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ANOTACE

Cilem prace je prostfednictvim analyzy zjistit dopad na castniky téchto systémt. Prace je
zamétena jak zpohledu historie finan¢nich podvodi tohoto typu, ale také na soucCasna
podvodna schémata ve virtudlnim investicnim prostiedi a jejich vliv na podniky a investory.
Dale jsou formulovany doporuceni k minimalizaci negativnich dopadt na tcastniky téchto

systémdl.

KLICOVA SLOVA

Pyramidové schéma, Ponziho schéma, Investor, Podnik

TITLE

Analysis of investment pyramid schemes and their impact on businesses and investors

ANNOTATION

The aim of the work is to determine the impact on the participants of these systems through
analysis. The thesis focuses on the history of financial fraud of this type, but also on current
fraudulent schemes in the virtual investment environment and their impact on businesses and
investors. Furthermore, recommendations are formulated to minimize the negative impact on

the participants of these schemes.
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UvVOD

Ve stale se vyvijejici sféfe finan¢nictvi se investofi a firmy pohybuji ve slozitém prostiedi, ve
kterém hleda;ji ptilezitosti k riistu a prosperité. Mezi nescetnymi investicnimi nabidkami se vSak
objevuje stin pyramidalnich schémat, které klame jednotlivé investory i nic netusici spole¢nosti.
Tato bakalarska prace s ndzvem ,,Analyza investi¢nich pyramidovych schémat a jejich dopad
na podniky a investory”“ se vénuje problematice téchto slozitych finan¢nich konstrukth
a odhaluje jejich mnohostranné dopady jak na jednotlivce, tak firmy.

Cilem prace je prostfednictvim analyzy zjistit dopad na tcastniky téchto systémt. Prace je
zamétena jak zpohledu historie financnich podvoda tohoto typu, ale také na soucasna
podvodna schémata ve virtualnim investi¢nim prostiedi a jejich vliv na podniky a investory.
Dale jsou formulovany doporuceni k minimalizaci negativnich dopadti na tcastniky téchto
systémd.

Pyramidalni schémata, ktera se vyznacuji hierarchickymi a neudrzitelnymi obchodnimi
modely, prokazaly v historii pozoruhodnou odolnost. Tato prace si klade za cil analyzovat jejich
anatomii, prozkoumat jejich provozni slozitosti a spletitou sit’ vztahti, které poutaji investory
a ucastniky v jejich podvodnych strukturach. Zkoumanim mechanismii, které jsou hnaci silou
téchto schémat, se snazime odhalit specifické znaky jednotlivych druhii pyramidalnich schémat
pro lepsi pochopenti jejich vlastnosti a snazsi charakterizovani.

Dopad pyramidalnich schémat ptesahuje osobni finanéni ztraty nejen jednotlivych investoru.
V siti téchto Krypto podvodnych struktur se ocitaji i firmy, které ¢eli potencialnimu poskozeni
povesti, financnim netspéchiim a naruSeni provozu.

V kone¢ném dusledku se tato prace snazi vybavit ¢tenare znalostmi potiebnymi k tomu, aby se
ve spletitém svété financi pohybovali s ostrazitosti. Formulovana doporuceni maji umoznit
budoucim investoriim, aby prohlédly skrze falesné sliby pyramidalnich schémat a nestali se
obét'mi jejich podvodu.
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1 Teoreticka vychodiska souvisejici s pyramidalnimi schématy

Pyramidalni systémy jsou investi¢ni struktury rozsifené ve spoleCnosti zejména posledni
desitky let. Pfestoze maji rizna jména, loga, zakladatele a plisobi V riznych statech svéta, maji
nékolik véci spolecného, napt. nabizeji dvou i tii Ciselné zhodnoceni vkladii za kratkou dobu
zpravidla v fadu let, n€kdy pouze mésict, a to vSe spolu s garanci nulového rizika a timto
zpisobem jsou schopny pfildkat i jinak skeptické investory ¢i zacinajici investory
k astronomickym vkladiim, bez jakychkoliv pfedchozich reSersi nebo jasnych odpovédi na
otazky do ¢eho investuji, aby dosahli tak ohromnych ziskii.

V ¢em je zasadni problém? Zadné riziko, vysoké zhodnoceni za kratkou dobu, vechno znaky
skv€lé a neopakovatelné investi¢ni nabidky. Tak perfektni, az se tézko véfi, Ze to tak ve
skutecnosti je. A V naprosté vétSing piipadi tomu tak skute¢né je. Co je vSak mnohem horsi,
nez nesplnény pfislib je fakt, ze pyramidalni schémata jsou pouze podvody, fungujici na
hezkych, a¢ 1zivych slibech, zivici se na nic netusicich investorech, ktefi v dobré vite poskytnou
podvodnikim mnohdy zavratné ¢astky ze svych tspor nebo Si v hor$im ptipadé€ na ,,jedine¢nou
a neopakovatelnou zivotni ptilezitost™ ptij¢i, ¢imz mohou padnout do dluhové pasti nebo jinych
finan¢nich problém.

1.1 Investi¢ni podvod

Existuje cela tada riznych nazvu, které vystihuji podvodné projekty zaméfené na rizné typy
investord. Vzily se pro né pojmy jako Ponziho schéma, pyramidové schéma, HYIP apod. Snad
kazdy investiéni web pracuje s témito pojmy, ale definice, které predkladaji jsou casto
pouzivany nespravné a jsou ¢asto zaménovany nebo jsou jejich rozdily spojovany, a naopak se
shoduji ve skutecnosti, Ze vSechny tyto pojmy spadaji do mnoziny financnich, piesnéji
investi¢nich podvodii. Ani investi¢ni podvody nemaji uspokojivou definici. Je to z divodu
velkého poctu prvkd, které zastteSuji, a tak jedinou skute¢nosti, na které se shodnou, jsou jejich
jednotici prvky a tim jsou investice a podvod.

Podvod je v Ceském pravu definovan v zakonu &. 40/2009 Sb. § 209. Jde o jednani pachatele,
ktery ,,sebe nebo jiného obohati tim, zZe uvede nékoho v omyl, vyuzije néc¢iho omylu nebo zamlci
podstatné skutecnosti, a zpiisobi tak na cizim majetku Skodu...“ (Cesko, 2009) Druhou &sti je
pak investice, kterou Rejnus (2014) déli na realnou a finan¢ni. Z tohoto pohledu vychazeji
z finan¢ni investice, kterou mizeme charakterizovat jako finan¢ni prostiedek, ktery investor
vynaloZi na investi¢ni projekt se zamérem budouciho zhodnoceni.

Z vyse uvedenych znakl pak mizeme vyvodit, ze investicni podvody jsou typem veédomého
jednani pachatele, ktery pod prislibem financniho zhodnoceni klientova vkladu ve forme
investované castky, uvede klienta v omyl, vyuzije omylu nebo zamlci podstatné skutecnosti
a zpiisobi tak skodu na cizim majetku.

1.2 Podvody v prubéhu véku

‘

., Nejvétsi slabinou podvodnika je jistota, Ze podvod je prilis chytry na to, aby byl odhalen.*

Louis Freeh (Fraud-magazine.com, 2014)
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Podvody jsou tak staré jako samotna lidska civilizace. Ve vSech historickych obdobich lidstva
byli a jsou jedinci nebo skupiny, ktefi podvadéji ostatni kolem sebe, pokud k tomu dostanou
dobrou pfilezitost. k

Dtikazem tohoto tvrzeni by mohl byt nejstarSi zdokumentovany a dosud dochovany podvod na
svété, ve kterém v roli podvodniki hraji dva Rekové — Hegestratos a Zenosthemis. Namotni
obchodnici, kteii ,,uzavieli bottomry*! na své lodg, které se bezprostiedné po vypluti z piistavu
rozhodli potopit, aby ziskali penize za zniené lodé a ztraceny majetek. Pfi své Cinnosti vSak
byly pfistizeni a pti nasledném Gtéku Hegestratos zahynul a Zenosthemis ¢elil hnévu aténského
soudu. Tak wvznikl prvni podvod na svété, kterému bychom dnes fikali pojistny
(Fraud.com, b. r.).

Pro lepsi predstavu, jak je to na kiivce historie daleko, tak dalsi fecky obcan, zakladatel
hydrostatiky Archimédes ze Syrakus, se narodi az 0 13 let pozd¢ji roku 287 pf. n. L
(Newman, 2000). Nejstarsi zaznamenany podvod na svété je tedy mnohem starsi, nez svétlo
svéta spatii Archimédiv nejznaméjsi vynalez — kladkostroj.

O dalsich 500 let pozd&ji se objevuje dalii zaznamenany podvod tentokrat ze starovékého Rima.
Roku 193 n. L. byl pretorianskou strdzi zabit cisaf fiSe fimské, po 3 mésicich vlady Publius
Helvius Pertinax. Podle ruského historika Rostovtzeffa (1957) byla nasledné uspotfadana aukce
uvolnéného trinu, ve které snejvétSim mnozstvim uplatku ptiSel byvaly konzul
Marcus Didius Julianus. Tento podvod je specificky svym zvlastnim charakterem. Byl
proveden vysokymi zastupci fise de facto jejimi doCasnymi spravci a taky za néj nikdy nebyl
udélen zadny postih.

S pfesunem do stfedovéku a raného novovéku se podvody stavaly organizovanéj$imi
a propracovanéj$imi. Nejvétsi rozmach zazilo padélani oznaéené jako ,,druhé nejstarsi povolani
na svété™ a jeho do té doby neznaméjsi odnoz: penézokazectvi jinak prosperujici i ve starovéku.
Padélani se b&hem staleti ménilo, zprvu se padé¢laly vyhradné mince, kterym byly ukrajovany
okraje nebo si penézokazci pfi jejich vyrobé pomahali riznymi levnéj$imi slitinami namisto
Cistého zlata ¢i stiibra, po obdobi sttedoveku, kde se zase hojné cenily padélky nabozenskych
relikvii, aZ po moderni padélky cestovnych pasti a luxusniho obleceni. Jedind véc se
u padélatelti (zejména téch penéznich) béhem historie neménila a tou byl trest smrti pro

usveédcené padélatele (Money.org, b. r.)

Se skute¢né komplexnimi a propracovanymi podvody se setkavame v 18. a 19. stoleti. Jako
napiiklad ,,The Poyais scheme®. Dne 29. dubna 1820 ziskal skotsky dobrodruh a vojak
Sir Gregor McGregor od ,krale komara“ rozsahla uzemi v dne$nim Hondurasu znamé jako
komafi pobiezi ve Stfedni Americe, v Hondurasu. Podle domorodého kmene, ktery na izemi
zil, se tomuto teritoriu zacalo fikat Poyais. Po névratu do Skotska se nechal oslovovat jako
,,Cacique of Poyais*? a ihned zacal s falesnou reklamou, ve které vylicil, Ze stat Poyais, je pIné
nezavislé kralovstvi s potfebnou infrastrukturou a vSim, co ¢loveék k zivotu potiebuje
(Hasbrouck, 1927). Postupné rozprodal piidu pro nové obyvatele Poyais a 10. zafi 1822 vyplula
prvni lod’ s 70 osadniky na dvou mé&si¢ni plavbu k ,,zemi zaslibené®“. O necely rok pozdéji se

1 Bottomry — v Ceském jazyce neexistuje doslovny pieklad, ale s trochou fantazie bychom bottomry mohli oznagcit
jako lodni kyl. ,,Uzavfit bottomry*“ oznacuje namoini transakce, pfi niz si majitel plavidla ptj¢i penize a jako
zastavu pouzije samotnou lod’. Pokud vSak béhem plavby dojde k nehodé€, véfitel na plijcce prodéla, protoze
zarucené zajisténi jiz neexistuje nebo existuje v poskozeném stavu.

2 Domorody nagelnik nebo princ naroda Poyais.
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na cestu vydala druhd lod’ s dal§imi 200 lidmi na palubg&. Misto zemé¢ zaslibené vSak na né€ na
americkém pobtezi ¢ekala jen dzungle a komari. Dvé tietiny osadniki zemiely na malarii,
nedostatek zasob a dalsi a McGregor, kterého necekal zadny postih ptiSel asi na 200 000 GBP,
coz byla v tehdejsi dobé obrovska suma. Sviij podvod pozdéji nazvany jako ,,Poyais scheme*
se pokusil zopakovat jesté jednou ve Francii, coz mu vSak nevyslo, ale trestu se ani tak nikdy
nedockal a v poklidu zemiel ve Venezuele, kde byl se statnimi poctami pohiben
(Meechan, 2022).

Od schématu Poyais to pak bylo pouze 34 let, nez se objevil novy typ podvodného systému,
ktery jeste v té dobé nemél své ikonické jméno uz byl navzdy uchovan, a to ve svéte literatury.
Roku 1857 dopsal Charles Dickens sviij roman ,,Little Dorrit“, ve kterém postava pana Merdla
(Wiess, 1982) okrada investory a pouziva k tomu podvodného nastroje, ktery se pozdéji vyvinul
do dnesni podoby znamé jako Ponziho schéma (Makropolos, 2010).

Tak svét ziskal néco, co nikdy nepotteboval, ale s ¢im uz musi pocitat, protoze dokud bude dost
penéz, bude dost i téch, ktefi je budou chtit pro sebe nelegalné ziskat.

1.3 Historicky vyvoj pyramidalnich schémat

Davno pred tim, nez pyramidalni schémata dostala své jméno podle nechvalné proslulé
struktury vedeni, pouzival se pro tento typ podvodu jiny termin, jehoz oznaceni by se dalo
vysledovat az k Bibli, tfebaze tam nikdy nebyl explicitné fe€en. Nicméné uz ve stiedovéku
anglicky teolog John Wyclif ve svych spisech formuloval prvni tvar souslovi, které se pozdéji
vyvinulo do r¢eni ,,0kradl Petra, aby zaplatil Pavlovi“. Timto prostym souslovim lze dokazat,
ze pyramidalni schémata nebo alespon jeji varianty existovala davno pied tim, nez dostala své
jméno a ucelenou podobu.

Na podporu tohoto tvrzeni mluvi i fakt, Ze prvni provedené a zaznamenané podvody na princip
Ponziho schématu existovaly zhruba ptl stoleti pfed Charlesem Ponzim. Ptekvapivé byly
iniciatorky téchto, na sob& nesouvisejicich, podvodu tfi Zeny jménem Nancy Clemova,
Adele Spitzederova a Sarah Emily Howeova.

Roku 1868 Ameri¢anka Nancy Clemova a jeji dva komplici Jacob Young a William Abrams
pfemlouvali lidi v americkém Indianapolisu, aby jim svéfili své penize s piislibem vysokého
zhodnoceni. Ve skutecnosti vSak trojce neméla zajem penize dél investovat, 1 kdyZ slibila
navratnost 25 %. Jacob Young, tlateny zpozdénim vyplat ptislibenych vynosl vzal v zari 1868
svou manzelku a se sumou kolem 7 000 USD se rozhodl uprchnout. Utgk za lepsim Zivotem
vSak nebyl uspé$ny a hned nasledujici den byl on i jeho manzelka nalezeni mrtvi na biehu feky.
Pfi¢inou smrti byla stéelna rana. Z vrazdy byli obvinéni Youngovi obchodni partnefi, tedy
Nancy Clemova a William Abrams. Ke dvojici podezielych se pfidal jako obvinény
1 Silas Hartman, bratr Nancy. Hartman byl nakonec 1 shledan vinnym z imysIné vrazdy a ve
vézeni spachal sebevrazdu. Abrams dostal dozivoti, ale po deseti letech byl diky milosti
guvernéra osvobozen. Nancy prestala pét verdikti, mimo jiné i dva odsuzujici, ale diky jejim
pravnikim byla nakonec propusténa bez trestu (Gamber, 2016).

Dalsi pfipad se tyka Adele Spitzederové. Ta pochazela z herecké rodiny, a dokonce Se sama
nadéjnou hereckou vystupujici pod pseudonymem Adele Vio. Na sklonku roku 1869 si ziskala
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divéru jiné Zeny a ptiméla ji, aby ji dala 100 guldenti®, které méla v planu zazraéné investovat
s mési¢nim urokem 10 %. N¢jakou dobu skute¢né urok vyplacela a s tim zacala ziskavat nové
klienty, az si na Dachaue strasse zalozila vlastni banku. Ta fungovala tii roky, dokud po ni
urady nezacaly pozadovat bankovni licenci, tim se Adele dostala do hledac¢ku tirada. Od kritiky
a Spatného jména ji dlouhou dobu chranila jeji filantropicka ¢innost, kdyz postupné v Mnichové
oteviela dvanéct polévkovych kuchyni pro bezdomovce, ¢imz si pro sebe ziskala ptezdivku
»~And¢él chudych”. Paradoxem zlstava, ze konala dobro za pouziti penéz, které ziskala
podvodné. Ani to ji v§ak nakonec nepomohlo a kdyz zacali lidé ve velkém vybirat z jeji banky
vklady roku 1872, cela banka se ocitla bez prostfedkti a nemohla vklady dal vyplécet, coz vedlo
K jejimu padu (Mulligan, 2022).

Za dobu putisobeni banky, Adele Spitzederova obrala 32 000 investoru o celkovou ¢astku
38 milion guldent. V pfepoftu na dne$ni hodnotu penéz by se jednalo o zhruba
400 miliond EUR. Soudni experti byli schopni zachranit pouze 15 % celkovych vkladu, tedy
¢astku kolem 6 miliond guldent (Mulligan, 2022).

Tteti Zenou byla Sarah Emily Howeova ktera o deset pozdéji napodobila Adele Spitzederovou.
Jeji Ladies' Deposit Company piijimala vklady pouze od neprovdanych Zen s cilem pomoci
Zzenam niz§iho postaveni. Sarah nabizela urok ve vysi 8 % vkladu kazdy mésic, ¢imz do jeji
banky postupné pfislo slozit své penize na 1 200 Zen s celkovym vkladem ve vysi kolem
500 000 USD. V nasledujicim roce se jeji praktiky dostaly na vefejnost. Co nasledovalo bylo
stejné jako v pfedchozim ptipade: masivni vybéry vkladil, nedostatecny kapitél, pad spolecnosti
a uveéznéni strijkyné celého schématu (Robb, 2017).

Dalsim, kdo vylepsil toto schéma byl William Miller, znamy jako ,,520 procent®. Ten zavedl
do schématu zcela novy prvek zalozeny na reinvestovani ziskti. Nabizel zhodnoceni investic
10 % tydné* a tuto ¢astku jim také skutedné zprvu vyplacel, navic investoriim nabidl, aby tento
zisk opét reinvestovali do jeho podniku a tim znovu vyd¢lali. Tim nemél investor ani vklad ani
zisk vrukou a jen ho téSilo pomysleni na zhodnoceni, které ovSem neexistovalo
(Blogger.com, 2009), navic oznamil, ze kazdy investor, ktery ptivede do systému nového ¢lena,
ziska jako odménu 5 % jeho vkladu. Tim docilil, ze koncem roku 1899 bylo do jeho schématu
zapojeno na 12 000 ucastnikt (Lewis, 2016). Miller vSak nebyl dobry finan¢nik a o penize
ptisel. Nasledné se na jeho podvod pfislo a byl odsouzen k 10 letim vézeni. Po péti letech byl
propustén, ale jako jediny z lidi v této kapitole se poucil — udajné se uz 0 zadny dalsi podvod
nikdy nepokusil.

0Od ,,520 procent* uplyne jen 20 let, nez bude ve svém lokomobilu brazdit ulice Bostonu snad
nejproslulejsi podvodnik 20. stoleti jménem Charles Ponzi.

% Gulden — n&kdy také oznacovan jako Nizozemsky gulden, byla ména v Nizozemi platna od roku 1816 az do roku
2001. Gulden znamena v ptekladu ,,zlaty".
410 % kazdy tyden je 520 % ro¢né, odtud pochazi jeho prezdivka William ,,520 procent* Miller.
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2  Charakteristika a rozdéleni pyramidovych schémat

Tato kapitola se zabyva charakteristikou a jednotlivymi typy pyramidovych schémat, ktera se
Vv pribéhu ¢asu objevily na svété. Strukturovana je od nelegalnich jako jsou pyramidové hra
a Ponziho schéma, pfes legalni, do kterych patifi napiiklad multi-level marketing az po
(v dnesni dobé socidlnich siti uz ponékud prezité) fetézové dopisy.

Nechybi ani komparace téchto legalnich a nelegalnich obchodnich modeli. Jejich spole¢né
a individualni znaky, které povedou k jasnému a snadnému pochopeni mezi jednotlivymi
systémy.

V zavéru jsou predstavena schémata, kterd nékteti kritici oznacuji jako pyramidalni, nicméné
se jednd o zcela bézné hierarchické struktury nesplitujici zakladni podminky, aby mohly byt
nazyvany pyramidami.

2.1 Ponziho schéma

Ponziho schémata, nékdy také oznacovana jako ,,Ponziho hry* nebo neodborné ,,letadlo* jsou
variantou pyramidalnich schémat, ve kterych manazer nebo vedouci schématu slibuje
., investorum vysoké zisky investovanim jejich financnich prostiedkii. Avsak pouze nepatrnd
nebo viibec zadna cast prostredkii investorii je ve skutecnosti investovana do redlnych aktiv.
Misto investic pouzije manazer pro vyplatu prvnich investori prostiedky, jez ziska prodejem
druhému kolu investori, druhé kolo vyplati z prodeje tretimu kolu a tak dale.*
(Shiller, 2010, s. 101-102)

Zbytek penéz si vySe zminény vedouci ¢i manaZer necha pro sebe, aby mohl financovat svij
opulentni zivot, anebo v ptipadé potieby vyplatit investory, ktefi si své penize rozhodli vybrat,
coZ jen piizivuje pohadku o ,GspéSném podnikateli“ a seridznosti jeho investic. Cilem
podvodnika je pak nashromézdit od novych investorti dostatek kapitalu, aby mohl uprchnout
z dosahu zakona dfive, nez investofi zjisti, Ze byli podvedeni a Zit zbytek Zivota v pohodli
a luxusu.

Tato schémata maji tendenci se zhroutit za podminky, Ze je jejich pfisun penéz od novych
investorl zastaven. To se stane, jakmile se do schématu pfestanou investovat novi investofi
nebo se hodné stavajicich investorii rozhodne vybrat své vklady najednou. Tim se vytvoii tlak
na schéma, které penézni prostfedky neinvestuje, ale pouze hromadi a neni tak schopno
investorim vyplatit ani plnou vysi jejich vkladl natoz i slibené zhodnoceni.

Ponziho schémata dostala svilj nazev od Charlese Ponziho, zndmého také jako Charles Bianchi,
Carlo Ponsi a Charles Borrelli, italského emigranta a dost mozna nejslavnéjsiho podvodnika
20. stoleti. Charles se narodil jako Carlo Pietro Giovanni Guglielmo Tebaldo Ponzi ve mésté
Lugo v byvalém Italském kralovstvi v roce 1882. Uz jako jednadvacetilety odjel do Ameriky,
kde zacal pracovat (Dunn, 2004).

Stésti nasel v Montrealu, kde se nechal zaméstnat v bankovni instituci Banco Zarossi, vedenou
Luigim Zerossim. Banka slouzila pfedevs§im italskym imigrantim. Z divodu konkuren¢niho
boje Luigiho banka ztrojnasobila troky z vkladi oproti konkuren¢nim bankam. Takovou
vkladatelim, aby vyplatil vysoky trok novym vkladatelim. Roku 1908 Luigi Zarossi zmizel
I s vklady do Mexika a Ponzi se tak ocitl bez prace. Usmyslel si, ze odjede zpét do Ameriky
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a zfalSoval Sek, aby ziskal hotovost na cestu. Byl vSak dopaden a stravil tfi roky ve vézeni,
avsak za 17 dnti po jeho propusténi byl zatcen znovu za prevadéni nelegalnich migrantd pies
kanadskou hranici do USA a opét uvéznén. Po dvou letech byl propustén a pokusil se rozjet
podnik na zasobovani doli vodou a elektfinou, ale z divodu 4mési¢ni hospitalizace ho
predbehla jind firma. Nésledné mu ztroskotalo dalich nékolik podniki, nekteré skoncily uz
u rysovaciho prkna, dalsi kviili nedostatku kapitalu nebo neschopnosti sehnat editora. A pak se
v zivoté Charlese Ponziho objevily IRC kupény. Lze fici, ze IRC kupon byl jedinou formou
mezinarodni mény své doby a umoznil odesilateli, aby zaplatil poStovné za odpoveéd’ svému
korespondentovi. Samotny kupon pokryl hodnotou cenu postovného, anebo ho mohl piijemce
vymenit za poStovni znamku. Kvili Prvni svétové valce a prudkému snizeni hodnot evropskych
mén bylo mozné nakoupit na starém kontinenté tyto kupony a se ziskem je vymeénit na
postovnich tradech v USA za zndmku s mnohem vyssi penézni hodnotou. Mohli bychom fict,
7e se Ponzi snazil ziskat jméni obchodovanim prostiednictvim forexu (Boyle, 2020).

Ponzi zalozil spole¢nost Security Exchange Company, se kterou se snazil oslovit vefejnost.
Jeho cilem bylo vybrat dost finan¢nich prostfedkti na nakup Evropskych kupoénti. Deklaroval
investorim, Ze jakoukoliv investovanou ¢astku zuroci o 50 % béhem 45 dnl. Nasledn¢ uroky
zvysil na 100 % za 90 dnd (Dunn, 1975).

Ponziho spolecnost zaznamenala okamzity Uspéch a v ¢ervnu roku 1920, tedy po pil roce
existence, disponovala investicnim kapitalem 2,5 milionu USD. Vklady ale nikam dal
neinvestovala. Slibené uroky tak stejné jako jeho minuly zaméstnavatel Luigi vyplacel
z novych vkladi a diky jeho charisma a Sikovnému podvodu, kterému podle vS§eho sam véfil
vSak pfitok novych vkladi neustdle narGstal a Zadny krach, jako v pfipad¢ Luigiho banky se
nekonal. V 1ét¢ 1920 se Ponzi dostal do titulkl nékolika novin a zacal se o né&j osobné zajimat
Clarence Barron, vydavatel deniku The Wall Streer Journal. Upozornil naptiklad na skute¢nost,
ze Charles ma vétSinu svych penéz bezpecné ulozenych v bankach, misto aby je sdm investoval.
To spolu s ¢innosti statniho navladniho spustilo run na Security Exchange Company. Ponzi
zastavil vydej novych smének a z Hanover Trust Bank, kterou pfed tim jako vétSinovy akcionaf
ovladl, vybral na 3 miliony USD v hotovosti, aby si udrzel davéryhodnost. Poslednim
,hiebikem do rakve* byla novinova zprava o padu Zarossiho banky a Ponziho tcast, za kterou
dostal tii roky vézeni. Par dni po tomto ¢lanku byl ukoncen audit s vysledkem: Ponziho majetek
ma hodnotu 8 milionti USD a jeho zavazky viici investorim 15 miliond USD. Celkové se pak
Skody napachané Charlesem Ponzim dostaly na ¢astku 20 miliontt USD (Boyd, 2020).

Dne 13. srpna 1920 byl Charles Ponzi shledan vinnym z federalnich zlo¢inti a odsouzen k péti
letim ve vézeni. Po svém propusténi se pod dalSim faleSnym jménem Charles Borrelli snaZil
otevfit dalsi byznysy, které vSak byly zaloZené na stejném typu schématu jako jeho kupoénova
spole¢nost. Nakonec byl deportovan zpatky do Itdlie, odkud se pted Druhou svétovou valkou
odstéhoval do Brazilie, kde se opét pokousel podvadét. Zemfel slepy a ¢aste¢né paralyzovany
18. ledna 1949 (Boyd, 2020).

Ponziho schémata se béhem let dale vyvijela, zvétSovala, kumulovala a hroutila s notorickou
pravidelnosti. Uz nebyla jen drobnym podvodem, ktery piipravil o penize nékolik malo
investord ze Spojenych statli, ale novou hrozbou pro financni trhy, ktera byla schopna ve své
nejvetsi sile privést do kolapsu i celé staty. Své o tom védi obyvatelé postkomunistické Albanie.

Transformace ekonomiky z planované na trzni pfinesl obyvatelim balkanského statu kromé
moznosti svobodného podnikédni a konkurencniho prostiedi i pyramidalni schémata. Lidé, kteti
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do té doby neméli zadné zkuSenosti s financnim trhem ani s investovanim, uvéfili nove
vytvofenym spole¢nostem prohlasujicich zhodnoceni vkladu i do vyse 100 % (Novotny, 2018).
Mezi lety 1996 a 1997 byla spole¢na hodnota HDP 5.46 miliard USD, pti¢emz naakumulované
mnozstvi financi, které mély Ponziho schémata ¢italo 2 miliard USD. Z toho vypliva, Ze
celkova ztrata presdhla 30 % celkového HDP (Shiller, 2010). Albanské HDP tak po ¢tyfech
letech stabilniho rtistu zazilo strmy pad o skoro 11 %. To ale nebylo to nejhorsi. ,, Po krachu
pyramidovych fondii prislo odhadem 1,68 milionu lidi o uspory ve vysi temer 21 miliard korun.
Zemi v zapeti vypukly nepokoje, které si vyzadaly 2000 az 3000 lidskych zivotu*
(Tyden.cz, 2008). Navic bez intervence evropskych vojenskych jednotek, které nastolily
poradek, by Albanie zkolabovala (Novotny, 2018).

2.2 Pyramidové schéma

Pyramidova schémata jsou hierarchicky uspofadané obchodni spole¢nosti v tvaru pyramidy.
Ke vstupu do tohoto systému musi novi ¢lenové zaplatit vstupni poplatek. Tento poplatek slouzi
k vyplaceni zisku, ¢lenim z vy$§iho pasma, kteti je do systému pfivedli. VétSinou jedinym
zpisobem, jak souc€asni ucastnici realizuji zisk je, ze aktivné rekrutuji dalsi ¢leny pod sebe, ti
opét plati vstupni poplatek, ktery slouzi jako zdroj piijmu pro jejich ,,sponzory* (Svasta, 2012).

Podle profesora prava Tajtiho (2021) ze Sttedoevropské univerzity ve Vidni se pyramidova
schémata d¢€li na tzv. ,,nahé* a ptijem produkujici. ,,Nahé“ jsou z téchto dvou variant horsi
a to proto, Ze negeneruji zddnou ekonomickou aktivitu, penize do schématu ptinaseji pouze
nove prichozi ¢lenové. Ve své podstaté se tedy jedna o tzv. hru s nulovym souétem — tedy
systém, ktery ma ptijem ze svych ¢lent, a tedy ne nutné ztratovy (Vesela, 2019). Jak by tedy
mohli jeho ucastnici vydélat? Odpoveéd je stejné piimocara jako je smutna: nijak. Po kolapsu
pyramidy navic nejsou zadna nebo jen minimalni aktiva na to, aby byli poskozeni investofi
vyplaceni.

Investofi v pfijem produkujicich schématech pak maji realnou Sanci, Ze néktera aktiva ztistanou
v majetku podniku i po rozpadu, kde se propadnou do konkurzniho fizeni, ¢imz, alespon z ¢asti,
potieba, aby schéma disponovalo alespon n¢jakym produktem, které budou distributofi
prodavat, tedy do tohoto typu uz plynou penize i zvenci jako soucast prodejui produktd. Takeé je
mnohem vice uvéfitelny pro investory, ktefi byvaji ovlivnéni jak fe€mi o vysokeé ziskovosti, tak
produkt, ktery se da prodat a ze kterého tyto pohadkové zisky plynou. To vytvafi iluzi, Ze je
cely podnik legalni, a tedy v potradku.

Jak je tedy mozné, Ze podnik, ktery ma vlastni produkt, ktery prodava prostfednictvim
distributord, je oznaen za pyramidovou hru? Vzdyt piesné takto funguji zakonné
MLM systémy. Rozdily jsou malé a je jich n¢kolik, ale nejziejméjsi je pivod piijmu. Zatimco
v pyramidé je vétsina vydélku ziskdna prostiednictvim poplatkll za rekrutovani dalsich clenti
do schématu. U MLM spole¢nosti je tomu pfesn¢ naopak — vétSina pfijml prameni z prodeji
produktu koncovym zakaznikiim. To vede k dalSimu problému s pyramidami a Sice uroven
kvality jejich produktil, vétSina pfijml prameni z rekrutovani, a ne z produktu, coz ¢asto vede
k tomu, ze produkty jsou Casto nizké kvality, predrazené vici substitutim nebo piimo zdravi
ohrozujici (NetMStart.com, 2023).
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Pyramidova schémata se diky malym rozdilim casto prezentuji jako MLM spolecnosti, aby
pusobily divéryhodné. Toho vyuzila spolecnost Vemma Nutrition Company, zalozena v roce
2004, ktera se prezentovala jako legalni multi-level marketingova spolecnost zamétujici se na
prodej vyzivovych suplementl a energy drinku, jejichz hlavnimi distributory byli hlavné
vysokosSkolsti studenti. Vemma byla nékolikrat oznacena médii za pyramidalni schéma,
dokonce i William W. Keep, dékan TCNJ a expert na pyramidalni schémata, ptidal sva varovani
ohledné moznych nekalych praktik Vemmy (TCNJ.org, 2013).

Spolecnost sice rychle zménila svij pfistup k odméiovani prohldSenim o uprave
kompenza¢niho planu a zruSeni vstupnich poplatkt (Calerier, 2014). Ani to v8ak nepomohlo,
nebot’ byl tento tah vniman jako snaha zamaskovat stopy a vypadat tak vice jako legalni
MLM nezZ podvodna pyramida, coz ptitdhlo zadjem Federalni obchodni komise. Navic podle
prohldseni o piijmech deklarovanych spolecnosti Vemma v roce 2012, si 86 % distributorti
vydélalo méné nez 3000 USD pied zaplacenim dani (Truthinadvertising.org, 2013). Sam
zakladatel Vemmy Bensona K. Boreyko v roce 2014 prohlésil: "Vzdycky chci zustat na dobré
strané FTC, protoze maji zbrané"™ (Calerier, 2014). Toto prohlaseni se vsak s realitou nestietlo
a FTC tak v srpnu roku 2015 zahgjila pravni kroky a celou véc posunula k soudu, zaroven
pozastavila Vemmeé ¢innost a zmrazila jeji aktiva (FTC.gov, 2015).

Jak uvedla feditelka ufadu pro ochranu spotiebitele FTC "Misto toho, aby se spolecnost Vemma
zamérila na prodej vyrobkii, vyuziva falesnych slibu o vysokém vydelkovém potencidlu, aby
presvédcila spotrebitele, aby zaplatili penize za vstup do jejich organizace™ (FTC.gov, 2015).

Spolecnost byla 8. zafi 2015 shledana vinnou z provozovani pyramidové hry a klamavé
reklamy, coz vedlo k okamzitému ukonceni ¢innosti. O rok pozdéji v zaii 2016 souhlasili
majitelé s trvalym soudnim zdkazem CcCinnosti, jakoz 1 s penézitym trestem ve vysi
238 miliond USD (Truthinadvertising.org, 2016).

2.2.1 Podobnosti mezi pyramidovym a Ponziho schématem

U neodborné nebo nepoucené vetejnosti panuje pomérné hluboko zakotfenéné presvédceni, ze
mezi obéma schématy neni zadny rozdil. Do jisté miry jim to nemiizeme mit za zIé, nebot’ mezi
nimi existuji podobnosti a v nékterych smérech jsou dokonce totozné.

Neudrzitelnost — samotné pyramidalni investovani miize fungovat meésice, roky nebo dokonce
dekady bez povsimnuti. ZaleZi jen na mife nasyceni schématu neboli kolik ti¢astnikli uz schéma
ma a na mife potencidlnich investorQ, tady na poctu lidi, ktefi jsou do schématu ochotni
investovat. Jakmile je mira nasyceni nizka a pocet ochotnych investord vysoky, bude schéma
rust. Ochotnych investorii bude pozvolna ubyvat a bude jich potieba stale vétsi mnozZstvi, aby
celou strukturu udrzeli vchodu. Nakonec se objem investorii vycerpa tim, Ze vyschne tok penéz
na vyplaty stavajicim ¢lentim a celé schéma se zhrouti.

Absence produktu — ,,nahé* pyramidova schémata a Ponziho schémata sdileji tuto vlastnost.
Neposkytuji produkt, pouze se tak na vefejnosti prezentuji, aby plisobily vérohodnéji. Piijmy
generujici pyramidy jsou vsak sofistikovanéjsi a aby unikly podezieni, maskuji se jako
MLM spole¢nost a nabizeji svym distributorim existujici produkt k prodeji koncovému
zajemci.

5 Zbranémi je mysleno velké mnoZzstvi exekutivnich prostiedkd, které miize FTC pouZit napf. zruSeni celé
spole¢nosti.
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Piislib vysokych vynosu v kratkém ¢asovém obdobi — rychly zisk bez vétsiho rizika pro
investory. Mozny indikator, ze spole¢nost svych ziskii nedosahuje prostfednictvim prodeje
produktu ale, prostfednictvim ndboru novych c¢lent, ktefi plati vstupni poplatky. Ni¢im
nepodlozené vysoké zisky spole¢nosti mohou byt indikdtorem pyramidy nebo jinych typi
finan¢nich podvodu.

Diiraz na nabor novych ¢lent — bez pfichodu novych ¢lent by cela struktura zkolabovala
a na konci zivota podvodu je to taky Casty scénaf. Zde se obé varianty ponékud 1isi, zatimco
Ponziho schéma je z vétsi Casti zavislé na svém tvirci, jako ,.tvafi “ prezentujici se vefejnosti
jako jediny zpiisob, jak se o schématu dozvédét a investovat do néj, v pyramid¢€ jsou samotni
ucastnici povzbuzovani, aby o ,,skvélé investicni ptilezitosti® referovali také svym znamym
a pratelam.

Pasivni prijem — idea, kterd prostupuje vSemi pyramidalnimi schématy, o ptijmu, ktery plyne
Z procentualniho vyjadfeni ziskl investorl, ktefi jsou nize v provoznim pasmu a jedna se
o velice popularni pojem, kterym se se stavajici clenové snazi do své struktury dostat co nejvice
duvetivych lidi.

2.2.2 Rozdily mezi pyramidovym a Ponziho schématem

Jak je tedy mozné presné identifikovat s jakym typem podvodu se setkame? Jednotlivé ptipady
se od sebe 1isi v nejriznéjsich detailech, ale podstatné ¢asti, které obé schémata odd€luji jsou
pevné dané.

Struktura — pyramidalni schéma je rozélenéno do spousty pasem. Ti na vrcholu ziskavaji
procenta z pfijml Ucastnikli, ktefi jsou nize. U Ponziho schémat existuji zpravidla jen dvé
pasma a témi jsou zakladatel a investofi.

vvvvv

produktem. Oproti tomu Ponziho schéma zadny produkt nema4, a tudiz nema ani zadny zptisob
piijmu.

Nabor novych ¢lenii — zatimco v pyramidach jsou uc€astnici vyzyvani a oteviené podporovani,
aby do schématu ptivadéli stale nové a nové ¢leny pod zaminkou, Ze jde o skvélou pfileZitost,
a nikoliv o zivotné dulezitou véc pro samotnou existenci podvodu, u Ponziho schématu nic
takového neexistuje.

Odmérnovaci mechanismy — pyramidy obvykle vyplaceji svym ¢leniim provize podle toho,
ve kterém proviznim pasmu ¢i Grovni se dany ¢len nachazi ve formé provizi za ndbor novych
¢lend. V ptijem generujicich schématech taky mala ¢ast ptijmt pochazi z prodanych produkti.
Oproti tomu zisky z Ponziho schémat prameni pouze z Urokd z investovanych castek.
Ve skute¢nosti z investi¢nich vklada pozdé€jsich ¢lent.

Délka existence schématu — pokud se nejednd o ,,nahé“ pyramidy, tak miizeme obecné
predpokladat, Ze jejich Zivotnost bude del§i nezZ u Ponziho systém, a to z diivodu existence
produktu. Cely podvod tak mulze neruSené¢ operovat jako legadlni MLM spolecnost
a pro vefejnost pusobit legitimné po dlouhé roky nebo dokonce desetileti. Cely tento bod je
vSak nutné brat s jistou rezervovanosti, nebot’ jsou i pfipady, ve kterych pravé Ponziho schéma
nerusen¢ existovalo na finanénich trzich, piikladem mutze byt nejvétsi schéma po strance
objemu investovanych penéz, a to sice Bernard L. Madoff Investment Securities LLC zalozené
a spravované Berniem Madoffem.
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2.3 High-yield investment program

HY'IP v piekladu vysoce vynosovy investicni program je podvodny program zaloZeny na bazi
Ponziho systému, tedy prostiedky novych investort jsou pouzity na vyplaceni stavajicich. Jsou
novym typem Ponziho schématu a existuji diky zavedeni a zdomacnéni internetu, pies ktery je
primarné nabizen. Charakterizuje se vysokymi zisky za kratkou dobu, bézné jsou naptiklad
1,5 % denné.

HYIP se ¢asto nachazeji na socialnich médiich, nejbéznéji se nabizeji ptes platformu Youtube
nebo Tiktok, kde v kratkometraznim videu vystupuje postava s profilem znalého investora,
ktery nabizi novou investicni pfilezitost, jez pted par dny objevil. Pfimo ve videu nebo
V popisku pod nim je hypertextovy odkaz na webovou stanku celé¢ho projektu. Stranka se chova
jako profesionalné spravované misto s logy uznavanych spolecnosti nebo bank, se kterymi
idajné spolupracuje®. Obsahuje ptibshy uz Gsp&snych investort, jeZ jsou bud’ vymyslené nebo
pfevzaté a investini balicky, ze kterych si zajemce vybere. Nasledn€ ptes ptidélenou krypto
penézenku zdjemce vklada penize, které software ,,investuje* do kryptomén. Po uplynuti doby,
po kterou HYIP funguje’, dojde k zablokovani stranky a investofi nedostanou moznost vybrat
si své penize zpé&t a tim realizuji Skody (DFPI.gov, 2022).

S pokrokem na poli technologie mizeme o¢ekavat nardst obliby téchto podvodi. Divodem
je rozmach a zdokonaleni umélé inteligence, ktera dokaze bez problémi napodobit hlas
napiiklad znamého herce ¢i politika, véetné jeho vizaze a pusobit divéryhodné na potencialni
investory, které timto zptisobem podvodnik ujisti, ze se jedna o dobrou piilezitost, nikoliv jim
ptichystany klam.

2.4 Retézovy dopis

Retézové dopisy se daji rozlisit do nékolika kategorii, obecné jde o zpravu posilanou bud’ ve
form¢ elektronické jako e-mail nebo tisténé jako dopis a schéma obsahu je pievazné stejné,
zprvu se snazi pifjemce zaujmout® a nasledné se snazi piijemce zastradit riznymi
katastrofickymi scénafi v ptipad¢ nesplnéni ptikazi, které dopis obsahuje. V zavéru dopisu
odesilatel nabada k dalSimu $iteni (Carryiton.net, 1998).

Mize se jednat o naprosto neSkodné dopisy s obsahem zpravy, kterd pieje Stésti v Zivoté
a s povzbuzenim, aby je adresat poslal dal a zpfijemnil den dal§im lidem. Hoaxové nebo
spamové dopisy, které maji za cil vyvolat zmatek, paniku, nebo jen co nejvice rozsifit
nepravdivé informace a kone¢né podvodné dopisy, fungujici jako modifikace Ponziho schéma
stejné jako HYIP (Carryiton.net, 1998).

Podvodné tetézové dopisy se snazi ptijemce naldkat na snadny zisk prostfednictvim pieposlani
dopisu co nejvétsimu poctu znamym nebo dopis ptimo obsahuje seznam jmen a adres, na které
ma dopis dale rozeslat s pozadavkem, aby kazdy piijemce poslal na bankovni konto ptiloZzené
v dopisu odesilatele penézni Castku, ta se li§i, mize byt v rozsahu nékolika desetikorun
az po desetitisice (Carryiton.net, 1998).

6 Casto se na strankach objevuje logo CNB. Uz to je znamka podvodu, protoze CNB nespolupracuje s finanénimi
institucemi, pouze dohlizi na jejich fungovani.

" U kazdého HYIP je obdobi funkénosti jiné a nelze predikovat, jak dlouho bude dany exemplaf provozuschopny.
Muze to byt jen par dni az nekolik let, pficemz HYIP muaze skoncit kdykoliv.

8 Nejvice zaujmou zpravy, které nesou silnou emocionélni véhu pro piijemce.
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Vzhledem k povaze dnesniho svéta by mély byt fetézové dopisy prejmenovany na fetézové
maily, jelikoz fetézové dopisy uz skoro zmizely ze svéta, zatimco fetézové maily se stale jeste
ojedinéle objevi.

2.5 Multi-level marketing

., T, kdo chtéji byt bohati, upadaji do pokuseni a do lécky a do mnoha nerozumnych a skodlivych
zadosti, které je vtahuji do zkdzy a zahuby. Nebot korenem vseho zlého je laska k penéziim.

(1 Tim. 6:9-10)

Ahoj, uz od stfedni jsme se nevidéli, jak se porad mas? Ja pravé zacal podnikat a hledam do
svého tymu par schopnych lidi, jako jsi ty, kteti by mi v tom pomohli. M¢l by si zajem se sejit
a nezdvazné si o tom promluvit? Podobnou nabidku uz slySeli mnozi, ¢asto od lidi, o kterych
uz zapomnéli, Ze je znaji. Lidi, ze kterych se pod pfislibem vysokych ziskl, pasivniho pfijmu
a utéku z krysiho zavodu stali finanéni poradci, distributofi, nezavisli podnikatelé
¢i energetiCti a vyZzivovi poradci pracujici pro rizné spole¢nosti tohoto typu.

Multi-level marketing, nékdy také oznacovan jako sitovy marketing, je forma obchodniho
modelu (existuje i model spotiebni, ale tim se zde zabyvat nebudeme), ve kterém nezavisly
podnikatel prodava vyrobky spole¢nosti bud’ saim jako distributor nebo prostfednictvim své
distribucni sité. Vznik MLM spole€nosti neni snadné zdatovat, avSak jako prvni spole¢nosti
tohoto typu se uvadi California Vitamin Company, zalozena Carlem Rehnborgem roku 1934.
Jen o0 pét let pozdéji se pfejmenovala na Nutrilite a funguje dodnes (FitzPatrick, 2020).

Podle Bigggartové (1990) je dal§im specifikem pro MLM spolecnosti existence urovni neboli
sponzorské hierarchie, kterych muize kazdy distributor, ktery se rozhodne rekrutovat dalsi
distributory, dosdhnout. V kazdé MLM spolecnosti se ndzev pro takové provizni pasmo nebo
uroven lisi. Naptiklad v ACN, spole¢nosti zaméfené na poskytovani internetu, jsou pozice jako
vV béZzném podniku tedy ,,Regional Director* aj. Dalsi spole¢nosti jako Amway pouzivaji pro
oznaceni svych pasem drahé kameny jako naptiklad ,,Black Dimond*.

MLM spole¢nosti budily vzdy kontroverze. Jako piiklad poslouzi snad nejvetsi
MLM spole¢nost Herbalife. V soudnim sporu Oklahoma Firefighters Pension & Others
vs. Herbalife Zalovala Herbalife skupina penzijnich fondi ohledné podezieni, Ze spole¢nost
funguje jako pyramidalni schéma. Roku 2015 vynesl soudce Dale. S Fisher rozsudek, v némz
soud rozhodl ve prospéch Herbalife (Callo, 2022).

Jen o rok pozdéji v Cervenci 2016 se Herbalife ve sporu The Federal Trade Commission
vs. Herbalife dohodla na zaplaceni 200 miliontt USD svym distributortim, kteti ji Zalovali za
klamavé informace ohledné vySe zisku, ktery mohou ziskat. Zprvu byla Zaloba smétovana jako
obvinéni Herbalife z provozovani pyramidového schématu, to bylo ale pozdéji pfehodnoceno
na manipulovani s distributory, spolecnost dale tvrdila, ze na dohodu pfistoupila jen proto, aby
mohli dalsi zakaznici dostavat kvalitni sluzby® a nikoliv z obav, Ze by vyslo najevo, Ze skute¢né
je pyramidovym schématem, jak tvrdili kritici (Callo, 2022).

Nicméné o Ctyfi roky diive, ve véci Test-Aankoop vs. Herbalife, spolecnost neustdla ditkazni
bfemeno, kdyZ neziskova organizace sidlici v Bruselu zazalovala Herbalife, Ze je jeji ¢innost

% Kvalita sluzeb spole¢nosti Herbalife je tak vysoka, Ze v roce 2022 jeji distributofi tvrdili, Ze ¢aj jejich spolecnosti
dokaze vylécit respiracni onemocnéni COVID — 19 zpiisobené virem SARS — CoV 2.
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nezékonnd na zéklad¢ zakona o trznich praktikdch. V lednu 2012 soud konstatoval,
ze spolecnost Herbalife porusila ¢lanky 91, 4 a 99 o osvédcenych trznich postupech a ochrané
spotiebitele pod zdminkou, ze zalozila, fidila a propagovala sviij prodej jako pyramidovy
systém. Vedouci soudce poznamenal, Ze se jednalo o pyramidovy systém na zaklad¢ toho,
ze spotiebitelé vydelavali penize pouze ptivadénim novych zakazniki, nikoli prodejem jejich
zakladnich vyrobku (Callo, 2022).

Nékteti autofi ve svétle soudnich tahanic pfisli K nazoru, Ze MLM systémy jsou jen chytie
operujici pyramidalni schémata. FitzPatrick (2020) tvrdi, ze MLM jsou komer¢nimi kulty,
jez maji modly ve formé penéz a které existuji, aby vytadhly co nejvice finan¢nich prostiedki
Kult mizeme definovat jako systém uctivani v podstaté cehokoliv, ¢emu clenové tohoto
spolecenstvi pfisuzuji urcitou vahu od nabozenskych figur az po symboly moci a hodnoty. Kult
se projevuje ceremonidly nebo ritualy, které dale prohlubuji vztah s “zbozsténym” predmétem
nebo osobou.

Znamou realitou, zejména americkych, velkych MLM spole¢nosti zlstdvaji megalomanské
oslavy, potadané pfi prilezitosti dosazeni vy$§i urovné kazdého clena. Tyto oslavy jsou
prezentovany v halach a na sportovnich stadionech, kde zpravidla vystoupi pomyslny vidce
neboli zakladatel. Po ném nasleduji oni Gspé&sni &lenové spolednosti se svymi projevy. Reénici
Jsou z penéz spole¢nosti obdarovani finanénimi nebo hmotnymi dary a ve svych projevech dale
motivuji své ,,downlinery, aby pokracovali v hledani novych ¢lent, aby i oni sami jednou
mohli stat na podiu, prebirat drahé dary, bit se do prsou a vSem davat na odiv svuj uspéch.
Nakonec za potlesku a s dal$i davkou motivace v krvi nasleduje oslava (Herbalife, 2022).

Vsechny tyto skutecnosti potvrzuji FitzPatrickovu domnénku, ze se skute¢n¢ jedna o komeréni
kulty postavené na uctivani penéz se zakladatelem schématu jako metaforickym prorokem
lepSiho a nezévislého zivota s manazery a manazerkami jako archandély motivace do dalsi
prace.

Je vSak nutné brat na zfetel fakt, Ze MLM je podle prava legalni byznys. Nicméné mizeme
namitnout, Ze jakmile podnik vykazuje znaky takovychto praktik, méli bychom zbystfit, nebot’
je Sance, Ze za¢ind prerod z pivodné legalniho MLM systému na nelegélni pyramidalni schéma,
které jen vyuziva svého zavedeného jména a znacky, aby se ve hie udrzelo co nejdéle.

2.5.1 Podobnosti mezi pyramidovymi schématy a multi-level marketingem

Pyramidova schémata mohou obecné vznikat dvéma zplsoby: jsou zaloZena primarné
kK podvodu nebo za¢nou jako MLM systémy, ale postupem ¢asu, chamtivosti svych zakladatelt
nebo jinymi pfi¢inami zkorumpuji do své nelegalni podoby. Spole¢né si tak nesou né€kolik
podobnych znak:

Hierarchicka struktura — oba systémy maji stejny pyramidovy tvar. Zpravidla, ¢im vyssi
postaveni, tim vys$si pfijem. Tvar struktury pfitahuje lidi, ktefi chtéji rychly kariérni rust,
flexibilni pracovni dobu nebo je jen nebavi prace v zaméstnaneckém poméru.

Procenta z prodeje — z prodeje produktu nebo sluzby vyplaci distributor pfedem dohodnuté
procento svému sponzorovi, které ho do systému piivedl. Tento systém prostupuje celou
strukturou a motivuje k ziskavani novych ¢lenti pro vidinu pasivnich pfijmi. Procentualni zisk
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ma kazda spole¢nost nastavena v jiné vysi, zpravidla u MLM jsou nizsi nez u pyramidovych
schémat.

Uzivani hodnotnych stimuli — neziidka se na velkych konferenci uzivd motivace
prostiednictvim luxusnich dar, kterymi se UucCastnik, snejvice prodeji nebo nejvetsi
vybudovanou strukturou za urcité obdobi, miize, na néklady spolecnosti, pysSnit. To dale
podnécuje stavajici Castniky k zapojovani dalSich ¢lenti do struktury.

Nabor novych ¢lent — rlst je podminén zajistovanim stalého piisunu novych ¢lent, bez nich
se pyramidové schéma zhrouti a MLM ¢lenové ptijdou o moznost, jak dostat nové ucastniky,
coz miize ty stavajici odradit od pokracovani v systému. Dlraz na nabor se v obou ptipadech
lisi, ale stale zistava podminkou rustu.

2.5.2 Rozdil mezi pyramidovymi schématy a multi-level marketingem

MLM budi uz od svého vzniku znacné kontroverze zejména diky své podobnosti
s pyramidalnimi schématy. Ve skute¢nosti jsou tyto dva obchodni modely velice podobné
a v nekterych ptipadech je t¢zké od sebe rozeznat. Piesto jsou to pravé rozdily téchto dvou
obchodnich modelt, které vyznacuji rozdélovaci ¢aru mezi legalnim byznysem a podvodnym
schématem.

Kompenzacni struktura — nejvétSsim a taky nejvice patrnym rozdilem je pak kompenzaéni
struktura. V pyramidovém schématu je vétSina ptijmu ziskavana prostiednictvim rekrutovanim
novych clent. V ptipadé MLM je pak vétSina piijmi generovdna pravé prostiednictvim
distribuce produktu dal$im zakaznikim (Graham-Scott, 1995).

Diiraz na prodej nikoliv na nabor — primarni zdjem MLM je v prodeji jeho vyrobku. Existuje
zde kladny vztah k naboru novych c¢lent, je vSak nizky a taky z né&j plyne pouze jakysi
dodate¢ny ptijem, zatimco hlavni diiraz je kladen na prodej, odkud také plyne vétSina piijmu
pro distributora. V pyramidach je tomu ptesné naopak (Graham-Scott, 1995).

Hodnota produktu — zatimco v MLM jsou vyrobky nebo sluzby prodavany za cenu piijatelnou
pro konkurenéni prostiedi trhu, pyramidova schémata, pokud n&jaky produkt vilbec maji, jsou
Casto draz8i nez konkurence. Béznd mulze byt 1 nizkd kvalita samotnych produktii
(Graham-Scott, 1995).

Legalita— MLM systému jsou oproti pyramidovym schématiim legalni spole¢nosti, zamétenou
na prodej vyrobkll nebo sluzeb. Najdou se vSak i spole¢nostmi, které zacaly sviij zivot jako
MLM struktury, av§ak béhem ¢asu se z nich staly pouze obycejné pyramidy, které existovaly
diky dobré povésti, ktera odrazela regulatory z doby, kdy operovaly v mezich zakona.

vrw

2.6 Korporatni Zebricek

I pfes jasné vymezeni pojmi jako pyramidalni schéma a MLM systémy se stale najdou jedinci,
ktefi namitaji, ze klasicky pracovni ¢i sluzebni pomér je jen pyramidou v pfestrojeni, a tedy
velkym kolektivnim podvodem provozovanym za souhlasného pohledu vlad a regulac¢nich
organti narodni 1 mezinarodni trovné.

Muzeme slySet riizné natceni na adresu pracovniho poméru jako tfeba: ,,Na vrcholu korporatu
sedi jeden feditel, ten ma na starost pét naméstkl a kazdy z téch naméstkli mé na starost dalSich
Sest zaméstnanct, jak tohle nemtize byt pyramida, kdyz se oCividné v zakladu rozsituje?*
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Ackoliv pyramidalni schémata, MLM systémy a korporatni Zebficky maji spole¢ny tvar,
funguji v odlisSnych ramcich. Zde je nékolik znakd, které jsou vyhradné soucasti korporatniho
zebricku:

Meritokracie — zakladni kdmen podniku, v piekladu je to vlada téch, ktefi maji ur¢ité zasluhy.
To znamena, ze kariérni rast zaméstnanci je podminén jejich schopnostmi, pfinosu pro
spolecnost, ve které pracuji, stupném dosazeného vzdélani a tvirci a vedouci schopnosti, kterou
prevysuji své spolupracovniky a zaroven potencialni kandidaty na vyssi pozici. Plati tedy,
ze ¢im vice zaméstnanec vynika, tim ma vétsi Sanci na povySeni. U pyramidovych schémat
nebo MLM spole¢nosti je tomu naopak, nebot’ pozice jednotlivce je jasné zafixovana a svého
sponzora tak neni mozné zadnym zptsobem pieskocit.

Proces prijimani zaméstnanci — kazdy stat na svét€ ma své pozadavky na zaméstnance jako
celek. Jsou to v§eobecné podminky, které musi ¢loveék splnit, aby mohl nastoupit do pracovniho
poméru. Cesky pravni ¥ad upravuje tyto podminky v zakoné ¢&. 262/2006 Sb. (Cesko, 2006).
U spousty pyramidovych spole¢nosti jsou toto jediné podminky, které musi novy ¢len splnit,
nicméné¢ v pracovnépravnim vztahu a kazda firma na svét€¢ ma své vstupni pozadavky. Jedna
se o0 ,,sito”, které ma za cil vyfiltrovat kandidaty a na zéklad¢ jejich zkuSenosti, schopnosti
a dosazen¢ho vzdélani vybrat na konkrétni pozici konkrétniho Cloveka, ktery se na dané misto
bude nejlépe hodit.

Mzda a benefity — zaméstnanec spole&nosti ma fixni pfijem??, vyplaceny zpétné nasledujiciho
mésice ve formé mzdy. DalSim znakem jsou pak zaméstnanecké benefity — vyhody, které
zameéstnavatel plati za zaméstnance z pokynu zdkona jako napiiklad zdravotni a socidlni
pojisténi. Zaméstnavatel se navic mize rozhodnout udélovat benefity nad zakonny rdmec. Tim
mohou byt stravenky, prispévek na vozidlo, jazykové kurzy aj.

Rozvazani pracovniho poméru — Vv piipadech jako nezavinéné ukonceni pracovniho poméru
vznikd zaméstnanci narok na odstupné. Ten je vypocitan V ndvaznosti na pocet let, které
zaméstnanec ve spolecnosti odpracoval. Maximalni Castka je stanovena na trojniasobek
primérné mési¢ni mzdy (Cesko, 2006).

10 Pokud odpracuje kazdy mésic stejny pocet hodin, nalezi mu vzdy stejnd odména.
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3 Analyza vybranych podvodnych schémat a jejich dopad na

podniky a investory

Lidé ¢im dal vice investuji se stale vétSimi objemy financi, coz vede ke zvySovani poctu
investi¢nich pfilezitosti, ale také k nezddoucim efektim jako je nartist podvoda. V poslednim
desetileti se navic objevil zcela novy typ pyramidalnich schémat, jejich podoba a praktiky
zustaly v zédkladu stejné, nové ale ptisobi ve virtudlnim prostredi.

Jména jako Bernic Madoff, Scott Rothstein nebo Allen Stanford neni tiecba piedstavovat.
VSechni to jsou zakladatelé nebo vedouci Ponziho schémat, ktera zpisobovala v minulém
stoleti Skody v fadu desitek miliard USD. Jejich piibéhy a metody jsou notoricky znamé a dobie
popsané a je tedy zbytecné znovu analyzovat medidlné¢ znamé udalosti, o nichz bylo navic
napsano nékolik knih a vypravnych dokumentu, jako byla bézné pyramidalni schémata téchto
pant.

Misto nich je vtéto kapitole dan prostor zcela novému fenoménu a sice virtudlnim
pyramidalnim schématiim. Tyto schémata nejsou nijak prevratné¢ inovujici a zaroven meéni
od zékladu cely pohled jakym by na né mély regulacni orgény pohlizet. Misto aby dale
existovaly ve fyzickém svété, pohybuji se dnes propletené v abstraktnim virtualnim prostiedi.

Analyza je vedena po co nejucelengjSich asovych obdobich, ve kterych je rozebran cely Zivot
platforem BitConnect a OneCoin, jejich dopady na podniky a samotné investory. Jsou uvedeny
duvody zaniku. V poslednim kroku jsou vyc¢isleny Skody zpiisobené padem a vymétené tresty
pro zakladatele a vedouci.

3.1 BitConnect

BitConnect byla investi¢ni platforma spusténa 16. inora 2016 (CoinMarketCap.com, 2024). Po
cely zbytek roku se spolecnost pfipravovala na emisi vlastni kryptomény. Dne 15. listopadu
vydala ICO!! BitConnect minci (pod zkratka BCC) a po 15 dnech spole¢nost ziskala kapitél
v hodnoté 468 Bitcoinli neboli ekvivalent 410 000 USD. Spolecnost chtéla ziskany kapital
pouzit pro dalsi rist a koncem roku vydala étyt fazovy plan dalsiho sméfovani. Timto krokem
si chtéla ziskat kredibilitu a rozptylit skepsi o své ¢innosti (Medium.com, 2020).

1. Faze — informace, ze ICO bude probihat do konce prosince a spoleCnost rozda
4,8 milionu BCC minci (z celkového mozného poctu 28 miliontl) drzitelim kryptomeén a celé
komunité. Toto miizeme nazvat povedenym marketingovym trikem. Spole¢nost se dostala do
SirSiho povédomi a zacala rtst na hodnoté.

2. Faze — naplanovana na prvni ctvrtleti roku 2017. Oznameni o spusténi krypto penézenky
a softwarové aplikace pro staking'? a mining®2.

3. Faze — ve druhém &tvrtleti roku 2017 ma dojit ke spusténi staking poolti**,

11 Prvotni emisi minci.

12 Jzamknuti ¢4sti minci. Investor s nimi nemiize nijak nakladat, ale spole¢nost mu za n& vyplaci trok.

13 T&Zeni neboli mining je proces, ve kterém vypocetni technika fesi matematické problémy na blockchainu.
14 Umoziiuje i méné zdatnym investorim shlukovat se do skupin, aby dosahli na odmény stakingu.
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4. Faze — v posledni fazi ve tietim Ctvrtleti roku 2017 méla vyjit tzv. ,,.Smart Card*, se kterou
by investofi mohli platit BCC mincemi za zbozi a sluzby, podobné¢ jako Bitcoin.

Vsechno se zdalo v poradku. Hodnota BCC mince vrostla ve svém maximu az na 471 USD
za minci (CoinMarketCap.com, 2024) a vySe trzni hodnoty fadila BCC mezi
20 nejhodnotnéjsich kryptomén na svété (Fool.com, 2017). Presto se 16. ledna 2018 spole¢nost
,vypnula” a vzala s sebou vklady ve vysi kolem 2,4 miliardy USD (BDO.ca, b. r.).

3.1.1 Obchodni model

Obchodni model BitConnectu fungoval na principu ptijcovani zakoupenych BCC minci.
Investor napfed musi za fiat penize nakoupit kryptoménu Bitcoin a tu nasledné pieposle
na BitConnect adresu. Spole¢nost mu poskytne vyménou vlastni kryptoménu BCC mince.
Investor se pak rozhodne, jakou ¢ast BCC minci chce investovat (hodnota investice se pocita
na hodnotu USD). Tuto hodnotu pak prostfednictvim minci tzv. pdj¢i zpét BitConnectu, ktera
je prostfednictvim svého obchodniho bota a specializovaného softwaru pro obchodovéni
s volatilitou investuje na krypto burzach (Steemit.com, 2017). BitConnect tak ziskaval
od investorti aktivum s vysokou hodnotou (Bitcoin) vyménou za BCC mince s mnohem niZzsi
hodnotou. Nikomu to vSak nevadilo, nebot’ spolecnost zprvu vyplacela sjednané troky. Bez
problému probihaly 1 vybéry vkladi.

Samotna spole¢nost uvadéla, ze jeji obchodni bot je nejlepsi na svéte a investoii se mohou tesit
na neoby¢ejné vysoky tGrok vice jak 1 % denng, jak ukazuje tabulka 1. Urok byl navic vyplacen
denn¢ a to kazdych 24 hodin po schvéleni vypiij¢ni transakce.

Tabulka 1: Uroky z piijcéek

Urok (hromadény denng) Névratnost

$100- $1000 Sl i e Lol P0 299 dnech
$1010 - $5000 \(lglgg!llge ioéfgtfwggov?ch urokd +0.10% denné  pg 239 dnech
$5010 - $10000 \(/glggl!ge igggggovych urokd +0.20% denné  pp 179 dnech
$10010 - $100000 Volatilita softwarovych troki +0.25% denn€ o 120 dnech

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat dostupnych ze (Steemit.com, 2017)

Vedle urokd z vkladu spolecnost provozovala i partnersky program (affiliate programe).
Kdykoliv, kdy novy investor pouzil unikatni hypertextovy odkaz a provedl transakci, ziskal
stavajici investor, ktery mu investici doporucil, urcitd procenta z celkového vkladu nového
investora. Tyto bonusy se nadale délily do urovni, jak ukazuje tabulka 2, a s¢italy se s uz tak
vysokym dennim urokem. Dulezité je i zminit rozsdhlou marketingovou zékladnu spole¢nosti.
Ta se skladala z tzv. ,,Influencerii* — internetovych tvirci, plisobicich pfevazné na platformé
Youtube, ptes kterou promovali BCC mince.
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Tabulka 2: Kompenzacni struktura

Level Bonuszadoporuteni ) &

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat dostupnych z (Medium.com, 2020)
3.1.2 Pribéh podvodu

Zaméfme se ted’ na prvni zvlaStnost a sice pro¢ BitConnect nepfijimal vklady ve formé
EUR nebo USD, ale pouze v Bitcoinu. Diivodem byla snadna manipulovatelnost hodnoty minci
ze strany BitConnectu. Spole¢nost si ,,vymyslela“ vlastni kryptoménu, které mohla sama
ur¢ovat mnoZzstvi v ob&hu a tim tak nepfimo kontrolovat jeji cenu. Navic spole¢nost ziskala jiz
zavedou a vefejné obchodovanou kryptoménu.

Spolecnost se propagovala vysokym zhodnocenim vkladl a vyplatami kazdych 24 hodin. Pro
porovnani prumérny zisk z akcii se pohybuje kolem 8-10 %. Spolecnost tak slibovala nékdy az
dvouciferné zhodnoceni oproti klasickym investicnim produktim. Samotny partnersky
program se staval terem kritiky ze strany vetejnosti. Ta podezirala BitConnect, Ze program je
zalozen na az podeziele S§tédrém piistupu (Medium.com, 2020). Nasledovala naiceni,
ze BitConnect je jako spole¢nost jen podvodem. Nektefi lidé ho oznacili za Ponziho schéma
a zacali spekulovat, Ze obchodni bot, ktery pro spole¢nost ziskava neuvétitelné vysoké zisky je
jen povedeny tah, jakym spole¢nost laka duvétivee (PeakD.com, 2017). Proti spolec¢nosti dale
vystoupili zakladatelé kryptomén Ethereum a Litecoin (TheNextWeb, 2017).

Tim ptetekl metaforicky pohér trpélivosti a dne 7. listopadu 2017 vydal vykonny organ
britského ministerstva pro podnikani a obchod na zakladé podnéti rozhodnuti, ve kterém
na zakladé zakona o spole¢nostech oddil 1000 ¢islo 3 0znamil, ze spolecnost ma dva mésice
na prokazani legitimity svého podnikani (Gov.uk, 2017).

S takto posramocenou povésti BitConnect piezil rok 2017. Nic se pro néj vSak nezlepsilo, nebot’
uz 4. unora vydal texasky Statni Gfad pro cenné papiry okamzity ptikaz k zastaveni ¢innosti.
V ném obvinil spole¢nost z nabizeni cennych papirad v dob¢, kdy nebyly zaregistrovany
u komisafe pro cenné papiry ze zavadé¢jicich informaci tykajicich se investi¢nich nabidek
a podvodu. Dokument navic uvadél, ze spole¢nost neuvedla totoznost svych zakladateld, rozsah
majetku, po¢et BCC minci vlastnénych jednotlivymi investory atd. (Texas.gov, 2018).

Odpovéd’ BitConnectu ptisla 16. ledna, namisto pokusu navazat spojeni s finan¢nimi regulatory
se sama rozhodla ,kvali negativni publicit€” ukon¢it ¢innost. Hodnota BCC mince klesla

29



0 80 % své maximalni hodnoty na 40 USD a drzela se jen diky investoriim, ktefi si mince
pteprodavali mezi sebou v nadéji, ze jde jen o omyl a BCC mince opét nabyde na hodnoté
(TechCrunch.com, 2018). Uz v bieznu se hodnota dostala pod 3 USD a ke konci roku
2018 se dal snizila na 0,68 USD (Penize.cz, 2018).

V nasledném vySetfovani se prokazalo, Ze spolecnost nikdy neméla Zadného obchodniho bota.
Software mél byt jakymsi ,,zlatym teletem®, smyslenou zaminkou, ktera méla dodavat celému
systétmu kredibilitu. Ve skute¢nosti nedochazelo k zadnému dalSimu investovani, ale jen
k obyéejnému vyplaceni Groku stavajicich investorti z vkladi novych, systému tak typickému
pro Ponziho schémata (Justice.gov, 2022a).

Co teda byl BitConnect ve skutecnosti? Vyplacel nové investory z penéz téch stavajicich
a nabizel vysoké denni uroky jako Ponziho schéma, ale Cast jejich kompenzacni struktury,
jmenovité bonusy za doporuceni, jak je vidét v tabulce 2, se chovala jako pyramida a BCC
mince byly skute¢nym produktem. Spolec¢nost tak vykazuje jak prvky pyramidového, tak
I Ponziho schématu, tedy mizeme celou spole¢nost oznacit jako: virtualni Ponzi-pyramidové
schéma zkracen¢ VPPS.

3.1.3 Tresty pro zakladatele a zainteresované osoby

Dlouhou dobu nebylo jasné, kdo stoji za platformou BitConnect. V britském rejstiiku firem je
jako majitel a odpovédna osoba uveden Ken Fitzsimmons, s nejvétsi pravdépodobnosti
se jednalo o bilého koné spolecnosti a nejsou znamé informace, ze by byl, kdy trestné stihan
(Medium.com, 2020).

Skuteény zakladatel platformy byl pozdéji identifikovan jako Satish Kurjibhai Kumbhani
pochazejici z Indie. Okresni soud Jizniho okresu Kalifornie ho 25. tinora 2022 obvinil ve véci
spiknuti za ti¢elem prani Spinavych penéz, provozovani nelicencovaného podniku pro pfevody
penéz, spiknuti za ucelem manipulace s cenou komodit, podvod pomoci telekomunikac¢nich
prostifedkii a spiknuti za ucelem pachani podvodi pomoci telekomunika¢nich prostiedki
(Justice.gov, 2022b).

K odsouzeni uz ale nedoslo, nebot’ nékolik dni po obzalovani Kumbhani opustil Indii a uprchl
pred tfady. V dobé& psani této prace o ném stale nejsou zadné zpravy. V piipadé dopadeni
ho mize ¢ekat trest az do maximalni vyse 70 let odnéti svobody (Fortune.com, 2022).

Dal$im obzalovanym byl feditel a hlavni promotér Glenn Alcaro. Ten se v zafi 2021 piiznal
ke spolceni s dalSimi osobami S cilem vyuzit zajmu investord, tim, ze propagoval BCC mince
jako lukrativni investici. Musel zaplatit 17 646 801 USD jako odskodné investorim a byl
odsouzen ke 38 mésicim vézeni (IRS.gov, 2023).

SEC jesté obzalovala Trevona Browna, Craiga Granta, Joshuu Jeppesena, Ryana Maasena,
a Michaela Nobleho za propagaci neregistrovaného cenného papiru. Jeppesen, Maasena
a Noble uzavieli dohodu o vin¢ a trestu a vyvazli s pené¢znim trestem (SEC.gov, 2021).
O Trevonu Brownovi, ktery dohodu odmitl, nejsou v dobé psani této prace zadné dalsi
informace a Craig Grant uprchl na Jamajku a dosud nebyl ptedan spravedinosti
(BehindMLM.com, 2021).

30



3.2 OneCoin

Zacatkem roku 2013 zacala kryptoména Bitcoin stoupat na hodnoté. Z ptivodné 13 USD se ke
konci roku vysplhala az na 732 USD (Investopedia.com, 2024a). Tento nar@ist o 5 531 %
nezustal bez povSimnuti a Kryptoménovy trh se rozdé€lil na dvé skupiny: prvni na Bitcoinu
zbohatla a druhé tzv. ,,ujel vlak®“. Do druhé z téchto skupin patfila i Bulharska rodacka, zijici
v Némecku, Ruza Ignatovd. Ta se rozhodla vyuzit popularity Bitcoinu
a 23. ¢ervna 2014 si nechala zaregistrovat dnes jiz nefungujici stranku onecoin.eu. Zhruba o tfi
meésice pozdéji (BehindMLM.com, 2014), dne 27. zati 2014 zalozila, spolu se Sebastianem
Greenwoodem, kterého potkala v roce 2013 na kryptoménovém seminaii Vv Singapuru,
a s obchodnikem Juhou Parhialem (Bartlett, 2022), vlastni investi¢ni platformu nazvanou
OneCoin Ltd. A jeji sesterskou spole¢nost OneLife Network Ltd (OneCoin, 2016).

Ve stejny rok také vydala kryptoménu OneCoin. Ta méla nabrat na popularité¢ a zopakovat
uspéch Bitcoinu. O néco podobného se pokousel i BitConnect, oproti této platformé, jejiz
zakladatelé se dlouhou dobu skryvali nebo pouzivali ,,bilé koné®, se Ignatova rozhodla zvolit
jinou marketingovou strategii. Sama se stala tvaii spole¢nosti, vystupovala na konvencich
a vefejné reprezentovala OneCoin. Nechala se dokonce slySet, ze OneCoin se stane
,»zabijakem Bitcoinu“ (ASC.org.au, 2023).

V lednu 2015 méla spoleénost k dispozici pfinejmensim 16,7 milioni EUR od prvnich
investorl. Investované Castky vSak rychle rostly, nebot uz v bieznu se piehouply pies
65 miliond EUR. V srpnu se pohybovaly kolem 150 miliont EUR. V listopadu se tato ¢astka
zdvojnasobila. V témze mésici se jako hlavni fecnice zucastnila konference v Sofii pod
hlavickou magazinu The Economist, na kterou se dostavil i prezident Rosen Plevneliev.
V kvétnu na konferenci v Dubaji Ignatova ozndmila vznik xcoinx, sménérny, uréené pro sménu
OneCoinu za EUR v poméru 1:1. Koncem roku se ke spole¢nosti pfipojil i pravnik Mark Scott,
ten mé&l zodpovidat za pravni stranku podniku. Mimo obchodni tspéchy se Ignatové dafilo
i v osobnim zivoté, zaCala romanek s floridskym finanénikem Gilbertem Armentou
(Bartlett, 2022).

Dne 11. ¢ervna 2016 uspotadal Onecoin celosvétové setkani v SSE aréné ve Wembley, kde
piiprava na spusténi nového blockchain, protoZe stavajici neni tak vykonny, tim dojde
k navyseni poctu OneCointl, které bude moct tézit z pivodnich 2,1 miliardy na rovnych
120 miliard. Stane se tak 1. fijna 2016, tedy zhruba tii mésice od prezentace a Ignatova
pfislibila, Ze v§em investortim, ktefi budou do té doby vlastnit OneCoin zdvojnasobi jejich
mince — Kdokoliv bude v zaii vlastnit naptiklad 10 OneCointi, pfibude mu v fijnu dalSich 10 za
,veérnost®. V prezentaci se taky objevily informace o trzni kapitalizaci, ktera presahla ¢astku
4,4 miliardy EUR s cenou 6,25 EUR za OneCoin a samotna platforma poskytuje své sluzby
v 195 zemich. Na zavér Ignatova stanovila cile na pfisti dva roky: 10 milion aktivnich
uzivateld platformy a 1 milion obchodnikd (OneCoin, 2016).

Unor 2017 piinesl oéekdvané vylepseni platformy o moznost zaplatit OneCoinem
I Ve vybranych obchodnich fetézcich, které OneCoin pfijmou jako platnou alternativu k tradi¢ni
fiat méné. Tak vznikl Dealshaker, ktery mél byt ,,dalsi eBay* (Bartlett, 2022). VSechno se zdalo
byt na spravné cesté. Kryptoménova platforma natolik jina od BitConnectu méla nakonec
stejnou dohru. Dne 25. fijna 2017, Ruza Ignatova, nastoupila na letadlo do Athén a zmizela
(BBC.com, 2019).
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Po jejim zmizeni spole¢nost dale fungovala. V lednu 2019 dosahl ceny 29,95 EUR za OneCoin.
V nasledujicich mésicich se stejné jako BitConnect ,,vypnula“a vzala s sebou vklady za zhruba
4 miliardy USD (Justice.gov, 2019).

3.2.1 Obchodni model

Platforma OneCoin fungovala na principu MLM spole¢nosti. Prodejce ziska 10 % provize
Z ceny prodaného produktu. Sponzofti ve vyssim proviznim pasmu taktéz obdrzeli 10 % provizi,
ale z celkového objemu obchodu. Provize nebyla cela vyplacena v USD, ale
40 % z téchto ziskd bylo vyplaceno ve formé¢ OneCoind. Pro predstavu: Jachym proda
Michalovi a Marting zbozi v celkové hodnoté 11 000 USD, tito dva novi ¢lenové prodaji dalsim
¢tyfem produkty v celkové hodnoté 22 000 USD. Jachym tak ziska 1 100 USD (z toho
440 USD bylo vyplaceno v ekvivalentni hodnoté¢ ve OneCoinech) z prvniho prodeje a dalsich
2 200 USD (z toho 8 800 USD bylo vyplaceno v ekvivalentni hodnoté ve OneCoinech)
z prodeju svych ,,podiizenych* (Bartlett, 2022).

Produktem platformy OneCoin ale primarné nebyla kryptomeéna, jak by se dalo na prvni pohled
pfedpokladat, ale vzdélavaci balicky. Ty nabizela v sedmi riznych urovnich a bylo jen
na ucastnikovi, kterému z nich da pfednost. Kazda uroven nesla jiny nadzev, vyhody zakoupeni
a samoziejmé ceny. Kazda dalsi uroven v sobé obsahovala obsah téch piedchazejicich spolu
s dalsimi vyhodami (OneLifeSuomi.fi, b. r.).

ROOKIE PACKAGE - zikladni balicek zdarma. Obsahuje informace o virtudlnim
ekosystému OneCoin a e-knihu pro osobni rozvoj.

STARTER PACKAGE - 110 USD, vhodny pro lidi bez pfedchozi investi¢ni zkuSenosti nebo
vzdélani ve financich.

TRAIDER PACKAGE - 550 USD, vysvétleni spravy aktiv a rizik. Vyukové materidly
k zakladiim finanéni teorie a obchodovani s aktivy.

PRO TRADER PACKAGE - 1 100 USD, znalosti o kli¢ovych charakteristikach finan¢nich
trhil, znalost a vytvareni trznich prognéz pomoci rliznych analytickych piistupti.

TYCOON TRADER PACKAGE - 5 500 USD, déli se na pét segmenti zamétenych
na psychologii. Soucasti je i fundamentalni a technicka analyza.

PREMIUM TRADER PACKAGE - 13 750 USD, zamé&feny na behavioralni ekonomii a jeji
dopady na investory.

INITIAL LAUNCH PACK - 55 555 USD, nejdrazsi balicek se zabérem, jak spravné provést
IPO®,

Kazdy z balicka navic obsahoval riizny pocet propagacnich tokend. Ty se daly vyuzit k tézbé
kryptomén. Zjednodusené byl do ceny kazdého bali€¢ku zahrnut 1 urcity pocet OneCoinil
(OneLifeSuomi.fi, b. r.).

3.2.2 Pribéh podvodu

Cely podvod byl Gspésny z nékolika diivodl. Vznikl v dobé, kdy kryptomény teprve zacinaly
nachazet cestu do portfolii investorti, k tomu ne¢ekany vzestup Bitcoinu ukazal, Ze i zisk tisice

15 Initial Public Offering neboli prvotni vefejna nabidka akcii.
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procent ro¢n¢ muze byt realny. Slova jako token, blockchain nebo staking znalo minimum lidi
a naborové praktiky MLM systému dokazaly, prostfednictvim Greenwooda
a Juhy, v kratké dobé piivést mnoho investort, pohanénych FOMO?* efektem.

Nemalym dilem uspéchu OneCoinu piisp€la i samotna zakladatelka. Méla titul PhD. ze studii
v Némecku a Anglii. K tomu méla i zkusenosti ze spole¢nosti McKinsey & Company. Jako tvaf
OneCoinu byla také na kazdé jeji akci a aktivné diskutovala s investory. Toto vSechno
fungovalo jako znamé ptislovi ,,pod svicnem je nejvetsi tma”. Ignatova pouzila svou bezelstnou
a transparentni politiku, aby pusobila jako Ze nic neskryva (Bartlett, 2022).

Prvni varovné signély, zZe néco neni v pofadku se objevily Vv uz po roce fungovani OneCoinu
30. zafi 2015, kdy vydala bulharska FCS varovani, ze obchodovani ani platby prostiednictvim
OneCoinu nejsou regulovany evropskou nebo statni legislativou pro oblast kapitalovych trha.
“V pripade upadku organizatora takové cinnosti se na tyto osoby nevztahuje nahrada z Fondu
pro odskodneni investorit” (FSB.bg, 2015).

Nasledujici rok se zac¢aly mnozit zpravy, Ze s OneCoinem neni vSechno v pofadku a reakce
regulacnich organi na sebe nenechala dlouho cekat. V cervenci 2016 pfisla belgickd
FSMA ptfed OneCoinem, po ni nasledovaly regula¢ni organy v Kolumbii, LotySsku
a Holandsku. OneCoin zkratka rostl pfili§ rychle, ¢imz ptitahoval regula¢ni organy. Vzdélana
zakladatelka a piib¢hy o jedine¢né ptilezitosti mohly fungovat na bézné lidi. Regulatoti by vSak
se svymi pravomocemi mohli spole¢nost ,rozlozit“ a podivat se, jak opravdu funguje
(FSMA .be, 2016).

Bjorn Bjercke, IT specialista z Norska a kryptoménovy nadsSenec, dostal ¢tyfi mésice po
konferenci ve Wembley telefonickou nabidku na praci pro kryptoménovy start-up
z Bulharska. Stddfe placené misto CTO odmitl po zjisténi, Ze onim start-upem je OneCoin.
Z telefonatu dale vyplynulo, Ze OneCoin nema fungujici blockchain a shani technika, ktery by
ho dokazal vytvorit (BBC.com, 2019). Fakt, ze zadna kryptoména nemuize fungovat bez
blockchainu, Bjerckeho utvrdilo v jeho ptesvédéeni, ze OneCoin zadnou kryptoménou neni. Po
zjisténi, e misto kryptografického algoritmu pouzivd OneCoin SQL! skript uz nebylo pochyb.
Platforma si jej chtéla najmout, aby pro ni vytvofil legitimni blockchain, aby ji tak zbavil
podezieni z podvodu (CNN.com, 2021).

Spolecnost také odporovala ekonomickému zakonu — ,kdyZ roste mnozstvi, klesad cena®.
Ignatova ve Wembley vS§em oznamila, Ze mince v drZeni investori zdvojnasobi své mnozstvi,
aniz by ztratily na své hodnoté. Kupodivu se tak skute¢né stalo, nicméné to bylo mozné diky
SQL skript — OneCoin nikdy nebyl vetejné obchodovany, a tak byla jeho hodnota v USD jen
Cislem v programu. Hodnota OneCoinu byla urovéna podle potfeb spolecnosti, nikoliv
nabidkou a poptavkou trhu. To samé bylo s jeho mnozstvim. Pokud se vedeni OneCoin Ltd.
rozhodlo v§em zdvojnasobit mnozstvi minci, jednoduse piepsali data v databazi.

CN1%

Skutecné penize tak plynuly ze ,,vzdélavacich balicka®, které sice obsahovaly tokeny slouzici
k téZzeni OneCoint, ale samotné mince a jejich hodnota byly jen ¢isla v tabulce a mining
fungoval jako zéstérka pro neexistujici blockchain. Celd konference ve Wembley tak byla jen
hezky u¢esanym zastiracim manévrem, jak oznamit pfechod na novy (realny) blockchain, proto
to navySovani maximalni kapacity vytézitelnych OneCoind. Zvyseni poctu minci pak mélo

18 Fear Of Missing Out. Strach Ze jedinci néco unika.
17 Softwarovy program uzivany k praci s databazemi. Laicky fe¢eno SQL funguje podobné jako Microsoft Excel.
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primarné slouzit jako stimul pro investory. Jedinym zplisobem realizace zisku tak v celé
spole¢nosti ziistala ona 10 % provize za rekrutovani novych ¢lend.

Nuzky se zaéinaly zavirat v roce 2017. V fijnu pod silicim tlakem asociaci obvifiujici OneCoin
Z pyramidového schématu, zmizela Ruza Ignatova pii letu ze Sofie do Athén (BBC.com, 2019).

Zacatkem roku 2018 byla provedena policejni razie v kancelatrich v Bulharsku. Ve stejném roce
byl zatCen i Sebastian Greenwood (Investopedia.com, 2024b). Konstantin Ignatov, bratr Ruzi
a po jejim zmizeni nova tvai a CEO OneCoin Ltd., byl 6. bfezna 2019 zat¢en na mezinarodnim
letisti v Los Angeles. Ve stejny den byl OneCoin prohlasen ufadem amerického prokurétora za
pyramidové schéma (Justice.gov, 2019).

To vSak nebyl konec platformy OneCoin. Znacka rebrandovala a dnes existuje s novym
feditelem Ventsislavem Zlatkovem jako ONE Ecosystem. Od svého puvodu se distancuje
(ONE Ecosystem.eu, 2024).

3.2.3 Tresty pro zakladatele a zainteresované osoby

V souvislosti s pyramidovym schématem OneCoin byly shleddny desitky lidi z rtiznych
trestnych ¢intl a jejich tresty se liSily od desitek let odnéti svobody po uhrazeni pokut. Zde jsou

vvvvvv

Ruza Ignatovova, samozvana ,,Cryptoqueen®, méla vSechny piedpoklady k tomu uspét. Mluvila
nékolika jazyky, méla za sebou kariéru v McKinsey & Company a studovala na univerzitach
Kosnstanzi, Hagenu a Oxfordu. Piesto vSechno vyuzila své nadani k obycejnému podvodu.
Vézeni se vsak vyhnula. 25. fijna 2017 nastoupila na letadlo ze Sofie do Athén. V fecké
destinaci vSak nevystoupila a od té doby je jeji osud neznamy. Od roku 2022 je jako jedind Zena
uvedena v seznamu FBI 10 nejhledangjsich uprchliki (CNN.com, 2023).

Je obvinéna z trestného cinu podvodu, spiknuti za ucelem spachani podvodu, podvodu
s cennymi papiry, spiknuti za i¢elem spachani prani Spinavych penéz a trestného €inu spiknuti
za UCelem spachani podvodu s cennymi papiry. Dohromady ji hrozi 85 let odnéti svobody
(Justice.gov, 2019).

Karl Sebastian Greenwood, hlavni distributor spole¢nosti OneCoin a vedouci MLM sité, jejimz
prostiednictvim byla podvodna kryptoména uvadéna na trh a proddvana a prava ruka
Ignatovové, byl v Cervenci roku 2018 zatéen a obvinén z podvodu a prani $pinavych penéz.
Nakonec byl odsouzen na 20 let odnéti svobody a vzhledem k jeho postaveni z néhoz plynulo
zhruba 5 % piijma celé¢ struktury jemu, byl dodatecné potrestdin penézitym trestem
300 milionta USD (Justice.gov, 2023).

Konstantin Ignatov, bratr Ruzi a po jejim zmezeni CEO spole¢nosti. Dne 6. biezna 2019 byl
zatCen na letiSti v Los Angeles. U soudu se pfiznal k prani Spinavych penéz a k podvodu. Jeho
trest byl velmi nizky, pouze 34 mésicii, protoze uzaviel dohodu s vySetfovateli a svédcil proti
pravniku Marku Scottovi (Justice.gov, 2019).

Mark Scott, pravnik ve spole¢nosti Locke Lord LLP a od roku 2015 spolupracovnik Ignatové.
Na zacatku roku 2016 zaloZil na Britskych panenskych ostrovech investi¢ni fondy znamé jako
Fenero Funds. Témito fondy propral okolo 400 miliond USD a vydaval je za investice bohatych
evropskych rodin. Avsak dne 25. ledna 2024 byl shledan vinnym za prani Spinavych penéz
a odsouzen k trestu odnéti svobody na 10 let. Kromé toho byl odsouzen k propadnuti finan¢niho
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majetku ve vysi 392 940 000 USD a k propadnuti movitého i nemovitého majetku
(Justice.gov, 2024).

Irina Dilkinska, séfka pravniho oddé€leni OneCoin, pfiznala vinu za prani Spinavych pencz
a byla odsouzena na 4 roky odnéti svobody a musela vratit 111 440 000 USD, které v dobé
svého pisobeni v OneCoin Ltd. pievedla na subjekt na Kajmanskych ostrovech
(Justice.gov, 2024).

3.3 Dopad na podniky

BitConnect byl na trhu pouze kratkou dobu na to, aby ziskal diuvéru velkych investi¢nich
spole¢nosti a OneCoin se vzhledem ke svému pyramidovému obchodnimu modelu vyhnul
investi¢nim spole¢nostem uplné. Navic vime, Ze OneCoin nikdy nebyl vefejné¢ obchodovany,
a tak ani nebylo mozné, aby do néj néjaké investicni spole¢nosti investovaly. Zacatkem roku
2017 s nim sice bylo mozné obchodovat vefejné, bylo to jen na kratkou dobu a Spole¢nost
nakonec oznamila odklad o dalsi rok (Bartlett, 2022).

Ptimy dopad na podniky jako napiiklad schéma Bernieho Madoffa, OneCoin ani BitConnect
nemély, nicméné nékteré podniky, které se rozhodly piijmout kryptoménu, mohly pod vlivem
negativnich zprav od svého umyslu zase upustit nebo naopak jako v piipadé Dealshakeru
od OneCoinu zacit pfijimat platby v této kryptoméné. To se jim nakonec stalo osudnym, nebot’
pad OneCoinu zapfiCinil, ze vSechny zisky takto nabyté zlstaly bezcenné. Kviili rozsahlosti
podvodu v§ak nemame ptesna data kolik téchto podnikt bylo ani jak vysokou realizovaly ztratu
(Bartlett, 2022).

V posledni fadé mizeme za podniky povazovat i jednotlivé influencery. Internetové celebrity
sehraly svoji roli zejména v propagacni c¢asti platformy BitConnect. Béhem fungovani
platformy m¢ly zna¢ny dopad na své sledovatele a ovliviiovaly jejich investi¢ni rozhodnuti.
Pusobily jako amatérsti poradci a jejich publikum je nasledovalo. Po padu platformy byly jejich
,»znacky* zdiskreditovany a mnozi jako naptiklad YellowDuck Media nebo Naked Matrix po
padu platformy ukoncily svou ¢innost na platformé Youtube (Igmur.com, 2018).

Kromé finan¢nich Skod jednotlivych podniki, pad BitConnectu otfasl celym kryptomé&novym
trhem. Bitcoin a Ethereum zazily béhem dvou lednovych dnti roku 2018 propad o témét 40 %,
muzeme spekulovat, jak moc je to vina BitConnectu a jak moc za to mohou jiné pfi¢iny, faktem
zUstava, Ze nejvetsi kryptomena svéta utrpéla miliardové Skody ve stejném mésici, ve kterém
padl BitConnect. Investiénim spole¢nostem, zamétujici se na investovani do kryptomén tak
nutné klesla hodnota jejich portfolia (Wayback Machine, 2018).

3.4 Dopad na investory a ucastniky

Pres 4 000 investori z 95 zemi svéta pfislo o své vklady kviali BitConnectu
investofi tak méli Sanci realizovat zisk, ale nakonec stejné vétSina o své penize prisla. Jeden
z této vetSiny poskytl rozhovor pro portal Vice. Nas uvedl, ze investoval v pfepoctu
100 000 USD do schématu a po tfech mésicich vyd¢lal 250 000 USD, podatilo se mu vsak
vybrat pouze polovinu pivodni investované ¢astky, nez se celé schéma zhroutilo
(Vice.com, 2021).
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Kratce pied vypnutim oficidlnich stranek BitConnectu se podafilo ziskat konverza¢ni vldkno
podvedenych investori. Diky tomu méame povédomi o pocitech podvedenych investorii
bezprostiedné po zjisténi, ze piisli o vSechny uspory:

Tabulka 3: Konverzacni vidkno

Investoval jsem vic si mohu® LIDI, ZTRATIL JSEM

dovolit ztratit. Co se to déje 120 000% INVESTOVANIM
DO BITCONNECTU

Pfisla jsem o vSechno, méla
bych se prodat otrokarim?

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat dostupnych z (Igmur.com, 2018)

Cast podvedenych investori se nakonec dockala finanéni kompenzace. Okresni soud Spojenych
stath pro Jizni okres Kalifornie rozhodl 12. ledna 2023 o rozdéleni Ccastky
17 646 801 USD mezi 800 poskozenych ze 40 zemi (IRS.gov, 2023). Byla to jen mala naplast
za ohromné¢ skody, které spole¢nost napachala. V prepoctu se tak na soudnim vyrovnani vratilo
investorim okolo 1 % z objemu investovanych castek.

Kauza OneCoin byla sice ,,jen“ dvakrat vétsi z pohledu realizovanych ztrat, za to se vSak
do schématu zapojilo na 3,5 milionu lidi ze 195 zemi (ASC.org.au, 2023). Muzeme
pfedpokladat, Ze prvni investofi dokdzali na schématu vydélat, k vili své podstaté
pyramidového schématu nicméné drtiva vétSina piisla o své vklady nebo jejich ¢ast. Jennifer
McAdamsova, stejné jako zhruba 70 000 lidi ve Spojeném Kralovstvi investovala do
OneCoinu. Do spolecnosti investovala v unoru 2016 ¢astku 8 000 GBP a o skv¢lé investi¢ni
prilezitosti informovala 1 ¢leny své rodiny, ktefi postupné do platformy vlozili ¢astku
piesahujici 250 000 GBP (This Morning, 2022). ,, Vsechny presvédcila, Ze OneCoin bude veétsi
nez Bitcoin. Nemohla jsem se dockat, az ji dam své penize.” uvedla McAdamsova
(The Sun.co.uk, 2023). Jeji vklad narostl na hodnoté na ¢astku 100 000 GBP. V této dob¢ se
zacaly na povrch vynotovat varovani ohledné celého schématu. S kryptoménou nicméné neslo
vefejné obchodovat, a tak nebylo mozné ¢astku vybrat. O vSechno tak pfisla jak ona, tak i jeji
rodina. Ztrata vkladu ji vSak nezlomila a rozhodla se pomoci ostatnim okradenym investortum.
Informovala londynskou policii o podezieni, ze OneCoin je podvod. Tim se stala terem
nenavistnych utoku ze strany podporovatelit OneCoinu. Ani to ji nezastavilo, a nakonec se z ni
stala dilezita spolupracovnice organti ¢innych v trestnim fizeni, se kterymi se podé€lila o mnoho
dilezitych detailti ohledné¢ OneCoinu a jeho vrchnich ptedstavitelti (The Sun.co.uk, 2023).
O svém boji za spravedlnost napsala knihu ,, Devil’s Coin“, ve které popisuje své zkuSenosti
i zkusenosti jinych s OneCoinem. ,, Podepsalo se to na mém zdravi, ale nevzdam se, dokud se
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Jja a tisice dalsich obeti OneCoinu nedockame néjake formy spravedinosti “. Prohlésila nakonec
(The Sun.co.uk, 2023).

OneCoin se neomezoval pouze na trhy ve vyspélych ¢astech svéta. Lukrativnim trhem byly
staty s nizkou regulaci bankovniho sektoru a jazykovymi bariérami. Dobrym ptikladem muze
byt Uganda. Obyvatelé nem¢li zadné finan¢ni vzdélani a pohadka o zbohatnuti pfes noc pro né
byla jedinec¢na cesta z chudoby. Zem¢ natolik vzdalena od hlavniho déni dokonce davéfovala
podvodu 1 po zmizeni Ignatové. Pres 50 000 investort svéfilo své penize této platformé a vétsSina
z nich o né priSla (Bartlett, 2022). V posledni fad¢ stoji dopad na agitatorech coby
prostiednicich mezi snem plnym OneCointi a chudobnymi lidmi svéiujicimi do jejich rukou
své zivotni uspory. Poukdzano je tak na slusné naivni divétivee, kteii vic, nez cokoliv jiného
chtéli pro své nejblizsi lepsi zivot, a tak je v dobré vife pro nedostatek vzdélani nebo zkusenosti
dostali do svizelnych Zivotnich situaci (Moconomy, 2024).

Dopady na ucastniky a investory také nebyly jenom finan¢ni. Spousta investort, zvlasté téch,
ktefi investovali na pocatcich podvodii a na vlastni o¢i vidéli zisky plynouci z prvotnich
investic, propadli domnéni, ze mohou vydélat jméni. Hrabivost jim zatemnila zdravy tsudek
a tolik potfebnou skepsi, Ze se nebali investovat vétsi ¢astky, nebo dokonce vSechny své Gspory.
Po padu obou vyse zminénych schémat tak pfisli o vSechno. Toto tvrdé vysttizlivéni mélo
za nasledek vznik linky pro sebevrahy specialné uréené pro obéti obou podvodiu. WHO uvadi,
ze ve vyspélych zemich sebevrazdy souviseji s dusevnimi poruchami. Za mnoho z nich miizou
i nahlé krizové okamziky v Zivoté jako napftiklad finan¢ni problém (WHO.int, 2019). Ptesna
data nemame, ale pokud véfilo obéma schématiim pies 3,5 milionu lidi a pramér sebevrazd byl
ve svétovém méfitku pro rok 2018 zhruba 12,5/100 000 obyvatel (Ourworldindata, b. r.), je
statisticky mozné, Ze néktefi lidé si sdhli na zivot kvili témto podvodnym investiénim
ptilezitostem. Nevyhnuteln€ muselo dojit i k zna¢né nedlvére ze strany investori, vkladat své
penize do kryptomén. Tabulka niZe ukazuje nejdiileZitéjsi informace o obou kryptoménovych
platforméch

Tabulka 4: Komparace zkoumanych platforem

Nazev spole¢nosti

Zakladatelé
Vydana kryptoména
Typ podvodu
Doba provozu platformy
Pocet okradenych investori
Celkova financni ztrata

Nasledky pro zakladatele

BitConnect
Satish Kumbhani

BCC mince

Ponziho schéma s prvky
pyramidového schématu

16. 02. 2016-16. 01. 2018
4 000 investoru

2,4 miliardy USD

Hledany, v ptipad¢ dopadeni
mu hrozi az 70 let vézeni

OneCoin
Ruza Ignatova
OneCoin
Pyramidové schéma
27.09. 2014 - dodnes
3,5 milionu investord

4,5 miliardy USD

Hledana, v ptipad¢ dopadeni
ji hrozi az 85 let vézeni
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Prvnim podvodnym kryptoménovym schématem je BitConnect, zaloZeny indickym obcanem
Sathishem Kumbhanim, i kdyZ se vedou spekulace o rozsahu jeho vlivu na vedeni schématu,
a také zda byl skute¢né jedinym zakladatelem. BitConnect vydaval vlastni kryptoménu zvanou
BCC mince. Schéma bylo soudy oznaceno jako Ponziho schéma, ale po analyze v této kapitole
bylo zjisténo, Ze schéma vykazovalo prvky jak pyramidového, tak i Ponziho schématu, tudiz
pro n¢j autor této prace navrhl sjednocené pojmenovani se zkratkou VPPS. Tomuto
kryptoménovému podvodu uvétilo béhem necelych dvou let fungovani zhruba 4 000 investort
a jejich predpokladana ztrata ¢inila 2,4 miliardy USD investovanych prostfedkt. Kumbhani
uprchl pfed spravedlnosti a v piipad¢ jeho dopadeni mu hrozi az 70 let odnéti svobody.

Druh¢é podvodné schéma, které bylo s BitConnectem komparovano byla rovnéz kryptoménova
platforma s nazvem OneCoin, spole¢nost vydavala kryptoménu se stejnym nazvem. Tuto
spolecnost zalozila a vedla bulharska finan¢nice Ruza Ignatova, ktera zlstala v ¢ele spolecnosti
nepfetrzité od roku 2014 az do jejiho zmizeni. OneCoin naldkal na své ,,neuvétitelné vyhodné*
investi¢ni nabidky az 3,5 milionu investord, ktefi souhrnné pfisli o 4,5 miliardy USD. Stejné
jako Kumbhani i Ignatové uprchla ze zemé a Vv piipad¢ jejiho dopadeni ji hrozi trest odnéti
svobody az do vyse 85 let.
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4  Formulace doporuceni pro budouci investory

Posledni kapitola se zabyva formulaci bezpec¢nostnich opattenich, kterd maji za cil upozornit,
varovat a ptredat doporuceni investorim pied nebezpecimi, jez spolecnosti pyramidovych
struktur nezbytn¢ predstavuji.

Na zacatku jsou uvedena obecna doporuceni, ktery by mél kazdy investor znat. Nasledné jsou
investofi roz¢lenéni do dvou kategorii podle zptisobu investovani, aby bylo zietelnéjsi, na které
konkrétni udalosti musi investor rozliSovat s vétsi opatrnosti.

Je zde ptedstaven zakladni problém, pro¢ zejména mladi lidé propadaji sloganim hlasajici
,»Iychlé zbohatnuti, nulové riziko* a uvedeny doporuceni jaké kroky by mél ztizovatel skol
podniknout, aby minimalizoval §kody, které¢ zptisobuje financni negramotnost.

4.1 Budouci investori

V investi¢nim svété jsou naprostymi novacky a snazi se najit zptsob, jakym by mohli zvysit
své jmeéni nebo dosahnout finan¢nich cili. Pifevazné se také jedna o mladé lidi, které spojuje
absence zkuSenosti s realnym investovanim. Navic je omezuji jejich nedostatecné znalosti
témat, jako jsou financni trhy, investicni nastroje a strategiich fizeni rizik. Nemalym
omezovacim faktorem jsou také kapitalové moznosti. V otazce k jejich rozhodnuti investovat
muzeme objevit riizné odpoveédi od obyc¢ejného privydélku, pres budovani penzijniho polstare
az po snahu o finan¢ni nezavislost nebo zkratka snahu, aby jejich penize pracovaly pro né.

Jako jednotlivci jsou naprosto rozdilni. Maji rizné preference, ocekavani, vztah k riziku a také
rizné charakterové vlastnosti (duvéfivost, unahlenost, ovlivnitelnost, chamtivost, samostatnost,
zvédavost, touha atd.). Pravé ony posledni dvé jsou jakymsi pomyslnym motorem novych
investord, protoze praveé zvédavost na nové moznosti a touha po pohodIngjsim a jistéjsim zivote
nuti za€inajici investory ke vzdélavani se a nabyvani potfebnych zkusenosti. V tomto bod¢ jsou
ale také nejvice zranitelni. NedokdZou spolehlivé rozliSit mezi kvalitnimi a pochybnymi
investicnimi nabidkami a kvuli tomu jsou jednoduse zmanipulovatelni k investicim
do neetickych nebo piimo nelegalnich investi¢nich produktl, ve kterych misto ocekavaného
zhodnoceni piijde vystfizlivéni v podobé ztraty vkladu. NiZe je uvedeno né€kolik obecnéjSich

doporuceni pro nové investory.

Vzdélavani — kli¢em k boji proti neznalosti je vzdélani. Investor by tak mél vénovat znacné
usili do sebevzdélani, pomoci kurzl od kvalifikovanych odbornik, literatury apod. Teprve az
ziska urcité znalosti a praxi, mtize zacit investovat, ale pouze v odvétvich, o kterych uz nasbiral
béhem studia fundamentalni znalosti. Nezbytna je kvalita u¢ebnich materiali. Deseti minutova
videa na téma, jak za mésic vydé€lat prvni milion, obsahuji Casto zavadéjici nebo piimo
nepravdivé informace. V tomto sméru by investoii meli sdhnout po odbornych publikacich
at’ uz v papirové formeé nebo ve formée e-knihy.

Rady zkuSenych investori — je dalSim aspektem vzdélavani. S uz nabytymi znalostmi
by se mél zacit zapojovat do diskusi, nebo odborng€jSich rozhovort s profesionalnimi investory,
aby jeho teoretické znalosti ziskaly nadhled.

Investovat jen tolik kolik jsem ochoten ztratit — v neposledni fad¢, by mél investor pouzivat
na svilj zamér zprvu jen malé Castky, které ho nijak, v pfipadé ztraty, existenéné neohrozi.
S pfibyvajicimi zkuSenostmi muze investi¢ni ¢astky postupné navySovat.
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Kdyz uz nyni vime, kdo jsou zacinajici investofi a uvedli jsme né¢kolik zakladnich
doporucenich, je tieba si polozit si otdzku jakd je jejich investicni strategie. Pro uplné
zacateCniky ve svété investic pouzijeme obecné rozdéleni a sice na investory investujici
za sebe a investory, ktefi investuji prostiednictvim investi¢niho poradce.

4.2 Investori, investujici sami za sebe

Pro tyto lidi je rizikové, aby sami za sebe investovali nebo vstupovali do viceuroviiovych
byznyst, dokud neziskaji alesponi zédkladni vzdélani v oblasti finan¢nich trhi, ¢i néjak blize
pochopili podstatu finan¢niho svéta. V opa¢ném piipadé je jejich tspéch spise dilem velkého
Stésti nez profesiondlni zdatnosti. Budouci investofi si tak nemusi dévat jen pozor, aby
investovali a méli alespoii minimalni zisk, ale hlavn¢ aby viibec dostali Sanci néjaky zisk
realizovat. Jsou také vystaveni podvodim jak ze strany Ponziho, tak i pyramidovych schémat.
Do prvnich aktivné investuji a vV druhych jsou aktivnimi ucastniky. Zde je nékolik doporuceni,
kterym by méli vénovat pozornost.

Piili§ dobie znéjici nabidky — investor by mél vénovat zvySenou pozornost nerealné znéjicim
nabidkam. Uroky z vkladu jako napiiklad 1 % denné& nebo 20 % tydné jsou opravdu neredlné
a maji za cil naldkat velké mnozstvi ziskuchtivych investord. Pokud se nékolik z nich na
takovou prilezitost chyti, maji podvodnici vyhrano.

Natlak do dalSiho investovani —,,vzdyt je to jedine¢nd nabidka, tu nemtze$ odmitnout, nemgj
strach, my nejsme pyramida“. Rika agitator pyramidové spole¢nosti. Investor by tak mél
bedlive zvazit, zda neni natlak jen obycejna snaha zapsat do pyramidy dal$iho ¢lena, ze kterého
mu bude plynout zisk.

Transparentnost — pokud je investorovi néco nejasné musi se ptat, paklize mu jeho vedouci
nebo poradce nedokaze odpovédét, poptipadé otazku zdmérné ignoruje nebo s odpoveédi mlzi,
m¢él by investor spole¢nost opustit i se svym vkladem.

Produkt — investor by mél zjistit, jak si vede na trhu zejména sloZzenim a cenou. Pokud se ob¢
podobaji konkurenci, ma pfed sebou MLM spolec¢nost. Pokud se jedna nebo obé& veli€iny
znaéné€ vychyluji od substitutdl, je redlna Sance, Ze ma, co docinéni s pyramidalnim schématem.

Diverzifikace portfolia — muiZe to znit trivialng, ale i tohle je zpisob, jakym se investofi mohou
branit proti pyramidalnim schématiim. Jestlize vSechny prvotni mechanismy jako vzdélavani
a zdravy usudek selzou, diverzifikace je princip, jakym investofi neptijdou o cely investovany
majetek. I kdyby uz investovali do podvodného schématu a o penize tak ptisli, stale maji dalsi
investi¢ni produkty, které jsou legalni a naprosto poctivé.

4.3 Investori, investujici prostfednictvim investi¢nich poradcu

Z hlediska rizika je na tom tato skupina investor Iépe nez jejich aktivnéjsi protéjsci. Je to
hlavné z diivodu, Ze neinvestuji sami, ale prostfednictvim investi¢nich poradcii, tedy odbornikd,
ktefi se zivi investovanim a spravovanim investi¢nich portfolii. Pasivni investor se taky nemusi
bat pyramidalnich schémat, nebot’ ty vyZaduji pfimé zapojeni ucastnika. Pfesto by tito investofi
méli vénovat zvySenou pozornost nasledujicim vécem.

Vybér investi¢niho poradce — alfa a omega vseho. Pasivni investor investuje prostfednictvim
profesionala, ktery se uz néjakou dobu pohybuje ve finanénim prostiedi. Tim investorovi
odpada cela potieba opatrnosti, protoze ji za n€j odvede jeho poradce. Problém je ve vybéru
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toho spravného. Investor by mél brat na zietel, jak dlouhou mé poradce praxi, pro koho diive
pracoval, jestli je se v§im transparentni a zda mé vSechny potfebné dokumenty k vykonu svého
povolani.

Zavedené investicni spole¢nosti — podobn¢ jako u pfedchoziho bodu. Nestaci si jen spravné
vybrat poradce, ale také spole¢nost, pro kterou pracuje. Zpravidla plati, ze velké a na trhu
dlouhodobé puisobici spole¢nosti budou ptsobit mnohem davéryhodnéji, nez mensi a podstatné
mladsi.

Reklamy, vytvoiené za pomoci Al — na televiznich obrazovkach se ¢as od ¢asu objevi zndmy
herec nebo herecka, presvédcujici lidi o ndkupu urcitych produktd. V posledni dobé vsak
medialni prostor jako jsou socialni sit¢ zaplavuji reklamni sdéleni vygenerované za pomoci
Al nastroji, v nichz vystupuje kdokoliv alespon trochu znamy. Investofi by tak spiSe m¢li hledat
ovétené recenze na platformu, a nejen slepé vEfit znamé tvafi na obrazovce.

4.4 Prevence proti pyramidalnim schématiim

Vsichni budouci investoii v n¢jakém obdobi svého Zivota navstévovali zakladni a v drtivé
veétsing i stiedni, popiipadé i vysokou Skolu, a tak jako mél i Charles Ponzi svoji kancelaf na
school street, m¢l by i1 boj proti neznalosti jeho schémat zacinat ve Skolach. Praveé ve véku,
ve kterém studenti navstévuji tyto instituce se zacinaji seznamovat se svétem financi, funkci
bank, transakcemi a investicemi, aniz by néjak hloubg&ji chapali smysl nebo funkci jednotlivych
termint.

Casto se pak v praxi stava, Ze pravé mladi lidé okolo 20 let s maturitnim vzdé&lanim, kteif nemaji
moc predstavu o néjakém dal$im sméfovani svého zivota a budouci kariéte, konéi jako
»hezavisli podnikatelé® pro riizna pyramidova schémata, tvarici se jako MLM spole¢nosti,
od kterych nakoupi produkt nebo za poplatek dostanou moznost zprostredkovavajici financni
sluzby, kosmetiku nebo doplniky stravy s vidinou velkych pfijmd. Velkym tahakem je také
piislib pasivniho pfijmu. V hor§im ptipadé nenakupuji a neprodavaji produkty schématu, ale
jen shanéji dalsi lidi z jejichz vstupnich poplatkli pak prameni jejich pfijem. Alternativné
nevstoupi do Zadné obchodni struktury, nybrz jen na doporuCeni ptatel, znamych nebo
reklamniho sdéleni svéii své penize ,,finanénimu specialistovi®, ktery garantuje stabilni zisk
200 % ro¢né. V kazdém z téchto piipadi je pak jen mala Sance, ze poSkozeny o své penize
neptijde (Staitkkova, 2022).

Pravée tito mladi lidé tvofi nejvétsi cast novych budoucich investorti a jejich kapital se bude
pfesouvat na zaklad¢ jejich znalosti (nebo neznalosti), které béhem svého kratkého Zivota
ziskali. Pokud néjaké povédomi o investovani maji, pochazeji v drtivé vétSiné ze samostudia,
internetu ¢i jim je pfeda okruh rodiny. V hor$im piipad¢ si za poradce vybrali podobn¢ mladé
lidi bez licenci nebo jinych validaci s jen velmi malymi zkusenostmi, ktefi se kazdou chvili
objevi v kratickych reklaméch na socidlnich sitich. Vznika tim jakasi znalostni propast a té
vyuzivaji rekrutéfi vSech moznych podvodnych schémat (Stankova, 2022).

Je tedy zadouci, aby zadkladni a primarné stfedni Skoly reagovaly na tyto problémy a zacaly
pfipravovat své studenty a tim i budouci investory na néstrahy, které ve finanénim prostiedi
existuji, a to jak podvodna schémata rozebrané v této praci, tak i finan¢ni podvody obecné. Cely
tento problém pak prameni z nizké finanéni gramotnosti, ve které podle prizkumu CSI za rok
2022/2023 necela pétina studentli 1. ro¢nikil stfednich Skol nedoséhla uspokojivych vysledki.
(Hedvikova, Suchomel, Novosak, Zatloukal, 2023)
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Co tedy maji skoly délat? V idedlnim ptipad¢€ by se mél v Ceském Skolstvi objevit predmét jako
finan¢ni gramotnost nebo osobni finance. Tento pfedmét by mél zprvu za cil seznamit studenty
s teorii a definicemi, které se objevuji v obchodu a financich. Nasledovaly by praktické piiklady
ze zivota podpofené modely nebo matematickymi vzorci pro vypocet jednoduchého
a slozeného troceni atd.

V ptipad¢, Ze by se ukazalo, ze tento novy piedmét neni mozno z néjakého divodu ziidit, méla
by se jeho napli redistribuovat mezi predméty uz existujici, které fesi podobné otazky. Zejména
by se pak jednalo o pfedméty jako napiiklad zaklady spoleéenskych véd nebo matematika. Oba
jsou to totiz predméty, které se pfimo potkavaji s realnym svétem a svétem investic. Matematika
a zejména pak jeji ¢ast financni matematika pracuje s celou fadou vzorca, které se uplatiuji pii
porovnavani investi¢nich produkt. Studenti by tak méli moZnost seznamit se s ,,jazykem
investort™ a mohli by si sami spocitat, zda je investice, a hlavn¢ vySe jeji navratnosti realna
nebo se jednd o obycejné Ponziho schéma ¢i HYIP a S pomoci znalosti ze zékladu
spoleCenskych véd by studenti dokéazali rozpoznat manipulativni nebo klamavé nabidky ze
strany podvodnych schémat (Staiikova, 2022).

V posledni fadé by bylo mozné vyuzit i sluzeb licencovanych externistd, ktefi by nad ramec
vyuky navstévovali jednotliva Skolska zatizeni a seznamovali by studenty s problematikou
pyramidalnich podvodi.
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ZAVER

Cilem prace bylo prostiednictvim analyzy zjistit dopad na i€astniky pyramidalnich systému.
Prace byla zaméfena jak zpohledu historie finanénich podvodu tohoto typu, ale také na
soucasnd podvodna schémata ve virtudlnim investicnim prostfedi a jejich vliv na podniky

a investory. Pomoci poznatkli z analyzy byly formulovany doporuceni k minimalizaci
negativnich dopadil na ucastniky téchto systémd.

Préace byla rozdélena na dvé na sebe navazujici Casti — teoretickou a praktickou. Prvni kapitola
teoretické Casti zprvu legislativné definovala termin investicni podvod a déle se zabyvala
historickym vyvojem podvodt od starovékého Recka a Rima, pies novovéké pobiezi
Hondurasu az po prvni zminky o pyramidalnich schémat a lidech, ktefi je organizovali
a inovovali.

Ve druha kapitole teoretické Casti byl ze zacatku popsan Zzivot nejslavnéjsiho podvodnika
20. stoleti, Charlese Ponziho, jehoz jménem jsou dnes oznaCovana vSechna schémata stejného
principu. Nasledné byly uvedeny jednotlivé charakteristiky, které rozdé€lovaly pyramidalni
schémata na né€kolik typi samostatnych podvoda jako Ponziho schéma, pyramidové schéma,
fetézovy dopis a HYIP. Nechyb¢li ani legélni obchodni modely, které mohou svoji strukturou
pyramidalni schémata ptipominat. Nasledné byla provedena komparace vsech vyse zminénych,
aby bylo jasné patrné v ¢em se jednotlivé systémy lisi.

Prvni kapitola praktické casti, v pofadi tfeti, byla zaméfena na analyzu svou podvodnych
pyramidalnich schémat. Konkrétné byly analyzovany dvé podvodné kryptoburzy — BitConnect
a OneCoin. Byla zjisténa jejich trzni kapitalizace, pocet investort, typ podvodného schématu,
ktery pouzivaly, tresty pro zakladajici ¢leny a konecné i Skody, které svym plisobenim
zpisobily investi¢nim spolec¢nostem a jednotlivym investorm.

Posledni kapitola této prace se nesla ve znameni prevence. Byl v ni definovan budouci investor
a podle typu, kterym chce své penize investovat mu byly pfedstaveny bezpecnostni opatieni,
jejichz dodrZzovanim by mohl znaéné€ sniZit riziko investovani svych volnych penéZnich
prostiedkii do pyramidalnich schémat. V zavéru byl dan prostor pro polemiku o roli
vzdélavaciho systému jako prvnim valu, ktery by mél ve svém kurikulu najit misto pro vyuku
pfedmétl zamétenych na financnictvi, aby pfipravil studenty na nevyzpytatelné prostredi
investi¢nich pfilezitosti a finan¢nich podvodd.
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