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ANOTACE

Diplomova prace se zaméruje na komparaci cinnosti a hospodareni vybranych nestatnich
neziskovych organizaci s cilem analyzovat jejich uspésnost a efektivitu ve splnéni stanovenych
cilii. Prace vychdzi z potieby porovnani riiznych NNO piisobicich v podobnych oblastech
¢innosti nebo s podobnym poslanim, ale s odlisnymi strategiemi a metodami rizeni. Prvni cast
je venovana charakteristice neziskového sektoru a nestatnim neziskovym organizacim.
Nasledné je zpracovana typologie nestatnich neziskovych organizaci, jejich cinnosti a
financovani. Na zavér v analytické cinnosti je provedena analyza hospodareni Oblastniho

spolku CCK Kutnd Hora a Oblastni charity Kutnd Hora.
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TITLE

Comparison of activities and management of selected non-governmental non-profit

organizations

ANNOTATION

The thesis focuses on comparing the activities and management of selected non-governmental
non-profit organizations in order to analyze their success and effectiveness in meeting the stated
goals. The work is based on the need to compare different NGOs operating in similar areas of
activity or with a similar mission, but with different management strategies and methods. The
first part is devoted to the characteristics of the non-profit sector and non-state non-profit
organizations. Subsequently, a typology of non-state non-profit organisations, their activities
and financing is processed. At the end of the analytical work, an analysis of the management of
the Regional Association Czech Red Cross Kutna Hora and the Regional Charity Kutna Hora

is carried out.
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UvVOoD

Neziskové organizace zastavaji v dneSni spolec¢nosti kliCovou roli pifi poskytovani
socialnich sluzeb, ochrany zivotniho prostfedi, kultury, vzdélavani a mnoho dalSich oblastech.
Jejich ¢innost a hospodateni jsou podrobeny neustdlému zkoumani a analyzam s cilem zlepsit
jejich efektivitu a transparentnost, protoze jejich ¢innost ma casto klicovy dopad na kvalitu

zivota jednotlivcl a rozvoj komunit.

Tato diplomova prace se zaméfuje na komparaci ¢innosti a hospodaieni vybranych
nestatnich neziskovych organizaci s cilem poskytnout hlubsi pochopeni této dilezité slozky
soucasného spolecenského a ekonomického prostfedi. Analyzovat tyto organizace z hlediska
jejich ¢innosti a hospodareni muize ptispet k lepSimu porozumeéni jejich fungovani, efektivity a

udrzitelnosti.

Cilem této diplomové prace je provést komparativni analyzu ¢innosti a hospodateni
vybranych nestatnich neziskovych organizaci s cilem identifikovat podobnost, rozdily a faktory

ovliviiyjici jejich uspésnost.

Prvni c¢ast je vénovana teoretickému pfiblizeni neziskového sektoru a nestatnich
neziskovych organizaci, zakladni pojmy, jejich typologie a vymezeni nestatnich neziskovych

organizaci v Ceské republice. Déle je pfiblizena ¢innost, kterou tyto organizace zastavaji.

Druha analyticka cast se zaméfi na detailni komparaci vybranych nestatnich
neziskovych organizaci, konkrétng Oblastni spolek Ceského erveného k¥ize Kutnd Hora a
Oblastni charita Kutna Hora. Budou analyzovany jejich organizacni struktury, hlavni oblasti
¢innosti, zpusoby financovani a efektivita hospodateni. Efektivita hospodafeni bude bliZe
zobrazena pomoci analyzy nakladt a vynost a finan¢ni analyzy. Pro sbér dat k témto analyzdm
budou pouzity finanéni vykazy, které nejsou u Oblastniho spolku Ceského &erveného kiize

Kutné Hora volné¢ dostupné.

Vysledky analyzy poskytnou informace o faktorech, které ovliviiuji uspésSnost
nestatnich neziskovych organizaci. Na zakladé zjisténi budou formulovana doporuceni pro
zlepSeni jejich ¢innosti a hospodateni, coz miZe pfispét k efektivnéj§imu vyuzivani zdroji a

zvyseni jejich pozitivniho dopadu na spole¢nost.
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1 Vymezeni neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi

Neziskovy sektor v Ceské republice je soudasti narodniho hospodaistvi. V Ceské
republice mame smiSenou ekonomiku, ve které se setkavame s ekonomickou aktivitou riznych
druhii organizaci. ,,Jedna se o soukromé ziskové a soukromé neziskové organizace a organizace
vefejného sektoru. Nekteré odborné prameny hovoii o tzv. tfisektorovém narodnim

hospodarstvi.“ (Pelikanova, 2018, str. 15)

Detailné;jsi ¢lenéni narodniho hospodarstvi sepsal Svédsky ekonom Victor Alexis Pestoff
ve své knize Reforming Social Services in Central and East Europe — an level nation (1995),
jedné se o trojuhelnikovy model narodniho hospodafstvi. Tento model predstavuje zaklad

pro vymezeni tlohy neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi.

Pestoft déli narodni hospodartstvi do ¢tyt jednotlivych sektort podle tii kritérii. Podle
financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy, podle vlastnictvi na sektor

soukromy a vefejny, podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni.

Obrazek ¢. 1 — Trojuhelnikovy model

\-.\ Formalni sektor
Ay
\

Neziskovy sektor ,*
/

I
s

P
Y, S Ziskovy sektor

*

P Neziskowy
Neformalni sektor \ eziskovy

vefejny sektor

AN Meziskovy s

. . #
Y, soukromy sektor ¢
AY ,

Soukromd organizace

Neziskovy sektor
domécnosti

Ziskovy soukromy
sektor

Zdroj: Tettevova, 2008, str. 33

Na obrazku ¢. 1 vidime ostré hranice mezi subjekty, pfiCemz v redlném Zivoté se
vSechny subjekty a sektory prolinaji. V Pestoffové trojuhelniku ve vymezené ¢asti
pro neziskovy sektor si mizeme povSimnout, Ze organizace, které se vyskytuji v neziskovém
sektoru jsou oznaceny podle iniciatora jejich vzniku na soukromé a vetejné, tzn. ze se jedna

o soukromé a vetejné neziskové organizace, které jsou popsany dale.
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1.1 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor neboli netrzni je tvofen souborem subjektii, které jsou zakladany
s primarnim cilem dosahovani uzitku formou vetejné sluzby. Subjekty tohoto sektoru ziskavaji
prosttedky na svilij provoz a rozvoj zcela ¢i z vyznamné Casti z vetejnych rozpocta (statnich,
krajskych a obecnich) anebo prostiednictvim jinych pferozdélovacich procest
napt. od konkrétnich fyzickych nebo pravnickych osob. Neziskovy sektor dale mizeme rozd¢lit
na: neziskovy vetejny sektor, neziskovy soukromy sektor a sektor domacnosti. (Boukal, 2009;

Tetfevova, 2008)

Neziskovy verejny sektor

Tetfevova (2008) ve své knize pojednava o neziskovém vetejném sektoru jako o souboru
subjektl, které jsou zakladany s primarnim cilem dosdhnout uzitku v podobé poskytovani
vetejnych sluzeb. Zakladateli jsou vefejné subjekty (statni orgéany, kraje, mésta, obce),
které vkladaji do neziskovych subjektii prostiedky bez ocekavani dosazeni zisku. Jak uz
znazvu vyplyva vetejny sektor je spravovan vetejnou spravou, rozhoduje se v ni vefejnou

volbou a podléha vetejné kontrole.

Neziskovy soukromy sektor

Jedné se o soubor subjekti, které jsou zakladany s primarnim cilem dosdhnout uzitku
v podobé poskytovani sluzeb. Zakladateli jsou soukromé subjekty, které do zaklddanych
soukromych neziskovych organizaci vkladaji prostfedky bez ofekavani dosazeného zisku.
Jedna se zejména o nestatni neziskové organizace. Nejenze takto to popsal ve své knize
Boukal (2009), ale obdobnou definici miiZeme nalézt v knize Stejskala a kol. (2012). Subjekty
neziskového sektoru poskytuji statky a sluzby bud’ za nizkou cenu nebo zdarma. Financovani
tohoto sektoru je realizovano na zéklad¢ specifickych prerozdélovacich procesu, kdy se fyzické
a soukromé pravnické osoby dobrovolné rozhodnou vloZit své finan¢ni prostiedky do konkrétni

aktivity.

Synonymy neziskového soukromého sektoru jsou nestatni neziskovy sektor, dobrovolny
sektor, nezavisly nebo také tfeti sektor, jak to popisuje Stejskal a kol. (2012). Organizace
v tomto sektoru nejsou ziizovany statem, jak napovida nazev a nejsou mu odpoveédné. Jako
dalsi oznaceni muze byt obcansky sektor, ve kterém je zvyraznéna propojenost neziskovych

organizaci s obcanskou spolecnosti.

V této diplomové praci se budu veénovat nestatnim neziskovym organizacim, a to

konkrétné v neziskovém soukromém sektoru.
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2 Neziskové organizace a jejich vyznam

Vyznam neziskovych organizaci se neustale zvysuje, je to dano i jejich vyvojem, ktery
jde neustéale doptedu. Zabyvaji se v§im, co je pro nas a spole¢nost dilezité, tzn. ze plni socialni
roli, protoze poskytuji vykon sluzeb nebo ruzné statky, které spolecnost neziskava vzdy
od statu. Zabyvaji se tedy zdravim, rodinou, bydlenim, vzd€lanim, praci, sportem, kulturou,
duchovnim zivotem, komunitnim zivotem, lidskymi pravy, socidlnimi sluzbami, zivotnim
prostiedim, ochranou zvifat, bezpecnosti, humanitarni pomoci, bojem proti korupci a volnym
casem. Neziskové organizace jsou nyni povazovany za soucast $irSi obcanské spolecnosti a
systému socidlniho zabezpeceni modernich spolecnosti. Jedna se o tzv. tieti sektor, ktery
kombinuje trzni prvky s prvky vefejného sektoru. Diive byly neziskové organizace uznavany
jako samostatni skupina ¢i odvétvi. V soucasné dobé jsou ovSem soucésti integrovaného
socialniho, ekonomického a politického vyvoje v mnoha zemich. Velké zmény nastavaji nejen
ve vyspélych zemich jako je Severni Amerika nebo Evropa, ale 1 v tranzitivnich ekonomikéch
sttedni a vychodni Evropy nebo i v rozvojovych zemich Afriky, Asie a Latinské Ameriky.

(Hejdukova, 2018)

Podobné chapou jejich vyznam pro spolecnost i dalsi autofi (Boukal, 2009;
Tetfevova 2008 a Pelikanova, 2018), ktefi také hovoii o existenci svobody sdruzovani, coz
pfedstavuje zakladni princip demokracie a obcanské spolecnosti. Jednd se o vyjadieni
dobrocinnosti jednotlivce ptipraveného poméhat druhym, tzn. Ze se jednd o hodnotu vedouci
k zalozZeni takové organizace vychazi z pozitivniho vztahu k lidem. Jejich existence dale
prekonava dusledky vladnich i trznich selhdni. Vldda muze prosazovat své zajmy praveé

prostfednictvim neziskové organizace.

Neziskové organizace piisobi v oblastech, které nejsou pro ziskové organizace
atraktivni. Neatraktivita spoc¢iva v tom, Ze dana oblast neptinadsi naptiklad zisk nebo moznost
poskytovat ur€ité sluzby na trznim principu (Hejdukové, 2018). Mezi tyto oblasti patii
napiiklad vzde€lavani a Skolstvi, socialni sluzby, zdravotni péce, kultura apod. Vyse
vyjmenované oblasti jsou nepostradatelné, protoze slouzi k rozvoji celé spole¢nosti a stale se

vyvijeji.

Co se tyce Skolstvi nalezneme neziskové organizace v oblasti predSkolniho vzdélavanti,
zakladniho Skolstvi, stfedniho Skolstvi, ubytovani zakt a studentl a jejich stravovani,
volnoCasovych aktivit. V kultufe nalezneme neziskové organizace v oblastech jako jsou

knihovny, muzea, cirkve, galerie, kulturni dédictvi a mnoho dalSich. Organizace tedy mohou
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poskytovat urcité cinnosti s vét§im efektem, nez by tomu bylo u ziskovych podnikii nebo statu.
Usnadnuji vefejné déni, uspokojuji environmentalni, socialni a kulturni potteby ve spolecnosti.

Vypliuji prostor mezi trhem, statem a rodinou.

Vyznam i existenci podtrhuji dalsi charakteristiky neziskovych organizaci, a to zejména
zakladni funkce, které organizace zastdvaji. Ekonomicka funkce znamena, Zze neziskové
organizace pusobi jako nabizejici statkl a sluzeb, funguji 1 jako spotiebitelé a zaméstnavatelé.
Socialni funkce je spjata s dvéma podskupinami, a to funkci servisni, kdy poskytuji specifické
statky a sluzby, a funkci participacni, kdy zasahuji svou cinnosti do Zivota spolecnosti.
Politicka funkce ma také zakotvené dvé podskupiny, t€émi jsou funkce ochranaiska
(slouzi k ochrané obyvatel pted poruSovanim zékladnich lidskych prav a svoboda) a funkci

demokratizac¢ni (dava obcantim moznost ovliviiovat politiku a mit vliv na vetfejné minéni).

2.1 Obecné znaky

Tetfevovd (2008) definuje nésledujici obecné znaky neziskovych organizaci
v neziskovém sektoru:
e jsou pravnickymi osobami az na vyjimky,
e nejsou zalozeny s primarnim cilem dosahovani zisku,
¢ nejsou zalozeny za ucelem podnikani, pokud vykaze zisk z vedlejsiho podnikani
musi ho pouzit na hlavni ¢innost,

e mohou i nemusi byt financovany z vefejnych rozpoctu.
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3 Nestatni neziskové organizace

Jak jiz bylo uvedeno v podkapitole 1.1 jsou nestatni neziskové organizace soucasti a

podskupinou neziskovych organizaci.

Detailnéjsi a komplexni charakteristika nestatnich neziskovych organizaci je popsana

autory L. M. Salomonem a H. K. Anheirem, ktefi popisuji neziskové organizace v ramci

neziskového sektoru podrobnéji. Rozumi se jim soubor vSech nestatnich neziskovych

organizaci v urCité zemi, které vyhovuji tzv. strukturdlné-operaciondlni definici. Podle této

definice musi organizace splnit pét zékladnich vlastnosti:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

jde o institucionalizovany, tj. formaln¢ organizovany subjekt, tzn. Ze maji jistou
instituciondlni strukturu, organiza¢ni strukturu,

jsou soukromé, maji soukromopravni povahu, tj. jsou institucionaln¢ oddé€leny od statni
spravy, tzn. ze funguji na zaklad€ soukromého prava,

jsou neziskové, nerozdéluji zisk, coz znamena, Ze nevraci ani nerozdéluje ptipadny zisk
ze své Cinnosti svym vlastnikim ¢i spravcim. Pokud organizace tvofici nestatni
neziskovy sektor dosahne zisku, musi tento zisk opétovné pouzit na cile dané poslanim
této organizace.

Jsou samosprdavné a autonomni/nezavislé, tj. jsou schopny fidit sama sebe napiiklad
maji vlastni kontrolu, zavad¢ji vlastni postupy a struktury,

vznikaji dobrovolné, tj. vykonavaji své Cinnosti na zakladé dobrovolného rozhodnuti a
nikoli direktivniho nafizeni statni moci.

Tetfevova (2008) 1 Stejskal a kol. (2012) uvadi rys navic, a tim je, Ze jsou prospesné,
tzn. Ze pfispivaji k vefejnému dobru, usiluji o dobro lidi, urcitych skupin nebo
spolecnosti jako celku. Tento rys je pon€kud téZké definovat, v praxi je obtizné

méfitelny.

Vsechny tyto vlastnosti muzeme shrnout do  jedné definice

(Dobrozemsky, 2015, str. 20), kdy NNO jsou soukromé organizace, které jsou ztizovany zdola,

tzn. obCany jako formalni organizace, které maji charakter pravnické osoby. Jelikoz vznikaji

dobrovolné, muizeme cely sektor nazvat dobrovolnym a nezavislym sektorem, protoZe

organizace funguji nezavisle na vlade.
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3.1 Typologie nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice
V Ceské republice mtizeme ¢lenit nestatni neziskové organizace dle riznych kritérii.

Nasledujici kritéria se mohou vzdjemné prolinat, tzn. ze jednu nestatni neziskovou organizaci
lze charakterizovat z riznych uhlti pohledu. V odborné literatuie se nejcastéji vyskytuji
nasledujici kritéria a zaroven z pohledu diplomové prace jsou relevantni tato:

e charakteru poslani,

e Kkritéria zakladatele,

e kritérium financovani a

e podle typu prevladajici ¢innosti.

Podle charakteru poslani c¢lenime neziskové organizace na organizace verejné
prospéSné a organizace vzajemné prospésné. Organizace veiejné prospéSné jsou zalozeny
za uCelem poslani spocivajici v produkci vefejnych a smiSenych statkli, které uspokojuji
potieby vefejnosti 1 spolecnosti. Sem muizeme fadit zejména organizace plsobici v oblasti
charity, zdravotnictvi, vzdélavani a jinych. Konkrétné zde uvadim Cesky &erveny kiiz.
Organizace vzajemné prospésné jsou zalozeny za ucelem vzajemné podpory skupin obcant,
které jsou spjaty spolecnym zajmem. Jejich poslanim je tedy uspokojovani svych vlastnich
zajmu a vefejnd sprav dbd, aby se jednalo o takové zajmy, které jsou ve vztahu k vefejnosti
korektni. Sem fadime realizaci aktivit v kultute, télesné¢ kultute, profesnich zajmi apod.,

napft. Sokol.

Clenéni podle kritéria zakladatele. Témi jsou organizace zaloZené vefejnou spravou,
organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou a organizace, jeZ vznikly
jako vefejnopravni instituce. Organizace zaloZené veiejnou spravou jsou zalozeny statni
spravou (ministerstvem) nebo samospravou (kraje, obce). Tyto organizace nejsou urcené
k podnikani ani k produkci zisku, ale funguji obdobné jako nestatni neziskové organizace.
Nékteré znich se nazyvaji vefejnopravni organizace. Organizace zaloZené soukromou
fyzickou nebo pravnickou osobou (mohou ji zalozit i spole¢n¢) jsou takové organizace, které
jsou zaloZeny na principu tzv. sebefizeni spolecnosti napf. spolky nebo nadace. Tento princip
chdpeme jako schopnost lidi organizovat a vzdjemné usmériiovat své jednani. Lid¢ se tedy
mohou sdruzovat v neziskovych organizacich na zdklad¢ prava se sdruzovat, coz je jednou
ze zakladnich lidskych prav a svobod. Nazyvaji se také jako soukromoprévni organizace.
Organizace, které vznikly jako vefejnopravni instituce, kdy vykon ucelu vetejné sluzby je dan
jako povinnost ze zdkona napf. vefejnd vysoka Skola zdkon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych

Skolach.
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Podle kritéria financovani mizeme organizace délit na: financovani zcela z vefejnych
rozpocti, t€mi jsou organizacni slozky statu a izemnich celkt, z ¢asti z veFejnych rozpocti
v podobé ptispévku (ptispévkové organizace, cirkve a ndbozenské spolecnosti, politické strany
a politicka hnuti), z riznych zdrojia (dary, sbirky, vlastni ¢innost...) a financované piedevsim

z vysledkii realizace svého poslani.

Podle typu previddajici ¢innosti mizeme organizace délit podle toho, ¢im se zabyvaji a
v jakém odvétvi se pohybuji. Servisni organizace poskytuji pfimé sluzby svym klientim.
Zahrnujeme sem zdravotnické, humanitdrni, socidlni, kulturni, charitativni a vzdélavaci
organizace. Jednd se vétSinou o neclenské NNO. Organizace advokacni bojuji za prava
vymezenych skupin ¢i n€kterych vefejnych z4jmu, mezi které patii lidskopravni, ekologické a
protikorupéni organizace. Maji vyznamnou roli v prosazovdni principu rovnosti a
nediskriminace. Z hlediska struktury jsou ¢lenskymi organizacemi (spolky), i neclenskymi
organizacemi (nadace, nadacni fondy). Filantropické organizace podporuji hmotn¢ i financné
vetejné prospeésné aktivity, zahrnujeme sem nadace a nadacni fondy. Organizace zajmové jsou
nejpocetnéjsi skupinou, kterd se zaméfuje na rozvoj zajmovych ¢innosti. Jde o sportovni kluby,

komunitni spolky, myslivost nebo vcelatstvi.
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4 Pravni formy nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice

Za dilezité pravni ptedpisy, které upravuji jednotlivé nestatni neziskové organizace
povazujeme v Ceské republice tyto:

e zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zékonik,

e zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ ndbozenského vyznani a postaveni cirkvi a
nabozenskych spolecnosti,

e zakon €. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich,

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e zékon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon...

Pravni formy nestatnich neziskovych organizaci upravuje v Ceské republice Ob&ansky
zakonik z roku 2012. Podle platného OZ jiz neni mozné zaloZit neziskové organizace s pravni
formou obecné prospésna spolecnost nebo zdjmova sdruzeni, tak jako tomu bylo dle ptfedchozi
legislativy. Mohou se transformovat na ustav, nadaci nebo nada¢ni fond podle OZ nebo mohou

zachovat svou stavajici pravni formu, kdy se 1 nadale fidi dosavadnimi pravnimi pfedpisy.

vvvvvv

povazovat:
e spolky,
e fundace,
e (stavy,

e politicke strany a politickd hnuti,

e zajmova sdruZeni pravnickych osob,

e registrované cirkve a naboZenské spolecnosti,
e Skolské pravnické osoby,

e honebni spoleCenstva a

e odborové organizace.

Spolek
Spolek je pravnicka osoba, ktera je zaloZena za Gi€elem napliovani urcitého zajmu jeho
zakladatelll neboli spolecny z4jem osob, které se spolcuji. Nezélezi, zda ucel je soukromy nebo

vefejny, ale zdkonna uprava umoziuje ob¢ podoby nebo jejich kombinaci.

K zaloZeni spolku je tfeba minimalné tii osob, které vede spole¢ny z4jem a dohodnou

se na znéni stanov nebo skutec¢nost, kdy svolavatel svola ustavujici schiizi, kterd usnesenim
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schvali stanovy. Cleny spolku mohou byt fyzické, ale i pravnické osoby v jakékoli kombinaci.

Spolek vznika dnem zapisu do vetfejného rejstiiku.

Spolek l1ze zalozit na zéklad¢ stanov, které musi obsahovat minimalne¢:
® nazev,
e sidlo,
e 1cel zalozeni spolku,
e prava a povinnosti ¢lenti viici spolku a

e urceni statutarniho organu.

Stanovy jsou zékladni dokument spolku, jedna se o zdvaznou normu a v plném znéni
musi byt uloZeny v sidle spolku. Povinnosti vyplyvajici ze stanov je ur€eni prav a povinnosti
&lent vici spolku. Clenstvi ve spolku je jednou ze zékladnich zasad spolkil jinymi slovy se

¢lenstvi oznacuje jako ¢lenska zékladna.

Nazev spolku musi dle § 216 OZ obsahovat slova ,,spolek®, ,,zapsany spolek* nebo
,.z. s.“. Napiiklad v této diplomové praci bude dale charakterizovan Oblastni spolek Ceského

¢erveného kiize Kutna Hora.

Tabulka ¢&. 1 — SpolKy s nejvys$im poétem ¢lenti v CR

Druh spolku Pocty ¢lenu
Dobrovolni hasici 355 468
Rybati 263 000
Sokolové 160 000
Skauti 75 600
Myslivei 60 000
Véelati 54 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych webovych stranek spolkii

Se spolky také souvisi pobo¢ny spolek. Poboénym spolkem je vedlejsi pravnicka osoba,
ktera je odvozena od hlavniho spolku. Jedna se o samostatny celek, jeZ je soucasti organizacni

struktury hlavniho spolku a pro né&jZ plni specifické tikoly.

Fundace
,fundace je pravnicka osoba vytvoiend majetkem vyclenénym k urcitému acelu. Jeji
¢innost se vaze na ucel, k némuz byla ziizena.” (§ 303 OZ) Mezi zakladni typy fundaci patii

nadace a nadacni fondy.
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Nadace

Nadace je zékladni typ fundace, kterd je zakladéna k trvalé sluzbé a ucelu, ktery je
spoleensky ¢i hospodatsky. Uéel nadace mize byt vefejné prospésny, spoéiva-li v podpoie
obecného blaha, i dobro¢inny. Podle § 306 OZ se zakazuje zalozit nadaci za celem podpory
politickych stran a hnuti nebo jiné ucasti na jejich ¢innosti. Podle platné pravni Gpravy mohou
nadace v rdmci své vedlejsi Cinnosti podnikat, ale vytvofeny zisk z podnikani musi pouzit

vyluéné na podporu své hlavni ¢innosti.

Nadace se zaklada nadacni listinou, kterou miize byt zakladaci listina, ktera je sepsana
jednim nebo vice zakladateli nebo zavéti a vznikd dnem zépisu do vetejného rejstiiku. Musi
mit vzdy formu notatrského zapisu. Nadace ma povinnou vkladovou povinnost, kterd musi €init
nejméne 500.000 K&, tyto prostfedky jsou po vzniku nadace vazdny a mohou mit penéZni nebo

majetkovou formu.

Nadacni listina ve form¢ zakladaci listiny musi obsahovat:

e nazev nadace,

sidlo nadace,

e jména zakladateli a jejich bydlisté nebo sidlo,
e vymezeni ucelu,

e vysi vkladu kazdého zakladatele,

e vysi nadacniho kapitalu,

e pocet ¢lend spravni rady a

e pocet ¢lend dozorci rady.

Nézev nadace musi podle zdkona konkrétné dle § 308 OZ obsahovat slovo ,,nadace*.

Ptikladem je Nadace Terezy Maxové.

Nadacni fond

Nadac¢ni fondy jsou jednou z kategorii fundace a jsou dalSim typem tzv. ucelového
sdruzeni majetku. Ugel jejich zaloZeni je spole¢ensky nebo hospodatsky, stejné jako nadace.
Nadac¢ni fond nemé stanovenou minimélni hodnotu vkladu, nema nadacni jistinu, ani nadacni
kapital. Je zcela bézné, Ze fond zanikne, pokud se finan¢ni prostiedky z n¢j Casem spotiebu;i

na dany ucel.
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Zakladatelska pravni jednani musi obsahovat:
e nazev nadac¢niho fondu,
e sidlo,
e jméno zakladatele, jeho bydlisté nebo sidlo,
e UcCel,
e vysivkladu a

e pocet Clent spravni rady.

Nazev nada¢niho fondu musi podle zékona v § 394 OZ obsahovat slova ,,nadac¢ni fond*.

Piikladem mtzZe byt Nada¢ni fond Ceského rozhlasu.

Ustay

Ustav je dal$i formou neziskové pravnické osoby podle OZ. Jsou zakladany za uéelem
provozovat ¢innosti uzitecné pro vefejnost s tim, ze vysledky jejich ¢innosti jsou kazdému
rovnocenn¢é dostupné za pfedem stanovenych podminek. Povinnosti ustavu je poskytovat
sluZzby na nediskrimina¢nim zakladé¢ tzn. Ze nemlzZou stanovit rizné ceny pro stejnou sluzbu

pro riizné skupiny.

Ustav vznika zapisem do vefejného rejstifku. Podrobnosti fungovani ustavu mize
upravit statut, ktery vydava sprévni rada a ktery se zaklada do rejsttiku. Pro ustav je typické

vyuziti osobni 1 majetkové slozky organizace.

Zalozeni ustavu je mozné zakladaci listinou nebo zavéti. Zakladatelské pravni jednani obsahuje
alespon:

e ndzev Ustavu a jeho sidlo,

e Ucel Gistavu vymezenim predmétu jeho €innosti, poptipadée i pfedmét jeho podnikant,

e udaj o vysi vkladu, popiipadé o jeho nepenézitém predmétu,

e pocet Clent spravni rady 1 jména a bydlisté jejich prvnich Clent a

e podrobnosti o vnitini organizaci Ustavu, nevyhradi-li se jeji prava statutu stavu.

Néazev ustavu musi podle zakona konkrétné dle § 404 OZ obsahovat slova ,,zapsany

ustav‘ nebo zkratka ,,z. 0. Ptikladem je tstav Post Bellum, z. 1.

Cirkve, naboZenské spole¢nosti a cirkevni pravnické osoby
Vyse vyjmenované spole¢nosti jsou zalozeny jako spolecenstvi fyzickych osob s vlastni
strukturou, organy, vnitinimi pfedpisy, obfady a projevy viry. Jsou zakladany

zakonem €. 3/2002 Sb., o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech, ve znéni pozdéjsich
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ptredpist. Pokud chce cirkev nebo ndbozenska spolecnost dle tohoto zékona vzniknout, podava

navrh na registraci se u Ministerstva kultury Ceské republiky.

Politické strany a hnuti

Politické strany a politickd hnuti jsou zakladany na zékladé zakona ¢. 424/1991 Sb.,
o sdruzovani v politickych stranach, politickych hnutich, ve znéni pozdgjsich ptedpist. Pokud
chce vzniknout politicka strana musi se registrovat na Ministerstvu vnitra Ceské republiky a
k tomu musi piilozit petici s minimalné 1.000 podpisy. Financovany jsou ze clenskych

ptispévki, z plateb statu podle poctu poslaneckych mandatt a dart.
Ptikladem miize byt politické hnuti ANO.

Honebni spolecenstva

Tato spolecenstva jsou pravnickou osobou zalozena na zakladé zdkona ¢. 449/2001 Sb.,
o myslivosti, ve znéni pozd&jSich ptedpisi. Vznik honebniho spolecenstva je podminén
registraci u ptislu§ného organu statni spravy myslivosti a vytvofeni stanov. Cleny mohou byt

vlastnici nebo spoluvlastnici honebnich pozemkd.
Ptikladem je Honebni spolecenstvo Kutna Hora.

4.1 Neziskové organizace v Ceské republice

Poéty neziskovych organizaci v Ceské republice nalezneme na webovych strankach
Ceského statistického ufadu. Jedna se naptiklad o politické strany a politicka hnuti, cirkve a
nabozenské spolecnosti, obecné prospésné spolecnosti, nadace a nada¢ni fondy a dalsi zakladni
druhy nestatnich neziskovych organizaci. V nasledujici tabulce jsem vybrala pravni formy
NNO, které jsou popsany vyse v kapitole 4.

Nejstarsi organizaci, ktera v Ceské republice existuje je Sokol. Ceska obec sokolska je
fyzicky a moralni rist ceského naroda neboli 1 rozvoj lidského ducha i téla. Za zminku urcité
stoji 1 dobrovolni hasici, ktefi jsou na naSem Uzemi od roku 1864. Hasi¢i vyhledavaji a
vychovavaji ¢leny jednotek sborit dobrovolnych hasi¢t, ale udrzuji spolecensky, kulturni i
sportovni Zivot napiiklad pomoci hasi¢skych plesti nebo poZzarniho sportu pro déti.

Nedilnou soucésti historie neziskovych organizaci (a zaméteni 1 této diplomové prace)
je Cesky Gerveny kiiz, ktery poméaha v Ceské republice jiz 105 let. Cesky &erveny kiiz vznikl
jiz v roce 1919, kdy u vzniku Ceskoslovenského Gerveného kiize stala bojovnice za zlepseni

socialni a zdravotni situace Alice Garrigue Masarykova.

27



ew/7s We

S Hlavni a vedlejsi ¢innost nestatnich neziskovych organizaci

Hlavni ¢innosti organizaci jsou takové aktivity, které si neziskova organizace vytycila
apro které je zalozena. Tyto aktivity nalezneme v zakladatelském pravnim jednéni a piedstavuji
takové aktivity, pfi kterych se naplituje ucel nebo se smefuje k naplnéni tcelu, pro ktery byla
zalozena. To, co bude pfedmétem hlavni Cinnosti si zakladatelé organizaci stanovi sami, a to
v souvislosti s charakterem aktivit, které bude vykondvat. Omezeni nalezneme v OZ v § 145
o zakdzaném ucelu pravnickych osob. Mezi tato omezeni patii napiiklad roznécovani nenavisti

a nesnasenlivosti nebo podpora nasili.

Nestatni neziskové organizace mohou kromé hlavni ¢innosti vykondvat i vedlejsi

-----

vvvvv

zaméstnance), ale tento zisk smeéfuje k podpoie hlavni Cinnosti organizace. Vedlejsi

hospodéatskou ¢innost vymezuji obdobné napt. Dobrozemsky (2015), Tetievova (2008).

V ob¢anském zdkoniku konkrétné¢ v § 217 nalezneme to, ze vedlejsi hospodaiskou
¢innost spolku, kterd spoc¢iva v podnikani nebo jiné ¢innosti mize spolek vyvijet pro ucel
v podpofte hlavni ¢innosti nebo k hospodarnému vyuziti spolkového majetku. Spolek diky tomu
muze podnikat, avSak pouze pokud to jeho stanovy nezakazuji. Nadace dle § 307 miZe

podnikat, ale vytézky z podnikdni musi slouZit jen k podpote jejiho ucelu.

ooooo

Typ organizace Hlavni ¢innost Vedlejsi hospodarska ¢innost
Divadlo Hrani divadelnich piedstaveni Pronajem divadelniho salu
Klub sportovnich Rozvoj rekreacnich, Poskytovani reklamy
aktivit vykonnostnich a zavodnich sponzorovi
aktivit v oblasti sportovni
¢innosti
Turisticky klub Turistické  pochody, obnova | Prondjem turistické chaty
turistického znaceni
Kulturni spolek Potéadani kulturnich, | Ctvrtletni pofadani placenych
spoleCenskych a vzdélavacich | prednaSek pro vetejnost
akei
Horolezecky klub Soutézni lezeni, sportovni lezeni | Placené kurzy lanovych aktivit
na skalach, lezecké a | pro vefejnost
skialpinistické aktivity v horach

Zdroj: Dobrozemsky, 2015, str. 76
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5.1 Dobrovolnictvi

Pro nésledujici dvé vybrané nestatni neziskové organizace, kterymi se budu zabyvat, je
dalezit¢ dobrovolnictvi. Obé organizace se snazi pro sebe zajistit co nejvice dobrovolnikii,
ale kazda v jiny ¢as, napt. Oblastni charita vyuziva dobrovolniky ¢astéji (napt. celorepublikova
Ttikralova sbirka, ktera se uskuteciiuje kazdy rok) a je jejich o mnoho vice nez ty, které vyuziva

0S CCK Kutna Hora (napf. jednorazové za uprchlické krize).

Prace dobrovolnikll je v Ceské pravni upravé upraveno zakonem ¢. 198/2002 Sb.,
o dobrovolné sluzbé. Dobrovolnik je kazdy jedinec, ktery ze své vile, ve svém volném case a
bez narokii na finanéni odménu vykonava cinnost ve prospéch jinych. Podle PhDr.
Jittho To8nera: ,,Dobrovolnictvi neni obét, ale pfirozeny projev obCanské zralosti. Piinasi
konkrétni pomoc tomu, kdo ji potfebuje, ale zaroven poskytuje dobrovolnikovi pocit
smysluplnosti, je zdrojem novych zkuSenosti a dovednosti a obohacenim v mezilidskych
vztazich.* Dobrovolnika Ize oznacit ¢loveka, ktery nad rdmec svych kazdodennich povinnosti,
ve svém volném case vyuziva svych dovednosti, znalosti a zkuSenosti k prospéchu ostatnich,
kteti potfebuji nasi pomoc. Dobrovolnictvi ma dva typy, témi je firemni dobrovolnictvi anebo

virtualni dobrovolnictvi.

Prace dobrovolnikii je spojena s dlouhou fadou pozitivnich efektd. Tyto efekty se
projevuji u samotnych dobrovolnikt, pfislusnych neziskovych organizaci, ale i celé spole¢nosti.
U dobrovolniki je to zejména seberealizace, dulezitost a spokojenost, ziskani novych znalosti,
zkuSenosti, pfatel a zabavy. Pro organizace je to zejména tspora mzdovych nakladi a ziskani

know-how. Spolecensky hovotime o zlepSeni mezilidskych vztahit Andersen a Kotler (2003c¢).
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6 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Kazdd neziskovd organizace je financovana rtznymi zpusoby, pfi¢emz se snazi

o optimalni kombinaci dosazitelnych finan¢nich zdrojt.

6.1 Principy financovani neziskovych organizaci
Principy financovéni jsou zakladnim pfedpokladem pro dlouhodobou udrzitelnost

téchto organizaci bez ohledu na to, zda se jedna o vetfejny nebo soukromy sektor. Diilezité je,
aby financ¢ni prostfedky byly v takové vysi a ve vhodné struktute, aby jednotlivé organizace
mohly fungovat. Kazda organizace musi ziskavat zdroje na kryti nédkladl a na svou Cinnost.
Mezi zékladni obecné principy financovani patii:

e vicezdrojovost,

e samofinancovani a fundraising,

e neziskovost v podobé neziskového rozdeleni zdrojti a

e danové ulevy.

Vicezdrojovost znamena, ze neziskové organizace ziskavaji a vyuzivaji vice zdroju pro
financovani ¢innosti, projektl nebo provozu. Organizace se nemuzou spoléhat pouze na jeden
zdroj. Musi tedy existovat mnozstvi zdroju a jejich kombinace, aby byla organizace schopna
fungovat. Nejen Pelikanova (2008), ale 1 Stejskal a kol. (2012) rozdé€luji vicezdrojovost
do nasledujicich kategorii:

e dle charakteru zdroje: finan¢ni a nefinan¢ni zdroje,

e dle prostiedkli organizace: interni / vlastni zdroje a externi (vefejné, individualni a
soukrom¢) zdroje,

e dle zpiisobu nabyti: pfimé a neptimé zdroje,

e dle typu vlastnictvi: vefejné zdroje a soukromé zdroje.

Samofinancovani znamena, Ze je organizace financovana prodejem vlastnich vyrobki,
sluZeb, podnikanim, prondjmu nebo i pomoci €lenskych ptispévki. Toto financovani miZzeme
pochopit i1 jako podnikatelskou nebo jinou hospodaiskou ¢innost. Pokud organizace ma vyssi

piijmy ze samofinancovani, potom je vice nezavisla.

Fundraising je typicky pouze pro neziskovy sektor, jak uvadi Tetfevova (2008) a
Stejskal akol. (2012). Jedna se o aktivni ¢innost, kdy se organizace snazi aktivné ziskavat vnéjsi
zdroje financovéni. Principem je oslovovani darcii a budovéani vztahtt pro dlouhodobé

financovani. Jedna se o hmotné zdroje (vécné dary) i nehmotné zdroje (know-how, informace).
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Jelikoz se organizace aktivné snazi ziskavat zdroje, tak tuto snahu muize realizovat v riznych
formach jako je napfiklad individudlni fundraising (ziskavani prostiedkii od jednotlivcd,
darcovska SMS, vefejné sbirky, aukce), firemni fundraising (oslovovani firem, reklama,
propagace, zapujceni techniky a pracovnikt), zdroje od nadaci a nada¢nich fondii, zakazky a

projekty Evropské unie.

Dalsi dalezitou polozkou ve fundraisingu jsou zdkladni metody komunikace
s potencialnimi darci. Dba se na osobni setkani a osobni kontakt jako na jednu z nejucinné€jSich
metod, ale je nejvice Casové naro¢nd. Lze k tomu vyuzit vefejnou sbirku ve smyslu
shromazd’'ovani penéznich prostiedkii na pfedem stanoveny vefejné prospésny ucel.
Telefonickou, emailovou nebo posStovni kampani, lze oslovit vétSi mnozstvi osob a

potencialnich dérct, avSak jsou ¢asové narocnéjsi a nemaji takovy ucinek jako osobni setkdni.

Neziskovost znamend, ze veSkera ¢innost a hospodateni neziskovych organizaci musi
byt transparentni. Pokud organizace generuje zisk z vedlejsi ¢innosti, potom ho musi pouzit
pro hlavni neziskovou ¢innost. Zminén4 transparentnost je zabezpecena napft. zvefejiiovanim

vyro¢nich zprav, tiskovymi zpravami apod.

Dariové tlevy jsou pro nestatni neziskové organizace v podobé omezeného daniového
rezimu. Existuji tfi zdkladni dafiové rezimy, kterymi jsou osvobozeni finan¢nich tokli neziskové
organizace od dani, tlevy na danich donatoriim a ulevy na danich neziskovych organizaci.
Danova asignace je zvlastni dafiovy rezim, ktery umoznuje poplatnikovi dan¢ poukazat na ¢ast

zaplacené dan€ konkrétni neziskové organizaci.

Osvobozeni financnich tokli neziskové organizace od dani napf. osvobozeni piijmi
z hlavni a podnikatelské ¢innosti od dan¢ z ptijmil pravnickych osob nebo od majetkovych dani.
Na strané¢ donétorid lze uplatnit vysSi daru jako nezdanitelnou cast zdkladu dané nebo
odcitatelnou polozku. Tento reZim se stava pro donatory atraktivnéjsi. Dal§im vyuZivanym
zpisobem jsou ulevy na danich neziskovym organizacim, kdy z vypoctené danové povinnosti

ma moznost snizit dailové povinnosti.

Za dtlezité pravni predpisy, které upravuji zdanéni nestatnich neziskovych organizaci

povazujeme v Ceské republice tyto:

W

e zékon €. 586/1992 Sb., o dani z ptijm1, ve znéni pozd¢€jsich predpist,

W

e zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci, ve znéni pozdéjsich predpistl,
e zdkon €. 340/1992 Sb., o dani z nabyti nemovitych véci,
e zakon €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, ve znéni pozdéjSich predpist,
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e zakon €. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpist a

e zékon €. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich, ve znéni pozd¢jSich piedpist.
6.2 Zpisob financovani

Vztah mezi financujicim a financovanymi subjekty se dorazeji ve zplisobu financovani

neziskovych organizaci. Stejskal a kol. (2012) i Pelikdnova (2018) uvad¢ji nasledujici zpiisoby
financovani:

e Ucelové financovani,

e vykonové financovani,

e globalni financovani a

e kombinované financovani.

Tyto zpisoby urcuji vztah mezi financujicim a financovanymi subjekty pfi tom, aby

byly organizace schopny finan¢né pokryt své potieby.

Utelové financovani byva nejéastjsim zptisobem financovéani, kdy jsou prostiedky
ucelové vazané. Podstatou je vymezeni ekonomickych ¢innosti, které se budou financovat,
avSak nesmi ptekroCit objem poskytnutych zdroji napiiklad pro schvaleny projekt. Takto
ziskané prostiedky mize organizace vyuZit pouze v daném roce, pokud neni stanoveno jinak, a
na konci tohoto roku probéhne jejich vyuctovani a je zpracovdna zévérena zprava. Naopak
vykonové financovani je zaloZeno na opacném pfistupu. Financni prostfedky se poskytuji az

po provedeni naplanovanych aktivit, aZ poté co je poskytovatel vyfakturuje.

13

Globalni financovani, n¢kdy oznaované jako ,lump sum“ financovani
(Pelikanova, 2018), nebo také zptsob ,,celkového pridélu* (Stejskal a kol., 2012). Podstatou je,
ze organizace predem ziska jasn€ definovany objem finan¢nich prostfedkd, ktery je vazan na
zajiSténi nebo zabezpeceni sluzeb. Tzn. Ze neziskovéd organizace muiZe volné disponovat

s pridélenymi prostiedky.

Kombinované financovani je tedy kombinace vSech uvedenych zptisobti financovani
najednou, protoze v tzv. Cisté podobé¢ se nevyskytuji. Kombinace znamend eliminaci nevyhod

a rizik jednotlivych zptsobu.

6.3 Finan¢ni zdroje
Neziskové organizace maji pomoci vnitinich piedpisi urceno, jakym zpiisobem
ziskéavaji zdroje na financovani své ¢innosti. Uvedené zdroje jsou stejné bez ohledu na to, zda se

jedna o neziskové organizace statni nebo nestatni.
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Finanéni zdroje se v odborné literatute (Hejdukova, 2018; Pelikdnova, 2018;
Stejskal a kol., 2012; Boukal, 2009) d¢li do tii skupin: vlastni zdroje, cizi zdroje a potencidlni

zdroje.

Vlastni zdroje neboli samofinancovani

Vlastni zdroje neboli samofinancovani se fadi do finan¢nich zdroji neziskovych
organizaci. Neziskové organizace své financni prostredky ziskavaji tak, ze je poskytuji vlastni
Clenové v podobé Clenskych prispévki nebo je organizace dokdze ziskat sama vlastnimi
¢innostmi jako jsou piijmy z vykonu hlavni Cinnosti, pfijmy z doplitkovych c¢innosti a

podnikani. Posiluje finan¢ni stabilitu organizace a jeji nezavislost.

Clenské prispévKy plati ¢lenové organizace kazdy rok coz vétsinou vyplyva to piimo
ze stanov nebo statutu organizace. Prispévky mohou byt ¢lenény naptiklad z hlediska toku penez
na prispévky pfijaté, které se dale ¢leni na piispévky zuctované mezi organiza¢nimi slozkami
nebo ¢lenské prispévky, a ptispévky placené. P¥ijmy z vykonu hlavni €innosti jsou piijmy ze
ziskového hospodateni z akci a realizovanych projekti. Pokud mé organizace zisk z vykonu
dopliikové ¢innosti, potom tento zisk musi vyuzit ve prospéch hlavni ¢innosti. Mezi dopliikové
¢innosti patfi prondjmy sportovist, ploch, pozemki, kluboven atd. Podnikani v ramci
neziskovych organizaci se rozumi poskytovani reklamy, prondjem prostor, pravidelna
organizace vzdélavacich seminéit za ucelem zisku nebo prodej nakoupenych nebo vyrobenych
predméta.

Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou zpravidla Gvéry a pljcky. Neziskové organizace je mohou ziskat

(zejména od bank) avSak musi je po urcité¢ dob¢ vratit. Organizace se musi rozhodnout, zda je

poskytnuti tvéru pro ni vyhodné, protoze musi vypujcitel zaplatit arok.

Potencialni zdroje
Jedna se o takové zdroje, které jsou povazovany za nenarokové zdroje a neziskové

organizace je mohou ziskat na zéklad¢ Zadosti nebo projekt. Takové finan¢ni prostfedky je
mozné ziskat od vefejnych orgdnd, soukromych organizaci i jednotliveti. Pokud jde
o financovani projektl nebo akci, tyto zdroje nemusi tvofit celou ¢ast nékladi, a tak neziskové
organizace musi na jejich financovani spolupodilet z vlastnich zdrojt. Jedna se o:

e pfispevky ze zdroji Evropské unie,

e dotace ze statniho rozpoctu nebo

e firemni nebo individualni darcovstvi.
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7 Metodologie

V teoretické Casti této prace byly vymezeny pojmy a teoretické poznatky o neziskovém
sektoru a hloub¢ji o nestatnich neziskovych organizacich. V nasledujici ¢asti budou teoretické
znalosti pfevedeny do praxe, ktera je zaméfena na dvé vybrané nestatni neziskové organice
s obdobnou, ale pieci jen jinou &innosti. Témito organizacemi jsou Oblastni spolek Ceského

¢erveného kiize Kutna Hora a Oblastni charita Kutna Hora.
Cile prace

Cilem prace je zhodnotit ¢innost vybranych nestatnich neziskovych organizaci
s diirazem na jejich hospodafeni a financovéani a na zaklad¢ analyzy navrhnout doporuceni.

Pro zajisténi cile této diplomové prace byly pouzity nasledujici metody.

Teoreticka ¢ast je zamétend predevsim na zakladni pojmy a orientaci v rdmei nestatnich
neziskovych organizaci. K tomu byla pouZita literarni reSerSe, do které spadé pouziti odborné

literatury, legislativnich zdroji, webovych stranek a ¢lankd.

V praktické ¢asti byly vyuZity jako zdroje pro zpracovani této ¢asti interni dokumenty,
které souvisi s danymi neziskovymi organizacemi, clanky, webové stranky, stanovy organizace,
vykazy, rozvaha a jiné. Metody, které¢ byly vyuzity pro analyzu jsou kvantitativni metody a
finan¢ni analyza. Mezi kvantitativni patii analyza dokument. Analyza dokumenti je hlavni
vyzkumnou metodou této diplomové prace, ktera pomaha zpracovat vétSinu praktické Casti.
Tato metoda je vhodnd u nékterych ufednich ¢i vetfejnych dokumentidi jako jsou vykazy,

statistiky atd.

Finanéni analyza je formalizovana metoda, kterd pométuje ziskané udaje mezi sebou
navzdjem a rozsifuje jejich vypovidaci schopnost. Jeji vystup umoziuje udélat si obrazek
o tzv. finanénim zdravi podniku. Mezi nejcastéjSi metody financni analyzy patii: analyza
absolutnich ukazateli, stavovych a tokovych, analyza rozdilovych ukazateld, analyza

penézniho toku, analyza pomérovych ukazatell a dalsi. (Kraftova, 2002)

Pro tuto diplomovou praci jsem zvolila analyzu pomérovych ukazateld, protoze se
jednoduse interpretuji (davaji jasny obraz), analyzuji financ¢ni stabilitu, odhaluji vztahy mezi
finan¢nimi poloZzkami a porovnavaji vykonnost organizaci. Do této analyzy fadime zejména

ukazatel likvidity, ukazatel rentability a ukazatel zadluZenosti.
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Likvidita organizace je vyjadfeni schopnosti podniku uhradit v¢as své zavazky.
Likvidita predstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle a bez ztraty hodnoty se pfeménit
na penézni hotovost. Pokud organizace ztrati svou likviditu, znaci to financ¢ni problémy a ztratu

diavéryhodnosti organizace.

Bézna likvidita vypovida o tom, zda by byl podnik schopen uspokojit své véfitele,
kdyby proménil veSkera obézna aktiva na likvidni penézni prostiedky neboli hotovost.

Bézna likvidita = OA / KZ (1)

Pohotova likvidita udava schopnost pokryt své zavazky svymi kratkodobymi aktivy, a
to bez toho, aniz by musela organizace prodat své zasoby.

Pohotova likvidita = (OA - Z) / KZ 2)

Okamzita likvidita predstavuje neuzsi vymezeni likvidity a je to dano predevsim tim,
ze do ni vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy.

Okamzita likvidita = PP/ KZ 3)

Rentabilita je vyjadfovdna jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitalu a slouzi
k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Do ukazatell rentability by se mél dosazovat
pouze kladny vysledek hospodateni / zisk, protoze pokud je vysledek hospodateni zaporny, pak

je organizace nerentabilni.

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu, kterd vypovida o celkové efektivité vyuziti
veskerych aktiv. Jinak feceno, ROA je celkovy pohled na schopnost dan¢ho subjektu efektivné
vyuZzivat svéfend aktiva.

ROA = zisk / CA (4)

Rentabilita vlastniho kapitalu neboli kolik korun zisku pfipada na jednu korunu
vlozeného vlastniho kapitélu.

ROE = zisk / VK (5)

ZadluzZenost vyjadiuje skuteCnost, Ze organizace pouziva k financovani aktiv své
¢innosti cizi zdroje / dluhy. V realné ekonomice neexistuje to, Ze aby organizace byla

financovana pouze z vlastniho nebo pouze z ciziho kapitalu.

Celkova zadluZenost neboli ukazatel véfitelského rizika vyjadiuje celkovou
zadluZenost.

Celkova zadluZenost = CK / CA (6)
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8 Charakteristika vybranych nestatnich neziskovych organizaci

Subjekty, které jsem vybrala pro analyzu hospodafeni jsou Oblastni spolek Ceského

¢erveného kiize Kutna Hora a Oblastni charita Kutna Hora.

8.1 Cerveny kiiz

Mezinarodni hnuti Cerveného kiiZe a Cerveného pilmésice ptisobi jako mezinarodni
humanitarni asociace, ktera je tvofena tfemi slozkami: Mezindrodnim vyborem Cerveného
kiize, jednotlivymi narodnimi spole¢nostmi (Cerveného kiize, Cerveného pilmésice a
Davidovy hvézdy) a Mezinarodni federaci spole¢nosti Cerveného kiize a Cerveného ptilmésice.
Poslanim Mezindrodniho hnuti je pfedchazeni a zmirfiovani lidského utrpeni, chranit lidsky
zivot a zdravi a zajistit respektovani lidské bytosti. Cely princip vzniku Cerveného kfize
vychazi z 19. stoleti, za valek, kdy bylo potifeba postarat se o zranéné na bitevnim poli,

proto se po celém svéte pouziva znak Cerveného kiize na bilém poli jako symbol ochrany.

Mezindrodni vybor Cerveného kiize pusobi jako neutrdlni zprostiedkovatel
v humanitarnich otdzkach, ktery se snazi feSit otazky v obdobi mezindrodnich konflikt,
ob¢anskych valek a vnitinich nepokoji. Ndrodni spoleénosti Cerveného kiize a Cerveného
piilmésice pasobi téméi v kazdé zemi svéta. Cinnost narodnich spoleénosti zahrnuji pomoc
v dobé& nouze, zdravotni sluZzbu a socidlni pomoc, potfadani kurzii prvni pomoci pro vetejnost.
Cerveny pilmésic nahrazuje innost Cerveného kiize predev§im a jeding v islamskych zemich,
napft. [zraelsk4 Spolecnost Davidovy hvézdy. V dobé valky tyto narodni spolecnosti slouZzi jako
pomoc pro vojenské zdravotnické sluzby, kterd opatruje zranéné a nemocné. Mezindrodni

federace spolecnosti Cerveného kiize a Cerveného piilmésice podporuje vznik a rozvoj

narodnich spole¢nosti v zemich na celém svété. (cervenykriz.eu)

Obrizek & 2 — Znaky Cerveného kiiZe

CxO

Zdroj: www.cervenykriz.eu
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Kazdy se miize setkat s témito &tyfmi znaky Cerveného kiiZe, jedna se o Cerveny kiiz,
Cerveny ptilmésic, Cerveného lva a slunce (neni uzivan zadnym statem od 80. let 20. stoleti) a
Cerveny krystal. Viechny tyto znaky maji stejny ucel a rovny status pfiznany Zenevskymi
umluvami a jejich dodatkovymi protokoly. Kazdy stat si zvoli vzdy pouze jeden z téchto znaka.
Cerveny kiiz pouziva napt. Ceska republika, Cerveny ptilmésic poté Turecko, Cerveny krystal

pouziva Izrael. (NSMHP, 2018)

8.1.1 Cesky &erveny k¥iz

Cesky &erveny kiiz (CCK) je humanitarni spole¢nost, ktera patii do narodni spoleénosti
Cerveného kiize a Cerveného piilmésice, plisobici na celém tizemi Ceské republiky, nalezneme
jej ve viech krajich. Z hlediska vnitrostatniho prava je CCK spolkem, ktery se ¥idi Zenevskymi
imluvami, zakonem &. 126/1992 Sb., o ochrané znaku a nazvu Cerveného kiize, stanovami a
Etickym kodexem. Pusobi v oblasti humanitarni, socialni, zdravotni a zdravotné-vychovné.
Naplnovani poslani a plnéni ukoll je vSeobecné prospésnou ¢innosti. Hlavnim cilem je
poskytovat pomoc v ptipadé prirodnich katastrof, valecnych konfliktl a jinych mimotadnych

udalosti, podporovat zdravi a prevenci nemoci.

Musi fidit sedmi mezinarodnimi principy, jimiz jsou: humanita, nestrannost, neutralita,
nezavislost, dobrovolnost, jednota a svétovost. Humanita a nestrannost patii do ustfednich
principl, tzn. do kategorie cili. Napliiuji podstatu instituce, vyjadiuji smysl a vymezuji ¢innost.
Neutralita a nezavislost jsou odvozené principy, které umoziuji aktivni realizaci zakladnich
principt, zajist'uji diveéryhodnost hnuti a vyjadiuji prostiedky, jakymi hnuti dosahuji svych cilti.
Posledni kategorii jsou organické, do které spada dobrovolnost, jednota a svétovost. Jsou

to standardy, které se tykaji formy instituce a zptisobu, jakym pracuje. (cervenykriz.eu)
Organizacni struktura

Cesky &erveny kiiZ je tvofen narodni spoleénosti CCK jako hlavni spolek, jednotlivymi
oblastnimi spolky a mistnimi skupinami. Jednani za Spole¢nost CCK a OS CCK maji kromé
jejich statutarnich organt (prezident CCK a piedseda OVR CCK) i feditel Uradu CCK, ale

1 feditelé jednotlivych oblastnich spolkii.
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Obrizek & 3 — Organizaéni struktura CCK

NS CCK
S
OS oS
Pl ™
MS || MS | |LMS | |LMS

Zdroj: www.cervenykriz.eu
Spole¢nost CCK je tvofen vsemi Oblastnimi spolky CCK, které jsou registrované
u Vykonné rady. Organy jsou:
e nejvyssi orgdn: shroméazdéni delegati,
e statutarni organ: prezident CCK,

e vykonna rada a dozor¢i rada jako kontrolni komise.

Jednotlivé Oblastni spolky CCK jsou poboénymi spolky, které se dale vniting &leni
na Mistni skupiny CCK registrované u mistné pislusné Oblastni vykonné rady CCK. V kazdém
kraji miizeme najit tzv. povéfeny oblastni spolek, ktery je povéfen pro jednani s krajskymi
institucemi. Orgéany jsou:

e nejvyssi organ: Valné shromazdéni OS CCK,
e statutarni organ: ptedseda oblastni vykonn¢ rady,

e oblastni vykonna rada a dozor¢i rada jako kontrolni komise.

Mistni skupiny jsou organiza¢nimi jednotkami pfislusného oblastniho spolku,
ve kterych se sdruzuji ¢lenové CCK a musi mit minimalné 5 ¢lentl. Organy jsou:
e nejvyssi organ: valna hromada MS CCK
e statutdrni organ: predseda MS CCK

e predstavenstvo MS a revizoti MS jako kontrolni orgén.

8.1.2 Oblastni spolek Ceského Eerveného kiize Kutna Hora

Jedna se o jeden z poboénych spolkii Ceského Gerveného kiize, nachazejici se
ve StredoCeském kraji spolecné s dal§imi osmi pobo¢nymi spolky. Plisobnost nejen oblastniho
spolku v Kutné Hote, ale i celého Cerveného kiize je v oblasti humanitarni, socialni, zdravotni

a zdravotnd-vychovné. Pravni osobnost je odvozena od Spoleénosti CCK.
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Oblastniho spolek v Kutné Hote se zamétuje predevsim na domaci oSetfovatelskou péci
ALICE, déle na vyuku déti a mladeze, darcovstvi krve, kurzy a Skoleni prvni pomoci a zdravotni
dozor. Oblastni spolek spolupracuje s MS, ZS a SS, pii vzdélavani déti a zaka, jak poskytovat
zakladni prvni pomoc. Dale spolupracuje s okolnimi nemocnicemi konkrétn¢ s transfuznimi
oddélenimi v rdmci darcovstvi krve. Organizuje kurzy a Skoleni prvni pomoci pro Sirokou
vetejnost, pro zdravotniky zotavovacich akci a pro zaméstnanci i zaméstnavatele na pracovisti.
Jednotlivé kurzy a Skoleni se méni podle pozadavkii. Poskytuje zdravotni dozor na sportovnich,

spolecenskych a kulturnich akcich. (cckkutnahora.cz)
8.1.2.1 Financovani oblastniho spolku

Oblastni spolek CCK Kutna Hora je financovan vicezdrojové, aviak prevazuje zde
zejména samofinancovani ze strany spolku samotného. Samofinancovani ptedstavuji financni
prosttedky ziskané z vykonu vlastni €innosti, v tomto pfipadé jde o proplacené¢ vykony
u pacientd od zdravotnich pojistoven na zékladé¢ whradové polozky ¢&. 319/2023 Sb.
Se zdravotnimi pojistovnami jsou podepsany smlouvy, na jejichz zékladé se predkladaji
mesiéni bodové vykony za pacienty domaci péce. Témto bodim je pfifazeno finanéni
ohodnoceni, kter¢ je nasledné kazdy meésic proplaceno zpétn€. Zaroven v ramci

samofinancovany jsou placeny kazdoro¢né ¢lenské prispevky.

Diive byly tyto pfijmy limitovany, protoZe vyplaceni zaviselo na priméru z dvou let
pfed a ne, jaky rozsah ¢innosti v dany mésic vykonaly. Tzn. Ze vynosy v roce 2018 byly
ovlivnény rokem 2016, dale 1 rok 2019 byl ovlivnén rokem 2017. Od zacatku roku 2020 byly

smlouvy zménény a vyse piijml zavisi na poctu vykond, které se za dany mésic vykonaji.

Druhym zdrojem financovani jsou pfijaté ptispévky od ministerstva zdravotnictvi
neboli dotace ze statniho rozpoctu neptimé. Tyto prostiedky nejdou piimo spolku, ale pres
prostfednika, v tomto pfipadé pfes hlavni Gfad v Praze, ktery nasledné tyto finan¢ni prostfedky
ptrerozdéluje. Tyto financni prostiedky jsou pterozdélovany podle poctu dobrovolnych darct
krve, nebo na soutéz hlidek mladych zdravotniki, kazdy, kdo mé jaké aktivity. Ty jsou nasledné
pouzity na financovani oceniovani bezptispévkovych darct krve, napt. na plakety doktora Jana
Janského, na tabory, které potadaji jen nékteré spolky, nebo na rtiznd studijni stfediska,

ve kterych se vyucuje prvni pomoc pro vetejnost i zdravotniky. (Némeckova — tstni sd€leni)
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Obrizek & 4 — Logo Oblastniho spolku Ceského Eerveného kiiZe Kutna Hora

Zdroj: www.cckkutnahora.cz

8.1.3 Domaci oSetiovatelska péce ALICE

V Kutné Hote byla zaloZena prvni domdci oSetfovatelska péce Alice jiz pfed vice jak
30 lety. V Kutné Hofe ji zaloZila zdravotni sestra Olga Jurkova, ktera jiZ v roce 1990 zacala
pracovat na novém projektu, ktery se tehdy jmenoval Home care. S touto myslenkou si
pohravalo i dal§ich pét kolegyi z jinych mést Ceské republiky, a tak se daly dohromady a
ptipravily tak prvni plan pro ustanoveni Home care v Ceské republice. Prvnim dileZitym
krokem pro ,,Alici* byla prvni dohoda se zdravotni pojistovnou o financovani. Z pracovniho
nazvu Home care se stal novy nazev domaéci osetfovatelské péce, a to Alice, po Alici Garrigue

Masarykové prvni piedsedkyni Ceskoslovenského &erveného kiize. (cckkutnahora.cz)

Obrazek ¢. 5 — Logo Domaci oSetfovatelské péée ALICE

Zdroj: www.cckkutnahora.cz

8.2 Caritas Internationalis

Caritas je konfederaci vice jak 160 zemi, ktefi pracuji na mistni urovni téméf ve vSech
zemich svéta. Cilem je podporovat spravedlnost, zmirfiovat chudobu a zabyvat se otazkami
souvisejicimi se socialnim a ekonomickym rozvojem. Caritas ma sidlo v Rimé&, koordinuje

odtud nouzové operace, formuluje rozvojovou politiku a obhajuje lepsi svét pro vSechny.
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Slouzi jako globélni sit’ humanitarnich agentur pod zastitou katolické cirkve, to oviem
neznamena, ze humanitdrni pomoc neposkytne jinym pottebnym lidem s jinou nédbozenskou
virou. Kazdy Clen piisobi ve své zemi nezavisle, ale mezinarodn¢ spolupracuji skrze Caritas
Internationalis. Cela tato organizace usnadnuje spolupréci a sdileni zdroji mezi ¢lenskymi

organizacemi s cilem zajistit i€¢inngj$i a jednotn&jsi reakci. (caritas.org)

8.2.1 Caritas Europa

Caritas Europa je regiondlni pobocka Caritas Internationalis, ktera je specidlné
zaméfena na evropsky kontinent. Jednd se o katolickou sit’ se Ctyficeti deviti ¢lenskymi
organizacemi, které jsou katolické anebo charitativni, ve ¢tyficeti Sesti evropskych zemich a
tvoii evropsky region Caritas Internationalis. Stejné¢ jako Caritas Internationalis funguje
na principu katolicko-socidlni vyuky a snaZzi se feSit otdzky souvisejici s chudobou a socialni

nerovnosti. (caritas.eu)

8.2.2 Charita Ceska republika

Charita Ceské republiky je zfizovana Ceskou biskupskou konferenci a jeji pravni forma
je cirkevni pravnickd osoba. Charitu tvofi sit’ 274 arcidiecéznich, diecéznich, oblastnich,
méstskych a farnich Charit véetng Ceské katolické charity a Reckokatolické charity. Je narodni

pobockou Caritas Internationalis a jednou regiondlni pobockou Caritas Europa.

Svou ¢&innost déli na ¢innost, ktera je vykonavana v CR anebo v zahranié¢i. V Ceské
republice poskytuje socialni a zdravotni sluzby pro lidi, ktefi jsou v tizivé situaci. Podporuje
zdravotné postizené, nevylécitelné nemocné, lidi bez domova, obéti domaciho nésili. Tato
pomoc je zaméfena nejen na Eeské ob&any, ale i na cizince, kteii Ziji v CR. Charita poméh4 i
pii mimotadnych udalostech jako jsou povodné nebo pozary, a to bud’ skrz socidlni pomoc nebo
materidlni. V zahrani¢i poméahda charita lidem v nouzi po celém svété. Jednd se o Cinnosti
v podobé ochrany Zivotniho prostiedi, rozvoj zdravotnictvi, socidlnich sluzeb nebo vzdélavani.
V oblastech zasaZzené valkou ¢i pfirodnimi katastrofami poskytuje humanitdrni pomoc
v podobé zékladnich Zivotnich potfeb v podobé materidlni pomoci jako jsou voda nebo

potraviny, ale 1 pomoc zdravotni nebo psychologickou. (charita.cz)
8.2.2.1 Oblastni charita Kutna Hora

Oblastni charita Kutna Hora je neziskova organizace piisobici v Kutné Hote a okoli,
kterd se zaméfuje na poskytovani socidlnich sluzeb a podporu lidem v nouzi. Charita
v Kutné Hote poméha lidem, ktefi se ocitli v nouzi a se svou situaci pottebuji pomoci, protoze

ji neumi fesit vlastnimi silami. Ke kazdému ¢lovéku je zde pfistupovano individudlné, ale pro
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vSechny spole¢né je jedineCnost a distojnost kazdého znich. Organizace je zaloZena
na kfest’anskych hodnotach, a je soucasti katolické cirkve a sité charit v kralovehradecké

diecézi.

Obrazek €. 6 — Organizacni struktura

Biskupstvi kralovehradecke
(zfizovatel)

Oblastni charita Kutna Hora
Reditel organizace

Zastupce reditele OCH KH Spravni stiedisko OCH KH Stiediska OCHKH

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.kh.charita.cz

Obriazek ¢. 7 — Logo Oblastni charity Kutna Hora

M2z Oblastni charita
7B Kutna Hora

Zdroj: www.kh.charita.cz

8.2.3 Cinnost oblastni charity
Sluzby, které Oblastni charita Kutna Hora poskytuje patii naptiklad:
a. pomoc lidem bez domova,
b. socialn€ poradenska ¢innost,

charitativni aktivity,

&

podpora seniort,

e. dobrovolnictvi a dalsi.

Vyse uvedené sluzby jsou rozdeleny do jednotlivych stiedisek, které se zamétuji
na riznou pomoc pro rizné vékové kategorie. Ne vSechna stiediska se nachazi v Kutné Hofte,

spolecné s ni se stiediska nachazi v Caslavi.

42



Obrazek ¢. 8 — Jednotliva stfediska Oblastni charity Kutni Hora

Stiediska Oblastni
charity KH

; . PR PECOVATELSKY DOBROVOLNICKE
ATRIUM SIORY RACEE MATAE EOPRETINA DOMEE PRISTAV SLUZEA CENTRIM

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.kh.charita.cz

Vyse zminénd stfediska Oblastni charity Kutnd Hora jsou mistni pobocky této
organizace, které zajistuji rizné formy pomoci a sluzeb pro obyvatele v dané oblasti. V této

diplomové¢ praci budou analyzovana vSechna stiediska spolecné.

8.2.4 Financovani oblastni charity

Oblastni charita Kutnd Hora je financovana z vice zdrojl, tzn. Ze je financovana
vicezdrojové. VétSina financnich prostfedkii plyne ze statniho rozpoctu v podobé dotaci,
o které organizace kazdoro¢né 7ada. Jedna se o dotace od MPSV a MSMT, mést Kutna Hora a
Caslav, krajského Gfadu Stiedogeského kraje na podporu poskytovanych socialnich sluzeb a
dotace od titadu prace na platy pracovniktl charity a podpory vytvaieni novych pracovnich mist

pro klienty. (vykaz zisku a ztrat 2016-2022; kh-charita.cz)

Mezi pFijmy z vlastni ¢innosti fadime:
e fakultativni sluzby poskytované nad ramec zakladnich cinnosti, jedna se
o sluzby: péce o télo, pedikura, pij¢ovna zdravotnich pomicek aj.,
e prodej vyrobkil nabizenych na prodejnich akcich, jarmarku nebo na vystavach,
e sluzby charitniho $atniki, kdy se jedna o prodej zachovalych odévii vénovanych

charité.

Dary jsou poskytovany bud’ v podobé finan¢nich prosttedkli nebo formou hmotnych
darti nebo sluzeb. Tyto dary poskytuji pravidelni darci nebo darci ndhodni. Vyse darii se kazdym

rokem méni, takze se jedna o nestabilni pfijem oblastni charity.

Nadacni prispévky predstavuji dalsi zdroj pro fungovani organizace. Oblastni charita
Kutna Hora spolupracuje s nasledujicimi nadacemi: Nadace AVAST, Nadace VIA,

Nadace Olgy Havlové a Nadace KB-JISTOTA.

Mezi nejvyznamnéjsi sbirky OCH KH patii Ttikralova sbirka, kterd se kona kazdy rok
na zacatku roku. Lidé mohou pfispivat do zapeceténych pokladnicek, bezhotovostni formou,

online nebo u sponzort. Vytézek je pouzit pro seniory, osoby se zdravotnim postiZzenim nebo
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pro déti, ktefi jsou klienty jednoho ze stiedisek oblastni charity. Finan¢ni prostfedky ziskané
sbirkou jsou procentudlné rozdélovany, a to tak, ze 65 % je ureno pro Oblastni charitu Kutna
Hora, tj. investice zpatky do regionu, dale 15 % vyuzije Diecézni charita Hradec Kralové, 10 %
putuje potiebnym do zahranici, 5 % je zaslano na celostatni projekty a zdkonnych 5 % na rezii

sbirky.

Dotace z fondi EU financuji konkrétni projekty. Napiiklad v roce 2022 Evropsky
socialni fond v ramci vyzvy Vytvoreni kapacit novych détskych skupin v CR mimo hl. m. Prahu
poskytl finan¢ni prostfedky oblastni charit¢ v Kutné Hotfe. Nebo byl podpoien projekt
Zachranny kruh, ktery déva Sanci handicapovanym lidem, aby na$li uplatnéni na bézném

pracovnim trhu, a tento projekt byl podpoten z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.
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9 Analyza hospodareni vybranych nestatnich neziskovych organizaci

Pro néslednou analyzu byly pouzity poskytnuté ucetni vykazy organizaci, rozvaha a

vykaz ziskl a ztrat, a dalSich interni zdroje organizaci, mezi lety 2016-2022.

V téchto letech se udalo mnoho udalosti, které nasledné ovlivnily i tyto dvé neziskové
organizace. Mezi tyto udélosti patfila pandemie Covid-19, invaze na Ukrajinu, vysoka inflace,
vysoké ceny energii a pohonnych hmot. Toto kolisajici obdobi mélo vliv v organizacich

zejména na jejich vysledek hospodareni.

9.1 Naklady, vynosy a vysledek hospodareni Oblastniho spolku
Ceského Eerveného kiize Kutna Hora
Nasledujici graf ¢. 1 zobrazuje celkové ndklady a celkové vynosy v letech 20162022
Oblastniho spolku CCK Kutna Hora. Z grafu je patrné, Ze jsou vynosy vyssi nez niklady
v kazdém zobrazeném roce. Nevelké rozdily mezi ndklady a vynosy jsou diky tomu, Ze zisk
spolku se pohybuje okolo padesati az Sedesati tisic, coz zobrazuje tabulka ¢. 5. Vyrazny rast
celkovych néakladid spolecné s celkovym vynosy jsou patrné v letech 2020-2022, z vyse

zminénych divodi.
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W Naklady M Vynosy

Graf €. 1 — Celkové naklady a celkové vynosy spolku (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty OS CCK Kutna Hora
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Naklady

Celkové naklady oblastniho spolku tvoti zejména polozky, jakou jsou mzdové naklady
(osobni nédklady), ndklady na cestovné, spotfeba zdravotniho materidlu, odpisy a ostatni
naklady (dan€ a poplatky, pojistné, bankovni poplatky a ostatni sluzby, do kterych spada najem,
nakup pohonnych hmot a dalsi).

V letech 20162019 jsou roky pted koronavirovou dobou a dobou rostoucich cen, tzn.
ze se naklady drZely okolo péti miliont korun, tento trend je znazornén v grafu ¢. 1. Znatelny
rostouci trend naklada v letech 2020-2021 je dan pandemii Covidu-19, kdy bylo nutné zvySovat
naklady. Pokles v roce 2022 byl zptisoben poklesem ndkupl ochrannych pomtcek a testl

na detekci onemocnéni koronavirem.

100%

95%
90%
85%
80%
75%
70%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

EMzdy M Cestovné M Spotieba zdrav. materidlu B Odpisy Ostatni naklady

Graf ¢. 2 — Procentuilni podil jednotlivych nakladii na celkovych nakladech
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty OS CCK Kutna Hora

Nejvyssimi naklady spolku jsou osobni neboli mzdové naklady, které tvori vétSinu
celkovych nakladii. Podil mzdovych ndkladi za roky 2016-2022 €ini v priméru 75,26 %.
Oblastni spolek CCK Kutnd Hora zaméstnava celkem 10 zaméstnanctl. Osobni niklady
zahrnuji mzdy zaméstnancii a déale zdkonné pojisténi ve formé socidlniho a zdravotniho
pojisténi. Mzdové naklady kopiruji vysi celkovych nakladii, ovSem nejvyssi narist je patrny
vroce 2020 a 2021, coz je zobrazeno v grafu ¢. 3. VySe mezd zaméstnanclii se odviji
od mésicnich vynost / pfijmt od zdravotnich pojistoven, tzn. ze pokud jsou vyssi méesicni

piijmy, potom je mozné piidat financni prostiedky zaméstnanciim ve form¢ odmén.
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Graf ¢. 3 — Vyvoj mzdovych nakladi v jednotlivych letech (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty OS CCK Kutna Hora

Spolu se mzdovymi naklady tvofi celkové naklady spolku naklady na cestovné, spotieba
zdravotniho materidlu, odpisy a ostatni naklady. Ty spolu tvoii dohromady necelych 25 %

celkovych nakladi. Jejich vyvoj zobrazuje graf ¢. 4.

Naklady na cestovné jsou druhou nejvyssi polozkou celkovych nakladi, coz je patrné
z grafu €. 4 a tvoii v priméru za zminénych 7 let 11,10 %. Cestovné se vyplaci zdravotnim
sestram, které pouZzivaji ke své praci v terénu, svlij osobni automobil. Prudky pokles je
zaznamenan mezi lety 2019-2021, ten byl zpasoben ptfedev§im pandemii koronaviru,
kdy v tuto dobu bylo méné pacientli v domaci péci. Nasledny rist v roce 2022 byl zpisoben

ristem cen pohonnych hmot.

Naklady na zdravotni material a jeho ndkup je pro oblastni spolek jednou
Domaci oSetiovatelské péce ALICE, diky némuz mohou zdravotni sestry oSetfovat pacienty
s riznym zranénim. Naklady se vyvijeji podle poctu pacienti v daném obdobi nebo i1 podle
individualnich potteb pacienttli a podle situace ve svété. Naklady spolku za poslednich sedm let
byly ovlivnény zejména pandemii Covid-19 a invazi na Ukrajiné. NejvySs$i naklady
na zdravotni material jsou vroce 2021 a nasledoval ho rok 2022. Diivodem je globalni
pandemie Covid-19, protoze se do zdravotniho materialu pocitaly nakupy ochrannych pomticek

a testy na detekci pfitomnosti onemocnéni koronavirem.
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Nasledné v roce 2022 ovlivnily ndklady na zdravotni material Covid-19, ale také invaze
na Ukrajinu. V Kutné Hofe se v souvislosti s invazi otevielo stfedisko KACPU, kam se musel
nakoupit materidl pro ty, kteti by piijeli zranéni z Ukrajiny, popiipadé aby jim mohl byt
poskytnut zakladni balicek zdravotnich potteb. Také se na Ukrajinu posilal zdravotni material
vramci Ceského &erveného kiize a tim padem i spolkd, ktefi kompletovaly balicky

se zékladnim zdravotnickym materidlem.

Odpisy dlouhodobého majetku ovlivnil ndkup sluzebniho automobilu v roce 2020 a
2022, proto se hodnoty odpisti projevuji od roku 2020. VySe odpisu zavisi na tom, jaky je

aktudlni rok odepisovani. Pro vypocet odpist se pouzivaji zrychlené odpisy, na dobu 5 let.

Do ostatnich nakladi fadime pfedevs§im postovné v hotovosti, placeni ucti za mobilni
telefony, ostatni sluzby, elektrickou energii a teplo, ndjem, nakup pohonnych hmot, opravy a
udrzovani atd. Placeni ndjmu a thrada tepla se fadi mezi konstantni néklady a spolek je nemize
nijak ovlivnit, protoZe jsou v kompetenci matefské skoly, se kterou sidli v jedné budové a plati
jinajem, a ta urCuje vysi téchto nakladi. Ostatni ndklady jsou variabilni, spolek ovliviiuje jejich
vysi svou spotiebou. Diky tomu je znatelny rust v letech 2020-2022, ten se da vysvétlit ristem

cen nékterych z polozek nakladi nebo zvysenou spotiebou.
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Graf ¢. 4 — Vyvoj ostatnich nakladi v jednotlivych letech (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty OS CCK Kutna Hora
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Vynosy

Celkové vynosy oblastniho spolku tvofi zejména trzby z vlastni ¢innosti, coz jsou
finan¢ni prostfedky vyucétované od zdravotnich pojistoven a za Skoleni prvni pomoci a
zdravotni dozor. Finan¢ni prostfedky od zdravotnich pojiStoven jsou ziroven i piijmy
oblastniho spolku, diky nimz miize financovat chod celé organizace. Soucasti celkovych

vynosu jsou i ptijaté piispévky nebo uroky.

Z grafu ¢. 5 je patrné, Ze celkové vynosy tvoii predevS§im vynosy z trzeb z vlastni
¢innosti, a tim jsou pfijmy / vynosy od zdravotnich pojistoven. Pouhych 5 % tvoti zbylé vynosy

oblastniho spolku, do kterych fadi vynosy z vydanych faktur, ptijaté ptispévky a uroky.
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Graf ¢. 5 — Procentualni podil jednotlivych vynosi na celkovych vynosech

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty OS CCK Kutna Hora

Platby od zdravotnich pojistoven piedstavuji nejvyssi podil celkovych vynosu
oblastniho spolku. Nejvyssi nartst takto ziskanych finan¢nich prostfedkl je patrny v letech
2020 a 2021. Je to dano tim, Ze zdravotni pojiStovny proplacely nejen vykony za domaci péci,
ale i testovani na detekci onemocnéni koronavirem. Zaroven se od roku 2020 zménily smlouvy

a zacalo proplaceni mési¢nich vykont, které se opravdu vykonaly.
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Graf ¢. 6 — Vyvoj vynost za platby od zdravotnich pojist'oven (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty OS CCK Kutna Hora

Vynosy z vlastni ¢innosti v ramci vydanych faktur jsou faktury za Skoleni prvni
pomoci a zdravotni dozor. Tyto vynosy jsou zavislé na tom, kdo a v jakém mnozstvi si §koleni
objedna. Napftiklad nejméné Skoleni nebo zdravotnich dozori bylo v roce 2021, kdy v tento rok
nebylo mozné se shlukovat ve velkém poctu osob v jedné mistnosti z diivodu pandemie.
Tento vyrazny propad je zobrazen vgrafu ¢. 7. Nasledn¢ z davodu rozvolnéni
protipandemickych opatteni bylo opét mozné se setkavat ve vice lidech, a proto je z grafu ¢. 7

patrny narast vynost ze Skoleni.

Nejvyssi narast prijatych prispévki je predevsim v roce 2020 a 2022. V roce 2020
ziskal oblastni spolek vyssi finan¢ni prostfedky z divodu propuknuti pandemie koronaviru a
spolek poskytoval péci i1 pacientim, ktefi byli nakazeni timto onemocnénim. Ministerstvo
zdravotnictvi uvolnilo vice finan¢nich prostfedkii pro zdravotni sestry, které oSetfovaly takto
nemocné pacienty a vystavovaly se potencionalni ndkaze timto onemocnénim. V roce 2022
ziskal spolek nejvétsi objem financnich piispévki, jak od ufadu, tak 1 od fyzickych a

pravnickych osob, diky kterym mohli pomoc lidem na Ukrajing.
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Graf ¢. 7 — Vyvoj ostatnich vynosi v jednotlivych letech (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty OS CCK Kutna Hora

Vysledek hospodareni
V analyze vysledku hospodafeni byly porovnany celkové néklady s celkovymi vynosy
Oblastniho spolku Ceského &erveného kiize Kutna Hora. K zobrazeni vysledku hospodateni

byl pouzit Vykaz zisku a ztraty za roky 2016-2022.

Tabulka & 3 — Naklady, vynosy a vysledek hospodaieni Oblastniho spolku CCK
Kutna Hora (v tis. K¢)

Vysledek
hospodareni / 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rok

Naklady 4953 5304 4737 5117 6 400 7 325 7303
Vynosy 5017 5373 4788 5179 6 456 7377 7371
VH 65 69 51 63 56 52 68

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty OS CCK Kutna Hora

Z tabulky €. 3 je patrné, Ze kazdoro¢ni vysledek hospodateni za sedm let je na Oblastnim
spolku Ceského &erveného kiize Kutna Hora vzdy kladny, a to diky tomu, Ze jsou vynosy vyssi
nez néklady. Nasledn¢ je v grafu ¢. 8 zobrazen vysledek hospodareni, ve kterém neni zadny
vyrazny vykyv. Je to ddno tim, Ze si spolek své financni prostiedky hlida, aby naklady
nepievySily vynosy. Spolek nasledné ze svého kladného vysledku hospodateni odvadi

ptispévek ve vysi 4 % do rozpoétu Spoleénosti CCK, na zakladé Stanov CCK.
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Graf & 8 — Vysledek hospodaieni Oblastniho spolku CCK Kutna Hora (v tis. K&)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztraty OS CCK Kutna Hora

9.1.1 Analyza pomérovych ukazateli
V néasledujici finan¢ni analyze jsou vyhodnoceny ukazatelé likvidity, rentability a
zadluZenosti. Veskeré doporucené hodnoty jsou doporuceny Ministerstvem primyslu a

obchodu, a pro jednotlivé odvétvi jsou doporuc¢ené hodnoty odlisné.
Ukazatele likvidity

V ramci ukazatele likvidity, bude analyzovana likvidita béZzna, pohotova a okamzita.

Vzorec jedna az tii pro vypocet téchto likvidit jsou popsany v ¢asti sedmé.

Tabulka ¢. 4 — Ukazatele likvidity

Ukazatel / Rok | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bézna likvidita | 4,4049 | 4,4242| 6,8227 4,0343 | 29212 | 3,3564| 2,6208

DO 44049 | 44242 | 68227| 4,0343| 29212| 33564 2.6208
likvidita ’ ’ > ’ ’
Okamzita

Jxam 37420 | 3.9025| 5.6860| 4,1536| 3.1160| 33722| 2.6734
likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Rozvahy OS CCK Kutna Hora

Co se tyce beézné likvidity, tak doporuc¢ené hodnoty pro tento ukazatele se pohybuji
v rozmezi 1,5 —2,5. Z tabulky €. 4 z prvniho fadku je patrné, Ze veskeré hodnoty jsou nad témito

hodnotami, coZz znamena, Ze byl spolek schopen uspokojit své véfitele, kdyby promeénil sva
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ob¢zna aktiva na hotovost, a to v kazdém zminéném roce. Avsak nejblize doporucené hodnoté

byl v roce 2022.

V ramci pohotové likvidity jsou doporucované hodnoty dle MPO v rozmezi 1 — 1,5.
Opét jsou veskeré hodnoty nad témi doporucovanymi, a to zejména v roce 2018, kdy v tomto
ptipad¢ byly veskeré kratkodobé zavazky pod jednim milionem korun, a naopak obéznd aktiva
byla nejvyssi za zminénych sedm let. Veskeré hodnoty znamenaji, ze je spolek schopen pokryt

kratkodobé zavazky svymi kratkodobymi aktivity.

Nejlepsi hodnotou v ramci okamzité likvidity je hodnota blizka k jedné. Tabulka €. 6
radek tfeti zobrazuje, ze spolek disponuje dostateCnym mnozstvim platebnich prostiredkd,
kterymi by uhradil okamzité splatné zavazky.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se zkoumaji pfedevSim za Gcelem navratnosti ¢i vynosnosti
prostiedkil, které organizace investuje. Ukazatele ROA a ROE se vypocitavaji dle vzorci 4 a 5

v ¢asti sedmé.

Tabulka €. 5 — Ukazatele rentability

Ukazatel / Rok | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROA 0,0126 | 0,0135] 0,0151( 0,0085 | 0,0117| 0,0105| 0,0089
ROE 0,0153 ( 0,0163 ( 0,0170| 0,0125| 0,0151| 0,0133| 0,0122

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Rozvahy OS CCK Kutna Hora

ROA neboli rentabilita celkovych aktiv, vykazuje malé, ale ptesto kladné hodnoty.
Oblastni spolek CCK Kutna Hora vykazuje ve viech sledovanych letech kladny vysledek
hospodareni se ziskem. V priméru je dané, Ze na jednu korunu vlozenych aktiv ptipadé praveé

0,012 K¢ zisku, coz je dobfte.

ROE neboli rentabilita vlastniho kapitalu, kdy pramér je 0,015 K¢&, tzn. Ze na jednu
korunu vlozeného vlastniho kapitalu ptipada, jiz zminénych, 0,015 K¢ zisku, coz je pro spolek
dobré. Avsak tyto hodnoty nebudou nikdy vyssi, nez jsou zobrazeny v tabulce €. 5, protoze se

spolek snazi mit vysledek hospodateni vzdy okolo padesati az Sedesati tisic.

Ukazatele zadluZenosti

Celkové zadluZenost bude analyzovéana v ramci ukazateli zadluzenosti dle vzorce ¢islo

sedm, v kapitole ¢. 7 — Metodologie.
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Tabulka ¢. 6 — Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel / Rok | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Celkova

v 0,2223 0,2194 | 0,1504( 0,1850| 0,2850| 0,2610( 0,3140
zadluzenost

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Rozvahy OS CCK Kutna Hora

Z tabulky ¢. 6 je patrné, ze veskeré hodnoty jsou nizs§i nez hodnota jedna. Na jednu
korunu celkovych aktiv pfipada napt. v roce 2022 0,3140 K¢ ciziho kapitalu. Jelikoz jsou

veskeré hodnoty nizsi nez jedna, tak jsou hodnoty pro spolek velmi ptiznivé.

9.2 Naklady, vynosy a vysledek hospodareni Oblastni charity Kutna Hora
Nasledujici graf ¢. 9 zobrazuje celkové ndklady a celkové vynosy v letech 20162022
Oblastni charity Kutnd Hora. Pouhé dva roky vykazuje organizace zisk, a to v roce 2017 a 2019,

jinak je patrna ztrata, kdy naklady jsou vyssi nez vynosy.
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Graf ¢. 9 — Celkové naklady a celkové vynosy charity (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé VZZ OCH Kutnd Hora z Vyro€nich zprav 20162022

Naklady

Celkové naklady oblastni charity tvoii polozky: mzdové naklady, spotfebované naklady
(ndkup materidlu a spotieba energie), ostatni sluzby (opravy a udrZovani, cestovné,
reprezentace), ostatni ndklady (troky a dary), odpisy dlouhodobého majetku, do kterého patii

pozemky, stavby, automobily a stroje, a dan¢ a poplatky.
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Mezi nejvyrazné€jSimi naklady patii mzdové naklady, stejné€ jako tomu bylo u Oblastniho
spolku Kutna Hora. Jedna se o 81% podil na celkovych nakladech, zbylé naklady tvoii 19 %,
do kterych fadime spotfebované nakupy, ostatni sluzby, ostatni naklady, odpisy a dané¢ a

poplatky.
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Graf ¢. 10 — Procentualni podil jednotlivych nakladi na celkovych nakladech
Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ VZZ OCH Kutna Hora z Vyro¢nich zprav 20162022

Z grafu €. 11 je patrné, Ze mzdové naklady proporcionalné rostou, jedné se o nejvetsi
naklady organizace. Rostouci trend je az do roku 2021 a znatelny pokles nasledné v roce 2022.
Mzdové néaklady kopiruji celkové néklady. Pokles mzdovych naklada v roce 2022 oproti roku
2021 je dén tim, ze se snizily ziskané finan¢ni prostfedky, coz znamena, ze se snizily i naklady

na mzdy.
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Graf ¢. 11 — Vyvoj mzdovych nakladi v letech 2016-2022 (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ VZZ OCH Kutna Hora z Vyro¢nich zprav 2016-2022

Do spotfebovanych nakupii patii spotieba materidlu a spotieba elektrické energie.
Primérny podil spotfebovanych nakupli za sedm let na celkovych nakladech je 8 %. Nejvyssi
¢astka za tuto polozku je z grafu €. 12 patrna v roce 2020. To je dano predev$im pandemii
koronaviru, protoze charita se starala o své klienty, kterym nakupovala ochranné prostredky

proti tomuto onemocnéni.

V ostatnich sluzbach organizace nalezneme opravy a udrZzovani, cestovné, reprezentaci
a ostatni sluzby. Jedna se o tieti nejvyssi polozku celkovych nékladt. Nejvyssi podil v téchto
nakladech maji ostatni sluzby, druhou nejvyssi polozkou jsou opravy. Vysi téchto nakladi mize

organizace ovlivnit, a to jejich spotiebou.

Ostatni naklady tvoii Groky, dary a jiné ndklady. Pfredev§im roky 2021 a 2022 vykazuji
vysSi hodnoty. Je to dano tim, Ze v roce 2021 méla organizace vysoké naklady na uroky. Naopak
vroce 2022 to byly vySsi finan¢ni prostfedky (dary), které charita poskytla. Jednalo se o

podporu lidi, kteti uprchli pfed invazi na Ukrajing.

V odpisech dlouhodobého majetku nalezneme budovy, automobily a ostatni véci
movité. Vyvoj téchto ndkladl je dan tim, kolik toho organizace nakoupi a zarovei kolik toho
odepise, tzn. v jaké odpisové skupiné se jednotlivé polozky nachazi. Vysoké odpisovani je
patrné z grafu ¢. 12 v roce 2021, to souvisi s nakupem nové odpisované polozky, a k tomu

zvySeni placenych urokd.
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Graf ¢. 12 — Vyvoj ostatnich nakladi v jednotlivych letech (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ VZZ OCH Kutna Hora z Vyro¢nich zprav 2016-2022
Vynosy
Celkové vynosy oblastni charity tvoii zejména dotace, ptijaté prispévky, vlastni vykony
a zbozi a ostatni vynosy. Nejvyssi procentudlni podil zastavaji ptijaté dotace, které tvori
v priméru 86 %. Ptijaté piispévky, vlastni vykony a zboZi a ostatni vynosy tvofi dohromady

14% podilu na celkovych vynosech.
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Graf ¢. 13 — Procentuilni podil jednotlivych vynosii na celkovych vynosech

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ VZZ OCH Kutna Hora z Vyro¢nich zprav 2016-2022
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Prijaté dotace maji rostouci tendenci, coz je zobrazeno v grafu ¢. 14. Nejvyssi finan¢ni
prosttedky ziskané z dotaci jsou v roce 2021. Je to dano koronavirovou pandemii, kdy byly vice
podpofeny organizace, které se musely starat o nemocné pacienty. Stejné tomu tak bylo i
v ptipad¢ oblastni charity, ktera se starala o své klienty, a to tak, Ze jim poskytovala duSevni
pomoc, ale i nakupovala ochranné prostfedky. A nejen to, charita se kazdym rokem snazi

vylepsit jednotliva stiediska, a na to vyuziva prave prostredky ziskané z dotaci.
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Graf ¢. 14 — Vyvoj prijatych dotaci v letech 2016-2022 (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ VZZ OCH Kutna Hora z Vyro¢nich zprav 2016-2022

Prijaté prispévky neboli dary, do kterych fadime dary od fyzickych i pravnickych osob.
Od roku 2016 do roku 2019 zaznamenaly piijaté piispévky skokovy rist, avSak postihly jej
pokles v roce 2020. Lidé v tomto obdobi neméli sami dostatek svych penéznich prostiedk,
protoze nebyla prace, a proto ani tolik neposkytovali finan¢ni pfispévky organizaci, proto je

patrny prudky pokles v grafu €. 15.

Vlastni vykony a zboZi miizeme rozdélit na vlastni vykony neboli sluzby a prodej
zbozi. Klienti oblastni charity si mohou vybrat mezi sluzbami, které organizace poskytuje, proto

je jejich vyse ovlivnéna poptavkou po sluzbach nebo zbozi od soucasnych i budoucich klienti.
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Graf ¢. 15 — Vyvoj ostatnich vynosi v jednotlivych letech (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ VZZ OCH Kutna Hora z Vyro¢nich zprav 2016-2022

Vysledek hospodareni

Pro analyzu vysledku hospodafeni Oblastni charity Kutnd Hora byly vyuZity uvedené

celkové naklady a celkové vynosy. K zobrazeni vysledkt byl pouzit Vykaz zisku a ztraty za

obdobi let 2016 az 2022.

Tabulka ¢. 7 — Naklady, vynosy a vysledek hospodareni Oblastni charity Kutnd Hora

(v tis. K¢)
Vysledek
hospodai‘eni / 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rok
Naklady 19847 | 23089 | 27443 | 29991 | 36827 | 39467 | 38925
Vynosy 19059 | 23498 | 27100 30128 | 35270 | 38911 | 38473
VH - 788 409 - 343 137 | -1557 - 556 -451

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ VZZ OCH Kutna Hora z Vyro¢nich zprav 2016-2022

Vysledek hospodateni je ve vétSin€ zminénych sedmi let zdporny, az na roky 2017 a

2019. Nejhorsi zaznamenany vysledek hospodatfeni byl v roce 2020, tento hluboky propad

hospodafteni je diky pandemii koronaviru, kdy se ne¢ekan¢ zvysili vydaje charity.
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Graf ¢. 16 — Vysledek hospodaieni Oblastni charity Kutna Hora (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ VZZ OCH Kutna Hora z Vyro¢nich zprav 20162022

9.2.1 Analyza pomérovych ukazateli
Naésledujici finan¢ni analyza zkouma ukazatele likvidity, rentability a zadluZenosti.

Veskeré hodnoty v ukazatelich se déli na dvé doby, na dobu pfed pandemii koronaviru a po ni.
Ukazatele likvidity

Bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita patii do ukazatele likvidity, a

byly spocitany dle vzorcti 1-3 v kapitole 7.

Tabulka ¢. 8 — Ukazatele likvidity

Ukazatel / Rok | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bézna likvidita | 4,8088 [ 2,9652 | 6,2422 | 6,2894 | 0,8549| 0,1925| 0,9325

IED DO 48088 | 29652 | 62422 6.2894| 0,8549| 0,1925| 09325
likvidita
Okamzita
likvidita

3,7591 | 22747 5,7624 | 52441 | 0,1171 | 0,0886 | 0,6404

Zdroj: vlastni zpracovani na zédkladé¢ Rozvahy OCH Kutnd Hora z Vyro¢nich zprav 2016-2022

Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou 1,5 — 2,5, coz charita prekracuje v letech
2016-2019. V téchto letech je charita schopna uspokojit své véfitele, kdyby proménila sva
ob¢zna aktiva na hotovost. Naopak v pribehu let 2020-2022 klesly hodnoty pod doporucené,

kdy nastava situace, Ze organizace nebyla schopna hradit své zavazky.

60



Hodnoty v letech 2016-2019 jsou vysoké, to znaci, Ze je organizace schopna pokryt
kratkodobé zavazky svymi kratkodobymi aktivy, bez toho, aniz by musela pouzit své zasoby.
Naopak v letech 2020-2022 jsou hodnoty pod doporu¢enymi, které by mély byt pro pohotovou
likviditu v rozmezi 1 — 1,5, vyrazné v roce 2021. V tuto dobu by velmi tézko uspokojovala

organizace kratkodobé zavazky svymi kratkodobymi aktivy.

Okamzita likvidita by se méla pohybovat okolo hodnoty blizké k jedniCce. Organizace
disponovala mnoha platebnimi prostfedky, kterymi by uspokojila okamzité splatné zavazky
pouze v letech 2016-2019. O tom nelze hovofit v nasledujicich letech, kdy by byl problém
uspokojit tyto zdvazky.

Ukazatele rentability

Vynosnost €1 navratnost prostiedki, které organizace investuje, se zkouma predevs§im
ukazateli jako je ROA nebo ROE, které patii k zdkladnim ukazatelim rentability. Tyto

ukazatele se pocitaji dle vzorct 3 a 4 popsanych v kapitole 7.

Tabulka ¢. 9 — Ukazatele rentability

Ukazatel / Rok | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROA -0,0521 | 0,0165| -0,0094 | 0,0025 | -0,0274 ( -0,0103 [ -0,0083
ROE -0,0569 | 0,0285| -0,0143 | 0,0058 [ -0,0311 { -0,0110 | -0,0089

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ Rozvahy OCH Kutn4 Hora z Vyroc¢nich zprav 2016-2022

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) vykazuje zejména zaporné hodnoty, az na roky 2017
a 2019. To je dano tim, Ze tyto ukazatele jsou zavislé na zisku organizace, a jelikoZ charita

vykazuje ve vétSing let ztratu, tak i tento ukazatel je zaporny.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) opét zavisi na zisku, respektive na ztraté charity.
V roce 2017 pfipadalo na jednu korunu vloZeného vlastniho kapitalu 0,0285 K¢ zisku a v roce
2019 to bylo 0,0058 K¢. V ostatnich letech jsou hodnoty zaporné, coZz pro organizaci neni

nejlepsi, protoZe na jedu korunu vlozeného vlastniho kapitalu pfipada v priméru -0,013 K¢.
Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost bude analyzovéana v ramci ukazatele zadluZenosti, ktery se pocita

pomoci vzorce Sest v kapitole 7.
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Tabulka ¢. 10 — Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatel / Rok | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Celkova

v 0,0754 0,4014 0,3366 0,5740 0,1404 0,0993 0,1141
zadluzenost

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Rozvahy OCH Kutnd Hora z Vyro¢nich zprav 2016-2022

Z tabulky €. 10 je zifejmé, ze jsou vSechny hodnoty celkové zadluZenosti pod hodnotou
jedna, coz je pro organizaci ptiznivé. Nejlepsi hodnoty pro organizaci jsou v letech 2020-2022,
kdy se se rapidné snizil celkovy kapital. Na jednu korunu celkovych aktiv ptipada v roce 2021

pouze 0,0993 K¢ ciziho kapitélu.

Shrnuti analyzy

spolku CCK Kutna Hora, tak i Oblastni charity Kutnd Hora. V ramci hospodafeni si mizeme
povSimnout toho, ze ob¢ organizace ovlivnila pandemie koronaviru, a to tak, ze se obéma
organizacim enormné zvysily ndklady, coz ovlivnilo nasledné hospodateni. Pfi¢emz nejvyssi
podil nakladti na celkovych nakladech tvoii mzdové / osobni naklady, které tvoii az 80 %

celkovych nakladu, a to u obou organizaci bez ohledu na jejich velikost.

Hospodateni oblastniho spolku je kladné ve vSech zminénych letech, tzn. Ze vynosy
pfevySuji néklady. Spolek si své finan¢ni prostiedky hlid4, znamena to, Ze pokud ma dostatek
prijma muze tak uvolnit vice prostiedkd na nakupy ¢i ostatni naklady. I kdyz celkové vynosy
kaZdoro¢né rostou, naleznou se i vykyvy, kdy vyse vynost klesne, jako tomu bylo v letech 2018
a 2022. Naopak hospodateni oblastni charity je spiSe ztratové, az na roky 2017 a 2019. Celkové
vynosy ve zbylych letech nepfevySuji celkové ndklady, avSak nejcitelngjsi pokles vysledku
hospodateni byl v roce 2020. Tento vyrazny pokles zptisobila pandemie koronaviru, protoze i
ptes ziskané finan¢ni prostfedky od krajského uradu Stfedoceského kraje, z fondit EU nebo

z dari ¢i sbirek, byly naklady stale vyssi.

Finan¢ni analyza bliZze poskytla analyzu pomérovych ukazatel, tim byl ukazatel
likvidity, rentability a zadluzenosti. U této analyzy byl zna¢ny rozdil mezi dobou pted pandemii

koronaviru a béhem ni, jelikoZ pandemie negativné ovlivnila obé zminéné organizace.

Ukazatel likvidity vykazuje hodnoty, které jsou u oblastniho spolku vyrazné vyssi, nez
jsou doporucené, a to v priméru az 4x. Je to dano tim, ze spolek disponuje vyrazné vysSimi

ob¢éznymi aktivy, nez jsou kratkodobé zavazky, coz je patrné z ptilohy B. Znamena to, Ze spolek
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je v kazdém roce schopen uspokojit své kratkodobé zavazky svymi obéznymi aktivy. U oblastni
charity jsou hodnoty ponékud stfidavé, protoZze doba koronaviru jim vyrazné zvysila
kratkodobé zavazky, avSak nejhorSim rokem byl rok 2021, kdy organizace nemohla uspokojit
vesSkeré své zavazky. Ukazatel rentability je zavisly na zisku ¢i ztrat€ organizace. Vyse
ukazatell u oblastniho spolku se ¢asto bude pohybovat v priméru okolo 0,011 K¢&. To je dano
tim, Ze spolek kon¢i rok s vysledkem hospodatfeni v rozmezi padesati az Sedesati tisic korun a
nikdy nesel do ztraty. Oblastni charita ma naopak témét ve vSech sledovanych letech ztratu,
ktera se promita i do rentability. Ukazatel zadluzenosti zobrazuje to, ze ob¢ organizace jsou

zavislé pfedevsim na vlastnim kapitalu, protoze veskeré hodnoty ukazatele jsou nizsi nez jedna.

Doporuceni
Na zaklad¢ vySe provedené analyzy hospodafeni a financni analyzy, 1ze Oblastnimu

spolku Ceského &erveného kiize Kutna Hora a Oblastni charité Kutna Hora doporugit navrhy,

kterém jim pomohou zlepsit nejen jejich hospodateni, ale i souvisejici ¢innosti.

Oblastni spolek Ceského Cerveného kitie Kutnd Hora se zamdfuje piedeviim
na ¢innost Domadci oSetfovatelské péce ALICE, tzn. Ze pro svou Cinnost ziskava penézni
prostiedky od zdravotnich pojistoven v ramci proplaceni vykoni u pacientd. Diky tomu spolek
nepracuje s pevnym finanénim piijmem. Po provedené analyze hospodafeni, muizeme

organizaci doporucit nasledujici:

e oslovovat nové praktické 1€ékare a diky tomu ziskdvat nové pacienty. Pokud si novy
prakticky l€kat otevie ordinaci ve mésté, mél by se dozvédet o spolku naptiklad pomoci
letackd, dobré povésti jak ze strany zab&hlych praktickych 1ékaiti nebo od pacientd,
anebo v podob¢ lepsi propagace spolku.

e UtuZovat vztahy se stdvajicimi praktickymi lékafi, av§ak tuto metodu oblastni spolek
v Kutné Hofte provadi.

e ZvySeni propagace v podobé letackd, reprezentativnich zdravotnich dozort, zajimavych

prednaSek v matetskych Skolkach a Skolach.

Oblastni charita Kutna Hora se zaméfuje na ¢innost charitativniho zajmu, diky tomu
ziskava své financni prostiedky pfedevsim ze sbirek, darti, sponzori, ze statnich pifispévkl a
dotaci, které jsou vyplaceny na zakladé vypracovanych projekti. Tzn. Ze charita téZ nepracuje
s pevnym financ¢nim pfijmem a finan¢ni podporou. Po provedené analyze hospodafeni, mizeme

organizaci doporucit nasledujici:
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Zvysit propagaci prostiednictvim letdcklti a seznamit vefejnost se sluzbami, které
organizace poskytuje, aby zvysili zajem obyvatel o jejich sluzby.

Oslovit nové firmy pro sponzorstvi, a to pro ziskdni financnich i nefinanc¢nich
financovan, déale neustdld komunikace s firmami / sponzory napt. podékovani,
pozvanky na poradané akce nebo zainteresovani loga firmy a loga charity do projektu.
Poridit vlastni prostory, aby nemusela organizace platit najjemné za najimané budovy.
Tim padem by klesly naklady za ndjem. Nejen naklady za ndjem, ale napiiklad
za opravy budov, které nejsou v majetku organizace.

Zapojeni vice dobrovolnikii, v tomto pfipadé by bylo mozné snizit osobni / mzdové
naklady, které tvofi nejvyssi podil celkovych nékladi, a dojde tak k Gspote penéznich
prostiedkii. Pro ziskani dobrovolnikd je nutné mit dobrou propagaci nebo spolupraci
s odbornymi $kolami, kde by bylo mozné zapojit je do organizace v ramci praxe.

Pro snizeni zaporného vysledku hospodafeni bych doporucila zapojit vice

dobrovolniki, zvysit spolupraci a partnerstvi.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo charakterizovat a provést analyzu hospodafeni a
finanéni analyzu nestatnich neziskovych organizaci, konkrétné Oblastniho spolku Ceského

¢erveného kiize Kutna Hora a Oblastni charity Kutna Hora. VySe zminéné analyzy piinasi

hlubsi pochopeni dynamiky a efektivity prace téchto dvou organizaci.

V teoretické casti diplomové prace byl popsan neziskovy sektor a jeho zastoupeni
v narodnim hospodafstvi v Ceské republice. Druha kapitola se obecné zaméfila na neziskové
organizace a jejich vyznam pro spolecnost, tieti kapitole je detailnéji zaméfena na nestatni
neziskové organizace, jejich znaky a typologii, tzn. jaké nestatni neziskové organizace se
v Ceské republice vyskytuji. V nasledujicich dvou kapitolach byly uvedeny &innosti, jak hlavni,
tak 1 vedlejs$i, které mohou neziskové organizace poskytovat a jaké poskytuji. Posledni kapitola

se zabyva predevsim jejich financovanim, coz byla stézejni kapitola této diplomové prace.

V analytické ¢asti byly popsany vybrané dvé nestatni neziskové organizace — Oblastni
spolek Ceského &erveného kiize a Oblastni charita Kutnd Hora. Analyza odhalila rozdily
v ¢innostech a zplsobu hospodatfeni mezi obéma organizacemi. Zatimco se Oblastni spolek
CCK Kutna Hora zaméfuje spise na poskytovani humanitarni pomoci v krizovych situaci a
podporu ve zdravotnické oblasti, Oblastni charita Kutna Hora se specializuje na socialni pomoc

a podporu pro socialné znevyhodnéné jedince a skupiny.

Devata kapitola byla vénovana analyze hospodatfeni zminénych nestatnich neziskovych
organizaci. Tato analyza byla provedena na zdklad€ i€etnich vykazli — z rozvahy a vykazu zisku
a ztraty obou organizaci, za roky 2016-2022. Nejprve byla provedena analyza hospodateni, kdy
byla zamétfena pozornost na néklady, vynosy a vysledek hospodateni. Naklady a vynosy byly
dale roz¢lenény na jednotlive poloZky, kdy byl proveden jejich rozbor, ktery byl doplnén o grafy
a tabulky. Naddle byla provedena finan¢ni analyza obou organizaci za Ucelem zjiSténi
likvidnosti, rentability a zadluZenosti. Tato analyza byla obohacena tabulkami. Na zavér

analytické ¢asti bylo uveden doporuceni na zlepSeni ¢innosti a hospodafeni organizaci.

Na zavér této diplomové prace lze fict, Ze obé vySe zminéné nestatni neziskové
organizace jsou nepostradatelné pro spole¢nost, a to nejen v Ceské republice, ale i po celém
sveété. Jejich Cinnost je zaméfena pro velky okruh lidi pfes déti, mladistvé, dospélé az
k seniorim a poskytuji pomoc ve formé zdravotni a humanitdrni pomoci, socidlni nebo
psychické pomoci. Co se tyka hospodateni, tak se Oblastnimu spolku CCK Kutna Hora vede

vice nez dobfe, jejich vysledek hospodateni ve zminénych sedmi letech je vzdy kladny, ptesto
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lze 1 jejich ¢innost déle rozvijet a zkvalitiiovat, napiiklad pomoci napadi, které¢ jsem zminila
v doporuceni. To samé plati i pro Oblastni charitu Kutnd Hora, kterd za sledované obdobi

dosahovala vétSinou zaporného vysledku hospodareni.
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PRILOHA A - Vykaz zisku a ztrat Oblastniho spolku Ceského &erveného kiiZe
Kutna Hora (v tis. K¢)

Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

v tis. K¢

A.NAKLADY

Spotiebované nakupy celkem 348 291 344 363 386 498 392
501 | Spotieba materialu 2951 234 | 294 | 313 328 | 447 | 342
502 | Spotieba energie 52 55 47 50 56 51 50
503 igggrj:l? ostat. nesklad. 5 3 3 5 ) 0 0
Sluzby celkem 780 | 926 | 934 | 719| 652 | 696 | 926
511 | Opravy a udrzovani 16 21 11 19 6 28 30
512 | Cestovné 659 | 767| 779| 533 51 486 | 624
518 | Ostatni sluzby 106 138 144 166 138 184 | 272
Osobni naklady celkem 3748 | 3997 | 3387 | 3984 | 5265 | 6013 | 5880
521 | Mzdové naklady 2827129872507 3070|4010 | 4499 | 4554
524 | Zakonné socialni pojisténi 9211010 880 914 | 1255|1513 ] 1326
Dané a poplatky celkem 34 36 24 21 23 20 1
538 ‘ Ostatni dané a poplatky 34 36 24 21 23 20 1
V. Ostatni naklady celkem 28 38 32 15 26 28 10
544 | Uroky 0 0 0
Odpisy, prodany majetek

tvorba rezerv a opravnych 0 0 0 0 34 54 81
poloZek celkem

551 | Odpisy DHM a DNM 0 0 0 0 34 54 81
Mimoradné naklady 2 2 3 2 2 2 2
581 | Poskytnuté prispévky 2 2 3 2 2 2 2
Dané z piijmi 13 13 14 12 12 12 12
591 | Daii z piijmi 13 13] 14| 12| 12 12| 12
Niaklady celkem 4953 | 5303|4737 | 5117 | 6340 | 7325 | 7303
B. VYNOSY

;'bgfby zaviastnivykonya | 4 g0¢ 1 5976 | 4725 | 5117 | 6333 | 7281 | 7171
602 | Trzby z prodeje sluzeb 4906 | 5276|4725 | 5117 | 6333 | 7281 | 7171
Jiné provozni vynosy 4 91 62 62 123 94 199
644 | Uroky 1 0 0 0 0 0 0
681 | Piijaté piispévky (CCK) 33 87 58 58| 118 90 89
682 | Prijaté piispévky (PO i FO) 0 0 0 0 0 0 105
684 | Clenské piispévky 5 4 4 4 5 4 5
Provozni dotace 73 0 0 0 0 0 0
691 | Provozni dotace M&U 73 0 0 0 0 0 0
Vynosy celkem 5017 | 5372 | 4788 | 5179 | 6456 | 7377 | 7371
C. VYSLEDEK

HOSPODARENI 65 69 51 63 56 52 68




PRILOHA B — Rozvaha Oblastniho spolku Ceského erveného kiize Kutni Hora

(v tis. K¢)
Rozvaha k 31.12. v tis. K& [ 2016 | 2017 [2018 [2019 [2020 |2021 |2022
AKTIVA
A. Dlouhodoby majetek 0 0 0 0 136 82 201
II. Dlouhodoby hmotny 184 | 184 | 184| 184 | 354 | 354| 391
majetek
Samostatné movité véci a 184 | 184 | 184| 184 | 354| 354| 391
soubory
IV. Opravky k dlouhodobému | g | _yg4| 184 | -184| -218| -272 | -190
majetku
Opréavky k samostatnym
movitym vécem a soubor -184 | -184 | -184 | -184 | -218 | -272| -190
movitych véci
B. Kratkodoby majetek 4777 4815] 4574 | 4984 | 5252 | 5240 | 5612
11. Pohledavky 42 8 5 20 5 22 26
| Odbératelé 42 8 5 20 5 22 26
IIL Kratkodoby financni 3974 | 4121|3912 | 4598 | 4783 | 4684 | 4879
majetek
Pokladna 18 23 26 27 21 7 22
Bankovni tdty 3956|4098 | 3886|4571 | 4762|4677 4857
IV. Jina aktiva celkem 761 686 657 366 464 534 707
Naklady pfistich obdobi 2 2 2 1 0 0 0
Pi{jmy piistich obdobi 759 | 684 655| 365| 463| 534| 707
AKTIVA CELKEM 4777 4815|4574 | 4984 | 5387 [ 5322 | 5813
PASIVA
A. Vlastni zdroje 3919 | 3988 | 4038 | 4102 | 4157 | 4209 | 4277
1. Jméni 3854 | 3919|3987 | 4039 | 4101 | 4157 | 4209
Vlastni jméni 3818 3883[3951]4003[4065]4121] 4173
Fondy 36 36 36 36 36 36 36
2. Vysledek hospodareni 65 69 51 63 56 52 68
‘ Ucet vysledku hospodateni 65 69 51 63 56 52 68
B. Cizi zdroje 859 | 827| 534| 882] 1229|1112 1575
3. Kratkodobé zivazky 476 | 488 | 350 | 478| 643| 673| 997
Dodavatelé 0 0 3 4 0 0 0
Zuctovani se zaméstnanci a 474 | 486 | 346| 473| 607| 653| 682
mstitucemi
Jiné zavazky 2 2 1 1 36 20 315
Zuctovani dani a dotaci 53 51 26 53 77 50 55
Daii z pfijmil 2] 2] 2] 12| 12| 12| 12
Ostatni primé dan¢ 63 61 36 63 87 60 62
Ostatni dan¢ a poplatky 2 2 2 2 2 2 5
4. Jin4 pasiva 330 | 288| 158| 351| 509 389| 483
| Vydaje pristich obdobi 330 | 288 158 351 509| 389| 483
PASIVA CELKEM 4777 4815] 4574 | 4984 | 5387 [ 5322 | 5813
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PRILOHA C - Vykaz zisku a ztraty Oblastni charity Kutna Hora (v tis. K¢)

Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022
v tis. K¢
A.NAKLADY
I. Spotiebované nakupy celkem 1546 | 1797 | 1735 2282 | 5225 | 2640 | 2404
501 | Spotifeba materialu 780 912 854 | 1204 | 4155| 1678 | 1110
502 | Spotieba energie 619 720 690 852 885 722 956
503 Spo‘Efeba ostatnich nesklad. 147 165 191 226 185 240 338
dodavek
I1. Sluzby celkem 1705 | 1914 | 2345| 2097 | 2723 | 2918 | 3026
511 | Opravy a udrzovani 192 160 361 163 478 555 579
512 | Cestovné 71 201 114 129 47 65 76
513 | Reprezentace 0 0 6 0 13 0 0
518 | Ostatni sluzby 1442 | 1553 | 1870 | 1805| 2185 0] 2371
I11. Osobni naklady celkem 15 18 22 24 27 31 31
986 766 793 932 935 781 274
521 | Mzdové naklady 11 14 16 18 20 23 23
988 014 984 585 747 605 254
524 | Zéakonné socialni pojisténi 3927 4677 | 5632 | 6139 | 6856 | 7772 | 7596
527 | Zakonné socialni naklady 71 75 177 208 332 404 424
IV. Dané a poplatky celkem 3 4 10 12 9 10 3
538 | Ostatni dan¢ a poplatky 3 4 10 12 9 10 3
V. Ostatni naklady celkem 309 329 213 295 422 942 892
544 | Uroky 11 7 6 0 0 599 86
546 | Dary 174 66 65 161 154 167 570
549 | Jiné ostatni naklady 124 256 142 131 268 176 236
VI. Odpisy, prodany majetek
tvorba rezerv a opravnych poloZek 298 273 347 373 513 | 1176 | 1326
celkem
551 | Odpisy DHM a DNM 298 273 347 373 513 | 1176 | 1326
Naklady celkem 19847 | 23089 | 27443 | 29991 | 36 827 | 39467 | 38925
B. VYNOSY
I. TrZzby za vlastni vykony a zboZi 964 | 1446 | 1512 | 1840 | 1073 | 1262 | 1651
601 | Trzby za vlastni vyrobky 88 102 139 105 51 119 126
602 | Trzby z prodeje sluzeb 876 | 1344 | 1373 | 1735| 1022 | 1143 | 1525
IV. Ostatni vynosy celkem 866 325 425 549 | 2842 | 1303 | 1439
644 | Uroky 16 24 28 46 35 23 17
648 | Zuctovani fondl 729 273 347 3731 2730 | 1194 | 1326
649 | Jiné ostatni vynosy 121 28 50 130 77 86 96
V. Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0 10 0
653 ‘ Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0 10 0
VI. Prijaté prispévky celkem 579 | 1965 | 1913 | 2367 | 1545 | 1421 | 1740
684 ‘ Ptijaté ptispévky (dary) 5791 1965| 1913 | 2367 | 1545| 1421 | 1740
VII. Provozni dotace celkem 16 19 23 25 29 34 33
650 756 250 372 810 915 643
691 | Provozni dotace 16 19 23 25 29 34 33
650 756 250 372 810 915 643
Vynosy celkem 19059 | 23498 | 27100 | 30128 | 35270 | 38911 | 38473
C.VYSLEDEK HOSPODARENI | -788 | 409 | -343| 137 |-1557| -556| -451
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PRILOHA D - Rozvaha Oblastni charity Kutna Hora (v tis. K¢)

Rozvaha k 31.12. v tis. K¢ | 2016 [ 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
AKTIVA
z . 12 21 25 49 53 52 51
A. Dlouhodoby majetek 609| 192| 780 | 393| 349| 764 | 401
I1. Dlouhodoby hmotny 14 23 28 52 53 57 57
majetek 818| 664 | 588| 574| 349| 176 | 078
Pozemky 1150 5(1)(1) 1637|1637 | 1637|1637 | 1637
Stavby 48 48 50
9934 |1 9934 | 9934 | 9934 879 ]7% 632
Samostatn¢ movite véci a 1506 | 1506 | 2280 | 2279 | 4224 | 4478 | 4759
soubory
Drobny DHM 141 131 120 121 97 0 0
Nedokoné¢eny DHM 10 14 38
2 087 943 617 603 21832183 | 2183
IV. Opravky k dlouhodobému -3 -3 -4 -5
majetku 2209 2472 | 2808 181 671 412 677
Opravky ke stavbam -1 -1 -2 -2
696 896 | 1097 297 498 092 642
Opravky k samostatnym -1 -2 2 23
mov¥t}’/m vécem a soubor 1372 | 1445 | 1591 763 076 320 053
movitych véci
Opravky k drobnému DHM 141 131 120 | -121 -97 0 0
B. Kratkodoby majetek 2515 | 3659 623 6390 | 3388 | 1028 | 3083
1. Zasoby celkem 0 0 19 109 53 33 53
| Materidl na skladé 0 0 19 109 53 33 53
I1. Pohledavky 523 824 796 901 | 2 825 487 878
Odbératelé 30 210 221 35 20 41 23
Poskytnuté provozni zalohy 485 613 221 586 589 445 717
Ostatni dané a poplatky 0 0 1 0 4 1 0
Naroky na dotace 0 0 0 02203 0 134
Jiné pohledavky 0 0 24 87 9 0 4
Dohadné ucty aktivni 8 1 0 193 0 0 0
III. Kritkodoby financni 1966 | 2807 | 9848 | 5328 | 464 | 473 | 2117
majetek
Pokladna 83 120 224 258 199 121 307
Bankovni uéty 1877 2687|9624 | 5070 | 265| 3521|1810
Majetkové cenné papiry
k obchod. 6 0 0 0 0 0 0
IV. Jina aktiva celkem 34 28 5 52 46 35 35
Naklady pfistich obdobi 14 2 2 16 36 11 0
Piijmy piistich obdobi 20 26 3] 36 10] 24| 35
15 24 36 55 56 53 54
AKTIVA CELKEM 132 851| 448| 783 | 736| 792 | 484
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PASIVA

A. Vlastni zdroie 13 14 24 23 48 48 48
) J 991 876 179 766 770 449 269
1. Jméni 13 14 23 23 50 50 50
854 330 976 426 027 404 675
Vlastni jméni 12 12 21 21 48 49 48
209 326 859 819 808 679 628
Fondy 164512004 | 2117 1607 | 1219 725 | 2047
2. Vysledek hospodareni -1 -1 -2
137 546 203 340 257 955 406
Ucet vysledku hospodateni 787 409 | - 343 137 2-5 ; 556 | -a51
Vysledek hospodaieni ve
schvalovacim fizeni 0 : : : 0 0 0
Nerozdéleny zisk, neuhrazena -1 -1
strata min. let 924 137 546 340 300 399 955
. . . 12 32
B. Cizi zdroje 1141 | 9975 269 017 7966 | 5343 | 6215
2. Dlouhodobé zavazky celkem 10 31
0 0 000 000 4000 02902
Ostatni dlouhodobé zavazky 10 31
0 0 000 000 4 000 0| 2902
3. Kratkodobé zavazky 823 | 12341709 1016 | 3963 | 5341 | 3306
Dodavatelé 97 217 849 164 741 425 59
Zaméstnanci 0 0 0 0 0] 1470 ] 1610
FZ)(z)lj\/azky k instit. soc. a zdrav. 0 0 0 0 0 754 835
Ostatni dané a poplatky 0 0 0 1 0 75 74
Zz’waz}<y ze vztahu ke stat. 2 48 19 0 0 42 0
rozpoctu
Zavazky ze vziahu k rozp. 0] 17| 11| 37| 157 0 0
Organt izem. sam. celkil
Jiné zavazky 398 405 320 240 | 2499 | 2142 29
Dohadné Gcty pasivni 316 547 510 574 566 433 699
4. Jina pasiva 318 | 8 741 560 1 3 2 7
Vydaje ptistich obdobi 0| 8528 0 1 0 2 7
Vynosy piiStich obdobi 318 213 560 0 3 0 0
15 24 36 55 56 53 54
PASIVA CELKEM 132| 851 448| 783 | 736| 792 484
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