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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva implementaci bezpaletové technologie ve spolecnosti
VISCOFAN CZ, s.r.o. Prace je rozdélena do Ctyf kapitol. Prvni kapitola obsahuje zakladni
pojmy souvisejici s paletovou a bezpaletovou technologii. V druhé kapitole je predstavena
spole¢nost VISCOFAN CZ, s.r.o0., spolecné s jednotlivymi procesy. Tieti kapitola se zabyva
navrhem mozného zavedeni bezpaletové technologie. Zavérecnd c¢ast hodnoti piinosy

implementace bezpaletové technologie.

KLiCOVA SLOVA
néklady, VISCOFAN CZ, s.r.o., EUR palety, SlipSheety, Cina

TITLE

Economic comparison of pallets and without pallets technology in the selected company

ANNOTATION

The diploma thesis deals with the implementation of without pallets technology
in the company VISCOFAN CZ, s.r.o. The thesis is divided into four chapters. The first
chapter contains some of basic terms related to pallets and without pallets technology.
The second chapter presents the company VISCOFAN CZ, s.r.o0., together with the individual
processes. The third chapter deals with the proposal of a possible implementation without
pallets technology. The final part evaluates the assets of implementation without pallets

technology.

KEYWORDS
costs, VISCOFAN CZ, s.r.o., EUR pallets, SlipSheets, China
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UvVOoD

Hlavnim tématem této diplomové prace je bezpaletovd technologie,
respektive kontejnerové palety v podobé SlipSheet podlozek a jejich nésledné praktické
vyuziti. Diky této inovativni technologii lze snadno nahradit klasické, dievéné palety
vyuzivané v fad¢ podniku.

Diplomovéd prace se zabyva problematikou paletové technologie vyuzivané
ve spolecnosti VISCOFAN CZ, s.r.o. Tento podnik se vyznacuje dlouholetou tradici nejen
na zahrani¢nich trzich, ale rovnéz i v tuzemsku. Spolec¢nost VISCOFAN CZ, s.r.o. se stale
snazi o optimalizaci procest spojenych s piesunem zasilek do zahranic¢i a uspokojeni potieb
svych zakaznikii. Hlavnim divodem tohoto kroku, lze vSak povazovat vysoké naklady
souvisejici s pfesunem produkce do zahrani¢i a vysoky pocet ndkladnich automobilt
ptepravujici produkci do jednotlivych destinaci.

Za hlavni vydélecnou ¢innost této ceskobudejovické spolecnosti 1ze povazovat vyrobu
své produkce a nasledny prodej této produkce, s ¢imz tizce souvisi i export do cilovych
destinaci.

Logistika jako takova v této spole€nosti plni velmi diileZitou tlohu nejen z pohledu
interni logistiky, ale pfedev§im zpohledu plnéni jednotlivych vyrobnich pland,
¢imz napomaha presnému dodani produktii jednotlivym zakaznikim.

Bezpaletova technologie, respektive kontejnerové palety SlipSheet, jsou v soucasné
dobé velmi inovativnim ndstrojem slouzicim k nahrad¢ klasickych, dfevénych EUR palet.
S terminem SlipSheet podlozka se autor prace poprvé setkal u spolecnosti Sopack, s.r.o.,
ktera rovnéz dala podnét k vypracovani névrhu tykajiciho se zavedeni kontejnerovych palet
v podobé SlipSheet u spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o.

Cilem této prace je implementace bezpaletové technologie namisto klasické paletové
technologie vyuzivané ve spolecnosti VISCOFAN CZ, s.r.o. Zavedeni bezpaletové
technologie by mélo pfispét k Uspofe a nasledném sniZeni jednotlivych ndkladl. Soucasti je
také vicekriteridlni analyza, diky které se autor rozhodne, zda implementovat v podniku

VISCOFAN CZ, s.r.0. bezpaletovou technologii ¢i nikoliv.



1 TEORETICKE VYMEZENi PALETOVE
A BEZPALETOVE TECHNOLOGIE

Drahotsky a Rezni¢ek (2003, s. 11) uvadi, Ze ,,jednim z hlavnich kol logistiky je
optimalizovat dva podstatné a konfliktni podnikové cile, kterymi je schopnost pohotové
dodavat vyrobky na trh a soucasné smnizovat kapitalovou vazanost. Je tedy nutné vytvorit
takové logistické vztahy, které by podstatnym zpiisobem zrychlily materidalove toky* Autoti
také zminuji, Ze neni nutnost zkraceni doby pfepravy, ale pfedevSim optimalizace vSech
¢innosti na prepravnim fetézci. Dle autorti jde o to, aby piinos celku byl vétsi nez ptinos
jednotlivych ¢innosti.

Autofi Drahotsky a Rezniéek (2003) tvrdi, Ze hlavnim tikolem logistiky je pfedevsim
integrace jednotlivych komponent v rdmci ob&hového procesu, mezi které patii: doprava,
fizeni zasob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce, skladovani a také komunikacni,

informacni a fidici systémy.

1.1 Vztah dopravy a logistiky

Doprava je povazovana za jeden z pateinich subsystému logistiky. Pfesna definice
dle autora Besta (2009, s. 1) naznacuje, Ze , , dopravu lze v obecné roviné definovat jako
soubor vSech cinnosti, diky nimz se uskuteciiuje pohyb dopravnich prostredkii po dopravnich
cestach a premistovani materialu nebo osob prostiednictvim dopravnich prostiredkii
a zarizeni

Nasledujici text se zabyva prelomem 70. a 80. let, kdy logistika zacala nabyvat stale
vétsiho vyznamu v oblasti dopravy. Lambert, Stock a Ellram (2000) zminuji, Ze vlivem stale
vétsiho vyznamu logistiky v tomto odvétvi vzrostla konkurence napfi¢ jednotlivymi druhy
dopravy, coz =zapfi¢inilo, Ze jednotlivi pfepravci se nejen stali pruznéjSimi
a konkurenceschopnéjsimi, ale také ziskali vice moZnosti dopravy.

Drahotsky a Reznitek (2003) charakterizuji dopravu pfesunem vyrobku v daném
prostoru, z mista vyroby do mista spotfeby, tim zaroven doprava zvySuje jeho hodnotu. Autofi
upozornuji, ze jednotlivé logistické firmy zabezpecujici dopravu se musi neustale soustiedit

na zajisStovani pozadované trovné zédkaznického servisu.

1.1.1 Dopravni logistika a jeji déleni
Cempirek, Kampf a Siroky (2009) uvadi, 7e dopravni logistiku lze povaZovat
za jakousi aplikaci logistického pfistupu na koordinovani pohybu zésilek po dopravnich

sitich.

10



Autor Besta (2009) tvrdi, ze pohyb zasilek je realizovan nasledujicimi druhy dopravy:
e pohybem pfepravnich prosttedki (kontejnery),
e dopravnich prostiedki a zafizeni,
e pfenosem informaci.

Besta (2009) upozoriiuje, ze stale se zvysujici turbulentni prostfedi ma za nasledek
rostouci konkuren¢ni natlak na oblast dopravy. Autor dale zminuje, Ze tento konkurenéni
natlak ma za nésledek neustaly rast poctu prepravovanych zasilek, ale také zmenSeni
pramérné velikosti prepravovanych zésilek. Zminuje také snahu, jak tomu predejit,
a to predevsim v oblasti minimalizace nakladl na skladovani a udrzovani zasob.

Autor dale uvadi déleni dopravni logistiky z hlediska typu dopravnich prostredki:

e Zeleznic¢ni doprava,

e silni¢ni doprava (nakladni),

e letecka doprava,

e vodni doprava,

e potrubni doprava,

e kombinovana doprava.
Zelezni¢ni doprava

Drahotsky a Rezni¢ek (2003) tvrdi, Ze Zelezniéni doprava se nevyznaluje tak velmi
hustou dopravni siti jako napft. silni¢ni doprava, avSak ve srovndni s jinymi druhy dopravy
jako jsou napf. leteckd doprava, nebo jiz zminéna doprava silnicni je Zelezni¢ni doprava
levnéjsi (mensi nachylnost na poskozeni dopravni cesty).

Autor Besta (2009) uvadi, Zze pokud jde o negativa, je Zelezni¢ni doprava spojena
s procentem vysSiho poctu ztrat a poskozeni zasilek. Autor déle tvrdi, Ze zelezni¢ni doprava
se vyznacuje piepravou vétSitho mnozstvi zatéze (velkoobjemové zasilky) na delsi
vzdalenosti.

Nasledujici text popisuje porovnani Zelezniéni dopravy s ostatnimi druhy dopravy.
Projekt 150 (© 2009) charakterizuje Zelezni¢ni dopravu za druh dopravy s nejmensim
dopadem na Zivotni prostfedi, avSak je zde nutno pfipomenout, Ze Zelezni¢ni vozidla jsou
podle druhu pohonu dvoji trakce, a to trakce elektrické a trakce nezéavislé (motorové). Autor
upozoriiuje také na to, ze vozidla elektrické trakce budou mit zcela nepatrny dopad na Zivotni
prostiedi oproti vozidllim trakce nezavislé (oxid uhelnaty CO, oxidy dusiku NOx, uhlovodiky

(HC) a pevné castice (PM)).
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Silni¢ni doprava

Dle autorti Drahotsky a Reznitek (2003) se silni¢ni doprava vyznaluje rychlosti,
siti, kterou se silnicni doprava vyznacuje. Autofi dale uvadi, ze silni¢ni doprava jako takova,
pfevazné kvuli jiz zminéné univerzalnosti znacné vyhovuje pozadavkim konecnych
zakazniki, coz vede ke zvySujicim se objemim piepraveného zbozi po silnici. Besta (2009)
tvrdi, ze diky stale se zvySujicim pozadavkim zakaznikli se tato doprava stava velmi
vyznamnou soucasti v logistickém fetézci. Autor dale uvadi, Ze silnicni doprava jako takova,
tvoii v pfepravnim fetézci pfevazné posledni clanek. Besta (2009) také zminuje, ze jednotlivé
dodavky uskutecnovany touto dopravou, jsou pro kone¢né zdkazniky realizovany formou JIT.

Navazujici text se zabyva porovnanim silni¢ni dopravy s ostatnimi druhy dopravy.
Na internetovych strankdch Vitejte na Zemi (© 2003) je uvedeno, Ze silni¢ni doprava je diky
stale rostoucim prepravnim vykontim a objemim nejvice se rozvijejici, coz s sebou nese také
negativni dopad na zivotni prostiedi v podob¢ emisi vyfukovych plynt, sklenikovych plynii
a dal$ich Skodlivin (rovnéz CO, HC, PM a NOx).
Letecka doprava

Leteckd doprava dle autord Drahotsky a Rezni¢ek (2003) je stale povazovéana
za nadstandartni zptisob piepravy jednotlivych zasilek. Autoii dale zminuji, ze zasilky jsou
prostfednictvim tohoto druhu dopravy realizovany ve velmi kratkém casovém intervalu,
avSak na ukor vysokych ndkladi za pifepravu. Besta (2009) tvrdi, Ze leteckd doprava,
co se tyka prepraveného zbozi (v tunach) ve srovnani sjinymi druhy dopravy, neni
az tak rozsifend a to diky jiz zminénym vysokym piepravnim ndkladim. Uvadi také,
ze v letecké dopravée fada spolecnosti dava piednost piepraveé osob, tudiz je nakladni letecka
doprava povaZovana za dopravu doplitkovou.

Autor Besta (2009) také tvrdi, ze konkurenci této dopravé je v ramci CR predevsim
JiZ zminéna doprava silni¢ni a Zelezni¢ni, vlivem malé rozlohy naseho statu. Zminuje take,
Ze v oblasti nakladni letecké dopravy tuzemsti dopravci preferuji pfedevS$im mezinarodni
leteckou piepravu. I tato doprava stejné jako predeslé druhy dopravy dle autora Capkova
(2009), ma negativni dopad na Zivotni prostfedi v podob¢ emisi z letadel (3 % sklenikovych
plynt).
Vodni doprava

Vodni doprava dle autora Besta (2009) je povaZovana za jeden z nejlevnéjSich druht

dopravy, na ukor své rychlosti, avSak ve prospéch své hospodarnosti.
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Ve srovnani s predeslou leteckou dopravou dle autora Besta (2009), je vodni doprava
vyuzivana pro produkty s nizkou hodnotou, pfedev§im hromadné substraty (volné¢ lozené
hmoty), t€Zké a rozmérné zasilky na delsi vzdalenosti.

Autofi Drahotsky a Reznidek (2003) wuvadi rozdéleni vodni dopravy
po vnitrozemskych cestach, po jezerech, ptipobiezni ndmoini dopravu a mezinarodni namoini
dopravu. Nedostatkem této dopravy zejména v CR je dle autorti velmi nizka hustota vodnich
cest.

Cenia (© 2012) tvrdi, ze vodni doprava ma negativni dopad na ovzdusi zejména
v blizkostech pfistavii (80 % emisi oxidu dusi¢it¢tho a oxidu sifi¢itého, cca 3,5 %
na globélnich emisich sklenikovych plynt) a frekventovanych vodnich cestach.

Potrubni doprava

Potrubni dopravu lze povaZovat dle autora Besta (2009) za specidlni druh dopravy,
ktery je tvoren integrovanou jednotkou, resp. tvofici jeden celek skladajici se z prepravnich
nadob, dopravnich prostfedkd a dopravnich cest. Autor dale uvadi, ze tato doprava je vhodna
zejména pro piepravu kapalnych (ropa a produkty z ni), plynnych substrati (zemni plyn),
chemikalii a latek, které Ize zkapalnit. Tvrdi také, Ze potrubni doprava ma velmi pozitivni
dopad na klimatické podminky, jelikoz nedochéazi témét k zadnym ztratdm a poskozeni.
Kombinovana doprava

Besta (2009) mluvi o kombinované dopravé, jako o vyuziti dvou a vice dopravnich
oborl (silni¢ni, Zelezni¢ni, leteckda a vodni doprava) v rdmci jednoho dopravniho fetézce.
Upozoriiuje take, ze tento druh dopravy umoziuje piepravu zbozi loZzeného v jedné nédkladové
jednotce s vyuzitim raznych druhii dopravy, pficemz manipulace pti zméné druhu dopravy
neni nutnd. Autor dale tvrdi, Ze zbozi je pfepravovano v jedné a téze ndkladové jednotce
nejcasteji ndkladni automobil, pfives, naveés, vymeénna néstavba, kontejner.

Kombinovana doprava dle autora Besta (2009) ptedstavuje kvalitativni posun v ramci
uspokojovani pozadavkl zakaznikti. Autor také zminuje, Ze v soucasné dob¢ je kombinovana
doprava jednou z nejvice se rozvijejicich druhti dopravy, jelikoz je zde snaha minimalizovat
dopad Skodlivych latek na zivotni prostfedi. Tvrdi, Ze cilem toho vSeho je predev§im
presunout veskerou piepravu zasilek ze silnice na zelezni¢ni a vodni dopravu. Besta (2009)

povazuje tuto dopravu za zékladni prvek dopravni logistiky.
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Autofi Drahotsky a Rezni¢ek (2003) uvadi ¢lenéni kombinované dopravy dle pouZité
lozné jednotky:
e pieprava na paletach,
e pieprava v kontejnerech,
e pfeprava ve vymeénnych néstavbach,
e pfeprava silni¢nich navést na Zeleznicnich vozech,
e pfeprava celych silni¢nich jizdnich souprav na zelezni¢nim voze,

e pfeprava pomoci podvojnych navési.

Obrézek 1 Logistika (Hazo, © 2014-2016)

1.2 Logistické technologie

Dle autorit Cempirek, Kampf a Siroky (2009) si lze pod pojmem logistické
technologie predstavit optimalni usporadani jednotlivych dil¢ich operaci do celkt, které diky
pouziti vhodnych metod, pii dané urovni nédkladli, maximalizuji vykonnost logistického
naklady pro dosaZeni poZadované vykonosti.

Drahotsky a Reznidek (2003) povazuji nasledujici logistické technologie
za nejdulezitjsi technologie, uplathované po celém svété. Déleni logistickych technologii
dle autori je na:

e Just in time (JIT) — tato technologie je zaméfena na uspokojovani poptavky
po jistém materidlu ve vyrob¢, v jiném piipadé po hotovém vyrobku v distribuénim

¢lanku, pti¢emz vyrobek musi byt dodan podle potieb odbératele ,,pravé vcas®.
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e Hub and Spoke (H&S) — hlavnim tkolem této technologie je sdruzovani (konsolidace)
a rozdruzovani jednotlivych zasilek v logistickych centrech tak, aby mezi vychozim
a cilovym bodem byla vzdalenost pfekondna pravidelnymi, rychlymi a kapacitnimi
dopravnimi systémy.

e Kanban — tento druh logistické technologie je zaméfen na pravidelnych dodavkach
materialt a dild, na zékladé¢ jednotlivych pozadavkl vyrobniho procesu.

e Zdomu do domu — ukolem této technologie, dalo by se fict jedné z nejstarSich
technologii, je poskytovani vSech sluzeb, predevsim sluzeb souvisejicich s pfepravou
zasilky od dodavatele ke kone¢nému zakaznikovi a to na jeden piepravni doklad.

e Quick Response (QR) — tento druh logistické¢ technologie se zamétuje predevsim
na oblast maloobchodu, a to na zdokonaleni fizeni zdsob a pfedevSim na zvySeni
efektivnosti v ramci vyuziti zrychleni toku zasob.

e Kombinovana doprava — jedna se o uspokojovani ptepravnich pozadavkil zakazniki,
jinymi slovy se jedna o pfepravu zbozi v jedné a téze nakladové jednotce, pfiCemz je
vyuzivéano vice druhli dopravy. Neni zde nutnd manipulace se zbozim pti zméné druhu
dopravy.

e Efficient Consumer Response (ECR) — jednd se o specidlni variantu logistické
technologie QR, hlavnimi znaky této technologie je automaticka identifikace zbozi,
elektronicka vyména dat (EDI), elektronicky pievod penéz, pfevod bankovnich dat
aj.

Logisticky systém dle autor Cempirek, Kampf a Siroky (2009), zahrnuje fadu
logistickych procest, pod které spadd feSeni materidlového systému. Autoii také povazuji,
ze jednim ze zékladnich prvkl materidlového systému je samotny material.

Material

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) tvrdi, Ze materialem se rozumi jakékoliv suroviny,
polotovary, hotové vyrobky, obaly, odpad a zbozi, které sami nakoupime a v kone¢ném
disledku, v nezménéném stavu nakonec i proddvame. Autoii dale zmifuji, ze hlavnim
znakem materidlového systému je, aby material byl ve spravny Cas, ve spravném mnozstvi

a v odpovidajici kvalit¢ vzdy optimalné dostupny.
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1.2.1 Logistické funkce

Pod pojmem logistick¢é funkce podniku si lze predstavit dle autora Miras
(© 2000-2015a) cinnosti, jejichz pasobenim dojde k transformaci jednotlivych logistickych
objektii (zbozi, obaly, informace, energie apod.) v daném prostoru a piislusSném case.

Jednotlivé logistické funkce jsou vypsany nize.

Zasobovani

Autofi Drahotsky a Rezniek (2003) povazuji zasobovani za jednu z nejdulezit&jsi
podnikovych aktivit v ramci obéhového procesu. Upozornuji také na to, ze zasoby jsou
pro podnik dulezité, jelikoz zajistuji hmotné i nehmotné Cinitele potfebné k samotnému chodu
podniku. Vyznam zasob pro podnik je dvojiho druhu.

Negativni vyznam zasob dle autorii Drahotsky a Rezniek (2003) spodiva v tom,
ze zéasoby ve skladech vazi kapital, pfiCemZ spotifebovavaji praci a nesou s sebou riziko
znehodnoceni, neprodejnosti a nepouzitelnosti. Autofi uvadi také, Ze zasoby rovnéz
predstavuji velkou a zna¢né nakladovou investici, coz vyzaduje jejich kvalitni fizeni.

Drahotsky a Rezni¢ek (2003) tvrdi, Ze pozitivni vyznam zasob fesi jak &asovy,
tak mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotiebou. Jinymi slovy zasoby
zajistuji plynulost vyrobniho procesu a zamezuji nepredvidatelnym vykyvim. Dale zminuji,
ze cilem pro fizeni zasob v podniku je pfedevSim zvySovani rentability podniku na zakladé
uspokojovani pozadavkil kone¢nych zédkaznik.

Manipulace s materialem

Manipulace s jakymkoliv materialem uvnitf podniku dle autorti Drahotsky a Reznigek
(2003) patii k dalsi dalezitym ¢lankiim v obéhovém procesu. Autoii uvadi, Ze manipulaci
s materidlem urcuje pfedevs§im zplsob skladovani, jelikoZ kupované mnoZstvi mé nejen vliv
na vybér manipulacnich metod, ale také na to, jakd bude potfeba manipulace se samotnym
materidlem v podniku.

Drahotsky a Rezniek, (2003) tvrdi, Ze v soucasné dobé se v fadé podniki uplatiiuje
automatizované fizeni zasob v podob¢ systému automatického uskladiiovani a vyhledavani
zbozi (AS/RS). Autofi dale uvadi, Ze se rovnéz pouzivaji zatizeni na vyzvedavani kusovych
polozek, otaCivé zasobniky (karusely), pasové dopravniky, roboty a snimaci systémy,
které se staly béznou soucasti modernich sklad. Zminuji také, Zze v fad€ podnikl existuji
manipulacni zafizeni, ktera na své dlleZitosti stale neztraceji, jedna se o klasicka manuélni

neautomatizovana zafizeni.
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Baleni

Dle autorti Drahotsky a Rezni¢ek (2003) je baleni, stejné tak jako ostatni &lanky
ob¢hové procesu, velmi dilezitym prvkem spjatym s nakupem a dopravou. Autofi hovoii
o dulezitosti spravné zvoleného obalu, diky némuz se stanovi vysSe nakladii. Uvadi také,
ze hlavnim smyslem obalu je pfedevS§im ochrana zbozi tak, aby bylo doruceno v piesné
takové kvalitd, v jaké bylo pievzato do logistického procesu. Drahotsky a Rezniek (2003)
tvrdi, ze vhodné€ zvoleny obal hraje vyznamnou roli pfi zlepSeni zdkaznického servisu, snizeni
nakladi a zefektivnéni manipulace se zbozim.

Autofi Drahotsky a Rezni¢ek (2003) uvadi, e funkci obali 1ze rozdélit na funkci:

e ochrannou,
e manipulacni,
e identifikacni.

Velmi velkou roli dle autor Cempirek, Kampf a Siroky (2009) sehrava obal
predevsim pfi stohovani materidlu v pfepravnich obalech nebo paletach, kdy na zbozi ptisobi
statické tlaky. Autofi dale zminuji, Ze pfi stohovani jsou vystavovany nejvétSimu tlaku
pfedev§im spodni vrstvy materidlu (uvadi se piktogramy). Uvadi také, Ze riziko poskozeni
béhem piepravy rovnéz sniZzuje 1 spravné loZeny materidl v dopravnim a pfepravnim
prostiedku.

Skladovani

Autofi Drahotsky a Reznitek (2003) mluvi o skladovani, jako o ¢innosti v logistickém
fetézci umoznujici uskladnéni produkt (surovin, polotovarti, hotovych vyrobki) v mistech
vzniku, v mistech mezi jejich vznikem a mistem jejich spotieby. Tvrdi také, ze funkci
skladovani, respektive skladi je pieklenout casovy a mistni nesoulad.

Nasledujici ¢lenéni skladovych funkci dle autort Drahotsky a Reznidek (2003) je
nasledujici:

a. Pfesun produkti:

e piijem zboZi (vyloZeni, vybaleni, aktualizace zadznamu, kontrola stavu zboZi,
piekontrolovani privodni dokumentace),

o transfer ¢i uskladnéni zboZi (pfesun zbozi do skladu, uskladnéni a jiné presuny),

e kompletace zboZi dle objednavek (preskupovani zbozi dle pozadavkl zakazniki),

e pieklddka zbozi (z mista pfijmu do mista expedice, vynechani uskladnéni

(cross-docking)),
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e cxpedice zbozi (zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola
dle objednavek a upravy skladovych zdznam).

b. Uskladnéni produkti:

e piechodné uskladnéni (nezbytné pro doplnovani zakladnich zasob),

e cCasov¢ omezené uskladnéni (pfevazné nadmérné zasoby), divody drzeni téchto zasob
ve skladech jsou predevsim sezonni poptavka, kolisava poptavka, tiprava vyrobki,
spekulativni ndkupy, zvlastni podminky obchodu.

c. Pfenos informaci.

Diky této funkci uplatiiované pii skladovani dle autort Drahotsky a Rezni¢ek (2003)
lze jednodusSe zjistit stav zasob, stav zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupni a vystupni
dodavky, informace o zakaznicich, informace o persondlu. Autofi také uvadi, ze technologie,

které se vyuZzivaji, jsou predevsim ¢arové kody (EAN), a elektronickd vymeéna dat (EDI).

1.2.2 Manipulaéni jednotky

Za manipulaéni jednotkou dle autori Cempirek, Kampf a Siroky (2009)
si lze predstavit material tvorici jednotku, kterd je schopnd manipulace bez dalSich uprav,
jinymi slovy je s ni mozno manipulovat jako s jednim kusem.

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) tvrdi, Ze rovnéZ rozeznavame piepravni jednotku,
kterou stejné tak jako manipulacni jednotku tvofi material. Zminuji také, Ze tato jednotka je
zpusobila k prepravé bez dalSich uprav. Dale dle autort je dulezité také zminit pfepravni
prostiedek usnadiiujici pfepravu a manipulaci, kterym se rozumi technicky prostiedek
nejcastéji tvoren paletou, kontejnerem, vymeénnou nastavbou, sedlovym navésem apod.

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) uvadi déleni manipulaénich jednotek na:

e manipulacni jednotka I. fadu,
e manipulacni jednotka II. fadu,
e manipulacni jednotka III. fadu,
e manipulacni jednotka I'V. fadu.

Manipulac¢ni jednotka I. fadu
Autofi Cempirek, Kampf a Siroky (2009) tvrdi, Ze tento druh manipulaéni jednotky

lze povaZzovat za zdkladni manipulac¢ni jednotku zplisobilou k ru¢ni manipulaci, pomoci
dopravnikli nebo plosinovych vozikl. Autofi ddle uvadi, Ze manipulacni jednotka I. fadu je
pfedevSim vytvofena bez pomoci piepravniho prostfedku (napt. formou paketu), nejcastéji

se jedna o obaly, jako jsou lepenkové kartony, pytle, demizdny, sudy, smrst'ovaci folie a jiné.
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Ptepravni prostiedky, do kterych se tyto jednotky ukladaji, jsou dle autor Cempirek,
Kampf a Siroky (2009) piedeviim rtizné bedny, prepravky, skladaci malé piepravky,
stohované piepravky, skladaci paletové kontejnery, pevné paletové kontejnery a skladaci
kontejnery na kapaliny. Autofi uvadi, Zze hmotnost téchto manipula¢nich jednotek by neméla

presahnout 15 kg z divodii ruéni manipulace, kterou mohou vykonavat i Zeny.

Bl ~

Obrazek 2 Kartony (Kartony, © 2010)

Manipulaéni jednotka II. Fadu
Autofi Cempirek, Kampf a Siroky (2009) povazuji manipulaéni jednotku II. F¥adu,
za odvozenou piepravni jednotku pfizpisobenou pro mechanizovanou a automatizovanou
Cempirek, Kampf a Siroky (2009) rozliuji pfepravni jednotky zptisobilé k:
e vnitroskladové manipulaci (skladova jednotka),
e piepravni jednotky zptsobilé k manipulaci (pfepravni jednotka),
e jednotka zpusobild k distribuci (distribu¢ni nebo expedi¢ni jednotka).
Hmotnost téchto manipuladnich jednotek dle Cempirek, Kampf a Siroky (2009)
se pohybuje v rozmezi od 250 do 1 000 kg, avsak nékdy to mize byt i 5 000 kg.
Nejcastej$i manipulacni jednotkou II. fadu dle autora Miras (© 2000-2015b) jsou
palety, roltejnery, pfepravniky, malé kontejnery apod. Autor dale uvadi, Ze zafizeni, potfebné
pro manipulaci s t€émito jednotkami jsou nizkozdvizné nebo vysokozdvizné voziky, regalové

zakladace, stohovaci jetaby, dopravniky a jiné.
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Obrazek 3 Roltejner (Toyota-Forklifts, © 2015)

Manipulaé¢ni jednotka III. Fadu

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) tvrdi, Ze i tato manipulaéni jednotka je odvozenou
jednotkou uréenou predevsim k dalkové vnéjsi piepravé a kombinované dopravé (zelezni¢ni,
silni¢ni, vnitrozemské, vodni a namoini, letecké). Upozoriiuji také na to, Ze stejné jako
manipulacni jednotka II. fadu, tak i tato manipulacni jednotka je uréena pro mechanickou
a automatizovanou manipulaci.

Dle autorti Cempirek, Kampf a Siroky (2009) je hmotnost téchto jednotek v porovnani
s predeslymi manipulacnimi jednotkami znacné vyssi a to 30 500 kg (sloZzena z 10 az 44
jednotek II. fadu).

Jako ptepravni prostiedky dle autora Miras (© 2000-2015b) se pouzivaji velké

kontejnery ISO tady 1, letecké kontejnery a vyménné nastavby.

Obrazek 4 Kontejner ISO tady 1 (Nékladni doprava, © 2009-2016)

Manipulaé¢ni jednotka IV. Fadu
Dle autorit Cempirek, Kampf a Siroky (2009) se jedna o odvozenou manipulaéni
jednotku uréenou zejména pro dalkovou kombinovanou vnitrozemskou vodni a namoini

pfepravu v barkovych systémech s ptislusnou mechanizovanou manipulaci.
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Autoii rovnéz uvadi, ze jako pifepravni prostiedky se pouzivaji barky a lichtery
s hmotnosti od 400 do 2 000 t.

Miras (© 2000-2015b) tvrdi, ze manipulace s témito manipulacnimi jednotkami
se provadi pomoci portalovych jetabl, zdviznymi ploSinami, popfipadé samotnym vplutim

barek do ndmoiniho nosice.

1.3 Paletova a bezpaletova technologie
Tato podkapitola se zabyva predevsim jednou ze zdkladni manipula¢nich jednotek,
kterou je, jak samotny nazev této podkapitole napovidd, manipulacni jednotka II. tadu,

a tou je paleta.

1.3.1 Paletova technologie

Autofti Straka, Malindzak a kolektiv (2005) tvrdi, ze se jedna o manipula¢ni pfepravni
jednotku prizptisobenou k mechanizované a automatizované manipulaci. Dale dle autort je
paleta nejvhodnéjsi piepravni prostiedek ptedevsim pro lozeny kusovy material. Zminuji take,
ze se jedna o manipula¢ni jednotku vhodnou pro skladovani, pfepravu a manipulaci napfic
celym ob&hovym procesem.

Palety jsou dle autord Straka, Malindzak a kolektiv (2005) tvofeny loZznou a opérnou
podlahou predevSim pro vidlicovou manipulaci, rovnéz jsou ptizpusobeny ke stohovani
(skladovani), pficemz lozené palety lze stohovat maximalné do vysky 5 vrstev. Dle autorti
se jednotny stohovaci systém vyskytuje pfedev$im u palet, jejichZ nosnost je 500, 1 000

az 2 000 kg, avSak existuji 1 jiné stohovaci systémy pro palety s nejvyssi nosnosti 3 200 kg.

Obrazek 5 Stohovani palet (Hanselifter, © 2015)

Clenéni palet
Straka, Malindzak a kolektiv (2005) zminuji, ze palety se déli hned z nékolika
hledisek, a to podle konstrukce, kterou jsou vyrobeny, podle poctu pouziti a podle pouzitého

materialu.

21



Jako prvni déleni palet autofi uvadi déleni podle konstrukce a to na:
e paletu prostou (Clenéna pouze ze dvou podlah),
e paletu ohradovou (tvofena nejmin tfemi st€énami),
e paletu sloupkovou (obsahuje nejméné 4 sloupky, na které 1ze polozit jinou paletu),
e paletu skiinovou (uzaviratelny a plombovatelny prostor pro naklad).
Dalsi clenéni palet je podle poctu pouziti a to na:
e paletu vratnou (ur¢end pro vice manipulacnich a pfepravnich cykll),
e paletu nevratnou (uréend pro jeden cyklus),
e paletu vyménnou (vyhovuje vnitrostatnim i mezinarodnim podminkam).

Posledni ¢lenéni palet je podle pouzitého materialu:

e paleta dfevéna,

e paleta kovova,

e paleta plastova,

e paleta lepenkova,

e paleta kombinovana.
EUR paleta

EUR paleta patii v souasné dob¢ k nejrozsifenéjsim typim vyménnych piepravnich
palet. Smysluplnost téchto palet spociva pifedev§im v optimalnim vyuziti prostoru
pii preprave.

Specifikaci t&chto palet je jeji normalizace dle normy CSN 26 9110 Evropské dievéna
StyFeestna prosta paleta s rozméry 800 mm x 1200 mm (CSN 26 9110, 1997) a mezinarodni
normy UIC 435-2 zroku 1987, ktera je zpracovana v normé CSN 26 9110.

Palety Morava (© 2016) uvadi, ze se jednd o dfevénou paletu o rozmérech
1200x800x 144 mm (délka, Sitka, vyska), nutno vSak podotknout, Ze rozméry EUR palet jsou
odvozeny od rozmérii Zelezni¢nich vozi. Autor dale tvrdi, Ze plocha této palety ¢ini 0,96 m?,
pticemz jednotlivé dievéné dily tvofici tuto paletu jsou spojeny 78 specidlnimi hiebiky.
Zminuje také, Ze hmotnost této palety se pohybuje v rozmezi od 20 do 24 kg.

Nosnost téchto palet dle Palety Morava (© 2016) je omezena na 1 500 kg, co se tyka
stohovani, Ize stohovat pouze tfi EUR palety na sebe. Dale autor uvadi, ze EUR paleta je
Ctyfcestna, coz znamena, ze s paletou lze manipulovat ze vSech Ctyf stran. Autor také tvrdi,
Zze manipula¢nimi prostfedky pouzivané pro manipulaci s touto paletou jsou nejcastéji

vysokozdvizné voziky nebo jind transportni zatizeni.
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Obrazek 6 EUR paleta (Europalete, © 2015)

1.3.2 Bezpaletova technologie

V soucasné dobé existuje specialni technologie (v Ceské republice pomérné neznama
a nepiili§ rozSifend), vyuzivdna pro manipulaci a pfepravu materiali. Dle internetovych
stranek spole¢nosti Sopack (© 2016a) se jedna o bezpaletovou technologii, kterou tvoii nosna
nakladova jednotka zvana SlipSheet. Spolecnost dale uvadi, Zze se jednd o nahradu
jiz pouzivanych dievénych palet.

Manipulace, typy, déleni, vyhody a nevyhody jednotek SlipSheet jsou uvedeny
v nasledujicich podkapitolach.
Manipulace se SlipSheet paletami

Manipulace té€chto jednotek se provadi pomoci specidlné vyvinutého nastavce
tzv. RollerForks® nebo Push-Pull nastavce.
RollerForks®

Dle spole¢nosti Sopack (© 2016b) si lze pod timto pojmem piedstavit nosnou vidlici
tvofenou dvéma vrstvami fad valecki, které jsou navzajem pohanény. Spole¢nost dale uvadi,
ze pohyb valecku je zplsoben pohybem vidlice po podlaze. Tvrdi také, Ze zakladni princip
téchto valeckil spociva v jejim protichidném otaceni, diky némuZz lze snadno naloZzit paletu
SlipSheet.

Nastavec RollerForks®, respektive specialni vidlice tvofena dvéma vrstvami tad

valeckd je detailné zachycena na obrazku 7.
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Obrazek 7 Rollerforks® nastavec (Sopack, 2015)

Sopack (© 2016b) tvrdi, Ze nejcastéji je tato specialni technika spojena s RollerForks-
Lifterem, ¢esky zvanym ,,paletdkem®. Dle spolecnosti Sopack, (© 2016b) se jedna o specialni
zafizeni umozZziujici manipulaci (interni ptevozy), nakladku a vykladku zboZi, umisténého
na SlipSheet paletach.

Spole¢nost Sopack (© 2016b) na svych internetovych strankach uvadi, ze tento druh
manipulacniho zafizeni si podniky nej€astéji pofizuji z ditvodu finan¢nich uspor a predevs§im
vjeho snadném a mozném umisténi, respektive ponechani tohoto zafizeni v prostoru

kontejnerti, poptipad¢ nakladnich automobili.

Obrazek 8 RollerForks® (MSE-Forks, © 2012)

Material umistény na SlipSheet paleté Ize snadno piepravovat interné v ramci podniku,

ale také vn€ mezi dvéma podniky.
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Push-Pull

Dle spolecnosti Sopack (© 2016c) ptfi manipulaci s nastavcem Push-Pull dojde
k uchopeni palety pomoci specialné¢ navrzen¢ho limce. Spolecnost dale tvrdi, Ze pomoci
hydraulického zatizeni a rozSifenych vidlic manipulacni techniky (vysokozdvizny vozik),
lze snadno zbozi umisténé na SlipSheet paleté umistit, respektive lze snim snadno
manipulovat, poptipad¢ nakladat do dopravniho prostiedku.

Vyuzitim tohoto zplisobu manipulace s paletami SlipSheet dle spolecnosti Sopack
(© 2016c¢) dojde ke znacné uspoie nakladu oproti vysoce nakladné manipulaci s klasickymi
dfevénymi paletami. S tim také tizce souvisi dle Sopack (© 2016c¢) Gspora ¢asu pii samotné

manipulaci s materidlem.

Obrézek 9 Odsunovaci zatizeni Push-Pull (Yale Chase, © 2012)

Stacionarni vyménik

Dulezité je rovnéz zminit, jakym zptisobem se zbozi umisténé na paletich EUR
presune na paletu SlipSheet. Sopack (© 2016d) tvrdi, ze k pfesunu produkce se pouziva
specidlni technologie, nazyvana stacionarni vymeénik, diky némuz lze presunout snadno
arychle zbozi z EUR palet na palety SlipSheet.

Spolecnost Sopack (© 2016d) dale uvadi, Ze k obsluze tohoto zafizeni neni potieba

lidska sila, jelikoz stacionarni vymeénik je fizen pomoci dalkového ovladani.
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Obrazek 10 Stacionarni vyménik palet (Sopack, © 2016d)

Typy SlipSheet palet

Shane (1999) mluvi o existenci hned n€kolika moznych druhii SlipSheet palet. Autor
dale tvrdi, ze kazdy typ téchto palet se méni v zavislosti na materialu, z kterého jsou
vyrobeny. Tvrdi také, ze pouziti jednotlivych druhti zavisi predevsim na parametrech zatizeni,
na potfebné manévrovatelnosti s materialem a samotnou SlipSheet paletou.

Single Lip SlipSheet paleta

Prvni typ SlipSheet palety dle autora Shane (1999) tzv. Single Lip SlipSheet je tvoien
pouze jednim limcem (bfitem), nejcastéj$i pouziti tohoto typu je v silni¢ni dopravé.

Shane (1999) zminuje, Ze nakladka této SlipSheet palety se provadi naloZenim
do dopravniho prostiedku bfitem bliz ke dvefim z divodu lepsi vykladky ven z dopravniho
prostiedku. Autor dale tvrdi, Ze tento druh SlipSheet palety umoZiiuje maximalizovat vyuZiti
nakladniho prostoru kontejnerd, poptipadé dopravniho prostiedku. Rovnéz pii vyuziti tohoto
nakladce a vykladce.

Multi-lip SlipSheet paleta

Autor Shane (1999) uvadi, Ze druhy typ SleepSheet palety tzv. Multi-lip SlipSheet
se pouziva predevSim pro Zelezni¢ni a ndmoini dopravu (kontejnery). Autor rovnéZ zmiiuje,
ze jednotlivé SlipSheet palety tohoto druhu jsou tvofeny oproti predeSlému typu vétSim
poctem limci (bfitd). Uvadi také, Ze takovyto druh umoZiluje ndkladu zjedné strany

a vykladku téchto palet ze strany jiné, nez v jaké byly naloZeny.
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a) Single Lip Slip Sheet b,c,d) Multi-lip Slip Sheet

Obrazek 11 Typy bezpaletové technologie (Shane, 1999)

Déleni SlipSheet palet podle pouZitého materialu
Shane (1999) mluvi o tfech druzich materiald, z kterého se tyto palety vyrabéji, a to:
e  vlnity material,
e sololit (Sololid Kraftboard) material,
e plastovy material.
VInity material

Tato SlipSheet paleta dle autora Shane (1999) je tvofena dvéma kraftovymi papiry,
které maji z vnitini strany vinity povrch. Autor dale tvrdi, ze oba dva tyto papiry jsou k sobé
pfilepeny specialnim lepidlem, jiz zminénymi vlnitymi stranami k sobé. Dle autora, pouziti
tohoto materialu umoznuje zajistit potfebnou pevnost pro pouZiti Push-Pull zatizeni.

Autor Shane (1999) uvadi, Ze nevyhoda tohoto materidlu spociva v malé odolnosti
proti vlhkosti, naopak vyhoda tohoto materidlu je zna¢na uspora nékladii a moznost pfesunu
pomoci dopravniku nebo piislusného zatizeni.

Sololit (Sololid Kraftboard) material

Tento materidl je dle autora Shane (1999) tvoten z dievovléknité a laminatové vrstvy.
Dle autora, lepenim téchto jednotlivych kraftboard (papir vyroben procesem kraft) vrstev
k sobé jsou tyto vrstvy takika neroztrzitelné. Autor také uvadi, Ze ve vlhkém prostiedi je
nutnd specialni uprava, desky jsou navic tvofeny plastovym povrchem ke zlepSeni
pouzitelnosti SlipSheet palety v tomto prostfedi. Shane (1999) tvrdi, Ze nevyhoda tohoto

materialu je spojena se znacnymi ndklady a ne dost velkou odolnosti.
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Autor také zminuje, ze vyhodou tohoto materidlu je stejné jako u ptfedeslého druhu
jeho snadnd manipulace pomoci dopravniku, AGV, nebo jinym manipula¢nim zafizenim.
Plastovy material

Shane (1999) wuvadi, Zze tento druh SlipSheet palety je tvofen z n¢kolika
polyethylenovych vrstev. Autor tvrdi, ze vyhodou tohoto materidlu je odolnost proti roztrzeni
a odolnost ve vlhkém prostfedi, rovnéz mezi vyhody patii dlouhd Zivotnost, moznost
manipulace s AGV a jinymi manipula¢nimi zatfizenimi. Nevyhodou dle autora Shane (1999)

je jeji vysoka cena.

1.3.3 Vyhody a nevyhody SlipSheet palet
V této podkapitole jsou dle autora Shane (1999) popsany jednotlivé vyhody
a nevyhody SlipSheet palet ve srovnani s klasickymi, dfevénymi paletami.

Vyhody:
e Lzenalozit az o 12-15 % vice zbozi (oproti klasickym dievénym paletam),

e a7z 100 % vyuziti kontejneru pro pfepravu zbozi,
e téméf nulova udrzba a moznd vyménitelnost,
¢ niz$i ndklady na manipulaci,
e Uspora Casu oproti ru¢ni nakladce a vykladce (az 60 %),
e nizs§i hmotnost (oproti klasickym dievénym paletdm az 20 krat mensi),
e recyklovatelnost,
e nakladova efektivnost.
Nevyhody:
e  Mensi ville mezi podlahou a materidlem oproti dfevénym paletam,
e ne dost velka kompatibilnost s jefdbovymi zafizenimi,
e  nizs§i strukturdlni podpora oproti paletam,
e potieba zvlastni pfilohy na manipulaéni zatizeni,

e pomalej$i manipulace.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VE SPOLECNOSTI
VISCOFAN CZ, S.R.O.

Druhd kapitola této diplomové prace se bude zabyvat piedstavenim samotné
spoleCnosti Viscofan Group. Bude zde popsana historie této spoleCnosti, jeji jednotlivé
¢innosti a produkty. V této kapitole bude také popsdn zavod této spolecnosti, jediny
v Ceské republice a to VISCOFAN CZ, sr.o. se sidlem v Ceskych Budg&jovicich.
Rovnéz v této kapitole bude detailn€ popsana veSkera ¢innost v tomto zavod€ pro pochopeni

dané situace.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Viscofan (© 2015a) uvadi, ze spole¢nost Viscofan Group byla zalozena roku 1975
ve Spanélsku (prvni tovarna na vyrobu celuldzovych stiivek). Viscofan (© 2015b) déle tvrdi,
ze se jednd o jednoho znejvétsi sveétovych vyrobci a distributort umélych stiivek
pro potravinaisky primysl. Uvadi také, Ze v soucasnosti je spole¢nost Viscofan Group

zastoupena na Ctyfech kontinentech celkem ve 14 zemich celého svéta.

2.1.1 Historie spole¢nosti Viscofan Group ve svété
Jak jiz bylo v tivodu této kapitoly zminéno, spole¢nost Viscofan Group vznikla v roce
1975 ve Spandlsku. DuleZité je piipomenout dal§i historické milniky, které jsou
dle internetovych stranek Viscofan (© 2015a) nésledné rozebrany:
e 1986 —uvedeni spolec¢nosti Viscofan na burze,
e 1988 — odkoupeni spolec¢nosti IAN (velkovyrobce konzervované zeleniny),
e 1990 — odkoupeni némecké firmy NATURIN (vyrobce kolagenovych stiivek),
e 1991 — zaclenéni do Viscofan Group v Brazilii (Viscofan do Brasil),
e 1993 — zprovoznéna prvni kogeneracni jednotka (vyroba elektfiny a tepla) ve
Spanélskeé Casedé,
e 1994 — otevieno obchodni zastoupeni v Rusku a Asii, zaloZeni zpracovatelskych
zavodl ve Spojenych Statech, t€hoz roku zacaly kolagenové aktivity v Casede,
e 1995 — zaclenéni Ceské firmy Gamex a brazilské firmy Trificel se sidlem v Sao Paulu
do Skupiny Vicofan,
e 1998 — prest€hovani zpracovatelskych zavodu v USA z Michiganu do Alabamy,
e 2001 —nové obchodni zastoupeni v Thajsku,

e 2003 — zacatek Viscofanu v Mexiku,
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e 2004 — vytvotfeno nové obchodni zastoupeni v Costa Rice s ndzvem Centroamerica
Comercial,

e 2005 — ziskana srbska spole¢nost Koteksprodukt a majetek Svédské firmy Tripasin,

e 2006 — ziskani firmy Teepack v Severni Americe a Mexiku,

e 2007 — spolecnost Viscofan Group poprvé ve své historii piekrocila hranici 500 mil.
EUR v ramci konsolidovanych trzeb,

e 2008 — rozsifeni kogeneracnich jednotek ve Spanélské Casede,

e 2009 — zaclenéni nového zavodu do Skupiny v ¢inském Suzhou,

e 2010 — otevieni zpracovatelského zavodu v Cing,

e 2011 —urychleni ristovych plani diky instalaci novych superrychlych vyrobnich linek
v Némecku, roz§ifovani kolagenu ve Spanélsku a pienos nekolagenovych linek
z Némecka do Srbska,

e 2012 — zaclenéni nového zavodu v Uruguayi,

e 2013 — otevieni zdvodu na vytladovani kolagenu v Cing,

e 2014 — otevieni zdvodu na vytlatovani kolagenu v Uruguayi,

e 2015 — prodej spolec¢nosti IAN.

Viscofan (© 2015¢) tvrdi, ze spolecnost Viscofan Group je prezentovana ve vice
nez 100 zemich po celém svété. Uvadi také, ze pocet zakaznikd této spoleCnosti se scitd
na 1 700. Viscofan (© 2015c) také zminuje, Ze trzby této spolecnosti v roce 2015 Cinily
740 800 000 EUR, v pfepoctu na koruny 20042 344 000 K¢ (1 EUR = 27,0550 K¢&
k1. 3. 2016). Autor dale uvadi, ze prumérny pocet zameéstnanci této spolecnosti

zastoupenych ve 14 zemich po celém svété€ je vice nez 4 000.
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Obrazek 12 Rozmisténi jednotlivych zavodii ve svéte spolecnosti Viscofan Group (Viscofan,
©2015b)

Obrazek 12 znazoriiuje body, respektive rozmisténi jednotlivych zavodl spole¢nosti
Viscofan Group. Hlavni sidlo této spole¢nosti se nachazi ve Spanélsku, obchodni zastoupeni
této spolecnosti se nachazi v zemich, jako jsou Spojené staty, Kanada, Velkd Britanie,
Némecko, Ceska republika, Srbsko, Rusko, Mexiko, Kostarika, Uruguay, Brazilie, rovnéz
i ve Spanélsku, Thajsku a Cing. Vyrobni zavody jsou rozmistény dle obrazku ve Spojenych
statech, Némecku, Ceské republice, Srbsku, Mexiku, Uruguayi, Brazilii, §panélsku

a také v Ciné.

2.1.2 Poslani spole¢nosti Viscofan

Za misi, jinymi slovy za poslani kazdé spolecnosti 1ze predev§im povaZovat orientaci
na zékazniky a na oblasti, na které se chce podnik zaméfit. Mise spolecnosti Viscofan Group,
respektive samotné poslani tohoto podniku je dle Viscofan (© 2015d) vypséano viz nize.

LViscofan ma jasny zavazek viici globalnimu vedeni, s ambici byt referencnim
odvétvim, pokud jde o efektivitu a kvalitu vyroby, uvadeni zakaznika v srdci nasich
rozhodnuti. Navrhli jsme novy strategicky plan na obdobi 2012-2015 znamy jako "byt vic"
(,,Be MORE"), ktery je zaloZen na techto ctyrech strategickych pilirich: rist trhu (Market

growth), optimalizace (Optimalization), navraty (Returns) a dokonalost (Excellence).
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2.1.3 Produktové portfolio spole¢nosti
Viscofan Group je spolecnosti nabizejici nejSirsi skalu produktd a feSeni v oblasti
masného pramyslu. Viscofan (© 2015e) uvadi, ze hlavnim produktem jsou ptredevSim
jednotliva stiivka, kteréd l1ze rozdélit na nasledujici Ctyfi druhy:
e celuldzova stiivka,
e kolagenova stiivka,
e plastova stiivka,
e fibrousova stiivka.
Celulozova strivka
Viscofan (© 2015e) tvrdi, ze tento druh stfivek je vyroben z ptirodni celulozy. Uvadi
také, ze vyuziti téchto stiivek je pfedevsim pii vyrob¢ klobas, parki, hot-dogl aj. Dle autora
je vyroba téchto stiivek velmi slozita, vyzaduje slozity vyrobni proces na bazi chemické
a mechanické depolymerizace. Specifikaci u téchto stfivek je dle Viscofan (© 2015¢),

ze nejsou konzumovatelna.

Obrazek 13 Celulozova stiivka (Viscofan, © 2015¢)

Kolagenova strivka
Tento druh stfivek lze dle internetovych stranek Viscofan (© 2015e) povazovat
za pozivatelnou surovinu. Viscofan (© 2015¢) také uvadi, Ze kolagenova stfivka lze obecné
rozdé€lit do dvou druht a to:
e malorazni (parky, klobasy),
e velkorazni (salamy).
Za hlavni specifikum téchto sttivek Viscofan (© 2015¢e) povazuje tloustku jejich stény
a zpusob jakym jsou tato stfivka zpracovana. Dale autor zminuje, ze kolagenova stiivka

1ze také vyuzit na obaleni masnych vyrobk, jako jsou napt. Sunky, rolady aj.
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Viscofan (© 2015¢) uvadi dalsi dé€leni, které je podle toho, zda jsou jedla ¢i nikoliv.
Tvrdi také, ze specidlnim typem kolagenovych stfivek je jedld potravinafska folie

pro sitkované tepelné€ zpracované produkty (trvanlivé uzeniny, pecené¢ aj.).

Obrazek 14 Kolagenova stiivka (Viscofan, © 2015¢)

Plastova stfivka

Tento druh stiivek je dle Viscofan (© 2015e) vyroben z fad polymert. Autor dale
uvadi, ze spolec¢nost Viscofan Group nabizi Sirokou Skalu téchto vyrobkl pro potravinarsky
pramysl, jedna se vSak o nejedlé produkty slouzici jako obal pro fadu produktii. Autor tvrdi,

ze jejich specifikaci je tepelnd odolnost, smrstitelnost, mechanickd pevnost a lze je snadno

kréjet a loupat.

Obrazek 15 Plastova stiivka (Viscofan, © 2015¢)
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Fibrousova strivka

Na internetovych strankach Viscofan (© 2015¢) je uvedeno, ze fibrousova stfivka jsou
sttivka vyrobend rovnéZ na bdazi celuldézy, avSak navic jsou proti béZznym celulézovym
sttivkim zpevnéna manilskym konopim. Dale autor uvadi, Ze diky takovému zpevnéni
se tento druh stfivek vyznacuje vysokou pevnosti. Zminuje také, ze fibrousova stiivka jsou

vyuzivana piredevsim pro klobasy a krajené salamy.

Obrazek 16 Fibrousova stfivka (Viscofan, © 2015¢)

Vyrobni stroje

Na vyrobu jednotlivych, jiz dfive zminénych stfivek, Ceskobudéjovicky podnik
VISCOFAN CZ, s.r.o. pouziva vyrobni stroje, které¢ jsou navrzeny tak, aby kazdé pouziti
sttivek uspokojilo veskeré zakaznické potieby. Viscofan (© 2015e) tvrdi, Ze tyto technologie
jsou navrZzeny na vyrobu zminénych stiivek, které nelze aplikovat na béZnych strojich
pro vyrobu masnych vyrobktl. Autor tvrdi, Ze typickym piikladem jsou stroje pro plnéni

kolagenovych stiivek, kdy vyroba téchto sttivek je plné automatizovana.

Obrazek 17 Vyrobni stroj spole¢nosti Viscofan Group (Viscofan, © 2015¢e)

34



2.2 VISCOFAN CZ, s.r.o.

Jak jiz bylo v predeslé kapitole zminéno, spole¢nost VISCOFAN CZ, s.r.o. je soucasti
Spanélské skupiny a zaroven soucdasti nejvétsiho vyrobce umélych strivek, ktera nese nazev
Viscofan Group. Na internetovych strankach autora Viscofan (© 2009) je uvedeno, ze zavod
VISCOFAN CZ, s.r.o. pusobi na ceském trhu spolecné se sesterskou spolecnosti
Gamex CB s.r.o.

Viscofan (© 2009) uvadi, ze zalatek této Ceské spolecnosti se datuje do roku 1995,
kdy v tomto roce $panélska spole¢nost Viscofan Group presunula své aktivity do Ceské
republiky, respektive do spolecnosti Gamex CB s.r.o. Autor dale tvrdi, ze o pét let pozdé&ji
byly navrzeny investiéni pobidky pro vyrobu umélych stfivek pro masny pramysl,
diky ¢emuz doslo k zalozeni zdvodu nachdzejici se v Primyslové ulici nesouci nazev
VISCOFAN CZ, s.r.o. Uvadi také, ze vroce 2011 doslo ke zlomu, kdy veSkeré aktivity,
které byly vykonavany spole¢nosti Gamex CB s.r.o., byly presunuty do spolecnosti
VISCOFAN CZ, s.r.o. Viscofan (© 2009) tvrdi, ze hlavnim divodem tohoto piesunu bylo
predevs§im dosazeni efektivity jednotlivych vyrobnich procesi a zaroven usnadnéni
jak administrativnich, tak vyrobnich operaci v ramci Ceskych Budgjovic.

Viscofan (© 2009) upozorfiuje na to, ze veSkeré procesy vykondvany timto
¢eskobud¢jovickym zavodem jsou vykonavany dle pfislusnych norem, respektive spole¢nost
VISCOFAN CZ, s.r.o. je drzitelem nékolika certifikati, naptiklad ISO 9001, BRC Food
and Packaking (technickd norma pro vyrobu a zpracovani potravin) a HACCP (systém
kritickych kontrolnich bodit).

Spole¢nost VISCOFAN CZ, s.r.o. dle udaji uvedenych na internetovych strankach
Viscofan (© 2009) patii beze sporu k nejdiilezitéjsim strategickym ¢lanktim v rdmcei Viscofan
Group, jelikoz zde dochézi k findlnim vyrobnim procesim a nasledné distribuci produkti

ke kone¢nym zdkazniklim do vice neZ 110 zemi celého svéta.
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Obrazek 18 Areal spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.0. (Euro, 2010)

Viscofan (© 2009) tvrdi, ze ve spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o. pracuje
v soucasnosti zhruba 650 zaméstnancii z celkovych vice nez 4 000 zaméstnanct pracujicich
v ramci celé Viscofan Group.

Rozdéleni jednotlivych zaméstnancii ve spolecnosti VISCOFAN CZ, s.r.o0. je

znazornéno na obrazku 19.

Potet Rozdéléni pracovnikia VISCOFAN CZ, s.r.o0.
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Obrazek 19 Rozdéleni zaméstnanci VISCOFAN CZ, s.r.o. (Viscofan CZ, 2016, autor)

Z grafu je patrné, Ze zaméstnanci na délnickych pozicich tvoii pfiblizné g z celkovych

650 zaméstnanct pracujicich v tomto podniku.
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2.2.1 Organizaéni struktura VISCOFAN CZ, s.r.o.

Na zaklad¢ internich materidlti spole¢nosti Viscofan CZ (2016) je uvedeno, ze zavod
VISCOFAN CZ, sr.o. se sidlem v Ceskych Budg&ovicich vyuZiva piedeviim funkéni
organizacni strukturu. To znamenda, Ze zameéstnanci na délnickych pozicich se fadi
do jednotlivych oddéleni, pficemz v kazdém oddéleni je jeden vedouci. Pozici generalniho
feditele VISCOFAN CZ, s.r.0., v soucasnosti zastava Miloslav Kamis.

V ptiloze A je dikladné znézornéna organizacni struktura podniku VISCOFAN CZ,
s.r.0. Tato spolecnost se sklada celkem ze Sesti hlavnich oddéleni, respektive usekii. Mezi tyto
useky patii financni usek, persondlni usek, usek logistiky, vyrobni usek plastik, vyrobni usek
konverting a obchodni usek. Jelikoz cilem této prace je implementace bezpaletové
technologie, coz spadd pod usek logistiky, neni nutné se zabyvat jednotlivymi ¢innostmi

ostatnich useku.

2.2.2 Preprava

Jak jiz bylo zminéno, diky spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o. dochazi k distribuci
produktii ke konecnym zakazniklim, poptipad¢ sesterskym spole¢nostem do vice nez 110
zemi celého svéta.

Co se tyka analyzy pfepravy dle internich materidlti spolecnosti Viscofan CZ (2016),
podnik vyuziva jak pfepravu pomoci nakladnich automobilli, tak kontejnerovou piepravu.
Spole¢nost uvadi, ze pfeprava s vyuzitim ndkladnich automobili se vyuziva predevs§im
na dostupné zemé v ramci EU. Kontejnerova pieprava dle spolecnosti Viscofan CZ (2016)

se pouZziva naopak v ramci vyuziti vodni dopravy do zemi Afriky, Asie a Ameriky.

M kontejnerova pfeprava

Lindkladni automobilova
pfeprava

Obrazek 20 Podil nakladni automobilové a kontejnerové prepravy (Viscofan CZ, 2016, autor)
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Podil poctu pieprav na nakladni automobilovou a kontejnerovou pirepravu do cilovych
destinaci je zobrazen na obrazku 20. Je zfejmé, ze vétsi Cast pfepravovaného zbozi v ramci
podniku VISCOFAN CZ, s.r.o0. zaujima pteprava s pomoci nakladnich automobila.

Vramci zvolené cilové destinace tedy Ciny, Viscofan CZ (2016) zmifiuje,
ze spolecnost VISCOFAN CZ, s.r.o. vyuziva zasadné kontejnerovou piepravu. Délka
kontejnerti pfepravovanych do mista kone¢ného urceni €ini 40 stop (12,2 metri).

V zavislosti na vzdalenosti pfepravovaného zbozi do Ciny se doba piepravy
dle spolecnosti Viscofan CZ (2016) pohybuje okolo ctyt tydnl, pficemz cena
za kontejnerovou prepravu Cini v piepoctu 80 000 K&. Spolecnost také zminuje, Zze primérny
mésicni objem pteprav kontejnert do cilové destinace ¢ini 1 kontejner za tyden, v pfepoctu
na mésic se jedna o Ctyfi 40 ft kontejnery.

Zacatek prepravy 40 ft kontejneru je zahdjen dle Viscofan CZ (2016) silni¢ni
dopravou piimo ze spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o. do némeckého ptistavu Hamburg.
Spolecnost tvrdi, ze v Hamburgu dochazi k ptekladce 40 ft kontejnerd na dopravni lod’,
ktera prepravi kontejnery do Shanghaje v Cing, jedn se o tzv. direct servis, tudiz pieprava

bez piekladky, az do mista kone¢ného urceni, tedy ke kone¢nému zakaznikovi.

2.2.3 Skladovani

Co se tyka skladového hospodaistvi podniku VISCOFAN CZ, s.r.o., patii této
spole¢nosti celkem dva sklady.

Prvni sklad se pouziva pro uskladnéni polotovart tzv. centralni sklad (CS). Druhy
sklad, vzdaleny zhruba 3 km od vyrobniho zavodu je sklad hotovych vyrobkta (HV). Jedna
se o jeden z nejvétSich skladh v jihoCeském kraji, jehoZ provoz byl zahdjen v roce 2005.

Spolec¢nost Viscofan CZ (2016) uvadi, ze sklad hotovych vyrobki je uréeny predevsim
k distribuci ke koneénym zdkaznikim do vice nez 110 zemi celého svéta. Spolecnost
také zmifluje, ze v soucasnosti hala tohoto skladu disponuje 9 000 skladovymi misty,
respektive paletovymi pozicemi. Uvadi také, ze v pribéhu celého roku je sklad hotovych
vyrobku zaplnén zhruba z 85-90 %.

Naklady potfebné na uskladnéni jedné palety (prazdnd EUR paleta) ve sklade
hotovych vyrobkil dle spolecnosti Viscofan CZ (2016) se pohybuji za 1 den zhruba okolo
3 K&. V celém prostoru skladu hotovych vyrobkt je vybudovan regalovy systém.

Pro vypocet ceny prongjmu je tedy nutné vyndsobit pocet mist ve skladu hotovych

vyrobku tedy 9 000 s néklady potfebnymi na uskladnéni jedné palety tedy 3 K¢ za 1 den.
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Vypocet:

Cena pronagjmu =9 000*3 =27 000 K¢/den

Z vypoctu je patrné, ze jeden den prondjmu 9 000 paletovych mist stoji 27 000 K¢.

Diilezité u této ceny je, ze zahrnuje veskeré naklady na manipulaci se zbozim, néklady
spojené s vykladkou a naklddkou, naklady na administrativu, lepeni etiket, manipula¢ni
techniku aj.

Doba potifebna pro vychystani jedné palety zregalu, respektive jeji vyskladnéni
z regélu dle Viscofan CZ (2016) trva cca 2 minuty. Spole¢nost dale uvadi, ze vychystavani,
ptipadné uskladnéni jednotlivych palet ve skladu hotovych vyrobkll se provadi s pouzitim
elektrickych vysokozdviznych vozika tzv. retrakli, kterych ma tato spolecnost k dispozici
celkem 6. Tvrdi také, Ze diky témto elektrickym vysokozdviznym vozikiim lze zbozi nalozené
na klasickych, dfevénych EUR paletach uskladnit, piipadné vyskladnit z vysky az 7 metra.

Systémovy zaklada¢ se dle Viscofan CZ (2016) ve skladu hotovych vyrobki
nepouziva zadny. Spole¢nost dale zminuje, ze ve skladi polotovari (CS), se na obsluhu
pouziva celkem jeden retrak a jeden systémovy zaklada¢, jehoz vySka zdvihu je okolo

11 metru.

2.2.4 Expedice

Ceskobudgjovicky podnik VISCOFAN CZ, s.r.o. praimémé expeduje dle internich
materialti Viscofan CZ (2016) do cilové destinace, tedy do Ciny mésiéné zhruba 3 miliont
metrd stfeva v jednom 40 ft kontejneru. Zminuje také, ze pii primeérné expedici jeden 40 ft
kontejner za jeden tyden, v pfepoctu se odeSle cca 150 milidnd metrli stfeva rocné.
Jak jiz bylo zminéno, do Ciny tento zavod vyuZiva piepravu kontejnerti s pomoci nékladnich
automobilli i pfepravu kontejnerti s vyuzitim vodni dopravy.

Viscofan CZ (2016) tvrdi, ze pocet jednotlivych kartoni expedovanych do cilové
destinace se pohybuje okolo 2 300 za 1 mésic. Spolecnost dale uvadi, ze mnozstvi kartona
lozenych do jednoho 40 ft kontejneru je zhruba 576 kusi, jednd se o kartony lozené

na klasickych, dfevénych EUR paletach.

2.2.5 Specifikace palet

V této podkapitole jsou rozebrany specifikace jednotlivych palet v ramci podniku
VISCOFAN CZ, s.r.o. Tato spolecnost pouziva prevazné klasické, dievéné EUR palety
o rozmérech 1200x800x144 mm (délka, Sitka, vySka). Véha jedné prazdné EUR palety
se pohybuje kolem 20 kg. Pocet zbozi, respektive krabic (kartoni) loZzenych na jedné EUR
paleté se pohybuje okolo 12 kust.
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Lozeni produkce je nasledujici, prvni vrstva je tvofena 4 kartony, pfiCemz jedna plné
nalozena klasickd, dfevénd EUR paleta je tvofena 3 vrstvami. Celkova vyska, ktera je
maximalni vySkou, nesmi piesahovat dle spole¢nosti Viscofan CZ (2016) 110 cm.

PIn¢ loZzenda EUR paleta, spolecné s jednotlivymi specifikacemi je znazornéna

na obrazku 21. Parametry jsou uvadény v milimetrech.

Obrazek 21 Ukéazka loZzené EUR palety (autor)

Do 40 ft kontejneru lze stohovat maximalné 2 palety na sebe, avSak ne vzdy je
takovéto stohovani mozné.

Dtivodem je predevsim rozdilnd vyska jednotlivych kartonti lozenych na EUR paleté.
Viscofan CZ (2016) uvadi, Ze cena jedné prazdné EUR palety pouzivané v podniku
VISCOFAN CZ, s.r.o. se pohybuje v priméru okolo 150 K¢ za kus.

2.2.6 Manipulace se zbozZim
Manipulace se zbozim, samotna nakladka a vykladka zbozi, se provadi dvéma
provéfenymi pracovniky. Doba potiebna pro nalozeni plného 40 ft kontejneru s vyuzitim

EUR palet dle spole¢nosti Viscofan CZ (2016) se pohybuje kolem 30 minut.
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Néklady potfebné pro pracovniky manipulujici se zbozim se pohybuji dle internich
materiali spolecnosti Viscofan CZ (2016) roén¢ kolem cca 350 000 K¢ na jednoho
pracovnika. V piepoctu na mésic stoji jeden pracovnik zdvod VISCOFAN CZ, s.r.o. zhruba
29 000 K¢&. Spolecnost dale zminuje, cenu zbozi loZzeného na jedné EUR paleté. Cenu zbozi
lozeného na jedné EUR paleté spolecnost Viscofan CZ (2016) uvadi v rozmezi od 120 000 K¢
do 150 000 K¢.
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3  NAVRH NA IMPLEMENTACI BEZPALETOVE
TECHNOLOGIE

Dalsi kapitola této diplomové prace se bude =zabyvat, respektive navazovat
na predeslou analytickou ¢ast, podle které je sestaven i nasledujici navrh na samotnou
implementaci bezpaletové technologie ve spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o. V této c¢asti
budou vypsany veskeré piednosti, pro¢ uplatnit pravé bezpaletovou technologii oproti
technologii klasickych, difevénych EUR palet, spole¢né s planem realizace nové navrzené

technologie.

3.1 Divody pro implementaci bezpaletové technologie

Nasledujici podkapitola této diplomové prace, jak je jiz znazvu patrné, se bude
zabyvat jednotlivymi diivody vedoucimi ke zlepSeni dosavadni finan¢ni i nefinanéni stranky
¢eskobud¢jovické spolecnosti VISCOFAN CZ, s.r.o.

Zavedeni bezpaletové technologie povede k zna¢nému inovativnimu kroku v této
spole¢nosti. Dle autorova ndzoru samotnd implementace bezpaletové technologie velice
ptispéje k vyfeSeni jednotlivych problémi, ¢imz dojde ke znacné tspotfe finan¢nich
prostiedkii. Jednotlivé divody pro¢ a kdy uplatnit v podniku VISCOFAN CZ, s.r.o.
bezpaletovou technologii s vyuzitim podlozek SlipSheet, oproti technologii klasickych,
dievénych EUR palet jsou vypsany nize.

3.1.1 Nedostate¢né vyuziti prostoru

Hlavnim divodem pro nedostatecné vyuziti prostoru patii piedev§im parametry
pouzivanych EUR palet. Mezi nejdulezitéjsi parametr z pohledu vyuziti mista patii vyska
klasické, dfevéné EUR palety, kterd je 14,4 cm. Problém nastava, pii vytvoreni jednotlivych
sloZi, kdy dochazi k ¢astému nevyuziti prostoru. K takovémuto nevyziti dochazi predev§im
v regalovych prostorech spolecnosti VISCOFAN CZ, s.r.o., ale rovnéZz 1 pii samotném
naloZeni EUR palet s produkci do 40 ft kontejneru, ptipadné ndkladniho automobilu.

Po zavedeni bezpaletové technologie v podobé& kontejnerovych palet SlipSheet
se predpoklada, ze dojde k plnému vyuziti prostoru nejen v regalech a 40 ft kontejnerech,
ale rovnéz dojde k plnému vyuziti prostoru v dopravnich prostiedcich ptepravujici produkci
z CS do skladu HV a rovnéz do destinace, kde dochazi k piekladce kontejneru do cilové

destinace.
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3.1.2 Vysoké zatiZeni silnic a dalnic

S pfedeslym bodem se poji i tento bod. Divodem je rozdilna, respektive vétsi
hmotnost klasickych, dfevénych EUR palet oproti podlozkam SlipSheet. Primérna hmotnost
jedné klasické, dievéné EUR palety dosahuje 20 kg, oproti tomu primérnd hmotnost
podlozky SlipSheet o rozmérech EUR palety se pohybuje okolo 0,8 kg. Samotné porovnani
jednotlivych hmotnosti je dalsim diivodem, pro¢ implementovat podlozky SlipSheet, oproti
klasickym, dfevénym EUR paletam ve vybrané firmé.

Pokud by se takto spole¢nost VISCOFAN CZ, s.r.o0. rozhodla, doslo by k samotnému
snizeni zatizeni jednotlivych kontejnerti, respektive nédkladnich automobilii, diky ¢emuZz
by doslo ke sniZeni zatizeni silnic a dalnic. Rovnéz by byla moznost vytvoteni lepSich slozi,
jinymi slovy, bylo by mozné vytvofit sloZze s vétSim mnozstvim produkce v kontejnerech
a nakladnich automobilech, pfipadné regéalech ve skladech. Nové vytvoreni slozi by mélo

za nasledek moznou redukei jednotlivych kontejnerti a nakladnich automobilti.

3.1.3 Vysoké naklady

Dalsimi diivody, pro¢ zavést pravé ve spolec¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o. bezpaletovou
technologii, jsou predevsim vysoké naklady vazané v EUR paletach, naklady na potizeni
klasickych, dievénych EUR palet a také naklady spojené s piepravou a skladovanim téchto
palet ve skladu HV, a také v CS.

Vyhodnost podlozek SlipSheet je pfedevSim v cené pofizeni. Cena pofizeni
pro podlozky SlipSheet se pohybuje dle spole¢nosti Sopack (2016) okolo 50 K¢ za jeden kus,
priemZ cena poftizeni jedné klasické, dievéné EUR palety pro spole¢nost VISCOFAN CZ,
s.r.0. je 150 K¢ za kus.

Autor prace piedpoklada, Ze s vyuzitim bezpaletové technologie dojde rovnéz
ke snizeni nakladl spojenych s transferem, respektive piepravou produkce jak z CS do skladu

HYV, tak do cilové destinace.

3.2 Navrh na zavedeni bezpaletové technologie

V této podkapitole se autor prace zaméfuje na zavedeni bezpaletové technologie,
jinymi slovy zpracovanim névrhu pro zavedeni SlipSheet podloZzek, na misto klasickych,
dievénych EUR palet pouZivanych v ramci podniku VISCOFAN CZ, s.r.0.

Pro upfesnujici informace jsou pfilozeny 1 grafické navrhy soucasného loZeni
klasickych, dfevénych EUR palet ve 40 ft kontejneru a mozného budouciho loZeni produkce

s pomoci SlipSheet podlozek.
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3.2.1 Soucasny stav

Jak jiz bylo v predeslé kapitole zminéno, do cilové destinace se odesilaji 40 ft
kontejnery s klasickymi, dievénymi EUR paletami.

Celkova doba nakladky 40 ft kontejneru v pripad¢ klasickych, dfevénych EUR palet je
30 minut, nebere se v uvahu vychystani palet z regalu. V soucasnosti je nakladka a vykladka
kontejneru provadéna dvéma provéfenymi pracovniky.

Pocet paletovych mist (EUR palet) ve 40 ft kontejneru je 24, stohuji se vSak dvé EUR
palety na sebe (tedy 48 paletovych mist v jednom kontejneru), pficemz vyska jedné plné
lozené EUR palety je okolo 110 cm. Celkova sloz, tvofena dvéma EUR paletami, dosahuje
vysky 220 cm (vnitini vyska 40 ft kontejneru je 238,5 cm).

Na jednu EUR paletu se lozi celkem 12 kartont (3 vrstvy po 4 kartonech), hmotnost
jednoho kartonu s produkci se pohybuje okolo 20 kg. Celkovy pocet kartonii lozenych
ve 40 ft kontejneru dosahuje v prepodtu 576 kusi. Podet odeslanych kontejnerti do Ciny je
48 za jeden rok.

PIn¢ loZzeny 40 ft kontejner s 24 paletovymi misty, spolec¢n¢ s jednotlivymi parametry

je znazornén na obrazku 22.
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Obrazek 22 Pocet paletovych mist ve 40 ft kontejneru (autor)

Z obrazku jsou patrné jednotlivé specifikace kontejneru a to presné, vnéjsSi délka

a vnitini Sitka 2,352 m.

45



Autor prace navrhuje ponechat soucasné lozeni ve 40 ft kontejneru, tentokrat s plné

lozenymi kontejnerovymi paletami

SlipSheet.

Jinymi

slovy pocet paletovych mist

ve 40 ft kontejneru zlstane totozny jako u klasickych, dievénych EUR palet, tedy 24.

Zakladni rozdil se bude tykat, samotné tvorby jednotlivych slozi, viz obrazek 24.

Lozeni klasickych, dfevénych EUR palet ve 40 ft kontejneru je podrobné znazornéno

na obrazku 23. Jednotlivé parametry jsou udavany v milimetrech.
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Obrazek 23 Narys lozeni EUR palet v kontejneru (autor)

Z obrazku 23 je ziejmé, ze znacnou Cast v pIné lozeném 40 ft kontejneru zabiraji

klasické, dfevéné EUR palety. Po zavedeni podlozek SlipSheet by se celkovy prostor

v kontejneru mél zvétsit, tudiz by mélo dojit k navyseni poctu produkce (kartonl) a zna¢nému

vyuziti prostoru.
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3.2.2 Po zavedeni podlozek SlipSheet

Snahou této prace je predevSim zajistit navratnost investic s vyuzitim maximalniho
lozného prostoru v kontejnerech odeslanych do cilové destinace. Autor ptredpoklada,
7e zavedenim by mohlo dojit také k redukci jednotlivych kontejnerii odeslanych do Ciny diky
lepSimu vyuziti nakladového prostoru.

LoZeni

Pouzitim podlozek SlipSheet celkové lozeni do 40 ft kontejneri zlistane beze zmény,
tudiz se budou stohovat opét dvé podlozky SlipSheet na sebe (jedno paletové misto). Jak bylo
jiz zminéno, zména bude spocivat ve tvorb¢ jednotlivych vrstev. To znamena, Ze prvni sloz,
bude tvoiena podlozkou SlipSheet, na ni se nalozi 4 vrstvy kartoni (v jedné vrstvé budou
4 kartony, celkové 16 kartontl). Na tuto sloZ se s pomoci specidlniho zatizeni nalozi nova
sloz, ktera bude tvotfena podlozkou SlipSheet se 3 vrstvami kartonti (celkové 12 kartont).

Vnitini vySka 40 ft kontejneru ¢ini 238,5 cm, tudiz je nutno navrhnout sloze
nepiesahujici tuto vysku. Vyska jedné podlozky SlipSheet je zhruba 1 mm.

Po navrzeni bude celkova sloz tvofend dvéma SlipSheet podlozkami a 7 vrstvami
kartond lozenych do 40 ft kontejneru dosahovat vysky 210,02 cm. Pocet paletovych mist
zustane stejny, tedy 24 paletovych mist.

Spodni sloz, tvotfena pln¢ lozenou SlipSheet podlozkou se 16 kartony, 4 vrstvy
po 4 kartonech vkazdé vrstvé, dosdhne vySky 120,01 cm, pokud se uvazuje primérna
velikost jednoho kartonu cca 30 cm. SlipSheet podlozZka, kterd se bude stohovat na podlozku
s 16 kartony, bude dosahovat vySky 90,01 cm. Takovato sloz bude tvofena 12 kartony,
tedy 3 vrstvami. Kazda vrstva bude rovnéz tvotfena 4 kartony.

Dtlezité je také brat v tivahu riziko, zda nedojde k poskozeni produkce, pfi vytvoreni
takovychto  slozi.  Vzhledem  k materidlové  Unosnosti  jednotlivych  kartond,
by vSak k poskozeni dojit nemélo. Jako alternativa k moznému zabranéni poskozeni produkce
je vhodné mezi jednotlivé vrstvy karton loZzenych na podloZce SlipSheet vkomponovat
protiskluzové podlozky, které by sily plisobici na jednotlivé kartony rozloZily do jejich rohd.
Skladovani

Co se tyka skladovani, spole¢nost VISCOFAN CZ, s.r.o., jak jiz bylo diive zminéno,
vyuziva zasadné regalovy systém, tudiz pro uskladnéni jednotlivych kontejnerovych palet
v podobé¢ SlipSheet je nutno ponechat i ¢ast klasickych, dievénych EUR palet. Diivodem je
predevsim nakladovost dievénych desek, které by slouzily jako podlaha pro uskladnéni

jednotlivych slozi s vyuzitim pouze podlozek SlipSheet.
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Vzhledem k takovéto finan¢ni naroCnosti autor prace navrhuje pod jednotlivé
podlozky ponechat klasické, difevéné EUR palety, které budou slouzit jako podlaha
v regalech.

Jednotlivé sloze urcené pro uskladnéni v regalech budou vypadat nasledovné: EUR
paleta, na EUR paletu bude pokladéna podlozka SlipSheet s 16 kartony, celkova vyska bude
dosahovat 140,01 cm (spodni sloz v kontejneru).

Druhé sloz bude tvofena: EUR paletou, na kterou se bude pokladat podlozka SlipSheet
s 12 kartony, vyska takto vytvofené sloze bude dosahovat 110,01 cm (vrchni sloz
v kontejneru).

Nutno je pfipomenout i bezproblémovost takto vytvorenych slozi pro uskladnéni
do regalu, jelikoz vyska mista pro uskladnéni nizkych palet je v soucasnosti 120 cm a vyska
pro uskladnéni vysokych palet je 200 cm.

Lozeni v ramci vyuziti podlozek SlipSheet ve 40 ft kontejneru odeslaného do cilové
destinace je znazornéno na obrazku 24.

Celkové lozeni, jak jiz bylo zminéno, zistane stejné€ jako v predeslém piipadé stejné.
Dojde vSak ke zméné tvorby jednotlivych slozi, viz nésledujici obrazek. Veskeré parametry

jsou i zde jako v ptedeslém ptipad¢ uvadény v milimetrech.
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Obrazek 24 Narys loZeni SlipSheet podlozek v kontejneru (autor)
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Z obrazku 24 je ziejmé, ze dle autorova predpokladu po zavedeni kontejnerovych
palet SlipSheet dojde k znacné uspoie mista, tudiz 1ze navysit i pocet produkce, respektive
pocet kartoni v jednotlivych slozi. Takovymto navySenim dojde k celkovému navySeni
produkce ve 40 ft kontejneru, coz bude mit za nasledek jiz zminénou redukci kontejnert.

S vyuzitim podlozek SlipSheet I1ze nalozit do 40 ft kontejneru celkem 672 kartond,
coz je 0 96 kartonti vice nez v ptipadé klasickych, dievénych EUR palet.

Specifikace podlozek SlipSheet
Jako vhodnou nahradu za jiz zminéné klasické, dievéné EUR palety autor préace

navrhuje pro spolec¢nost VISCOFAN CZ, s.r.o. podlozky SlipSheet, jejichz parametry jsou
totozné jako parametry klasické, dievéné EUR palety. Rozméry SlipSheet podlozky jsou
nasledujici 75+1200x800+75 mm (Sitka limce+Sitka SlipSheetu*délka SlipSheetu+sitka
limce*vyska SlipSheetu).

Podlozky SlipSheet budou vybaveny dvéma limci pro usnadnéni manipulace v ptipadé
potizeni odsunovaciho zafizeni vybavenym pfidrzovacem jednotlivych podlozek Push-Pull
pfi nakladce, vykladce, ptipadné pti uskladnéni do regélu.

Viaha podlozky SlipSheet dle spolecnosti Sopack (2016) zavisi na gramazi pouzitého
papiru, v praxi se gramaz pohybuje od 450 g/m> do 1300 g/m3. Vzhledem k hmotnosti
produkce lozené na jednotlivych podlozkach postaci firmé¢ VISCOFAN CZ, s.r.o. poridit
podlozky, jejichz gramaz se pohybuje okolo 0,5 kg. Velikost jedné podlozky se pohybuje
okolo 1 mm.

Pro uptesnéni, respektive vyhodnost SlipSheet podlozky oproti klasické, dievéné EUR
paleté je, ze vétSina materialu, kterd je vyuZzivana pro vyrobu SlipSheet podlozek je vyrobena
z borovice. Sopack (2016) uvadi, Ze jeden strom borovice dosahuje hmotnosti zhruba
2 000 kg (z toho 667 kg je rozmélnéno pro vyrobu papiru). Tvrdi také, Ze dvé tfetiny této,
hmotnosti tvofi celuléza a jednu tfetinu voda. Dle spolecnosti Sopack (2016) se z jednoho
stromu ziska celkem 1 333 kg dieva. Spolecnost také uvadi, Ze jeden m? standardniho papiru
vazi 80 g.

Vypocet:

Mnozstvi bézného papiru = 667/80 = 8,33 m?

Z celkovych 667 kg rozmélnéného dieva se ziska 8,33 m? béZného papiru.

S vyuzitim tohoto vypoctu jedna kontejnerova paleta SlipSheet s dvéma limei,
o rozmérech 75+800x1200+75x0,5 mm s hmotnosti pfipadajici na jeden m? 0,5 kg bude vazit
celkem 0,685 kg. Dulezit¢é je u vypoctu zapocitat plochu jedné SlipSheet podlozky
1,370625 m?.
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Jinymi slovy z 667 kg rozmélnéného dreva ziskame 1 334 m? podlozek SlipSheet
(667 000 g/500 g za 1 m?). Vzapéti je nutno tento vysledek vydélit plochou jedné podlozky,
ktera je 1,370625 m?. Po vydéleni je ziejmé, Ze se celkem vyrobi 973 ks podloZek SlipSheet.
Pro vyrobu jedné kontejnerové palety SlipSheet je nutno zpracovat cca 2 kg dreva.
V ptipadé¢ klasické, dievéné EUR palety je nutno zpracovat 15 kg dieva.
Zavérem tedy z jednoho stromu borovice se ziska:
e celkem podlozek SlipSheet = 973 ks,
e celkem klasickych, dfevénych EUR palet =2 000/15 = 133 ks.
Je zfejmé, ze celkové se zjednoho stromu borovice vyrobi o 840 ks podlozek
SlipSheet vice, nez klasickych, dievénych EUR palet.
Konkrétni podoby SlipSheet podlozek s protiskluzovou Upravou navrzenych
pro spole¢nost VISCOFAN CZ, s.r.0. jsou zobrazeny na obrazcich 25, 26 a 27.

Obrézek 25 SlipSheet se dvéma limci a protiskluzovou tpravou (Sopack, 2016)
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Obrézek 26 Protiskluzové uprava SlipSheet podloZzky (Sopack, 2016)

Detailni zabér protiskluzové upravy kontejnerové palety SlipSheet je zobrazen
na obrazku 26. Dle spolecnosti Sopack (2016) existuji dva zplsoby nandSeni této
protiskluzové Gpravy:

e piilepenim protiskluzové proloZzky (papirovina s nanosem PE lepidla),
e specidlnim protiskluzovym néstfikem (bez lepeni posledni odli$né vrstvy).

Vysledek takto specialni upravy je u obou variant stejny.

Obrazek 27 Limce podlozky SlipSheet (Sopack, 2016)
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Podlozka SlipSheet, respektive jeji dva limce, umoziujici snadnou manipulaci jsou
zndzornény na obrazku 27. Tyto limce slouzi pro snadné wuchyceni podlozky
s produkci pomoci odsunovaciho zatizeni Push-Pull, které je popsano nize.

Doba pouzitelnosti SlipSheet podlozek

Z obecného hlediska na zékladé studie provéiené dle spolecnosti Cascade (© 2016)
se sidlem v USA je celkova doba Zivotnosti klasickych, dfevénych EUR palet stanovena
na kazdoro¢ni pofizeni % celkovych palet v podnicich. Cascade (© 2016) déle uvadi,
ze davody jsou predevsim ztrata palet, uplné poniceni, pfipadné zdména za jiny druh EUR
palety. Stejné tak dochézi ke kazdoro¢nim opravam jistého poctu EUR palet.

Pokud jde o dobu pouzitelnosti kontejnerovych palet SlipSheet, autor prace navrhuje
celkovou dobu pouzitelnosti jeden rok. CimZ se uspoii na nakladech na skladovani,
na opravach a na nakladech spojenych se zpétnou logistikou.

Zavizeni pro manipulaci
Vzhledem k samotnému navrZeni jednotlivych podlozek a pro samotnou manipulaci

jak spodlozkami, tak sprodukci, je zapotiebi specidlni zafizeni. Zatizeni vhodna
pro manipulaci s podlozkami SlipSheet jsou dvojiho druhu.

Prvni Push-Pull zafizeni je specidlni odsunovaci zafizeni vybavené pfidrzovacem
jednotlivych podlozek. Nosnost tohoto zatizeni je 1 600 kg.

Diky takovémuto pfidrZzovaci lze jednoduSe zachytit podlozku SlipSheet za jeden
ze dvou limctl, ¢imz je umoznéna snadnd manipulace s plné lozenou podlozkou. Cena
takovéhoto zatizeni dle spole¢nosti Sopack (2016) se pohybuje v piepoctu okolo 327 464 K¢
za kus véetné DPH. Spolecnost také uvadi, ze existuje moznost zaptjéeni Push-Pull zatizeni.
Kalkulace spojend se zaptjcenim specialniho zatizeni dle spolecnosti Sopack (2016) je
nasledujici:

e doba zaphjceni 1-3 mésice = 8 500 K& za mésic,

e doba zapijceni 4—-6 mésict = 8 200 K¢ za mésic,

e doba zaptjceni 7-12 mésict = 7 250 K¢ za mésic,

e doba zaptjceni 12 a vice mésict = 6 250 K¢ za mésic.

K cené pronajmu spolecnost také uvadi, ze je nutno zapocitat ndklady na dopravu
a montaz. Sopack (2016) tvrdi, Ze cena se pohybuje jednorazoveé okolo 6 000 K¢&.

Jako druhé specialni zafizené pro usnadnéni manipulace jsou vidlice RollerForks®.

Jedna se o specialné navrzené vidlice vybavené dvéma vrstvami valecku.
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Pti styku téchto valeCku s podlahou lze snadno manipulovat s produkei, ptipadné
s podlozkami SlipSheet. Nosnost téchto vidlic je o 400 kg vy$si nez u zafizeni Push-Pull,
tedy 2 000 kg. Naopak cena novych specidlné navrzenych vidlic RollerForks® dle Sopack
(2016) Cini 147 314 K¢ za kus véetné DPH. Pokud jde o moznost zaptjceni specialnich vidlic,
spole¢nost Sopack (2016) uvadi, ze v soucasnosti jiz tyto vidlice nelze zapujcit.

Na zékladné¢ navrzeného feSeni stohovani jednotlivych kontejnerovych palet
SlipSheet, respektive tvorbé slozi s vyuzitim téchto palet ve 40 ft kontejnerech odeslanych
do cilové destinace, autor diplomové prace navrhuje investovat do specidlné navrzenych
vidlic RollerForks®.

Diky tomuto specidlnimu zafizeni lze jednoduSe manipulovat s kontejnerovymi
paletami SlipSheet. Pocet specidlnich vidlic RollerForks® autor diplomové prace stanovil
celkem 7. Jeden kus v pfipadé zavedeni podlozek SlipSheet potfebné pro manipulaci
v CS a 6 kusti do skladu HV.

Vzhledem ktomu, Ze bude zapotifebi ponechat klasické, dievéné EUR palety
pro uskladnéni jiz vytvofenych slozi s podlozkami SlipSheet, je zapotfebi ponechat

1 soucasnou manipulaéni techniku v podobé¢ retrakii v CS a ve skladu HV.

3.3 Casovy rozvrh implementace bezpaletové technologie

Implementace bezpaletové technologie, respektive zavedeni podlozek SlipSheet
ve vybrané firm¢ vyzaduje cCasové rozlozeni jednotlivych tukoll. Respektive je nutno
navrhnout projekt, kde budou jednotlivé faze tohoto projektu na sebe navazovat v ptisluSném
casovém horizontu. Dilezita je navaznost a promysleni téchto fazi, jelikoZ pravé to zajisti
uspésnost celého projektu.

Projekt tykajici se zavedeni bezpaletové technologie ve spolenosti VISCOFAN CZ,
s.r.o. bude realizovan nckolik mésicl. Autor diplomové prace navrhl Casovy horizont,
respektive cely graficky ndvrh dle dikladného prostudovani jednotlivych nalezitosti.

Pro tvorbu planu zndzornujiciho ¢asovy postup byla vyuZzita aplikace Microsoft Office
Project 2013. V grafickém zpracovani ndvrhu jsou znazornény tti odliSné barvy. Modré barva
znazoriiuje autora jako feSitele daného projektu, zelenou barvou je znézornéna spolecnost
VISCOFAN CZ, s.r.0. a Zlutou barvou je zndzornéna spole¢nost Cemat, s.r.o., ktera se zabyva
Skolenim pracovnikli manipulujicich s podlozkami SlipSheet.

Celkovy ¢asovy horizont daného navrhu byl rozdélen do 22 dil¢ich ¢asti, které jsou

vypsany nize.
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Jednani projektu — pred samotnym zacatkem projektu je dulezité veskeré nalezitosti
dikladné¢ projednat. Projednani bude probihat mezi fteSitelem a spolecnosti
VISCOFAN CZ, s.r.o.

a. Zacatek — =zacCatek projektu na zaklad¢ jednotlivych probihajicich jednani
se spolenosti VISCOFAN CZ, s.r.o. autor diplomové prace stanovil
na 1. 9. 2016.

b. Predstaveni projektu — vtéto fazi dojde k pfedstaveni samotného navrhu
managementu spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o. od feSitele projektu.

c. Demonstrativni ukdzka technologie — s predchozi fazi se poji i nasledujici, a tou je
celkova ukazka bezpaletové technologie spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o.
a ukazani jejiho vyuziti.

d. Prostudovani projektu spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o. — po ptedeslych fazich
ma vedeni spole¢nosti VVISCOFAN CZ, s.r.o. 7 dni na dikladné prostudovani
navrhu implementace.

e. Schvéleni projektu managementem spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o. — pokud
management bude se v§im souhlasit a nebude nutna korektura a tpravy stavajiciho
projektu, dojde ke schvaleni navrhu.

f. Vybérové ftizeni na podlozky SlipSheet — po odsouhlaseni navrhu dojde
k vybérovému fizeni pro firmu dodavajici podlozky SlipSheet.

g. Vybérové fizeni na manipulacni techniku — rovnéz k vybérovému fizeni dojde
i zdivodu potftebné nové manipulacni techniky, umoziujici manipulaci
s podloZzkami SlipSheet.

h. Schizka s externimi dodavateli a podpis smluv — po vybéru dojde ke schiizce
s externimi dodavateli a naslednym podepsanim piislusnych smluv.

1. Zaplaceni zalohové faktury.

Skoleni

a. Skoleni zaméstnanci pracujici s manipulaéni technikou — po zavedeni nové
manipulacni techniky je zapotiebi zaskolit pracovniky pouzivajici tuto techniku.
Skoleni provadi, jak jiz bylo dfive zminéno, spole¢nost Cemat, s.r.0.

VyztuZeni a prestavéni najezdu do dopravniho prostfedku — po usp€Sném piedstaveni

a nasledném odsouhlaseni spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o. k zavedeni bezpaletové

technologie, by mohlo dojit k naslednému sestaveni projektu tykajiciho se investovani

finan¢nich prostfedki do néjezdové rampy.
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a. Vytvoteni projektu.

b. Vybérové fizeni pro stavebni spolecnost.

c. Realizace projektu.

4. Vyhodnoceni projektu

a. Prvotni zésilka a jeji sledovani — testovani prvni zasilky s vyuzitim SlipSheet

podlozek a jeji sledovani az do cilové destinace.

b. Vyhodnoceni piepravy s vyuzitim podlozek SlipSheet — na zaklad¢ vyhodnoceni

piepravy a prosazeni vyhodnosti této technologie dojde k nésledujici fazi, viz nize.
c. Doplaceni faktury — doplaceni faktury objednatelem tedy spole¢nosti VISCOFAN
CZ, s.r.o.

d. Zavadeéni technologie na ostatni linky — na zéklad¢€ ptedeslych kroki by firma
VISCOFAN CZ, s.r.o. mohla uvazovat o implementaci této inovativni technologie
v celém podniku.

e. Konec — konec navrhu dle jednotlivych piedeslych nalezitosti a zavedeni
bezpaletové technologie je pfedpokladéan dle grafického znazornéni na 17. 1. 2017.

Pokud jde o samotnou realizaci bezpaletové technologie, lze vyuZivat klasickeé,
dievéné EUR palety i podlozky SlipSheet zaroven. Vyuziti téchto dvou technologii
1ze uplatnit napft. jen na jedné lince. Jinymi slovy na klasické, dievéné EUR palety se polozi
podlozka SlipSheet pouze pro ur€ité druhy zboZzi nebo pro zbozi uréené do ptislusné cilové
destinace.

Postupné zavadéni bezpaletové technologie by spocivalo v celkové nahradé paletové
technologie od urcitého data. Respektive prvné by se posilaly do cilovych destinaci klasické,
dievéné EUR palety s produkei a od konkrétniho data by se posilala produkce jiz na nové
zavedenych kontejnerovych paletach SlipSheet. Pro upfesnéni dané situace, produkce je
vzdy lozend na EUR paleté a k manipulaci se SlipSheet podlozkami dochazi aZ pii nakladce,
respektive vykladce.

Diplomova prace, respektive samotny nadvrh na implementaci bezpaletové technologie
je po piedlozeni tohoto navrhu, projednanim, demonstrativni ukazkou bezpaletové
technologie, dikladnym prostudovanim navrhu a naslednym odsouhlasenim zakaznika.
Dulezita je pfedev§im domluva s konecnymi zékazniky.

Graficky navrh projektu pomoci tzv. Ganttova diagramu je znazornén na obrazku 28.
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4 EKONOMICKA KOMPARACE VYUZITI PALETOVE
A BEZPALETOVE TECHNOLOGIE

Zaverecnd cast této diplomové prace se zabyva ekonomickou komparaci paletové
a bezpaletové technologie. Jinymi slovy je zde provedeno porovnani téchto dvou technologit,
respektive snaha o eliminaci klasickych, dfevénych EUR palet a zavedeni podlozek SlipSheet
na zakladé¢ zjisténych poznatkl ze spolec¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o.

V nasledujici podkapitole budou podrobné rozebrana jednotliva kritéria hodnoceni,
spole¢n¢ s porovnanim soucasného stavu se stavem po zavedeni podlozek SlipSheet

ve spolecnosti VISCOFAN CZ, s.r.o.

4.1 Kiritéria hodnoceni

Jak jiz bylo zminéno v navrhové Casti, pro zavedeni bezpaletové technologie
s vyuzitim podlozek SlipSheet, namisto klasickych dfevénych EUR palet v podniku
VISCOFAN CZ, s.r.0., je zapotiebi se zabyvat jednotlivymi kritérii.

Kritéria zohledniujici moznost zavedeni bezpaletové technologie jsou nasledujici:

e financ¢ni kritéria,
e nefinancni kritéria.

Do finanénich kritérii 1ze zahrnout pfedevsim naklady na potizeni jednotlivych palet,
naklady souvisejici s transferem nejen do cilové destinace, ale také z CS do skladu HV.
Lze do této problematiky zahrnout 1 kalkulaci ceny spojenou s pofizenim manipulacni
techniky a manipulaci s paletami. Tato kritéria jsou nakladového typu, tudiz veskeré tidaje
jsou uvadeény v penéznich jednotkéch.

Naopak do nefinan¢nich kritérii autor prace zahrnuje ptedevsim redukci kontejnerové
a nakladni automobilové piepravy s ¢im uzce souvisi Uspora dieva. Rozdil oproti finanénim
kritériim je, Ze tato kritéria jsou métena ve vahovych jednotkach.

V néasledujicim kroku této podkapitoly se autor zabyva stanovenim preferenci,
respektive vyznamnosti jednotlivych kritérii s pomoci bodovaci metody, jinymi slovy
Metfesselovi alokace. Bodové ohodnoceni jednotlivych kritérii je provedeno dle spolecnosti

VISCOFAN CZ, s.r.o.

57



Tabulka 1 Véahy kritérii

Polozka Bodové ohodnoceni Vaha kritéria
Naklady na potizeni palet 10 0,1
Naéklady na presun zasilek do cilové destinace 25 0,25
Néklady na pfesun produktti z CS do skladu HV 5 0,05
Néklady na potizeni manipulacni techniky 20 0,2
Cena za manipulaci s paletami ve skladu HV 10 0,1
Redukce kontejnerové a nakladni automobilové 25 0.25
piepravy ’
Uspora dieva 5 0,05
Celkem 100 1

Zdroj: Viscofan CZ (2016), autor

Na ziklad¢ stanovenych normovanych vah kritérii z tabulky Ize pomoci metody

postupnych vah jednotliva kritéria rozdélit do dil¢ich skupin, dle jejich obsahové ptibuznosti.

Prvni finan¢ni skupinu S; tvofi kritéria:

e K, Néklady na poftizeni palet,

e K, Naklady na pofizeni manipulacni techniky.

Druhou tzv. ostatni skupinu S, tvoii kritéria:

e K3 Naklady na ptfesun zasilek do cilové destinace,

e K, Naklady na ptesun zasilek z CS do skladu HV,

e Kj; Cena za manipulaci s paletami ve skladu HV.

Posledni tfeti nefinanéni skupinu S3 tvofi:

e K¢ Redukce kontejnerové a ndkladni automobilové prepravy,

e K, Uspora dieva.

V nasledujicim kroku je zapottebi stanovit vahy jednotlivych skupin. Jednotlivé vahy

skupin kritérii jsou zndzornény v tabulce 2.

Tabulka 2 Vahy skupin kritérii

Polozka Bodové ohodnoceni Vaha kritéria
Finan¢ni skupina S 35 0,35
Ostatni skupina S, 35 0,35
Nefinan¢ni skupina S3 30 0,3
Celkem 100 1

Zdroj: autor
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Na ziklad€¢ jiz zjiSténych vah skupin kritérii lze sestrojit zavére¢nou tabulku

znéazornujici vysledné vahy jednotlivych kritérii. Vysledné vahy lze ziskat vynasobenim vah

skupin kritérii a vah jednotlivych kritérii, v ramci kazdé skupiny.

Tabulka 3 Rozvrh jednotlivych vah

Skupina Kkritérii Sq S, S3

Vahy skupin kritérii 0,35 0,35 0,3
Kritéria K, K, K; K, Ks Ks K,
Vahy Kkritérii 0,3 0,7 0,5 0,2 0,3 0,9 0,1
Vysledné vahy kritérii | 0,105 0,245 0,175 0,07 0,105 0,27 0,03

Zdroj: Viscofan CZ, (2016), autor

Za nejdilezitejsi kritéria dle 0idaji obsazenych v tabulce 3 lze povazovat finanéni

kritérium K,, coZ jsou naklady na piesun zasilek do Ciny, a kritérium K, tedy redukce

nakladni automobilové a kontejnerové piepravy.

Udaje potiebné pro vypodet vyhodnosti bezpaletové technologie jsou shrnuty

v tabulce 4.

Tabulka 4 Shrnuti udaji nutnych pro vypocet

Polozka Jednotka
Vyska jednoho kartonu v cm 30
Primérné mnozstvi stteva v jednom kartonu v kg 20
Pofizovaci cena podlozky SlipSheet v K¢ 50
Primeérna potizovaci cena EUR palety v K¢ 150
Cena pronajmu za uskladnéni jedné EUR palety / den v K¢ 3
Cena za nakladku, vykladku a uskladnéni v K¢ 181,25
Cena za ptepravu produktti z CS na sklad HV v K¢ 600
Pocet paletovych mist ve skladu HV v ks 9 000
Primérna cena piepravy do cilové destinace v K¢ 80 000
Hmotnost kontejneru 40 ft v t 3.8
Pocet EUR paletovych mist v kontejneru v ks 24

Zdroj: Viscofan CZ (2016), autor

4.1.1 Finan¢ni Kritéria

Do finan¢niho kritéria je dulezité zahrnout veSkeré poznatky tykajici se propoctl

nakladl spojenych s potfizenim klasickych, dfevénych palet EUR a podloZek SlipSheet.
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Dulezité je také zajistit, respektive propocitat naklady spojené s pfesunem
jednotlivych zésilek do cilové destinace. Rovnéz je zapotiebi propocitat naklady pro pfesun
jednotlivych produkta z centralniho skladu (CS) do skladu hotovych vyrobkta (HV).

Naklady na porizeni palet

V soucasnosti spolecnost VISCOFAN CZ, s.r.o. disponuje klasickymi, dfevénymi
EUR paletami. Pro vypocet je nutné, respektive v tomto kroku je nutno prepocitat naklady
v prvnim roce poftizeni klasickych, dievénych EUR palet a porovnat tyto naklady s naklady
v prvnim roce potizeni jednotlivych SlipSheet podlozek.

Néklady na porizeni EUR palet

Tento krok zahrnuje propocet nakladti pottebnych v prvnim roce potizeni EUR palet
pfepravovanych do cilové destinace. Pro vypocet je nutno zahrnutou primérnou cenu
za klasickou, dfevénou EUR paletu, ktera je v ptipadé spolecnosti VISCOFAN CZ, s.r.o.
150 K¢ za kus.

Cenu za EUR paletu vzapéti je nutno vynasobit poctem palet lozenych v jednom
kontejneru (pocet paletovych mist ve 40 ft kontejneru ¢ini 24). Stohuji se vSak dvé vrstvy,
tedy celkovy pocet EUR palet loZenych v jednom kontejneru je 48. Tento pocet je zapotiebi
vynasobit celkovym poétem piepravenych kontejnert do Ciny, za rok tedy 48 kontejnert.

Vypocet:

Néklady na potizeni EUR palety = (150*48)*48 = 345 600 K¢

Celkové ro¢ni naklady na potizeni EUR palet odeslanych do cilové destinace, se rocné
pohybuji okolo 345 600 K¢.

Naklady vazané v EUR paletach

Pro tento krok je dulezité zjistit celkovou ro¢ni obsazenost skladu HV. Kapacita
tohoto skladu je 9 000 paletovych mist, av§ak sklad HV je v pribéhu celého roku obsazen
z 85-90 %. Po piepoctu je celkovy pocet paletovych mist zhruba 8 100. Tuto hodnotu je
nutno vynasobit ¢astkou, respektive cenou za potizeni jedné EUR palety.

Vypocet:

Néklady vazané v EUR paletach = 150*8 100 =1 215 000 K¢

Castka penéz vazanych v klasickych, dfevénych EUR paletach &ini 1 215 000 K¢&.
Naklady na porizeni podlozky SlipSheet

Rovnéz jako v predeslém piipadé je nutno do vypoctu zahrnout naklady na pofizeni,
tentokrat SlipSheet podlozek. Vypocet se sklada z primémé ceny SlipSheet podlozky,
tedy 50 K¢ za jeden kus.
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Tuto cenu je opét zapotiebi vyndsobit poctem podlozek lozenych v jednom 40 ft
kontejneru, tedy 48. Na zavér se celkova castka vynasobi poctem kontejnerti odeslanych
do cilové destinace. Po zavedeni SlipSheett je celkovy pocet kontejnerii 42, viz vypocet nize,
zabyvajici se poCtem piepravenych kontejneri za rok s vyuzitim kontejnerovych palet
SlipSheet.

Vypocet:

Naklady na potizeni podlozky SlipSheet = (50*48)*42= 100 800 K¢

V tomto piipadé¢ celkové ro¢ni naklady na poftizeni SlipSheet podlozek odeslanych
do cilové destinace ¢ini 100 800 K¢&.

Niéklady vazané v podlozkach SlipSheet

Rovnéz i u podlozek SlipSheet je potiebné zjistit cenu pofizeni, kterd ¢ini 50 K¢
za kus. Tuto Castku je nutno vynasobit celkovym poctem paletovych mist, respektive ro¢ni
obsazenosti skladu HV spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.0., tedy 8 100 kusu.

Vypocet:

Néklady vézané v podlozkach SlipSheet = 50*8 100 = 405 000 K¢é

Penézni hodnota nakladii vazanych tentokrat v podlozkach SlipSheet je 405 000 K¢.

Veskeré ro¢ni néklady spojené s pofizenim klasickych, dievénych EUR palet
a SlipSheet podlozek, spole¢né s porovnanim paletové a bezpaletové technologie jsou shrnuty

v tabulce 5.

Tabulka 5 Néklady na potizeni EUR palet a SlipSheet podlozek

EUR palety SlipSheet
Néklady na potizeni v K¢ 345 600 100 800
Néklady vazané v K& 1215000 405 000
Celkem K¢ 1 560 600 505 800
Rozdil v K¢ 1 560 600 — 505 800 =1 054 800

Zdroj: autor

Celkova uspora nakladli spojena s potfizenim SlipSheet podlozek ¢ini 1 054 800 K¢&
za 1 rok.
Naklady na presun zasilek do cilové destinace

V tomto kroku je nutno se zabyvat pifepoctem nakladii potiebnych na pfesun produkta,

respektive jednotlivych kontejnert z podniku VISCOFAN CZ, s.r.o. do cilové destinace.
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Niéklady za piepravu kontejneri (EUR palety)
Pro vypocet nékladii souvisejicich s pfepravou kontejnerii, je nutno brat v uvahu

celkovy roéni objem pieprav kontejneri do Ciny, ktery &ini 48 kontejnert za 1 rok.
Pozadovany pocet kontejnerii je zapotfebi vyndsobit cenou za prepravu téchto kontejnert,
ktera se priimérné pohybuje okolo 80 000 K¢.

Vypocet:

Naklady za piepravu kontejnert do cilové destinace = 48*80 000 = 3 840 000 K¢

Z vypoctu je patrné, ze celkové naklady potiebné na prepravu kontejnerti, rocné Cini
3 840 000 K¢.

Néklady za piepravu kontejneri (SlipSheet)
Po navrzeni optimalniho zptisobu lozeni a piedev§im vyuzitim maximalniho objemu

40 ft kontejneri se celkovy pocet piepravenych kontejneri do cilové destinace snizil
z ptivodnich 48 kontejnerti na 42 kontejnert za rok. Pocet kontejneri je opét nutno vyndsobit
¢astkou za prepravu téchto kontejnera tedy 80 000 K¢&.

Vypocet:
Naéklady za prepravu kontejnert do cilové destinace = 42*80 000 = 3 360 000 K¢

Po vypoctu je ziejmé, Ze celkové rocni naklady za ptepravu 40 ft kontejneri
s vyuzitim SlipSheet podloZek se pohybuji okolo 3 360 000 K¢.
Srovnani jednotlivych nékladi potfebnych na prepravu kontejnert do cilové destinace

s vyuzitim EUR palet, pfipadné SlipSheet podlozek je zobrazeno v tabulce 6.

Tabulka 6 Néklady na pfesun vyrobkl do cilové destinace

EUR palety SlipSheet
Néklady za ptepravu kontejnert v K¢ 3 840 000 3360 000
Rozdil v K¢ 3 840 000 — 3 360 000 =480 000

Zdroj: autor

Celkova ro¢ni uspora nakladii spojena s piesunem jednotlivych zasilek do Ciny je
480 000 Ke¢.
Niaklady na presun produkti z CS do skladu HV

V této podkapitole se autor zaméfil na propocet celkové sumy nékladi potiebnych
na prepravu jednotlivych produkti z CS do HV, spole¢né s nidklady na skladovéani téchto
produkti ve skladu HV a rovnéZz je nutno vypocitat cenu za manipulaci s manipula¢nimi

jednotkami.
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Cena za piepravu produktii do skladu HV (EUR palety)
V analytické casti bylo zminéno, ze sklad HV je vzdalen od CS spolecnosti

VISCOFAN CZ, s.r.o. zhruba 3 km. Pro pfevoz produktl z CS do skladu HV se vyuziva
pieprava s pomoci nakladnich automobilti, pficemz kapacita jednoho silni¢niho dopravniho
prosttedku ¢ini 33 paletovych mist (stohuji se dvé vrstvy, tedy 66 palet). Pocet preprav
uskutecnénych za 1 mésic se pohybuje kolem 112, ro¢né tedy 1 344 pieprav z CS. Jedna
se o prepravu produkce do vSech cilovych destinaci. K této hodnoté je vSak nutno zapocitat
také cenu za prepravu produktii z CS do skladu HV, cena se pohybuje okolo 600 K¢.

Vypocet:

Cena za ptepravu produktti do skladu HV =1 344*600 = 806 400 K¢

Naklady vynalozené na ptepravu EUR palet zCS do skladu HV ¢ini roéné
806 400 K¢.

Cena za skladovani ve skladu HV (EUR palety)
Vypocet zahrnuje cenu za uskladnéni jedné EUR palety na den, penézni hodnota

pronagjmu ¢ini 3 K¢/den. Tuto ¢astku je nutno prevést na mesi¢ni a vzapéti na ro¢ni hodnotu.
Celkovou ro¢ni ¢astku pronajmu je nutno vynasobit poc¢tem paletovych mist ve skladu HV.

Nutno pfipomenout, ze sklad hotovych vyrobki, jak jiz bylo v predeslé kapitole
zminéno, je zaplnén v pribéhu roku zhruba z 85-90 %. Kapacita tohoto skladu je 9 000
paletovych mist.

Cena za skladovéani kontejnerovych palet SlipSheet bude zahrnovat totozny postup,
jako u klasickych, dievénych EUR palet.

Diivod je predevsim, jak jiz bylo v samotném navrhu zminéno, ponechani EUR palet
z divodu regélového systému ve spolecnosti VISCOFAN CZ, s.r.o. Vypocet tedy rovnéz
zahrnuje cenu za uskladnéni jedné klasické, dievéné EUR palety 3 K¢/den.

Vypocet:
Cena za skladovani ve skladu HV = ((3*30)*12)*8 100 = 8 748 000 K¢

Jak je z vypoctu patrné, cena za uskladnéni EUR palet ve skladu HV dosahuje hodnoty
8 748 000 K¢ za 1 rok. Totozna cena za uskladnéni je 1 u kontejnerovych palet SlipSheet tedy
8 748 000 K¢ za 1 rok.

Cena za manipulaci ve skladu HV (EUR palety)
V nésledujicim  kroku je nutno pro vypocet zahrnout manipulaci spojenou

s vychystanim jednotlivych palet zregdlu, respektive jejich pfipravou na jejich naloZeni
a samotnou nakladkou téchto palet do 40 ft kontejneru. V analytické casti byla podrobné

popsana manipulace, kterd se provadi dvéma provérenymi pracovniky.
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Doba potiebnd pro vychystani EUR palet z regalu se pohybuje okolo 30 minut,
ptfi¢emz nakladka jednotlivych palet do 40 ft kontejneru zabere rovnéz 30 minut.

Pro vypocet je nutno znat primérnou hodinovou mzdu na jednoho pracovnika. Pokud
autor bere v uvahu denni pracovni dobu 8 hodin, tydn¢ 40 hodin. Za jeden mésic to ¢ini 160
hodin. Primérnd mési¢ni mzda na jednoho pracovnika ¢ini 29 000 K¢. Celkové tedy hodinova
mzda na jednoho pracovnika je 181,25 K¢ (29 000/160).

Manipulace je Cisté v rezii dvou pracovniki, tudiz hodinovou mzdu je nutno vynasobit
dvéma a vzapéti 1 jednou hodinou (30 minut piiprava + 30 minut nakladka). Celkova ¢astka
se na zaveér vynasobi roénim poétem odeslanych kontejnert do Ciny.

Vypocet:
Cena za manipulaci ve skladu HV = (((181,25*2)*1)*48) = 17 400 K¢

Z vypoctl je patrné, ze cena za manipulaci ve skladu HV s vyuzitim EUR palet, ¢ini
17 400 K¢.

Cena za piepravu produkti do skladu HV (SlipSheet)
Po zavedeni SlipSheet podlozek, respektive po zavedeni optimalniho loZeni

do 40 ft kontejneru téchto podlozek, dojde rovnéz k redukci poctu nakladnich automobili
ptepravujici produkci z CS do skladu HV.

Celkovy pocet kartoni lozenych v jednom dopravnim prostiedku po zavedeni
SlipSheet podlozek je 924 (33*16 = spodni vrstva, 33*12 = vrchni vrstva). Pokud se pomoci
EUR palet ptepravilo z CS do skladu HV ro¢né 1 064 448 kartontl, je nutno tuto hodnotu
vydélit novym poctem piepravenych kartonli v jednom nakladnim automobilu, tedy 924.

Po vydéleni vyjde novy rocni pocet nékladnich automobilti pfepravujici produkci
z CS do skladu HV s vyuzitim SlipSheet podlozek a to 1 152. Tento pocet nakladnich
automobill je vSak nutno vynasobit cenou 600 K¢ za prepravu z CS do skladu HV.

Vypocet:
Cena za ptfepravu produktt do skladu HV =1 152*600 = 691 200 K¢

Naklady vynaloZené za ptepravu SlipSheet podlozek z CS do skladu HV se ro¢né
pohybuji kolem 691 200 K¢.

Cena za manipulaci ve skladu HV (SlipSheet)
Vypocet ceny za manipulaci ve skladu HV s vyuzitim podlozek SlipSheet, je totoZny

s vypoctem ceny za manipulaci s vyuzitim EUR palet. Rozdil vSak spocivd v mnozstvi
odeslanych kontejnert do cilové destinace. V ramci vyuziti podlozek SlipSheet se pocet 40 ft
kontejnert snizi z ptiivodnich 48 na 42. Ditlezité je také zohlednit pfi takovémto snizeni praci

zaméstnancu skladu HV.
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Mzda zaméstnancii skladu je u vSech stejna, pii snizeni poctu kontejneri
by zaméstnanci skladu mohli byt vice zaclenéni pti vykonu své prace do uklizeni v prostorach
skladu, ptebalovani produkce, provadéni inventur, ptipadné pteskladnéni materidlu z pozice
na jinou pozici a pfijimani zbozi z vyrobniho zavodu. Divodem je predev§im zamezeni
propousténi kvalifikovanych zaméstnanct ve skladu HV.

Vypocet:

Cena za manipulaci ve skladu HV = (((181,25*2)*1)*42) = 15 225 K¢

Cena za manipulaci s vyuzitim podlozek SlipSheet je 15 225 K¢ za jeden rok.

Tabulka 7 Naklady na ptesun produktti do skladu HV

EUR palety SlipSheet
Cena za ptepravu produktt do skladu HV v K¢ 806 400 691 200
Cena za skladovani ve skladu HV v K¢ 8 748 000 8 748 000
Cena za manipulaci ve skladu HV v K¢ 17 400 15225
Celkem K¢ 9 571 800 9 454 425
Rozdil v K¢ 9571 800 —9 454 425 =117 375

Zdroj: autor

Celkoveé spole¢nost VISCOFAN CZ, s.r.o. roéné usSetii, vramci skladovani,
manipulace a prepravy produkti z CS do skladu HV, s vyuzitim kontejnerovych palet
SlipSheet 117 375 K¢.

Z pohledu finan¢niho kritéria spolecnost VISCOFAN CZ, s.r.o. po zavedeni
kontejnerovych palet v podobé SlipSheet rocné usetii na nakladech souvisejicich s pofizenim,
na nakladech souvisejicich s pfepravou do cilové destinace a s prepravou z CS do sladu HV
cca 1652 175 K¢&. V cené nejsou zahrnuty ndklady na manipulacni techniku pro podlozky
SlipSheet.

Naklady na porizeni Push-Pull a RollerForks®

Samotna investice spojend se zavedenim kontejnerovych palet v podobé SlipSheet,
vyzaduje  také investici  spojenou s odsunovacim  zafizenim  (pantografem)
vybavenym ptidrZovac¢em jednotlivych podloZek v podobé Push-Pull.

Investovat lze vSak i do specidlné¢ navrzenych vidlic vybavenych dvéma vrstvami
valeckt, které jsou alternativou k Push-Pull zafizeni. Jedné se o tzv. RollerForks®, slouzici
k usnadnéni manipulace s produkci ve skladech spolecnosti VISCOFAN CZ, s.r.o.

viz navrhova ¢ast diplomové prace.
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Cena za porizeni Push-Pull

Prodejni cena nového Push-Pull zafizeni se pohybuje okolo 10 003 EUR + DPH
(21 %). V ptepoctu jeden kus odsunovaciho zafizeni Push-Pull stoji 327 463,71 K¢
(1 EUR =27,0550 K¢ k 1. 3. 2016).

Cena za porizeni RollerForks®

Cena pofizeni novych specidlné navrzenych vidlic pro usnadnéni manipulace
s materidlem, pfipadné s kontejnerovymi paletami SlipSheet ¢ini 4 500 EUR + DPH (21 %).
Penézni hodnota takovychto specidlné navrzenych vidlic vyjaddfena v korunach je
147 314,48 K¢. (1 EUR =27,0550 K¢ k 1. 3. 2016).

Dle navrhové Casti se autor prace rozhodl investovat do specialné navrzenych vidlic
RollerForks®. Pocet kusii potiebnych pro manipulaci s podlozkami SlipSheet autor této prace
navrhnul celkem sedm. Jeden kus vidlic RollerForks® bude umoznovat manipulaci
s podlozkami v CS skladu a Sest kust vidlic bude slouzit pro manipulaci ve skladu HV. Pocet
kust autor diplomové prace stanovil v zavislosti na po¢tu pouzivanych retrakl ve spole¢nosti
VISCOFAN CZ, s.r.o. Dalsi prioritou pro upfednostnéni vidlic RollerForks® je jejich nizka
cena pofizeni a vétsi nosnost oproti zafizeni Push-Pull.

Vypocet:

Investice do RollerForks® = 7*147 314,48 =1 031 201,36 K¢

Celkova investice vynaloZzend ke koupi 7 kust vidlic RollerForks® je zhruba

1 031201 K¢ véetné DPH.

4.1.2 Nefinanéni Kkritéria

Preprava zboZi do cilové destinace je uskuteCfiovana s vyuZzitim silni¢ni a vodni
dopravy. Ve vypoctech se autor zaméti na piepravu produkce z CS do skladu HV. Diilezita je
predev§im redukce nakladni automobilové piepravy, respektive kontejnerové piepravy
na minimum, s ¢im Uzce souvisi snaha o snizeni zatizeni silnic, dalnic a nasledné vodnich
cest.
Redukce kontejnerové a nakladni automobilové piepravy

K zakladnim znakiim nefinancniho kritéria, lze zafadit snahu o minimalizaci,
respektive snizeni celkového poctu prepravenych kontejnerti do cilové destinace, z divodu

negativnich vlivli na Zivotni prostfedi s vyuZzitim rznych druht dopravy.
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Pocet prepravenych kontejneri za rok (EUR palety)

V prubéhu jednoho tydne se do cilové destinace expeduje celkem jeden 40 ft
kontejner, v pruméru 4 kontejnery za jeden mésic. Ro¢né se tedy piepravi 48 kontejnert
z podniku VISCOFAN CZ, s.r.0. do Ciny.

Vypocet:

Pocet ptepravenych kontejnerti za rok = (1*4)*12 = 48 ks

Celkovy pocet piepravenych kontejnerti do cilové destinace je 48 kust (pocet karton
576 ks v jednom 40 ft kontejneru, rocn¢ 48*576 = 27 648 kartontl).

Pocet prepravenych kontejneri za rok (SlipSheet)

Po zavedeni podlozek SlipSheet se prepravi v jednom 40 ft kontejneru 672 kartont.
Prvni sloZe v kontejneru jsou tvoteny 16 kartony a 24 podlozkami, 16*24 = 384 kartonil.
Druhé sloze jsou tvoreny 12 kartony a 24 podlozkami SlipSheet, tedy 12*24 = 288 kartont.

Celkoveé je tedy 672 kartoni odesldano v jednom 40 ft kontejneru, s vyuzitim
kontejnerovych palet SlipSheet.

Vypocet:

Pocet ptepravenych kontejnerti za rok = 27 648/672 = 41,1 => 42 ks

Po zavedeni podlozek SlipSheet je pocet odeslanych 40 ft kontejnertt do cilové
destinace 42 kusii za jeden rok.

Pocet prepravenych kontejnert s vyuzitim EUR palet a nov€ navrZzenymi SlipSheet

podlozkami je zobrazen v tabulce 8.

Tabulka 8 Redukce kontejnerové prepravy

EUR palety Slipsheet

Pocet prepravenych kontejnert za rok v ks 48 42

Rozdil v ks 48—-42=6

Zdroj: autor

V ramci celkového zatizeni na Zivotni prostiedi, dojde po zavedeni podlozek SlipSheet
k zna¢nému poklesu odeslanych 40 ft kontejnerti. Celkové se za jeden rok do cilové destinace,
kterou je Cina, pfepravi o 6 kontejnerti méng.

Pocet nakladnich automobilii z CS do skladu HV (EUR palety)
V soucasné dobé se pro piepravu produkce mezi CS a skladem HV vyuziva zasadné

pfeprava s vyuzitim ndkladnich automobild. MnoZstvi balikii loZenych do jednoho
dopravniho prostfedku je 792 kusti (66 EUR palet po 12 kratonech), pro vypocet autor bere

v tvahu pouze produkci uréenou pro odeslani do cilové destinace.
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Pocet nakladnich automobilt ptepravujicich produkei na klasickych, difevénych EUR
paletach do skladu HV ¢ini 4 za den. V piepoctu celkovy pocet nakladnich automobilt za rok
je 1 043. Roc¢ni pocet kartonii prepravenych z CS do skladu HV je 1 043*792 = 826 056 kust.

Vypocet:

Pocet ndkladnich automobilti z CS do skladu HV = (((365/7)*5)*4) =1 043 ks

Ro¢ni pocet ndkladnich automobili piepravujici produkci z CS do skladu HV
s pomoci klasickych, dfevénych EUR palet je 1 043 kust.

Pocet nakladnich automobili z CS do skladu HV (SlipSheet)
Po zavedeni podlozek SlipSheet se celkovy pocet nakladnich automobill snizi z 1 344

na 1152 kust. Lozeni jednotlivych podlozek s produkci, bude stejné jako u klasickych,
dievénych EUR palet, avsak s navySenim spodnich slozi o jednu vrstvu kartontl, tedy totozné
s lozenim podlozek SlipSheet do 40 ft kontejnerti. Mnozstvi balikli s vyuzitim SlipSheet
podlozek se zvysi na 924 (spodni sloze: 16*33 = 528 kartonti, vrchni sloze: 12*33 = 396
kartona).

Vypocet:

Pocet ndkladnich automobilii z CS do skladu HV = 826 056/924 = 894 ks

Po zavedeni podlozek SlipSheet se pocet nakladnich automobila ptepravujici produkei
z CS do skladu HV snizi z 1 043 na 894 kusi.

Ro¢ni pokles nakladnich automobilti piepravujici produkci z CS do skladu HV
spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.0., s vyuZitim podloZek SlipSheet je zndzornén v tabulce 9.

Tabulka 9 Pocet nakladnich automobilu z CS do skladu HV

EUR palety SlipSheet

Pocet nakladnich automobilt z CS do skladu HV v ks 1043 894

Rozdil v ks 1043 - 894 =149

Zdroj: autor

Celkovy pocet nakladnich automobilti pfepravujici produkci s vyuzitim SlipSheet
podlozek z CS do skladu HV spolecnosti VISCOFAN CZ, s.r.o., se rocn¢ snizi o 149 kusi.

SniZeni zatiZeni silnic, dalnic a vodnich cest
Druhym znakem nefinanéniho kritéria je z pohledu zamezeni negativniho dopadu

na zivotni prostfedi snaha o sniZeni zatizeni jednotlivych silnic a dalnic z diivodu vyuziti
silni¢ni dopravy z CS do skladu HV a néaslednym snizenim zatiZeni vodnich cest z divodu

vyuziti vodni dopravy.

68




Celkova hmotnost EUR palet loZenych v kontejneru

Vypocet zahrnuje celkovy pocet palet lozenych v jednom kontejneru. Pocet
paletovych mist ve 40 ft kontejneru je 24, podnik VISCOFAN CZ, s.r.0., vSak stohuje dvé
palety na sebe, tedy celkové se do jednoho kontejneru nalozi 48 palet. Celkovy pocet EUR
palet lozenych ve 40 ft kontejneru je nutno vyndsobit vdhou jedné EUR palety, ktera je
v pruméru 20 kg.

Vypocet:

Celkova hmotnost EUR palet lozenych v kontejneru = 48*20 = 960 kg

Dle vypoctu je celkova hmotnost EUR palet lozenych ve 40 ft kontejneru 960 kg.
Celkova piepravena hmotnost EUR palet za rok

Pro vypocet celkové hmotnosti pifepravenych EUR palet do cilové destinace je nutno
jiz zjisténou vahu, tedy 960 kg vyndsobit celkovym poctem piepravenych kontejnerii
(48 kontejnerti za rok).

Vypocet:

Celkova prepravend hmotnost EUR palet za rok = 960*48 = 46 080 kg

Z vypoétu je vidét, ze celkova hmotnost EUR palet expedovanych do Ciny dosahuje
hmotnosti 46 080 kg.
Celkova prepravena hmotnost kontejnert za rok (EUR palety)

Pro tento krok, respektive vypocet je nutno znat hmotnost prazdného 40 ft kontejneru,
ktera je 3 800 kg. Tuto vahu je nutno vynasobit ro¢nim objemem pieprav, 48 kontejnert.

Vypocet:

Celkova prepravena hmotnost kontejnert za rok = (3 800*48) = 182 400 kg

Z vypoctu je patrné, zZe celkova hmotnost kontejnerti s vyuzitim klasickych, dievénych
EUR palety je 182 400 kg za rok.
Celkova hmotnost SlipSheet podloZek loZenych v kontejneru

Po navrzeni samotného loZeni jednotlivych podlozek ve 40 ft kontejneru, celkovy
pocet ziistava stejny, tedy 48 podlozek SlipSheet. Vypocet zahrnuje pocet SlipSheet podlozek
48, vynasobeny hmotnosti jedné podlozky SlipSheet, ktera je dle autorova navrhu 0,5 kg.

Vypocet:

Celkova hmotnost SlipSheet podlozek loZzenych v kontejneru = 48*0,5 = 24 kg

Celkova hmotnost 48 SlipSheet podlozek odeslanych v jednom 40 ft kontejneru, je
24 Kg.
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Celkova prepravena hmotnost SlipSheet podloZek za rok

Vtomto kroku je dulezité zjistit celkovou ro¢ni hmotnost podlozek SlipSheet
odeslanych do cilové destinace. Vypocet zahrnuje hmotnost, ktera vysla v predeslém kroku
vyndsobenou nové zjisténym poctem odeslanych 40 ft kontejnert, tedy 42. Vypocet
se vztahuje pouze na hmotnost kontejneru bez ohledu na pouzity druh dopravy.

Vypocet:

Celkova piepravena hmotnost SlipSheet podlozek za rok = 24*42 =1 008 kg

Celkova hmotnost SlipSheet podlozek prepravenych do cilové destinace, je 1 008 kg
za rok.

Celkova prepravena hmotnost kontejneri za rok (SlipSheet)

Pro zjisténi celkové hmotnosti odeslanych kontejneri za rok, je nutno znat vahu
prazdného kontejneru, kterd jak jiz bylo minule zminéno je 3 800 kg. Tuto vahu je zapotiebi
vynasobit novym ro¢nim objemem pieprav, 42 kontejneri. Rovnéz i zde se neuvazuje
hmotnost dopravniho prostiedku pirepravujici kontejnery k nejblizsi prekladce. Vypocet je
vazan pouze na ¢istou hmotnost 40 ft kontejneru.

Vypocet:

Celkovéa pfepravena hmotnost kontejnert za rok = (3 800*42) = 159 600 kg

Celkova hmotnost 40 ft kontejneru je 159 600 kg za 1 rok, tentokrat s vyuzitim
podlozek SlipSheet.

Hmotnosti a vyhodnost bezpaletové technologie oproti klasickym, dfevénym EUR

paletam jsou shrnuty v tabulce 10.

Tabulka 10 SniZeni celkového zatizeni silnic, dalnic a vodnich cest

EUR palety SlipSheet
Hmotnost palet ve 40 ft kontejneru v kg 960 24
Celkova prepravena hmotnost za rok v kg 46 080 1 008
Celkova hmotnost kontejnera za rok v kg 182 400 159 600
Celkem kg 411 840 160 632
Rozdil v kg 411 840 — 160 632 =251 208

Zdroj: autor

Roc¢né dojde ke sniZeni zatiZeni jednotlivych silnic, dalnic a vodnich cest s vyuZzitim

bezpaletové technologie ve 40 ft kontejnerech bez mala o 251 tun.
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Nasledujici vypocty rozhodl autor diplomové prace zohlednit z diivodu snizeni
zatizeni silnic, diky vyuziti nakladnich automobilid ptepravujici produkci z CS do 3 km
vzdéleného skladu HV.

Celkova hmotnost EUR palet loZenych v niakladnim automobilu z CS do skladu HV

Pro vypocet jsou dulezité udaje, jako je hmotnost jedné EUR palety, tedy 20 kg. Tuto
hmotnost je zapotiebi vynésobit celkovym poctem palet loZzenych v jednom ndkladnim
automobilu. Pocet paletovych mist v nakladnim automobilu je 33, avSak i v tomto piipadé
se stohuji dvé palety na sebe, tudiz celkem 66 paletovych mist.

Vypocet:

Celkova hmotnost EUR palet loZzenych v ndkladnim automobilu = 66*20 = 1 320 kg

Celkova hmotnost EUR palet loZzenych v jednom nékladnim automobilu dosahuje
hmotnosti 1 320 kg.

Celkova prepravena hmotnost EUR palet za rok z CS do skladu HV

Celkovou, jiz zjiSténou hmotnost klasickych, dievénych EUR palet lozenych v jednom
nakladnim automobilu, tedy 1320 kg je nutno vyndsobit ro¢nim poctem ndkladnich
automobilll ptepravujici produkci z CS do skladu HV. Pocet dopravnich prostiedkl za rok
s pouzitim EUR palet je 1 344.

Vypocet:

Celkova prepravend hmotnost EUR palet = 1 344*1 320 =1 774 080 kg

Celkova piepravend hmotnost v ramci piepravy EUR palet z CS do skladu HV
dosahuje 1 774 080 kg za rok.

Celkova prepravena hmotnost nakladnich automobili za rok z CS do HV (EUR palety)

Pro vypocet je nutno zndt uzitecnou hmotnost prdzdného nékladniho automobilu,
ktera v ptipad¢ spolecnosti VISCOFAN CZ, s.r.o0. je 22 000 kg. Zjisténou uzitecnou hmotnost
dopravniho prostfedku, je vzapéti nutno vyndsobit roénim poctem pieprav z CS do skladu
HV.

Vypocet:

Celkova ptfepravend hmotnost ndkladniho automobilu = 22 000*1344 =
29 568 000 kg

Dle vypoctu, je ziejmé, Ze ro¢ni piepravena hmotnost ndkladnich automobild

z CS do skladu HV, je 29 568 000 kg.
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Celkova hmotnost SlipSheet podloZek loZenych v nakladnim automobilu z CS do skladu
HV

Postup je totozny s piedchozim vypoctem, avSak zde je nutno piipomenout podstatné
niz$i hmotnost SlipSheet podlozek oproti klasickym, dfevénym EUR paletam.

Hmotnost jedné SlipSheet podlozky dle ndvrhu dosahuje 0,5 kg. Tuto hmotnost je
rovnéz nutno vynasobit poctem paletovych mist v jednom nakladnim automobilu tedy 66.

Vypocet:

Celkova hmotnost SlipSheet podlozek loZzenych v ndkladnim automobilu = 66*0,5 =
33 kg

Dle vypoctu, celkovd hmotnost jednotlivych SlipSheet podlozek lozenych
v jednom nékladnim automobilu dosahuje 33 kg.
Celkova priepravena hmotnost SlipSheet podloZek z CS do skladu HV

Pro vypocet je nutno brat v ivahu roc¢ni pocet nakladnich automobilti, tentokrat
ptepravujici produkei s vyuzitim SlipSheet podlozek, tedy 1 152. Tento pocet vozidel vzapéti
vynasobit vahou SlipSheet podloZek loZenych v jednom ndkladnim automobilu, ktera vysla
dle pfedchéazejiciho kroku 33 kg.

Vypocet:

Celkova prepravena hmotnost SlipSheet podlozek =1 152*33 =38 016 kg

Celkova ptepravend hmotnost SlipSheet podlozek za rok z CS do skladu HV ¢ini
38016 kg.
Celkova prepravena hmotnost nakladnich automobili za rok z CS do HV (SlipSheet)

Nasledujici vypocet zahrnuje rovnéz uzitecnou hmotnost prazdného nakladniho
automobilu 22 000 kg. Tentokrat je vSak zapotfebi tuto hmotnost vynasobit novym ro¢nim
poctem pieprav dopravnich prosttedkti z CS do skladu HV, z diivodu zavedeni podlozek
SlipSheet.

Vypocet:

Celkova prepravena hmotnost ndkladnich automobili = 22 000*1 152= 25 344 000 kg

Celkova ptepravena hmotnost ndkladnich automobild, s vyuZzitim podloZek SlipSheet
dosahuje za rok 25 344 000 kg.

Jednotlivé hmotnosti s vyuzitim EUR palet, popfipad¢ s vyuzitim podlozek SlipSheet

jsou zobrazeny v tabulce 11.
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Tabulka 11 Snizeni zatizeni silnic z CS do skladu HV

EUR palety SlipSheet
Celkova hmotnost palet lozenych v nakladnim automobilu v kg 1320 33
Celkova prepravena hmotnost v kg 1 774 080 38016
Celkova prepravena hmotnost nakladnich automobilt v kg 29 568 000 25344 000
Celkem kg 31343 400 25 382 049
Tty o 31343 400 — 25382 049 =

5961 351

Zdroj: autor

Rovnéz i zde, dle udajii obsazenych v tabulce je patrné, ze dojde k uspote z divodu

mensiho zatizeni silnic. Celkové dojde za rok ke snizeni zatizeni silnic z CS do skladu HV,

s vyuzitim podlozZek SlipSheet o cca 5 961 tun.

4.2 Shrnuti

Na zdkladé vypoctenych poznatki a zjisténych kritérii se autor diplomové préace

rozhodl pomoci vicekriteridlni analyzy zjistit, zda se spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o.

opravdu vyplati implementovat bezpaletovou technologii, ¢i nikoliv.

Jednotliva kritéria spolecné s danymi zjiSténymi poznatky demonstruje tabulka 12.

V tabulce jsou rovnéz uvedeny vysledné vahy kritérii, potiebné pro vypocet metodou

linearnich dil¢ich utilit.

Tabulka 12 Kritéria hodnoceni

Zavedeni

Nezavedeni

Kritérium bezpaletové | bezpaletové V ysle(!n,e o

. - vahy Kritérii
technologie technologie

N’akla(’ly na pofizent palevt, vcetné nakladt 505 300 1 560 600 0.105

vazanych v paletach v K¢

Naklady na pofizeni manipulacni techniky v K¢ 1031201 0 0,245

Naklady na piesun zasilek do cilové destinace v K¢ 3 360 000 3 840 000 0,175

Naklady na piesun zasilek z CS do skladu HV v K¢ 691 200 806 400 0,07

Cena za manipulaci s paletami ve skladu HV v K¢ 15 225 17 400 0,105

Rvedukce kontejnerové a nakladni automobilové 155 0 0.27

prepravy v ks

Uspora dieva v kg 1781136 0 0,03

Zdroj: autor
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Dle poznatkii obsazenych v tabulce 1ze metodou linearnich dil¢ich utilit rozhodnout,
kterd ze dvou variant je vyhodné&jsi. Pro vypocet autor diplomové prace pouzil pro dil¢i

ohodnoceni variant nasledujici vzorec dle autor Fotr, Dédina a Hrizova (2000):

0 (1)
kde:

hlj = dil¢i ohodnocenti j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu,

x! =hodnota Jj-té varianty i-t¢ho kritéria,

o

x; =nejhorsi hodnota i-té¢ho kritéria,

* @~

x; =nejlepsi hodnota i-tého kritéria.

Fotr, Dédina a Hrizova (2000) uvadi, Ze celkové ohodnoceni varianty se vypocita
dle vzorce:

Hi=Y", vixhl )
kde:

H = celkové hodnocent j-té varianty,

v; = vaha i-tého kritéria,

h{ = dil¢i ohodnoceni j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu,

n = pocet kritérii hodnoceni.

Dle metody linearnich dil¢ich utilit lze upfednostnit prvni moznost tedy zavedeni
bezpaletové technologie ve spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.t.0.

Hodnota varianty tykajici se zavedeni bezpaletové technologie je 0,755, zatimco
hodnota pro nezavedeni bezpaletové technologie je 0,245. Z vypoctu je ziejmé, Ze hodnota
pro zavedeni bezpaletové technologie dosahuje uspokojivéjsiho vysledku.

Na zaklad€ provedené vicekriteridlni analyzy lze doporucit v Ceskobudé&jovické
spolecnosti VISCOFAN CZ, s.r.0. zavést bezpalezovou technologii v podobé kontejnerovych
palet SlipSheet.

Celkova tuspora finan¢nich prostfedkll s pouZitim bezpaletové technologie v podobé
kontejnerovych palet SlipSheet ve spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o. je zobrazena na obrazku
29.

Z grafu je patrné, Ze celkova uspora dosahuje ¢astky témét 1 700 000 K¢, z toho zhruba
1 100 000 K¢ tvoii uspora souvisejici s pofizenim podlozek SlipSheet a 500 000 K¢ tvoii

uspora spojena s transferem do cilové destinace, kterou je Cina.
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Celkové uspory pii pouZiti bezpaletové technologie

H Celkova uspora

i i [~} I:Tspora za transfer do éiny

[~} Ijspora za pofizeni manipulacnich
jednotek

H ZvEeni nakladi na pofizeni
mampulaéni techmky

-1 000 000 -500 000 0 500000 1000000 1500000 2000000
v Ké

Obrazek 29 Celkové uspory pfi pouziti bezpaletové technologie (autor)
V grafu je rovnéz zahrnuta castka pro manipulacni techniku v podobé specidlné
navrzenych vidlic RollerForks®, ktera ¢ini cca 1 000 000 K¢.

Castku spojenou s investici do specialniho zafizeni RollerForks® je zapottebi zkoumat

podrobnéji na zaklad¢ jednotlivych firemnich uceld.
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ZAVER

Logistika jako takova v soucasnosti zaznamendva znaCny rozmach. Logistika
se zabyva piesunem materialdl a penéz. Utelem logistiky je predeviim optimalizace
jednotlivych toki materialdi, penéz, s ¢imz souvisi minimalizace jednotlivych podnikovych
nakladu.

Se stéale rostouci produkei spolecnosti VISCOFAN CZ, s.r.o0. rostou rovnéz naklady
spojené s piesunem jednotlivych zasilek do cilovych destinaci. Z tohoto diivodu je zapotiebi
optimalizovat podnikové néklady a jednotliva prioritnich nefinancni kritéria.

Cilem této diplomové prace byla implementace bezpaletové technologie, jinymi slovy
eliminace klasickych, dfevénych EUR palet vyuzivanych ve spole¢nosti VISCOFAN CZ,
s.r.o. V prvni kapitole jsou podrobn¢ uvedeny pojmy tykajici se problematiky EUR palet
a podlozek SlipSheet. Nasledujici kapitola obsahuje piedstaveni ceskobudéjovické
spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o0., seznameni s poslanim, principy a samotnym produktovym
portfoliem.

Ttreti néavrhovd kapitola obsahuje informace tykajici se samotného navrhu
na implementaci bezpaletové technologie. V této kapitole jsou zpracovany grafické navrhy
mozného lozeni jednotlivych palet. Pro veskeré ndvrhy bylo zapotiebi zjistit potiebné
informace od spole¢nosti VISCOFAN CZ, s.r.o., na zaklad¢ kterych mohl autor diplomové
prace zpracovat podrobny navrh na implementaci bezpaletové technologie. Po samotném
navrzeni mozného loZeni a rovnéZ po vybrani vhodnych podloZzek SlipSheet, bylo mozné
zpracovat graficky navrh v podob& casového rozlozeni jednotlivych c¢innosti spojenych
se zavedenim bezpaletové technologie.

V posledni ctvrté kapitole je podrobné rozebrano porovnani paletové technologie
v podobé klasickych, dfevénych EUR palet a bezpaletové technologie v podobé
kontejnerovych palet SlipSheet. Dle jednotlivych provedenych vypoctl je zfejmé, Ze vyuziti
bezpaltové technologie sebou pfinasi vice pozitiv neZ negativ.

Diky implementaci bezpaletové technologie dojde rocné k tuspofe zhruba
1 700 000 K¢. Prvotni investice do zafizeni potfebného pro manipulaci s podlozkami
SlipSheet ¢ini cca 1 000 000 K¢.

Z autorova pohledu finan¢ni hledisko by nemélo byt =z pohledu spole¢nosti
VISCOFAN CZ, s.r.0. na prvnim mist¢, ale rozhodné by se spole¢nost méla pii rozhodovani,
zda tuto technologii uplatnit zaméfit 1 na hledisko nefinan¢ni, tim je dopad na Zzivotni

prostiedi.
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Autor této diplomové prace je presvédCen, Ze tato technologie sebou pfinese zajem
mnoha potencialnich zdkaznikd. Pokud by se spolecnost VISCOFAN CZ, s.r.o. pro zavedeni

této technologie méla zajem, urcité by v blizké budoucnosti mohlo dojit i k jeji realizaci.
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Automatic Guided Vehicle

Automaticky navadéné vozidlo

Automated storage and retrieval system
Automatizovany skladovaci a vyhledavaci systém
Oxid uhelnaty

Centralni sklad

Ceska technicka norma
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M¢éna eurozony

Just In Time
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Oxid dusiku

Polyetylen

Pevné ¢i prachoveé Castice

Quick Response

Rychla odezva
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International Union of Railways
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United States of America

Spojené staty americké
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