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Hodnoceni prace:

Pristup studenta k zadanému tkolu, zvoleny postup Feseni z hlediska souc¢asnych metod:

Studentka Bc. Vendula Pracnd pfistoupila k dosazeni definovaného ukolu velmi
zodpovédné. Definice zkoumaného problému prostfednictvim metody Ishikawova diagramu
a nasledné stanoveni cile diplomové prace pomoci metody SMART je vypracovano velmi
precizné a detailné. Nasledny vybér védeckych metod pro feSeni problému multikriteridlniho
rozhodovani, tedy metod pro stanoveni vah kritérii a metod pro vybér nejvhodnéjsi varianty,
je vypracovdn v kontextu soucasnych trendi a vypovidd o jednoznacném porozuméni
zkoumané problematiky.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuziti:

Diplomova prace popisuje proces multikriteridlntho rozhodovéni, jehoz cilem
je stanoveni strategického rozhodnuti o zplsobu realizace lakovani ndhradnich dili
ve spole¢nosti Skoda Auto, a.s. Saatyho metoda pro uréeni potadi hodnoticich kritérif
ametoda linedrnich dil¢ich funkci uZzitku pro stanoveni pofadi variant jsou zvoleny
i aplikovany spravné. Dosazeny vysledek mize byt tedy zdkladem pro strategické rozhodnuti
a naslednou implementaci zvolené varianty.

Jak prace odpovida normam, zakonnym ustanovenim a piedpistim:

Diplomové prace nebyla shleddna v rozporu s normami, zakonnymi ustanovenimi ani
predpisy.

Formalni naleZitosti (prehlednost, iprava apod.):

Diplomova préce je piehlednd, velmi dobie strukturovand a lze ji povazovat za formalné
spravnou.

Obsahuje prace originalni FeSeni vhodné pro autorské osvédceni, patent apod.? NE

Diplomova prace origindlni feSeni neobsahuje.




Pripominky a dotazy k praci:

I ptes deklarované pozitivni vysledky zde existuji oblasti, které studentka ve své
praci dostatecné nezohlednila a které by z obecného pohledu mohly mit vyznamny vliv
na spravnost ziskaného vysledku. Tyto oblasti a souvisejici dotazy jsou uvedeny niZe.

1. V kapitole 1.2 na stran¢ 11 uvadite Saatyho metodu, u které neni zminéna nutnost
provést tzv. "test konzistence matice parového porovnani".

Proc¢ je tento test dulezity a jak se jeho vypocet provadi?

2.V zéavéru kapitoly 1.3.2 na stran€ 23 uvdadite rizika spojend s outsourcingem.
MiizZete uvést zpiisoby, jak tato rizika minimalizovat pfed zahdjenim outsourcingu?

Muzete uvést zplUsoby (ndstroje, metody), jak lze vliv téchto rizik minimalizovat
v prubéhu outsourcingu? Konkrétné, které parametry (KPI) byste doporucila v pritbéhu
outsourcingu sledovat, aby zminovana rizika méla minimdlni negativni dopad na kvalitu
poskytované sluzby?

3. V kapitole 2.4 na stran¢ 37 jsou definovana kritéria projektu, a to limitni a hodnotici.
Mezi témito kritérii by mélo byt zohlednéno i kritérium "socidlni", napt. emoc¢ni vniméni
navrhované zmeény zpohledu zaméstnancti (interni pohled) a =z pohledu vniméni
zmény okolim podniku (externi pohled).

MiizZete u zvolené vyrianty outsourcingu uvést pozitivni nebo negativni socidlni dopady
na zameéstnance?

Zaradila byste toto kritérium do skupiny mezi limitni nebo hodnotici kritéria?
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