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Ostatni pripominky k praci

Prace na cca. 90 stranach textu analyzuje aplikaci 3E principi hospodaieni kraje pti piedbézné fidici kontrole pied
vznikem zavazku — zadanim zakazky dodavateli. Prace byla zadana na zakladé pozadavku Krajského utadu Pardubického
kraje s cilem identifikovat nedostatky hodnoceni principt 3E pti ptipravé vydajovych operaci jednotlivymi odbory Gfadu
a navrhnout napravna opatfeni ke zlepseni hospodateni s vefejnymi prostfedky. Zaroven je zavrSenim odborné praxe,
kterou diplomantka na Gfadé vykonavala.

Teoreticka Cast prace je zaméfena na vymezeni té ¢asti financni kontroly, kterd se zaméfuje na prevenci nezadoucich
finan¢nich rozhodnuti. Studentka definuje principy 3E a analyzuje moznosti jejich vyuzZiti pro hodnoceni vykonnosti ve
vefejné spravé. Zaméfuje se na zakonnou upravu obsaZenou v zakoné ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné
sprave, a dale analyzuje téz judikaturu spravnich soudl vztahujici se k zdkonu ¢. 1345/2016 Sb., 0 zadavani vefejnych
zakazek. Dale popisuje fungovani organd kraji a ¢innosti krajského Gradu s cilem vymezit k jakym vydajovym operacim
obvykle u téchto subjekti verejné spravy dochazi. Tato ¢ast prace je zavrSena analyzu rozdilli mezi finan¢ni kontrolou a
auditem. Studentka v teoretické ¢asti prokazuje schopnost vystihnout podstatné aspekty zkoumaného problému a pracovat
ve stejné mite jak s Geskou, tak i zahrani¢ni literaturou.

V praktické ¢asti studentka analyzuje nahodné vybrany vzorek 121 vydajovych operaci realizovanych 9 rtiznymi odbory
krajského ufadu Pardubického kraje. U kazdé vydajové operace diplomantka hodnoti odiivodnéni vybéru dodavatele
pomoci dil¢ich principi — hospodarnosti, efektivnosti a i¢elnosti. Analyzu téchto dokumentti doplnila anketnim Setfenim,
které bylo zamétené na subjektivni vanimani principti 3E odpovédnymi Gfednimi osobami. Vyzkumné metody jsou vyuzity
adekvatne.

Pii hodnoceni diplomantka dospiva k zavéru, Ze jednotlivé odbory pti hodnoceni nabidky zohlediiuji pouze jedno ¢i dvé
kritéria (zejména Gcelnost a efektivnost byvaji opomijeny), ¢imz potvrzuje svou prvotni hypotézu. Také existuji rozdily
V interpretaci principu a ¢asto nejsou vyjadieny pii hodnoceni explicitné. V navaznosti na tato zjisténi studentka predklada
fadu doporuceni véetné konkrétnich opatfeni a zpfesnéni interni smérnice. Cil prace byl naplnén.

Studentka postupovala pfi psani prace samostatné, v piipadé potieby pravidelné konzultovala dalsi postup. Prace je ¢tiva
a peclivé formaln¢ upravena. Lze tedy shrnout, Ze prace nejen po vécné, ale zaroven po formalni strance spliuje
pozadavky kladené na diplomovou praci. Proto ji vzhledem k vyse uvedenému hodnotim znamkou A.

Vyjadreni k vystupiim ze systému Theses
Nejvyssi mira podobnosti v systému vysla 2 %, prace tedy neni plagiat.
Otazky a naméty k obhajobé
1. Co vnimate jako nejvétsi piekazku pro disledné dodrzovani principa 3E pii vybéru dodavatelu?
2. Nastrané 97 ve Vasi praci doporucujete, aby zaméstnanci krajského Gfadu vyuZivali §ir$i spektrum hodnoticich

kritérii, nez je pouze nejnizsi nabidkova cena. Dokézala byste zobecnit situace, kdy by méla byt vyuzivana pravé
dalsi kritéria — ekonomicka vyhodnost operace apod.?

Z.avéreéné hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: A
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