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Hodnoceni prace:
Cil price a jeho naplnéni;

Cil price je zfetelné formulovén, lze ho bez obtiZi dosihnout, struktura prace odpovida
b&Znému postupu pii feseni problematiky, tj. uvedeni do tématu, podrobna analyza a navrhy
moznych feSeni. PonévadZ se jedna o diplomovou praci, odekaval jsem zahrnuti vyzkumné
Casti, za pouZiti kvantitativnich nebo kvalitativnich metod, pfip. jejich kombinace, byt' to
z ndzvu prace a zasad pro vypracovani pfimo nevyplyva, a taktéZ vyhodnoceni efektivnosti
navrhovanych feSeni ve vztahu k aktualnimu stavu.

Obsahové zpracovini a pFistup k Fefeni price:

Prace je po obsahové strance dobie zpracovana, byt zatazeni pasaZe jako etického kodexu a
personalni administrace, z hlediska obsahu, do problematiky zamé&stnanecké struktury, je
diskutabilni. Pfi analyze vékové struktury a vzd&lani a pfi modelovani predikce dal$iho
vyvoje ocenuji pouziti dvou metod, a to jak klasického modelovani za pouZiti regresni
rovnice, tak i vyuZiti funkei ze softwarového néstroje MS Excel. Prace nepostrdda vlastni
hodnoceni a stanoviska diplomanta, ale z pohledu oponentury je price hodnotngjsi, pokud
praci je vyuZito velké mnoZstvi zdrojii, véetng klasické literatury, na druhou stranu diplomova
prace v dnedni globalni dobé postrada citace z &isté cizojazyEnych materiali.

Formalni naleZitosti price a dprava:

Prace je na prvni pohled velmi pfehledna a upravend, kvalitné jsou zpracovany grafy a odkazy
na literaturu. P¥i podrobném zkoumadni, misty, 1ze narazit na drobné formalni nebo jazykové
nedostatky jako je interpunkce ve vétach, preklepy apod. (viz napf. na str. 29 zkratka PVV
misto PPV; u grafu €. 7 na str. 36 chybi popis vodorovné osy; na pfedposlednim fadku na str.
48 zaCind nova véta Cislici; ve zdrojich na str. 53 je dvakrat odkaz [7], naproti tomu jsou
v fad€ za sebou vynechany odkazy [14], [15], [16] a [17]; do diplomovych praci se neuvadi
konkrétni jména zaméstnanci jako na str. 25 v kap. 2.1.1 ,,Ing. Milan Trbusek*).



Pripominky k praci:

Diplomova prace na zakladé analyzy postrada vice ,,odvahy®, ktera spociva v grafickém
navrhu (&iselném vyjadfeni) moznych scénaiii vyvoje zaméstnanecké struktury v roce 2011 a
2012 nebo, v opatném pripadé, obhajoba, pro¢ se ktomuto kroku nepfistoupilo. Prace
z hlediska vécného obsahuje celé véty nebo jen vsuvky, které nezapadaji do kontextu (napf.
v uvodu na str. 9 ve 2. odstavci na konci véty dovétek ,,nasledné jasné vymezit cash flow*; na
str. 19 a 20 se zcela identicky opakuje charakteristika doprovodného socialniho programu; na
str. 33 dole zminka o privod&ich osobni dopravy, které se jako povolani v CD Cargo, a.s.,
viibec nevyskytuje). Jiz byl zmifovan chyb&jici vyzkum, autorka sama navrhuje ndméty na
vyzkum, napf. vyzkum ,,odbornd zpisobilost a jeji skuteéné vyuZiti by vhodng dotvofil
zpracovavané téma.

Hlavni otazKky, doporuéeni k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajob&:

1. Vysvétlete vyznam zafazeni pasdze o etickém kodexu a personalni administraci do Vasi
prace.

2. Které znavrhovanych feSeni uvedenych v zdvéru ((prava v organizatni struktufe,
persondlni audit, vyuZiti studentské spoluprice) byste v souCasnosti preferovala? Objasnéte
svilj nazor.

3. Domnivite se, Ze je v dnesni dob& pro spole¢nost vyhodné ziskat odborné vzdélané mladé
zaméstnance z vysokych §kol? Do jaké miry je podle Vas spoluprace s vysokymi skolami
efektivni?

Zavér:

Je zfejmé, Ze autorka Uzce spolupracovala pfi tvorbé diplomové prace se spolecnosti CD
Cargo, a.s. Diplomovéa prace je pfehlednd, dobfe zpracovana, sdrobnymi formalnimi a
vécnymi nedostatky, neobsahuje vyzkum jako nedilnou soudst (nezbytnou naleZitost)
diplomové prace a vyhodnoceni efektivnosti navrhovanych feSeni ve vztahu k aktudlnimu
stavu. Diplomova prace obsahuje nékolik navrhii a doporudeni, ocenit 1ze napad na spolupraci
s n¢kterou ze zahrani¢nich univerzit. Nazory &i stanoviska uvedené v diplomové préci by na
druhou stranu mély byt presvéd&ivéjsi. 1 sohledem kvySe uvedenym pfipominkam
doporuéuji pFijmout prici k obhajobg.

Navrhované hodnoceni: Velmi dobre

V Praze dne 27. 4. 2011

/I/ bdooo
ng

. Jifi Koukol, Ph.D.



