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Ostatni pripominky k praci

Diplomova prace Be. Dominika Olivy na téma ,,Klicové ukazatele vykonnosti* se zabyva aktualni a prakticky
vyznamnou problematikou méfeni vykonnosti podniku prostfednictvim KPI. Autor v teoretické ¢asti ptehledné
shrnuje zékladni pristupy k méfeni vykonnosti, véetné Balanced Scorecard a EFQM modelu. Analyticka cast je
zamg&fena na spoleénost TIMRA, s. r. 0., kde autor analyzuje soucasny stav sledovani KPI a navrhuje konkrétni
zlepSeni. Prace je logicky strukturovana a piehledna, pti¢emz pfinasi prakticky pfinos zejména v navrhové Casti.

Presto vSak prace vykazuje né€kolik nedostatkt, které snizuji jeji celkovou uroven. V prvni fadé chybi hlubsi
metodologické ukotveni analytické casti — neni dostatecné popsano, jak byla data ziskana, jaka byla role autora pfi
jejich interpretaci a jak byla ovéfovana jejich validita. Dale v praci zcela chybi vizualizace dat (napi. grafy,
diagramy), které by vyrazné zvysily piehlednost a srozumitelnost prezentovanych vysledkd. Navrhova cast,
ackoliv obsahuje konkrétni doporuceni, by mohla byt vice rozpracovana — nékteré navrhy zlstavaji na obecné
urovni a chybi jim kvantifikace pfinosi nebo navrh implementacniho postupu. V oblasti nefinan¢nich KPI autor
spravné identifikuje jejich nedostatecné vyuziti, ale navrhy na jejich zavedeni by mohly byt podrobnéjsi a vice
reflektovat specifika stavebniho podniku.

Jazykova a stylistickd uroven prace je celkoveé dobra, nicméné v textu se vyskytuji opakujici se formulace a drobné
stylistické neobratnosti. Pfes uvedené vyhrady je prace po obsahové strance ptinosna a splituje zakladni pozadavky
na diplomovou praci. Klasifika¢ni stupeii je navrzen s ohledem na vyse uvedené piipominky.
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Otazky a naméty k obhajobé

Jaké konkrétni pifekazky by podle Vas mohly branit implementaci Vami navrzenych nefinanénich KPI ve
spole¢nosti TIMRA, s.r.0.?

Zavéreéné hodnoceni

Praci doporuéuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: C

V Pardubicich 19.5.2025
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