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Posudek vedoucího diplomové práce 

Student:  Bc. Nicole Hrčkulák 

Číslo studenta:  E22486 

Název diplomové práce:  Komparace činnosti a hospodaření vybraných nestátních neziskových organizací 

Cíl práce: Cílem práce je zhodnotit činnost vybraných nestátních neziskových organizací 

s důrazem na jejich hospodaření a financování a na základě analýzy navrhnout 

doporučení. 

Vedoucí práce: doc. Ing. Romana Provazníková, Ph.D. 

Studijní program: Hospodářská politika a veřejná správa 

Akademický rok: Ekonomika veřejného sektoru 

Náročnost tématu 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☐ ☐ ☒ 

Pro praxi ☐ ☒ ☐ ☐ 
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Ostatní připomínky k práci 

Diplomová práce je zaměřena na komparaci financování a hospodaření dvou nestátních neziskových organizací, 

a to konkrétně Oblastního spolku Českého červeného kříže Kutná Hora a Oblastní Charity Kutná Hora. 

Autorka nejdříve vymezuje postavení neziskového sektoru v národním hospodářství, charakterizuje konkrétní 

druhy neziskových organizací obecně a v ČR. Přestože je tato problematika poměrně živá a neustále se měnící, 

bylo by vhodné provést hlubší analýzu jejich fungování a významu pro ekonomiku v rámci ČR.  

V praktické částí provádí autorka analýzu hospodaření a finanční analýzu zmíněných neziskových organizací, a 

to prostřednictvím definovaných ukazatelů za období 2016-2022.   

Lze ocenit, že autorka zná důvěrně prostředí oblastního spolku ČČK Kutná Hora, s představiteli obou 

neziskových organizací komunikovala a svoje poznatky konzultovala, a právě z těchto důvodů bych očekávala 

hlubší rozbor zjištěných skutečností. 

Z hlediska stavby práce je nadbytečné členění textu, který obsahuje pouze 2 stránky do samostatných kapitol– 

zejména v teoretické části práce (celkově má práce bez úvodu a závěru devět kapitol). Na str. 25 autorka 

odkazuje na tabulku, ve které mají být uvedeny právní formy NNO a jejich počty v ČR, tabulka však v textu 

chybí. V případě grafů je nutné vycházet vždy z nulové hodnoty na ose ypsilon (zejména u struktury nákladů 

graf č. 5 a 10 je proporce jednotlivých nákladů v grafickém vyjádření velmi matoucí – u obou organizací jsou 

mzdové náklady nejvyšší, avšak z grafů toto není vůbec zřejmé). Stylisticky je vyjadřování autorky mnohdy 

neobratné.   

Diplomovou práci doporučuji k obhajobě. 

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

Diplomová práce není plagiát, maximální míra shody byla vykázána 7%. 

Otázky a náměty k obhajobě 

1) Oblastní charita Kutná Hora dosahuje dlouhodobě záporný výsledek hospodaření. Jakým způsobem je tento 

záporný výsledek hospodaření hrazen (jestliže 80 % nákladů tvoří mzdové náklady a zadluženost charity je 

nízká)?  

2) Oblastnímu spolku ČČK KH doporučujete zvyšovat povědomí mezi praktickými lékaři o jejich zdravotních 

službách hrazených pojišťovnou, které tvoří nejvyšší podíl na výnosech spolku. Má spolek kapacitu na 

zvýšení jejich poskytování (pokud by se poptávka ze strany pacientů zvýšila – což při stárnutí populace lze 

očekávat? Musí tyto služby indikovat jen praktický lékař, případně jaké musí pacient splnit podmínky pro 

jejich získání).  

3) U Oblastní charity jako jedno z doporučení uvádíte pořízení vlastních prostor (charity by pak neplatila 

nájemné za svá střediska). Z jakých zdrojů by v dané hospodářské situaci měla vlastní prostory pořídit? Je 

Vaše doporučení realistické? Navíc se služby jednotlivých středisek liší – je tedy vhodné je soustředit jen 

na jedno místo?   

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto diplomovou práci navrhuji hodnotit známkou: D 

 

V Pardubicích 8.7.2024 

Podpis  ..................................................................  


