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Ostatni pripominky k praci

Diplomova prace se zaméfuje na provedeni finanéni analyzy vybrané spole¢nosti za Ucelem zjistit, nakolik
vybrand spolecnost naplituje své strategické cile. Teoretickd Cast je vénovana charakteristice strategického
managementu, finanéni analyze a jejich vzjemnému propojeni. Autor uvedl nékolik strategickych oblasti, ve
kterych se vyuziva finanéni analyza, a zabyval se také jejim zohlednénim v jednotlivych fazich strategického
procesu. V ramci financni analyzy jsou popsany nejcastéji pouzivané metody a indikatory, veetné souhrnnych
indikatord, ovSem akcentovany jsou pomérové ukazatele, které jsou v podnikové praxi vyuzivany nejvice.
Teoreticka ¢ast je dobrym vychodiskem pro dalsi zpracovani tématu diplomové prace.

Vyuziti finanéni analyzy v ramci strategického managementu je posuzovano ve vybrané spole¢nosti. Je mozné,
ze autor nemél dostatek informaci pro vyhodnoceni vybranych ukazatell, protoze se soustfedi pfevazné na
procentni analyzu, na vypocet hodnot pomérovych ukazatelii a na popis vyvoje vybranych indikatord, nikoli na
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duvody, které k dosazenym hodnotam vedly. Nicméng, pozitivné hodnotim, Ze u nékterych ukazateld se alespon
dil¢i komentate nachazeji.

Kapitola 4 je vénovana strategickému sméfovani podniku véetné navrhu opatiteni pro podporu jeho rozvoje. Zde
je opét patrné, ze vedeni podniku poskytlo pouze ¢aste¢né informace, a to zfejmé i z ditvodu, ze podnikova
strategie neni dostate¢né zpracovana. To se odrazi zejména v navrhové ¢asti diplomové prace, napt. v tabulce 9,
uvadgjici navrhy na vyuziti FA v jednotlivych fazich strategického cyklu. Nékteré z nich jsou vhodné spise pro
taktickou nebo operativni Grovei fizeni. Na obrazku 16 jsou spravné vymezeny rozvojové oblasti, ale nejedna se
o cile (jak je uvedeno v textu nad obrazkem). Ocefiuji v8ak snahu autora vymezit strategické cile a v navaznosti
na né také aktivity, nastroje a indikatory pro jejich dosazeni a hodnoceni.

Struktura diplomové prace a postup feseni jsou logické, graficka uprava diplomové prace je velmi dobra, v textu
se ov8em objevuji drobné chyby (ziejmé zpiisobené nepozornosti, nicméné se jedna napt. i 0 chyby ve shodé
podmétu s ptisudkem). Literatura pouzita pii zpracovani souvisi s tématem a je v dostatecném rozsahu.

Cil diplomové prace byl splnén.

Otazky a naméty k obhajobé

1. Uvadite, Ze podnik ma definovano zakladni poslani a zakladni vizi (str. 62). Upfesnéte, co podle
Vaseho nazoru stavajici vize piedstavuje (miZete komparovat se svymi navrhy na str. 66). Jak byste
definoval misi tohoto podniku?
V tabulce 9 v ramci strategické analyzy uvadite jako jedno ze zjisténi ,,dlouhé splatnosti*. Uptesnéte.
3. Vcili 1avcili 3 uvadite jako jeden z indikatort Gspéchu ukazatel ROE. Jeho hodnoty uvadite
v souvislosti s expanzi na zahrani¢ni trh, dale v navaznosti na firemni kulturu a vnitini motivaci a na
technologickou modernizaci provozu. Tento ukazatel vSak v pribéhu Vami hodnoceného dost
kolisa, muzete tedy vysvétlit, jak jste stanovil pozadované hodnoty tohoto indikatoru (v uvedenych
oblastech)?

>

Zavéreéné hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: C
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