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Souhrn

Predmétem této bakai&ké prace je poskytnout nahled na aktualni vyvoplasti
piimych zahrariinich investic \Ceské republice a zhodnotit jejich vliv na rozvojwébo
M¢ésta nad Metuiji.

Nejprve jsou Vv praci charakterizovanyimpé zahrarini investice a popsany jejich
druhy. Nasledujici kapitola popisuje invesii pobidky a také proces jejich postupného
zavaeni vCeské republice. Déle je stné shrnut vyvoj pimych zahrarinich investic od
roku 1993.

Zbyvajici kapitoly jsou zagteny na pimé zahrarini investice v Novém Nkt nad

Metuji, jejich strénou charakteristiku a analyzu jejich vlivu na rognésta.



Summary

The subject of this bachelor work is to provideéewon the actual evolution in the area
of foreign direct investments in the Czech Repulalid evaluation of their impact on
the development of Nové &dto nad Metuii.

First of all there are foreign direct investmenisl dheir types defined in this work.
Following chapter describes investment incentivesl dhe process of the investment
incentives implementation in the Czech Republiatitar there is the evolution of foreign
direct investments since 1993 briefly discussed.

Following chapters are focused on foreign direategiments in Nové Bk&to nad

Metuji, their brief characteristics and analysighadir impact on the development of the town.
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Seznam pouzitych zkratek

PZlI - gimé zahrarini investice

CR  -Ceska republika

CNB - Ceska narodni banka

OECD - Organisation for Economic Cooperation angddgment
(Organizace pro hospaigkou spolupraci a rozvoj)

MMF - Mezinarodni minovy fond

EUROSTAT — Evropsky statistickyfad

EU - Evropska unie

OKEC - Odwtvova klasifikace ekonomickyatinnosti

MPSV - Ministerstvo prace a sociélnickcy

MPO - Ministerstvo pimyslu a obchodu
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1. Uvad

Ptimé zahrartini investice (PZI) se v poslednich desetiletichid@agi do popedi zajni
mnoha zemi, pro kterérgdstavuji perspektivu jejich budouciho ekonomické&bnvoje,
jednou z&chto zemi je tak&eskéa republika. PZI je tedy v smsné dob velmi aktualni

a jist zajimaveé téma.

CR prodla od devadesatych let trnitou cestou tramsfoe. Po letech stagnace
ekonomiky dochazi k jejimu ozivovani, na kterénzis&nou nerou podili také PZI. Blezity
je téZz systém investiich pobidek $ lakani zahrarginich investot, ten jednak zvySuje objem

ale takeé zlepSuje strukturu PZI.

Tato prace by #a zmapovat PZI ¥R priblizné od roku 1993. Prace je ragtdna do 4
hlavnich kapitol. Uvodniast se ¥nuje obecnému uvedeni do problematiky PZI, je zde
vymezen pojem PZI Ziznych pohled a popsany jejich druhy. V nasledujici kapitolélige
specifikovan systém investiich pobidek, jeho historie a s@asnost, je uveden legislativni
ramec poskytovangthto pobidek. Dale je blize popsan postuplerd investénich pobidek
a nakonec je zde také zmfra agentura Czechlnvest. Viett ¢asti je zmapovan samotny
vyvoj prilivu a stavu PZI \CR, rovreZ je zde uvedena teritoriaini a @tivova struktura PZI.
V poslednich dvou kapitolach jsou charakterizovBZy v Novém Mst nad Metuji a jejich
vliv na rozvoj nésta. Toto nisto jsem si vybrala nejen proto, Ze zde bydlimkadtzkazi lepe
posoudit vliv PZI na rozvoj &sta, ale zejména Zidodu toho, Ze &Sina studii je zagtena
prevazié na vliv PZI na ekonomikiCR jako celku nebo na velka zpravidla krajsk&sta,
proto si myslim, Ze jetdezité zjistit jaké maji PZI vliv na mensi&sto, ve kterém Zijeips

deset tisic obyvatel.

/ Cile bakaléiské prace: \

* vymezit teoreticky ramec PZI

» popsat systém investiich pobidek a objasnit postup jejichslahi
« poskytnout informace o vyvoji PZIGR od roku 1993

» charakterizovat PZI Wovem Mesi nad Metuji a analyzovat jejich vliv na roz'
K méste /
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2. Charakteristika PZI

2.1. Vymezeni pojmu PZI

Pres snahu mezinarodnich ekonomickych institudisopicich nejen v oblasti PZI,
o sjednoceni statistik jednotlivych statexistuji stale odliSnosti ve vykazovani PZl mezi
zenemi i v ¢ase. Problematické je také zohlednit moZznou nejedisd ve vymezeni pojin
souvisejicich s PZI. &Sinou jsou PZI definovany jako takové vlastnictngjetku v jedné
zemi rezidenty druhé zemkteré jim umo#uje rozhodovani a kontrolu nad podnikem na
zaklad dostaténého podilu na celkovém majetku. Akcie byvégisto viastany velkym
poctem malych investdr, proto se obvykle zaffmou investici povazuije jiz podikigsahujici
10 % akcii spoknosti, nebd je tento podil bran za dostaici pro ziskani kontrolniho vlivu
nad podnikem. Viipad Ceské pravni Gpravy o tomto hd¥odevizovy zékon, ktery
vymezuje 10 % jako minimalni podil, ktery investousi ziskat, aby tato investice mohla byt

pokladana zaijimou zahrarini investici.

Zakon ¢. 219/95 Sh., devizovy zakon, veénn pozd&jSich gedpisi definuje gimé
investice jako ,takové vynalozeni pemich prostedki nebo jinych pegzi ocenitelnych
majetkovych prav a jinych majetkovych hodnot, jeh@elem je zalozeni, nabyti nebo
rozSieni trvalych ekonomickych vztahnvestujiciho tuzemce na podnikani v zahfanebo

investujiciho cizozemce na podnikani v tuzemskurgkterou z &chto forem:
a) vznik nebo ziskani vyltného podilu na podnikanéetre jeho roz&ieni

b) ucast v no¥ vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize ista vlastni nebo ziska
nejmért 10 % podilu na zakladnim kapitalu obchodni spadsti nebo druzstva nebo
nejmért 10 % podilu na vlastnim kapitalu spiiesti nebo nejménl0 % hlasovacich
prav nebo jiny podil na podnikani spiesti gresahujici 10 %

c) dalSi poskytnuti neboiieti finantnich prostedki nebo jinych pegei ocenitelnych
majetkovych hodnot nebo prav v ramci ekonomickyataki zaloZzenych fimou
investici

d) finaréni Uwr spojeny s dohodou o podilu na réesi zisku nebo s vykonem

Gcinného vlivu naizeni podniku

e) uziti zisku ze stavajiciifmeé investice do této investice (reinvestice ziskb)
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Statistika o stavu PZI je @R vytvaena v souladu s mezinarodnimi standatyB pri
vytvareni této statistiky vychazi z definice PZI, formwdoé Organizaci pro hospdsiou
spolupraci a rozvoj (OECD) v souladu s Evropskymtistickym Gadem (EUROSTAT)

a Mezinarodnim gmovym fondem (MMF), kter& stanovi, Ze:

.Piima zahrariini investice odrazi zamrezidenta jedné ekonomikyi{my investor)
ziskat trvalou @ast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomicé jiez ekonomika investora
(ptima investice). Trval4 dast implikuje existenci dlouhodobého vztahu megimgm
investorem a fdmou investici a vyznamny vliv ndzeni podniku. Ema investice zahrnuje
jak pavodni transakci mezi @ma subjekty, tak vSechny nasledujici kapitalovénda&ce
mezi nimi a mezi afilovanymi podniky, zapsanymidzapsanymi v obchodnim rej&u.”
[15]

Podnik — pima investice je dale definovan jako ,Podnik zagsaebo nezapsany
v obchodnim rejs$tku, v ntmz zahranini investor vlastni 10 a vice procent akcii (podilu

nebo hlasovacich prav u zapsaného podniku nebea&ai u nezapsaného podniku.” [15]

Kromé podilu na zakladnim kapitalu je za gast fimé zahrarini investice povazovan
také reinvestovany zisk a ostatni kapital, ktedyrmaje U¥rové vztahy s mym investorem.

SlozZeni pimé zahrariini investice je tedy mozné vyjatvztahem:

Prima zahraniéni investice = zakladni kapital + reinvestovany zls+ ostatni kapital

» Zakladni kapital zahrnuje vklad nerezidenta do zakladniho kapitgdalesnosti
(zakladni kapital v pohitkach, vSdechny podily v diiaych a gidruZenych spokaostech).

» Reinvestovany ziske podil gimého investora (v pofru k prfimé majetkové &asti)
na hospod&kém vysledku, ktery nebyl rogdén formou dividend. Reinvestovany zisk je tedy

zisk z hospodani podniku (imé zahrariini investice), ktery zahraimi investor spoknosti

ponechd pro financovani jeji datdnosti.

Reinvestovany zisk = ziskébného roku po zd&ni + nerozdleny zisk z minulych

obdobi — ztratadZného roku — neuhrazena ztrataredechozich let — dividendy.

« Ostatni kapital zahrnuje pijaté a poskytnuté @vy, v¢etré dluhovych cennych pargir

a dodavatelskych @wi, mezi gimymi investory (matieskym podnikem) a jejich déaymi
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spole&nostmi, pobokami a gidruzenymi spolénostmi v CR. Tyto Uwrové vztahy jsou

zachyceny v mezipodnikovych pohledavkach a zavhzcic

2.2. Druhy PZI

PZI Ize rozliSit podletyi zakladnich hledisek:

1) Mira kontroly zahrani ¢éniho vlastnika

Prvnim hlediskemitdéni je mira kontroly zahraémiho vlastnika, ktera jeuatkzita pro
rozsah autonomie rozhodovani podniku s PZI. Jakbyio dfive uvedeno, jsou za PZI
povaZzovany investice svice nez 10 % podilem zatwdmo vlastnika, to ale nemusi
znamenat jeho kontrolu nad danym podnikem. Pokudeakejsou rozptyleny mezi velké
mnoZstvi malych investorale jsou vlasttny jen rékolika vlastniky nemusi 10 % podil

znamenat kontrolu tohoto vlastnika nad danym paanik

Z hlediska miry kontroly zahrafmiho vlastnika Ize tedy rozlisit:
* podniky, kde ma zahrafmi investor mensinovy podil a o kontrolu s#i & domacim
vlastnikem
e podniky pod zahratni kontrolou, kde ma zahramii investor kontrolni vlastnicky
podil
Hranice kontrolniho podilu je specifickd pro kazggdnik, je dana ro#Snosti
vlastnické struktury a velikosti podniku. Mira aubonie podnik s PZI také odrazi globalni

strategii matsské nadnarodni firmy a jeji motiv vstupu do dangbdniku.

2) Motiv vstupu
Z hlediska motivu vstupu Ize rozliSovat trhy, faktmebo aktiva vyhledavajici PZI.

» trhy vyhledavajici
Duvodem trhy vyhledavajici PZI jef@devSim zvySeni podilu na trhu hostitelské &em
a snizeni naklag které jsou spojeny s jeho zasobovaniminaglni tarify ¢i dopravni

naklady. Trhy vyhledavajici PZI nahrazuji dovoz mé¢skécasto vytl&uji domaci produkci.

» faktory vyhledavajici
Motivem vstupu faktory vyhledavajici PZI je snizemdkladi v ramci vyrobniho
procesu prosédnictvim umisini celého nebo nejnaklagjai ¢asti vyrobniho procesu do
hostitelské zes Motivem pro umisini investice na daném misje vybavenost vyrobnim
faktorem ve form levné pracovni sily, ffrodnich zdraj, znalosti apod. Faktory

vyhledavajici PZI jsou obvykle vyvoZrmrientované.
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» aktiva vyhledavajici
Cilem aktiva vyhledavajicich investic je ziskat@fieka aktiva, kterymi jsou ndjklad
patenty nebo obchodni zikgy. Kombinace vice motiv vstupu niize zvysit vyhodnost
investice, napiklad investice Suzuki v MBarsku nebo Toyoty/PSA @eské republice je

mozné povazovat za trhy i faktory vyhledavajici.

3) Zpisob vstupu do hostitelské ekonomiky
DalSim hlediskem prélenéni PZI je zfisob vstupu do hostitelské ekonomiky, ktery je

dulezitym strategickym rozhodnutim kazdého investora.

* investice na zelené louce
Investice na zelené louce tzv. ,greenfield* investiznamenaji zaloZeni nového
ekonomickéeho subjektu, které unioje realizovat projekt iesré podle zamra investora.
Zahajeni produkce je vSakipéto investici zpoz¢ho o dobu nutnou na vystavbu nového
zavodu, najmuti a zaskoleni pracovnék administrativni pekazky. Investice na zelené louce
jsou zpravidla realizovany nadnarodnimi firmamierkt chiji vyuZzivat vyrobnich faktdr

béZzne dostupnych na trhu hostitelské zem

» kapitalovy vstup do jiz existujiciho subjektu
Tento zfisob vstupu ozri@vany také jako fuze a akvizice (M&A) znamena okaénz
pievzeti trzniho podilu, prodaki kapacity i aktiv. Tento Zjsob je vyuzivan vifpadech,
kdy prebirany podnik disponuje specifickou konkufeinvyhodou nafiklad technologiemi,
obchodni zn&ou, distribénimi kanaly¢i vySkolenymi pracovniky, ifx¢emz investice do
jejiho vytvareni by byla pro investora naklagéi nez kapitalovy vstup. M&A fize mit

i formu privatizace fimym prodejem do rukou zahr&niho investora.

* investice na h#dé louce
Vstup zahrariiniho investora do jiz existujiciho podniku bysasto spojen s rozsahlymi
investicemi na jeho restrukturalizaci a vyiteni dalSich kapacit novymi investicemi niate
spole&nosti. Tento zfisob vstupu ozri@vany jako investice na Bdé louce tzv. ,brownfield”
investice, umoiuje rychlejSi realizaci nez investice na zelenécéguneb6é odpadacas
spojeny s fipravou na zahajeni vyroby. Za investice nadénlouce je mozné ozéiavétsinu

privatizatnich PZI.

4) specializace matéské firmy

Specializace matské firmy vychazi z fragmentace prodokhortetzce.
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» vertikélIni PZI
Tyto PZI realizuji zpravidla nadnarodni firmy prddoveé specializované, zatimco
horizontalni PZI provagi predevSim procesnspecializované nadnarodni firmy. Vertikélni
podoba zahrathich investic je méh prizniva pro hostitelskou zemi, naebse jedna
piedevsim o investice do surovinovych zakladen&eem&elem ziskani levnych vyrobnich

vstupi.

* horizontalni PZI
Horizontalni PZI se vyzraji vyrobou identickych vyrobhk doma iv zahradi,
divodem takovéto investice je vyuZiti nizSich naklagiroby ¢i vyuZziti Uspor ze snadjsiho
piekonani bariér spojenych se vstupem na zatwatrh.

Specializace firmy se @ie @Fekryvat s motivem vstupu, ale vipac, Ze se v dané
investici kombinuje vice motiv vstupu jej nize také upesiovat. PZI Ize z&dit podle
kazdého z uvedenych hledis&lereni, jako giklad Ize uvést investici Coca-Coly v Praze,
kterou lze z#adit jako trhy vyhledavajici, vertikalni PZI, naleee louce a pod kontrolou

zahrangniho investora.

Strwené shrnuti jednotlivych hledisek a diuRZI nabizi tabulkd. 1.
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Tabulka ¢. 1: Taxonomie PZI

Hledlsko, Druhy PZI Hlavni znaky Priklad
vymezeni
Podnik s mensinovym| Podil od 10 do cca 50 % . .
. . AN Podil Boeingu v Aero
zahrantnim podilem na vlastnim jrani ¢i
. : . . Vodochody
Mira (associate) hlasovacich pravech
kontroly Podnik pod zahrani . . Privatizace Rakony
Kontrolni vlastnicky .
kontrolou odil Rakovnik do rukou
(subsidiary) P Procter & Gamble
Cilem je fist podilu na
trhu a pokles néakladna
Trhy vyhledavajici jeho zasobovani Investice Coca-Coly
(market-seeking) Vytlacuji domaci v Praze
produkci nebo nahrazuji
dovoz
Motiv Cilem je optimalizace
vstupu Faktory vyhledavajici | vyroby (pokles vyrobnich  Investice Audi do
(efficiency-seeking) naklad) motorarny v Gyéru
Vyvozrg orientované
Cilem je ziskani
Aktiva vyhledavajici specifickych aktiv Vstup SABMiller do
(asset-seeking) (patent, obchodni Plzeiského Prazdroje

znaka)

Investice na zelené loug
(greenfield)

Investice Philipsu

Sinvestice do novych akii v Hranicich na Moray

~

Zména vlastnické
Zpasob Investice na hédé louce| struktury i investice do | Investice Volkswagenu
vstupu (brownfield) restrukturalizace @tSina do Skoda Auto
privatizatnich PZI)
M&A (mergers and | Ovladnuti jiz existujicich PrevzetiCSOB

acquisitions) aktiv finan¢ni skupinou KBC
Produktova specializace
Vertikalni PZI Rozdl,lnevfage OV|adI:]utI BorsodChem
Specializace .produl_énlhOretace ruskym Gazpromem
matdské v jednotlivych pobokach
firmy Procesni specializace

Podobné faze
produlkénihotetézce
v jednotlivych pobokach

Horizontalni PZI Investice PWC v Prazg¢

D

Zdroj: SRHOLEC, Martin. Pfimé zahranini investice vCeské republice Teorie a praxe v
mezinarodnim srovnanPraha : Linde nakladatelstvi s. r. 0., 2004. 416BN 80-86131-52-1. s. 13

Od PZI je teba odliSovat investice némé, tzv. portfoliové investice (investice do
cennych papir), ty se liSi od investicifmych tim, Ze se investor nepodili na rozhodovani,
pravomoci a kontrolecinnosti podniku. Rozdil vyplyva z velikosti podilulastrenych
cennych papir na celkovém jéni podniku. Jak jiz bylo idve uvedeno aby byla investice

povazZzovana zarpmou zahrarini investici je teba minimalni podil 10 % tzn. u portfoliovych
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investic je podil pod timto limitem. DalSi odliStioge rozdil véasovém horizontu zajin
portfoliového investora, které jsou obvykle kratkbd, zatimco umi&hi piimych
zahrantnich investic ma cile dlouhodgBi, alespé stedredobé. Cilem portfoliového
investora je docilit vysSiho zisku nez na domacapitélovém trhu nagklad prostednictvim
dividend, odprodejem ziskanych cennych papiebo investici do kratkodobych cennych

papii, predevsim dluhopis

Dulezité je také rozliSit fmé zahrariini investice a tuzemskéiimé investice
v zahranti. V nejvysglejSich zemich sdta prevySuji jejich pimé investice v zahratij
u transformujicich se ekonomik je tomu &ma V CR stale zné&n¢ prevladaji PZI, které
podle gedsznych Gdaj CNB v r. 2006¢inily 134,677 mid. K, naproti tomu tuzemské
piimé investice v zahratiibyly pouze ve vysi 30,37 mld.&K

PZI Ize takéclenit podle teritorialniho hlediska tzn. podle zemivodu investora
a podle odw¥tvi do kterého je dana investice vloZena. Tato ibleXlenéni jsou podrobéi

zpracovana v kapitole 4.
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3. Investi¢ni pobidky v CR

Investéni pobidky jsou jednim z vyznamnych nasirdjospodéské politiky CR.

Vyznamnym zfisobem se podileji nd&ifdkani gimych zahrarinich investic.

OECD definuje investni pobidky jako ,specifické vyhody nabizené viadtzuné zerd
za (Eelem ziskani zahrafi investice* [4]. VCeské republice jsou investii pobidky ugeny
jak zahraninim tak i domaci investdbm a jsou poskytovany za stejnych podminek.
V Ceském systému investiich pobidek Ize definovat investi pobidky takto ,Investni
pobidka je forma uejné podpory slouzici k motivaci zahramich, ale i domacich investor
k investicim do novych vyrobnich zavod do roz&enici modernizace stavajicich vyrobnich
zavod.." [7]

3.1. Historie a sowasnost invesitnich pobidek

V pribéhu transformaceCeské ekonomiky bylo nutné zvysit konkurenceschopnos
geského pimyslu, proto viadaCR pristoupila v roce 1998 k zavedeni systému invagth

pobidek pro zahra#mi i domaci investory.

Ve vyvoji systému investnich pobidek R miZzeme rozlisit d¥ obdobi:
e ptedzakonny rezim
e z&konny rezim
3.1.1. Predzakonny rezim

Predzakonnym rezimem se rozumi obdobi od zahajenpgugdinvestic do fjeti
zékona. 72/2000 Sb., o investiich pobidkach.

Od paatku ekonomické transformace nebylo pochyb dgiwtzahrantniho kapitalu
pro ¢eskou ekonomiku v podebPZI. V pribéhu ¢asu se vSak émil pristup k ovliviovani
prilivu PZl do ekonomiky. Z pgatku byla opaeni hospod&ké politiky nastavena tak, Ze se
piiliv pozadovanych PZI d6R automaticky pedpokladal a nebyly pouZity speciélni nastroje

na jeho podporu.

Prvnim krokem, kterym byl zahajen proces aktivndguary zahrarinich i doméacich
investic do vysplych praimyslovych technologii, byloijjeti usneseni vIad¢R ¢&. 298 z roku
1998 k néavrhu investhich pobidek pro investory ¢R. Timto krokem byly vymezeny
zékladni podminky pro investory. Zadatel o invastipobidky musel investovat ,na zelené

louce” minimal& 25 mil. USD. Na zaklatzkuSenosti byl usnesenim vlaély844/98 limit
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snizen na 10 mil. USD, aby umoznil poskytovani stkaich pobidek ivyznamnym

doméacim investdm.

V piedzadkonném reZzimu musel byt kazdy invastiprojekt schvalen samostatnym
usnesenim vilady. Investor podepisovatislpSnymi ministry (obvykle s ministremdnyslu
a obchodu, ministrem financi a ministrem prace @asoich \&ci) prohlaSeni o spalaém
zaneru, ve kterém jsou uvedeny povinnosti investorajimmosti ministerstev a dalglanky

tykajici se kontroly a poruSeni povinnostéastrénych stran.

Pobidky udlované v pedzakonném rezimu:
* bezur@na mjcka na zizeni novych pracovnich mist
* bezur@na mjcka na Skoleni nebo rekvalifikaci zasthand

* UCelova dotace na platbu dan prijma pravnickych osob

V tomto rezimu byly poskytnuty investii pobidky celkem 31 invesiom, jejichz
investice by nily dosadhnout tégf 2,1 mid. USD a vytviit 15 206 novych pracovnich mist.

3.1.2. Z&konny rezim

Vyvrcholenim snahy o vytweni uceleného systému inveésich pobidek bylo
schvéleni zakon&a 72/2000 Sb., o invegtich pobidkach, ktery nabytinnosti dne 1.k¥tna
2000. Bhem vytvdeni byl tento zakon fpbézné konzultovan s EU. Evropskad komise
paragrafovanou podobu zakona posoudila Kadftékon je zaseSenim celého systému
investiénich pobidek, ktery se tak stavéeplednym jak pro rozhodovani investptak pro
postup orgai statni spravyib udélovani investinich pobidek

Zakon o investinich pobidkach byl v prosinci 2001 novelizovan Zelém zdokonaleni

systému investnich pobidek. Tato novela nabyl&nnosti dne 30. ledna 2002.

Koncem roku 2003 byla jak Poslaneckoué¢rmovnou tak Senatem schvalena
a podepséana prezidentem republiky druha novelareakanvestinich pobidkach. Novela je
acinna dnem fistoupeniCeské republiky k EU, tj. od 1. ktna 2004. Novelou se provadi
jednotlivé znény v systému investhich pobidek, které vyvolal vstupR do EU. Rijetim
a akceptovanim tohoto zdkona Evropskou komisi dkSWkytvoreni transparentniho a gin
duveéryhodného prosedi pro zahraghi investory. DalSi podstatnou 2nou je sniZeni limitu
minimalni investice z 350 milianK¢ na 200 miliori K¢, coz zgistupnilo investini pobidky

vetSi skupir investofi.
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Na zaklad zakona o investnich pobidkach vyuzivd ke dni 31.12.2005 investi
pobidky 248 spolmosti. Realizované investice podeoych firem by mili do roku 2010
dosahnout dlefedpoklad celkové vysSe tégt 307 mid. K a predpokladaji vytviit 64 tisic

novych pracovnich mist.

Ze vSech pobidkovych projektpripada témit 35 % na 2 obory dle Odiwvové
klasifikace ekonomickyckinnosti (OKE"). Jde o vyrobu dopravnich prietki a vyrobu
elektrickych a optickych ifstroji. V téchto dvou oborech serqrpoklada vytvieni vice nez

35 tisic pracovnich mist, coZgulstavuje vice nez polovinu z celkovéhétpo

Z celkové skuténé veéejné podpory byla nejvice upl@ma sleva na dani Zipmu
pravnickych osob a to ve vySi 75 %. NejvysSi ugainsleva na dani dosahla v roce 2005
¢astky 2,7 mid. K. Druhou nejvice vyuZivanou investi pobidkou bylahmotna podpora
tvorby novych pracovnich mist, ktetdnila 25 % z celkové skuteé veejné podpory.
NejvysSi hmotna podpora tvorby novych pracovnicktiyla vyplacena v roce 2008 vysSi
471,6 mil. K.

Pro Uplnost bych rada upozornila na to, Zze Rozhibdrei ci poskytnuti investini
pobidky obdrzelo vice nez 248 uvedenych spwisti. 6 investdr obdrZzelo Rozhodnuti
0 zamitnuti zarru ziskat investini pobidky z dvodu negativniho stanoviska Ministerstva
financi nebo Wadu pro ochranu hospad&é soutze. Rozhodnuti o zastaveifdeni obdrzelo
dohromady 12 spoteosti. Dhivodem pro zastaveiiizeni bylo zptvzeti navrhu na zahajeni

fizeni.

3.2. Pravni ramec poskytovani investinich pobidek

Z&kladni pravni normou celého systéemu inwesth pobidek je zdko& 72/2000 Sb.,
o investénich pobidkach, ve #Zni pozdjSich gedpidi, ktery upravuje vSeobecné podminky
pro poskytovani investinich pobidek, postupiipposkytovani investnich pobidek a vykon
statni spravy s tim souvisejici za&elem podpory hospo#&kého rozvoje a vyt¥éni

pracovnich mist na Gzer@R.

Vedle tohoto zakona t¥bsystém investhich pobidek i dalSi pravni normy, kterymi
jsou zejmeéna:
e zakonc¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu, ve zréni pozajSich Fedpigsi
« zakong. 9/1991 Sb., o za¥stnanosti a fisobnosti orgain Ceské republiky na Gseku

zanestnanosti, ve zZimi pozajSich gedpigi
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e zakon¢. 59/2000 Sb., o w¥ejné podpte, ve zeni zakona. 130/2002 Sb.

* naizeni vlady¢. 103/2002 Sh., o hmotné podpona vytvéeni novych pracovnich
mist a rekvalifikaci zagstnané v ramci investinich pobidek

» naizeni vladyc. 185/2002 Sb., kterym se stanovi seznam strojmdi@eni tvaiciho
soutast vyrobni linky

» vyhlaSka ministerstva pmyslu a obchodw. 108/2000 Sb., kterou se stanovi vzor

tiskopisu u¢eného pro uplatmi zangru ziskat investini pobidky

3.3. Systém investénich pobidek

Cely systéem investnich pobidek se sklada zékolika c¢asti. Krong samotnych
investinich pobidek stanovenych jiide zmirgnym zakoneng. 72/2000 Sb., o invesghich
pobidkach, ve zmi pozdjSich pedpisi pa¥i do systému je8t doprovodné programy.
Systém byl vytvéen ve spolupraci vSechésrné zainteresovanych ministerstev pod patronaci

Ministerstva piimyslu a obchodu a agentury Czechinvest.

3.3.1. Investi¢ni pobidky
Podle zakon&. 72/2000 Sb., o investiich pobidkach, v platném &mi se investinimi

pobidkami rozumi:

e ,slevy na danich z Fijmi podle § 35a a § 35b zakona586/1992 Sb., o danich
Z piijmu, ve zreni pozdjSich edpid, ktery stanovi, Ze slevu na dani Ize upbest
po dobu deseti po sélbezprostedre nasledujicich zdapvacich obdobi, tzn. po dobu
10 let
Tato investini pobidka pedstavuje prominutfadné daové povinnosti z titulu dan

z piijmu, ktera by jinak (f neposkytnuti investni pobidky) poplatnikovi vznikla.
» pirevod technicky vybaveného Uzemi za zvyhodnou ceny

* hmotn& podpora vytv&‘eni novych pracovnich mistpodle zakona. 9/1991 Sb.,
o zangstnanosti a {sobnosti orgain Ceské republiky na Useku z#éstnanosti,
ve zréni pozajSich pedpigi
VySe hmotné podpory zatstnavateli na vyti@ni novych pracovnich mist v ramci
investenich pobidek je stanovenaiimenim viadye. 515/2004 Sb. v platném &mi
a v sodasne dob¢ini:

a) 200 000 K na jedno nové pracovni mistdizené v Uzemni oblasti s mirou

nezandstnanosti nejméno 50 % vy33i, neZ je fimérna mira nezastnanosti \CR,
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nebo nejméh o 20 % vyssi, nezZ je {omérna mira nezadstnanosti VCR, pokud tato
GUzemni oblast imo sousedi s GUzemni oblasti s mirou ne&zamanosti nejmén
0 50 % vy33i, neZ je pmérna mira nezagstnanosti \CR, nebo

b) 100 000 K na jedno nové pracovni mistéizené v Uzemni oblasti s mirou
nezandstnanosti nejméno 20 % vy3ssi, nez je {imérna mira nezawstnanosti \CR,
a dalSich 25 000 K zanestna-li na 8m po dobu delSi nez 1 rok osobu se zdravotnim
postizenim nebo uchame o zamistnani, ktery byl veden v evidenci uch&kze

0 zangstnani déle nez 3 déxice.

* hmotn& podpora rekvalifikace nebo Skoleni zamstnanai podle zakona. 9/1991
Sh., o zamstnanosti a jsobnosti orgain Ceské republiky na Useku zastnanosti,
ve zréni pozajSich gedpigi
VysSe této podpory v ramci investiich pobidelgini dle nd&izeni vliady¢. 515/2004
Sh. v platném zmi v Uzemni oblasti s mirou nezé&tnanosti nejmén ve vysi
pramérné miry nezamstnanosti VCR 35 % z néklatil na rekvalifikaci nebo Skoleni

zanestnand.

* prevod pozemk podle § 17 odst. 3 zakora 229/1991 Sb., o Uprawlastnickych
vztahi k pidé a jinému zerxdélskému majetku, ve Zni pozajSich pedpidl,
evidovanych v katastru nemovitosti jako zeifiské pozemky a #igvod ostatnich
druhi pozemk, a to za ceny zji8hé podle § 11 zakona 151/1997 Sb., o odevani
majetku @inného ke dni uzaeni smlouvy o fevodu. Zvlastni zakony omezuijici

pievody pozemi ve vlastnictviCeské republiky tim nejsou deny.” [6]

3.3.2. Doprovodné programy

Systém investnich pobidek je doptm doprovodnymi programy a to Programem
podpory subdodavatel Programem podpory rozvoje tpnyslovych zon,Programem pro
podporu tvorby novych pracovnich mist v regione€lvice postizenych neza&stnanosti

a Ramcovym programem pro podporu technologickycitiecea center strategickych sluzeb.

e Program podpory subdodavatehi
Program pispivd ke zvySeni konkurenceschopnostieskych dodavateél
zprostedkovanim informaci mezi nimi a nadnarodnimi firmakteré planuji investovat
v CR nebo zde jiz {sobi. Také diky tomu sgeskym firmam poddo za Sest let fungovani

tohoto Programu uzéi dodavatelské kontrakty za téim5 miliard korun. Agentura
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Czechinvest ma v databazi subdodaviatktera je vold pristupna na jeji webové strance,

evidovano tén& 2 000¢eskych firem fipravenych dodavat své vyrobky a sluzby.

* Program podpory rozvoje primyslovych zén
Priliv ptimych zahraninich investic doCeské republiky zjsobil st poptavky

po dol¥e @ipravenych a zainvestovanychipryslovych pozemcich.

Ucelem tohoto Programu je préstnictvim podpory obcim fispst k zajiseni
investiéni pripravy Uzemi pro konkrétniho investora, ktery uglanarok na investni
pobidky. Podpora je poskytovana obcim, swuazlobci, krajm, rozvojovym spolénostem a
vyznamnym investégm formou gimych dotaci, dotaci Urdka névratnych finamich
vypomoci z prosedki statniho rozp&tu a formou bezuplatnycti zvyhodréenych gevodi
statniho majetku za ¢alem podpory rozvoje pmyslovych zon. Program figpiva ke
zvySovani konkurenceschopnosti invésiino prostedi zejména v hospoisky slabychgi
struktural@ postizenych regionech a k vyteai gedpoklad pro vznik novych pracovnich
mist. Program je kazdame schvalovan VIadouCR a jeho spravcem je Ministerstvo
pramyslu a obchoduCR. Program se sklada ze 4 podprogiarkterymi jsou piprava
pramyslovych zén, regeneraceipryslovych zén, vystavba a rekonstrukce najemnigbkbb
a podprogram akreditacetpnyslovych zon. Diky Programu podpory rozvojéryslovych
z6n vzniklo od roku 1998, kdy byl Program oficiélpahajen, do konce roku 2006Ceské

republice 96 pimyslovych zon.

* Program pro podporu tvorby novych pracovnich mist v regionech nejvice
postizenych nezarstnanosti
Cilem Programge podpora vytvéeni novych pracovnich mist priestinictvim oZiveni

zpracovatelského pmyslu nebo zavedeni specifickych sluzeb a hosp&dho rozvoje
v regionechCR, které jsou nejvice postizeny nezstnanosti. Regionem nejvice postizenym
nezandstnanosti se podle &mi tohoto Programu rozumi okres, ve kterémin@rna mira
nezandstnanosti dle statistiky MPSV za @&\pololeti, fedchazejici datu podani Zadosti
o poskytnuti podpory, byla vysSi nez 14 %. Fimrpodpora na tvorbu novych pracovnich
mist ¢ini 200 tis. K na jedno no¥ vytvoiené pracovni misto. Proéstnictvim tohoto
programu byla odervna 2004 do konce roku 2006 poskytnuta podporird@dm, gevazre
z Ceské republiky (29 firem), vy3e jejich investice bgla byt ve vysi 1960 mil. K
a vytvait celkem 5 744 novych pracovnich mist.
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 Ramcovy program pro podporu technologickych centera center strategickych
sluzeb

Tento Program slouzi k pod pilivu progresivnich nevyrobnich technologii
do oblasti informatiky a strategickych sluzelf’R prostednictvim zavéaghi novych aktivit
s vysokym podilemijdané hodnoty a tvorby kvalifikovanych pracovnicfsmStrategickymi
sluzbami se rozumi vybrané druhy sluzébdevsSim centra zakaznické podpory, centra pro
vyvoj softwaru, centra sdilenych sluzeb, expertigtelska centra a servisni centra. Rychly
rozvoj v oblasti informénich technologii, telekomunikaci, internetu, censeiruZzenych
sluzeb, softwaru i vyzkumu a vyvoje se podili up&gch ekonomik s¥ta na mnohem
dynamitéjSim rozvoji €chto sluzeb nez samotneho teadho zpracovatelského gmysiu.
Podpora v ramci tohoto programu byla do konce 2806 poskytnuta celkem 115 firmam,
jejichz investice by rly dosahnout 17 566 mil. Ka vytvait 18 115 novych pracovnich

mist.

3.4. Podminky poskytnuti investiénich pobidek

Tyto podminky je mozné rokenit do dvou skupin, a to na podminky vSeobecné

a zvlastni.
3.4.1. VSeobecné podminky
VSeobecnymi podminkami podle 8§ 2 odst. 2 zakénd@2/2000 Sb., o investich

pobidkach, v platném 2ni jsou:

a) ,zavedeni nové vyroby, rozghi stavajici vyroby¢i jeji modernizace zadélem

podstatné zrkmy vyrobku nebo vyrobniho procesu,

b) vynaloZeni prosedki do obofi zpracovatelského pmyslu za podminky, Zz€ast
vyrobni linky je sodasti strojniho Zdzeni stanoveného fiaenim vilady a Ze
pofizovaci cena tétgasti vyrobni linkycini nejmérg 50 % celkové pizovaci ceny
vyrobni linky; za zpracovatelsky jonysl se nepovazuje dobyvani nerostnych surovin,
vyroba a rozvod elekhy, plynu a vody, stavebnictvi, opravy motorovyebzidel,

obchod a ostatni sluzby, doprava a &e#fstvi,

C) pdizeni strojniho Zdézeni v hodnat nejmér 40 % celkové hodnoty pizeného
majetku, ktery je podle zvlaStniho pravniheedpisu (zakon¢. 563/1991 Sb.,
o Wetnictvi, ve zini pozdjSich edpisi) dlouhodobym hmotnym a nehmotnym

majetkem,
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d) Setrnost vyrobyinnosti, proces, stavby nebo Z&eni k Zivotnimu progedi,

e) pdizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetkiméne v ¢astce
200 000 000 K, pricemZ nejméd castka 100 000 000 Kmusi byt kryta vlastnim
kapitadlem pravnické osoby nebo vlastnimi predky fyzické osoby; za spini této
podminky se nepovazuje vynalozZeni inwgsth prostedki vytvorenych ze zisku

dosazeného z investii akce posuzované préaly poskytnuti vieejné podpory,

f) splnéni podminek podle pismen a) az c) a e) nejdéle e 8d vydani rozhodnuti
o piislibu podle 8 5 zakona o inveastich pobidkach; v adrodnenych gipadech
muze Ministerstvo pimyslu a obchodu na Zadost tutodtin prodlouzit nejdéle

0 2 roky,

g) paizovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majeti@mci investini akce je

mozné nejéive ode dneiedlozeni zarru ziskat investini pobidky.” [6]

3.4.2. Zvlastni podminky
Zvlastni podminky pro poskytnuti investich pobidek se vztahuji pouze k invé&siim

pobidkam poskytnutych formou slev na danickipmi a hmotné podpory vytvéni novych

pracovnich mist a rekvalifikace nebo Skoleni gstmand.

Zvlastni podminky pro uplatni slev na danich zavisi na druhu slevy na danigh.
jsou upraveny v 8 35a a § 35b zakdén&86/1992 Sb., o danich #jmi, ve zreni pozajSich
piedpigi. V pripac hmotné podpory vyti@ni novych pracovnich mist a rekvalifikace nebo
Skoleni zamsstnan@ jsou zvlastni podminky upraveny v zakon:. 9/1991 Sb.,

0 zanméstnanosti a fsobnosti orgain CR na Gseku zadstnanosti, ve zZmi pozajSich

predpigi.
3.5. Postup udkleni investiénich pobidek

1. Chce-li Zadatel ziskat invasii pobidky je iteba, aby se nejprve obratil na agenturu

Czechlnvest, téipdlozni tzv. zarr ziskat investini pobidky se vSemi nalezitostmi.

2. Po pijeti zan®ru vypracuje agentura Czechlinvest posudekiedlpZzeny investni
projekt. Czechinvest posuzuje, zda investor spiédobecné a zvlastni podminky nezbytné
pro giznani investinich pobidek. Pokud dogp ke kladnému zavu, pipoji k posudku
navrh na poskytnuti konkrétnich invesiich pobidek #etn® jejich vySe a podminek
uplatreni. Pokud dosfe k negativhimu zavu, pipoji k posudku navrh na odmitnuti

piedloZzeného zaénu.
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3. Czechinvestigdlozi zanr spolu s vypracovanym posudkem MPO, které koojdinu

tento procesipdalSimrizeni.

4. MPO spoléné s dalSimi resorty posoudi zédm
* Ministerstvo financi — v fipadt Zadosti o slevu na dani #ijpnu

* Ministerstvo prace a socialnichéai — pokud investor zada o hmotnou podporu
vytvareni novych pracovnich mist a rekvalifikace nebdeikiozangstnané

* Ministerstvo Zivotniho prostdi — dava vyjaeni k tomu, zda je investi projekt,
ktery ma byt podpi@n invesitnimi pobidkami, Setrny k Zivotnimu preéesdi

« Utad pro ochranu hospagié sout’e — MPO tento i@ad musi pozadat o &eni
vyjimky z obecného zakazu #egné podpory a ve spolupraci také stanavpystnou

miru a hodnotu iejné podpory pro dany projekt

Ministerstvo financi a ministerstvo prace a sod@ineci mohou poskytnuti pobidek
zamitnout, ministerstvo Zivotniho priedi se k pobidkdam jen vyjage, neudluje souhlas.
K investini pobidce formouiigvodu technicky vybaveného Uzemi za zvyhodia cenu se

vyjadiuje i obec v jejimz katastralnim Uzemi ma byt padpany projekt realizovan.

5. Po vyhodnoceni stanovisekigiusnych resoit vyda MPO nabidku na poskytnuti
investénich pobidek, ktera vyjmenovava druhy, vySe navangeh podpor, &etrg
podminek, za kterych Ize invesii pobidky ¢erpat. MPO mze také rozhodnout,
Ze gedloZzeny zarr zamitne. Nabidku na poskytnuti inveésfch pobidek nebo rozhodnuti

0 zamitnuti zasle prastnictvim Czechlinvestu Zadateli o invéstipobidky.

6. Investor ma ltu 6 meésial na vyjadeni svého souhlasu s Nabidkou na poskytnuti
investinich pobidek. | kdyZ investorgdlozil zangr ziskat uéité pobidky, neni povinen tuto

nabidku pijmout.

7. Po pijeti nabidky investorem vyda MPO oficialni Rozhatimo gislibu investénich
pobidek. V rozhodnuti se uvede ozeai zdjemce o investi pobidky, druhy fiznanych
investénich pobidek a ijpustnd mira v@jné podpory stanovena rozhodnutinadu pro

ochranu hospodské soutze.

8. Pokud investor zada o hmotnou podporu wgméa novych pracovnich mist

a rekvalifikace nebo Skoleni zastnand podepisuje s MPSV Dohody o hmotné padpo
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9. Po splani zakonnych podmineKerpani investinich pobidek zasle MPSV, dle

podminek v Dohogl finanéni prostedky na det investora.

Cely vySe uvedeny postup stng graficky znazafuje obrazek. 1

Obrazek ¢. 1: Postup udleni investiénich pobidek

2 — vypracovani
posudku

1 — zandr ziskat

investini pobidku 3 — posudek, za#n

5 — nabidka na
poskytnuti inv. pob.

7 — rozhodnuti oifslibu inv. pob.

investor
(zadatel)

Ministerstvo
pramyslu a
obchodu

6 — fijeti nabidky

9 — zaslani finafmich prostedki 4 — posouzeni
zangru spolu

8 — dohoda P
s dalSimi resorty

0 hmotné podpe
Ministerstvo
prace a
socialnich ¥ci

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkaddaji Ministerstva piimyslu a obchodu a Ministerstva financi

3.6. Agentura Czechlnvest ‘c__)

Uplny oficialni nazev zni Agentura pro podporu pdni CZECHINVEST
a investic Czechlnvest. Tato agentura je StaffSpivkovou e pesmansmee
organizaci potizenou Ministerstvu @myslu a obchodu. Byla zaloZzena v listopadu 1992,
jejim hlavnim cilem byla podporaifivu piimych zahrariinich investic daeské republiky.
Rozhodnutim ministra pmyslu a obchodu doSlo k jejimu sjednoceni s Agentyro rozvoj
podnikani a agenturou Czechindustry. 2. ledna 28Rbyla ¥izena zakoneni. 1/2004 Sb.
nova Agentura pro podporu podnikani a investic Gheest. Agentura nabizi jak

zahrantnim, tak domacim investiom rozsahlou podporu jejich investich projeki.

Tato agentura je velmiuteZitd v oblasti investhich pobidek, nehbje jedinym
subjektem vCeské republice, u kterého Ize registrovat zadosivestini pobidky. Pro
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zjednodusSeni komunikace mezi statem, podnikatENrapskou unii zagtSuje Czechlinvest
celou oblast podpory podnikani, a to jak z pexdith EU, tak ze statniho roz{m. Kroms
toho také propaguje_eskou republiku v zahratii jako misto vhodné pro untisvani
mobilnich investic. Agentura také podporujeské firmy, které maji zajem zapojit se do
dodavatelskych tfettzci nadnarodnich spaleosti. Prosednictvim  svych sluzeb
a rozvojovych prografh tak pispiva krozvoji domécich firem¢eskych a zahragmich
investof i celkového podnikatelského priedi vCR.

Kazdym rokem se ve struk®i projekti zprostedkovanych agenturou zvySuje podil
technologicky vys@lych projekti, zejména strategickych sluzeb a technologickyaftere

Tento podil dosahl v roce 2006 jiz vySe 25 %.

Aby agentura zajistila své sluzby pro podnikatete nejdostupgsi, zaloZila v roce
2004 ftinact regionalnich kancefa které jsou umishy v jednotlivych krajskych gstech.
Tyto kancel&e poskytuji informace o sluzbach agentury a moawbspodpory podnikani
ze strukturalnich fondEU, pomahaji firmam, které cjit realizovat svou investici v daném
regionu a spolupracuji se zastupci mistni spravysamospravy, Skolami a dalSimi
regionalnimi institucemi ip hledani moznosti rozvoje podnikatelského pexit v daném

regionu.

Sluzby Czechlinvestu:

»poskytovani informaci o moznostech podpory proégraabtedni podnikatele

implementace dotaich progran financovanych EU a statem

« formalni poradenstvi k projekin

» sprava databaze podnikatelskych nemovitosti

» podpora subdodavatet sprava databazeskych dodavatelskych firem

e pomoc i realizaci investinich projeki

» zprostedkovani statni investi podpory

« AfterCare — sluzby pro zahrani investory, kt# jiz pasobi vCeské republice,

podpora pi reinvesticich” [14]

Za dobu své existence se agentura Czechinvestefsodih vice nez 771 investich
projektech v celkové hodnob42 miliard korun, zé&chto projeki bylo vice nez 12@eského
puvodu. Diky €¢mto investicim by rlo postupg vzniknout gres 153 tisic novych pracovnich

mist.
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4. \'yvoj p¥ilivu PZ1 do CR

Vyvoj do CR letech ziag

Nejvyznamujsi slozkou PZI \CR je vklad do zékladniho kapitalu, v poslednicledét viak

ptilivu  PZI je Vv jednotlivych nerovnorgrny.

vyrazré stoupd také vyznam ostatnich slozek PZI tj. restoseaného zisku a ostatniho

kapitalu.

Prehled pilivu a stavu PZI \CR je zachycen v tabulee 2. Pro lepsi ndzornost jéilps

PZl znazorgn také prosednictvim grafu (gra. 1).

Tabulka &. 2: Dynamika celkovych toki PZI do CR v letech 1993 - 2006

(v mil. K&

Priliv
Rok Zakladni |Reinvestovany| Ostatni Stav
kapital zisk capital | Celkem | k3bL12
p p

stav k 1.1. 1993 83 489 83 489
1993 19 050 19 050 102 539
1994 24 994 24 994 127 534
1995 67 993 67 993 195 524
1996 38775 38 775 234 301
1997 41 251 41 251 319 820
1998* 81 94§ 5815 32 206 119 969 429 168
1999+ 168 744 23 872 26 196 218 812 631 505
2000* 134 906 36 871 20 644 192 421 818 417
2001* 128 225 57 756 28 604 214 585 982 335
2002* 205713 64 348 7 629 277690 1 165 529
2003* -1 540 60 890 -34 59316 1161 784
2004~ 45724 75 759 6 361 127 844 1 280 595
2005* 184 318 78 154 16 710 279182 1491 564
2006* 1) 35510 82 118 17 049 134 677 2)

Zdroj: Statisticka dat€NB

* Do roku 1997 zahrnuji Udaje pouziimé zahrarini investice do zakladniho kapitalu, od roku 1998
jsou do pilivu PZI zahrnuty i reinvestované zisky a ostakaipital. Divodem zngny je nova
metodikaCNB pro zachyceniiflivu PZI v platebni bilancCR.

1) predk®Zna data

2) tento udaj neni dosud k dispozici

Pozn.: Zaporna polozka znamena ztratu nebo detiaves
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Graf ¢&. 1: Priliv PZI v CR letech 1993 - 2006 (v mil. K)
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mmm Priliv celkem m== Z&kladni kapital Reinvestovany zisk Ostatni kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaji CNB

Od paatku transformace #ha ¢eska ekonomika ve srovnani s ostatnimi kandidatskym
zenemi pro zahranini investory ¥tSi atraktivnost, ktera byla spavana zejména ¥¢hto

oblastech:

» relativré vysSi ekonomicka arovie

» prizniva geograficka poloha

* nizka mira inflace

» prijatelna mira zahratini zadluzenosti
* nizka arové nakladi na pracovni silu

* relativré vysoka urova kvalifikace ekonomicky aktivniho obyvatelstva

Prvnim vrcholem flivu PZI byl rok 1995, kdy doSlo k privatizaci SPTelecom
a petrochemickych spaleosti. Resto seteskd ekonomika vydatj$iho gilivu PZI datkala
az v roce 1998, kd¢R predstihla poprvé od patku transformace v ukazatefipyru PZI na
hlavu Mat’arsko a zgadila se nai@dni misto zemi &dni a vychodni Evropy.idezitou roli
sehral i systém invegtich pobidek fjaty praw v tomto roce usnesenim vlady, s tim také

souvisi vyrazny ndist investic na zelené louce, ktery pakije i v dalsi letech.
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V roce 1999 fliv PZI do CR jest dale zesilil a fedstavuje tak dal3i vrchol ifivu
PZI. Velikost investic byla tésit dvojndsobna v porovnéni gegchozim rokem. K tomuto
mohutnému filivu prispélo nékolik vyznamnych faktal, kterymi jsou zejména pokiajici
privatizace majetku vlaséného statem, dale roxdvani si¢ zahranénich obchodnichettzci
a také navySovani zakladniho kapitalu v podniciehkierych zahratni investdi jiz maji
svij podil. Uritou ¢ast gilivu PZI tvori také investice na zelené louce, u kteryeRteri
investdi vyuzily systém investnich pobidek. NegtSi investici vtomto roce byl prodej
CSOB belgické KBC (za 40 mid.&

Tempo gilivu PZI je i v roce 2000 stabilni, stateni podstatny podil privatizace poilil
statu v podnicich, v tomto roce zejména privatizaegZnich instituci (vstup rakouskeé Erste
Bank do Ceské sptitelny). Dochazi téZ ke ztiaému navySovani kapitadlu nebo vzniku
novych provoznich jednotek u spatesti s dlouhodobou majetkovouasti (nap. Skoda

Auto). MenSi nakst zaznamenaly investice na zelené louce.

V roce 2001 nastava unikatni situace v dosavadyimjivPZI. Tento rok pinesl velmi
vysoké hodnoty reinvestovaného zisku v porovnamvesticemi do zékladniho kapitalu.
Jednou z ficin této situace je postupné dokomani privatizace a stim spojené snizeni
prilivu investic do zéakladniho kapitalu v porovnangiredeSlymi roky. DalSim idrodem je
snizovani jiz dosaZzeného objemu investic do zakkawrkapitdlu dezinvesticemi, které
vyplyvaji ze zaniku ztratovych podriik Tento zanik rovéZ ve svém tisledku znamenaist

objemu reinvestovaného zisku, nélm@dochazi k jeho snizovani ztratasahto podnik.

Rok 2002 pedstavuje dalsi z vrcholprilivu PZI do CR. Za takto Gsgsnym lakanim
zahranénich investoi Ize kron€ kvalifikované a zatim jeStrelativreé laciné pracovni sily
také spapvat i asekavany vstupCR do EU, ktery fivadi zejména investory z Ameriky
a Japonska. DalSim Ziebdi mohla byt recese v zapadni Evpgtera giméla fadu tamnich
spole&nosti investovat do jinych zemi. Néfgi investéni akci tohoto roku byla privatizace

akciové spoleénosti Transgas, za kterou vlada ziskala 120 mid. K

K vyznamnému propadu Vitivu PZI doSlo v roce 2003. Celkovytipv byl v tomto
Projevil se zde fedevSim zgtny odkup akcii Eurotelu od zahraniho investora a prodej
zahranéniho podiluCeského Telecomu portfoliovym invesion prevazié z USA a Velké
Britanie, disledkem byl odliv zakladniho kapitdlu ve vySi 4hm#d. K& rovnéz odliv
reinvestovanych zisk ktery dosahlc¢astky 11,6 mid. K Vtomto roce téZz nedoSlo

k vyznamrjSim privatiz&nim investicim, které by tento vyrazny propad mohiwirnit.
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Poprvé od roku 1999 se také zastavistrziski, které firmy pod zahraémi kontrolou

ponechéavaji CR.

Vroce 2004 gliv PZI po loiském propadu zesilil. Také vtomto roce nedoSlo
k jednorazové velké investici, avSak imtr PZl byl rozlozen mezi&Si paet investtnich
akci v fiznych od¥tvich ekonomiky. DoSlo k nastu reinvestovaného zisku o 79 mid, K
zarover vSak vzrostl na 73,5 mld. Ktaké objem dividend vyplacenych do zah&égncoz

swed¢i o podstatnémistu celkového vyprodukovaného zisku.

Zatim nejetsi @iliv PZI byl zaznamenan v roce 2005eptoze rok 2002 byl také velmi
uspedny a pilakal téni stejré velkou hodnotu PZI jako rok 2005. V roce 2005C8 jako
jedina z deseti novyctlenskych zemi EU dostala mezi 20 righich gijemai PZI na swté.
Priliv investic byl zn&né zvySen privatizaci. Do3lo k prodeji statniho podil Ceském
Telecomu Spatiské spolénosti Telefonica, ktera zanzaplatila 82,6 mid. K, také doslo
k prodeji Unipetrolu, za ktery Polsky PKN Orlen lap 14,7 mid. K. Velkou ¢ast gilivu
PZI tvari takeé reinvestovany zisk, ktery firmy nevybirapp@nechavaji jej jako dalSi investici.
Také dochéazi k navy3eni stavajicich zafiraich investic. Fkladem je Skoda Auto ve které
némecky majitel Volkswagen ponechal 3 mld¢,kza které mladoboleslavska automobilka
rozStila zavod v Kvasinach, kde nyni vyrabi novy modeloRister. Obdokihfirma Bosch

Diesel k mivodre investovanym 8,5 mld. Kdo zavodu v Jihlaypridala dalsi 3,2 mid. &

4.1. Teritorialni struktura PZI v CR

Mezi nejwtsi zahranini investory v ramci PZI WCR pati dlouhodol investdi
z Némecka, Nizozemi, Rakouska, USA, Velké Britanie, gBal Francie a Svycarska.
Teritorialni struktura PZI se i zejména prodeji velkych statnich podnikebo podii

v téchto podnicich.
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Tabulka ¢&. 3: Stav PZI vCR podle jednotlivych zemi (k 31.12., v %

1998 1999 2000, 2001] 2002 2003 2004 2005
Nizozemi 27,1 30,7, 30,1 29,2] 34,1 309 32,6/ 28,0
Némecko 29,6/ 26,6 255 24,2 22,1 206 20,6/ 199
Rakousko 11,5 10,2 11,2 10,0f 11,4 11,8 11,2] 10,9
Francie 4,7 4,4 4,3 6,6 6,0 7,9 6,6 6,0
Spanglsko 0,2 0,2 0,1 0,2 0,3 0,5 0,6 59
USA 8,2 6,7 6,5 6,4 4,9 5,2 5,2 4,6
Belgie 1,1 50 4,8 4,3 4,9 4,2 3,8 3,5
Velkéa Britanie 4,7 5,1 3,5 6,1 2,7 4,2 3,7 3,1
Svycarsko 1,8 2,2 4,0 3,9 3,5 2,8 2,6 2,2
Ostatni 11,1 9,2 10,3 9,3 10,4/ 12,4 13,8/ 15,9

Zdroj: Statisticka dat€NB

Od paatku gilivu PZI do konce roku 1998 ¢o dominantni podil na celkovych PZI
v CR Némecko, od roku 1999 byloi@dstizeno Nizozemim, trvaléeti misto si udrZuje

Rakousko, ostatni mista jsou jiz vice vyrovnangjialj paadi se v jednotlivych letech lisi.

Od roku 1999 se nai@dni misto dostava také Belgie, zejména zasluhmatimace
CSOB a.s. belgickou KBC Bank. Tato privatizace naihdr strai snizila hodnotu
zahrantnich investic Slovenska, nebae privatizace tykala ro¢a dosavadniho podilu
Narodni banky Slovenska na vlastniof8OB. Za vysokym podilem Nizozemi na PZCR
je mimo jiné takéitba spdbvat trend pesunu sidel nadnarodnich spolesti do Nizozemi,

nap. z USA, Irska a Australie fejm¢ z daiovych divodu.

V néasledujicich letech je struktura PZI z teritbribo hlediska az na drobné vykyvy

v podstat obdobna. Ze zemi EU pochéazi vzdy okolo 85 % inwest

Graf & 2: PZI v CR k 31.12.2005 — teritorialni struktura

Velka Eritanie Syycarsko Ostatn{
3.1% 20% 15,9% Niz oz erni
28.0%

Belgie
35%

Spojené staty americké
4.6%

. Némecko
Spanélsko 19,9%

59% Francie

Rakousko
§,0% 109%

Zdroj: CNB
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V roce 2005 se na paté misto mezi nejvyzngsimi investory zgadilo Spasisko,
diky jiz zmiiované koupi statniho podilu Geském Telecomu 3p&skou spolénosti
Telefénica v hodnét82,6 mid. K. Podil PZI ze zemi EU doséhl v tomto roce 89 %lka
z Evropy pochazi 92 % objemu PZIOR. Z mimoevropskych zemi pochézi pouze 8 %
zahranéniho kapitalu zejména z USA a Japonska, to je mingozpisobeno také investicemi
pies teti zen, zejména progednictvim dcéEinych spolénosti zaloZzenych v Nizozemi,

Lucembursku nebo na Kypru.

4.2. Odvetvova struktura PZI v CR

Odwtvovou strukturu PZI obdolénjako teritoridlni ovliwuji privatizace velkych
podniki ve vlastnictvi statu. Vedle toho je adiwova struktura ovlivéna téz velkymi
investicemi na zelené louce, které vychyluji tutulguru k vySSimu podilu danych sektor

v jednotlivych letech.

Tabulka ¢&. 4: Stav PZI vCR podle ekonomické aktivity (k 31.12., v %)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pengznictvi a
pojiStovnictvi 15,1 14,7 14,8 15,9 16,8 16,5 18,8
Nemovitosti a
sluzby pro podniky 7,4 9,2 11,4 9,3 9,0 11,3 12,3
Doprava a
telekomunikace 12,2 11,2 10,4 13,6 5,9 6,2 12,1
Obchod a opravy 15,8 15,0 15,1 11,9 12,3 12,9 9,8
Motorova vozidla 51 6,3 6,3 55 8,7 7,5 9,2
Ostatni 44 4 43,6 42,0 43,8 47.3 45,6 37,8

Zdroj: Statisticka dat€NB

V CR je zastoupeni podriks PZI nerovnorrné, je to dano postojem vladyady
zahranénim investoiim v privatizaci jednotlivych oditvi. Vysoké je zastoupeni podiik
s PZI v od¥tvich, kam smfuje @iliv zahranénich investic na zelené louce a kam byl

umozren vstup prosednictvim privatizace.

Zmeny v rozlozeni investic dle odtvové struktury v jednotlivych letech nejsou az na
vyjimky piilis patrné. NejutSim gijemcem PZI v jednotlivych letech je sektor sluZzkam
smefovalo okolo 60 % celkového objemu. Velky podil istre vtomto sektoru zaujima

persznictvi a poji§ovnictvi, které je vyrazhovlivnéno privatizaciCSOB v roce 1990.
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Podil tohoto sektoru téz ovlivje rozvoj stale hustSi 8itobchodnichretzca.
Do sektoru vyroby sgfovalo okolo 38 % zahratiich investic. V tomto sektoru je
vyznamné pedevSim odétvi vyroby motorovych vozidel, kde doSlo jiZ na ¢atku
devadesatych let k privatizaci Skody Auto, daleétaidwtvi vyroby ropnych a ostatnich
mineralnich vyrobk. Zbyvajici 2 % celkového objemu byla investovanarimarnim

sektoru, pedevsim v odétvich dobyvani neroét

Vyrazrgj§i zmenu pinesl teprve rok 2003, kdy doSlo k navySeni inwestio
zpracovatelského pmyslu na 42 % a zejména pak k poklesu podilu seldlzeb na 47 %,
které bylo zgsobeno snizenim podilu v advi dopravy a komunikaci jiz zmdnym

prodejem podil€eského Telecomu a Eurotelu.

Graf & 3: PZI v CR k 31.12.2005 — oditvova struktura
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Zdroj: CNB

V roce 2005 se ap navySil podil odetvi dopravy a telekomunikaci préstinictvim
prodeje statniho podilu ve spétesti Cesky Telecom. V poslednich letech v tomto &div
vyrazre roste také zastoupeni investic na zelené louceydiby automobilovych komponent
a investice do automobilovéhogpnyslu. V Kolire nagiklad byla zahajena vyroba osobnich
automobil konsorcia firem Toyota, Peugeot a Citroen. Velkyipinvestic ze zahratii jde

také do stale hustSi siwbchodnichetézca.
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5. Analyza PZIl v Novém M ésté nad M etu;ji

5.1. Charakteristika Nového Mésta nad Metu;ji

Rozloha: 2 313 ha
Patet obyvatel: 10 074 obyvatel
z toho ekonomicky aktivnich: 5 141 obyvatel
Nezangstnanost: 4 %
Patet podnikatelskych subjakt2 239

Nové Mesto nad Metuji je obci s ro¥shou misobnosti, naléza se ve vychodnich
Cechéch v Kralovéhradeckém kraji v byvalém okresehdd. Mgsto leZi v blizkosti statni

cesko-polskeé hranice nedaleko hearino prechodu Nachod-Boves.

M¢ésto bylo zaloZzeno roku 1501fippohledu do jeho historie zjistime, Ze zde byla
provozovanaradaiemesel, Zivnosti, obchadbyl zde také gmmysl a zemdélstvi. Pozdji
doSlo k zestdiovani a ze soukromych firem se staly narodni podrdlSi narodni podniky
zde také no¥ vznikaly napiklad Elton, vyréabjici hodinky zname zréky Prim, Stavostroj,
ktery bude zmién jeSt v dalSi ¢asti, arada dalSich podnik Ne¢které z &chto podnik
pokraiuji ve své vyrob aZz do sotasnosti, jiné svou vyrobu ukaity a misto nich psly jiné

firmy, které dnes vytué celkovou hospodékou situaci résta.

V Novém Mst nad Metuji je porérné nizka mira neza#éstnanosti. Za praci sem
dojizditada lidi z okolnich vesnic &kteri lidé z nedalekého Nachoda. Velkycpolidi také
dojizdi odsud do Nachoda a okolnickist Z udaj ziskanych zedtani lidu, doni a byt
v roce 2001 vyplyva, Ze mimodsto dens vyjizdi do zamistnani 1487 osob.

Zahranénim investoim mizZe neésto nabidnout kvalifikovanou pracovni silutznych
oborech nebve mést jsou d¥ stedni Skoly technického zaiieni a to Sedni piimyslova
Skola a Sedni odborna sSkola a i8tni odborné dilisté. Na Stedni paimyslové Skole
se vyuwuje maturitni obor informmi technologie, dale také maturitni strojirenskérghse
zametenim: automatizace a NC technika, ekonomika sémgivi, IT ve strojirenstvi
a technické lyceum. &tdni odborna Skola ai®tni odborné dilisté vyucuje maturitni obory
technického zasteni, kterymi jsou mechanik elektronik, mechanikojtra zd&izeni,
mechanik sézova® a také ostatni obory jako jsou obchodnik, kii@&dSnik. Tato Skola také

pripravuje Zaky v tebnich oborech, z technickych obdo jsou truhld zadmenik, nastrojg
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obrakE¢ stroji, elektrik&-silnoproud, klemg mechanik elektronickych Haeni, dalSimi

obory jsou prodava cukr&, kadeénik a kucha

5.2. Primyslovéa z6na

V Novém Mest nad Metuji se nachézi jednaipryslova zona adkolik primyslovych

oblasti rozmisinych v iznych¢astech nssta.

M¢ésto nevytvéi pramyslovou zénu, neliok tomuto @elu nevlastni vhodné pozemky.
Jediné pozemky, které&sto vlastni a jsou vhodné pro investice je are&balygh kasaren,
ktery se dnes naléza veaestu ntsta. V¢asti tohoto aredlu se v s@msné dob nachazicast
stredniho odbornéhcciliste.

Existujici pfimyslova zbna je ve vlastnictvi soukromych vlasinik nachazi se
v prostornych arealech spoisti Regina, Elton a Stavostroj (nyni Ammann). |&msti
Elton a Stavostroj provozuji své vyroby jiz jen &@sti €chto aredl, ve zbylychc¢éstech
téchto areal pasobi v sotasné dob pouzeceské firmy. Donedavna zde takéspbila firma
BS spol. s.r.o. vlastima investorem z &mnecka, ktera vyraila svicky, ta ale ke konci roku
2006 ukowtila svou vyrobu. DalSi firmou, kterd nedavno uétmvyrobu v Novém Msta nad
Metuji je také firma #meckého vlastnika Mesa Parts, s.r.o0., ta zdk& dast své vyroby
v CR.

Praimyslovou oblasti je areal spohosti Deva. DalSi fimyslovou oblasti je oblast
byvalé cihelny, ktera je vice vzdalena od centegtena pitmyslové zény. DalSimi mensimi
pramyslovymi oblastmi jsou arealyiznych spolénosti, které v nich kil ukortily nebo

casténé omezily vyrobu a nachazeji se v nich dalSi podniky

5.3. Zahraniéni investice v Novém Msté nad Metu;ji

| kdyZ je v Novém Mst nad Metuji ¥tSina firem ¢eskych, investovaly zde také
nékteré zahramni spolé€nosti. Zadna zéthto PZI nebyla investovana na zaklagyuziti
systému investnich pobidek. Dva neftSi zahranini investdi vstoupili do nésta odkupem

jiz existujicich spolénosti.
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Tabulka €. 5: Prehled PZI v Novém Mesté nad Metuji

Zemé Pracovni Vznik/pievzeti

Firma . ; Vyroba )
investora | mista firmy
Amman Czech Republic a.s. Svycarsko 550 tézka hutnici 2005
technika
Nutricia Deva a.s. Nizozenfi 12/ | kojeneckaadiska | ;qq52 (1999)

' 69Y) |wyziva

SAB - Trafo s.r.o. Mmecko 40-60 | transformatory 1993

A 2000 Piimyslova

. Némecko 25 elektrické ¥&zeni 2003
elektrotechnika s.r.o.
Feinmetall CZ s.r.o. Bmecko * montovani dil 1998
Celkem 742 - 762

Zdroj: vlastni zpracovani

1) patet zangstnand primo z Nového Msta nad Metu;ji
2) éast&né revzeti firmy

* tento Udaj neni k dispozici

5.3.1. Ammann Czech Republic a.s. AMMANN
Nejvétsim zahrarinim investorem v Novém &4t nad Metuji je Svycarska spétest

Ammann, ktera ptatkem roku 2005 zakoupil&tginovy podil ve spolaosti Stavostro;.

Spole&nost Stavostroj se zabyva vyvojem, vyrobou a perdegzké hutnici techniky.
Stavostroj pat mezi nejlepSieské strojirenské firmy, dokazal éSpge expandovat na trhy
celého s¥ta, jeho stroje se podili na vystavbach prestizsteleb, fikladem je okruh F1

v Turecku. VCR se tyto stroje podilely n#jlad na vystavé dalnice D 11.

Spole&nost Stavostroj vznikla v roce 1948, kdy byla vyaobangtena pedevSim na
oblast produkceékké stavebni techniky. Od roku 1969 zdeata vyroba tandemovych
vibraénich vald. V roce 1991 doslo k privatizaci &gmené na akciovou spotaost. V roce
1995 do Stavostroje vstoupila invesii skupina EPIC, ktera stabilizovala ekonomickou
situaci. Zarova proSla spolénost UspSnou transformaci a stala se jednou z nejlepSich
ceskych strojirenskych firem a upevnila si svou pioaa celos¥tovem trhu. P&atkem roku
2005 wtSinovy podil od investniho fondu EPIC zakoupila Svycarska skupina Ammann.
0d 6.12.2005 doSlo ke zm¢ nazvu firmy Stavostroj, a.s. na Ammar , '
Czech Republic a.s., doSlo tak ke zruSeni znamekyr&rA. “ m.A

Zaclenénim Stavostroje do své struktury ziskal Ammannem@liradu hutnici techniky
vSech vahovych kategorii. Zmou vlastnika této spaleosti doslo ke stabilizaci obchodni
pozice a roz&éni obchodu prostdnictvim slodené dealerské sitVyvoj a produkce&zké
hutnici techniky budou i nadale saeskny v Novém Mst nad Metuji. V sotiasné dob
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zde pracuje 550 zatsthand. Mezi nejtSi odiEratele pati spol&€nosti z Evropy,

jihovychodni Asie a v posledni ddbaké z Australie.

NUTRICIA

5.3.2. Nutricia Deva a.s. DEVA

Druhym nej¥tSim zahrarinim investorem v Novém B4t nad Metuji je nizozemska

spol&nost Numico N.V., kter& také vstoupila do iz ewjgti firmy.

Nutricia Deva p# k nejstarSim vyrohion kojenecké a &ské vyzivy ovocného typu

a byla prvnim producenteréchto vyrobKi neml&€ného typu ve vychodni aietini Evrog.

Spole&nost Deva vznikla v roce 1950, kdy byla zahajeneolg ovocné kojenecké
vyzivy do plechovek. V roce 1987 byla instalovamean vyrobni linka, pouZivajici skliéné
obaly s vékem ,Twist off‘. V roce 1995 doslo &Ast&énému pevzeti spolénosti Nutricia
(nyni Numico). V Iék roku 1999 spokost zavedla nové odledné skleniky s ,Press twist®
uzawrem. Od roku 2001ievzalo Numico 100 % kontrolu nad spaiesti.

Po gichodu zahraghiho investora nastaly rozsahlé investice do ukgiralizace
a rekonstrukce zavodu, ktera je d&tidna fotografiich v filoze. Tyto investice ifnesly
nagiklad postaveni nové vyrobni haly, zavedeni nov@yi linky, také doSlo k roz&ni
exportu ktery je v saiasné dob ve vysi 95 % vyrobk zejména do zemi EU, Ruska
a Turecka. Budouci investice jsou &pvany do technologie ifpravy vyroby a baleni.
0Od 1.1.2004 doSlo ke zim¢ nazvu spolénosti Deva a.s. na Nutricia Deva
a.s. V roce 2003 rozhodlo Numico o restrukturalizagch vyrobnich zavad A
v Evrops, disledkem bylo uzaeni zavod v Anglii a Némecku a pesun
jejich vyrobnich prograiin do Nového Msta nad Metuji a do Polska. Sasna kapacita
vyrobniho zavodu je 145 milignskleniek razn¢, objem vyroby v roce 2008nil 95 miliona

skleniek.

Nutricia Deva vyuZiva pro svoji vyrobu mistni dodtele, jimiZ jsou zejména tiskarna
Losenicky z Nového Nbkta nad Metuji, ktera zaiigje tisk a pipravu etiket, dale obalové
materialy dodava spalrost Model Obaly z Opavy a jablka dodava CZ Fr8pole&nost
v sowtasné dob zamestnava 127 zasstnand, z nichz 69 je fimo z Nového Msta nad

Metuji.
-3 :\ =48
5.3.3. SAB — Trafo, s.r.0. ODFAES)

TR AF®

Spole&nost vznikla vroce 1993 vyuzitim know-how zahtaich spolénika
z Némecka. Bhem rgkolikaletého poatetniho obdobi sidlila spoteost v pronajatych
prostorech v jiz zniiované pimyslové oblasti arealu speéleosti Stavostroj. Bhem roku
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2001 spolenost investovala té&h 40 mil. K& do vybudovani nové vyrobni haly, kterou
ukazuje fotografie vifloze a pdatkem roku 2002 byla vyroba umisa do &hto novych
prostor s podsta¥wvySsi kapacitou i kvalitou vyrobniho prisesi.

SAB — Trafo, s.r.0. se zabyva vyrobou transformatoprodejem sitel, objem vyroby
se pohybuje okolo 20 tisic kiuga n&sic. Spolénost nevyuziva mistni dodavatele pro svoiji
vyrobu, nebé se v blizkém okoli nenachazi dodavatel&gimtych materidél Podil exportu
¢ini zhruba 50 % vyroby. Spdleost zanistnava 40 — 60 za¥stnand, totocislo se liSi podle

nara:nosti zakazky.

5.3.4. A 2000 Pmimyslova elektronika s.r.o.

Spole&nost byla zaloZzena na konci roku 2003 firmou A 2066ustrie-Elektronik
GmbH z Nmecka. Jejim igdnetem cinnosti je vyroba, instalace a opravy elektrickych
zaizeni. Vyrédbi se zdeipdevSim satastky pro gmeckého vlastnika, které vyzadujicni
prace a nelze je vyrébstrojow, nebo by tato vyroba bylaips nakladna. Satastky, které
lze vyralgt prostednictvim straj bez ¥tSiho podilu lidské prace jsou vyedly v Némecku.
Tato firma zde umistila svou vyrobuepn¢ z divodu levné pracovni sily nethdakovato

ru¢ni vyroba by byla v Mmecku ilis nakladna.

V této spolénosti pracuje 25 za¥stnand. Firma zde také umaaje praxi fem wnam
z mistniho gedniho odborného¢ilisté z obofi elektronik a elektromechanik a jednomu
studentovi ze sedni pamyslové Skoly v DobruSce. Speotest vyuziva mistni dodavatele
nebo dodavatele z blizkého okoli, nakupuje od mefbo si nechava vyrobit specialni
montézni material (strojirenstvi, kovoob¥ah lisovani plast, elektronické komponenty)
ve vysi 4 mil. K (predpoklad pro rok 2007), které se zde opracovavajoatuji. R@&ni obrat

spolenosticini 10 — 12 mil. K.
5.3.5. Feinmetall CZ s.r.o.

Feinmetall CZ vznikl v roce 1998, z gaiku sidlil v pronajatych prostorach spwlesti
Elton, az pozd#i, na konci roku 2006, si zde postavil novou vymothalu. Vlastnikem
spolg&nosti je #mecka firma Feinmetall GmbH.i&dnttem podnikani této spalmrosti je
jemna mechanika, kovoobr&istvi a koug zboZzi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej,
firma zde ale bezpragidre nic nevyrabi, pouze se sem dovazi dily écheckého vlastnika,
které se zde montuji do s@stek a smontované se¢opdvazi zgt do Nemecka. Spoknost
tedy nema Zadné mistni dodavatele ani¢matble, pouze zde vyuZiva levnou pracovni silu

pro montovani dil.
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6. Vliv PZl narozvoj Nového Mésta nad Metuji

Vliv PZI v globalnim makroekonomickém diitku je zpravidla pozitivni. PZI jsou
z tohoto pohledu akceleratorem rozvoje hospstdd dochazi kflivu novych technologii
a know-how, manazerskych zkuSenosti a dalSich n&ndérezitych faktofi ovliviujici

hospodéstvi. Na municipalni arovni je vSak vyznam chapgstjintenzivreji.

6.1. Obecrg uvadéné vlivy PZI na rozvoj mésta

Priliv PZl s sebou $inasi mnoho pozitivnich vlivna rozvoj nista, také vSak ma i své

negativni dsledky.

Mrivrw s

e vytvareni novych pracovnich mist

U investic, které jsou spojeny s vystavbou novyolrmiki, maji PZI kladny efekt na trh
prace a tvorbu novych pracovnichil@zitosti a snizuji tak zaroiei naklady na
nezandstnanost. Na mistni Urovni jetiphod vyznamného zahr&niho investora

z hlediska neza#stnanosti velmi vyznamny.

e prilivdani do municipalnich rozpaéta

Za predpokladu ziskovosti investora mohou tytonoke g@Fijmy zaznamenat patrné
zvySeni pijma municipalnich rozpg&t. Tyto pijmy jsou zavislé na vysSi dosazeného
zisku. OvSem je nutno podotknout, Zeize dochazet ke snizenim@ého vynosu
v disledku snahy optimalizovat #ievou zatz a zisky vykazovat v zemich

s vyhodrjSimi daiovymi sazbami.

* podpora mistnich subdodavatai

Mistni firmy se mohou podilet jednak jiz na buddvaadniku g investicich na zelené
louce, ale zejména pak na produkované wWrdlyto menSi firmy pak také ekonomicky
participuji na pichodu zahrakniho investora. JelikoZ rozvoj malych &esinich podnik

je jednim ze zakladnichigdpoklad hospodé&ského rozvoje municipality, jefighod

investora dlezitym faktorem pro jeji rozvo.

Vedle €chto hlavnich vliw na rozvoj nésta mohou mit PZI také dalsi vlivy, které
nejsou jiz tak viditelné, jednim z nichte byt napiklad rozvoj dopravni infrastruktury.

Firma se v dneSni débneobejde bez dobré dopravni obsluznosti, protaughakde neni
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odpovidajici dopravni infrastruktura, je spwmiest nucena ji vybudovat. Zejména vyrobni
podniky potebuji dobré dopravni spojeni pro své dodavateledl@ratele. Pokud firma
zamestnava vetSi mnozstvi zéstnand je dilezité také pro & zajistit odpovidajici dopravni
dostupnost zejména preéstinictvi neéstské hromadné dopravy, tim se zvysi dopravni

obsluznost celé oblasti.

DalSim meés viditelnym ginosem na municipalni Grovnitbe byt zvySeni bytové
vystavby, kterd zajifije moznost ubytovani zasstnané dané firmy. Pokud investuje velka
spole&nost v oblasti kde neni dostatek kvalifikovanyctagmvniki v daném oboru fze
ziskavat své za#stnance nejen z ¢ata kde investuje nebo blizkého okoli, ale takét&iv
vzdalenosti od podniku pro které nemusi byt v dalol@sti dostathé mnozstvi doiin nebo
byti. V této souvislosti rize téZ dochazet ke zvySenicho matéskych Skol, aby byly
dostaténé kapacity dchto zd@izeni také pro &i zaméstnané nové firmy, coz je dalSim

piinosem pro rsto.

PZI mohou skytat také &ité negativni dopady pro municipality:
» vytla¢ovani mistnich firem
Velké zahranini firmy mohou vytl&ovat mistni malé aigdni podniky, které podnikaji

J

ve stejném oboru jako investor a nedokazi obstaktw silné konkurenci.

* vyuZivani levné pracovni sily
Nekteré firmy pouze vyuzivaji stéle jéstelativre levnou pracovni silu VCR bez

vyrazrejSich investic do vyroby, modernich technolagivyzkumu a vyvoje.

e problémy p¥i odlivu PZI ze zemg

Pokud investuje zejména velkd spwlest v utité oblasti vyrazd se tim snizi
nezangstnanost, tato investice ma vsak téz coyaefekt @ odlivu ze zem. Tento
probléem nf@iZze nastat zejména u investic, které vyuzZivaji levm&covni sily
a tzv. daovych prazdnin, kdy firmy po jejich skéani své investiceipsunou do jinych

zemi, zejména déle na vychod.

6.2. Zhodnoceni viivu PZI na rozvoj Nového Msta nad Metuji

V této casti se zawrtuji na zhodnoceni vlivu PZlI v Novém dd¢ nad Metuji
prostednictvi porovnani obe&ruvadnych vlivi PZI na rozvoj nista uvedené vipdchozi
kapitole se situaci v Novém ddtt nad Metuji. Opt zde uvadim jiz zniiované pozitivni
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a negativni vlivy PZl na rozvoj #&sta a knim vlastni zhodnoceni situace na z&klad

ziskanych poznatk

V Novém Mest nad Metuji nejsouiflis velké PZI, neni zde Zadny vyznamny investor
jako v rekterych tSich nestech, pevazuji zdeeské firmy, proto jejich vliv na rozvoj &sta

neni (ilis znatelny, ale i festo jsou zdedkteré vlivy patrné.

Pozitivni vlivy PZI na rozvoj rssta:
e vytvareni novych pracovnich mist
Obecr se snizeni nezasstnanosti povazuje za néfgi pinos PZI. Podle mého nazoru je
toto téZ jeden z neftSich ginosi PZI v Novém Mst nad Metuji i pes jiz zmhovanou

nizkou miru nezagstnanosti a situaci na trhu prace v tomgsgh

e prilivdani do municipalnich rozpaéta

M¢ésto neziskava touto cestoiilid velké gijmy do svého rozptiu. Ziskavacast das
z piidané hodnoty¢ast dani z §ima pravnickych osob (podle ptu obyvatel), vice vSak
ziskava z dah z prijma fyzickych osob, u kterych se wl&ast&né uréuje podle mista
bydlis&, ale ty nejsou zahramimi investory. Dale &sto ziskava daz nemovitosti, které

spole&nost vlastni.

* podpora mistnich subdodavatai

Ze zahraninich investoit v Novém Mestt nad Metuji nejvice vyuziva sluzeb a nakupuje
suroviny a vyrobky od mistnich podiilspol&nost Nutricia Deva. Jednim z dodavatel
této spolenosti, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 5.3. Zahegmiinvestice v Novém Nste
nad Metuji, je tiskarna Losenicky, ktera j@gnpo z tohoto mista, dalSimi dodavateli jsou

zejména spolaost Model Obaly z Opavy a firma CZ Fruit.

Spole&nost A 2000 Rimyslova elektronika s.r.o. také vyuziva mistni dedele nebo
dodavatele z blizkého okoli, kigji dodavaji suroviny nebo polotovary. Ostatnimiyr
priliS nevyuzivaji mistni dodavatele, coz je takésgieno tim co tyto firmy vyrabi nebo

zde nejsou podniky se sluzbami a vyrobky v jejiborol.

Zminované méa viditelné ginosy, které jsem uvéth v predchozi kapitole, investice
v Novém Mest nad Metuji nefinesly, coz ale nenitpvazr dano velikosti investic ani
velikosti mésta. V oblasti infrastruktury nedoslo k jejimu rogwnebad’ nejwtsi PZI ve nist
prokehly prostednictvim investic do existujicich podihikkde jiz byla infrastruktura
v dostaténé mfe vybudovana. Ostatni investamistili své investice v centru dsta nebo
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v pramyslové zos, nebylo tedyieba dalSiho rozvoje infrastruktury. NedoSlo tak&kgSeni
bytové vystavby a zvySeni o matéskych Skol neb zde byl dostatek kvalifikovanych
pracovniki piimo z nmésta nebo blizkého okoli a tudiZz nebyla nutna dal&va vystavba ani

VetSi patet matéskych Skol.

V Novém Mest nad Metuji dochazi také k negativnim viiw PZI, pro nésto je dobré,

Ze nedochazi ke vseifet obect uvadnym:

» vytla¢ovani mistnich firem
Jak jiz bylo gkolikrat zmireno nejwtsi PZI ve ndsté prokehly investici do jiz existujicich
ceskych spolknosti, doSlo tedy ke koupi mistnich firem, ale rddzi k dalSimu

vytlacovani mistnich firem nelfdyto spol€nosti jiz mely své stabilni misto na trhu.

e vyuzivani levné pracovni sily

V Novém Meste nad Metuji se nachazi typicka firma, ktera poupeZiwa levné pracovni
sily, tou je jiz dive zmiiovana spolénost Feinmetall CZ kamémecky vlastnik dovazi
dily, které se zde montuji do s@stek a smontované si vlastnik odvazit o Nemecka.
DalSi podobnou spateosti je A 2000 Rmyslova elektronika s.r.o., ktera alespo

vyuziva mistni dodavatele pro dodavkyiebnych materiél pro svou vyrobu.

e problémy p¥i odlivu PZI ze zemng

Podle mého nazoru toto neni hrozici problém prestice v Novém Mst nad Metuji,
neba’ spol&nost Ammann zde investovala teprve v roce 200%la sbzviji vyrobu. Ani
ve spolénosti Nutricia Deva podle mého nazoru neni pochylaahovani vyroby éemz
s\wedci fakt, Ze zahrakni vlastnik pi restrukturalizaci svych vyrobnich zaviod Evrop:

v roce 2003 uzael zavody v Anglii a Nmecku a pesul jejich vyrobni programy do
Nového Mesta nad Metuji a do Polska. Spmlest zde planuje i budouci investice, které
jsou sngtfovany do technologieffpravy vyroby a baleni. Ale nic neni Upljisté, nebd
vidina levrgjSi pracovni sily je pro investory velmi lakavaeamozné, Ze i tito investo
piesunou své investice v dalSich letech vice na \cBalliv ostatnich PZI by pro #sto

nenel prilis podstatny vyznam.
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7. Zavér

s

V sowasné dob jsou PZl celosstove uznavany jako jeden z néjézitejSich

katalyzatoé ekonomického rozvoje.iBstoze PZI vyrazhceloswtové ubyva, fistavaCR

i nadale atraktivnim mistem pro zahiamiinvestory, nejen diky své geografické poloze, al
i diky vyvoji ekonomiky, pravniho systému a v ndpdsi fack diky vstupu do EU.
O vysokém filivu PZI do CR swdii také fakt, Ze od roku 1998 €& umis’uje na pednich
mistech mezi zeémi stedni a vychodni Evropy v ukazatelilivu PZI na hlavu. Nej#tsi
zahranéni investdi, ktefi v CR podnikaji a investuji pochazi z EU. V minulycheleh
prokshly velké privatizani akce, které vyraznzvySovaly piliv PZI do CR. Tyto akce jsou
jiz ptevazre vycerpany, proto v budoucnu nebude tentdiyp jiz tak vysoky. Lze také
ocekavat odliv PZI, které byly zaloZzeny na levné prad sile, nebt zde neni jiz tak levha
pracovni sila jako tomu bylo v minulosti. V tutovih je dalezité, aby tyto PZI byly
nahrazeny investicemi, do high-tech produkce, kteuélou zarsstnavat kvalifikovanou

pracovni silu.

V CR je od roku 1998 zaveden systém ingsth pobidek. Tento systém jesen jak
pro zahranini tak i pro domaci investory.ckoli byl jiZz v roce 1998 limit vySe investice pro
ziskani investinich pobidek snizen z 25 mil. USD na 10 mil. USDsystém naklam spiSe
velkym korporacim. Diky tomu je také systéasto kritizovan, nelbdiskriminuje drobgjSi
doméci firmy. Domnivdm se, Ze systém investh pobidek by se ¢ghzamefit predevSim na
podporu investic do vystych technologii, vyzkumu a vyvoje. Projekty invastby nmely byt
peclivé zkoumany nejen z hlediska kvantity gowzniklych pracovnich mist, ale i z hlediska
kvality. Dualezita je také podpora domacich firem, aby gedeslo pilisné zavislosticeské
ekonomiky na PZI.

Vliv PZI na mistni arovni neni podle mého nazorki ¥grazny jako vliv na ekonomiku
jako celek, zejména v menSickéstech podobnych tomu, které byltegnttem mé analyzy.

VyrazrgjSi vliv maji také spiSe investice vet¥im nmest, s WtSi mirou nezagstnanosti

a s \tSimi zahrarinimi investory.

a7



Zhodnoceni cifi bakalarské prace:

* vymezit teoreticky ramec PZI

Teoreticky ramec PZI byl podle mého nazoru vymepemerné obsahl

a vystihl vymezenou problematiku.

e popsat systém investiich pobidek a objasnit postup jejichélei

V praci byla popséam historie a satasny systém investiich pobidel
charakterizovan pravni ramec a podminky jejich ptmskani. Postup udeni
investinich pobidek byl vysstlen slovig a pro lepSi ndzornost také zndzm
graficky.

« poskytnout informace o vyvoji PZIGR od roku 1993

Nejprve byl charakterizovan celkovy vyvoj PZI, zppaana tabulka zobrazuj
priliv a stav PZI jednotlivych letech od roku 1993 a provedeno takadické
znazorgni. Dale byl také popsan a znazinjejich vyvoj vteritorialn
a odwtvove strukte.

» charakterizovat PZI Wovém Méstt nad Metuji a analyzovat jejich vliv

rozvoj mesta

Zajiskni informaci spojenych BZI bylo mnohdy porrné narané, nebé
nekteré firmy povaZzuji $tSinu informaci za interni a tudiz je néksgi verejnost
a to iinformace tykajici se @tu zanéstnan@ nebo vySe své investice. tgstc
si myslim, Ze byly PZI dostateé popsany. Analyza vlivu na rozvojasta byl:
provedena progednictvim porovnani obeé&nuvadnych vliva se situac

v Novém Meste nad Metuiji.
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Priloha A - Regionalni mapa intenzity véejné podpory pro obdobi 1.1.2007
- 31.12.2013

Severovychod

Severozapad
40/50/60

>,

Stredni Cechy
40/50/60

Moravskoslezko

Jihovychod
40/50/60

Jihozapad*®
36/46/56

region NUTS I pr(;](?rlgk Stgdegirlf p\i)ed”r?i'/k

Stredni Morava, Severozapadi&tniCechy, 60 % 50 % 40 %

Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovychod

*Jihozapad (1. 1. 2007 - 31. 12. 2010) 56 % 46 % 36%
50 % 40 % 30%

*Jihoz&pad (1. 1. 2011 - 31. 12. 2013)
Maximalni podpora u malych afstinich podnii je 50 mil. EUR.

Zdroj: Czechinvest



Priloha B - Hmotna podpora na pracovni mista a na rekalifikace dle
regioni

Typ Hmotna podpora na Hmotna podpora na

regionu noveé pracovni misto §koleni a rekvalifikaci
200 000 K¢ 35 % naklada na
I ziskani kvalifikace
100 000 K& 35 % naklada na
(+ 25000 KE) ziskani kvalifikace
W Zadna 35 % nakladd na
ziskani kvalifikace
N
Zadna Zadna
v

Platnost: 1. ledna — 30. éervna 2007

Zdroj: Czechlinvest



Priloha C - Frehled o investnich pobidkovych projektech schvéalenych
vladou do 30. dubna 2000, tj. ped innosti zakona ¢. 72/2000 Sb., o
investiénich pobidkach

C. | FIRMA - investor MISTC | Predmét vyroby PRAC. Ml | USNESENI
MiSTA | USD VLADY
01. | AEG Kondensatoren Jigin kondenzatory 245| 25,170 471/01.07.98"
02. | Hayes Lemmerz, S.P.A. Ostrava hlinikové kola 227| 26,000 | 472/01.07.98"%
03. | Showa Aluminium Kladno klimatizace aut 197 27,845 | 634 /30.09.98"%
04. | Toray Textiles Prostéjov | textil 340 51,100 | 635/30.09.98"%
05. | SKODA AUTO, a.s. M.Boleslav | automobily 600| 562,000 830/09.12.98
06. | PEGAS, as.? Znojmo netkané textilie 40 25,050 5/06.01.99"%
07. | Hella Autotechnik, Mohelnice | autopiisiudenstvi 110| 36,383| 6/06.01.99"
08. | AVX Limited Langkroun | tantalové anody 1100} 54,000 294 /07.04.99"2
09. | Vertex, a.s Litomys! tkaniny - skelng viakna 105 27,000 | 565 /09.06.99%
10. | DIl Group Inc. Brno elektronika, plos. spoje 345 18,900 | 566 /09.06.99%
11. | ITS Ceramiche, S.p.A. Pfestanov | keramické obklady 100| 15,500 | 645/23.06.99%
12. | Lucas Varity, plc. Jablonec | autosoucastky 396 | 43,240 [ 644 /23.06.99%
13. | Celestica, Inc. Blansko elektronika, plos. spoje 812| 17,500 | 811/28.07.997
14, | SAGEM SA Kladno elektronika,telekomunikace 700 10,500 | 812/28.07.99%
15. | Schoeller Litvinov, k. s. Litvinov textil, pfize 310 43,000 | 1065 / 11.10.99%
16. | Barco, N.V. Kladno elektronické systémy 150 14,000 | 1066 / 11.10.99%
17. | Gramofonové zavody, a.s. Lodénice | vyroba CD 21 13,700 | 1067 / 11.10.997
18. | Continental AG Otrokovice | pneumatiky 700 69,400 | 1068 / 11.10.99
19. | Orsil s.r.0., Castolovice, Castolovice | izolaéni materialy 15 21,300 | 1125/ 27.10.99”
20. | Autopal, s.r.0.,” Novy Jigin | autopfisiudenstvi 167 | 33,500 [ 1231/22.11.99?
21. | Siemens Matsushita, Sumperk vyroba feritl 510 43,200 | 1290/ 06.12.99
22. | ARN Aluminium Rec. Nedtémice | zpracovani Al odpadu 51 12,000 59/12.01.00
23. | AKUMA, as.,” M.Boleslav | akumulatory, baterie 460 22,900 60/12.01.00
24. | Invensys Lux. Holdings Ltd. Sternberk | vyrobky pro automatizaci 323 16,600 | 104 /24.01.00
25. | Mitas, a.s. Praha gumarenské vyr. 500 57,600 | 188/ 16.02.00
26. | Glaverbel Czech, a.s.” Teplice ploché sklo 137 | 53,000 | 296/22.03.00
27. | Koniklijke Philips Electronics N.V. Hranice televizni obrazovky 3250 | 604,000 | 321/29.03.00
28. | Matsushita Television CE.” Plzen televizory 1440 72,650 | 304 /29.03.00
29. | Tyco Electronics Czech,.” Kufim elektronické komp. 1200 35,500 | 303/29.03.00
30. | Autobaterie, a.s.” C. Lipa autobaterie 150 18,400 | 368/ 10.04.00
31. | Kostelecké uzeniny, a.s.”™ Kostelec | uzenafské vyrobky 550| 11,000 369/ 10.04.00
32. | Ingersoll Rand Company Kolin asfaltovaci zafizeni 322 13,000 | 370/10.04.00
33. | Parker Hannifin Holding, GmbH Chomutov | primyslové komp. 300 10,300 ( 371/10.04.00
CELKEM 15873 | 2105,238

Legenda:

PRAC. MISTA = p@et vytvaenych pracovnich mist celkem v ramci invéstho projektu

Mil. USD = vySe investice v mil. USD

1) pilotni projekty dle usneseni viady298 ze dne 29.4.1998
2) memoranda, uz#éena s investorem k 29.3.2000

3) domaci investo

*) rozSireni vyroby

Zdroj: Ministerstvo pitmyslu a obchodu



Priloha D - Statistiky o obyvatelstvu v Novém Msté nad Metuji
Obyvatelstvo podle stupi vzdélani

Obyvatelstvo 15leté a starsi 8422
bez vzaélani 14
zakladni ¥¢. neukoreného 1601
vtom vyuéeni a st odborné bez mat. 3119
Et?f:alé Uplné stedni s maturitou 2505
vzadélani vySSi odborné a nastavbové 333
vysokoSkolské 793
nezjiséné vzalani 57

Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity

Obyvatelstvo celkem 10074
Ekonomicky aktivni celkem 5141
zantstnani 4953
pracuj. adichodci 215
v tom z toho

Zeny na mat. dov. 61
nezandstnani 188
Ekonomicky neaktivni celkem 4890
. . g

5 toho nep.raCUJ. dchod(?l 218
Zaci, studenti, &ni 183¢
Osoby s nezjist. ekonom. aktivitou 43

Ekonomicky aktivni podle odwtvi

Obyvatelstvo celkem 10074
Ekonomicky aktivni celkem 5141
zenedglstvi, lesnictvi, rybolov 113
pramysl 2056
7 toho stavebnictvi 345
podle obchod,opravy motor. vozidel 690
odwetvi doprava, posty a telekomunikace 184
vefejna sprava, obrana, soc. zabez. 258
Skolstvi, zdravot., veter. a sagnn. 555

Vyjizd gjici do zaméstnani a Skol

Vyjizdgjici do zamdstnani 4400
v rAmci obce 2574
v ramci okresu 1165
z toho —
v ramci kraje 352
do jiného kraje 197
vyjizdgjici do zam. denfimimo obec 1487
Zaci vyjizasjici deng mimo obec 354

Zdroj: Cesky statisticky fad



Piiloha E — Uzemni plan Nového Nista nad Metuiji

A

Zdroj: Méstsky ad Nové Msto nad Metuji

Pozn.: Seda barva zna#aje pfimyslovou zénu a fimyslové oblasti



Priloha F - Ammann Czech Republic a.s.

Aredl spoletnosti Ammann Czech Republic a.s.

Zdroj: propagéani material spoknosti Ammann Czech Republic a.s.

VH 950 A, VP 2400 - okruh F1 Istanbul

Zdroj: ¢asopis Stavebni technika



Priloha G - Nutricia Deva a.s.

Nutricia Deva a.s. v roce 1996 ied rekonstrukci

- et
et P PR

Zdroj: BroZura pro zagstnance spoteosti Nutricia Deva a.s.

Nutricia Deva a.s. v roce 2005 po rekonstrukci

Zdroj: Brozura ro zatstnance spotaosti Nutricia Deva a.s.



Priloha H - A 2000 Piamyslova elektrotechnika s.r.o.

Vyrobni hala spolanosti A 2000 Pamyslové elektrotechnika s.r.o.

>

Zdroj: materidly poskytnuté spaleostiA 2000 Ptimyslovéa elektrotechnika s.r.o.

Ukéazka produktu spolefnosti A 2000 Pamyslova elektrotechnika s.r.o.

Zdroj: materidly poskytnuté spaleostiA 2000 Ptimyslovéa elektrotechnika s.r.o.
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