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ANOTACE
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UVOD

Diplomovéa prace snazvem ,Trh prace v Ceské republice zpohledu firem* se zabyva
ekonomiky. Kazdy praceschopny ¢lovék v Ceské republice se s nim ,,0sobné setka®. Piedev§im
v 90. letech 20. stoleti po ptfechodu na trzni ekonomiku doslo k vyraznym zménam. Pocet zmén
se neustale zvySuje, a jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec se zménam musi umét prizplsobit.
Diplomovéa prace se vSak zabyvd trhem prace zpohledu podnikii, vtomto piipadé

zameéstnavatele.

Cilem préce je zhodnotit soudasny stav na trhu prace v Ceské republice, identifikovat kliové
trendy a problémy na ¢eském trhu prace, objasnit problémy, kterym firmy celi, a to nejen pii
hledani a wudrzeni kvalifikovanych zaméstnanc. Zabyva se také adaptaci firem na
demografické, technologické nebo legislativni zmény na trhu prace. Zjisténi jsou ilustrovana

na ptikladu vybraného podniku a vysledkem je soubor vlastnich doporuceni.

Prace je rozvrzena do nékolika tematickych ¢asti. Prvni kapitola je zaméfena na teoretické
aspekty trhu prace s diirazem na jeho fungovani. Druhd kapitola je vénovana nezaméstnanosti,
jejim pric¢inam, dopadiim a zpisobu méteni. Tieti kapitola popisuje metodiku prace a zdroje
pouzitych informaci. Ctvrta kapitola je zamé&fena na trh prace v Ceské republice, véetné jeho
problémi a trendd, s hlavnim zaméfenim na hledani a udrZeni kvalifikovanych zaméstnanct.
V paté kapitole je strucné charakterizovana vybrana spole¢nost a na zédklad€ pouZitych metod
— polostrukturovaného rozhovoru s personalni feditelkou a dotaznikového Setteni s otevienymi
otazkami vyplnéného manazery vybrané firmy je ilustrovano, kterym problémim a trendim

vybrana firma celi.

V posledni klicové kapitole dochazi k interpretaci vysledki kvantitativni analyzy se srovnanim
analyzy ceského trhu prace, viz kapitola ¢tvrta a Castecné 1 teoretické reserSe z prvnich dvou
kapitol. Pomoci této interpretace lze identifikovat 1 chovani vybrané firmy ke svym
zamé&stnancim. Ze ziskanych poznatki jsou formulovana vlastni doporuceni autorky pro

hledani a udrzeni kvalifikovanych zaméstnancti, kterd by vybrané firmé mohla byt piinosna.
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1 Trh prace

Spolu s Lipovskou (2017, s. 80) se shoduji, Ze na praci lze nahlizet jako na vyrobni faktor,
s nimZ se obchoduje na trhu prace. Nabidku na trhu prace vytvari domacnosti. Lidé dle Jurecky
(2018, s. 258) nabizi praci védome a pti tom vynakladaji jak fyzickou, tak psychickou aktivitu,
diky tomu se zaméfuji na uspokojovani svych potieb. Poptavku po praci vytvari firmy ¢i dalsi
instituce ve vetejném nebo soukromém sektoru. Trh prace je specificky tim, Ze do néj vstupuje
jako dalsi subjekt stat, ¢imz je trh regulovan. Pouziva k tomu ndstroje, napi. stanoveni

minimalni mzdy, rtizné formy podpory v nezaméstnanosti ¢i spolupracuje s odbory.

1.1 Nabidka prace

Dle Jurecky (2018, s. 260) Ize rozlisit individualni nabidku prace, tedy nabidku jedné osoby
a trzni nabidku prace, kterou tvoii soucet individudlnich nabidek vSech domécnosti. Co se tyka
individudlni nabidky prace, odborna literatura (Mihal'ova, 2022, s. 46, 47, Jurecka, 2018, s 260-
264, Kaczor, 2024, s. 13,14) se shoduje, Ze 1idé si musi volit mezi volnym ¢asem a praci.

V souvislosti s tim je potieba zminit dva efekty — substitu¢ni a dichodovy.

mzdova
sazba

nabidka prace
dichodovy

substitucni
efekt

mnoZstvi nabizené prace

Obrazek 1 Individudlni nabidka prace
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jurecky (2018, s. 263)

Z obrazku 1 je patrné, ze kiivka individudlni nabidky prace je zpétné zakiivena. Do urcité vyse
mzdové sazby nabizi domécnosti vétsi objem prace za cenu volného Casu. Vydélané penize
mohou utratit za preferované statky a sluzby. Jedna se zde, jak je jiz vySe zminéno,

o substitu¢ni efekt. Pokud zacne prevazovat dichodovy efekt, nevede ani rist mezd

13



ke zvySenému mnozstvi nabizené prace. Domacnosti davaji prednost volnému casu pred
vykonavanim prace. Obrazek piredstavuje, ze domdacnosti nemusi byt pokazdé motivovany

vys$$i mzdou a Ze dokazou zohlediovat uzitek, ktery jim piinasi volny cas.

1.2 Poptavka po praci

Jak uvadi Jurecka (2018, s. 265), je poptavka po praci, poptavkou odvozenou od poptavky
po vyrobcich a sluzbéach. Z toho vyplyva, Ze pii zvyseni poptavky po konkrétnich vyrobcich
a sluzbach se zvySuje i poptavka po praci souvisejici s jeji vyrobou, coz plati samoziejmée
1 obracené. Pokud nebude poptavka po urcitych vyrobcich a sluzbach, nebude poptavka
po souvisejici praci. Opét 1ze také rozdélit poptavku na individuélni a trzni, kterd je souctem

poptavek firem.

mzdova
sazba

poptavka
prace

objem poptavané prace

Obrazek 2 Individualni poptavka po praci
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kaczora (2024, s. 15)

Dle Kaczora (2024, s. 15) lze na obrazku 2 vidét klesajici kiivku poptavky po praci, nebot

pokud roste cena prace, klesa poptavka po ni. Kdyz je pracovni sila drazsi, firma se snazi

v

Mihal'ova (2022, s. 45, 46) uvadi, Ze se mize posouvat i cela poptavkova kiivka na zékladé

nasledujicich faktori:

e (ena vystupu — pokud se cena vyrobku nebo sluzby zvySuje, zvySuje se poptavka
po praci. Neni to vSak pravidlo, jelikoz riist ceny mize byt i nasledkem ristu cen

surovin.
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e Technologické zmény — napf. narlist automatizace nebo robotizace mtize vést k poklesu

poptavky po pracovni sile.

e Nabidka jinych vyrobnich faktori — poptavka je ovlivnéna poptavkou po jinych
vyrobnich faktorech, pokud vstoupi do vyroby, mize dojit ke zvySeni poptavky

po pracovnicich.

Jurecka (2018, s. 265-269) v souvislosti s individualni poptavkou po praci hovoii také o tzv.
meznim produktu prace. Firmy se orientuji pfedev§im na maximalizaci zisku. Toho Ize
dosahnout tim, ze zvysi celkovy produkt firmy. Ten je firma schopna navysit, pokud zapoji
dalsi jednotky prace, coz se nazyva mezni fyzicky produkt prace. Ten udava, jaky je ptinos
dodate¢né jednotky prace, kjiz vyrabéné produkci. Podléhd mnoha faktorim, napf.
schopnostem pracujicich osob. Samotny pfijem z mezniho produktu prace je pro firmy jesté

vvvvvv

jednotky prace. PFijem z mezniho produktu prace se pocita nasledovné:

MRPL = MPPL * Px

(1)

MRP...... pfijem z mezniho produktu praice =~ MPPL..... mezni fyzicky produkt prace

Px.......cena jednotky vyrabéné produkce

Pti rozhodovani firmy, kolik se ji vyplati zapojit jednotek prace, porovnava piijem z mezniho
produktu prace s meznimi ndklady firmy ¢ili mzdou, jez musi vyplatit pracovnikiim. Aby firma
dosdhla maximalniho zisku, musi se rovnat pfijem z mezniho produktu prace mzdé¢. Poptavka
po praci je tedy urcena meznim produktem prace a mnozstvim poptavané prace a podléha

mzdoveé sazbé.

1.2.1 Rovnovaha na trhu prace

Dle Kaczora (2024, s. 15) rovnovaha nastava v bod¢, kde se setkdva nabidka a poptavka
po praci. Brcak et al., (2020, s. 168) dodava, Ze nabidka prace ma rostouci charakter, poptavka
po praci ma klesajici charakter. Pokud na trhu prace nastava situace, kdy se snizuji mzdy, firmy
maji zajem vice poptavat praci. V piipadée, ze je mzdova sazba vyssi nez rovnovazna, vznika
nezameéstnanost, to diky prebytku na trhu prace. Ochota zaméstnancti pracovat je vetsi nez

ochota firem zaméstnavat pracovniky. V opaéném piipadé, pokud je mzdovéa sazba nizsi,
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vznikne na trhu prace dostatek volné pracovni sily. Viz obrazek 3, kde Dr znaci poptavku

po praci, St nabidku préace. Oblast prebytku ¢i nedostatku je uréena vodorovnymi ¢arami.

mzdova
sazba
(W)

mnozstvi prace(L.)

Obrazek 3 Rovnovaha na trhu prdace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jurecky (2018, s. 263)

1.3 Segmentace trhu prace

Jurecka (2018, s. 271-272) uvadi, domacnosti nabizi urcitou konkrétni praci. Kazdd osoba
k tomu ma své dusevni 1 fyzické ptfedpoklady. Souvisi to také s tim, ze prace je vyrobni faktor,
ktery neni stejny. Samoziejmé 1 firmy poptavaji ur¢itou konkrétni praci, kterd také neni stejna.
Na zéklad¢ toho probihd segmentace trhu. Trh je roz€lenén na dil¢i trhy a ty si navzijem
nekonkuruji. Segmentace muze probihat dle dalSich kritérii, kterymi jsou napt. jednotliva
odvétvi (trh pekatti). V redlném Zivoté existuje mnoho jednotlivych trhli prace, k nimzZ se vaze
poptavka, nabidka i cena. Tvrdy (2008, s. 38) jesté dodava, Ze segmentaci na trhu prace lze
chépat jako vytvofeni skupin profesi ¢i povolani. Existuji dil¢i trhy, které jsou na sobé&
nezévislé. Divodem nezavislosti je vytvotfeni bariér, které mohou mit geograficky charakter,

poptipad¢ sociodemograficky charakter (rasa, pohlavi, v€k pracovnika).

International Labour Organization (2024) uvadi, Ze segmentaci na trhu prace ovliviiuje
legislativa riiznych zemi, smluvni ujednani aj. Piikladem smluvniho ujedndni miize byt

1 pracovni smlouva na dobu urcitou a neurc¢itou nebo smlouvy s migrujicimi pracovniky.

1.4 Trh prace a mzdy

Mzda mé svou vnitini strukturu a s tim se poji pojmy transferovy vydélek a ekonomicka

renta. Odborna literatura (Jurecka 2018, s. 286, 287, Brozova, 2018, s. 38) uvadi,
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ze transferovy vydélek je ¢astka, ktera podnécuje pracovnika k tomu, aby nabizel svou praci.
Domaécnosti se rozhoduji mezi danou a druhou nejlepsi ptilezitosti. K ucasti na pracovnim trhu
musi ziskat vyde€lek nejméné takovy, jako maji moznost ziskat pii své druhé volbé.
V souvislosti s tim se poji ndklady obétované pitilezitosti. Jednd se o rozdily v transferovych
vyde¢lcich, které jsou ureny variabilnimi moznostmi pracovniki. Co ziska pracovnik navic nad
naklady obétované prilezitosti, se nazyva ekonomické renta. Pfesnéji feceno, jedna se o rozdil

mezi mzdou, ktera je mu skutecné€ vyplacena a minimalni mzdou, za kterou je ochotny pracovat.

mzdova
sazba
(W)

St

Transferovy
vydélek

Do

mnozstvi prace

@™

Obrazek 4 Transferovy vydelek a ekonomicka renta
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jurecky (2018, s. 287)

Obrazek 4 ukazuje sumu celkovych vyplacenych mezd, ta je vyznaCena obdélnikem. Pod
nabidkovou kiivkou Ize vidét objem transferovych vydélki. Suma ekonomické renty je

ohranicena linii ceny prace a kiivkou nabidky prace.

Jak zminuje JureCka (2018, s. 276), s ekonomickou rentou se lze setkat 1 na trzich vSech

vyrobnich faktort, tedy kapitalu, piidy a ptirodnich zdrojt.

Dle Vi¢ka (2009, s. 204) je mzda odménou za vykonanou praci. Jaka bude, zavisi na situaci,
ktera je na trhu prace. V souvislosti se mzdou je tfeba zminit také pojmy: nominalni a realna
mzda. Jak uvadi Hajek (2009, s. 156), nomindlni mzda odpovida sumé penéz za provedenou
préci pred zdanénim. Redlna mzda ukazuje, co si miize zaméstnanec za vydélané penize poftidit.

Urcuje, jaka je jeho kupni sila.
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V souvislosti se mzdami je potieba uvést mzdové formy. Koubek (2015, s. 307, 308) uvadi, ze
mzdova forma by méla mit pfedev§im pobidkovou formu, tedy slouzit k motivovani
pracovnikil. Jestlize ma byt pobidkovd forma efektivni, musi byt splnény predevSim dvé
podminky. Jedna se tyka toho, ze pracujici lidé musi véfit, ze jsou odménovani piesné
a spravedlivé. Druhd se tyka vykonu pracovnikt. Ti musi véfit, Ze dostavaji mzdu za to, co

délaji.
Dle Vicka (209, s. 204) jsou v praxi vyuzivany tyto formy mezd:
e | Zakladni — casova, ukolova
e Doplitkové — prémie, odmény, provize, bonusy a podily na vysledcich hospodareni *

Casovou mzdu Ize definovat jako odpracovany &as a hodnotu prace jedné odpracované
jednotky. Dle Koubka (2015, s. 309, 311) se jedna o mzdu, kterou pracovnik obdrzi za hodinu,
tyden &i mésic. Na zakladé ni pracovnici srovnavaji systém odménovani. Casova mzda maze
byt vyplacena sama o sobé, pfipadné firmy mohou vyuzivat mzdové tarify pro stejnou praci
anebo ¢asovou mzdu, kterd zohledni vysledky prace zaméstnanci. Nejjednodus$im typem
pobidkové formy je ukolovd mzda. Zaméstnanec dostdva mzdu za odpracovany vykon. Lze
rozliSovat mzdu, ktera se vyznacuje rovnomérnym priabéhem zavislosti na vykon a také mzdu
s odliSnym priib&hem zéavislosti na vykon. V praxi se také mohou vyuZivat riizné kolektivni
ukolové mzdy. Pokud firma vyuziva ukolové mzdy, je nutné piihlizet k tomu, aby nedoslo

k poskozeni zdravi zaméstnanci z diivodu vysokého pracovniho nasazeni.

Mzdy jsou z hlediska mikroekonomického ovliviiovany jiZ zminénymi faktory: piijmem
z mezniho produktu prace, cenami vystupl, technologickymi zménami, nabidkou jinych

vyrobnich faktord, transferovou platbou (podpory v nezaméstnanosti, diichody).

Lipovska (2017, s. 84) uvadi, Ze v kontextu Ceskych realii je mzda vypldcena zaméstnanciim
v soukromém sektoru, zaméstnanci ve vefejném sektoru pobiraji plat. Portdl Vema (2025)
dodava, ze zaméstnanci ve statnim sektoru jsou odmeénovani dle platovych tfid. Vyse

vyplaceného platu je ur€ena dle pracovni pozice, odpovédnosti za vykonanou préci atd.

Dle Keynesianského modelu préace, viz Bréédk et al. (2020, s. 168), 1ze uvést, ze mzdy v Ceské
republice nejsou pruzné. Ma na to vliv 1 stanovend vyse minimalni mzdy, zaru¢ené mzdy nebo

aktivity odbort.

18



1.4.1 Minimalni mzda

Jak uvadi Jurecka (2018, s. 273), v ptipadé¢ minimalni mzdy se jedna o castku, kterou musi
zaméstnavatel nejméné vyplatit zaméstnanci. Samotna minimalni mzda s sebou piinasi klady
1 zapory. Dle Mihal'ové (2022, s. 90) minimalni mzda plni dvé zakladni funkce. Jednou z nich
je socialné — ochranna funkce, ktera by méla zarucit zaméstnanci, aby jeho pfijem neklesl pod
uroven socialné akceptovatelnou. Diky ni by nemélo dochazet k podhodnoceni pracovni sily.
Druhé funkce je ekonomicko — Kkriterialni, diky ni by méli byt lidé motivovani k hledani prace
a nepobirani socidlnich davek. Muze slouzit také jako ochrana proti nekalé soutézi. Jurecka
(2018, s. 274) vidi jako negativum minimalni mzdy zvyseni poctu nelegalné pracujicich. Jedna
se o situace, v nichZ firmy zaméstnavaji lidi bez fadného povoleni a vypléceji jim mzdu nizsi,
nez je stanovena minimalni mzda. To jim mlze umoznit dosahnout vyssich ziskd, ze kterych
neodvadi dané. Mankiw (2018, str. 588, 589) uvadi, ze stanoveni minimalni mzdy mize
zvySovat nezaméstnanost, nebot’ mzda, ktera je urCena stietem poptavky a nabidky po praci
muze byt niz8i, neZ je stanovena minimalni mzda. Diky tomu vznikéd ptfevis nabidky nad
poptavkou. Ujistuje v8ak, Ze neni hlavnim diivodem vzniku nezaméstnanosti, jelikoZ vétSina
lidi pobird mzdu vyssi, neZ je minimalni.

V ramci Ceské republiky v souvislosti s minimalni mzdou lze zminit i zaru¢enou mzdu. Dle
portalu Priivodce podnikanim (2025) je od ledna 2025 zarucena mzda zachovéana pouze ve
vefejném sektoru. Tam jsou zaméstnanci rozdéleni do Ctyf skupin dle dosaZzené¢ho vzdélani,

namisto dosavadnich osmi skupin. Kazda skupina ma stanovenou minimalni ¢astku zaruené

mzdy. Zaru¢end mzda nemiiZze byt niZ§i neZ minimalni mzda.
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Obrazek 5 Vyvoj minimalni mzdy v letech 1991-2025
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva prace a socidlnich véci (2025a)

K lednu 2025 minimalni mzda v Ceské republice poprvé v historii pfeséhla hranici 20 000 K¢&,
¢inila tedy 20 800 K¢&. Dle pruvodce podnikanim (2025) se bude minimalni mzda od roku 2025
zvySovat dle predem stanoveného koeficientu, ktery bude zaviset na vysi praimérné mzdy. Proto
lze 1 pfedvidat vys$i minimalni mzdy. Minimalni mzda zahrnuje mzdu za ¢tyficetihodinovy

pracovni tyden, bez dalSich ptiplatkd.

1.5 Odborové organizace

Na trhu préce se objevuji také odborové organizace, ty jsou zfizovany zaméstnanci ve firmach
spiSe vetsiho charakteru. Odborna literatura (Mankiw 2018, s. 592, 593, Jurecka s. 274, 279
a Brozova, 2018, s. 93, 94) uvadi, ze odborovd organizace je sdruzeni pracovnikil
vyjednavajicich za zaméstnance se zaméstnavatelem. Samotny pracovnik neznd trh prace
a Casto ani nevi, jakou mzdu muze pozadovat. Odbory projednavaji mzdové i pracovni
podminky, jako je bezpecnost prace, délka dovolené atd. Funguji na zaklad€ kolektivniho
vyjednavani. V ramci kolektivniho vyjedndvani vznikd kolektivni smlouva. Jednd se

o dokument, ktery obsahuje dohodnuté podminky mezi odbory a zaméstnavatelem.

/

Jelikoz jsou vyjednavaci moznosti odbori daleko vys$$i nez moznosti jednotlivcl, nékteii
ekonomové tvrdi, Ze pracovnici ve firmach, kde jsou ziizeny odbory, vydélavaji o 10 az 20 %
vice, nez jaka je mzda pracovnikd firem bez odborii. Zejména ve velkych firmach mohou

odbory pfinést uSetfeni ndkladi, jelikoZ zamé&stnavatel nemusi vyjednavat o mzdé s kazdym
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zaméstnancem samostatné. Kritici odbort v§ak argumentuji tim, Ze odbory mohou zapficCinit
zvySeni nezaméstnanosti, pokud prosadi zvySeni mezd vyssi, nez je na konkuren¢nim trhu.
Muze dojit ke snizeni poptavky po praci ¢i mohou pfispivat ke zvySovani rozdilu mezi
jednotlivymi odvétvimi. Fungovani odborovych organizaci je v Ceské republice upraveno

legislativné.
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2 Nezaméstnanost

Dle ILO (2016) se stava ¢lovék nezaméstnanym, pokud je ve véku 15 a vice let a pfi tom
spliiuje dals$i podminky. Je nezaméstnany v daném tydnu, je pfipraveny nastoupit do prace
do dvou tydnt, aktivné hledal béhem poslednich Ctyf tydni zaméstnani anebo jiz nasel

zamgéstnani, ve kterém bude pracovat za méné nez tii meésice.

Jurecka a Machacek (2023, s. 160) uvadi, ze se nezamé&stnanost tyka lidi v produktivnim veku,
tedy téch, co ukoncili povinnou skolni dochdzku az do odchodu do dichodu. Obyvatele
v produktivnim véku Ize d€lit na zaméestnané a nezaméstnané. Zameéstnani pracuji na plny nebo
zkraceny uvazek. Nezaméstnani nepracuji. Jedna se napf. o zeny na mateiské dovolené.
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo je tedy tvofeno zaméstnanymi a nezaméstnanymi.
K ekonomicky neaktivnim obyvateliim patii ostatni osoby. Mezi n¢ lze zatadit studenty, déti

ptedskolniho véku, seniory atd.

2.1 Meéreni nezaméstnanosti

V Ceské republice jsou vyuzivany dva ukazatele méfeni nezaméstnanosti. Prvnim z nich

je obecna mira nezaméstnanosti dle Ceského statistického wradu. Dle Kaczora (2024, s. 58,

59) ukazatel zahrnuje registrované nezaméstnané. Ridi se metodikou ILO a EUROSTATU.
pocet nezaméstnanych z VSPS

Obecnd mira nezaméstnanosti = — — * 100 (%)
ekonomicky aktivni obyvatelstvo

2)

CSU provadi kazdoroéni $etfeni od roku 1992. Poziva k tomu metodiku vybérového Setieni
pracovnich sil, kterd je srovnatelna s metodikou ILO. Metodiku CSU lze povaZovat za
konzistentni a neménnou v ¢ase. Dle CSU (2021) se VSPS provadi priibézné a &isté nahodné
na uréeném vzorku domdacnosti. Je také zaméfeno na zjisténi, jak si ekonomicky vede populace

Ceské republiky. Setieni zahrnuje osoby, které bydli v soukromych domacnostech.

Druhym ukazatelem vyuzivanym v Ceské republice je Podil nezaméstnanych dle
Ministerstva prace a socialnich véci. MPSV (2019) uvadi, Ze diky dohodé s CSU je od 1.1.
2013 pouzivan novy ukazatel registrované nezaméstnanosti. Pfedstavuje, jaky je podil
uchazecu o praci ve véku od 15 do 64 let ze vSech obyvatel v totozném veku. Kaczor (2024,
s. 56-57) uvadi, Ze tento Udaj je nejCastéji prezentovan médii. Velkou vyhodou je, Ze informace

k jeho pocitani jsou relativné rychle dostupné.
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PNO dosazitelni nezaméstnani v evidenci UP (15 — 64 let) 100 (%
= *
obyvatelstvo ve véku 15 — 64 let (%)

)

Termin dosazitelni nezaméstnani oznaCuje osoby, u kterych neexistuji zadné piekazky
k nastupu do prace. Ve jmenovateli jsou vedeni obyvatelé ve véku 15-64 let, nebere se ohled
na zdravotni nebo pravni omezeni, napt. prezencni studenti patii do vékové kategorie 15-64 let,

ale praci nehledaji.
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Obrdzek 6 Srovnani miry nezaméstnanosti a podilu nezaméstnanych osob v letech 2017-

2024
Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV (2025b)

Obrazek 6 ukazuje odlisnosti v obecné mife nezamé&stnanosti a podilu nezaméstnanych v letech
2017-2024. Lze zaznamenat, Ze obecna mira nezaméstnanosti dle CSU je v celém sledovaném
obdobi nizs§i nez podil nezaméstnanych osob dle MPSV. V roce 2024 cinila obecna mira
nezaméstnanosti 2,6 % a podil nezaméstnanych osob 4,1 %, coz je zplsobeno metodikou

vypoctu danych ukazateld, viz vyse.

Kaczor (2024, s. 59) hovoii také o obecné mire nezaméstnanosti dle EUROSTATU.
V ptipadé metodiky vyuziva CSU stejné ukazatele jako EUROSTAT. Vybérové Setfeni
EUROSTATU se nazyva LFS (Labour Force Survey).
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., . ) poCet nezaméstnanych z LFS
Obecna mira nezaméstnanosti = - — * 100 (%)
ekonomicky aktivni obyvatelstvo

4

Rozdil v méfeni miry nezaméstnanosti mezi CSU a EUROSTATEM spociva také v tom, Ze

CSU pocita obyvatelstvo ze segmentu véku do 15 az 64 let a EUROSTAT 15 az 74 let.

Mira ekonomické aktivity, dle JureCky a Machacka (2023, s. 162), vymezuje dalsi ukazatel,

kterym lze charakterizovat trh prace.

pocet ekonomicky aktivnich obyvatel

Mira ekonomické aktitivy = * 100 (%)

obyvatelé v produktivnim véku
(%)

2.2 Druhy nezaméstnanosti

Dle Bréaka et al. (2020, s. 169) lze rozlisit druhy podle pfi¢in, které mohou zpusobovat
navysSeni nezamestnanosti, a sice frik¢ni, strukturalni, cyklickou a sezonni nezaméstnanost. Dle
odborné¢ literatury (Bréék et al., 2020, s. 169, 170, Samuelson a Nordhaus, 2010, s. 654, 655,

Jurecka a Machacek, 2023, s. 165, 166) je frikéni nezaméstnanost piirozeny jev, ktery je

MV
vvvvv

vrwe

na volnych pracovnich mistech a kvalifikaci lidi hledajicich praci v urcité oblasti a v urcitou
dobu. Vliv miiZze mit také celkovd zména struktury ekonomiky nebo vyvoj technologii.
Strukturalni nezaméstnanost trva vétSinou déle a k jejimu zmirnéni miize pomoci rekvalifikace
pracovniki nebo jejich pfesun na jiné izemi. Cyklicka nezaméstnanost je urcovana dle cyklu
ekonomiky, pokud nastane recese, zvySuje se nezaméstnanost, pokud expanze, dojde
ke snizeni. Jedna se o odchylku mezi pfirozenou a celkovou mirou nezaméstnanosti (viz nize).
Jde o nejvaznéjSi druh nezaméstnanosti, jelikoz se tyka celé ekonomiky. Sezonni
nezaméstnanost mize byt spojena se sezénou neboli obdobim. Je uréena vykyvy béhem roku.

Typickym piikladem mlze byt prace ve stavebnictvi, turismu, ¢i zeméd¢lstvi.

Jurecka a Machéacek (2023, s. 166, 167) uvadi, Ze prirozena mira nezaméstnanosti
predstavuje bod, kdy jsou mzdy a ceny pfiblizn€¢ rovnovazné. Ekonomika se nachazi na

potenciondlni drovni produktu, jsou efektivné vyuzivany zdroje. Pokud existuje
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nezameéstnanost, je dobrovolnd. Na Urovni pfirozené miry nezaméstnanosti je inflace stabilni.
Ti, kdo chtéji pracovat, pracuji a mzdova sazba zaméstnanclim vyhovuje. Na pfirozenou miru
nezameéstnanosti ma vliv mnoho faktorti, napt. motivace lidi shanét si novou préaci, ¢innost
ufadii prace voblasti doporucovani novych volnych pracovnich mist, podpora
v nezaméstnanosti — jeji vyse a délka poskytovani, slozeni pracovni sily z demografického
hlediska.

Dle Brozové (2018 s. 252, 253) je jiz zminéna dobrovolna nezaméstnanost soucasti ptirozené
miry nezaméstnanosti. Vznika v disledku toho, Ze ¢lovek hledajici préci, neni ochoten ptijmout
nabizenou mzdu na trhu prace. A nemulze najit praci za vys$i mzdu. Ma vSak alternativni
moznosti, tedy rekvalifikovat se na jinou profesi, nebo n¢jakou dobu byt registrovan na Gfadu
prace, kde mu budou vyplaceny socidlni davky. Nedobrovolna zaméstnanost na rozdil od
dobrovolné zaméstnanosti se vaze k lidem, ktefi aktivn¢ praci hledaji, jsou ochotni pfijmout
mzdu na trhu prace, popfipadé i mzdu nizsi. Nedaii se jim vSak praci nalézt. Pfi¢inou této
nezaméstnanosti jsou piekdzky, které¢ zamezuji snizeni mezd a vyc€isténi trhu prace od pretlaku

nabidky. Jedna se napf. o jizZ vySe zminénou zdkonnou minimalni mzdu.

2.3 Dopady nezaméstnanosti a ohroZené skupiny

Dopady, jak uvadi Brc¢ak et al. (2020, s. 170), lze je délit na ekonomické a socialni.

K ekonomickym fadi:
e |, Ztratu produkce
e Ztratu kvalifikace pracovnikii
e yssi vydaje statniho rozpoctu na podpory v nezaméstnanosti
e Nizsi danové prijmy

Ztrata produkce souvisi s nevyuzitim zdrojii prace jako vyrobniho faktoru. Lidsky kapital je
jednim z nejdilezitéjSich, ktery podporuje rist ekonomiky. Co se tyka podpory
v nezaméstnanosti, musi byt vyplacena osobam, které nemaji zamé&stnani a splituji podminky
na zéklad¢ kterych davky pobiraji. Stat ptichdzi o danové ptijmy, jelikoz ty souvisi s vysi mezd
zaméstnancl 1 pfijmu pravnickych osob. Niz§i byvaji také odvedené penize na zdravotnim
a socidlnim pojiSténi. Lidé bez prace obvykle nemaji finance, a proto méné nakupuji, tim

1 ostatni dan¢€ do statniho rozpoctu mohou byt odvadény v mensich castkach.
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Socialni dopady Ize dle Brééka et al., (2020, s. 170, 171) porovnavat, zda maji vliv na:
e Jednotlivou osobu
e Spolecnost jako celek

Ztrata zaméstnani s sebou nese zatez, kterd ovliviuje jak psychicky, tak fyzicky stav clovéka.
Muze se negativné projevit na vztazich v osobnim zivoté nebo rodin€. Pokud je ¢lovék
dlouhodob¢ bez prace, dochazi ke snizeni zivotni urovné. Co se tyka celé spole¢nosti, mize byt

doprovazena zvySovanim kriminality, v krajnich ptipadech dochdzi k radikalizaci spole¢nosti.

Jurecka a Machacek (2023, s. 172) tvrdi, ze nezaméstnanost mize mit i kladnou stranku. Pouze
vSak v ptipadé, pokud je kratkodobd a nezaméstnanych osob neni mnoho. Lidé, pokud jim
nevyhovuji pracovni mista, ktera jsou na trhu, at’ uz z divodu nizké mzdy nebo kvalifikacnich
predpokladii, zatim vyckavaji. Pokud si poté dobfe vyberou misto, mize je to motivovat
k vétSimu pracovnimu vykonu. Zvysi se tim efektivnost nejen z hlediska firmy, ale také celé

ekonomiky. To miize pomoci k optimalnimu rozdéleni zdroji v ekonomice.

Ve spojitosti s nezaméstnanosti lze zminit skupiny osob, které jsou vice ohroZeny, dle

Buchtové et al. (2013, s. 82-91) a Ministerstva prace a socidlnich véci (2020 a) mezi n¢ patii:

e Miladsi v€kové skupiny do tficeti let, absolventi stfednich a vysokych §kol mohou byt
pted ostatnimi znevyhodnéni, jelikoZ nemaji pracovni navyky a zkuSenosti. PfedevSim
pii recesi byvaji ohrozeni jako prvni. Diivodem je, Ze nejsou vytvarena nova pracovni

mista.

e StarSi lidé, u nich se jiZz mohou projevovat rizné zdravotni obtize a hilie se
1 rekvalifikuji, coZ zhorSuje jejich postaveni na trhu prace. Mohou citlivéji reagovat
narizné problémy. StarSi osoby vSak nemaji takové pracovni vykyvy. Nastup
do zaméstnani je pro né pomalejsi, jak v obdobi recese, tak i expanze. Ve svém
zaméstnani byvaji stabilngj$i nez mladsi lidé. Pti ztrat€ zaméstnani se jim vSak obtiznéji

hleda nové.

e Zeny jsou znevyhodiovany, jelikoz castéji pozaduji krats$i pracovni tvazky

a zamestnavatelé je pro n¢ nevytvaii. Nemohou také tolik pracovat ve vicesménnych

provozech jako muzi.

e Zdravotné postizeni maji ¢asto nizkou moznost uplatnéni se na trhu préce, na tfadech

prace setrvavaji delSi dobu nez zdravi lidé. Jejich omezeni jim znemoznuje predvést
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v praci takovy potencial. Tyto osoby maji vétSinou nizsi vzdélani a disponuji dal$imi
specifickymi potiebami. Jejich zaclenéni je odkézano na socidlni, ekonomické a pravni
podminky (napft. viz nize chranény trh prace).

e Osoby s nizkou kvalifikaci to na trhu prace také nemaji jednoduché. VétSinou plati,

cvwr

v riznych fazich hospodaiského cyklu. Pokud je recese, klesa pocet nabizenych mist
aroste pracovni sila, kterd muze nabidnout vyssi kvalifikaci. Lze predpokladat,
ze v budoucnu budou mit tito lidé jesté horSi moznost uplatnéni na trhu prace, ohrozuje
je ptipadna automatizace ¢i robotizace. Zaroven lze konstatovat, ze lidi s nizkou

kvalifikaci v poslednich letech ubyva.
e Romské etnikum, u kterého je problém, Ze vétSina z této populace ma nizsi kvalifikaci.

2.4 Politiky zaméstnanosti
Jurecka a Machacek (2023, s. 172) uvadi, Ze vlada ma moznost pomoci politik nezaméstnanosti
zmirnit disledky nezaméstnanosti a snizit dobu hledani nového mista. Poméhaji k tomu

nastroje aktivni a pasivni politiky zaméstnanosti.

V Ceské republice se v ramci pasivni politiky nezaméstnanosti nejvice podili na ¢innosti uiady
prace. Ty informuji uchaze¢e o volnych pracovnich mistech a vyplaci podpory
v nezamé&stnanosti. Dle Soukupa et al., (2022, s. 279) s tim souvisi také vyssi vydaje statu, nejen

v ramci podpor v nezaméstnanosti, ale v ramci odchodti zaméstnanci do predc¢asnych diichodu.

Aktivni politika je dle Jurecky a Machacka (2023, s. 173) zabezpecovana MPSV a utady prace.
Brc¢ak et al. (2020, s. 171) uvadi, ze ma zacilit na snizeni nezamé&stnanosti diky odstrafiovani

nepiiznivych podminek pfedevsim pro ohrozené skupiny obyvatel.
Utad préace (2024) v ramci aktivni politiky zaméstnanosti vyuziva nasledujici nastroje:

e Piispévky pro zaméstnavatele

e Spolecensky ucelnd mista vyhrazena zaméstnavatelem
e Vefejné prospésné prace

e Piispévek na zapracovani

e Piispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program
e Rekvalifikace zaméstnanct

e Piispévek na dojizd’ku
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3 Metodika prace

Hlavnim cilem prace je zhodnotit souCasny stav na trhu prace, identifikovat klicové trendy
a problémy, kterym firmy Celi pfi hledani a udrzeni kvalifikovanych zaméstnanct a na piikladu

konkrétni firmy navrhnout vlastni doporuceni.

Prvni a druha kapitola vymezuji zakladni pojmy tykajici se trhu prace a nezaméstnanosti
pomoci literarni reserse. K tomu jsou pouzity odborné publikace a studie v ¢eském a anglickém

jazyce.

Ve étvrté kapitole je analyzovan trh prace v Ceské republice piedev§im s vyuzitim dat
z Ceského statistického tifadu, jelikoZ se jedna o nejspolehlivéjsi zdroj tykajici se statistik, a to
nejen trhu prace. Dal$im vyznamnym zdrojem je Ministerstvo prace a socidlnich véci, jedna se
o ministerstvo, které mad v kompetenci pracovnépravni vztahy, politiky nezaméstnanosti,
vydava razné doporudeni a statistiky. Dal§im dialezitym zdrojem je Utad prace, informuje
o volnych pracovnich mistech a poskytuje rizné zpravy. V neposledni fad¢ lze jmenovat
Hospodaiskou komoru a jeji ¢lanky k aktudlnimu vyvoji na trhu prace v Ceské republice
a Narodni ekonomickou radu vlady, ktera vydéava riizna doporuceni i tykajici se trhu prace. Dale
byly pouzity ¢lanky riznych personalnich agentur atd. Data jsou zpracovana pomoci popisné

statistiky a vizualizovana do tabulek a grafil.

Na zacatku paté kapitoly je charakterizovdna vybrana firma. Jedna se o pivovar Bernard, ktery

ma jiZz vyznamné postaveni na ¢eském pivovarnickém trhu.

Pro zjisténi hlavniho cile a ovéfeni si ziskanych poznatkl z kapitoly ,,Analyza trhu prace® je
pouzita metoda kvalitativniho vyzkumu. Dle Hedla (2023, s. 59, 60) cili na zkoumani, popis
prikladi a vytvareni hypotéz. Pracuje s texty, slovy a obrazy. K tomu vyuZziva rizné typy

rozhovort, pozorovani atd.

Vybrana byla forma polostrukturovaného rozhovoru. Novotna et al. (2019, s. 322) tvrdi, Ze se
jedna o techniku, kdy ma tazatel pfipravenou strukturu otazek. Pii rozhovoru, vSak reaguje
na odpovédi respondenta a ptipadné se doptava. Velkou vyhodou této metody je Siroka moznost
vyjadieni se, jak tazatele, tak respondenta. To zabrafiuje nedorozuméni a pomdaha spravné
interpretaci. Polostrukturovany rozhovor byl veden s personalni feditelkou pivovaru Bernard
v poloviné mésice fijna 2025. Rozhovor se konal v prostorach pivovaru Bernard, coZ umoznilo
autorce Castecné vidét prostory pivovaru. Tento typ rozhovoru, jak uvadi Hendl (2023, str. 216,

217) je technikou doslovné transkripce piepsan do pfilohy diplomové prace a technikou
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shrnujiciho protokolu zachovan v textu hlavni prace. Ve shrnujicim protokolu jsou n¢ktera data

poskytnuta personalni feditelkou vizualizovana do grafi.

Dalsi vybranou formou je dotaznik s otevienymi otazkami. Hendl (2023, s. 192) uvadi, Ze se
vyuziva jako dopln€k k dal$im technikdm dotazovani. Respondenti odpovidaji v pisemné
podobé. Vyhodou je, Ze maji dostatek casu k zodpoveézeni dotazli. Dotazniky byly piedany
sedmi manazerim dle organiza¢ni struktury prostfednictvim personalni feditelky tak, aby byl
zastoupen kazdy organizacni usek. Dotazniky byly odeslany 29. fijna 2025 a navraceny
vyplnéné 13. listopadu 2025 opét prostiednictvim personalni feditelky. Vzor otazek je ptilozen
v priloze prace. V textu prace je ponechan ve form¢ shrnujiciho protokolu odpovédi, jelikoz

odpovédi nejsou vyrazné dlouhé, povazuje to autorka za vyhovujici.

Dale je provedena kategorizace a kdédovani. Portal SimplyPsychology (2024) uvadi,
ze kodovani je proces analyzy dat, pfedevSim textu, pfifazovanim koda k castem dat, které
zachycuji jejich podstatu nebo vyznam. Umoznuji data organizovat a interpretovat. Nékteré
kategorie a kody vznikly jiz na zaklad¢ literarni reSerSe, pfedevSim vSak na zaklad¢ analyzy
trhu prace v Ceské republice, jiné az v ramci kvalitativniho vyzkumu. Pro kédovani byl vyuzit
indikativni 1 deduktivni zptsob. ,,/nduktivni zpisob — kodovani a navrh témat jsou urceny
obsahem dat. Deduktivni zpiisob — koédovani a ndavrh témat jsou urceny existujicimi koncepty,
teoriemi, idejemi.* (Hendl, 2023, s. 269). Autorka si je védoma, Ze n¢které kategorie a kody by
se mohly ptipadné prolinat. Tabulka s kategoriemi a kddy je pfidana do ptilohy prace. Po urceni

kategorii a kodl jsou vysledky interpretovany.

V posledni cCasti prace jsou vytvofena doporuceni na zaklad€ interpretovanych vysledki

v kontextu hlavniho cile prace.
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4 Analyza trhu prace v Ceské republice

Samotna nezaméstnanost v Ceské republice neni vyraznym problémem. Pokud se podivame na

obrazek 7, mira nezaméstnanosti je nejnizsi v EU-27. Napiiklad v porovnani se Spanélskem

jsme na tom ttikrat 1épe.
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Obrazek 7 Obecna mira nezaméstnanosti v zemich EU-27 v roce 2024

Zdroj: Vlastni zpracovani dle EUROSTATU (2025)

Pracovni trh v Ceské republice se vyznaduje strukturalni nerovnovahou. Ta je zpisobena
predevs§im nesouladem mezi pracovnimi misty — tedy poptavkou a nabidkou. Z tiskové zpravy
Utadu prace z 8. 9. 2025(b) vyplyva, Ze zaméstnavatelé poptavaji pracovniky na 95 117
neobsazenych mist. Mezi nejCastéji poptadvané profese patfi délnici na stavbach, obsluha
vysokozdviznych voziki, fidi¢i nakladnich aut a tahac¢t, kuchafi, uklidovi pracovnici a délnici
montazi. Je viak nutné dodat, ze Utad prace nemiize obsahnout cely pracovni trh, jelikoz
nékterd volna pracovni mista jsou inzerovana pomoci dal$ich pracovnich portali. Dle Alma
career (2025), ktera provozuje pracovni portaly jobs.cz, prace.cz, Prace za rohem nebo
Atmoskop se na téchto portalech zvetejnilo za prvni Ctvrtleti roku 2025 104 950 pracovnich
nabidek. Mezi pozice, které zaméstnavatelé pies tyto portaly nejvice inzerovali, patii mista
z technickych oboril — femeslnici, technici a inZenyfi a pracovni pozice ze zdravotni a socialni
sféry. Napf. na jedno pracovni misto zdravotni sestry pfijdou v priméru Ctyti zivotopisy. Dle
Hospodaiské komory (2025a) se také bude zvySovat zajem o pracovniky v oblasti

kyberbezpec€nosti, odborniky na virtudlni realitu a umélou inteligenci. Alma career (2025) uvadi
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naopak ptebytek poptavky u pozic jako recepCni, ¢iSnik, servirka, administrativni pracovnik,
asistent/asistentka, prodavac/prodavacka, pokladni, pracovnik back office, HR specialista,

personalista/personalistka.

Dle studie BCG (2025) chybélo na zacatku roku 2022 na ¢eském pracovnim trhu piiblizné
180 000 lidi. Diky ukrajinskym uprchlikiim se jejich pocet snizil, ale pfedevSim na méné
kvalifikovanych pozicich. Dle studie dojde do roku 2035 ke zménam struktury pracovniho trhu,
nove bude vytvorena kazda Sesta pracovni pozice, téméf na kazdou druhou bude mit vliv uméla
inteligence a kazda dvacatd pozice bude zruSena. Diky tomu bude potieba piesunout 355 000
osob z pracovnich mist, kterd zaniknou. VétSina z nich se pfesune na nové vznikld mista

v ptibuznych oborech. Asi 127 000 lidi vSak zistane bez prace.

4.1 Problémy ¢eského trhu prace

Jaroslava Rezlerova, generalni feditelka ManpowerGroup (2024) pro Seznam zpravy uvedla,
ze vyraznym problémem ceského trhu prace je nedostateény riist mezd. Uvadi, ze jsou o 20
az 25% nizs$i, nez by mély byt. V rdmci nékterych pracovnich pozic jsou zaméstnanci znaéné

podhodnoceni.
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Obrazek 8 Priimerna mésicni mzda zaméstnancu v letech 2017-2025
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2025a)
Obrazek 8 predstavuje, Ze ve 2. Ctvrtleti 2025 se zvySila primérnd hruba mésicni nominalni

mzda o 7,8 %, oproti situaci ve 2. Ctvrtleti 2024. Ve druhém ctvrtleti 2025 dosahovala vyse
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49 402 K¢. Realna mzda byla o 5,3 % vys$si. Median mezd ¢inil 41 115 K&, coz ilustruje, Ze
polovina zaméstnancii ma niz§i mzdunez 41 116 K¢&. V poslednich deviti letech doslo k naristu
primérné mésicni mzdy cca o 80 %, ale musime také zohlednit, Ze redln€¢ zaméstnanci takové

navySeni kvuli vysoké inflaci nepocitili.

Hospodarska komora (2025b) uvadi, ze do pracovniho procesu nedokazeme dostatecné zaclenit
osoby se zdravotnim postizenim, rodi¢e malych déti, seniory, studenty. Dle MPSV (2023) maji
osoby se zdravotnim postizenim velky potencial na trhu prace. Co se tyka prvniho stupné
invalidity, je zaméstnano pies 60 % lidi, u druhého stupné ptes 20 % a u tietiho stupné cca

15 %.

Dle Uradu prace (2025a) v Ceské republice existuje chranény trh prace. Ten tvofi
zaméstnavatelé, ktefi maji vice nez 50 % zaméstnanct se zdravotnim postizenim na svych
pracovistich. Zamé&stnavatelem na chranéném trhu se stavaji diky pisemné dohodé¢ s UP. Musi

vSak splnit Ctyfi podminky:

e V predchazejicim ctvrtleti pred podanim zadosti zaméstnaval zaméstnavatel vice nez
50 % zaméstnanct se zdravotnim postizenim.

e Trestni bezihonnost zaméstnavatele nebo statutdrniho orgénu tykajici se pobirani
prispévku na zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

e V dobé podani zadosti neni zaméstnavatel v likvidaci, nebo nebyl v poslednich 5 letech
v insolvenci.

e V obdobi 12 mésict pfed dnem podéani Zadosti tykajici se uzavieni dohody o uznani
zaméstnavatele: A) Byla vyplacena mzda vice nez 80 % zaméstnanciim se zdravotnim
postizenim bezhotovostné na ucet. B) Osoby zaméstnané se zdravotnim postiZenim
musi mit vice nez z 50 % jiné bydliSt¢ neZ jejich misto vykonu prace. C) Nebyly
uzavirdny se zaméstnanci se zdravotnim postizenim smlouvy, které by se pfricily

dobrym mraviim, napt. dohody o penéznich srazkach z mezd/platii.

Dohoda mezi zaméstnavateli s UP byva nejdiive uzaviena na dobu ti let a poté ji lze prodlouzit
na dobu neurc¢itou. Pfispévek Cini 75 % skutecné vynaloZenych naklad na mzdy/platy, jedna
se také o zdravotni, socidlni pojisténi a prispeévek na statni politiku, ktery za sebe odvedl
zaméstnavatel z vyméfovaciho zdkladu urcitého zaméstnance. Dle natfizeni vlady ¢. 471/2024
Sb. se od 1. &tvrtleti roku 2025 zvysila maximalni ¢astka piispévku. Castka &ini 17 300 K&.
Zvyseni je uréeno pro zamestnance, ktefi maji prvni, druhy nebo tfeti stupenn invalidniho

dichodu. U osob, které jsou zdravotné znevyhodnéné, ¢ini maximalni piispévek 5000 K.
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Zameéstnavatel dostava také mésicni castku 1000 K¢ za jednu zaméstnanou osobu, ktera ma

zdravotni postizeni.

Nejcastéji se o malé déti staraji Zeny, MPSV (2023) uvadi, ze Zeny maji pravé nejvetsi vypadek
na pracovnim trhu v tomto obdobi. Nizka mira ekonomické aktivity u zen s malymi détmi je
zpusobena predevsim dlouhou rodi¢ovskou dovolenou a nizkou ucasti déti v predskolnim
vzdélavacim systému. Je tedy nutné zajistit dostate¢né velkou nabidku predskolniho vzdélavani

pro déti.
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Obrazek 9 Mira ekonomické aktivity v letech 2017-2024
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2025b)

Na obrazku 9 je zndzornéna mira ekonomické aktivity, kterd se v.daném obdobi pfili§ neménila.
U muzi ¢ini kolem 70 % a u Zen kolem 50 %, oproti roku 2023 lze zaznamenat i mirny narust,

avSak hodnoty nedosahuji irovné muZza.

EURES (2025) vidi také vyrazny problém v tom, Ze Zeny jsou na pracovnim trhu stale
ve znevyhodnéné pozici oproti muziim. Naptiklad ve vydélcich jsou na tom o 20 % htife oproti

muziim, prestoze zeny dosahuji také napt. vysokoskolského vzdélani.

V souvislosti s tim 1ze zminit Smérnici Evropské unie o transparentnosti odménovani.
Podle JUDr. Ondfej Preusse, Ph.D. (2025b) se zavadi nova pravidla, ta by méla pomoci zamezit
rozdilnému odméinovani zen a muzi. Zaméstnanci budou moci zadat o informace tykajici se

mezd a bude kladen diiraz na vyssi transparentnost pfi ptijimani zaméstnance. Do 7. ¢ervna
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2026 musi ¢lenské zemé zavést do svého pravniho fadu tuto smérnici. Pro firmy ¢itajici vice
nez 250 zaméstnancll, zacnou pravidla platit od poloviny roku 2027. Pozd¢ji bude povinnost
rozsifena 1 na dalsi firmy s mensSim poctem zameéstnancu. Podniky budou muset provadét

mzdové audity.

SenioFi, diky starnuti populace budou tvofit vyznamnou ¢ast pracovni sily. Dle MPSV (2023)
neni pro seniory dilezita pouze financni stranka. Je potieba jim pfizpisobit pracovni prostredi

a pomahat jim s dopliiovanim potiebnych dovednosti.

Vékova skupina 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
15-19 22,90 22,50 25,00 20,40 20,00 25,20 25,50 29,50
20-24 268,30 254,40 245,10 221,60 222,40 230,00 245,20 239,10
25-29 532,20 531,20 521,10 491,40 465,60 437,50 449,80 419,30
30-34 588,00 579,10 566,10 559,90 559,90 543,80 513,00 524,60
35-39 710,50 697,70 673,20 638,20 631,10 604,80 583,60 594,80
40-44 844,60 855,70 853,60 835,10 794,50 751,90 701,00 708,70
45-49 670,50 712,10 759,40 800,00 837,70 848,30 828,70 846,50
50-54 630,80 639,60 636,30 632,30 634,80 653,50 638,20 698,30
55-59 522,00 534,80 558,40 577,30 584,00 598,10 557,20 578,10
60-64 304,00 319,60 312,80 310,50 316,30 328,50 348,20 371,70

65+ 127,70 147,00 152,10 148,30 147,20 151,80 170,50 182,00
celkem 5221,60 | 5293,80 | 5303,10 | 5234,90 | 5213,40 | 5173,50 | 5060,80 | 5192,40

Tabulka 1 Rozdeéleni zaméstnanych dle veku v letech 2017-2024 v tisicich
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2025d)

Tabulka 1 vypovida o starnuti pracovni sily. Jesté v roce 2017 byla nejpocetnéjsi skupina 40-
44 let. V roce 2024 bylo nejvice zaméstnanych ve vékové skuping 45-49 let. Vyrazné vSak také
vzrostla v€kova skupina 60 a vice let, ta v roce 2024 ¢itala 553 tisic osob. Lze tedy konstatovat,
ze do véku 44 let pracovni sily ubyva a od véku 45 piibyva (srovnani roku 2017 a 2025). Jeden
z navrhi NERV k vyS$§imu dlouhodobé udrzitelnému ekonomickému riastu (2024)
ukazuje, ze Ceska republika je na tom ohledné zdravotniho stavu lidi hiife v porovnani se
zemémi zapadni Evropy. Dle NERV (2024) by m¢la by byt zajistovana efektivita vydaji
tykajici se prevence, m¢l by probéhnout pfevod nemocenského pojisténi na zdravotni
pojistovny. Zdravotni pojistovny by vice mély spolupracovat se zaméstnavateli pro zlepSovani

zdravotniho stavu zaméstnanct, coz je vzhledem ke starnuti pracovni sily velmi diilezité.
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Vékova skupina 2021 2031 2041 2051 2061 2071 2081 2091 2101
65-69 674,8 611,3 792,2 691 612 541,5 620,4 600,9 567,7
70-74 624,8 541,9 580,8 761 643,6 493,5 628 619,8 553,2
75-79 421,4 538,5 509,1 681,5 608,8 549,7 495,1 574,2 561,6
80-84 247 429,1 395,9 448,6 610,5 534,5 421 547,7 549,5
85-89 141,8 216,4 302,6 311,8 446,8 418,3 393,4 370,9 443,5
90-94 56,7 73,3 143,7 147,6 188,2 275,7 262 220,3 304,4
95-99 11 16,2 30,4 48,8 58,8 96,2 98,2 100 106,3

100+ 0,7 1,8 2,9 6,6 8 12,4 20,4 22,6 21,7
65+ celkem 2178,10 | 2428,40 |2 757,60 | 3096,90 | 3176,70 | 2921,80 | 2 938,50 | 3 056,40 | 3 107,80
Podil 65+ 20,40% | 22,50% | 25,70% | 28,80% | 29,80% | 27,90% | 28,20% | 29,20% | 29,50%

Tabulka 2 Predikce vyvoje poctu obyvatel nad 65 let v tisicich ukdzano po desetiletich
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2018)

Tabulka 2 dopliuje ptedchozi vyklad a ilustruje pravdépodobny vyvoj poétu obyvatel Ceské
republiky v tisicich u populace 65 a vice let v obdobi nasledujicich desetiletich. Ocekéva se, ze
pocty se budou navySovat az do zacatku 70. let 21. stoleti. Rozdil za ¢tyfi desetileti by mél Cinit
necely milion. Poté by dle prognézy mélo dojit k mirnému poklesu a od 90. let 21. stoleti

k opétovnému narutstu.

Hospodarska komora (2025b) poukazuje, ze k nejvétsim problémum trhu prace patii ,,zamrzla
pravidla na trhu prace® (trth se neumi dostatecné ptizptsobit). Pomoci by mohlo zavedeni
vys§iho poctu zkracenych uvazki a zjednoduseni diivodl vypovédi. Zmé&nami ve vypovédni

lhite se Castecné zabyva Flexinovela Zakoniku prace, viz nize.
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Piiklad neflexibilniho trhu prace v Ceské republice ilustruje obrazek 10, porovnava ¢lenské
zem¢ EU a procentudlni pocet zkracenych pracovnich uvazkl. Nejvyssi podil v roce 2024 mélo
Nizozemsko, které je znamé svym pracovnim trhem. Ten je nastaven tak, ze vyhovuje jak
zaméstnavateliim, tak zaméstnanctim. Ceska republika se nachazi v druhé poloving, pfi¢emz je
uzavieno necelych 7 % zkracenych tivazkil. Tyto Gvazky by samoziejmeé pomohly zaclenit vice

rodi¢e s malymi détmi, seniory a studenty.

Hospodarska komora (2025b) uvadi, Ze vyraznym problémem je také zaméstnavani
zahrani¢nich pracovnikii. Cesky pracovni trh ma zdlouhavé pfijimani pracovnikd
ze zahrani¢i. Pfijmuti zahrani¢niho pracovnika trvd vfadu mésici. NERV (2024) dle
dokumentu Navrhy NERV k vys§imu dlouhodobé udrzitelnému ekonomickému ristu
uvadi Smart fizeni pfijimani pracovni sily ze zahrani¢i. Musi byt sniZzovany administrativni
prekazky a neimémé naroky. Cizinci na pracovnim trhu v Ceské republice by m&li mit moznost
dovzdélat se v Ceském jazyce. Méla by mit prilezitost, zalenit i rodinu piislusného pracovnika.
Je dilezité posilit spoluodpovédnost zaméstnavatelli za samotnou integraci zahrani¢nich
pracovnik. NERV doporucuje, aby se zahrani¢ni pracovnik rovnou mohl zajimat o pracovni

vizum dle své kvalifikace. Firmy by se diky stanovenym podminkam o urcité zaméstnance

uchdézely.
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Na obrazku 11 je zaznamenano zvy$ovani poétu zaméstnanych cizincti v Ceské republice.
V poslednich letech Ize usuzovat, ze nartist vyrazné souvisi s valkou mezi Ukrajinou a Ruskem,
pfi¢emz mnoho ukrajinskych ob&ant nalezlo witogisté v Ceské republice. Dalsi velkou skupinu
tvoii slovensti statni pfislusnici.

Dle EURESU (2025) trh prace v Ceské republice ovliviiuje odliv ekonomicky aktivnich
obyvatel, a to pfedev§im pokud maji dostate¢nou kvalifikaci, mohou mit v zahrani¢i vyssi

mzdy, pfipadné lepsi pracovni podminky. Mladi lidé jdou do zahranic¢i také studovat. Obecné

na odchod do zahrani¢i maji vliv Cinitelé vzdélavaci, ekonomické a socialni.

EURES (2025) uvadi, ze v Ceské republice neni systém vzdélavani na $kolach, ktery by
ptipravoval budouci uchazece se zaméfenim na to, co vyzaduje soucasny pracovni trh. I kdyz
pocet napt. vysokoskolsky vzdélanych osob ptibyva. Hospodarska komora (2025a) tvrdi, Ze
nekteré vzdélavaci instituce jiz reaguji na zmeny na trhu prace tim, Ze otviraji nové obory
predevSim tykajici se umélé inteligence, kyberbezpec¢nosti, automatizace a robotizace.

Upozornuje také na dilezitost spoluprace skol a firem.
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Z obrazku 12 vyplyva, Ze nejvyssi pocet zaméstnanych tvoii lidé se stiedoSkolskym vzdélanim
s maturitou, vroce 2024 to bylo 937 000 osob. Mirny vzestup je kazdorocné ziejmy
u zameéstnanych s vysokoskolskym vzdélanim, cca 732,9 tis. osob, a naopak mirny pokles
v poslednich letech nastal u zameéstnanych se stiedni Skolou bez maturity, v roce 2024 byl pocet

téchto lidi 556 000.

Ywr

Navrhy NERYV k vys§§imu dlouhodobé udrzitelnému ekonomickému rastu (2024) ukazuji
také na dalsi problémy ¢eského trhu prace. Mél by byt sniZzen rozsah a mira certifikace profesi.
Jedna se o to, ze v Ceské republice je v mezindrodnim srovnani mnoho profesi, kde
zaméstnavatel pozaduje néjakou formu vzdélani nebo jinou certifikaci. NERV navrhuje
opatieni tykajici se zavedeni auditu certifikacnich opatieni. DalSim je redukce poctu lidi
v pfedluzeni a souvisejici Sedé ekonomiky, jelikoz se kolem 400 000 lidi potyka s finan¢nimi
problémy. Souvislost tykajici se trhu prace spociva v tom, Ze nejméné polovina ekonomicky
aktivnich lidi Zije ve finan¢nich problémech a tim sniZuje svou mzdu/plat. Hlavnim feSenim
muze byt oddluzeni, které musi byt efektivnéjsi a kratsi. NERV také navrhuje vytvoftit kvalitni
rejstiik exekuct, ktery bude propojen s dal§imi organy statni spravy a monitorovani piislusného
rejstiiku. Dal§im je davkovy a socidlni systém motivujici k praci a vyuziti lidského kapitalu.
Reformu jiz ptipravilo Ministerstvo prace a socidlnich véci. Je také nezbytné sniZit extrémné

vysoky pocet véziill a snizit vysokou miry recidivy. Diky tomu dochdzi k ubytku pracovni sily.
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Dopad to ma také na piibuzné odsouzenych. Dle doporuceni NERYV je potieba investovat vice
do podptrnych programt, diky kterym se vézni 1épe zacleni (napt. polooteviené véznice).
Pomoci se ma také mladym lidem po opusténi détskych domovii. Jelikoz i tito lidé se stavaji

ekonomicky aktivnimi.

4.2 Zakonik prace

Nejdilezitdjsim pravnim piedpisem v Ceské republice v oblasti pracovniho prava je Zakon ¢&.
262/2006 Sb., zakonik prace. Na zikladé¢ podnéti Hospodaiské komory a NERV
k flexibilngjSimu trhu prace MPSV piipravilo Flexinovelu zékoniku prace, ta vstoupila
v ucinnost 1. ¢ervna 2025. ,,Flexibilni novela zakoniku prace posiluje konkurenceschopnost

zameéstnavatelii, chrani prdava zaméstnancii a podporuje lepsi sladovani pracovniho

a rodinného zivota.” (MPVS, 2025d)
Zmeény se tykaji téchto bodi:

e Lid¢ na rodi¢ovské se mohou se stavajicim zaméstnavatelem dohodnout na vykonavani
stejné prace na zakladé dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace.

e Pokud se zaméstnanec vrati k vykonavani prace do dvou let ditéte, bude se moci vratit
na stejnou pracovni pozici i stejné misto vykonu prace.

e Vypovédni doba se nyni pocitd ode dne doru¢eni. To by mélo dopomoci k rychlejsimu
nalezeni pracovniho mista a obsazeni mista, kter¢ je nyni volné.

e Vypovédni doba se zkratila na jeden mésic, pokud pracovnik porusi pracovni kazen
nebo nesplni pozadavky.

e Pokud pracovnik ukon¢i ze zdravotnich diivodl souvisejicich s pracovnim Urazem
pracovni pomér, dostane ndhradu mzdy ve vysi 12 ti ndsobku mésic¢ni primérné mzdy.

e 'V piipadé situaci, ve kterych je potfeba okamzity zasah, je moZné zkratit odpocinek pro
zaméstnance na 6 hodin. Nasledné¢ mu musi byt vynahrazen.

e Prodluzuje se zkusebni doba na 4 mésice, to se tyka fadovych zaméstnanct, u vedoucich
zamé&stnancl na 8 mésicu.

e Mladistvi od 14 ti let mohou v pribéhu prazdnin vykonavat leh¢i préce.

e RozSifuje se zapocitatelna praxe ve vetejnych sluzbach. Ta u statnich zaméstnanct bude
pomahat k vy$S§imu platu dle tabulkového zatazeni.

e Roz3ifuje se moznost Cerpani volna pfi umrti blizké osoby a moznost ¢erpani volna pti

hledani nového zaméstnani.
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e Je nové stanoveno volno, které se tyka siatku zaméstnance a také volno pii doprovodu
blizké osoby do a ze Skolského a zdravotnického zafizeni.
e Doslo také k rozsiteni vlivli (napt. povodné), kdy se nemiize zaméstnanec dopravit do

zaméstnani. Tyka se to vSak jen téZce nemocnych zaméstnancii.

4.3 Agenturni zaméstnavani a Svarcsystém

Samotny Zakonik prace (2025) fesi také agenturni zaméstnavani. Portal BusinessInfo (2024)
uvadi, Ze firmy hledaji zaméstnance prostfednictvim agentury predevsim v ptipadé¢, kdy maji
prechodné vice prace, napt. jde-li o jednorazovou zakazku. Agentura mize mnohem rychleji
zajistit vybér nového zameéstnance. Dle MPSV (2025¢) agentury mohou zprostfedkovavat
zameéstnani 1 pro cizince. Jedna se o obCany EU, cizince s pfistupem na trh prace a drzitele

ruznych druhti pracovniho povoleni.

Dle Hospodaiské komory (2025b) je v Ceské republice velké zatizeni prace z hlediska odvodii
na zdravotnim a socialnim pojisténi. Diky tomu ,,vznikl“ Svaresystém. Podle JUDr. Ondieje
Preusse, Ph.D. (2025 a) se jedna o Cinnost, kdy je zaméstnancim misto klasické pracovni
smlouvy nabizena moZnost prace jako OSVC. Tim se firmy mohou vyhybat placeni
zdravotniho a socidlniho pojisténi, ¢imz snizi naklady. To celé také pfinasi zaméstnancim
nemoznost dostat odstupné, nemaji narok na dovolenou ani nemocenskou. Nejsou chranéni
Zakonikem prace. Svarcsystém v Ceské republice neni pravné zakotveny. Ale napf. zakon
o zaméstnanosti uvadi, ze zaméstnavatel nemuize pracovni pomér zaménovat jinou formou
spolupréace, pokud zahrnuje znaky zavislé spoluprace. Zakon o inspekci prace méa pravomoc
kontrolovat a ptipadné pozadovat pokuty tykajici se nelegdlniho podnikani, zakon o danich

z ptijmu se zabyva danovymi dopady.

4.4 Trendy na trhu prace

Vzdélavani a rekvalifikace, dle personélni agentury Personal Hofmann (2024) se pracovni trh
meni velmi rychle, nebude stacit jedno vzdélani na cely zivot. Firmy budou podporovat dalsi
cilené vzdélavani svych zaméstnancti. Casopis Forbes (2024) uvadi, Ze se nebude tykat jen
mladych zaméstnanci, bude dostupné pro lidi ve stiednim 1 starSim produktivnim veku.
Rekvalifikace bude dle studie BCG (2025) nezbytnosti, aby byla zaplnéna volna pracovni
mista. To souvisi se strukturdlni nerovnovahou, viz vySe. Vyrazn¢ bude do trhu préce
,promlouvat“ uméla inteligence. Casopis Forbes (2024) uvadi, ze uméla inteligence muize
nahradit mnoho pracovnich pozic, ale zaroven tvrdi, Ze méné kvalifikovani zamé&stnanci budou

moci umélou inteligenci vyuzivat ¢im dal vice proto, aby mohli vykonavat vice kvalifikovanou
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praci. Studie BCG (2025) uvadi, ze Al dokéze vytvaret obrazky, hudbu, videa a dalsi, mtze
nahradit zdkaznickou podporu, poméha formovat riizné prototypy a navrhy, umi zpracovat
velké mnozstvi dat a automatizuje rutinni ukoly. Umeéla inteligence bude naprosto
neodmyslitelnou soucasti denniho zivota a bude vice zapojovana pii vyuzivanych digitalnich
nastroju. Pracovni trh bude dle personalni agentury Personal Hofmann (2024) také ¢im dal vice
ovliviiovat automatizace a robotizace, coz zaméstnancum uleh¢i rutinni, a hlavné manualni
praci. Vliv Globalni ekologické transformace bude hrat dle casopisu Forbes (2024)
na pracovnim trhu velkou roli. Ocekava se, Ze diky tomu vzniknou nova pracovni mista. Portal
ALVENO (2025) uvadi povinnost firem s vice nez 250 zaméstnanci a pii splnéni dalsich dvou
podminek, vydavat tzv. reporty ESG, tykajici se ekologického, socialniho a spravniho
pusobenim firem. V téchto reportech se Ize dozvédét, jaké ma firma emise CO2, jak fesi korupci
atd. Persondlni agentura Hofmann Personal (2024) uvadi, Ze trendem na trhu prace bude také
umoznit zaméstnanclim rovnovahu mezi praci a osobnim Zivotem. Beaven (2019, s. 59, 61)
ilustruje, Ze je potfeba se zaméfit predevsim na psychické zdravi zaméstnanctl, jelikoz se o ném
ptili§ nemluvi. V rdmci pracovniho prostfedi jej ovliviiuji predev§$im neumérné pozadavky
na zaméstnance, velk4 mira kontroly vedoucich pracovniki, vztahy na pracovisti, nedostatecné
vysvétlené pracovni role. Personalni agentura Hofmann Personal (2024) popisuje, Ze pomoci
by mély rGzné firemni programy podporujici duSevni zdravi a moznost Cerpani vice dni
pracovniho volna. Dle ¢asopisu Forbes (2024) pisobi na pracovni trh takzvané ,,Me Economy,
coz urcuje zménu preferenci. Zaméstnanci vyzaduji zkraceni pracovni doby, moznost vétsi
samostatnosti, flexibilni pracovni dobu a moznost prace na dalku. Budoucnost na trhu prace

bude formovat generace Z.
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5 Pripadova studie vybraného podniku

Rodinny pivovar BERNARD je dle Obchodniho rejstiiku (2025) veden jako akciova spole¢nost
sidlici na adrese 5. kvétna 1, 396 01 Humpolec. Cleny predstavenstva jsou Ing. STANISLAV
BERNARD, GILLES ARON BUCHMANN, Ing. JOSEF VAVRA, ELINE MARIE LOUISE
WARRINNIER. Dle posledni zvetfejnéné¢ rozvahy na konci roku 2024 cital vysledek
hospodareni pivovaru 172 866 tis. K¢ a Cisty obrat za rok 2024 1 168 065 tis. K¢.

Bernard (2025a) uvadi, Ze vaieni piva ma v Humpolci a okoli dlouhodobou tradici, ale samotny
pivovar Bernard vznikl v roce 1991, kdy Stanislav Bernard, Josef Vavra a Rudolf Smejkal
humpolecky pivovar diky malé privatizaci vydrazili. V roce 2000 byla nakoupena vlastni
sladovna a roce 2001 bylo 50 % firmy prodano belgickému pivovaru Duvel Moortgat. Pomoci
toho ziskali majitelé pivovaru finance na dalsi rozvoj. Byl také poprvé pouzit slogan ,,Vlastni
cestou”, ktery je vyuzivan dodnes. Po vstupu Ceské republiky do Evropské Unie byl zahajen
vyznamny export a také poprvé vydavan magazin Vlastni cestou. Ten v roce 2025 vychazi

Ctytikrat ro¢né.

V roce 2025(b) je v pivovaru vyrabéno 16 druhl piv. Jedna se o nasledujici: Nefiltrovana
dvanactka, Bernard s ¢istou hlavou Free, Bernard s ¢istou hlavou Grep, Bernard s ¢istou hlavou
Svestka, Desitka, Jedenactka, Dvanactka, Jantarova dvanactka, Cerna 12, Cerna lavina, Extra
hotky lezak, India Pale Ale, Bohemian Ale, Svatecni lezdk, Bezlepkovy lezak, Kvasnicova 11.
Za rok 2024 zaznamenal pivovar nejvétsi narist v historii, bylo vyrobeno 419 tisic hektolitrti
piva. Martin Voka¢ (2025) zminuje, ze v pivovaru vyrabi také palenku. Jedna se o pivni
palenku, ktera vznikla na zac¢atku doby covidové. Jelikoz lahvi nebylo vyrobeno mnoho, stava

se z ni sbératelsky kus. V roce 2025 byla vyrobena jiZ Sestd fada této palenky.

Pivovar Bernard (2025¢, d) ma v Ceské republice také 10 Znackovych prodejen. V téchto
prodejnach si zdkaznici mohou zakoupit nejen lahvova piva, ale také rizné darkoveé predméty,
popiipadé zaptijéit vycepni zafizeni. Pivovar ma v Ceské republice 13 vlastnich Bernard hospod
a bartl. Své pivo dodava do mnoha restauraci jak v Ceské, tak i Slovenské republice. Pivovar
se také brani tomu, aby své pivo ¢epovali do nevratnych lahvi a plechovek. Pivovar kazdorocné
organizuje hudebni festival, ktery mad nazev BernardFest. Od roku 2022 bylo otevieno
navstévnické centrum pivovaru, kde je mozné navstivit vyhlidku a restauraci. V podniku jsou

také pofadany komentované prohlidky s ochutnavkou.

V roce 2021 byl vydan vyrocni magazin s nazvem 30 k 30 ti letiim zaloZenim pivovaru. Ten

informuje, Ze na zacatku ¢ital pivovar pouhych 24 zaméstnanct. Nékteti z nich v pivovaru
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pracuji i v roce 2025. Jiz v néasledujicim roce se mnozstvi zaméstnanci zvysilo na 40. Do roku
2001 se pak jejich pocet stabilizoval na pfiblizn€¢ 70. Hranice 100 zaméstnanci byla pokofena

v roce 2007. K roku 2019 ¢ital pivovar jiz vice nez 200 zaméstnancil.

Dle informaci poskytnutych personalni feditelkou v pivovaru Bernard v roce 2025 pracuje 264

zameéstnancu z toho 145 muza a 119 Zen.
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5.1 Shrnuti polostrukturovaného rozhovoru s personalni Feditelkou

Personalni feditelka pivovaru Bernard je dlouholetou zaméstnankyni podniku. Ma letité
zkuSenosti v oblasti personalniho fizeni. V prvni fad€ 1ze zminit, Ze pani feditelka je velmi mily
a vstticny ¢lovek. Na prvni pohled bylo vidét, Ze chee byt opravdu napomocné. Byla s ni feSena
otazka jejiho vnimani trhu prace. Rozhovor se tykal problému oblasti zaméstnavani, predevsim
udrzeni kvalifikovanych zaméstnanct a informaci, jak se pivovar adaptuje na demografické,

technologické a legislativni zmény. Shrnuti dopliuji 1 vlastni myslenky a grafy autorky prace.
Demograficka struktura a sloZeni zaméstnanci z hlediska pohlavi, vzdélani a véku

Pani feditelka podala informaci o vékové a vzdélavaci struktufe zaméestnanct. Primérny vék
zaméstnancl pivovaru je k roku 2025 44 let. V pivovaru pracuje 5 lidi diichodového veéku, coz
¢itd asi 3 % z celkového poctu. Pani feditelka se domniva, Ze za 10 let bude pivovar zaméstnavat
12 % lidi diichodového véku. Toto sdéleni odraZi trend starnuti pracovni sily. Upozornila také
na fakt, ze k roku 2025 jsou nejpocetnéjsi skupinou na pracovnim trhu lidé narozeni v obdobi

prezidenta Huséka. Jejich odchod do diichodu mtize zptisobit problém na celém pracovnim trhu.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ informaci HR teditelky (2025)

Obrézek 13 ilustruje, Ze nejpocetnéjsi skupinu zaméstnancii v pivovaru tvoii lidé ve veku 41-
50 let. Témét ve vSech Gsecich pivovaru je tato vékova skupina nejpocetnéjsi. Vyrobni oddéleni

¢itd nejvice zaméstnanci ve véku 30-60 let, coz je pochopitelné, jelikoz se jedna

44



o pivovar, tedy vyrobni firmu. V pivovaru jsou zaméstnani lidé starSi 71 a vice let, v roce 2025

se jedna o 3 zaméstnance.
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Hodnota ukazatele v jednotkach

wyrobni oddéleni  marketinové ekonomicka obchodni technické
oddéléni oddéleni oddélent oddéleni
Oddéleni

Emui Miena

Obrazek 14 SloZeni zaméstnancu pivovaru Bernard z hlediska pohlavi na jednotlivych

oddeélenich
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ informaci HR feditelky (2025)

Obrazek 14 znazoriuje zastoupeni zaméstnancii podle pohlavi v jednotlivych oddé€lenich.
Ve vyrobnim oddéleni vyrazné€ pievazuji muzi, coz lze pticist zejména vyssi fyzické narocnosti
vykonavané prace. Podobna situace je patrnd i na obchodnim oddéleni, kde je vyssi pocet muza,
to je mozné zdivodnit povahou nabizenych produktl. Naopak na marketingovém oddéleni je
veétsi podil zen, coz je zapiicinéno pfevahou administrativnich a kancelaiskych pracovnich mist

v tomto useku.
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Hodnota ukazatele v jednotkach
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Obrdazek 15 Vzdélanostni sloZeni zaméstnancii pivovaru Bernard na jednotlivych oddélenich
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ informaci HR feditelky (2025)

Obrazek 15 predstavuje slozeni zaméstnancl v jednotlivych oddé€lenich z hlediska vzdélani.
Celkoveé nejpocetnéjsi skupinou jsou zaméstnanci se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou.
Nejvétsi skupinu zaméstnanci ve vyrobnim oddé€leni tvofi pracovnici se stiedoSkolskym
vzdélanim s vyucnim listem. V pfipad€ vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanct je jejich
nejvyssi koncentrace na oddéleni marketingu a v ekonomickych utvarech. Opét to vyplyva
z charakteru prace. Jedna se o vyrobni firmu a vét§iné zaméstnanct sta¢i k vykonu jejich prace

v

niz8i stupen vzdélani.
Firma samoziejmé peclive sleduje strukturu svych zaméstnancii ve vSech téchto ukazatelich.
Nastupnictvi a interni obsazovani pozic

Pani feditelka uvedla, Ze si vychovavaji nastupce predevsim pro klicové pozice jako je sladek
nebo financni feditel. Tato pracovni mista vyzaduji, aby zaméstnanec mél specifické védomosti
a znalosti internich procest pivovaru. Nastupce fesi u starSich klicovych zaméstnanci, protoze
v jejich odchodu do penze vidi ptipadny problém pro pivovar. Ve firmé preferuji obsazovani
volnych pracovnich mist internimi zamé&stnanci, jelikoZ maji dobrou znalost internich procesu.
Informace se o pozicich inzeruji pomoci internich komunikac¢nich kanali, na webovych
strankach pivovaru, pfes socialni sit€¢ a pracovni portaly. Pivovar uplatiiuje otevieny pfistup

k obsazovani pracovnich pozic v§emi vékovymi kategoriemi. Novi zaméstnanci jsou vybirdni
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pfedevsim na zdklad¢ své odborné kvalifikace a osobnostnich ptedpokladd. V pivovaru je

vniména dulezitost jednotného a spravedlivého ptistupu pii ndboru novych pracovnikd.
Mzdova politika a benefity

V podniku jsou zaméstnanci odméinovani za svou praci jak ukolovou, tak casovou mzdou.
Ukolova mzda je vyuZivana ve vyrobnim provozu, kde podporuje motivaci zaméstnanct
k vys$§imu pracovnimu vykonu. Na administrativnich a kancelafskych pozicich vyplaci mzdu
¢asovou. Na hranici minimalni mzdy nejsou odménovani zadni zaméstnanci. V ramci pivovaru
jsou také vyplaceny rtizné bonusy, jako piiklad Ize uvést vanocni nebo vyrocni prémie. Dle
pani feditelky pivovar Bernard nabizi svym zaméstnanclim i nefinanéni benefity. Lze k nim
zaradit kafeterii pro podporu volnocasovych aktivit nebo posileni zdravi, dovolenou nad ramec
zakonnych dvaceti dnil a zaméstnanecké slevy na produkty. Firma pro své zaméstnance potada

rizné spolecenské akce.

Pani feditelka zminila, Zze vySi mezd, ani jeji rozmezi nemuze sdélit, coz autorka plné
respektuje. JelikoZ se pivovar nachdzi v Humpolci na Vysoc€iné, je na obrazku 16 ilustrovano

porovnani vySe primérnych mezd v jednotlivych krajich k prvnimu ¢tvrtleti roku 2025.
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Obrazek 16 Priimérnd hrubd mzda v krajich Ceské republiky v prvnim ctvrtleti roku 2025
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2025¢)
V kraji Vyso¢ina byla priiméma hruba mzda 42 071 K&. Dle CSU (2025) se jedna 0 5,9 %

narlst oproti stejnému obdobi v roce 2024.
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Fluktuace zaméstnancu

Fluktuace je dle pani feditelky v pivovaru nizka, pohybuje se kolem 8-9 %. I kdyz v nedavné
dobé¢ bylo zprovoznéno Navstévnické centrum, které mélo po svém otevieni az 25 % fluktuaci.
Je vsak specifické tim, Ze se jedna o gastronomicky provoz, pri¢emz ostatni useky dosahuji
fluktuace ptiblizné 7 %. Pani teditelka uvedla, Zze pfirozend fluktuace zaméstnancli souvisi
s odchody do diichodu a na matetskou a rodicovskou dovolenou. Nepocituje zadny tlak v ramci
pretahovani zaméstnancl jinymi zaméstnavateli v regionu. Dokonce uvedla, ze se ncktefi

byvali zaméstnanci vraceji.
Zaméstnavani cizinci, agenturni zaméstnavani

Dle pani feditelky je v pivovaru zaméstnavano nékolik pracovnikii ze Slovenska a Ukrajiny
na pozicich v technickém oddéleni, v prodejné a v uklidu. Jazykova bariéra zde neni tak
znatelnd, protoze zaméstnankyné uklidu pii vykonu své prace nemusi umét plynule cesky. Bylo
vSak zdliraznéno, Ze nejvetSsim problémem pii zaméstnavani cizinci je legislativa, a to
predev§im nutnost nahlasovat cizince Utadu prace pred jejich nastupem do prace. Bylo také

zminéno, Ze nevyuzivaji moznost hledani zaméstnanct ptes personalni agenturu.
Flexibilita pracovnich podminek a rovnoviaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem

Ve spolecnosti nabizi flexibilni pracovni dobu na pozicich, kde to charakter prace umoziuje.
Ve vyrobnim provozu je striktné stanovena pracovni doba. Prace z domu v administrativeé je
pfipustnd po dohodé s nadfizenym. V pivovaru pisobi nékolik zaméstnancli dichodového
veku, ti vykovavaji praci na ¢asteCny tvazek. Pani feditelka zminila, Ze zkraceny tivazek ma
1 zaméstnankyné na rodi€ovské dovolené. Tato forma zaméstndvani pomaha kombinovat praci
a osobni Zivot. V pivovaru se nebrani zaméstnavani starSich pracovniki, ani matek na matetské
a rodi¢ovské dovolené. Z rozhovoru vyplynulo, Ze podnik se zajima o potfeby vSech skupin

zaméstnancl a snazi se vytvaret pracovni podminky, které ptispivaji k vétsi flexibilité prace.
Zaméstnavani handicapovanych osob a spoluprace se studenty

Zamé&stnavani osob se zdravotnim postizenim neni zdGvodu charakteru prace
a neptizpisobenému pracovnimu prostiedi mozné. Nebrani se vSak pfijimani pracovniki
s niz§im stupném invalidity, hlavn€ na zkraceny uvazek na administrativni pozici. Pivovar
nabizi spolupraci jak stiedoskolskym, tak i vysokoskolskym studentim. U stfedoskolskych

studentll se jednd predevSim o praxi v gastronomickém provozu na pozici kuchai/¢isnik.
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Vysokoskolskym studentim poméhaji pti psani zavére¢nych praci. Pani feditelka uvedla, Ze by

radi vice spolupracovali se studenty, ne vzdy je to vSak z ¢asovych diivodi mozné.
Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci

Pivovar hradi svym zaméstnanctim povinna Skoleni, jako jsou bezpecnost prace, Skoleni fidict
a dalsi. Dale jsou pIné hrazena Skoleni souvisejici s charakterem prace. Kazdy zaméstnanec
muze absolvovat jazykovy kurz, na ktery je mu poskytnut ptispévek ve vysi 60 % z celkové
¢astky zaplaceného kurzu. Na jina Skoleni, ktera si zaméstnanec zvoli a ktera pfimo nesouviseji
s jeho pracovni néplni, pfispiva firma 10 % z jejich ceny. Pani feditelka uvedla, Ze si uvédomuyji,

ze systematické vzdélavani reprezentuje klicovy faktor pro osobni rozvoj zaméstnanc.

we

Legislativa ovliviiujici ¢innost pivovaru

V souvislosti s legislativou byla zminéna Flexinovela Zakoniku prace zroku 2025. Pani
tfeditelka vyslovila nazor, Ze pozitivné vnimé prodlouzeni zkuSebni doby a moznost zaméstnat
na dohodu rodi¢e na rodi¢ovské dovolené. Nezminila zddnd negativa této Flexinovely.
V podniku fesi spiSe dalsi zdkony, které musi implementovat do vnitinich ptedpisi. Kvili
Zakonu o kyberbezpecnosti bylo potifeba oteviit pozici specialisty pro kybernetickou
bezpe¢nost. Pivovaru se také bude tykat Smérnice Evropské unie o transparentnosti

odménovani.
Vliv automatizace, robotizace, umélé inteligence a globalni ekologické transformace

Z rozhovoru vyplynulo, Ze pivovar Bernard rovnéZ reaguje na zmény trhu prace tykajici se
novych technologii. Ve vyrobé jsou instalovani roboti pro usnadnéni fyzické prace stavajicim
pracovnikim. Um¢élou inteligenci vnimaji jako nastroj zefektivnéni prace, nikoliv jako zptisob
nahrazeni stavajicich zaméstnanci. Duraz kladou pfedevsim na digitalizaci. Pani feditelka
sdélila, Ze se snazi vnimat veskeré trendy v oblasti ekologie a dale je zavadét predev§im
do vyrobniho procesu. Pokud to obchodni partner vyZaduje, jsou schopni poskytovat reporty

ESG.
Firemni kultura a spokojenost zaméstnancu

Pani feditelka vnima vliv firemni kultury jako podstatny. Zaméstnanci si jsou védomi toho, ze
jsou soucasti tymu. Je s nimi slaven kazdy Gspéch pivovaru. Je dulezité, aby zaméstnanci byli
pozitivné motivovani, bylo jim davéfovano a aby védéli, Ze maji moznost kariérné rust.

V pivovaru vnimaji firemni kulturu jako jeden z hlavnich divodi nizké fluktuace.
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V ramci kratkého shrnuti lze uvést, Ze rozhovor s pani feditelkou zprostiedkoval nejen

informace o jejim vniméni trhu prace, ale predevsim pfinesl vhled do fizeni lidskych zdroji

ve vyrobni firmé.

5.2 Vychodiska dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setieni voln€ navazuje na rozhovor s pani feditelkou HR. Dle pfedchozi domluvy

respondenti neuvedli svd jména, pouze pohlavi a vék. Na prani vedoucich pracovnikli nejsou

identifikovany ani pracovni pozice, autorce jsou vSak znamy.

ManaZer1l |ManaZer2 |Manazer3 |Manazer4 |Manazer5 |Manazer6 |Manazer?7
Pohlavi Muz Muz Zena Zena Muz Muz Muz
Vék 41 let 43 let 59 let 38 let 48 let 44 et 39 let
Obchodni  |Obchodni  [Marketing. [Ekonomické |Obchodni |Vyrobni Technické
Oddéleni |oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni

Tabulka 3 Specifikace manazerii
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dotaznikového Setfeni
Tabulka 3 ilustruje pohlavi a v€k a odd¢€leni, kde osloveni manazeti piisobi.

5.2.1 Shrnuti dotaznikového Setieni

Pozitivni a negativni stranky soucasného trhu prace

ManaZer 1 povazuje za nejvétsi negativum nizkou nezaméstnanost, diky ni maji zaméstnanci

vy$§i naroky na mzdy a sniZzuje se mozZnost vybrat vhodné kandidaty.
Manazeii 2, 3, 4, 5 vnimaji pozitivné prodlouZeni zkuSebni doby.

ManaZer 6 upozoriiuje na nedostatené mnoZzstvi vhodnych brigadnich pracovnikii na svém

oddéleni. Dle né¢ho maji Spatny ptistup k praci a nechtéji nést odpovédnost.

Manazer 7 vyzdvihuje pozitivni stranku souc¢asného trhu prace — stale rostouci vliv work-life
balance a také prodlouZeni zkuSeni doby. Negativné vSak vnima snizenou ochotu zaméstnancti

pracovat manualné, viz otazka niZe.
Zmény na trhu priace ve mésté Humpolec

Manazefi 1, 2, 4 nevnimaji Zddné vyrazné zmény na trhu prace v poslednich letech v Humpolci

a okoli.

Manazerka 3 uvadi vys$i naroky mladSi generace na volny ¢as a obtiznéj$i obsazovani

nékterych pracovnich pozic.
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Manazer 5 sd¢luje, ze v minulosti vnimal rizné odliSnosti pfedev§im v hlavnim mésté Praha,

ale v roce 2025 uz tomu tak neni.
Manazer 6 nedokaze situaci posoudit.

Manazer 7 vidi hlavni zmény v tom, ze nové ptichozi zaméstnanci nechtéji nést zodpovédnost
za svou praci, piipadné vykonavat cokoliv nad ramec své pracovni napln¢€. Pozoruje také

sniZzenou ochotu pracovat manualng.
Starnuti pracovni sily
Starnuti pracovni sily neregistruji manazefi 1, 5, 6.

Manazer 2 vnima trend starnuti pracovni sily, ale vysvétluje si ho nizkou fluktuaci zamé&stnancti

pivovaru.

Manazerky 3 a 4 uvedly pravy opak, pokud na oddé€leni potiebuji mladsi pracovniky, vzdy je

najdou, a dokonce volné pozice obsazuji mlad§imi kolegy.

Manazer 7 vidi starnuti pracovni sily a snazi se aktivné pfijimat mladsi zaméstnance.
Nastupci pro klicové pozice

Manazefii 1 a 6 si na svych oddé€lenich nevychovavaji nastupce pro klic¢ové pracovni pozice.

Manazer 2 preferuje interni zaméstnance, ti znaji fungovani pivovaru a piechod na jinou

pracovni napli je pro jednodussi.

Manazerka 3 aktivné pfipravuje nastupce. To samé uvadi i manaZerka 4 a dodava, ze k tomu,

aby se stal zaméstnanec klicovym, musi mit 1 své osobni ptedpoklady.
Manazeti 5 a 7 si své nastupce vychovavaji, ale nesdélili Zadné dalsi informace.
ObtiZnost nalezeni zaméstnanci

Manazer 1 se k tomuto tématu nijak konkrétné nevyjadiil.

Manazer 2 povazuje za nejtézsi odhadnout vhodnost kandidata a zdlraziuje nutnost pochopeni

firemnich hodnot. Vnima, ze mlady zaméstnanec si musi nejdfive osvojit pracovni navyky.

Manazerka 3 nevidi problém v samotném hledani, ale v odliSné predstavé kandidath o naplni

prace.

51



Manazerka 4 vnima slozitost nalezeni vhodného zaméstnance. Dulezité pro ni je, aby

zaméstnanec fadné pochopil firemni hodnoty.
Manazer 5 hodnoti, ze hledani zamé&stnanct neni obtizné. Vybira si z velké S§kaly uchazecu.

Manazefti 6 a 7 zminuji, Ze je velmi obtizné, nalézt vhodné kandidaty do jejich organizac¢niho

useku z diivodu prace na smény a vysoké odpovédnosti k praci.
Rozvoj a vzdélani zaméstnanci

Manazefi 1, 3 a 6 zminuji rizné seminafe, kurzy a Skoleni. Manazerka doplnila, Ze néktera

Skoleni absolvuje celé oddéleni spole¢né.

Manazer 2 klade diraz na dobré zaskoleni. Dle n¢j je dilezité, aby zaméstnanec dobie
vykonaval svou praci. Vnima, ze mnozi zaméstnanci ziskaji praxi az v prubéhu vykonu své

prace.

Manazeifi 5 a 7 uvadi, Zze zaméstnanci maji moznost absolvovat riizna Skoleni a seminare.
Zaroven vSak vnimaji, ze by mély byt aktivnéji nabizeny ze strany zaméstnavatele

a zameéstnanci by o n€ mohli mit také vetsi zajem.
Spoluprice se studenty
Manazeii 1, 2, 5, 6 na svych oddé€lenich nespolupracuji se studenty.

ManazZerka 3 zmifluje zapojovani studenti do leh&ich pracovnich ¢innosti tykajicich se

administrativy.

Manazerka 4 uvadi, Ze spoluprace se studenty je velmi komplikovana, jelikoz studenti nemaji
uplny ptehled o fungovani pivovaru. Podle ni by bylo vhodné, aby student zlistal na pozici

minimalné rok.
Manazer 7 studenty obcas zapojuje, nevidi v tom vSak vyrazny ptinos pro jeho oddé€leni.
Vyuzivani zkricené pracovni doby, home office, a dalSich flexibilnich forem prace

Manazeti 1, 3, 4, 5 zminuji, Ze se snazi svym zaméstnancim nabizet flexibilni formy prace.

Vnimaji v tom pfinos jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.

Manazer 2 umoznuje home office vSem zaméstnanciim svého oddé€leni, pokud je prace splnéna.

Ptipadné rozdé€luje ukoly béhem porad a zaméstnanci mohou svou praci dokoncit doma.
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Manazeti 6, 7 zmiiuji, Ze z divodu charakteru prace na jejich oddéleni, neni mozné nabizet

zaméstnanciim flexibilni formy prace.
Motivovani pracovniki

Manazer 1 vyzdvihl, Ze nejveEtsi prinos pfindsi pozitivni slovni motivace, oteviena komunikace
a oslavovani i malych Gspéchii se zaméstnanci. Manazerka 3 zminuje totéz, a jesté dodava vyssi

mzdové ohodnoceni.

Manazer 2 motivuje své zaméstnance pomoci moznosti cerpani home office, pruzné pracovni

doby, poptipad¢ mimotadnych finan¢nich odmeén.

Manazeti 4 a 5 se shoduji, ze nejvice se jim osvédCilo zaméfit se na vydavani mimotadnych

finan¢nich odmén a vyssich slev na produkty pivovaru.

Manazer 6 vnima, ze na kazdého zaméstnance funguje néco jiného, zmiiuje napf. vytvoreni

ptiznivého pracovniho prostiedi, zvySeni mzdy, pochvalu.

Manazer 7 klade diiraz na lidsky pfistup a zvladani krizovych situaci bez vyraznych emoci.
Nefinan¢ni benefity

Manazefi 1, 2, 3, 4, 6 a 7 povazuji nabizené nefinancni benefity za dostatecné.

Manazer 5 uvadi, ze nemusi byt dostate¢né atraktivni pro vSechny zaméstnance, z jeho pohledu

jsou vSak vnimany pozitivné.
Vliv automatizace, digitalizace a umélé inteligence
Manazeii 1, 5 vnimaji, Ze vliv novych technologii je na jejich oddé€lenich velmi maly.

Manazer 2 uvadi vyuZzivani umélé inteligence. Zminuje také, ze na oddeleni maji pracovni

pozici zabyvajici se zavadénim CRM aplikaci pro obchod.

Manazerky 3 a 4 zdiraziiuji digitalizaci a také nutnost, ze zaméstnanci budou muset v budoucnu

umét vyuzivat umélou inteligenci pro vykon své prace.

Manazeti 6 a 7 vnimaji velky vliv automatizace nékterych procesti v poslednich letech na svych

oddélenich.
Globalni ekonomicka transformace

Manazeti | a 2 zmifluji nutnost vypracovavani reportli ESG a souvisejicich statistik.
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Manazeti 3 a 7 uvadi, ze se v pivovaru chovaji Setrné k zivotnimu prostiedi, ale naroky

Evropské unie a ¢asté zmény legislativy se jim zdaji ptehnané.

Manazeti 4, 5, 6 ftikaji, ze na jejich oddélenich nevnimaji vliv globalni ekonomické

transformace.
Firemni kultura

Manazeti 1, 3, 6 vnimaji firemni kulturu velmi pozitivné a podle nich pfispivaji k nizké

fluktuaci.

Manazer 2 uvadi, ze firemni kultura je v pivovaru velmi vyrazna. V podniku pracuje nejen diky

ni ptes 20 let.

Manazerka 4 vyzdvihuje pratelskou atmosféru, zaméstnanci si dle ni navzajem radi a pomahaji.

Firemni kultura zapficinuje nizkou fluktuaci.
»~Znacka Bernard je vnimdna jako firma, u které chcete pracovat.* zminil manazer 5.

Manazer 7 povazuje firemni kulturu za vyjimecnou a pfispivajici k nizké fluktuaci zaméstnancti
Upozornuje vSak na fakt, Ze diky zvétSovani firmy muiZe oslabovat.
ZlepSeni v oblasti personalniho Fizeni z pohledu pozice niZ§iho managementu

Manazefi 1, 2, 3, 4, 6 nezmifuji nic, co by ze své pozice chtéli zlepsit.

Manazer 5 doporucuje zlepseni komunikace od oddéleni HR, tak aby ukoly byly spravné

pochopeny a aby nebyly provadény zbyte¢né €innosti navic.

Manazer 7 by uvital lepSi komunikaci mezi vedoucimi pracovniky jednotlivych oddéleni.
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6 Vyhodnoceni a navrhy reSeni

Vysledky kvalitativni analyzy v pivovaru Bernard ukazuji na né€kolik zasadnich problému
atrendi na trhu prace zpohledu firem, které je ovliviluji nejen pii ziskani a udrzeni
kvalifikovanych pracovniki. Interpretace je provedena na zaklad¢ kategorizace, viz metodika

prace.

6.1 Interpretace vysledki

Strukturalni nerovnovaha

V pivovaru se potykaji se strukturalni nerovnovahou, podobné jako je tomu na pracovnim trhu
v celé Ceské republice. Nejvétsi obtize jsou pii obsazovani vyrobnich, technickych
a ekonomickych pozic, naptiklad IT specialista, sladek, technicky feditel nebo finanéni feditel.
Naopak pro administrativni ¢innosti na marketingovém odd¢leni je k dispozici velky pocet
uchazect. Podobné je tomu 1 na obchodnim oddéleni, kde je predevsim dilezité, aby kandidat
pochopil firemni hodnoty. Problémem je také nezajem predev§im mladsi generace pracovat na

vyrobnich a manudlnich pozicich.

Podnik tuto situaci fesi inzerovanim volnych pozic na pracovni socidlni siti LinkedIn, pomoci
dalsich socialnich siti a ptes vlastni webové stranky. Nejvétsi preference je obsazovani volnych
pracovnich mist internimi zaméstnanci, ktefi znaji interni procesy a mohou se rychleji adaptovat

na nové pracovni misto.

Jako mensi firma celi legislativnim problémiim pii zaméstnavani cizincl. Zajem o jejich
zamestnavani je predevSim u manuélnich a vyrobnich pozic. V ptipad¢, Ze jiz cizinec v pivovaru

pracuje, je mu poskytovana maximalni podpora pii zaclenovani a feSeni jakykoli problémii.

Strukturdlni nerovnovaha na trhu prace je celorepublikovym problémem. Dle autorky neni
v silach pivovaru tuto situaci jednoduse feSit. Inzerce volnych mist pfes rizné kanaly
a zapojovani internich zaméstnancti do vybérovych fizeni jsou efektivni nastroje ke snizovani

tohoto problému.
Starnuti pracovni sily

Starnuti pracovni sily ma velky vliv na pivovar, stejné jako na cely ¢esky pracovni trh. Manazefi
z marketingového, obchodniho a ekonomického oddéleni tento trend nezaznamenali, coz

potvrzuje nezdjem mladsi generace o manudlni a vyrobni prace.
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V pivovaru je také aktivné feSeno nastupnictvi klicovych pracovnikili, zejména starSich
zaméstnancl. Nejméné je nutnost ndstupnictvi vnimana na vyrobnim a obchodnim oddélent,

pravdépodobné kviili jednodussi nahraditelnosti pracovniki.

Firma vnimé nutnost své zaméstnance $kolit a dale vzd&lavat. Skoleni, ktera souvisi piimo
s charakterem préce, jsou pln¢ hrazena, na dalSi je pfispivano. Ze strany zaméstnancu je
nejmensi zdjem o dalsi sebevzd€lavani na technickém a vyrobnim oddéleni, nckteti
zamestnanci z téchto dvou oddéleni nemusi byt zcela dobfe informovani o moznostech. Tento

podnét byl ze strany HR zaznamenan a bude se mu déle vénovéano.

V pivovaru je pozitivné vniména spoluprace se Skolami, ackoliv studenti za kratky casovy

horizont nemusi pochopit interni fungovani pivovaru.

Starnuti pracovni sily je opét celorepublikovy problém, ktery pivovar nedokdze jednoduse
vytesit. Podle autorky jsou si ve firmé plné védomi, Ze odchdzejici pracovniky lze nahrazovat
vlastnimi zaméstnanci, proto jim je nabizeno dal$i Skoleni a sebevzdélavani. Tito pracovnici
mohou ptipadné nahradit i klicové odchézejici pracovniky. V nahrazovani starSich zaméstnancii
muze pomoci i spoluprace se Skolami, kterd je jiz v mozném rozsahu realizovéna. Starsi zkuSeni

pracovnici budou na pracovnim trhu velmi cenéni. Otdzkou je, zda jim zdravotni stav umoZzni

vykonavat praci i v pokrocilejsim veku.
Zkracené pracovni uvazky

V ramci celé Ceské republiky je na zkraceny uvazek zaméstnano asi 7 % pracovni sily,
v pivovaru je tento pocet vyssi. Jedna se o 17 %. Je v tom vidéna pfilezitost zaméestnavat
predevsim Zeny, piipadné rodice s malymi détmi, seniory a osoby se zdravotnim postiZenim.
Osoby se zdravotnim postiZenim jsou zaméstnavany v omezené mire, jelikoZ pivovar neni plné
pfizptisoben ani charakterem préce, ani stavbou budov. Ocekéava se, ze vzhledem ke starnuti
pracovni sily a snaze udrZet si kvalifikované zaméstnance tento pocet poroste. BohuZel tento

benefit nelze z charakteru vykonavané prace nabidnout v§em zaméstnanctim.

Dle autorky se k tomuto tématu ve spolecnosti stavi velmi kladné, v podstaté 1ze konstatovat,
ze se pohybuji nad republikovym primérem. Ptilezitost pracovat na zkraceny tivazek muze
pomoci zaméstnavat mnoho skupin obyvatel. Dokonce je vniméno i znevyhodnéni pracovniki,

kterym tuto formu prace nelze nabidnout.
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Zmény preferenci

Ve firm¢ nebyl zaznamenan zvyseny zajem o pracovni benefity, ani zmény jejich preferenci ze
strany zaméstnanci. Je nabizena Siroka Skala benefit(, jako je pracovni volno navic, slevy na
produkty pivovaru a kafeterie. U pozic na obchodnim, marketingovém a ekonomickém
oddéleni mohou zaméstnanci Cerpat home office a flexibilni pracovni dobu. Na vyrobnim
a technickém odd¢leni je poskytovani flexibilnich forem prace nemozné. V pivovaru je také

Castéji zminovan vyznam work-life balance.

Dle autorky jsou v pivovaru pln¢ vnimany potieby zaméstnancii. Nebyla prokazana zadna
zmeéna v preferencich zaméstnanct. Pficinou je zejména to, ze Humpolec je malé mésto, kde
zaméstnanci nemaji potiebu zvySovat své naroky na benefity. Navic vétSina z nich je ve firmé
zaméstnana dlouhodobé¢ a fluktuace je velmi nizka, takze nemaji srovnani s jinymi firmami. Pro
soucasné zaméstnance proto neni nezbytné se touto problematikou zabyvat. Nekoresponduje to

tedy ptfesné s trendem vétSich mést.
Motivace

Ve firm¢ se uznava, ze nejvyznamnéjs$im motivaénim faktorem je mzda, pficemz na nékterych
stiediscich je kladné hodnocena i ukolova mzda. Kazdého zaméstnance motivuje néco jiné¢ho,
nicméné v pivovaru se klade diraz také na nefinan¢ni formy motivace, které jsou zde vnimany
velmi pozitivn€. To tUzce souvisi s firemni kulturou, chdpanou jako pracovni identita.
Zaméstnanci by méli byt chvaleni, mélo by s nimi byt zachidzeno lidsky a firemni Gspéchy
snimi oslavovany. Kazdy zaméstnanec je vniman individualné. Byl vyjaddien podnét ke
zlepSeni komunikace mezi HR oddélenim a vedoucimi manazery, kterému se bude podnik déle

vénovat.

Dle autorky je v pivovaru vnimana dileZitost neustalého motivovani zaméstnanci. K tomu jsou
vyuzivany razné techniky, které jsou povazovany za dostate¢né, coz dokazuje i absence

negativni zpétné vazby od zamé&stnanc.
Promény pracovniho prostredi

Ve firmé& byly v poslednich letech zaznamendny piedev§im legislativni zmény, které byly
implementovany do internich procesi. Z této oblasti byla kvitovana zejména Flexinovela
Zékoniku prace z roku 2025, ktera umozituje u nove prichozich zaméstnanct vyuzivat zkusebni
dobu v délce Ctyt mesicl. Také byla implementovana moznost dohody s rodici na rodi¢ovské

dovolené u pozic, které to svym charakterem prace umoziuji. Neni zcela jasna pfedstava
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o dopadu Smérnice Evropské unie o transparentnosti odménovani, ktera je v souc¢asné dob¢

v pivovaru fesena.

Celosvétovym trendem jsou nové technologie, které jsou zavadény do pracovnich procest
a diky tomu mohou vznikat nebo zanikat pracovni pozice. I v pivovaru toto bylo zaznamenéno.
Nové technologie jsou vnimany jako prostiedek, ktery ulehcuje praci stadvajicim
zaméstnancim. Na vyrobni a technickém oddéleni se stale vice fesi automatizace a robotizace,
na dalSich odd¢€lenich ptedevSim vliv umélé inteligence a implementace digitalizace. Je

chapana nutnost sledovat vSechny trendy v této oblasti.

V oblasti ekologie je snaha Setrné¢ se chovat k Zivotnimu prostiedi a vnimana je dualezitost
monitorovani aktualni situace. Ptikladem jsou brydové pary, které byly instalovany do
vyrobniho procesu. Nejsou kvitovany vyssi legislativni naroky a administrativni zatéz. Reporty

ESG jsou poskytovany exportnim partnerim.

Dle autorky jsou si ve firmé zcela védomi veSkerych zmén v této oblasti, snazi se je
implementovat postupné, aby jejich pracovni systém plné fungoval, 1 kdyz to pro n¢ vzdy neni
jednoduché. Vi, Ze mnoho trendii v této oblasti vyrazné pomohlo jejich zaméstnanctim,

predevsim s ulehcenim prace.

6.2 Navrhy FeSeni na prikladu vybrané firmy
Navrhy byly vytvofeny na zédkladé pfedchozi interpretace vysledki. Jak se ukazalo, pivovar
Bernard ma plné propracovany systém, jak reagovat na problémy a trendy trhu prace, pfedevsim

k ziskani a udrzeni kvalifikovanych zaméstnanci.

VysS$i mira spoluprace se Skolami, predevsim z diivodu zatraktivnéni prace ve vyrobé

Prace ve vyrobnim oddéleni neni pfili§ atraktivni pro mladsi zaméstnance, predevs§im kvili
fyzické naro¢nosti. Jednou z moznosti je zaméfit se na uzkou spolupraci se Skolami. Mlze byt
nabidnuta moZnost vykonavani praxe pfimo v pivovaru béhem studia a aktivné informovat
o moznostech prazdninovych brigad. Déle je vhodné prezentovat moznost prace v pivovaru
na kariérnich dnech a Skolnich veletrzich. Na zéklad¢ kooperace se Skolami mohou byt také

nabizeny exkurze pro studenty s praktickymi ukazkami prace ve vyrobé.
Cilené oslovovani pripadnych uchazeci

Je nutné nejen inzerat vystavit, ale také aktivné hledat potencionalni zaméstnance, naptiklad

oslovenim pfes pracovni socidlni sit’ LinkedIn. JelikoZ je obor pivovarnictvi velmi specificky,
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zaméstnance je nutné vyhledavat na rizné odborné zaloZenych akcich, napf. na vystavach,

konferencich ¢i a eventech.
Vytvoieni soustavného planovani nastupnictvi u klicovych zaméstnanci

V pivovaru Bernard piisobi mnoho zaméstnancti jiz delsi dobu, piedevsim u nékterych pozic
nabyva vyznamu systematické planovani nastupnictvi. Bylo by pfinosné zavést mentoring mezi
zkuSengj$imi pracovniky a jejich potencialnimi zastupci. NecCinit tak pouze u odchézejicich
starSich zaméstnanct, ale u vSech klicovych pozic. V prostiedi pivovaru miize mentoring
probihat napiiklad mezi sladky, mistry vyroby, finan¢nim feditelem a jeho zastupcem atd.
Moznosti je také vyuziti kompetencnich modelid pro pracovni pozice, které jsou pro pivovar
dalezité. ,,Kompetence predstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti a postojii
umoznujici pracovni uplatnéni a osobni rozvoj jednotlivce. Vyjadruji predpoklady k vykonu
urcitého souboru cinnosti. (Narodni soustava povolani, 2017). Dle NSP je podstatné
identifikovat, co by mél €lovék na dané pozici umét a znat, nemél by se orientovat pouze v dané
oblasti, ale mit n¢jaky vSeobecny zdklad znalosti. Osobni charakteristiky jedince jsou také
velmi dalezité. Lze vyuzit i jiz vytvofené kompenzacni modely Narodni soustavy povolani,
které jsou k dispozici na jejich webovych strankach. Autorka zde vyhledala naptiklad
kompetenéni model pro pozici sladka. V pivovaru popiipadé mohou vytvofit svij vlastni

kompeten¢ni model pro klicové pozice.

Aktivnéjsi informovani o moZnostech Skoleni a dalSiho vzdélavani, pripadné rozsireni

tohoto systému

VSichni zaméstnanci pivovaru nemaji piistup k elektronické posté. Jednim z feSeni je, aby
persondlni oddéleni pti poradach s vedoucimi pracovniky pfipominalo nabidky kurzii a Skoleni
a informovalo, ze zaméstnavatel mliZe pfispivat i tehdy, pokud si zaméstnanec zvoli Skoleni,
které¢ piimo nesouvisi s vykonem prace. Klicové je, aby vedouci pracovnici vysvétlovali
zaméstnancim moznosti dalS§iho vzd€lavani a motivovali je k ucasti. Stejné tak jako jsou
motivovani v rdmei vykonu své prace. Lze pokracovat s riznymi nastroji, které uvedli sami
manazeii, jako jsou symbolickd ocenéni, nefinanéni benefity jako vyssi slevy na produkty nebo
mensi finanéni obnosy. Rovnéz by bylo vhodné za€lenit Skoleni zaméfena na nové technologie,

predevsim na oblast tykajici se umélé inteligence, pfimo v pivovaru.
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Podpory zaméstnancii pri dokonceni stiedoSkolského nebo vysokoskolského vzdélani

V ramci zvySovani kvalifikace by v pivovaru mohli podporovat mozné zastupce klicovych
pozic k dokonceni dalSiho stupné vzdélani. Podpora zaméstnancii muze probihat pomoci
uvolnéni pracovnich povinnosti, docasného zkraceni pracovniho uvazku a zvySenim poctl

volna na studium, at’ uz placené¢ho nebo neplaceného.
Programy za doporuceni

Stavajici zaméstnanci mohou doporucit na volné pracovni misto dalsi vhodné kandidaty, které
osobné znaji. Pokud se novy zaméstnanec osvédci a na pracovnim misté zistane napt. po konci

zku$ebni doby. Za doporuceni mize zaméstnanec dostat jak financni, tak nefinan¢ni odménu.
Programy na posileni zdravi zaméstnanci

Vzhledem ke starnuti pracovni sily je nutné posilovat jak fyzické, tak psychické zdravi
zaméstnancl. K tomu mohou byt vyuzivany rizné metody. V rdmci pivovaru by mohl byt
roz§ifen benefitni systém. Moznosti je zavedeni sick days, pfi¢emz by zaméstnanci mohli Cerpat
placené volno pii neocekavané zdravotni indispozici €i zavést placené volno na preventivni
prohlidky u lékate. Dale navazat spolupréci se sportovnimi zafizenimi v Humpolci, s cilem
zajisténi snizeného vstupného do jejich sportovnich center. Moznosti je také poskytovat

anonymni psychologické poradenstvi ve spolupréci s externim psychology.
ZlepSeni komunikace mezi personalnim oddélenim a zaméstnanci

Pivovar Bernard je vyrobni firma, ne vSichni zaméstnanci maji vS§ak moZznost vyuZzivat firemni
elektronickou postu. Alternativou by bylo vytvofeni firemniho intranetu, pfipadné HR aplikaci
pro mobilni telefony. To s sebou miiZe pfinaSet samoziejmé i néklady, zejména v zacatcich.
Dalsi moznosti mohou byt nasténky, pfedevsim na vyrobnim odd¢leni, kde budou zaméstnanci
informovani o dilezitych novinkdch a zménach. To mlze byt pfinosné piredevsim pro starsi
zaméstnance. Vhodné mohou byt pravidelné porady niz§iho managementu a oddéleni HR,
zaméfené na aktudlni zmény a novinky v oblasti persondlni prace. Uzitecné mize byt také
Skoleni vedoucich pracovnikl v efektivni komunikaci se zaméstnanci. V neposledni fadé lze

zvazit, zda by personalisté neméli pravidelné dochdzet na jednotliva oddéleni a pfimo na misté

a upresiiovat pfipadné nejasnosti.
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Rozsifeni automatizace/robotizace a umélé inteligence

Pivovar by mél nadale investovat do riznych robotl, ktefi by usnadnili préaci stavajicim
zaméstnanciim, predev§im ve vyrobnim oddéleni. Vice vyuzivat umélou inteligenci, jako
pomocnika pro administrativni ¢innosti. Dllezité jsou také jiz zminéna Skoleni v oblasti um¢lé

inteligence a dalSich novych technologii.
Flexibilni formy prace

Pivovar Bernard se ukazal jako vzorovy pfiiklad nabizeni flexibilnich forem prace pro své
zaméstnance. U pracovnich pozic, kterych je to mozné, poskytuje flexibilni pracovni dobu,
moznost Cerpani home office, pracuji zde i zaméstnanci na zkraceny uvazek. Dle autorky je
dualezité, aby v nastoleném trendu pokracovali, jelikoZ moznost vyuZzivat flexibilni formy prace

zvySuje motivaci a pocit divéry u zameéstnancu.
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ZAVER
Cilem prace bylo zhodnotit soucasny stav na trhu prace, identifikovat klicové trendy
a problémy, kterym firmy celi nejen pii hledani a udrzeni kvalifikovanych zaméstnanct

a na piikladu konkrétni firmy navrhnout vlastni doporuceni.

Nejprve byla provedena literarni reSerse, ktera pomohla vymezit teoreticky ramec trhu prace
a nezaméstnanosti. Nasledné byl analyzovan trh prace v Ceské republice, identifikovany
problémy a trendy. Data byla erpana ze zdroju jako Cesky statisticky ufad, Ufad prace,
Ministerstvo prace a socidlnich véci, Narodni ekonomicka rada vlady, Hospodarska komora

a dals$i. Tyto zdroje jsou povazovany za poskytovatele vérohodnych informaci.

Analyza ukazala, Ze trh prace v Ceské republice se py$ni nizkou nezaméstnanosti, v 2024
dokonce nejnizsi ze vSech stath EU-27. Vyznacuje se také strukturalni nerovnovahou, tedy
nesouladem mezi poptavkou a nabidkou po ur€itych profesich. Ukazalo se, ze na n¢které pozice
se té¢zko hledd zaméstnanec, na jiné se hlasi mnoho kandidatd. Problém je také v nedostatecné
osoby se zdravotnim postizenim a také seniofi. U kterych je tento problém nutny fesit z divodu
starnuti pracovni sily. Problém je také v ,,zamrzlém trhu prace, ktery caste¢né¢ pomohla
zpruchodnit Flexinovela Zakoniku prace z roku 2025. Jako ptiklad neflexibilniho trhu prace Ize
uvést 1 nedostateCny pocet zavedenych castecnych tvazki. Problémem je vSak i legislativa,
zejména ohledn€ zaméstnavani cizinci, nebo vzdélavaci systém na ¢eskych Skolach, ktery plné
nereflektuje potieby pracovniho trhu. Potencionalni problém miize pfestavovat i Svarcsystém,
s jistotou Ize konstatovat, ze se netykd pivovaru Bernard. Mezi trendy, které se na pracovnim
trhu objevuji patii systematické vzdelavani a rekvalifikace zaméstnanct, vliv novych
technologii, vliv ekologie a vliv novych preferenci zaméstnancii. VSechny tyto skutecnosti

pusobi na ziskani a udrzeni kvalifikovanych pracovnik.

V paté kapitole byla pfedstavena spolecnost, jednalo se o pivovar Bernard a provedena
ptfipadova studie vybraného podniku na zakladé metod kvalitativni analyzy. Prostfednictvim
polostrukturovaného rozhovoru s personalni feditelkou a dotaznikového Setfeni mezi klicovymi
manazery vyplynula i1 dalSi témata k posouzeni. Ta se tykala néstupnictvi u kli€ovych

pracovnich pozic a motivovani zaméstnanci.

Na ptikladu pivovaru Bernard bylo ukazano, Ze jsou vnimany podobné trendy a problémy jako
na celém cCeském pracovnim trhu: nedostatek kvalifikovanych pracovnikii v technickych,

vyrobnich a odbornych pozicich, naopak piebytek na pozicich v administrativé nebo obchodu.
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Situaci ztéZzuje legislativni naro¢nost zaméstndvani cizinci a nizky zdjem mladSich lidi
o manudlni praci. Starnuti pracovni sily, které je feSeno zastoupenim klicovych pozic,
spolupraci se Skolami nebo integrovanim a Skolenim vlastnich zaméstnancti. Vnimano je také
zaclenovani rtiznych skupin obyvatel na pracovni trh, jako jsou Zeny, rodi¢e s malymi détmi,
seniofi, osoby se zdravotnim postizenim. Ve firmé se nepotvrdil trend nizsi nabidky zkracenych
uvazkl oproti celorepublikovému priméru. Prokazal se vSak trend zdaraziujici vyznam
zaméstnancl — je tieba poskytovat adekvatni benefity a aktivné se vénovat jejich motivaci.
V poslednich letech také dochazi k legislativnim zménam na ¢eském pracovnim trhu, at’ uz
z podnétu Evropské unie nebo v ramci Ceské republiky, v pivovaru je na tyto zmény pruzné
reagovano, v Bernardu jsou tyto zmény vnimany predevsim pozitivné. V posledni dob¢ také
ptichazi na pracovni trh nové technologie a je vice kladen diraz na ekologii, je zde snaha vSe

zapracovavat do internich procesi, aby byla zvySena efektivita a spokojenost zaméstnanctl.

Nasledné byla autorkou prace navrzena doporuceni k hledani a udrzeni kvalifikovanych
zaméstnancl, kterd by pro danou firmu mohla byt vhodna. Jednalo se o zvySovani miry
spoluprace se Skolami, cilené oslovovani uchaze€li, vytvofeni systému néstupnictvi,
aktivnéjSiho informovani o moznostech Skoleni a vzdélavani ¢i pripadné rozsifeni tohoto
systému. Dal§imi vyznamnymi faktory jsou podpora zaméstnancii v dokonceni studia,
programy za doporuceni, programy pro posileni zdravi zamé&stnanct, zlepSeni komunikace
mezi oddélenim HR a zaméstnanci, rozsifeni automatizace, robotizace a umélé inteligence.

Dulezitost spociva také v pokra¢ovani nastoleného trendu v ramci flexibilnich forem prace. Cil

prace byl naplnén.

Diplomova prace piinesla vhled na aktualni stav trhu prace v Ceské republice v roce 2025
a zaroven ukazala mozné sméry vyvoje v budoucnosti. Zaméstnanec i nadale zlstane klicovym
faktorem pro tspésné fungovani firmy. Proto i v turbulentnim prostiedi trhu prace je nutné si
své klicové zaméstnance udrZovat a vytvafet pro né takové podminky, které je motivuji
zaméstnani neménit. Diky nim mohou firmy na trhu prace zvySovat svou konkurenceschopnost.
Stejné tak je nutné, aby zaméstnanci rozvijeli své schopnosti a dovednosti, ptipadné vzdélani,

aby naSli na trhu prace uplatnéni i nadale.
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Priloha A: Organiza¢ni struktura pivovaru Bernard

Ptiloha ukazuje organizac¢ni strukturu pivovaru Bernard. Ta se rozd€luje na 6 hlavnich usekt. V ¢ele kazdého useku ,,stoji jeden vedouci (manazer,

treditel, zastupce generalniho feditele a sladek). Ty se dal d€li na nizsi organizacni Giseky. Jako zdroj byly pouzity informace od personalni feditelky

pivovaru Bernard.

Generdlni feditel (jednatel):

Zdstupce GR: Financni Feditel: Marketingovy reditel: Vrchni sladek (jednatel): Investicni Feditel: ManaZer ndvstévnického centra: Asistentka majiteli firmy
Obchodni feditel pro gastro: Hlavni ucetni: Manazer znackovych prodejen: Vyrobni feditel: - Vedouci udrzby: - Asistentka vedeni NC
- Oblastni manazZefi prodeje: - Skladova specialistka - Zdstupce manaZera ZNP - Podsladek pro varni proces: - Udrzbdri - Event manazer

- Obchodni reprezentanti - Finanéni Gcetni - Prodavacky na ZNP - Varici piva - Uklizecky - Marketingovy specialista
- Trenéfi kvality - Likvidatorka FAKP Marketingovy manazer - Spildci - Investitni manaZer |- Recepcni
- Zastupce obch.feditele: - Fakturantka Marketingovy specialista: - Sudovaci - Technicky pracovnik |- Prodavacky

- Spravkyné obch.databdze - Pokladni - Marketingova asistentka - Stridac na vsech provozech - Uklizecky

- Sprdvce obch.inf.systému Fin.controller Grafik - Podsladek pro stacirny: F&B manazer:

- Obchodni analytik Fin.specialista Exportni manaier - Obsluha filtrace - Cisnik/servirka

- Specialista pro RM a VT pro Gastro: IS-IT manazer - Zdstupce exportniho manaZera - Obsluha KEG linky - Vycepni

- Skladnici RM - IS-IT specialista - Exportni specialista - Obsluha plnice lahvi - Barman

Obchodni feditel pro retail: - Specialista pro kyberbezp. |ManaZer PR: - Obsluha mycky lahvi - Specialista pivniho hospodarstvi

- Zastupce obch. feditele pro retail

Manazer ndkupu

- Spravkyné reklamnich akci

- Obsluha lepicky etiket

Séfkuchai:

- Asistentka pro retail - Nakupci - Obsluha vkladace a vykladace - Zdstupce Séfkuchare
- Referenti obchodu pro retail Interni kou¢ - Stfidaci - Kuchar

HR Feditel: - Ridici vzv - Uklid kuchyné

- HR specialista - Manipulacni délnik

- Mzdova ucetni - Expedienti

- Expedienti - ridici VZV

- Vedouci externiho skladu:

- Zdstupce vedouciho

- Skladovi manipulanti

Manatzer kvality:

- Zdstupce manaZera kvality

- Laborantka
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Priloha B: Transkripce polostrukturovaného rozhovoru

s personalni Feditelkou pivovaru Bernard

Sdélite mi, jaké je sloZeni zaméstnanci dle véku, pohlavi a vzdéliani v jednotlivych

sektorech?
,,Spolecnost ma k dispozici organizacni strukturu. Informace Vam zaslu.
Vnimate u VaSich zaméstnanci demografické zmény, jako je starnuti pracovni sily?

»Ano, vnimame. Jelikoz u nas je nizka fluktuace, takze zaméstnanci v podstaté ,, starnou*
s pivovarem. A i tim, Ze obcas zvétSujeme tymy, protoze rosteme anebo zkratka nékdo odchdzi
a prijde nékdo jiny, tak ta vékova struktura se hybe. Nyni je priimerny vék zameéstnancu 44 let.

Mame 5 zamestnancii v diichodovém véku a za 10 let uz to bude 12 % vsech zaméstnancii.“
No tak to asi predpokladam, Ze bude i v jinych firmach?

»Pokud nékdo odejde, prijmeme nékoho mladsiho, ale pripadné i starsiho. Takze neni to tak, ze
bychom do spolecnosti prijimali vvhradné mladsi zaméstnance. A ano, vnimadam to tak, Ze ty
demografické zmeny jsou nds ovliviiuji. Momentadlné jsou nejpocetnéjsi skupinou na trhu prace
Husdkovy deti. Ti az pujdou do diichodu, bude problém je nekym nahradit. Ale tak to z mého

pohledu nelze ovlivnit. *

Bylo by pro Vias naro¢né nahradit nékteré klicové zaméstnance, pokud by odesli

napriklad sladek, financni Feditel atd.?

»V pivovaru jsou klicové pozice, které bylo obtiznéjsi nahradit i vzhledem k tomu, Ze maji
zkusSenosti a v pivovaru pracuji delsi dobu. Takové pozice nikdo ,,z venku* jen tak nenahradi.

‘

Casem se tu praci nauci, ale jde o dlouhodoby proces. "
Mate vytvoren systém nastupnictvi u klicovych pozic? Vychovavate si nastupce?

,Ano zabyvam se tim, ale jen u pozic, kde pracuje starsi zaméstnanec. Napr. pokud vime, Ze
piijde v nasledujicich nékolika letech do diichodu. Nejedna se tedy o zaméstnance, kterym je
napr. 30 let. Pokud nékdo odejde ve vyrobé nebo administrativé tak se pozice pomérne lehce
nahradi. Ale pokud by odesel technicky nebo financni reditel, byl by to probléem. Konkurence je

velka, jedna se o specifickou cinnost a je potreba udrzovat staly chod pivovaru.*
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Pokud hledite zaméstnance na volné pracovni misto, daviate prednost internim

zameéstnancum?

,Ano, kdyz obsazujeme nékterou pozici ve firmé, tak informujeme zaméstnance a davame
inzerdt na webové stranky, socialni site a pracovni portadly. Pokud by v pivovaru pracoval
nekdo, kdo by si myslel, Ze neni na vhodné pracovni pozici, miize se prihlasit do vybérového

Fizeni. Davame radéji Sanci zaméstnancim, které jiz zname a kteri jiz dobre znaji pivovar.*
Pracuji u Vas zaméstnanci za minimalni mzdu, napfiklad u pozic ve vyrobé?

,, Urcité ne, mame mzdovy system nastaven tak, aby dostavali vSichni zaméstnanci mzdu vyssi.

Urcite se najdou zaméstnanci, kteri pobiraji minimalni mzdu v Humpolci a okoli, ale ne u nas.”

MiZete sdélit primérnou mzdu zaméstnance pivovaru, pripadné mzdu na vybranych

typovych pozicich, v rozsahu od — do?

., Zatim nemdme povinnost zverejinovat vysi mezd, tak bych rdada v tuto chvili tuto informaci

‘

nesdélovala.
Jaké typy mezd vyuZivite, ¢asové, ukolové atd.?

., Vyuzivame, jak casové, tak ukolové. Napriklad administrativni pozice pobiraji casovou

«

mzdu.
Berete tikolovou mzdu jako vyhodu pro pivovar nebo VaSe zaméstnance?

,Ano, protoze je zaméstnanec ohodnocen za svou praci. Na jednom z nasSich stredisek je
zaméstnanciim vyplacena mzda od mnozstvi vykonané prdce. Je to brano jako motivacni faktor.
Jako priklad mohu rict — pracovni napln skladovych manipulantu pii baleni napr. vanocnich

baleni*
Na které pozice je podle Vasich zkuSenosti nejobtiZnéjsi najit vhodné uchazece?

,,Z mé pozice se jedna urcité o odborné pozice a remesiniky. Na prikladu pivovaru se tézko

hleda IT pracovnik, pracovnik udrzby nebo kuchar.*
Déavate informace o pracovnich pozicich jenom na vase webové stranky?

., Ne, inzerujeme pres pracovni portaly, Facebook i LinkedIn. Ale mohu zminit priklady, kdy
jsme hledali obchodniho reprezentanta a prihlasilo se 70 uchazecu. Pokud budeme hledat do
IT oddéleni, prijde cca 6 odpovédi. Pokud budeme hledat kuchare, na inzerat se budou uchazet

1 az 2 uchazeci.”
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V souvislosti s tim se zeptam. Bernard puby, tam nepracuji zaméstnanci Bernardu?
,,Ano, nepracuji. Bernard puby jsou fransiza, takZe to nejsou nasi zaméstnanci.

Jaka je u Vas fluktuace zaméstnanca? Pocit'ujete, Ze Vam je pretahuji jini zaméstnavatelé

z okoli?

» Myslim, Ze aktualné mame cca 8-9 % fluktuaci. Diky otevieni Navstévnického centra se
Sfluktuace trochu zvetsila. Ale jelikoz se jedna o gastronomicky provoz, tak je to specificke.
Navstévnickeé centrum mélo po otevieni cca 25 % fluktuaci, ale ostatni uiseky pivovaru cca 7 %.
Osobné toto nemam moc rdada, jelikoz jsou do toho zapocitany i odchody do diichodu, Zeny,

které jdou na materskou dovolenou. Je treba to vzdy dovysvetlit
Stava se vam, Ze nékteré spolecnosti z okoli Vam pretahuji zaméstnance?

,,Z pivovarii ne a z ostatnich podnikit pouze malokdy. Ja myslim, Ze se v Bernardu dobre
Starame o zaméstnance, tim padem nemaji potrebu odchazet nékam jinam. I se najdou jedinci,

kteri se po odchodu po case zpét vratili.”

Zaméstnavate ve firmé i cizince? Pokud ano, na jakych pozicich pracuji? Setkavate se v
této oblasti s néjakymi prekazkami — napriklad legislativnimi nebo administrativnimi,
popripadé jazykovymi na strané zaméstnanci? Pokud ne, vnimate zaméstnavani cizinci

jako vyzvu do budoucna?

, Mdme zaméstnance za Slovenska a Ukrajiny. Konkrétné technického pracovnika

a prodavacku ze Slovenska a pracovnice na uklid z Ukrajiny. *
A tito lidé z Ukrajiny jiZ uméli ¢esky jazyk?

., Na uklid ten jazyk uplné nepotiebovali, ale je pravda, zZe cesky neuméli. Jen jedna pani uméla,

ale ta uz néjakou dobu v Ceské republice Zila. V této souvislosti jsme prijali i dalsi Zeny

¢

z Ukrajiny, ty jazyk neumeély. Ale postupné se ho uci.*
Néjaké prekazky kromé jazyka vnimate?

,, Legislativni narocnost. Pokud zaméstnavate pracovnika ze zahranici, musite ho nahldsit na
UP pred jeho ndstupem na sménu. Pokud tedy potiebujeme rychle pokryt pracovni misto, je to

pro nas obtizné .
Pomahali jste témto lidem s pracovnim povolenim?

., To uplné ne, ale s cimkoliv jsme jim ochotni pomoct. *

74



Z jinych zemi tady pracovniky nezaméstnavate?
., Ano, nezaméstnavame. *
Jsou vSichni Vasi zaméstnanci interni, nebo vyuzZivate i externi ¢i agenturni pracovniky?

, Vyuzili jsme personalni agenturu jen jednou pro zaméstnani brigadnich pracovnikii.

Nevnimam, ze by bylo nutné zaméstnavat pracovniky pres agenturu.

Pracuji u Vas zaméstnanci na zkraceny uvazek? Pokud ne, plinujete tuto moZnost
v budoucnu rozsirit? Myslite, Ze by pripadné rozsireni pomohlo vice zaméstnavat Zeny

nebo seniory?

., Pracuji u nas prodavacky a pani na uklid na zkraceny uvazek. Tuto mozZnost maji take lidé

s malymi détmi. “

Mate stanovenou presnou pracovni dobu? Predpoklidam, Ze ve vyrobé ne, ale napfr.

u kancelarskych pozic?

,Mame nastavenou 7,5hodinovou pracovni dobu a v navstévnickém centru Shodinovou.
V nékterych strediscich pracovnici maji pracovnici trisménny provoz. Na kanceldrskych

pozicich mame flexibilni pracovni dobu, nékdo prijde v sedm a odejde ve tri, nékdo chodi od

«

osmi do ¢tyr. Jak kazdému vyhovuje. *
Tak, aby byla vykonana prace?

,Ano, presné tak, je to o duvére, Ze si pracovnik tu prdci udéla. Samoziejmé tohle nelze

‘

aplikovat na vyrobnim oddéleni.

Je mozZné, Ze v budoucnu tady bude tieba pracovat vice zaméstnanci v diichodovém véku.
Pokud to charakter jejich prace bude umoZiiovat, mate v planu jim nabizet vice

zkracenych uvazki?

,,Ano, dokonce jiz nyni mame pracovniky v diuchodovém veku zaméstnané na zkrdaceny uvazek.
Mate v pivovaru zaméstnance, ktery zaroven pracuje z rodi¢ovské dovolené?

,,Ano, momentadlné zaméstnavame jednu Zenu. “

Zaméstnavate osoby s néjakym hendikepem? Nebo to z charakteru price neni mozné?

., Zaméstnavame, ale opravdu minimalné. BohuzZel k tomu nemame prizpusobeny budovy a ani

charakter prdace. Uplne se tomu nebranime, ale zadlezi na charakteru zdravotniho postiZeni.
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Kdyz ma néekdo prvni stupen invalidniho duchodu, tak ho to treba tolik omezovat nemusi,
nicmeéné asi by byl problém u tretiho stupné. Miizeme treba prijmout nékoho na zkraceny uvazek
na administrativni pozici. Pokud se napriklad hldsi uchazec¢ s problémy se zady na prodejnu.

Nemiizeme ho zaméstnat, jelikoZ vime, Ze se jedna o fyzicky ndarocnou praci “

Ovlivnila Vas Flexinovela Zakoniku prace napiiklad: prodlouZeni zkuSebni doby, prace

na dohodu se zaméstnanci na rodicovské atd?
., Ovlivnilo nas to, ale asi bych rekla, ze v pozitivnim smyslu.*
A v ¢em tieba dobrém, uvedete prosim, priklad?

,, Prodlouzena zkusebni doba se mi zda dobra. Mame 4 mésice na to, zaméstnance poznat a on

nas. Pripadné i dohodu se zameéstnanci na rodicovské dovolené vnimam velmi pozitivne .
Uzavirate se vS§emi zaméstnanci smlouvu na dobu neur¢itou po zkusebni dobé?

,,Na nékterych pozicich ano na nékterych pozicich ne. Co se tykd zaméstnancii na prodejndch,
neuzavirame smlouvu na dobu neurcitou Potrebujete zndt napr. jak prodavacka jedna se
zdkazniky, zda je na ni spoleh. Nechavame si rok, abychom se vice poznali a zaméstnanec
poznal, zda je pro néj prace vhodnd. Jelikoz se jedna o fyzicky narocnou praci. TakzZe to mame
nastaveno tak, ze u nékterych pozic, ale uzavirame smlouvu rovnou na dobu neurcitou

a u nékterych pozic davame nejdiive smlouvu na rok. *

JeSté byste néco sama zminila se Zakonikem prace? Pripadné néco, co Vas néjak ovlivnilo

posledni dobou?

., Momentalné spisSe resime dalsi zakony, jako je napr. kyberbezpecnost, rovnost ve mzdach.

Zmeén je v posledni dobé pomeérne hodne, snazime se na né reagovat, tak jak prichadzi. *

A uvedete priklad?

., Museli jsme v roce 2025 otevrit pozici specialisty pro kybernetickou bezpecnost

Vyuzivate néjaké piispévky od Uradu prace v ramci Aktivni politiky zaméstnanosti?

., Zadné dotace ani prispévky nevyuzivame.

Spolupracujete se studenty v ramci praxe pri studiu?

,Spolupracujeme. Nabizime pravidelné praxe v navstévnickém centru oboru kuchar/cisnik

z Obchodni Skoly v Humpolci. Dochazi tam nékolik studentii po dobu skolniho roku. Pak
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vychazime vstric studentiim i pri jednorazovych praxich, takze treba ted tady budeme mit
v pivovaru praktikanta na udrzbé a praktikantku na administrativu. Pokud to pracovni proces

umozni, vychdzime studentum vstric.
Bavime se pouze o stifedos§kolacich?

,,Ne, pomahame i vysokoskolskym studentum pri psani jejich zavérecnych praci, popripade
s praxemi pri studiu vysoké Skoly. Ale nemiizeme se vénovat vSem studentiim, kteri o praxi

«

projevi zdjem.
UmoZiiujete zaméstnancim pracovat z domova, pokud to charakter jejich prace

dovoluje?

,,Ano, je to vidy na dohodé. Kdyz se zaméstnanci nebudou citit dobie, mohou byt doma na home
office. Zdlezi na charakteru pozice. Treba mné osobné se z domu nepracuje dobre, potiebuji

byt neustale v kontaktu s kolegy z pivovaru.

Vnimate rostouci poZadavky zaméstnancii na benefity, work-life balance nebo jiné

nefinanéni vyhody?

, Myslim, zZe ne. Jelikoz mame nastavenou Sirokou benefitii. Zaméstnanci uplné nemaji tu

‘

potrebu.
Nabizite 4 tydny dovolené?

., Ano mame 4 tydny, ale hned po nastupu ma zaméstnanec 3 dny volna navic a pak vzdy po 5 ti,

10 ti, 15 ti letech pribyva I den. A navic nabizime ruzné odmény — vérnostni, vanocni.
Tedy finan¢ni?

,Ano to uz jsou financni. Z téch nefinancnich zminim produkty pivovaru ve slevée. Jedna se
o oblibeny benefit. Zaméstnanci maji kafeterii, kterou mohou vyuzivat na volnocasové aktivity,

pripadné jako zdravotni benefit.
Poradate tieba néjaké firemni akce jako sportovni dny pro zaméstnance?

., Poradame posezonni akci vzdy na konci srpna nebo zacatku zari. Kterou castecné
koncipujeme i jako sportovni. V prosinci mivame vanocni vecirek. A pak treba, kdyz se nam

3

néco povede, ziskame néjaké ocenéni, spolecné to se zaméstnanci oslavime. ‘
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Nabizite zaméstnancum mozZnost dal§iho vzdélavani nebo $koleni?

., Firma plati povinna skoleni ze zdkona, jako je bezpecnost prdace, pozdarni ochrana, skoleni

Fidicu, prvai pomoc. Pak prispivame na jazykové kurzy, s nasi 60 ti % ucasti.*
A to miiZe ¢erpat jakykoliv zaméstnanec?

,Ano. A pak mame treba i skoleni pro osobni rust, ale to zadlezi na urcité pozici. Pokud se to

‘

netykd té pracovni pozice, tam mame 10 % spoluucast na dalsi dobrovolna odbornd skoleni.

Jak VaSe zaméstnance ovlivituje stile silici vliv automatizace, robotizace a umélé
inteligence? Vnimate tyto technologie jako prilezitost pro zefektivnéni a rozvoj pivovaru

do budoucna?

,,Samozriejmé jdeme s dobou a snazime se je vnimat jako prileZitost pro zefektivnéni prace. Jako
priklad uvedu, zZe jsme nainstalovali roboty do stacirny sudii. Hodné to ulevilo na fyzické praci

¢

zaméstnancii. *
Co tfeba uméla inteligence p¥i praci na kancelarskych pozicich?

., Vyuzivame umélou inteligenci, ale zatim v ramci zkoumani. Nechceme uplné nahradit nékteré
pozice umélou inteligenci, spise zjednodusit nebo zefektivnit proces. A tim uset¥it tfreba cas.

¢

Hodné se venujeme i digitalizaci. *

Jak chapete globalni ekologickou transformaci? Ovliviluje Vas uZ nyni napf. ve

vyrobnich procesech nebo v poZzadavcich zakazniku?

,, Urcité resSime i tuhle oblast. I kdyz to neni plné otdizka na mé. Ted jsme treba instalovali

brydové pary ve vyrobé. Snazime se sledovat vsechny trendy, které jsou a jit s dobou
A néjaké rostouci pozadavky zakazniku FeSite?

., Napriklad report ESG, miize se stat, Ze nekteré protistrany pozZaduji informaci o tom, jakou
mame uhlikovou stopu, jak dodrzujeme ekologicka pravidla atd. Spise bych, ale rekla, Ze ze

strany exportnich partnerii nez zdakaznikii.
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Je jesté néco, co jsme zde nezminily a Fekla byste, Ze je velka deviza v ramci zaméstnavani

v ramci pivovaru Bernard?

., Ano, jedna se o firemni kulturu, protoze ta je u nas je hodné silna. Urcité ji bereme jako benefit
pro zameéstnance, proto si myslim, ze i diky ni mame nizkou fluktuaci. Dodrzujeme firemni
hodnoty, snazime se, abychom tady vytvareli pratelskou atmosféru, zkratka, aby se tu vsem
pracovalo dobre. Mezi naSe firemni hodnoty patri: otevienost, diivera, spoluprdce,

odpovédnost, pozitivita, pokora a vnitini odvaha. *
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Priloha C: Otazky pro manaZery pivovaru Bernard

1.

10.

11.

12.

13

14.

Pracovni oddéleni:

Vék:

Pohlavi:

Jakd pozitiva a piipadné i negativa vnimate na soucasném trhu prace, naptiklad
prodlouzeni zkusebni doby, celozivotni vzdélavani se, rovnost ve mzdach? Napiste,
prosim, cokoliv Vas napadne.

Vidite né¢jaké zmény na trhu prace v Humpolci v poslednich letech?

Vnimate na Vasem oddé¢leni demografické zmeény, jako je starnuti pracovni sily?

Vychovéavate si v ramci svého oddéleni potencialni nastupce pro klicové pozice?

Je na Vase oddéleni obtizné nalézt vhodné zaméstnance?

Podporujete rozvoj a vzdélavani zaméstnancii na Vasem oddé€leni, ptipadné jak?

Jak hodnotite spolupraci se studenty a praktikanty, pokud na Vasem oddéleni néjaci
jsou? Pfinasi podle Vas tato spoluprace ptinosy i pro Vas tym?

Je na Vasem oddéleni mozné, pokud to charakter price dovoluje vyuZivat napf.
zkracené tivazky, home office, pruznou pracovni dobu?

Jakym zplisobem motivujete sviij tym? Co se podle Vas osvédcilo nejvice?

.Jsou podle Vas soucasné¢ nefinancéni benefity dostate¢né atraktivni a odpovidaji

potfebdm zameéstnancu?

Jaky vliv ma dle Vas digitalizace, automatizace, uméla inteligence na praci Vaseho
oddéleni?
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15. Vnimate na Vasem oddéleni vliv Globalni ekologické transformace, ptipadné jak?

16. Jak byste popsal/la firemni kulturu pivovaru Bernard z Vaseho pohledu? Piispiva
k nizké fluktuaci zamé&stnanci?

17. Je néco, co byste chtél/la v oblasti personalniho fizeni ve firmé z Vaseho pohledu
(niz$iho managementu) zlepsit?
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Priloha D: Schéma kategorii a kédu

KATEGORIE

KOD

Strukturalni nerovnovaha

nemoznost najit vhodné
kandidaty, neochota
mladsi generace
vykonavat manualni
praci, zplsoby hledani,
zaméstnavani cizinc(

Starnuti pracovni sily

nastupnictvi, vzdélavani
a Skoleni, spoluprace
se Skolami

Zkracené pracovni Gvazky

lidé diichodového véku,
Zeny, osoby se
zdravotnim postizenim

Zmeény preferenci

benefity, home office,
work-life balance

Motivace

mzda, firemni kultura,
nefinancni typy
motivace, zlepSeni
komunikace ze strany
oddéleni HR

Promény pracovniho prostiedi

legislativa, nové
technologie, ekologie
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