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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva identifikovatelnosti a sledovatelnosti materidlu pifi vyrobé
kolejovych vozidel ve spoleCnosti Pars nova, a. s. Naplni teoretické¢ casti této prace je
poskytnuti literarni resersSe tykajici se daného tématu. Analyticka Cast prace se poté zabyva
analyzou soucasného stavu, jejimz cilem je poskytnuti podkladii pro komparaci a nalezeni
slabych mist v sou¢asném procesu a vyuzivanych technologiich. Na zaklad¢ analytické casti
jsou poté vytvoreny navrhy na Gpravu stdvajiciho systému identifikovatelnosti a sledovatelnosti

materialu. V posledni ¢asti prace jsou tyto navrhy vyhodnoceny z hlediska nakladi a piinost.

KLICOVA SLOVA
skladovaci procesy, hutni material, identifikovatelnost, QR kédy, ERP, WMS

TITLE
Implementation of effective system on identification and traceability of material in the

production of rail vehicles.

ANNOTATION

This thesis is focused on identification and traceability of material in production of railway
vehicles in Pars nova, a. s. Content of theoretical part is literary research of related topic.
Analytical part is mainly about analysis about current situation and to provide data for
comparing and evaluation in used technologies. On the bases of the analysis of the current state
improvements are suggested. In the final part of this work financial costs and benefits are

mentioned.

KEYWORDS
Storage processes, metallurgical material, traceability, QR codes, ERP, WMS
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UVvOD

Predmétem této diplomové prace je sledovani skladovych pohybi a zajisténi efektivni
identifikovatelnosti a sledovatelnosti materialu v ramci vybrané spole¢nosti. Na logistiku
obecné jsou v dnesni dob¢ kladeny vysoké naroky, predevSim pak na jeji pruznost, naklady,
kvalifikovany personal a v neposledni fadé také na ekologii. Lze také sledovat budovani
dlouhodobéjsich vztahli mezi dodavateli a odbérateli, které s sebou pfinasi prostorovou blizkost
pro zajisténi dodani materidlu v rezimu Just in Time (JIT) ¢i Just in Sequence (JIS). Efektivni
fungovani logistického fetézce ovSem nezavisi pouze na hmotném piemisténi zbozi, ale také na
pfenosu informaci, ktery miize byt zajiStén naptiklad v ramci Electronic Data Interchange
(EDI), nebo za pomoci Enterprise Resource Planning (ERP), ¢i jinych softwarovych feSeni.
V soucasné dob¢ se lze setkat s pojmem Primysl 4.0, ktery oznacuje digitalizaci a s ni
souvisejici automatizaci vyroby véetné zmeén na trhu prace. Zakladem pro zajisténi perfektné
fungujici chytré tovarny je také naprosty ptehled o logistickych tocich, s tim také vznikl pojem
Logistika 4.0, neboli tzv. chytra logistika, jejimz principem je perfektni identifikace
a sledovatelnost pohybu materialu a polozek.

Cilem této diplomové prace je zavedeni efektivniho systému identifikovatelnosti
a sledovatelnosti pohybu hutniho materidlu ve spole¢nosti Pars nova a. s. Na zaklad¢ provedené
analyzy stavajicich procesti budou vytvofeny navrhy na jejich zlepSeni vcetné ekonomického
posouzeni.

Zajisténi efektivniho procesu monitorovani skladovych pohybi pfinaSi organizacim
mnoho vyhod, pfedev§im pak Uspory finan¢ni, persondlni a casové. V dneSni dobé navic
existuje cela fada moznosti, jak Ize zajistit fungovani téchto procesi. Jednd se ovSem o velmi
rozsahlé téma a pro splnéni pozadavkil je nutné, aby spolecnosti zajistily veskeré podminky,
jako je vhodné softwarové feSeni, znaCeni materialu, ptizpisobeni skladovych prostor,
persondalni pozadavky, spoluprace s jednotlivymi oddélenimi apod. V soucasnosti patii mezi
nejpouzivanéjsi nastroj pro oznacovani polozek jednodimenzionalni ¢arové kody. Nicméné 1ze
se také setkat s nastroji, které s sebou pifinaSi fadu uziteCnych funkci navic ve srovnani
s klasickymi ¢arovymi kody. Mezi né lze zatadit naptiklad dvoudimenzionalni varianty koda
¢i Radio Frequency ldentification. V oblasti vybavenosti skladii se I1ze setkat se neustalym
rozsifovanim automatizace. Regalové systémy jsou v dnesni dobé schopny samostatné
uskladnit ¢i vyskladnit polozky na zaklad¢ vloZenych vstupnich informaci. Nezbytnou soucasti
prostor pro skladovani je tak vypocetni technika, ktera je propojena se podnikovym

informa¢nim systémem. Softwarové feSeni mé& tedy na uCinnou identifikovatelnost



a sledovatelnost materialu podstatny vliv. V dnesni dob¢ se l1ze setkat s pojmy jako Enterprise
Resource Planning ¢i Warehouse Management System. Prvni pojem znaci systém pro
planovani podnikovych zdroji, druhy poté oznacuje systémy fizeného skladu. Jejich vyuziti
aimplementace je v soucasnosti pro spole¢nosti jednim z klicovych prvka uspésného puisobeni.
Pro spInéni cile této diplomové prace je nezbytné provést analyzu souc¢asného stavu, kterou lze
provést celou fadou metod, mezi které 1ze zaradit naptiklad analyzu IS/IT, SWOT analyzu,
analyzu vnéjsiho prostiedi apod. Dil¢im cilem této prace je tedy poskytnuti literarni reserse
K vy$e zminénym pojmam, které zajist'uji identifikovatelnost a sledovatelnost materialu.

Pro poskytnuti navrhu na zavedeni ucinného systému identifikovatelnosti
a sledovatelnosti pohybu materialu je tedy nezbytné provést analyzu soucasného stavu. Tu je
nutné provést v oblastech, které piimo souvisi se skladovanim a vnitropodnikovou logistikou.
Je tedy zapotiebi provést analyzu systému znac¢ni, skladovych prostor, softwarového feSeni
a Vv neposledni fad¢ také hardwarového vybaveni.

Na zékladé poskytnutych analyz je poté mozné piejit k vytvoreni samotného navrhu na
upravu soucasného stavu a poskytnout tak vybrané spolecnosti doporuceni pro zmény ve
stavajicich procesech. Nezbytnou soucasti je poté vyhodnoceni navrhnutych tprav a poskytnuti
zakladniho ptehledu o finan¢nich usporach a nakladech vztahujicich se k implementaci

v

navrhovanych opatfeni. Samotny zavér této diplomové prace se poté zaméii na shrnuti

vvvvvv
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1 CHARAKTERISTIKA MOZNOSTI PRO EFEKTIVNI
IDENTIFIKOVATELNOST A SLEDOVATELNOST
POHYBU MATERIALU

V nésledujicich kapitolach této prace bude uvedena zakladni literarni reSerSe tykajici se
problematiky efektivni identifikovatelnosti a sledovatelnosti pohybu materidlu. Jedna se
o velmi komplexni problematiku, jejiz pomoci mohou spole¢nosti dosahovat znacnych tspor
a predevsim také vysoké efektivnosti svych procest. Obecné lze fici, Ze pro zajisténi uspésného
monitorovani pohybu polozek je zapotiebi nahlizet na tuto ¢innost z pohledu samotného skladu,
systému znaceni a v neposledni fad¢ softwarového feSeni. Tyto kategorie vSak nelze brat

oddéleng, ale je nutné, aby vytvoftily jednotny fungujici celek.

1.1 Zakladni organizace materialového toku, funkce a ¢lenéni skladi

V této kapitole bude popsén zdkladni tok materidlu od jeho objednani az po spotiebu,
vcetné likvidace zbytkového mnozstvi. Pro problematiku identifikace a sledovatelnosti pohybu
materidlu je tato oblast velmi dilezita, jelikoZ v souCasné dobé je cilem organizaci mit

o materialovém toku naprosty piehled.

1.1.1 Organizace materidlového toku
kdy se jedna o tok polozek, ktery je dle Danka a Plevného (2005, s. 19) ptedstavovan pohybem
prvotnich surovin, komponentii a hotovych vyrobki a v opacném sméru na n€ poté navazuje
tok obalovych materialt k recyklaci a likvidaci.

Dan¢k a Plevny (2005, s. 19) uvadéji, ze materialovy tok Ize vyjadfovat v riznych
veli¢inach (kilogramy, tuny, litry, kubické metry, pocet kust apod.). Pro lepsi ptedstavu
a pochopeni této ¢innosti vznikl, dle uvedeného autora, Sankeyliv diagram, jehoZ vyuziti pro

vyrobu Ize vidét na obrazku 1.
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Obrazek 1 Sankeylv diagram pro vyrobu (Dan¢k a Plevny, 2005, s. 19)

Materialovy tok je tedy vhodné fadn€ usmérnovat a organizovat, coz zahrnuje podle

Daiika a Plevného (2005, s. 20) nasledujici ¢innosti:

e baleni,
e manipulaci,

e prepravu.

Podle Hordkové a Kubata (1999, str. 24) pateti materialového a informacniho toku jsou

informac¢ni a komunikacni systémy, které vyuzivaji moderni technologie. Dle uvedené autorky

zlevilovani a miniaturizace vypocetni techniky spolu s moznosti vytvéiet pocitacové sité

dovoluje jeji hospodarnou decentralizaci, tj. ptiblizeni k pracovistim. To znamena, Ze dochazi

ke zvétSovani dalkovych ptfenosti udajli mezi jednotlivymi zafizenimi, které se podileji na

logistickém fetézci. VEasné a piesné informace bezesporu urychluji a zleviiuji materialovy tok.

Horakova a Kubat (1999, str. 25) uvadéji obecnou formu materialového a informac¢niho toku

dle nasledujiciho obrazku 2.
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Zadanloy na Plan potfeby Hlavni vyrobni

materidl materialu plan
Nak 4=—=| Flanovani |, Planovani |4—==4 Zpracovani |e--————-- -
akup materialu vyroby objednavek i
i i i H :
i i i i |
[ . [ [ . I Objednavioy
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i objednavly i 1 pikazy ! |
i i i i |
¥ ¥ * 1
Dodavatelé -;\/’ Vyroba —_ Zakaznici
Suroviay, Hotové virobicy
nalmpované dily -
LEGENDA: .
-------- v Informatni tok
Misto zasoby
Proces e e . Materidlovy tok

Obrazek 2 Obecna forma materidlového a informacniho toku (Horakové a Kubat, 1999, s. 25)

Zuvedeného schématu tedy vyplyva, ze existuje velmi uzka provazanost mezi
materidlovym a informa¢nim tokem, jelikoz jakykoliv pohyb v logistickém fetézci je nutné mit
podlozen kvalitnimi a pfesnymi udaji a je tedy nezbytné mit zaveden systém pro sledovani

zmén pozic polozZek.

1.1.2 Funkce a ¢lenéni skladii

Sklad je prvni misto, kam putuje material v rdmci vnitropodnikové logistiky a ma
podstatny vliv na efektivni fungovani tohoto procesu 1 na samotné sledovani
a identifikovatelnost poloZek.

Zakladni funkce skladu je definovéana dle Lamberta et al. (2000, s. 266) nasledovné:
»Sklad zabezpecuje uskladneni produktii v miste jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem
Jjejich spotreby a poskytuji informace managementu o stavu a podminkdach a rozmisténi
skladovanych produktu.

Mezi hlavni tkoly skladu patii podle Dusatka et al. (2012, s. 16) nasledujici:

e Presun produktu (piijem, vydej, prekladka, ulozeni).

e Uskladnéni produktii (prechodné, ¢asové omezené uskladnéni).

e Pienos informaci (o stavu zboZzi a zasob, pohybu a umisténi zasob, vstupni a vystupni
informace).

Moderni sklad podle Holecka (2014) je zalozen ptredevs§im na implementaci technologii,
které fidi pocita¢ za pomoci bezdratového pfipojeni a indukénich kabeltl. Jakym zplisobem

muze fungovat a vypadat, popisuje Holecek (2014) nasledovné:
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e Vybaveni skladu, chytré regaly, které¢ maji prizptusobitelné rozméry Vv zavislosti na
velikosti zbozi, které je potfeba uskladnit. Bezdratova Wi-Fi sit, etikety carovych kodua,
ctecky a tiskarny ¢arovych koda, vypocetni technika (PC), manipulacni prostredky.

e Vyuzivany systém, kazda krabice nebo paleta ma sviij ¢arovy kod, ktery obdrzi ihned
na piijmu. Kdyz se poté objevi poptavka od zakaznika, software vytvoii vydejni doklad.
Ten je poté pres bezdratovou sit” odeslan pfimo skladnikovi do ¢ctecky ¢arového kodu,
kterou maji neustale pii sob¢. Systém odesle piesnou adresu (pozici), kde je material
ulozen a umi také vyhodnotit (pokud je potieba vice polozek vyskladnit) nejefektivngjsi
trasu.

e Piidanad hodnota pro zikaznika, spociva v tom, ze mize kdykoliv online zjistit

aktualni pozici objednanych polozek a soucasny stav materidlu ¢i zbozi na skladg.

1.2 Carové kédy

V predchazejici kapitole byly uvedeny obecné informace o skladech, které hraji velmi
dalezitou roli v logistickém procesu, jelikoz poskytuji prostor pro zavedeni urcitého systému
pro efektivni identifikovatelnost a sledovatelnost materidlu a jeho pohybu. V této ¢asti budou
uvedeny informace o dosud stale nejvyuzivanéjSim prostiedku pro znaceni zbozi ¢i materialu,
¢arovych kodech. Bez efektivniho systému oznaceni polozek neni mozné zavést proces pro
sledovani pohybu. I ten nejmoderngjsi sklad by bez té€chto prostfedkii nemohl fungovat, a i pies
skute¢nost, Ze 1ze v dneSni dobé nalézt efektivnéjsi zplisob pro znaceni materidlu jsou caroveé
kody stale velmi oblibené, a to pfedevsim diky nizkym provoznim nékladiim a jednoduchosti.

Ovsem existuje 1 celd fada nedostatkd, které budou v této kapitole zminény.

1.2.1 Podoba, princip fungovani a déleni ¢arovych kodi

Carovy kod, nebo v anglickém jazyce také barcode, miize byt popsan, jak uvadi Kodys
(© 2009a), jako opticky morseovy kod, ktery se sklada z ¢ernych a bilych pruhti riznych Sifek,
které jsou vytiStény na etiketach pro identifikaci polozek. Ty jsou poté ptrecteny pomoci
specidlnich ¢tecich zafizeni, které méfi odrazené svétlo a prevadéji kod do Cisel.

V oblasti ¢arovych kodu dnes existuje vice nez 200 standardii, kdy kazdy nalézé vyuZiti
Vv jiné oblasti. Nékteré naptiklad slouZi jen pro kodovani Cislic, jiné pak koduji 1 pismena nebo
specialni znaky. Zakladni déleni je dle Roebucka (2014, s. 17) nasledujici:

e Jednodimenzionalni (1D), koduji numericky a alfanumericky fetézec
a vyuzivaji externi databaze.

e Dvoudimenzionalni (2D), informace obsahuji vétSinou pfimo v sobé.
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Specialni variantou jsou poté tiidimenzionalni kody (3D), které se lisi od klasickych
kodi pouze v principu jejich Ctendi.

Princip fungovéni ¢arového kodu je definovan podle Jirsdka et al. (2012, s. 215)
nasledovné: ,,Opticky princip (carové kody) je zaloZzen na snimani kodu, respektive obrazce,
Z cilového objektu prostrednictvim odrazu svételného paprsku z kodu (pohlcenim tmavych casti
a odrazu svetlych) na cteci zarizeni. Poté dojde K prevedeni obrazce, resp. kodu, do digitalni
podoby a nasledné k prirazeni vyznamu ke konkrétnimu kodu podle znakit v databazi nebo
pevné stanovenych identifikatori.

Aby systém carovych kodu fungoval spravnym zpiisobem, je nutné dodrzet zékladni
pravidla, ktera uvadi organizace zabyvajici se standardizaci EAN koda — GS1 International
s &eskou pobockou GS1 Ceska republika a dle GS1 (2014) se jedna o nasledujici:

e Spravné umisténi, existuji standardy, které napomahaji urcit spravnou pozici ¢arového
kédu, aby bylo zajisténo snadné a rychlé skenovani.

e Dodrzeni ochranné zony, tedy dostatecny prostor mezi kodem a dal$imi informacemi
na obalu.

e Spravné rozméry, napiiklad EAN 13 ma jmenovitou velikost kodu 22,85 mm x 37,29
mm.

e Spravna orientace, existuji dva typy orientace — plotova a Zebtikova. Prvni je vniméana
jako zakladni a ¢ary u ni jsou kolmé k povrchu, na kterém produkt stoji ve své pfirozené
poloze a Cteni pak probihd zleva doprava. Naopak Zebiikova orientace ma cary ve
vodorovné poloze a ¢teni mize probihat shora dolti ¢i naopak (zalezi na ostatnim textu
na obalu).

e Zmény rozméru carového koédu, jeho velikost Ize upravovat, ovSem redukce Ci
zvétsovani by se meély pohybovat v rozmezi 80-120 %.

e Spravna kombinace barev a dostateCny kontrast, tmavé Cary na svétlém pozadi
a teplé barvy vyuZzivat jako podklad, jelikoZ je skener nevnima4, a naopak studené barvy
vyuZit pro ¢ary, jelikoz je skener vnima jako tmavé.

e Ovéreni kvality ¢arového kédu, lze provést pomoci verifikacniho zafizeni, které
poskytuje kompletni informace o spravnosti kodu.

Ukazku nekterych standardl ¢arovych kodu Ize vidét na nasledujicim obrazku 3.
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Obrazek 3 Priklad standardi ¢arovych koda (Kodys, © 2009a)

1.2.2  Vyuziti éarovych kodu

Carové kody nachéazeji své vyuziti piedevim v oblasti automatické identifikace

(zkracené jen ,,Auto ID*), kterd zahrnuje automatické poznavani, dekddovani, pienos

a nahravani dat pomoci tisténi a ¢teni informaci zakddovanych pravé v ¢arovych kodech.

Carové kody lze vyuzit v mnoha oblastech, napiiklad dle Roebucka (2014, s. 19) se

jedna o nasledujici:

Rozpracovana vyroba, mnoho vyrobnich spole¢nosti ma pracovni procesy nastaveny
tak, ze musi polozky ucinit n€kolik kroki k jejich findlnimu dokonceni a ¢arové kody
tak umoznuji sledovat jejich pohyb. Jejich prostfednictvim lze také ziskat detailni
zaznamy, predevsim Casové.

Sledovani zasob, pokud jsou vSechny polozky vybaveny ¢arovymi kody, l1ze poté
skenovanim ¢i kontrolou v podnikovém systému jednoduSe sledovat stav zdsob na
skladu.

Bezpecnost, ¢arové kody mohou slouzit jako ochrana vstupu do urcitych prostor.
Sledovani dochazky, 1ze je také vyuZit pro monitorovani pracovni doby zaméstnanci.
Kontrola kvality, systém ¢arovych koda v fizeni kvality pomaha odpovédnym osobam
zjistit, jakou metodu pro testovani vyrobkl nebo dili pouzit a kam je poslat v ptipadé
objeveni nedostatkii.

Baleni, 1ze je vyuzit pro oznaceni celych zésilek, kdy budou obsahovat veskeré potiebné
informace (¢isla soucastek, sériova Cisla, ptepravni informace).

Statistické udaje (pfedevSim o casu a mnozstvi), které slouzi jako podklad
managementu spolecnosti.

Méreni produktivity (souvisi se statistickymi udaji).
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1.2.3 Hardwarové dopliiky k c¢arovym koditm

Aby ¢arové kody splnily svoji funkci, musi mit i hardwarové prostfedky pro jejich ¢teni
a tisk, které zajisti jejich vyuzitelnost. Princip ¢teciho zafizeni je dle Roebucka (2014, s. 29)
definovan nasledovné: ,, Ctecka carovych kédii je elektronické zarizeni pro cteni vytisknutych
carovych kodii. “ Hlavnim ukolem snimact je piedevsim rychle a bezchybné precist Carovy kod
a prenést jej do zafizeni, které podporuje standardni priimyslové rozhrani jako napft. pocitac,
pokladna nebo obecné zatizeni. Propojeni mezi témito dvéma prvky je zajisténo pomoci kabelu
nebo bezdratové sité. Roebuck (2014, s. 29) uvadi, ze se Ctecky carovych koda skladaji ze
zdroje svétla, Cocky a svételného senzoru, ktery prevadi impulzy optické na elektrické.

Existuje cela fada typa cteéek carovych kodd, prvni Elenéni je na zakladé Kodys
(© 2009c) mozné charakterizovat dle vyuzivané technologie ¢teni na nasledujici typy:

e Laserové snimace, funguji na principu ¢teni jednim nebo vice paprsky emitovanymi
laserovymi diodami a jsou schopné ¢ist ¢arové kody 1 z vétSich vzdalenosti.

¢ Digitalni snimace, funguji na stejném principu jako digitalni fotoaparaty, tedy snimany
kod je zachycen a nasledné je integrovanym dekodérem dekodovan.

Dale je mozné Clenit Cteci zafizeni podle zpusobu jejich vyuziti a dle Kodys (© 2009c)
se jedna o ruéni snimace, které slouzi k pohotovému ¢teni ¢arovych kodi a jejich prednosti je
predevsim vysoké mobilita. Druhym typem jsou dle uvedeného zdroje pultové snimace, které
jsou piipevnény na urcité¢ misto (nejcastéji vyuzivano u pokladen) a obsluha provadi snimani
pohybem polozky. Poslednim typem pak jsou snimace stacionarni, které, jak zminuje Kodys
(© 2009c), funguji na podobném principu jako pultové, jejich vyuziti ale spociva predevsim
u vyrobnich linek, kdy Ize snimat i rychle se pohybujici kody.

Samotny tisk etiket ¢arovych kodi je mozné realizovat v nejjednoduss$im piipad€ na
Klasickych kancelaiskych tiskarnach, ovSem pro vétsi rychlost a kvalitu existuji specialné

navrzené tiskarny. Tiskdrny poté miiZeme nalézt pfenosné (mobilni), stolni a primyslové.

1.3 QR kédy

QR koédy jsou specidlnim typem ¢arovych kodu, konkrétné se jednd o dvourozmérny
carovy kod, jenz slouzi nejen pro oznacovani materidlu, ale je také hojné vyuZivan pro
marketingové ucely. Duvody vzniku a rozdily oproti ¢arovym koédim budou uvedeny
V nasledujicich podkapitolach.

Roebuck (2014, s. 1) uvadi obecnou definici QR kodu, kterd je nasledujici: ,, OR kod
(neboli Quick Response) je specificky maticovy carovy kod (nebo také dvoudimenzionalni),

ktery lze precist jednoucelovymi zarizenimi, nebo také kamerou v mobilnim telefonu. Kod je
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slozen z cernych modulii (Ctvercového tvaru), které jsou umistény na bilém pozadi.* Princip

fungovani je pak obdobny jako u klasickych jednodimenzionélnich kodu.

1.3.1 Kapacita a podoba QR kodii

Jak jiz bylo zminéno, QR kdd je dvoudimenzionalni verzi ¢arového kédu a funguje na
obdobném principu, kdy je slozen z tmavych a svétlych ¢asti, které 1ze precist i pomoci kamery
v mobilnim telefonu ¢i skenerii k tomu specialné ur¢enych.

V dnesni dobé lze tyto kody vytvofit velmi snadno, jelikoz existuje celd fada online
generator. VySe zobrazeny QR kod byl vytvofen na webové strance goqr.me a ma v sob¢
zakddovan nazev této diplomové prace. Samotny QR kod se sklada z nékolika zékladnich casti,
V rozich jsou umistény pozicni znacky a stfed kodu je pak tvofen samotnymi datovymi moduly.

QR kody maji v porovnani s ¢arovymi kody daleko vétsi kapacitu a Ize tak zakddovat
daleko vice potifebnych informaci, toto mnozstvi se dle Roeubucka (2014, s. 2) odviji od verze
QR koédu a také typu dat. Zminény autor tak uvadi, ze lze pouzit az 7089 znaku pro ¢islice,
4296 znaki pro pismena, 2953 znakl pro osmibitova data a 1817 pro Kanji (japonské znaky).
Vyhoda oproti ¢arovym kodim je také v tom, Ze 1ze QR kod uspéSné naskenovat i po jeho
znecisténi €i ¢astecném poruseni. To se dle Roebucka (2014, s. 3) nazyva korekce a ta miize
mit ur€ité rovné, které jsou nasledujici:

e Uroveii L, 7 % kodovych slov miize byt opraveno.

e Uroveit M, 15 % kodovych slov miize byt opraveno.
e Uroveii Q, 25 % kédovych slov miize byt opraveno.
e Uroveii H, 30 % kodovych slov miize byt opraveno.

QR kod neni jedinym dvoudimenzionalnim kodem, ale existuje celd fada dalSich, které

jsou si vice ¢i méné€ podobné. Roebuck (2014, s. 17-18) uvadi naptiklad nasledujici:
e Aztec code, jenz je vyuzivan dopravci na jizdenkach (vyuzivaji jej i Ceské drahy).
o PDF417, se kterym se lze setkat na identifika¢nich kartich (naptiklad obcCansky
prikaz).
e Data Matrix, ten slouzi pro oznacovani malych elektronickych soucastek.
e Codel, oznacovani 1é¢iv a v tfidéni druhotnych surovin pro oznacovani kontejneru.
e Snowflake Code, rovnéz vyuzivan v 1ékafstvi, jeho piednosti je, Ze umoziuje Citelnost
1 pii 40 % poskozeni plochy.
Uvedeny vycet neni ani zdaleka kompletni, jelikoz existuje cela fada dalSich.

Nasledujici obrazek 4 uvadi podobu nékterych z nich.
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Obrazek 4 Priklady dvoudimenzionalnich kodu (Roebuck, 2014, s. 17-18)

Jednotlivé velikosti kodu popisuje poté norma ISO/ICE 18004:2015, jednd se o 117

strankovy dokument, zabyvajici se specifikaci dvoudimenzionalnich koda.

1.3.2

VyuZiti a doplitky QR kodit

Piivodné byly QR kddy vyvinuty a vyuzivany v automobilovém primyslu pro sledovani

soucastek, ovSem v dnesni dobé se lze s touto technologii setkat v daleko vice oblastech.

Roebuck (2014, s. 1) pak uvadi, Ze nartst QR piiSel i diky chytrym telefonim, jejichz

prostfednictvim je ¢teni velmi snadné, a to predev§im diky aplikacim k tomu uré¢enym. Pro

vytvofeni QR kodu dnes existuje celd fada online generatori, ve kterych Ize zakodovat prosty

text, ¢isla, emailovou adresu, telefonni Cislo, URL adresy, SMS zpravy, polohy, vizitky apod.

Roebuck (2014, S. 4-8) uvadi nésledujici oblasti Vyuiiti:

vvvvvv

QR koédy slouzi naptiklad, jako nastroj pro sledovani skladovych pohybti.

Znaceni vyrobki, QR kdédy lze nalézt také na obalech kone¢nych vyrobkii.

Uméni, jako ptiklad Ize pouzit britskou popovou skupinu, kterd pouzila QR kod jako
jediny prostiedek pro stazeni jejich nového singlu.

Marketing, v tomto odvétvi se QR kody vyuzivaji velmi hojné, napiiklad muzeum
Memphis Rock ,n* Roll Museum umistilo kod na reklamni tricko a po jeho naskenovani
byl uzivatel nasmérovan na jejich webové stranky.

Zabavni pramysl, QR kod vyuzivé napiiklad japonské spolec¢nost Sony u jejich herni
konzole Playstation.

Turismus, QR kody mohou poskytovat informace o riznych pamatkach nebo

o turistickych cilech.
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e Literatura a knihovny, nékteré knihy mohou obsahovat kody, po jejichZ nacteni je
Ctenaf odkazan na audio verzi, nebo také na online mapy (pokud jde o cestopisnou
knihu).

e Hibitovy, v Japonsku je dokonce vyuzivaji i na hibitovech, kdy je na nahrobni kdmen
umistén kod, ktery po nacteni poskytne podrobnéjsi informace ze Zivota zesnulého.
Pro uspésnou implementaci technologie QR kodu je potieba splnit zékladni pozadavky.

Stejné jako u carovych kodu je i zde potteba dopliujiciho hardwarového vybaveni. Systém QR
se sklada z nasledujicich ¢asti:

¢ Generovani kédu, existuje mnoho moznosti, naptiklad online generatory, s jejichz
pomoci lze vytvofit zdarma QR kod. Toto feSeni ovSem neni piili§ pouzitelné pro
potieby spole¢nosti, a proto existuji softwarové nastroje v podobé aplikaci pro ERP
systémy nebo samostatné fungujici programy pro primyslové vyuziti.

e Tisk kédi, po jejich vygenerovani je nutné koéd pievést do fyzické podoby, k tomu
slouzi tiskarny. K jejich wvytiSténi neni nutné disponovat specidlnim tiskovym
systémem, ale ve standardech je uvedeno, aby tiskarna dokazala pracovat s rozliSenim
400 dpi.

e Cteni QR koédii, po jejich vytisténi a umisténi na zbozi & material je nutné mit
prostiedek k jejich piecteni. V dnesni dobé l1ze QR kody skenovat 1 pomoci mobilnich
telefont prosttednictvim aplikaci, které jsou v drtive vétSiné piipadii poskytovany zcela

zdarma. Pro priimyslové vyuZiti v§ak existuji specialni zatizeni k tomu urcené.

1.4 Radio Frequency ldentification

Dalsi mozZnosti pro znaceni vyrobki je metoda nazvana Radio Frequency Identification
(déle jen ,,RFID*). V porovnani se systémy zminénymi v piedchadzejicich kapitolach se jedna
vSech ptipadech, a to predevs§im kvili vys$si cené v porovnani s ¢arovymi kédy nebo QR kody.
Jirsdk et al. (2012, s. 238) definuje tuto technologii nésledovné: ,, RFID je technologie
bezdotykové automatické identifikace, u které ke komunikaci mezi nosicem kodu a cteckou
dochazi prostrednictvim radiovych vin.*“ Autoti také zminuji, Ze RFID zaznamenéava znacny
rust v oblasti logistiky, jelikoz prostfednictvim této technologie lze velmi efektivné tidit
materidlovy tok a také nabizi zdkaznikim ptidanou hodnotu v podobé moznosti sledovani
aktualni pozice jejich zakazky. Piesto vSak ¢arové kody i naddle zistadvaji nejvyuzivangjsim

prostiedkem pro znaCeni materialu, RFID ale mize v budoucnu piedstavovat ohrozeni pro
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jejich dominantni postaveni. V dne$ni dobé ovSem, jak uvadi zminéni autofi, spiSe dochazi ke

kooperaci mezi témito dvéma systémy.

1.4.1

Tagy
RFID tag se podle Sweeneyho (2005, s. 20) sklada ze dvou zakladnich c¢asti, a to

konkrétné ¢ipu a antény. Cip pak lze podle uvedeného autora povazovat za maly poéita¢, ktery

uklada sérii unikatnich Cislic a také je schopen sdm sob¢ poskytnout informace jakou ¢innost

vykonat po pfiblizeni skeneru. Autor dale také uvadi, ze anténa umoznuje ¢ipu obdrzet zdroj

energie, komunikovat a zprostiedkovat data mezi tagem a ¢tecim zatizenim. Sweeney (2005, s.

20) déli tagy do nasledujicich kategorii:

Aktivni, které maji vlastni baterii a umoziuji komunikaci (nepotiebuji tak zdroj
energie poskytnuty ze ¢teciho zafizeni). Jejich cena je vSak diky tomu vyssi.

Pasivni, v dnesni dob& vyuzivangjsi typ (diky nizsi cené). Jejich princip spociva v tom,
ze je komunikace umoznéna pouze v piipadé, kdy se ctecka nachdzi v blizkosti,
v elektromagnetickém poli. Pokud tag vstoupi do elektrického nebo magnetického
pole, tak ziska dostatek energie pro pfedani informaci.

Podle Jirséka et al. (s. 240-248) existuje jesté¢ mimo vySe zminénych tzv. semiaktivni

tag, ktery obsahuje velmi malou baterii, kterd slouzi pouze pro zesileni signalu, coz ma za

nasledek zvySeni dosahu (aZ 15 metr() a ptesnosti prenaSenych informaci. Jirsak et al. (s. 240—

248) uvadi dalsi clenéni tagi, které je nasledujici:

Podle zapisu, se ¢leni na tfi dal$i podskupiny — na tagy jen pro Cteni (read only), ve
kterych jsou informace pevné nahrany jiz od vyrobce a jejich ¢teni odkazuje do
databaze, ve které Ize zjistit dalsi informace. S moZnosti jednoho zépisu (write once,
read many) lze vlozit informace pouze jedenkrat (ovSem takové, které uzivatel
pottebuje). Poslednim typem jsou tagy s moznosti vicenasobného zapisu (write many,
read many), do kterych Ize nahrdvat informace kdykoliv (naptiklad s kazdym dalSim
krokem ve vyrobnim procesu ptidany nové informace).

Podle prenosové frekvence, se Cleni na nizké (LF), vysoké (HF) a ultra-vysoké
frekvence (UHF). Kazdy typ poté naléza vyuziti v jinych oblastech a ¢im vyssi
frekvence, tim je vzdalenost Cteni vétsi. Nizka frekvence umoznuje maximalné 0,5 m,
HF pftiblizné 1 m a UHF az 5 m.

Podle provedeni, existuje celd fada moznosti, jako napiiklad betonovy, mincovy,
naramkovy, chytré etikety, chytré karty, sklenéné banky atd.

Jak takové tagy v praxi vypadaji Ize vidét na nasledujicim obrazku 5.
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Obrazek 5 Podoba RFID tagti (Coresonant, © 2014)

1.4.2 Cteci zakizeni
Sweeney (2005, s. 20-21) popisuje ¢teci zafizeni jako radio, které je podobné tomu, jez
se nachazi v automobilu; ¢teCka produkuje elektfinu, kterd je zachycena na kov antény, ta
vyzaiuje stejny signal zpét do prostoru o urcité frekvenci a vinové délce. Dale také autor uvadi,
ze Cteci zafizeni nejenze generuje signal, ale také ,,nasloucha* odpovédim, které vysila tag.
RFID ctecka je jim také oznaCovana jako moderni Morseovo zafizeni ovSem na misto tecek
a Car pfijimé analogové viny a poté je pfevadi do fetézce jedniek a nul — bitd digitalnich
informaci. Jirasek et al. (2012, s. 248-249) definuje toto zafizeni nasledovné: ,,Jednd se
o elektronické zarizeni zajistujici komunikaci mezi tagem a podnikovym softwarem, pricemz
mezi ctecku a software muze byt vilozen jeste dalsi typ softwaru (tzv. middleware) zajistujici
optimalizaci dat mezi ¢teckou a podnikovym softwarem. “ Zarizeni se sklada z n€kolika ¢asti,
kterymi jsou dle Jiraska et al. (2012, s. 248-249) nasledujici komponenty:
e vysilac,
e prijimac,
e mikroprocesor,
e pamét,
e zdroj energie.
Cteci zatizeni se dle Jirsaka et al. (2012, s. 249-250) déli na mobilni a stacionarni, kdy
prvni zminéné slouzi pro ruc¢ni provoz (skladnik je ma pti sobé) a jejich rozmeéry jsou k tomu

ptizpisobeny; ptenos dat poté probihd pomoci bezdratového pripojeni nebo pomoci kabelového
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pfipojeni. Staciondrni jsou poté vybaveny i vice nez jednou anténou vcetné externich a jejich
rozméry neumoziuji ¢asty presun. Jejich vyuziti pak dle uvedeného autora spociva predevsim
v mistech, kde je zapotiebi pfeCteni velkého mnozstvi tagl (naptiklad paleta s vyrobky).
Mobilni RFID c¢teci zafizeni je velmi podobné svym vzhledem tomu, které je vyuzivano

u ¢arovych kodu (ve vétsing pripadi jsou schopny precist pravé i carové kody).

1.4.3 Middleware

Posledni, ovSem neméné¢ dulezitou, soucasti RFID je takzvany Middleware, ktery Jirsak
etal. (2012, s. 250) popisuje jako prostiedek, ktery umoziuje filtrovani a formatovani piijatych
dat za ucelem jejich dalSiho zpracovani. Podle uvedené publikace se jedna o softwarové fesent,
které muze byt nahrano piimo ve ¢tecim zafizeni, nebo, pokud to ¢tecka neumoznuje ¢i je lepsi
centralizované filtrovani a Gpravu dat od velkého mnoZstvi zatizeni, miize byt pouzit centralni
server s nahranym Middlewarem.

Daniel V. Hunt et al. (2007, s. 33) uvadi funkce Middlewaru, kter¢ jsou nasledujici:

e Sbér dat, Middleware je zodpovédny za extrakci, vychlazeni a filtrovani dat z nékolika
Ctecich zatizeni. To znamena, Ze slouzi jako jakysi ,,naraznik* pro surova data a data,
ktera vyzaduji podnikové IT systémy a zabranuji tak piesyceni systémdl.

e Smérovani dat, tento software usnadiiuje integraci mezi RFID a podnikovym
systémem, coZ znamena, Ze Middleware urcuje, kam dané udaje budou odeslany. Pro
ptiklad, néktera data mohou byt vkladdna do systému fizeni skladu (pro sledovani jejich
pohybu), zatimco ostatni jsou smérovdna do jiné aplikace (naptiklad pro objednani
dalSich polozek).

e Procesni Fizeni, tuto funkci lze pochopit na ptikladu, kdy je provedena objednavka na
webovych strankéach a paleta ¢ekéd ve skladu na ptikaz k odeslani. Podnikovy systém
poté pieda informace o objedndvce do Middlewaru, ktery je schopen lokalizovat pozici
palety a pfenést informace o objednavce to jeho tagu.

Middleware se také pouziva jako spravce zafizeni slouzici K monitorovani a sledovani
CteCek. Jelikoz velké organizace mohou mit stovky az tisice riznych ¢tecich zatfizeni je potieba
jejich sprava, ktera zabezpecuje plynuly provoz.

Propojeni vSech zminénych komponent v této a predchéazejicich kapitolach dava
uceleny systém, ktery zajist'uje efektivni fungovani RFID. Hunt et al. (2007, s. 36) poté vytvofil

schéma, kter¢ tuto situaci popisuje a lze jej vidét na obrazku 6.
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Podnikowy IT

systém
Realizace Datové
ERP doda'ua:celskeho dlogicta
fetézce
Integrace podnikowych aplikaci
Obchodni management
Udalosti a
upozornéni Podnikova
pravidla
Podnikowvé aplikace
Zpracovani
/
RFID
Middleware Prostiedi éteciho zafizeni
Surova Instrukee pro
data zafizeni
RFID sif Vstupni / wystupni zaFizeni (Stitky, Cteci zafizeni)

Obrazek 6 Propojeni komponent RFID (Hunt et al., 2007, s. 36)

1.4.4 Vyuziti Radio Frenquency Identification

Technologie RFID naléza vyuziti v mnoha oblastech, podle Hunta et al. (2007, s. 44—

45) se jedna o nasledujici:

e Doprava a distribuce, sledovani letadel, silni¢nich a kolejovych vozidel, kontejnerd.

e Maloobchodni a spotiebitelské obaly, sledovani kartond, palet, krabic, jednotlivych

polozek, skladovych zasob.

e Primyslova vyroba, sledovani naradi, rozpracované vyroby.

e Bezpecnost a Fizeni pristupu, sledovani zvifat, zavazadel, pfistup zaméstnanci,

zabezpeceni dvefi.

e Skladovani, sledovani pohybu polozek v rdmci podniku i mimo né;.

Daéle také Daniel V. Hunt (2007, s. 45) uvadi, ze Ize RFID vyuzit pro vybér myta nebo

také pro automatické platby, rozpoznavani zakaznikli, méteni teploty, zvuku, vahy a pro

oznacovani knih, jejich jednoduchy sbér a vypijcky.
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1.5 Komparace prostiedki pro oznacovani

Na zéklad¢é predchézejicich kapitol, které se vénovaly charakteristice prostiedkd pro

oznacovani materidlu a zbozi, bude v této kapitole provedena jejich zavérecna komparace,

jejimz cilem bude poskytnout relevantni zhodnoceni jednotlivych metod.

Tabulka 1 Komparace prostfedki pro znaceni

Carové kody

QR kédy

RFID

Nutna opticka viditelnost

Nutna opticka viditelnost

Nutna radiova viditelnost

Cteni na malé vzdalenosti

Cteni na malé vzdalenosti

Cteni mozné az do 5 m

Lze zakodovat malé mnozstvi
informaci (v zavislosti na

vyuzivaném standardu)

Lze zakoédovat az 7 000 znakt
(zélezi na jejich typu a urovni

korekce)

Lze zakodovat témeér

libovolné mnozstvi informaci

Nelze skenovat pfi poruseni

Lze skenovat pii ¢asteCném

poruseni

Nelze snimat pfi poruse tagu

ZAadna tvorba elektroodpadu

ZAdna tvorba elektroodpadu

Tvorba elektroodpadu

Potteba hardwarovych doplik

Potfeba hardwarovych doplitkti

Potieba hardwarovych doplikii

Nizké provozni naklady

Nizké provozni naklady

Vyssi provozni naklady (rovnéz

tisku nové etikety)

ménit informace

také  nejvyS$si  pofizovaci
naklady)
Nelze ménit informace (potieba | Za urcitych okolnosti lze | PFi  vyuziti tagu ktomu

uré¢enému lze prepisovat

Skenovani pouze postupné

Skenovani pouze postupné

Lze nacist vice tagii najednou

Obtizné lze nabidnout

doplnkové sluzby zakazniktim

Obtizné lze nabidnout

doplikové sluzby zakazniktim

Lze nabidnout dopliikové

sluzby zakaznikiim

Lze propojit s podnikovym | Lze propojit s podnikovym | Lze propojit s podnikovym
systémem systémem systémem
Nelze vyuzit opakované Nelze vyuzit opakované Pokud je zvolen vhodny tag,

Ize vyuzit opakované

Nelze zabezpecit

Nelze zabezpecit

Lze zabezpecit

Zdroj: autor

Ve vySe uvedené tabulce zvyraznény text znaci, Ze se jedna o vyhodu oproti ostatnim
metodam znaceni. Z tabulky je patrné, ze nejvice vyhod s sebou pfindsi vyuzivani technologie
RFID, ovsem pokud se spolecnost rozhoduje, jaky systém implementovat musi brat v potaz

pofizovaci a provozni naklady, které¢ jsou u RFID vyssi. Technologie radiové identifikace tedy
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slouzi v dnesni dobé spise jako dopln€k k carovym nebo QR kodiim, ovSem tato situace se muze

V budoucnu zménit.

1.6 Enterprise Resource Planning a Warehouse Management System
Predchézejici kapitoly pojednévaly pouze o samotném znaceni materialu, to ovSem musi
byt doplnéno o sofistikované softwarové feSeni. V této oblasti se tedy lze setkat s pojmy

Enterprise Resource Planing (dale jen ,,ERP*) a Warehouse Management System (dale jen

LWMS®).

1.6.1 Charakteristika ERP systémi

O’Leary (2000, s. 27) definuje ERP systémy nasledovné: ,,ERP jsou systémy urcené ke
zpracovani transakci v organizacich a usnadnuji integrované planovani v realném case ve
vyrobé a v reakci zakaznikii. “ Kazdé podnikové oddéleni vyzaduje specifické funkce, a proto
ERP systémy nabizi takzvané moduly, které¢ jsou vytvoreny na zéklad¢ jejich pozadavkd.
Nicméné kazda spolecnost nabizi rizné dopliky, které¢ lze navic piizpiisobit konkrétnim
pozadavkim zékaznika. O’Leary (2000, s. 31-32) uvadi nasledujici seznam moznych dopliikii:

e Sprava investi¢niho majetku, jehoZ pomoci Ize ziskat informace tykajicich se odpisi,
pojisténi, hodnoty majetku apod.

e Controlling, ktery dale obsahuje vstupni naklady, produkéni néklady a kalkulaci
nakladt podle ¢innosti.

e Finanéni ucetnictvi, které¢ zahrnuje hlavni G€etni knihu, pohledavky, zavazky a pravni
konsolidace.

e Lidské zdroje, které dale obsahuji personalni administrativu, planovani a rozvoj.

e Management materialu, ktery se sklada z fizeni zasob, ovétfeni faktur a skladového
hospodaftstvi. Tento modul je z pohledu této diplomové prace nejdulezitejsi, jelikoz se
zabyva skladovym hospodafstvim a materialem.

e Plan udrzby, obsahuje zafizeni a technické objekty, preventivni udrzbu, spravu sluzeb
a fizeni udrzby.

e Plianovani vyroby, se skladd zprodeje a operativniho plénovéani, planovani
materidlovych pozadavki a také z planovani kapacitnich pozadavki.

e Projektovy systém, coz zahrnuje sledovani projektti a planovani jejich rozpoctu.

e Management kvality, ktery se sklada z certifikatt kvality, inspekci, planovacich
nastrojli a oznameni o jakosti.

e Prodej a distribuce.
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1.6.2

Rizeni logistickych procesii v ERP systému

Podle Cibulky (2015, s. 83) je fizeni logistickych fetézcti v dnesni dobé obsazeno

Vv téméf kazdém ERP informac¢nim systému; logistické moduly se poté podle n¢j zabiraji hlavné

fizenim materidlovych tokd uvnitf podniku, do jeho okoli pak zasahuji jen okrajové a vétSinou

jen z davodt evidence (modul dodavateltl). Na zakladé informaci od Pecha (2010) lze

funkcionalitu ERP systému shrnout do nésledujiciho schématu na obrazku 7.

Zaznamenani Realizace Vyhodnoceni
pozadavku i pozadavku pozadavku

—

e

Tradiéni ruéni pofizeni

r{;:bim:::;a:i:kové asilsit?:er) ginnosti od vychystani, zpracovani pozadavku.
leit:rp ] k'} desla S j’ z'l-':u kompletace, zabaleni, az po Informace o tom colbylo. )
= onicke odeslani pozadav dodano, co nebylo k dispozici

prostiednictvim EDI u
strategickych dodavatel

opojeni dvou ERP systém. . v i 5
PfI I11} ] y d?lat . skladnikem prostfednictvim praco's-p.ﬂca _skladu a mocznost
ormace Pr? o J:E ele Steciho zatizeni / PC optimalizace procesi.
0 zpracovani pozadaviku — —_

prostiednictvim automaticky
generovanych zprav.

— p— —_—m —

, C e -
Soubor na sebe navazujicich Vyhodnoceni dspésnosti

expedici. Komunikace a
piedavani informaci o zakazce
mez1 ERP systémem a

ve skladovych prostorach
apod. Vvhodnoceni chybovosti

stanovistém. Nutnost
identifikace polozek (nejéastéji
snimani darovich koda).

— Nutnost pfizpisobeni
skladovych prostor (mapa
skladu).

e B

Obrazek 7 Rizeni logistickych procesti v ERP systému (autor, na zakladé Pecha, 2010)

Pech (2010) uvadi, Ze pokud je vyuzit spravny logisticky néastroj v podobé ERP systému,

muze obchodni nebo vyrobni spole¢nosti prinést nasledujici vyhody:

SniZeni nakladid na administrativu, které spociva v odstranéni duplicitniho zadavani
dat, elektronické natahovani doklada apod.).

SniZeni pravdépodobnosti ztraty zakaznického pozadavku.

SniZeni moznosti nevykryti objednavky.

Rychlejsi proces vyskladnéni.

Optimalizace vyuziti skladovych kapacit.

Zpresnéni pri vychystavani zboZzi, které vede ke sniZeni procenta chybnych
dodavek.

Piesné informace o vykryti.

Podklady pro nakup od dodavateli vychazejici z relevantnich dat.

SniZeni nakladi na tisk a papir.

Snizeni zavislosti na lidském faktoru.
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1.6.3 Atributy pro vybér a trendy v oblasti ERP systémii

Jelikoz je nabidka ERP systémii pomérné Siroka, je pro podnik dulezité vybrat ten

spravny. Hanacek (2015) uvadi, Ze diky ekonomickému riistu v CR je od firem vétsi zajem

o tyto systémy, a to zaroveil znamend, ze ERP jim napomahaji zlepsovat jejich hospodaiské

vysledky. Dale také autor uvadi, ze firmy, které jiz do této technologie v minulosti investovaly,

mohou dnes ,,sklizet ovoce®, a to diky tomu, Ze byly odhodlany vynalozit finan¢ni prostiedky

Vv obdobi ekonomické stagnace k posileni svych IT nastrojii; naproti tomu podniky, které tak

neucinily, musi dnes dohdnét ztratu a jsou tak nuceny k zavadeéni téchto aplikaci pod tlakem,

coz vede ke Spatn¢ zvolené moznosti. Proto Hanacek (2015) uvadi Sest rad pro vybér ERP

systému, které jsou nésledujici:

Optimalizace na rist vykonu, je dulezité, aby podnik provedl analyzu svych procesi
a nalezl jejich hlavni nedostatky, které by nasazeni ERP systému odstranilo. Métitkem
je zvyseni efektivity fizeni promitnuté do redlného finan¢niho zisku. Efektivnéjsi je se
soustiedit na rist vykonu nezli na uspory.

Urceni si priorit, pozadavky na novy ERP musi mit jasnou prioritu. Priority pomohou
pii vhodného ERP i implementacniho partnera tim, Ze umozni sousttedit se na podstatné
vlastnosti feSeni a hlavni zkuSenosti potencidlniho dodavatele.

Brat v uvahu ¢asovou narocnost, pti implementaci ERP musi spolecnosti pocitat
S tim, Ze se jednd o investici do budoucnosti. Dlezité je také brat v potaz naro¢nost pro
jeho samotné zavedeni (jako napiiklad Skoleni personélu).

ERP jako komunika¢ni nastroj, tyto systémy jsou soucasti podnikového
informacniho systému, i pfesto, ze ERP systémy zahrnuji velkou Skélu feSeni pro
nejrizngjsi typy podnikani, jsou oblasti, které nepokryvaji a z principu je ani pokryvat
nebudou. Z tohoto duvodu je potieba, aby tento software byl integralni soucasti celého
informac¢niho systému a pfirozenym nastrojem komunikace nejen mezi uZzivateli, ale
I v ramci celého dodavatelského fetézce.

Vyvarovat se prodluZovani p¥i implementaci, pokud se podnik nachazi pod casovym
tlakem a potiebuje rychle zac¢it ERP systém vyuzivat, nemél by protahovat jeho spusténi
a implementovat standardni funkce. JelikoZz jakakoliv specidlni funkce prodluzuje jeho
spusténi.

Nepodcenéni role implementatora, uspéch implementace zavisi ve velké mife na

bohaté zkuSenosti dodavatele a komunikaci s nim i se zaméstnanci.
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Hamacek (2015) také uvadi, ze je dulezité, aby spole¢nost méla jasn¢ definované
ptinosy, které ocekava. Hlavnim kritériem by tedy mél byt redlny piinos pro uzivatele
(zaméstnance) a vedeni spolecnosti. V soucasné dobé se totiz Ize setkat, dle uvedeného autora,
s pripady, kdy je vybran takovy ERP systém, ktery v konecném dasledkii nepiinasi spolecnosti

zadné uzite¢né funkce, a to predevsim z diivodu specifického oboru podnikani.

1.6.4 Nabidka ERP systémii

V dnesni dobé existuje velké mmnozstvi spolecnosti, které nabizi ERP systémy
podnikiim. V ptedchézejici kapitole 1.6.3 byly uvedeny pozadavky na vybér vhodného feseni
a Vv této ¢asti budou uvedena nabidka nékterych moznosti ERP.

ERP systémy jsou stejné jako vétSina produktii ¢lenény do urcitych kategorii, v tomto
al. (2006, s. 86) nasledovné:

e Velké celopodnikové systémy (pro zékazniky s obratem vy$§im nez 1 mld. USD).
e Sti‘edni celopodnikové systémy (250 mil.—1 mld. USD).

e Mensi celopodnikové systémy (20-250 mil. USD).

e MensSi obchodni systémy (5-20 mil. USD).

e Malé a domaci systémy (mensi nez 5 mil. USD).

Vyse uvedené ¢lenéni je vSak bézné spiSe v zahranici. Pro prvni dvé Grovné se vyuziva
termin ,,High-end Market“, pro druhé dvé trovné¢ ,,Mid-range Market* a pro posledni uroveii
»Low-end Market®, s timto ¢lenénim se lze setkat naptiklad i u trhu s mobilnimi telefony. V CR
se ovSem lze setkat spiSe s nasledujicim ¢lenénim podle Gala et al. (2006, s. 87):

e Velké systémy, pro zdkazniky s vice nez 500 zamé&stnanci a obratem nad 800 mil. K¢.

e Stfedni systémy, pro zakazniky s 25 az 500 zamé&stnanci a obratem od 100 mil. Do 800
mil. K¢&.

e Malé systémy, pro zdkazniky do 25 zaméstnancti a s obratem do 100 mil. K¢.

V naésledujici tabulce 2 lze vidét uvedené nekteré systémy, které zmiiuje ve své
publikaci Gala et al. (2006, s. 87).
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Tabulka 2 Nabidka ERP systémi

Rozhrani mezi velkymi
Velké systémy Sti‘edni systémy Malé systémy
a strednimi systémy
mySAP Bussines Suite | Axapta (Microsoft) Navision (Microsoft) Helios
Oracle e-Bussines Suite | System 21 Noris Navision Standard
e-BAAN IFS Applications Exact e-Mission
One World System Movex

Zdroj: (Gala et al., s. 87, 2006)

1.6.5 Warehouse Management System a jeho princip

Suran (© 2001-2017) uvadi, Ze manaZefi v oblasti logistiky potiebuji silny nastroj pro
fizeni a vyhodnocovani svych procest, k tomu jim ma napomoci pravé vyuziti WMS. Autor
uvadi, Ze po prekroceni ur¢itého objemu a slozitosti logistickych operaci dochazi k situaci, kdy
vedeni skladovych operaci v bézném podnikovém systému piestava postacovat a je nutno
hledat oporu ve specializovaném feSeni; to lze zajistit prostfednictvim fizeného skladu, ktery
kontroluje veSkeré operace provadéné v realném case. Jak jiz bylo zminéno, zékladnim prvkem
je jednoznaéna identifikace zboZi, manipulaénich jednotek a skladovych lokaci. Suraii (© 2001
—2017) uvadi, ze se ke splnéni tohoto prvotniho pozadavku vyuzivaji pfedevsim carové kody,
které spole¢né s vyuzitim WMS dokaZzi upozornit na chyby pfi provadéni skladovych operaci
(Spatné polozka, mnozstvi, zaména polozky atd.). Pomoci WMS Ize pokryt vétSinu standartnich
skladovych procesti jako je pfijem, uskladnéni, vychystani, expedice, inventura atd. Pro
zajisténi efektivniho fungovani tohoto softwaru je nutné jej doplnit také o vhodny hardware.
V kapitolach 1.2.3 a 1.4.2 byly uvedeny prostfedky nezbytné pro ¢teni vyuzivaného systému
znaleni, které jsou napojeny pravé na systém fizené¢ho skladu a v souhrnném pohledu tak
zaji$t'uji jeho tspésné vyuzivani pro identifikaci a sledovatelnost poloZek.

Pro definovani principu fizeného skladu lze vyuzit konkrétni produkt, ktery ma nazev
Accellos WMS. V praxi se poté ostatni feSeni mohou samoziejmé lisit a zavisi také od
konkrétnich pozadavkl zdkaznikili, ovSem pro zakladni popis funkcionality bude uvedeno toto
feSeni. Na zakladé¢ Kodys (© 2009b) lze tedy shrnout skladové procesy v systému fizené¢ho

skladu do nasledujiciho schématu uvedeného na obrazku 8.
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Piijem #| Uskladnéni |—— Alokace —-l Doplnéni —
Na zakladé nakupni Casto probiha Na zaklade prodejni Pokud je neuspokojena
objednavky. Tisk s piijmem. MoZnost objednavky dochazi rezervace, dochazi
znateni. Zadavani navrhu optimalni k rezervaci polozky automaticky ke
dopliiujicich pozice. Po dokonéeni pro vychystani. generovani poZadavku
informaci — pfenos informaci do na doplnéni
systému
— Vychystani |+——| Preskladnéni |*——| Sestaveni sady Realokace
Na zékladé f : [ Mosnostprice | ] N
) a zakla Pn’asun.. polozek Moznost prace Opétovna rezervace
pozadavku. Tvorba v ramci skladu — s kusovniky. nendind
" . e, : po Uspéiném
optimalnich cest, moznost optimalniho Evidence vyroby doplnéni
automatickd vyuiti skladu. sady z dilich '
optimalizace procesu komponent.
vychystavani. Vychystani sad.
_— Baleni N Expedice —| Inventarizace
Tisk potiebnych Navigace pro Kontrola stavu
dokumentti a skladnika pro polozek. Celd fada
prosttedkd pro expediéni baleni. kriteni (dle data,
oznadovani (kust / Tvorba evidenénich produktu, dlozného
celych palet) zaznamt do systému mista, atd.)

Obrazek 8 Princip fungovani WMS (autor, na zakladé Kodys, © 2009b)

Suran (© 2001-2017) uvadi, ze dalsim klidovym prvkem pro optimalizaci skladovych
procest je tzv. mapa skladu, kterd umoziuje velmi sofistikované nastavit jeho design; charakter
zboZi byva velmi rozmanity a je tedy potfeba prostory pro uskladnéni tomu ptizpisobit
a rozClenit 1 na vétsi celky (zony, sektory, oddé€leni). Autor uvadi, ze praktickymi divody pro
vytvoteni takového ¢lenéni mize byt naptiklad zvlastni pozadavek na manipulacni techniku,
zboZi na atypickych paletach, chemicka povaha zboZi, obratkovost apod.; déle také diky vhodné
zvolené uskladiovaci strategii, kterd poté pracuje pravé s vytvofenym navrhem rozlozeni
skladu a detailnimi informacemi o poloZkach, je systém schopen napldnovat nejvhodnéjsi
volnou pozici pro zbozZi. Diky WMS systémiim je také samotnd realizace poZzadavkl daleko
efektivngjii a jak uvadi Suran (© 2001-2017), proces vychystavani pozadavki patii k Gasové
1 organizacn€ k nejnarocnéjSim skladovym operacim; ovSem diky této aplikaci dochazi

k zefektivnéni tohoto procesu, kdy je skladnikovi automaticky navrhovana optimalni trasa pro
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jeho pohyb ve skladu. Tuto situaci lze vidét na obrazku 9, ktery popisuje proces vychystavani

S vyuzitim WMS systému a bez ngj.

Skladové operace pom.oci WMS a mobilniho Skladové operace pomoci papirové objednavky

terminalu
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Obrazek 9 Skladové operace s vyuzitim WMS a bez vyuziti (Surati, © 2001-2017)

Z obrazku je patrné, Ze pii vyuziti WMS a mobilniho terminalu dochéazi ke znacné
Casové uspore, a tedy i k zefektivnéni skladovych procesit (Cervené pieruSované ¢ary znaci

zbytecny pohyb skladnika, kterému lze zabranit diky systému fizené¢ho skladu).

1.6.6 Atributy pro vybér vhodného systému rizeni skladu a jejich nabidka
Valensky (© 2001-2017) uvadi, ze WMS systémy vyuZzivaji jako hlavni zbran
prostiedky pro automatickou identifikaci a sbér dat, jako jsou ¢tecky ¢arovych kodu, prenosné
pocitace, bezdratové sité¢ nebo RFID; ty umoznuji sbér dat do centralni databaze, komunikaci
s uzivateli systému nebo naptiklad prezentaci vysledkli ve formé reportti. Autor uvadi, ze pokud
dané feSeni tyto funkce podporuje, je splnén primarni pozadavek na funkcionalitu systému
fizeného skladu. Valensky (© 2001-2017) také uvadi, ze z vyvhod WMS necerpaji jen vedouci
pracovnici, ale rovnéz i operatoii skladu; tém totiz stac¢i schopnost obsluhy mobilniho pocitace
(napft. ¢tecky ¢arovych koda) a o zbytek se pomoci pokynti a upozornéni stara systém.
Pied samotnym vybérem vhodného fesSeni je vSak potieba brat ohled na urcité atributy,
které jsou dle Emetta (2008, s. 183) nésledujici:
e shrnuti poZadavki, struéné (napf. jedna strana A4),
e odhad nakladi na zavedeni WMS a pohled do doby za deset let.
e byt pripraveni udélat pouze malé zmény standardnich soubori (coz nezahrnuje

modernizaci).
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Dale Emett (2008, s. 183) uvadi doporuceni, na které by spole¢nost pii vybéru vhodného

dodavatele méla brat ohled, konkrétn¢ by se mélo jednat o dodavatele, ktery splni nasledujici:

Sdili nazory spolec¢nosti.

Ma odborné znalosti, v priimyslovém oboru, ve kterém spolecnost ptsobi typem
skladu.

Silné zazemi, mysSleno ve smyslu kvality persondlu, zkuSeni skladovi manazeti
spolupracujici s programatory.

Zakaznicka podpora, je také vhodné, aby dodavatel zajistoval podporu, kterou Ize
vyuzit v nejlep$im ptipadé 24 h denné€ po 7 dni v tydnu.

Dobré reference.

Emett (2008, s. 133) také uvadi, ze by softwarovy bali¢ek m¢l vyuzivat nejnovéjsi

technologie a zajiSt'ovat také moznost budouci aktualizace; mél by také byt pravidelné rozvijen

a kvalita by méla byt prokdzana; v neposledni fad¢ by také mél byt snadno pouzitelny a byt

pfijiman v idealnim ptipad¢ vSemi uzivateli.

David (© 2001-2017) uvadi, ze pfi analyze trhu vyznamnych dodavatelt WMS lze

identifikovat spolené znaky vSech nabizenych systémi, mezi které patii naptiklad nasledujici:

Vyuziti automatické identifikace, ke které je vyuzivan carovy kod nebo RFID a jsou
¢teny pomoci mobilnich terminald.

Skladové operace zaznamenavany v realném case.

Siroka nabidka funkci, piijem, vstupni kontrola, piebalovani, kitovéani, vratné obaly,
dopliiovani, vychystavani, baleni apod.

Dodrzovani pravidel, FIFO, FEFO, LIFO a jinych zcela specifickych pravidel.
Optimalizace tras pohybu.

Optimalizace vyuziti skladovych prostor.

Analyza a vyhodnoceni logistickych dat.

Na trhu s aplikacemi WMS existuje nepfeberné mnozstvi dodavateltl a vedle znamych

spole¢nosti jako Microsoft, SAP, Oracle a 3PL plsobi dle Systemonline (© 2001-2017) dalsi

vyrobci, které 1ze vidét v nasledujici tabulce 3. Rozhodné se vSak nejednd o kompletni seznam

a pti prizkumu trhu Ize nalézt celou fadu dalSich moZnosti.
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Tabulka 3 Seznam poskytovateld WMS

Dodavatel Nazev produktu
KODYS, s. r. 0. AccellosOne WMS
AIMTEC, a. s. DCIx

Compas automatizace, s. r. 0. COMES WMS
DATA-NORMS, s. r. 0. i/2 WMS

ICZ, a.s. ICZ WMS OSIRIS
BARCO, s.r. 0. SmartStock. WMS
Made4Net Systems WarehouseExpert
DC Concept, a. s. Ql

Zdroj: Systemonline (© 2001-2017)

1.7 Analyza procest

Jako jeden z cilu této diplomové prace je analyza soucasného stavu, kterou Ize provést
hned n¢kolika zpiisoby a technikami, tato kapitola se tedy zaméfi na poskytnuti literarni reserSe
tykajici se této problematiky.

Grasseova et al. (2008, s. 132) popisuyje, Ze ucelem provedeni analyzy procesu a jeho
vnitini logiky je zjistit, v ¢em je prabéh procesu vécné nebo logicky $patny; jejim cilem je také
nalézt pfi¢iny problému. Autorka také dale tvrdi, Ze je potfeba nalézt odpovéd’ na otazku, v cem
se zkoumané aktivity liSi od téch nejlepSich z praxe; na to lze vyuzit napifiklad metodu
benchmarkingu nebo referen¢nich modelti. Grasseova et al. (2008, s. 220-223) uvadi, ze se tato
analyza zpravidla provadi nasledovné:

e Analyzovani procesnich nedostatkii v subprocesu, zna¢né rozsahla ¢innost, ktera
spociva v popisu vyuzivaného softwaru, ¢asové narocnosti, terminti, funkénich mist,
fidicich a schvalujicich mist. Dale se také zjist'uje, zda jsou jednoznaéné identifikovany
jednotlivé ¢innosti, jejich navaznost a podminky.

e Analyza ¢innosti, zkouma se, zda je nutnost jejiho provedeni, moZnost realizace jinym
zpusobem, vhodnost ¢asovych termint, funkce informacnich systému apod.

e Analyza procesnich nedostatki v procesu, zkouma se, zda je proces nastaven
spravnym zpusobem.

e Provéreni spravnosti a upiesnéni popisu nedostatka v procesu, na zaklad¢ sladéni
vécného a metodického (procesniho) pohledu se dopliiuje a zptesiiuje popis procesnich
nedostatk.

e Projednani a dokonceni navrhu popisu procesnich nedostatkii.
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Samotnych metod pro provedeni rozboru procest a ¢innosti ve spolec¢nostech je cela
fada a jejich ¢lenéni mize byt nespocet. Napiiklad Grasseova et al. (2010, s. 5-6) uvadi, ze
zékladni dé€leni je na nastroje vnéj$i a vnitini analyzy; lze samoziejme také vyuzit velmi dobte
zname pomucky jako je metoda pfic¢in a nasledkl, benchmarking, GAP analyza, Sestislovny
graf, Paretiiv diagram, SWOT analyza atd.

Grasseova et al. (2008, s. 135—154) uvadi dale také tyto nasledujici nastroje:

e Analyza variant procesii,

e analyza pridané hodnoty,

e analyza ocekavani zakaznika,

e analyza obsluhy,

e organizacni analyza,

e analyza prostorového pieruseni,
e Casova analyza procesi,

e analyza IS/IT,

e analyza rizik,

e nakladové uzitkové analyzy.

Z pohledu tématu této diplomové prace je velmi zajimava analyza IS/IT, o které
Grasseova et al. (2008, s. 145-146) tvrdi, Ze vytvati predpoklad pro zvyseni podpory procest
informacnimi systémy a technologiemi; cilem této analyzy je zjistit, v jakém misté a proc
proces neni informacné propojen nebo rozdélen, a to systémové nebo datove; vystup poté
slouZzi, jako podklad pro budouci odstranéni nalezenych nedostatkti, od ¢eho se samoziejmé
ocekava zvyseni UCinnosti a kvality. Autorka také popisuje postup této analyzy, tak ze se
zjistuje stav informacni zajisténosti (od plného zajisténi az po nedostatky zpiisobujici poruchy
V procesu), poté dulezitost (strategické aZ pominutelné) a v neposledni fad¢ potencial (snadno
realizovatelné az po nemoznost zlepSeni).

Ugel &asové analyzy procesii podle Grasseové et al. (2008, s. 143—144) spociva
v ziskani informaci o zdrzeni v procesech; analyza tak ma piispét ke zkraceni prubézné doby
¢innosti, snizeni zasob, zvySeni reakéni schopnosti, snizeni chyb a uvolnéni kapacit (lidskych
zdroju, strojli) a v neposledni fadé snizeni nédkladi. Zakladem je, dle uvedené autorky,
minimalni doba trvani procesu (nejnizsi hodnota, které 1ze u procesu dosdhnout) a maximalni

doba trvani.
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2 ANALY;A PROCESU MONITOROVANi SKLADOVYCH
POHYBU VE VYBRANE SPOLECNOSTI

V nasledujici ¢asti prace se nachéazi analyza soucasného stavu sledovani a identifikace
hutniho materidlu pti vyrob¢ ¢i opravach kolejovych vozidel v praxi. Tato problematika nebyla
ve vybrané spolecnosti dlouhodobé fesena, z tohoto diivodu je téma zpracovano. Cilem této
kapitoly je tedy charakterizovat, analyzovat a odhalit slaba mista béhem pohybu materialu
uvnitt spolecnosti, od dodani az po jeho kone¢né zpracovani. Tato analyza poté poslouzi jako
podklad pro navrhnuti ptipadnych opatieni ke zlepSeni stavajici situace. Spole¢nost si je
védoma nutnosti provedeni zmén v souasném stavu a ma predstavu o cilové podobé pro
efektivni identifikaci a sledovéani pohybu materidlu v jejim arealu.

Analyza soucasného stavu a nasledné navrhy budou realizovany na zékladé

nasledujiciho schématu uvedeném na obrazku 10.

Vyhodnoceni Navrh na Posouzeni Zivéreéni
analyz zlepSeni nikladi a doporudeni
procesi prinosa nivrhu

Obrazek 10 Schéma analyzy (autor)

Pti rekonstrukci ¢i vyrobé kolejovych vozidel ve sledované spolecnosti existuji dveé
moznosti dodani hutniho materidlu. V prvnim ptipadé€ se jednd o repasované dily, které jsou
ziskdny demontazi vozidla, po které se vyhodnocuje stav materidlu (mira jeho poskozeni,
technicky stav apod.), a pokud je dil shledan jako pouzitelny, vchazi material do vyrobnich
operaci. Druhou moznosti je vlastni vyroba, kdy je dodan hutni materidl na sklad, ze kterého je
po pozadavku z vyroby vydan ke zpracovani.

Pro vyhodnoceni soucasné¢ho stavu je také dilezité¢ brat v potaz pohyb materidlu po
arealu, ktery lze vidét na nasledujicim obrazku 11. Jelikoz se jedna o spolecnost, ktera se zabyva
rekonstrukci a vyrobou kolejovych vozidel, nachazi se na jejim pozemku vlecka, kterd je
napojena na regionalni drdhu. Déle je v arealu také ucelova komunikace, kterd zabezpecuje

pohyb materialu mezi jednotlivymi pracovisti a skladovymi prostory.
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Obrazek 11 Satelitni snimek arealu spole¢nosti (Pars nova, 2016c)

Z obrazku je ziejmé, ze se jednd o pomérné rozlehly aredl, ve kterém je pieprava
materialu zajisténa pomoci vysokozdviznych vozikl. Trasy pohybu a detailn€jsi analyza bude

uvedena dale v této praci.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost Pars nova, a. s. je tradi¢ni ¢eskou firmou, kterd ma vyznamné postaveni na
¢eském trhu v oblasti vyroby, modernizace a oprav kolejovych vozidel. Od roku 2008 je navic
soudasti skupiny Skoda Transportation, ktera méa v oboru dopravniho strojirenstvi silné
postaveni jak na domacim, tak i svétovém trhu. Po zaclenéni do skupiny byly ve spole¢nosti
realizovany rozsahlé investice, jejichz cilem byl rozvoj technologii a vyrobniho zdzemi a které
vedly ke stabilizaci a ristu spolecnosti Pars nova a. s. Spole¢nost mé vice nez Sedesatiletou
zkuSenost ve svém oboru a spojenim se silnou skupinou vytvaii predpoklad pro uspésné

pusobeni na trhu a pro napliiovani pozadavku klientt.

2.1.1 Historie

Historie spole¢nosti, dle Pars nova (2016b), saha az do obdobi po II. svétové valce,
konkrétné k 8. 12. 1947, kdy byl poloZen zékladni kdmen ke stavbé zavodu. Dale, jak uvadi
zmin&ny zdroj, byl dne 1. 6. 1952 zahajen &asteény provoz novych CSD — Dilen, v roce 1960
pak tvofily Sumpersky podnik dva zavody: Dilna pro opravu vozidel Sumperk
a Dilna pro opravu vozidel Ceska Tiebova. V roce 1973 se zménil ndzev podniku na ZOS
(Zelezniéni opravy a strojirny) Sumperk; Dilna v Sumperku byla ptivodné uréena jen k opravé
kolejovych motorovych vozi, to vSak bylo zdhy zménéno a spolecnost se také zamétila na

prototypové opravy, ve které se rekonstruovaly nejen motorové vozy, ale také lokotraktory
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vSech druht, elektrické lokomotivy prakticky vSech fad a rlizné specialni vozidla pro udrzbu
troleji atd. Behem patndctileté ¢innosti dilny bylo opraveno témét 8 000 rznych vozidel.

V roce 1993 jak uvadi Pars nova (2016b), se staly Sumperské Zelezni¢ni opravny
a strojirny soukromou spole¢nosti Pars DMN s. r. 0. Sumperk. V tomto obdobi doslo také
K rozsifeni Cinnosti firmy, dal§i vyznamné datum je 1. 8. 2000, kdy byla zalozena akciova
spole¢nost s novym ndzvem Pars nova a. s., v bfeznu 2008 pak byla spole¢nost zaclen¢na do

skupiny Skoda Transportation.

2.1.2 Cinnost spole¢nosti, mise, vize a produkty
Hlavni ¢innosti firmy jsou:
¢ modernizace kolejovych vozidel a tramvaji,
¢ rekonstrukce kolejovych vozidel a tramvaji,
e hlavni a periodické opravy,
e vyroba kolejovych vozidel,
e vyroba konstruk¢nich celki,
¢ vyroba nahradnich dili Zelezni¢nich kolejovych vozidel a tramvaji.

Spolecnost také provadi prestavby motorovych vozl na fidici vozy a provadi opravy
motorovych vozi a jednotek, elektrickych jednotek, lokomotiv a osobnich vozi.

Pars nova, a. s. je drzitelem certifikitu ISO 9001 TUV CERT a CSN EN ISO
14001:2005. Mezi zakazniky spole¢nosti patii napiiklad Ceské drahy, a. s., Regiojet, a. s.,
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s., Dopravni podnik Bratislava, a. s., dopravni podniky mést
Ukrajiny, Bosny a Hercegoviny, Ruské federace apod. Za dobu existence proslo vyrobnimi
halami né€kolik tisic vozidel, které se tak do¢kaly nutnych modernizaci a oprav. Spole¢nost svoji
¢innosti vytvari ekonomickou alternativu k nakupu novych vozidel.

Mise spolecnosti je dle Pars nova (2016a) nasledujici: ,,Nasim cilem je byt
nejzadanéjsim, dlouhodobé stabilnim a spolehlivym partnerem pro obnovu a modernizaci
kolejovych vozidel. *

Vize spole¢nosti je pak detailn€ zpracovana, a jeji znéni, které uvadi Pars nova (2016a),
je nasledujici: ,,Jsme firma specializujici se na opravy, modernizace a castecné i vyrobu
kolejovych vozidel. Nasim hlavnim sortimentem jsou predevsim motorové vozy, elektricke
pantografove jednotky, elektrické lokomotivy, osobni vozy a tramvaje. Svym zakaznikiim
nabizime ekonomicky a technicky zajimava reseni, ktera napomahaji zkvalitnit a zefektivnit
Zeleznicni a tramvajovou dopravu. NaSimi zdkazniky jsou predevsim Ceské drahy, méstské

dopravni podniky a dalsi dopravni firmy podnikajici v Zeleznicni doprave. Své nesporné
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technologické prednosti a kvalifikaci nasich zaméstnanci efektivne vyuzivame k dalsimu rozvoji
nasich vyrobkit a sluzeb a postupné rozvijime strategické partnerstvi a kooperaci i s vyrobci
kolejovych vozidel. Riist nasich aktivit je spojen s neustdalym zvysovanim spolehlivosti a kvality
nasich dodavek, zkracovanim dodacich lhut, komplexnosti nasich sluzeb, trvalou inovativnosti
a vstricnosti k pozadavkum zdkazniki. Téchto vysledkii bude dosahovano praci vysoce
kvalifikovaného a motivovaného pracovniho kolektivu, ktery je zakladem uspechu firmy."

Spolecnost Pars nova, a. s. nabizi rozsahlé sluzby modernizace a rekonstrukce
zelezni¢nich kolejovych vozidel, kdy kazdy projekt je velmi specificky a je potieba pfizpisobit
se pranim a pozadavkim zakaznika jak z hlediska obchodniho, tak i technického.

Mezi uskuteénéné projekty se napiiklad fadi modernizace a rekonstrukce motorové
caste¢né nizkopodlazni jednotky fady 814-914 s obchodnim nazvem ,Regionova®, ktera

ziskala také ocenéni Zlatd medaile MSV a Cenu Technického tydeniku. Tuto jednotku 1ze vidét

na obrazku 12.

Obrazek 12 Ukazka produktu spolecnosti (Pars nova, 2016a)

2.2 Charakteristika soucasného systému
V této kapitole bude popséna soucasna podoba znaceni, evidence a sledovani hutniho
materidlu ve spolecnosti. Pro potieby této diplomové prace je nutné charakterizovat soucasny
systém v nasledujicich oblastech:
e Sklad/skladovani, pii pohybu polozek je dalezit¢ brat ohled na rozlozeni skladu
a zpusob skladovani, jelikoz se jedna o vyznamné faktory, které plisobi na rychlost,
presnost, efektivitu a naklady skladovych operaci (teoreticky podklad tykajici se sklada
je uveden v kapitole 1.1.2).
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e Znaceni materialu, hraje v oblasti efektivni identifikovatelnosti a sledovatelnosti
velmi dilezitou roli, a proto je potieba provést jeho analyzu. Ta bude slouzit
K porovnani s moznostmi, které byly uvedeny v literarni resersi. Teoreticky poklad
tykajici se moznostmi znaceni je uveden v kapitoladch 1.2, 1.3 a 1.4.

e Softwarové FeSeni, dalSim velmi dalezitym nastrojem pro efektivni monitorovani toku
materialu jsou ERP systémy, coz jsou softwarové programy, které slouzi jako podpora
skladt, distribu¢nich center, managementu apod. Usnadnuji spravu kazdodenniho
planovani, organizovani, personalniho fizeni a pohybu materialu. Existuje velmi mnoho
softwarovych feseni, které¢ funguji na bazi ERP systému. Dalsi aplika¢ni moznosti pro
fizeni celého logistického fetézce je WMS. Jedna se o aplikaci, ktera je vytvorena za
ucelem fizeni, denniho planovéni, organizovéani a kontrolovani vyuziti dostupnych
zdroji a také pro sledovani pohybu a ukladani materialu s ohledem na jejich
nejefektivnéjsi vyuziti. V praxi se vsak lze také setkat s piipady, kdy neni vyuzivan
sofistikovany software, a to z divodu nejen finan¢ni narocnosti, ale také kvili vysokym
personalnim a IT pozadavkiim. Je tedy nutné charakterizovat systém, ktery je vyuzivan
Vv této spolecnosti. Literarni reSersi k této oblasti Ize pak nalézt v kapitole 1.6.

VySe zminéné oblasti, ve kterych bude analyza soucasného stavu provedena vSak nelze
brat oddélené, ale je zapotiebi na né nahliZet jako na celek, ktery zajistuje nebo by mél
zajiStovat efektivni identifikovatelnost a sledovatelnost pohybu hutniho materidlu. Spole¢nost
Pars nova, a. s. Celi v posledni dobé vzristajici konkurenci a rovnéZz také tlaku zakaznikli na

poskytovani a plnéni kvalitnich procest.

2.2.1 Charakteristika skladu hutniho materialu

Spolecnost vyuziva pro skladovani hutniho materidlu vlastni sklad, ktery se nachazi
uvnitt aredlu podniku. Tento sklad slouzi jako vstupni misto, kde se uloZi neopracované
a nepouzité materialy, které jsou zde uskladnény do doby, nez ptijde pozadavek z vyroby na
jejich vydej. Po vydeji z tohoto skladu, jsou pfevezeny na jednotliva pracovisté, kde se docasné
uskladni na pfisluSnych mistech, odkud jsou poté odebrany ke kone¢nému zpracovani.

Sklad hutniho materialu, ktery spole¢nost vyuziva, je na zdkladé¢ teoretickych podkladi
mozné definovat jako interni, vstupni, zastfeSené a vytapéné misto, kde je vyuzivana kombinace
podlazniho a regalového skladovani pro do¢asné ulozeni materialu.

Schéma tohoto prostoru lze vidét na nasledujicim obrazku 13.
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Obrazek 13 Schéma skladu hutniho materialu (autor)

Ciselné oznadeni na uvedeném obrazku uvadi nasledujici:

1 — Vstup/vystup skladu, misto, kde material vchazi a vychazi ze skladu.

2 — Prostor, kde jsou uskladnény trubky a tyce pomoci regala.

3 — Specialn¢ upravené regaly, které slouzi pro uskladnéni hlinikovych a ocelovych
materiall, které nesméji ptijit do kontaktu s Zzelezem.

4 — Misto, kde jsou uskladnény plechy, v souc¢asné dobé neni cela tato plocha vybavena
regaly k tomu urcenymi, jelikoZ v zadni ¢asti se nachazi provizorni regaly, které 1ze
vidét dale v této kapitole.

5 — Misto pro vydej materialu, které ovSem neni specialné vyznaceno, jednd se pouze
o provizorni plochu, kterou vyuziva operator skladu. Slouzi pro ptipad, kdy je na
materidl vydana vydejka a skladnik pfipravi material pro vydej na toto misto, kde je
ulozen do doby, nez jej dopravce premisti na piislusné pracoviste.

6 — Plocha ur¢ena pro piijem vyrobku, stejné jako misto pro vydej materialu, neni tato
pozice nijak specidlné vyznacena. Slouzi pro docasné uloZeni materidlu, ktery je
dovezen do skladu, do doby, neZ jej operator skladu piislusné oznaci a zkontroluje
dokumentaci a nasledné¢ uskladni do ptislusného regalu.

7 —Jedna se o stanovisté skladnika, které¢ ovSem neni v soucasné dob¢ vybaveno Zadnou
vypocetni technikou, nachdzi se na ném pouze evidence vydejek pro dany mésic, které
jsou zakladany do pakovych potadacii. Déle také toto misto slouzi pro ruc¢ni zpracovani
dokumentace.

8 — Regalova plocha pro specidlni hutni material, ktery svou povahou neni mozné ulozit

V jinych jiz uvedenych castech.
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Na obrazku 14 lze vidét soucasnou podobu skladu.

Obrazek 14 Soucasna podoba skladu (autor)

Pro manipulaci s materialem slouzi vysokozdvizny vozik, ktery lze vidét na obrazku 15.

Dale je také ve skladu pro manipulaci umistén mostovy jefab.

Obrazek 15 Manipula¢ni technika ve skladu (autor)

Jak jiz bylo zminéno vyse v této praci, ve skladu hutniho materialu se nachazi provizorni
plochy pro pfijem a vydej materialu, které 1ze vidét na nasledujicim obrazku 16. Pokud je
materiadl umistén na plochu, kde je pfipraven k pfepravé na dané pracovisté, nemé obsluha
vysokozdvizného voziku moznost zjistit, ze material je jiz pfipraven k pfemisténi. Je zde tedy
do doby, nez prob&hne vizualni kontrola dopravcem.

Druhé plocha slouzi pro ptfijem materialu, ktery je zde ulozen do doby, nez jej operator
skladu pfislusné oznaci a zkontroluje dokumentaci a nésledné premisti na ptisluSnou pozici

Vv regélu, kterou zjisti prostfednictvim dodaciho listu.

42



Vydej hutniho materialu

Obrazek 16 Prostor pro vydej a pfijem hutniho materialu (autor)

Jak Ize vidét na obrazku 17, vSechny regaly ve skladu jsou oznaceny pro snadné nalezeni
materidlu. Jakmile skladnik obdrzi vydejku na pfislusny materil, nalezne na ni ¢islo pozice,

kde je materidl ulozen.

_"\‘.l\i‘fﬂi@,,'

S

Obrazek 17 Oznaceni regala (autor)

Jak bylo zminéno vyse v této kapitole, ve skladu se nachazi specialné upravené regaly
pro uskladnéni hlinikovych a ocelovych materiald, které 1ze vidét na nasledujicim obrazku 18.
Regaly jsou opatfeny dfevénymi destickami, které zabranuji pfimému kontaktu mezi

materidlem a kovovou plochou police regalu.
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Obrazek 18 Upravené regaly (autor)

Dale se také ve skladu nachazi zéna s regaly uréenymi k uskladnéni plechti. Cést je
vybavena jiz regaly k tomu uréenymi, ov§em v zadni ¢asti se nachazi provizorni feSeni k jejich

uskladnéni, které Ize vidét na nasledujicim obrazku 19.

llllilillﬂ il

Obrazek 19 Provizorni plocha k uskladnéni plechii (autor)

2.2.2 Charakteristika sou¢asného systému znaceni materialu

Dalsim dilezitym nastrojem pii evidenci a sledovani pohybu materialu je jeho samotné
znaceni. V dne$ni dob¢ existuje celd fada néstrojl, které umoznuji oznacit polozky ve skladu
a spolecné s vyuzitim vhodného softwaru sledovat jejich pohyb. Stale nejvyuzivangjsi jsou
jednodimenziondlni carové kody, které jsou vSak nahrazovany dvoudimenziondlni verzi, ¢i
RFID technologii.

V soucasné dobé¢ vsak spolecnost nevyziva zadného sofistikovaného feseni pro znaceni

hutniho materialu. Piiklad oznaceni 1ze vidét na nasledujicim obrazku 20.
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Obrazek 20 Ptiklad oznaceni hutniho materialu (autor)
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Zuveden¢ho obrazku lze vidét, ze materidl je oznaCen nesmazatelnym ciselnym

popisem, ktery uvadi inventarni ¢islo ptidélené soucasnym softwarem Microsoft Dynamics

AX. Déle jsou na materialu uvedeny jeho rozméry. Tento zplsob znaceni je v dneSni dobé¢ jiz

velmi malo vyuZzivan a pfinasi s sebou fadu uskali, kterymi jsou naptiklad:

Nutna opticka dostupnost, material musi byt uskladnén takovym zplsobem, ktery
umozni skladnikovi kontrolu inventarniho ¢isla pfi jeho vydeji. Popis navic zabira
pomérné velkou plochu, kterd v nékterych ptipadech mize byt i 1 m. V praxi tak maze
dojit k ¢astecnému piekryti oznaceni.

Casova naroénost, ktera je spojena s optickou dostupnosti, kdy skladnik musi
kontrolovat celé inventarni Cislo a porovnavat jej s vydejkou.

Systémova ochrana, pii odebirdni materidlu z mista ulozeni neexistuje zadna
systémova kontrola, kterd zaru¢i vybér spravné polozky. To lze naptiklad srovnat
S vyuzitim systému fizeného skladu, kdy pfi vyskladinovani je nacten ¢arovy kod, nebo
jiny vyuzivany systém znaceni (QR koéd, RFID tag apod.) a dany software ve Ctecim
zatizeni (napf. ruéni skener ¢arovych kodit) zkontroluje spravnost vybrané polozky.
Moznost zjisténi dodatkovych informaci k materialu, moderni metody znaceni
materidlu jako je QR kod, ¢i RFID tag umoziuji po jejich nacteni ziskat ihned veskeré
pottebné informace o materidlu, coz v tomto piipadé neni mozné.

Na obrazku 21 lze vidét oznaceny plech ulozeny v regalové Casti skladu, ktery je

oznacen dvakrat. Pokud je na sob¢ uloZeno vice plechti, mtze dojit k situaci, kdy bude jeden

Z popist piekryt a tim vznikne nutnost vytvofit druhy popis

45



Obrazek 21 Oznaceni plechu (autor)

S pohybem hutniho materialu ve spole€nosti je také spojena dokumentace, ktera by méla
spole¢né s vybranou polozkou ménit pozici. Na nésledujicim obrazku 22 lze vidét piiklad
ulozeni. Dostupnost téchto dokumentli je vyzadovana ze strany zdkaznika a pii provadéni
auditi ve spolecnosti je tato problematika dikladné sledovana. Pti kontrole deseti vybranych
polozek byla vSak dokumentace dostupnd pouze u jedné a je tedy patrné, ze se nejednd
o efektivni zplsob evidence. Pfi dodani polozky na sklad jsou tyto dokumenty naskenovany
a prifazeny do systému, ze kterého jsou dostupné pro management skladu. Operator skladu

k nim v8ak nema piistup diky absenci vypocetni techniky pfimo na pracovisti.

Obrazek 22 Ulozeni dokumentace (autor)

2.2.3 Charakteristika softwaru pro evidenci a identifikaci hutniho materialu
Spolecnost vyuziva v souc¢asné dob¢ systém Microsoft Dynamics AX (dfive Microsoft
Axapta), jehoz prostiedi lze vidét na obrazku 23. Jedna se o aplikaci fungujici na bazi ERP
a jedna se o integrované a prizptisobivé feseni pro fizeni firmy, které pomahéd zaméstnanctim
piijimat obchodni rozhodnuti na zakladé poskytnutych podkladi, které zpracovava tento

software. Aplikace je vyvijena spolecnosti Microsoft.
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Soubor Upravit Nastroje Piikaz Okno Napovéda
e H @GR I BRB|I TN T E[ee s 2|5
ﬂ - Fremni data (dat) ]‘tho&a-C,pdo&y 043.10, Podvozek - fiktive

Plehled | Obecné | Nastaveni | Ockazy | Cena/Seva | Mnolstvi | Tidéni | Ostatni | Dmenze | ifomace MOVO

8 Obor Kéd poloBcy ¢ pololiky Nazev pol
Podvorek - filktvni poloSca
043 10 0001 Podvorex
043100002 01) Podvorek bez nuni bezdy
| 043 10.0002 (1) £31051-065
043.10.0002 ) Podvozek
|043.10.0003 0) Podvozek bez nuini brady
043.10.0003 (11 ) Podvozek 7. 043
043.10.0003 (I ) | Podvozek 7 943
043 10K 0001 Kabeldi podvorku
043 10K 0002 Prichytka
043 10K 0003 Prichytka
| 043 10K 0005 Konzola
043 10K 0007 Tabka
043 10K 0008 Tabka
043 10K 0009 Trbka

-
HEHCHENEEE TS S S G «!

Obrazek 23 Prostiedi systému Microsoft Dynamics AX (Pars nova, 2016c)

Nasledujici obrazek 24 poté zobrazuje nabidku funkci, které jsou dostupné v systému

Vv jeho pravé casti

Druh matenalu

[ Transakee )| 2Zrénastavupoozy ]
[ Mnosstvinasklads || Historie zmén stavu polozek |
( Nastaven L Swtistiypolozek |
| Obchodnismiouvy b/

[ Funkee V| Netopoiadavy |
[ Dotazy | Sdedovépooiy |
( Prognézovani ’ | Disponibilta polozky ]
[ Ksowic  ff  logdatabize )
[

FPrevést na sluzbu

Obrazek 24 Nabidka moZnosti v systému (Pars nova, 2016c)

Cilem informacniho systému (dale jen ,,IS“) je tedy automatizace a zjednoduseni
obchodnich postupti a také propojeni se zadkazniky, obchodnimi partnery ¢i dal$imi pobockami.

Spolecnost Pars nova, a. s. vyuziva nésledujici moduly:
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e vyroba,

o distribuce,

e Fizeni dodavatelského ietézce,

e financovani projekti,

e Fizeni financi,

e Customer Relationship Management (CRM),
e Fizeni lidskych zdroji,

e vyména obchodnich dokumenti.

Dal$im rysem této aplikace je automatizace dillezitych obchodnich procest, které
odstranuji nutnost opakovaného zadavani dat a pomaha tak realizovat rychla a, na zaklade
ovétenych dat, informovana rozhodnuti. Tento program je také fesen takovym zptuisobem, kdy
je tvoten jednotlivymi vrstvami, které 1ze ptizptisobit pro specifické potieby spolecnosti. Jedna
se vSak pouze o standardni skladovy systém, ktery skytd pouze nésledujici operace:

e prijem,
e vydej,
e inventura.

Vzhledem k vyuzivané technologii znaceni ani neni mozné pomoci podnikového
softwaru polozky efektivné sledovat. Neposkytuje ani pfili§ mnoho funkci pro efektivni fizeni
skladu a nevyhoda oproti WMS systémum tkvi v tom, zZe fizeny sklad nabizi sled dynamicky
definovanych a prokazatelné vykazovanych operaci. Navic lze pro kazdou Cinnost pfifazovat
specifické ukoly jednotlivym skladnikim s moznosti nasledného vyhodnocovani kvality
a efektivity jejich prace. Tyto systémy tedy dokdzi oproti soufasnému softwaru praci
automaticky planovat, evidovat, ale také nasledné kontrolovat, a to pomoci propracovanych
logistickych algoritm@i. Vice k problematice ERP a WMS systémim a jejich fungovani
Vv logistickych procesech lze zjistit v kapitole 1. 6.

2.2.4 Proces pohybu materialu
Obecné Ize vidét proces pohybu hutniho materidlu, od jeho objednani az po zpracovani

na obrazku 25.
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Diodani materialu
Kcntmla Neschvilenz | Nepfijeti materilu na
dol-:um sklad

/

Doplnénd chybéjicich
dolmentace
Piijeti matenialuna |,
sklad
Oznateni materialu
Uskladnéni
Videjka na material
" Natezeni Nenalezen | Kontrola videjly
materidlu " | a opétovny pokus o nalezeni

Vyskladnéni *
' 1
Pieprava na cilovou
pozict
L. -

Obrazek 25 Proces pohybu materidlu (autor)

Material je ve spoleCnosti objednavan standardnim zptsobem, kdy je vystavena
objednavka na nakup, kterou nasledné potvrdi a doda dodavatel. S pfijetim materialu ovSem
souvisi také privodni dokumenty, kterymi jsou:

e Nakupni objednavka.
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e Dodaci list, jeho podoba a specifikace bude uvedena pii analyze pohybu konkrétni
polozky.

e Protokol o shodé, jedna se o pisemny dokument od vyrobce nebo dodavatele, ktery
potvrzuje, ze dany vyrobek miize byt uveden na trh a také ze odpovida technickym
pozadavkim platné legislativy Ceské republiky. Zaroven se zavazuje, ze byl dodrzen
stanoveny postup pii naplnéni shody.

e Atesty, kazdy vyrobek musi splilovat normy ucelu, pro ktery byl vyroben. Piiklad
tohoto dokumentu Ize vidét v ptiloze A.

¢ Prohlaseni o radioaktivité, tento dokument lze vidét rovnéz v piiloze A.

Veskera tato privodni dokumentace je ulozena do slozky k materidlu, pokud ovsem
dojde k ptipadu, kdy neni kompletni, je material zafazen do tzv. karantény a stava se tak
nedostupny pro vyrobu. Tento stav trva do doby, dokud neni dokumentace kompletni. Po
uspesné kontrole je materidl presunut do skladu a je oznacen nesmazatelnym popisem.

Po oznaceni je material uskladnén do doby, nez na material ptijde objednavka z vyroby,
kdy se vyskladni a pfesune pomoci vysokozdviznych vozikl na konkrétni pracovisté vyroby.

Na nasledujicim obrazku 26 1ze vidét schématické znazornéni aredlu spolecnosti.

Sklad hutniho
materialu
el - I |]
= o
: l =
- ':':D
 —
D mu e |

Obrazek 26 Schematické znadzornéni arealu (autor)

Vyrobni haly (oznaceno zelenou barvou) jsou mista, do kterych se material presouva ze
skladu hutniho materidlu (vyznacen Cervenou barvou). Kazda z vyrobnich hal ma konkrétni
oznaceni, naptiklad klempirna je zafazena pod zkratkou KLE, kterd je uvedena na vydejce ze
skladu. Z obrazku je patrné, ze existuje celd fada moznosti, kam bude vyrobek ze skladu
pfesunut a sledovani pohybu je tak nezbytné pro efektivni fizeni tohoto procesu. Celkové se

v aredlu nachazi piiblizn¢ 70 mist, kam Ize material pfemistit.
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2.3 Analyza pohybu vybraného elementu
V této kapitole bude analyzovéan pohyb konkrétni polozky od dodéni na sklad hutniho

materialu az po predani k vyrobé a koneénému zpracovani. Sledovanou polozkou je ,,trubka
bezesva piesna“. Smyslem tohoto rozboru je poskytnout informace o soucasném systému
sledovatelnosti a identifikovatelnosti v praxi na konkrétnim materialu a odhaleni slabych mist,
které se v tomto procesu objevuji. Analyza elementu bude provedena pfimym pozorovanim,
kdy budou zaznamenavany a dokumentovany jednotlivé tikony.

Prvnim krokem je dodani materidlu, ktery byl objednan u externiho dodavatele, jehoz
jméno nebude uvedeno na zadost Pars Nova, a. s. Dulezitym dokumentem v tomto procesu je
dodaci list, ktery Ize vidét na obrazku 27 (jedna se o dodaci list na jiny typ materidlu, ovSem
pro sledovany materidl je jeho podoba totozna). Mimo zékladnich informaci (jméno dodavatele,
odbératele, misto doddni, datum vystaveni apod.), se na tomto dokumentu nachazi také kod
jehoz zaklad¢ probiha proces sledovani a identifikace. Spole¢né s materidlem jsou také dodany
pravodni dokumenty, které jsou uvedeny v kapitole 2.2.4, material nemtze byt uskladnén do
doby, nez probéhne ovéteni jejich spravnosti. Tyto dokumenty se poté také nahraji do

podnikového systému Microsoft Dynamics AX, kde jsou vzdy pfifazeny konkrétnimu

s
materialu.
Dodavatel: Dodaci list €. DLPN-456/2013 Strana
¢ 1
Odbératel: Zakaznicke tlslo; S0013
Pars nova a.s.
Zerotinova 1833/56
787 01  Sumperk
Ceska republika
Misto dodani
Zerotinova 1833/56
787 01 Sumperk
Typ dopravy: Profi balik
Zpusob platby: Prevodem na bankowvr ICO: 25860038 DIC: CZ25660058
Datum vystaveni dokladu: 26.11.2013 N
Kod zbozi Nazev zboZi f text Sklad Potet Jednotka
461975+ termostat 75°, MB, Pegas, Volvo (OE0052031775,1661993, Modfany 2 ks

405611807701-0
Postovné a balné

EXPEDOVAT PCUZE CELOU OBJEDNAVKU
Objedndvky: OPP-580/2013 NO12969_13-ver.1;7.11

Vystavil(a) Prevzal(a), dne:

Obrazek 27 Dodaci list (Pars nova, 2016c¢)
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Material se vtomto kroku nachdzi na misté pro pfijeti. Po uspésné kontrole
dokumentace dochézi k oznaceni vyrobku ptislusnym koédem a udaji o rozmérech. Nasleduje
uloZeni do ptislusného regélu, kdy operator skladu miize pro tuto operaci vyuzit manipulaéni
techniky ¢i nikoliv. V ptipadé¢ sledované ,.trubky bezesvé pfesné* neni jeji vyuziti zapotiebi.
Konkrétni pozici si skladnik voli sdm a po uspéSném uskladnéni polozky zada ¢islo ptislusného
regalu do systému.

UloZeny material ve skladu je uveden na obrazku 28.

e
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Obrazek 28 Ulozeny material v regélu (autor)

Material je uloZen v regalu do doby, neZ je na ngj vystavena vydejka, kterou skladnik
obdrzi od technickohospodaiskych pracovniki, jejichz ukolem je fidit pohyb materialu na
zaklad¢é pozadavkl z vyroby. Tento dokument Ize vidét na obrazku 29 a mize byt vystaven
pouze na jeden material, ale také na vétSi mnozstvi polozek, které maji byt pfesunuty do vyroby.
Vydejka obsahuje celou fadu informaci jako je ¢islo polozky, mnozstvi v kusech, projekt, pro
ktery je material urcen, nazev materialu apod. NejduleZitéjsi informaci je ovSem misto, kam ma
byt polozka piesunuta, které je uvedeno pod pfisluSnou zkratkou (napiiklad KLE znaci
klempirnu). Déle Ize také vidét carovy kod, ktery slouzi jako podklad managementu spole¢nosti
pro sledovani vykonosti operatora skladu disponujicim miniaturnim ¢tecim zafizenim, kterym
tento kod nacte. Funkce tedy nespociva v potvrzovani urcité¢ polohy, nebo nacitani informaci

o materialu.
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Pars “nva as.

Strana 1
L e 28.4.2016
Vydej ze skladu 12:21:43
Clslo internihe vydani: 0285207 Ze skladu. HL Do sklad ZAN-SKR-10 GISl pracovisie Denlk. DZ1055517
&. polotky Nazev pol Sklmista _ Mno2stvi Jednotka Koneény stav Gislo vozdla Projekty Potvizeno na
458101601647-0 Kyt topeni VO 3K &.v. 1016_24_1_01647 212-030101 1,000 ks 3,00 615420910155 0-009-6-002-228-006-01 25.4 2016
. poinzky Skoda : Moema: Vikres & 1016_24_1_D1847 AtestPozn
4581016018470 CELKEM 1,000 ks
4561016016810 Kryt topeni plechod & v. 1016_24_1_D1881 213030101 1,000 ke 3,00 815420910155 0-009-6-D02-226-006-01 25.4 2016
€. polazky Skoda : Norma Vjkres £ | 1016_24_1_01681 AtestPozn.:
4581016016810 CELKEM 1,000 ks
ASB101601656-0  Kryt topeni VO SL £v. 1016_24_1_01656 Z13-030201 1,000 ks 7.00 615420010155  0-009-6-D02-228-006-01 20.4.2016
€. polazky Skoda Norma: Vykres & - 1016_24_1_01656 AtestPozn
458101601556-0 CELKEM 1,000 ks
458101601661-0 Kyt topeni VO SP &.v 1016_24_1_01681 Z13-030201 1,000 ks 7.00 6154 2091015:5  (-009-6-D02-228-006-01 28.4 2016
€. polazky Skoda : Norma Vykres & 1016_24_1_01681 AestPozn.
458101601661-0 CELKEM 1,000 ks
45B101601669-0  Kryt topeni VO SPL & v. 1016_24_1_01668 213-030201 1,000 ks 7.00 6154 2091 015.56  0-009-6-D02-228-006-01 26,4 2016
C. palozky Skada Norma: Vikres & . 1016_24_1_01664 AtestiPozn.:
458101601569-0 CELKEM; 1,000 ks
458101601672-0  Kryt topeni VO SPP v 1016_24_1_01672 Z13-030201 1,000 ks 7.00 61542091 015-5  0-009-6-D02-228-D06-x 29.4.2016
€. polozky Skoda Norma Vykres & 0 1016_24_1_01672 Aest/Pozn.:
458101601672-0 CELKEM: 1,000 ke
458101601678-0  Kryt lopeni VO 4 Ev, 1016_24_1_01678 Z13-030301 1,000 ks 3,00 61542091 015-5  0-009-6-D02-228-006-0¢ 20.4 2016
C. polotky Skada Normma Vykres & © 1016_24_1_01678 Alest/Pozn.:
4581016016780 CELKEM: 1000 ks L4 S0 00
458101601692-0  Kryly topeni OCsD &.v. 1015_24_1_01882 Z13-030301 1,000 ks 3,00 6154 2091 015-5  0-009-6-D02-228-006-0 29.4.2016
G, palozky Skoda Noma: Vykres & 0 1016_24_1_01592 Atest/Pozn
458101601692-0 CELKEM 1,000 ke fp= [0oc
ASB101601695-0  Kryly lopeni OCsD servo Cv. 1016_24_1_01685 Z13-030301 1.000 ks 3,00 B1542091 0155  0-009-6-D02-228-006-01 20.4 2046
C polozky Skoda Morma: Vykres & : 1016_24_1_01685 Atest/Pozn.:
458101801695-0 CELKEM: 1.000 ks
Pars nova a.s.
o '_" e Strana 2
Vydej ze skladu b
N 12:21:43

Predal(sklad) Datum
leta

ZAM-SKR-10 29.4.2016

Bedna kovova V ..
Kos
Civka

Prevzal(interni doprava) Datum tas Prevzal(vjroba) Datum  Cas  Aestplevesl  Datam Gas

4581016071695.0 - -

Obrazek 29 Vydejka ze skladu (Pars nova, 2016c)

Na zakladé vydejky je tedy material vychystan na plochu, ktera je urend k doasnému
ulozeni do doby, nez bude pfepraven na konkrétni vyrobni halu. V tomto pfipadé nastava
problém s tim, Ze skladnik nema moznost tuto pozici systémove potvrdit a dopravce tak neméa
moznost zjistit, Ze polozky uvedené na vydejce jsou jiz vychystany a ptipraveny k prepravé.
NaloZeni na pfislusny piepravni prostfedek probehne po vizualni kontrole skladu dopravcem,
¢1 predani informace o pfipravenosti materialu od skladnika prostfednictvim piimé verbalni
komunikace.

Trubka je tedy poté naloZena na dopravni prostiedek spole¢né s ostatnimi polozkami,
které jsou uvedeny na vydejce. Manipulacni techniku Ize vidét na obrazku 30 (pro pfepravu
také slouzi vysokozdvizné voziky). Po této operaci je ptedana dokumentace a dopravce svym
podpisem potvrdi pievzeti materialu k piepravé a rovnéz nacte carovy kod, ktery je uveden na

vydejce (pro monitorovani jeho vykonosti).

53



Obrazek 30 Pieprava sledovaného elementu (autor)

,» Trubka bezesva piesna“ je poté prepravena na piisluSnou vyrobni halu (klempirnu),
kde pfijeti tohoto materialu potvrdi podpisem opravnéna osoba a material je uloZzen docasné ve
skladovacim prostoru ve vyrobni hale, ktery lze vidét na obrazku 31. Nasledné je polozka

vyuzita ve vyrob¢ na ptislusny projekt.

Obrazek 31 Ulozeni materialu ve vyrobé (autor)

Po dobu fyzické manipulace a pfesunu vybraného elementu nebyl IS nikterak zapojen.
Jeho uloha v tomto procesu spociva pouze ve vystaveni pozadavku z vyroby na vydej materialu
na urcity projekt, diky némuz je skladnikovi vystavena vydejka, ktera obsahuje podrobnosti
0 polozce a jejim umisténi. Jakékoliv zaznamendvani zmény pozic neni v souc¢asné dobé¢
mozné, rovnéZ neni také mozna prace s feznymi plany a prace se zbytkovym materidlem, ktery
neni vyuzit. Funkce IS je tedy v tomto procesu minimalni a nelze v tomto piipad¢ zajistit

efektivni identifikovatelnost a sledovatelnost béhem pohybu hutniho materialu.
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2.4 Analyza IS/IT

V kapitole 1.7 byly uvedeny moznosti analyzy procest, z niz vychazi tato ¢ast prace,

kde bude provedena analyza IS/IT. Cilem je zjistit, v jakém mist€ a pro¢ proces neni informacné

propojen nebo rozdé€len, a to systémove nebo datoveé. Vystup poté bude slouzit jako podklad

pro odstranéni pfipadnych nedostatktl, coz by mélo vést ke zvySeni kvality a ti€innosti procesu

identifikace a sledovatelnosti pohybu hutniho materialu. Nésledujici tabulka 4 tedy zobrazuje

jednotlivé Cinnosti, které jsou v procesu pohybu materidlu realizovany a jejich propojeni

S podnikovym IS.

Tabulka 4 Analyza IS/IT

Cinnost Podnikovy IS
Objednavka materialu P
Dodéani materialu P
Kontrola dokumentace ¢
Ptijeti materidlu na sklad P
Oznaceni materialu -
Uskladnéni ¢
Vybér skladové pozice -
Zmeéna skladové pozice -
Pozadavek na material z vyroby P
Vydej materialu P
Optimalizace vyskladiiovani -
Informace o pribéhu vyskladiiovani -
Zauctovani materialu na projekt C
Pieprava materialu -
Inventarizace P

Komunikace se zdkaznikem / dodavatelem

Sledovani pohybu v realném case

Ptistup k dokumentaci pii pohybu materialu

Komunikace s internim dopravcem

Zdroj: autor

Zkratka ,,P*“ znamena, Ze aplikace podporuje provadéni Cinnosti. ,,C* poté znaci, ze

¢innost je jen casteéné podporovana softwarem a ,,-

13

vypovida o tom, Ze Cinnost neni

podporovana pomoci aplikace. Z uvedené tabulky lze zjistit, Ze proces pohybu materidlu je ve
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spole¢nosti nedostatecné zajistén pomoci podnikového softwaru. Prostfednictvim soucasného
feSeni aplikace lze zajistit jen zakladni skladové operace a pro management podniku je pomérné
komplikované sledovat pribéh jednotlivych cinnosti. VétSina Cinnosti neni informacné
zajisténa pomoci podnikového IS piedevs§im proto, ze tento software neni k t€émto tkoniim
ptizptsoben. To je zplsobeno jak absenci jakéhokoliv specializovaného logistického modulu
tak 1 pomérné zastaralou verzi systému. S timto problémem je také spojen fakt, Ze spole¢nost
nevyuziva zadného sofistikovaného feseni pro znaceni materialu, a to predevsim kvuli absenci
hardwarové a jiz zminéné softwarové podpory.

V nasledujici tabulce 5 Ize nalézt shrnuti vysledka analyzy IS/IT, z nichz vyplyva, ze
propojeni mezi podnikovym softwarem a jednotlivymi operacemi je nedostatecné zajisténo.
Vysledky této analyzy vychazi z literarni reSerSe v teoretické Casti, ve které bylo popsano, jaké
moznosti dnes spolecnosti maji v oblasti identifikace a sledovatelnosti pohybu materialu.
V komparaci se soucasnym stavem tak lze zjistit, Ze existuje znacny prostor pro implementaci
vylepsSeni pro stavajici proces. Vysledky této analyzy byly rovnéz konzultovany s vedoucim

pracovnikem spolecnosti pro zajisténi co nejvérohodnéjsich zavéra.

Tabulka 5 Souhrn vysledkt analyzy IS/IT

Stav V informaénim zaji$téni se objevuji systémové
nedostatky

Dilezitost Dulezité

Potencial Informacni systém vyzaduje novy systém nebo
znaéné investice

Zdroj: autor

2.5 Analyza vnéjSiho prostiedi

Mezi metody analyzy soucasného stavu patii bezesporu také porovnani s ostatnimi
spolecnostmi plsobicimi v daném odvétvi, ¢i v pfipadé sledovani pohybu hutniho materialu
také s témi, které rovnéz manipuluji s timto druhem polozek. V této kapitole tedy bude uvedeno

feSeni z praxe v oblasti softwaru, zna€eni a také vybaveni skladu.

2.5.1 Softwarové FeSeni z praxe

Spole¢nost KTK SOFTWARE s. r. 0. nabizi IS KTKw, ktery funguje na principu
standardnich ERP aplikaci (které byly uvedeny v kapitole 1. 6), nicméné se vyznacuje celou
fadou specifickych modulit pro nejriznéjsi oblasti. Z pohledu této prace je nejzajimavejsi

nadstavbou tzv. Logistika — sklad — hutni material. Schéma IS 1ze vidét na obrazku 32.
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KTK SOFTWARE rovnéz nabizi feseni pro systém fizeného skladu (KTKw — WMS)

a s tim spojenou automatizaci procesu evidence zasob ve skladu spole¢n¢ s vyuzitim ¢arovych

kodut a prenosnych terminalii. Dle KTK SOFTWARE (2017) je identifikace skladovych operaci

realizovana prostfednictvim snimani kodi, a diky ni 1ze zaznamenavat nasledujici Cinnosti:

Objednani zbozi,

prijem na sklad,

e preskladnéni,
e expedice,

e inventarizace,

e informace o stavu zasob.

Vsechny vyse uvedené ¢innosti 1ze poté sledovat v redlném case, coz usnadnuje vstup

dat nutnych pro fizeni a monitorovani hmotnych tokt pii skladovani a expedici. Tento systém

se rovnéz vyznacuje piizpiisobitelnosti funkcionality pozadavkiim zékaznika.

Oborova Feseni

-Rozmérovy (hutni)
material

- Zbrané a stielivo
- Carovy kod

- Zdravotnictvi
-WMS

-Okna

-Finanéni kontrola
nakupu

-Mana¥er zakizek
-Vikaz prace
-Dochizka

- Shop

- M3 Outlock
-Expedice

-Rizeni jakosti, kvalita

-adaldi. ..

Obchod Dali moduly Vyroba
-Logistika (sklad, prodej, - Servis -Technicka pfiprava
nakup) vyroby

-INTRASTAT
-CRM (fizeni vztaht se -Viroba
zakazniky - Workflow
-0Odvod z viroby
-Poptavky a nabidky -Podta

-Planowvani vyroby

Ekonomika a finance

- Uketnictvi

- Fakturace

- Homebanking
- Majetek

- Controlling

- Rozpousténi reZijnich
nikladi

Obrazek 32 Schéma informacéniho systému KTKw (KTK Software, 2017, upraveno autorem)

Charakterizovat specifika tohoto IS pro manipulaci s hutnim materialem Ize na zakladé

podkladi od spolecnosti KTK SOFTWARE s. r. 0. nasledujicimi zptisobem:
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e Prace se zbytky, funkce, ktera umoziuje na sklad pfijmout zbytkovy material, ktery
byl jiz vydan (nespottebovani celého materidlu pro dany projekt).

e Podpora pro déleni materialu, umoznuje zadat potiebu konkrétniho rozméru z vyroby
— prace s feznymi plany (a nasledné vraceni zbytkd na sklad).

e Propojeni pozadavki, u polozek je mozné zadat dalsi potfebné prvky, které maji byt
dodény. Jedna se naptiklad o atesty, certifikaty atd. (v€etné kontroly pfi pfijmu) s dalsi
navaznosti na vydej.

e Skladova evidence, moznost vyhledavani, evidence, sledovani polozek s podrobnosti
na rozmér veetn¢ rezervace dle zadaného rozméru. Moznost sledovat ve trech mérnych
jednotkéch (napf. kg, ks, m?) a realizovat piepoéet mezi nimi pomoci koeficienti.

e Definice parametri, systém rovnéz umoziuje vytvaret vlastnosti jako jakost, atesty,
opce apod.

e Prilohy, moznost jejich nastaveni (ukladani, viditelnost, editace) a také naptiklad
moznost ptifadit fotografie k poloZce, kterd se vraci na sklad.

Samoziejmosti tohoto IS je také podpora prostfedki pro jeho evidenci, konkrétné pak
garového kodu, ktery je mozno generovat véetné Sarze a rozméru. Carovy kod lze dle KTK
SOFTWARE (2017) vyuZit pti ptijmu, vydeji, ptipravé a kontrole expedice, inventurach a ve
vyrobé. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti v Kapitole 1.2.3, je potieba k témto prostfedkim
také vhodné vybaveni, jehoZ podporu zajistuje spolecnost prosttednictvim produktu KTKm;
moznost spoluprace Ctecich zafizeni a systémt mlze byt realizovana pomoci stacionarnich
a mobilnich ¢tecich zatizeni.

Ptinosy, které s sebou pfinasi vyuziti tohoto IS 1ze shrnout nésledovné:

e Efektivni vyuZivani skladovych prostor, na zakladé evidence rozmérového materialu
a prace se zbytky lze 1épe vyuzit dostupné kapacity (finan¢ni ptinosy).

e Roziifena prace s dokumenty, konkrétné¢ pak satesty (moznost pfizptisobeni
specifickym pozadavkiim).

e Podpora prace s terminaly, moznost efektivniho sledovani pohybu jednotlivych
polozek.

e Podpora kontroly pfi prijmu, tyké se predev§im dodéani spravné dokumentace.

e ZvySeni spokojenosti zakaznikii.

e Zvyseni produktivity prace, evidence operaci a sniZeni nakladi.

58



Mezi spolecnosti, které tento software vyuzivaji pro identifikovatelnost a sledovatelnost
hutniho materialu patii naptiklad UCB Technometal s. r. 0. Implementace tohoto systému ve

zminéném podniku pfinesla podporu pro zajisténi efektivniho fungovani slozitych procest.

2.5.2 Reseni skladu hutniho materialu z praxe

Pii analyze teSeni skladid pro hutni materidl lze uvést napiiklad to od spole¢nosti
Schwab, ktera vyuziva a nabizi moderni nastroje pro efektivni skladovani. V kapitole 2.2.1 byl
analyzovano vybaveni skladu ve spolecnosti Pars nova a. s. a tato kapitola tak nabidne pohled
pro komparaci v daném odvétvi.

Prvnim feSenim je dle Schwab (2017) paternosterovy sklad pro hutni a ty¢ovy material,
jehoz schématické zobrazeni 1ze vidét na nasledujicim obrazku 33. Samoziejmosti je moznost
propojeni se softwarem, ktery dany podnik vyuziva pro zajisténi efektivné fungujiciho procesu
skladovani. Hlavnim cilem je pak zajisténi automatizace v procesu uskladnovani,
vyskladiiovani a rovnéz vyhledavani jednotlivych polozek. Diky tomu dochazi k redukovani

zavislosti na lidském faktoru a celkovému zrychleni logistickych procest.

e

Obrazek 33 Schématické zobrazeni paternosterového skladu (Schwab, 2017)

Priklady pouziti jsou dle Schwab (2017):
¢ uloZeni hutniho materialu,
o skladovani profili a tyc¢i,
e sklad kabelovych civek,
e vydejna naradi,
e sklad pneumatik apod.
Néavrh tohoto systému Ize ptizplsobit konkrétnim pozadavklim, a to zejména na zakladé
rozmeérd, vahy, mnozstvi a sortimentu ulozeného materialu. Obsluha je pak dle Schwab (2017)

realizovana pomoci ovladaciho panelu, kdy je piivezena pozadovana police s materidlem;
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nasledné fidici jednotka zajisti pfesné ulozeni na obsluzny vozik (pfipadné je police vytaZzena
do polohy pro pouziti dalSich libovolnych manipula¢nich prosttedkti). Vyhody, které s sebou
piinasi vyuziti tohoto feSeni jsou pak dle Schwab (2017) nasledujici:

e optimalizace vyuziti skladovych prostor,

e Uspora ¢asu a prostoru,

e zajiSténi piehledu a poradku ve skladu,

e moznost uloZeni riznorodého materialu,

e snizeni skladovacich nakladu,

e pohodlna obsluha,

e moznost prizpisobeni konkrétnim pozadavkum.

Jak takové feSeni vypada v praxi lze vidét na nasledujicim obrazku 34. Pfi srovnani se

souCasnym systémem, ktery vyuziva spole¢nost Pars Nova, a. s. lze nalézt znacné rozdily,
nicméné jedna se o nakladné feseni, které bez vyuziti vhodného softwaru ztraci velkou cast

svych vyhod. Tento typ regélti vyuziva napiiklad spolecnost Morelo, nebo také MT Aerospace,

Obrazek 34 Paternosterovy sklad pro hutni material (Schwab, 2017)

2.6 Shrnuti analyzy soucasného stavu

Shrnuti soucasného stavu bude v této kapitole realizovano pomoci komparace
S moznostmi, které byly uvedeny v literarni reSersi. V dnesni dobé je trendem automatizace,
a nejinak tomu je také v logistickych procesech. Teoretickd ¢ast tedy poskytla podklad pro
srovnani s praxi. Dale bude v této kapitole uvedena SWOT matice, jejimz cilem bude
poskytnuti piehlednych informaci o stavajicim systému a v neposledni fad¢ zde bude uvedeno
schématické zobrazeni propojeni podnikového informacniho systému s jednotlivymi kroky pfi

pohybu materialu.
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Pti shrnuti soucasného stavu je vsak nutné prihlédnout k odvétvi, ve kterém Pars Nova,
a. s. pusobi. JelikoZz se jedna o praci na projektech dlouhodobého rdzu a o manipulaci s tézkym
hutnim materidlem, neni mozné dosdhnout takové rychlosti a trovné logistickych procest jako
tomu je napiiklad v automobilovém prumyslu. Nasledujici tabulka 6 uvadi komparaci
s moznostmi, které jsou v dnesni dob¢ dostupné se soucasnym systémem. Konkrétn¢ jsou zde

uvedeny funkce, které stavajici software nenabizi.

Tabulka 6 Komparace literarni reSerSe s praxi

Cinnost, Funkce

Optimalizace vyskladiovani / uskladiovani Sledovani pohybu materialu v realném Case
Optimalizace vyuziti skladu Mapa skladu

Preskladnéni pomoci IS Upozornéni na chyby (vybér Spatného materialu)
Automatizace (snizeni vlivu lidského faktoru) Zjisténi dodatkovych informaci o mat. na skladu

Zdroj: autor

Zminéna tabulka uvadi funkce, se kterymi se dnes jiz lze v praxi setkat, nicméné
spolecnost Pars Nova, a. s. je ve svém procesu identifikovatelnosti a sledovatelnosti pohybu
materidlu nevyuziva. Samoziejmé lze v praxi nalézt i1 daleko sofistikovangj$i systémy, nicméné

uvedeny vycet je v dneSni dobé jiz velmi rozSifeny a pii implementaci ¢i navrhu zmén by

budouci systém mél podstatnou ¢ast téchto ¢innosti ¢i funkei obsahovat.

Skladové operace Podnikovy software
Dodani materialu i o s s e s | e o] ObjEﬂlll'li' Aa
Kentrola dokumentace Dogasné uskladngni
Oznateni a uskladnéni e mmmmmmmm e oo mmees | oo
skladové pozice
Vyskladnéni PR R —— L Vydejka
Piesun do wyroby
i
Doéazné uskladnéni
Il Evidence
" ” materialu na
Spotfeba materialu Lrlad

Obrazek 35 Propojeni skladovych operaci s podnikovym softwarem (autor)
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Z uvedeného obrazku 35 je patrné, Ze Ize pohyb materialu v souc¢asné dobé¢ sledovat jen

velmi slozité. Prostiednictvim podnikového softwaru 1ze dohledat jen materidl, ktery je ulozen

ptimo ve skladu. Bylo by tedy vhodné, aby podnik vyuzil takové feSeni, které by umoznilo

efektivni sledovani a identifikovatelnost skladovych operaci s hutnim materidlem.

Nasledujici tabulka 6 uvadi shrnuti analyzy souc¢asného stavu pomoci SWOT matice,

ktera nabizi pohled na silné a slabé stranky, které ptisobi ve vnitfnim prosttedi spole¢nosti. Tato

metoda poskytuje informace nejen o samotném procesu sledovani a identifikovatelnosti pohybu

materialu, ale rovnéz o podniku jako celku. Dale také popisuje faktory, které pisobi z vnéjSiho

prostiedi a maji rovnéz vyznamny vliv na efektivni fungovani spolecnosti. Celkové shrnuti

pravé pomoci SWOT analyzy bylo vytvofeno ve spolupraci s manazerem logistiky ve

spolecnosti Pars Nova, a. s.

Tabulka 7 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

- Stabilni zdzemi spole¢nosti

- Dlouhodoby vztah se zakazniky
- Dlouhodoby vztah s dodavateli
- Vyznamné postaveni na trhu

- Pozitivni pfistup k inovacim

- Siroké portfolio zakaznikd

- Jasné definovana vize

- Komunikace mezi vyrobou a logistickym

- Neexistujici systém znaceni
- Zastaralé softwarové feSeni

- Proces zavisly na lidském faktoru

- Slaba automatizace procesu skladovani

- Nedostate¢né vybaveni skladu
- Nedostatecné  informacni
Vv procesu skladovani

- Absence logistického modulu

zajisténi

- Pristup k novym technologiim
- ZvySeni konkurenceschopnosti
novym technologiim

- Ziskani novych zakaznikt

inovaci procest

a prohloubeni vztaht se zédkazniky

- Sirokd trzni nabidka prostiedkii pro

oddélenim - Neefektivni evidence dokumentace
PrileZitosti Hrozby
- ZvySeni komfortu komunikace - Rast konkurence

- Rostouci pozadavky zakaznikt

- Odchod zaméstnanct

- Vybér Spatného feSeni pro inovaci
- Nedostatek

zaméstnancu

kvalifikovanych

Zdroj: autor
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Analyza a charakteristika soucasného stavu byla provedena ve tfech oblastech,
konkrétn¢ ve skladu, systému znaleni a softwarové vybaveé na jejimz zékladé lze shrnout

nedostatky do nasledujici tabulky 8.

Tabulka 8 Souhrn nedostatkii ve sledovanych oblastech

Sklad - absence vypocetni techniky
- provizorni plochy a regaly

- neefektivni ukladani dokumentace ve skladu

Systém znaceni - absence vyuzitelného systému znaceni

Softwarové FeSeni - zékladni ERP systém bez jakychkoliv logistickych modult
- neumoziuje sledovani polozek v redlném Case

- nelze v soucasné dob¢ propojit se systémem znaceni

- velmi omezena funkcionalita pro sledovatelnost polozek

- absence podpory reportl

- absence modulu pro pf¥imé fizeni pracovnikt

- nedostate¢na podpora inventur

Zdroj: autor

Na zéklad¢ pfedchazejiciho textu, ktery se zabyval nejen analyzou soucasného stavu,
byla nyn&jSi situace vyhodnocena jako nevyhovujici v oblasti identifikovatelnosti
a sledovatelnosti pohybu hutniho materialu. Nejzasadnéjsi problém je ve znaeni polozek, které
je realizovéano ru¢né napsanym ¢iselnym kodem a pro zlepSeni situace u sledovani pohybu je
nutné jej nahradit sofistikovanym feSenim. OvSem samotny systém oznacovani materidlu
nezajisti efektivni monitorovani, je nutné jej doplnit o kvalitni software ptizplisobeny pro
potieby konkrétni spolecnosti. Microsoft Dynamics AX ve verzi, kterou spolecnost vyuziva je
vSak vtomto ohledu také nevyhovujici, jelikoz neumozituje vést propracované skladové
operace, ale poskytuje pouze informace o stavu polozek na skladu, informace o dodaném
a vydaném materialu. Co se tyka skladu a jeho feSeni, 1ze jeho soucasny stav, vzhledem
k ostatnim sledovanym prvktim, vyhodnotit jako oblast s nejmensimi nedostatky. Nejslabsim
¢lankem skladovych prostor je absence vypocetni techniky, ovSem pii sou¢asném procesu

sledovani neni nikterak zédvazny.
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3 NAVRH NA UPRAVU SOUCASNEHO STAVU

Na zaklad¢ predchazejici kapitoly 2 bude v této Casti prace navrhnuto feSeni pro tipravu
soucasného systému pro identifikovatelnost a sledovatelnost pohybu materialu. V analytické
¢asti byly pomoci pfimého pozorovani, analyzy IS/IT, SWOT analyzy a komparace z ¢asti
teoretickou nalezeny urcité nedostatky a cilem této kapitoly je tedy vytvoreni navrhu na Gpravu.
Tato kapitola bude zaméfena predevsim na technické feSeni zmén, které se tykaji vSech
analyzovanych prvki. Zhodnoceni z hlediska nakladt a pfinosi, které by s sebou tyto zmény
m¢ély ptinést bude uvedeno v nasledujici kapitole 4.

Spole¢nost Pars nova, a. s. ma predstavu o cilovém stavu v procesu identifikovatelnosti
a sledovatelnosti pohybu hutniho materialu. V soucasné dobé je jiz také navrhnuto softwarové
feSeni, které by mélo nahradit souc¢asnou aplikaci. Toto feseni bude v této ¢asti prace uvedeno
a rovnéz vyhodnoceno, zdali spliuje zamér o zavedeni U¢inného systému pro
identifikovatelnost a sledovatelnost pohybu polozek, ptipadné bude poskytnut navrh na zvoleni
alternativniho softwaru.

Zakladni pozadavky na stav po implementaci jsou takové, aby proces
identifikovatelnosti a sledovatelnosti byl 1épe informacné zajistén, pifedev§im pak sledovani
pohybu materidlu. Vedeni spolecnosti by uvitalo moznost sledovat material, mimo
Vv soucasnosti sledované ¢innosti, ve stavu ,,in tranzit* tedy na cesté ze skladu do vyroby. Dale
je cilem, aby zalUctovani materialu na ptisluSny projekt bylo realizovano az po uskladnéni, ¢i
pfedani do vyroby (v soucasné dobé¢ jiz pii vyskladiiovani ve skladu). Déale by Pars nova,
a. s. jako prostedek pro oznaCovani uvitala zavedeni QR kodu.

Zakladnim ptedpokladem pro splnéni zminénych pozadavka je nutné definovat oblasti,
které je potieba upravit a jsou tedy nasledujici:

e Systém znaceni, jednim z nejdulezitéjSich prvka pro zajisténi efektivniho procesu
identifikovatelnosti a sledovatelnosti pohybu materialu. Soucasny stav je
bezpodmine¢né nutné nahradit novym prostiedkem. Vedeni spolecnosti Pars nova,
a. s. pocita se zavedenim dvoudimenzionalniho kodu, tedy QR koédu. Informace o tomto
zpusobu znaceni jsou uvedeny v literarni reSersi.

e Softwarové FeSeni, stejné¢ jako tomu je u systému znaceni, i stavajici softwarové
zajisténi neni dostacujici, proto je potieba nalézt a navrhnout takové, které zabezpeci
efektivni fungovani sledovaného procesu. Spolecnost v soucasné dobé usiluje
0 implementaci Microsoft Dynamics AX 2012 R3 spole¢né se skladovym modulem

WMS3, ktery bude v této kapitole popsan a ptipadné navrhnuto jiné feseni.
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e Uprava skladu, vzhledem k vyie zminénym tpravam je nutné rovnéz piizptsobit sklad
a jeho prostory. Jelikoz se ve skladu odehrava velka Cast operaci, je nutné, aby tyto
prostory byly pfizptisobeny pro jednoduché ale efektivni sledovani materialu.

e Vybaveni, V neposledni fad¢ pro zajisténi fungovani procesu jako celku je nutné poftidit

nové hardwarové vybaveni (Cteci zafizeni, tiskarny etiket, Wi-Fi ptipojeni apod.)

3.1 Navrh na upravu soucasného systému znaceni

Jelikoz soucasny systém znaceni neumoznuje sledovat pohyb materidlu pomoci ¢teciho
zafizeni a softwaru je nutné jej nahradit takovym feSenim, které tuto funkci splni. V teoretické
¢asti, konkrétné pak v kapitolach 1.2, 1.3, 1.4 byly uvedeny nastroje jejichz pomoci jsou
Vv soucasné dob¢ v praxi polozky oznaCovany. Spolecnost Pars nova, a. s. by uvitala zavedeni
technologie dvoudimenzionalnich koda, konkrétné pak QR kodu. Vyhody, které s sebou tento
zpusob znaceni piinasi oproti klasickym ¢arovym koédim jsou nasledujici:

e Vyssi hustota zapisu, na stejn¢ velkou plochu Ize umistit vétsi mnozstvi informaci.

e VysSi variabilita, spoc¢iva v moznosti zakddovani vice druht znakd.

o Cteni i &asteéné poruSenych kédi, pii manipulaci s materilem mize v praxi dojit
k ¢astecnému poskozeni etikety, které do urcité miry nezabrafuje jejimu uspéSnému
skenovani.

e Nizka cena, Vv porovnani s carovymi kody jsou provozni néklady viceméné totozné,
ovSem technologie dvoudimenzionalnich kodi s sebou pfindsi nesporné vyhody.
Nizkou cenu na tisk etiket poté miZzeme napiiklad porovnat s technologii RFID, kdy je
cena jednotlivych tagli nékolikandsobné vyssi.

Spolecnost Pars nova, a. s. mé stanoveny pozadavky, které by s sebou novy systém
zlepSeni ptistupu k dokumentaci. Soucasnd podoba evidence dokumentace byla uvedena
Vv analytické ¢asti a byla vyhodnocena jako nedostacujici. Vzhledem k faktu, Ze zakaznici
spoleénosti, mezi které patii naptiklad spole¢nost Ceské drahy, a. s. vyzaduji dostupnost atestt,
prohldseni o radioaktivité¢ a veSkeré privodni dokumentace piimo u materialu, je nutné tyto
pozadavky splnit. Na tuto problematiku se také zameétuji audity, které jsou v Pars nova,
a. s. provadény na zéklad¢ podnétii od zdkazniki. Mezi dalsi vytyCené pozadavky ze strany
vedeni spoleCnosti Ize zatadit napfiklad moznost snadného umisténi a skenovani. Rovnéz je
vyzadovano urcitd nosnost informaci V ramci procesu, tedy to, co ma kod obsahovat. Tyto

pozadavky jsou tedy nasledujici:
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QR kéd, nezbytnou soucasti etikety je umisténi samotného kodu. Pti navrhu je nutné
brat ohled na dodrzeni zakladnich pozadavku pro zajisténi snadného ¢teni, které byly
uvedeny v teoretické ¢asti.

Cislo materialu, dale by na etiketé¢ mé&lo byt rovnéz umisténo &islo materialu, které je
sice obsazeno v kodu, nicméné bez cteciho zafizeni by se stalo nezjistitelné a je tak
vhodné zajistit jeho zjisténi i bez specidlniho prostiedku.

Dokumentace, dale by na etiket¢ mélo byt uvedeno, zda material obsahuje
pozadovanou dokumentaci vcetn€ provedeni kontroly.

Projekt, pokud byl material dodan na konkrétni projekt, méla by tato skute¢nost byt
uvedena na etiket¢.

Ostatni informace, na etiketé¢ by také mélo byt uvedeno datum pfipadné expirace,
datum dodéni a ¢islo uzivatele.

V samotném QR kdédu by mélo byt zakodovano pouze ¢islo materidlu, po jehoz piecteni

by mély byt doplnujici informace nabidnuty prostfednictvim cteciho zafizeni. Na etiketu rovnéz

neni vhodné vkladat pozici uskladnéni, jelikoZ ta mize byt ¢asem zménéna a muselo by tak

dojit k tisku nové etikety.

Pred samotnym navrhem podoby etikety obsahujici QR kdd je nejprve nutné zvolit typ,

ktery bude slouzit pro oznaceni hutniho materialu. Vzhledem k prostiedi a typu polozek je

nutné definovat zakladni pozadavky na usp€Snou implementaci tohoto prostiedku pro znacend,

které jsou nasledujici:

Odolnost, vzhledem ktypu materialu a prostfedi ve kterém je s materidlem
manipulovano je nutné, aby etiketa byla odolna vii¢i mechanickému poSkozeni véetné
odolnosti proti pfirodnim vlivim (z davodu ptepravy ve venkovnich prostorach).
Snadné umisténi, je také nutné, aby bylo mozné etiketu snadno umistit na material
a zaroven aby nedochézelo k jejimu samovolnému odlepeni.

Snadné skenovani, jelikoZ budou etikety umistovany na materidl nejriiznéjsiho typu
(plechy, tyCe riznych profili, klimatizace apod.) je nutné, aby design a styl etikety
zajistil snadné ¢teni kodu.

Pii prizkumu trhu lze nalézt celou fadu spolecnosti, které nabizeji odolné etikety

spliiujici vySe zminéné pozadavky. Naptiklad 1ze uvést nabidku spolecnosti AWERY

Zweckform, kterd spociva v prodeji odolnych etiket.

Mezi specifika tohoto feSeni dle AWERY Zweckform (2017) lze zaradit naptiklad

vysokou odolnost prostfednictvim polyesterového slozeni, diky kterému je lze vyuzit ve
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venkovnim i vnitinim prostfedi. Spolecnost rovnéz uvadi moznost snadného odebrani bez
zanechdni jakychkoliv stop a zaroven pevné pfipevnéni; dale také odolnost vii¢i mastnote,
$ping, natrzeni a teplotam od -20 °C do +80 °C; jejich vyuziti je poté pro oznacovani piedmétd,
majetku, skladovych regalli, palet, kontejnerti apod. Cena téchto etiket se odviji od jejich
velikosti, napiiklad 960 kust Stitkii o rozmérech 45,7x21,2 mm ¢ini 661 K¢. Z této ceny lze
odvodit vysi nakladu na jeden kus, ktery je 0,69 Kc/ks.

Na zéklad¢ predchéazejiciho textu lze nyni pfejit k samotnému navrhu etikety, tu lze

vidét na nasledujicim obrazku 36.

Nazev materidlu
]
E Projekt Expirace
a - Uzivatel
E -
Kontrola dokumentace Datum
Cislo vyroblku

Obrazek 36 Navrh etikety (autor)

Etiketa je konstruovéna tak, Ze rozmérové bude vétsi na Sitku a vySka by méla byt co
mozna nejmensi. Tento navrh tedy bere ohled na polozky, které by svym rozmérem a tvarem

neumoznily umisténi etikety, ktera by byla vytvofena v opacném poméru.

3.2 Navrh na dpravu sou¢asného podnikového softwaru

Soucasny software byl v kapitole 2 vyhodnocen jako nedostacujici, a to predevsim
z davodu velmi slabé podpory logistickych procesti. To je zplUsobeno pfedevSim absenci
jakéhokoliv specializovaného modulu a rovnéz také zastaralou verzi softwaru. Této skutecnosti
si je védoma i spolecnost Pars nova, a. s., ktera jiz uvazuje o zavedeni nové aplikace, jejiZ nazev
je Microsoft Dynamics AX 2012 R3. Ze samotného nazvu je patrné, Ze se jedné o nov¢jsi verzi
soucasného softwaru.

Je tedy zapottebi charakterizovat navrhovanou aplikaci, zdali spliiuje pozadavky na
zavedeni UCinného systému identifikovatelnosti a sledovatelnosti pohybu materialu.
Charakteristika nového feseni je provedena na zakladé podkladl o softwaru, které zpracovala
spolecnost, jenz mad na starosti jeho implementaci. Mezi operace podporované a feSené

prostiednictvim Microsoft Dynamics AX 2012 R3 patii ptfijem materidlu, vydej materialu,
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vydej setll, preskladnéni materidlu v ramci jednoho skladu, konsignacni sklady, ptijem z vlastni

vyroby, vraceni na sklad, interni pteprava, expedice, pribézna inventarizace zasob a planovani

pozadavka. Pfi podrobnéj$im pohledu na tyto ¢innosti Ize jejich funkci shrnout do nasledujicich

bodu:

Piijem materialu, mél by byt realizovan pomoci nakupni objednavky pomoci
formulare o piehledu doruceni. Realizace pfijmu materialu bude provedena pomoci tzv.
sad, kterd je slozend z kusovniku, jehoz prostiednictvim bude operatorovi skladu
pfedana informace z ceho se dand sada skladda a pocet kusi. Uskladnéni budou
realizovano na zakladé€ dodaciho listu, na kterém bude uvedena informace o skladovém
misté v€etné nutnosti technické kontroly.

Vydej materialu, bude postaven nad generovanim tzv. ,praci®. Z divodii evidence
bude vytvoten jednotny formulaf, ve kterém bude uvedeno, o jaky typ pozadavku se
jedna, z jakého skladu ma byt vydej proveden a ke kterému datu. Dale bude mozné urcit
prioritu jednotlivych vydeji a jednotlivé pozadavky piifazovat uréitym pracovnikiim.
Dle zadanych parametri bude vydan seznam praci, které maji byt provedeny
pracovnikem skladu.

Pieprava, bude fesena nactenim kodu vydejové lokace a po piepraveé sejmuti piijmoveé
lokace, data se poté budou exportovat do nového formulaie pro evidenci preprav. Po
doruceni materidlu bude odpovédnym pracovnikem naéten kod a zadano jeho
identifikacni ¢islo, rovnéZ dojde k zatictovani materidlu.

Vydej setti, bude fizen polozkou typu kusovnik, kdy technolog zada do vyssi polozky
seznam vstupujiciho materialu, na jehoz zakladé€ dojde k vytvotfeni vydejky.
Preskladnéni, materidlu bude realizovano, pokud by se polozka nachéazela na vice
skladovych mistech ¢i zon v ramci jednoho skladu, bude pro fizeni presunt a shlukovani
polozky pouzita standardni funkcionalita doplnéni. Tato uloha mlzZe byt spousténa jak
rucné, tak 1 pomoci davkové tlohy.

Dalsi funkcionalita tohoto softwaru spociva ve vytvoreni tzv. ,,karanténniho mista“ pro

materidl jehoz dokumentace neni schvalena rovnéz také podpora pifijmu z vlastni vyroby ¢i

vraceni na sklad. Samoziejmosti je také prubézna inventarizace fungujici na bazi cyklické

inventury. Vyse zminény vycet podporovanych zakladnich operaci naznacuje, ze systém je

schopny pracovat se zadanymi udaji a namisto souCasné verze je jiz vybaven specialnim

skladovym modulem. Samoziejmosti je poté podpora technologie QR a mobilnich terminalu

véetné realizace krokli v redlném case. Nicméné 1ze u tohoto feSeni nalézt také pomérné velké
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nedostatky. V komparaci se softwarovymi moznostmi, které byly uvedeny v teoretické ¢asti
a lze se snimi setkat v praxi lze dojit k zavéru, Ze automatizace procesi je v piipadé
navrhovaného feseni nizs§i. Microsoft Dynamics AX R3 2012 neni v oblasti fizen¢ho skladu
natolik sofistikovany, aby byl schopen napftiklad tvofit vychystavaci trasy a efektivné pracovat
s mapou skladu. Podporované funkce Microsoft Dynamics AX R3 2012 v oblasti

identifikovatelnosti a sledovatelnosti materialu lze tedy shrnout v nasledujici tabulce 9.

Tabulka 9 Podporované ¢innosti navrhovaného softwaru Dynamics AX R3 2012

Podporované ¢innosti, funkce

Objednavka materialu Dodani materialu

Kontrola dokumentace Pfijeti materialu na sklad

Tisk etiket Vybér skladové pozice / zména skladové pozice
Pozadavek na material z vyroby Vydej materialu

Informace o pribéhu vyskladiiovani Zauctovani materialu na projekt

Pieprava materialu Inventarizace

Sledovani pohybu v realném case Ptistup k dokumentaci pii pohybu materialu

Zdroj: autor

v

Pokud tedy existuje na trhu software, ktery zarucuje efektivnéj$i identifikaci
a sledovatelnost materialu, bylo by vhodné implementovat takovy systém, ktery zajisti vyssi
stupen automatizace procestl. Jako doporuceni pro navrh jiného softwarového feseni Ize vyuzit

aplikaci Karat od spole¢nosti Karat Software jejiZ logo lze vidét na nasledujicim obrazku 37.

KARAT Software
Obrazek 37 Logo navrhovaného softwaru (Karat, 2017a)

Spolecnost Karat Software nabizi sviij software, ktery funguje na bazi ERP a nabizi
pokryti, dle Karat (2017a), v oblasti ucetnictvi, CRM, manazerského fizeni, vyroby, nakupu,
prodeje, skladi, logistiky, mezd, personalistiky a business inteligence. OvSem pro oblast této
diplomové prace a navrhu je dilezita nadstavba v podobé¢ fizené¢ho skladu. Skladovy systém

dle Karat (2017b) nabizi nasledujici moznosti sledovani:
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e Objednavky, sledovani piijatych i vydanych objednavek s automatickym posouzenim
okamzitého stavu skladovych zasob.
e Odbyt a odbytovy plan, naplanuje skladové pohyby a eviduje pfijmové, vydajové

a prevadéci listy.

e Skladové jadro, kontrola na skladovymi a odbytovymi Cciselniky, transakcemi,
zasobami, ocenovanim skladovych pohybt a Gctovacimi pravidly.

Nadstavba v podob¢ fizeného skladu se poté zaméfuje na automatizaci procesi a jeho
funkce jsou dle Karat (2017b) nasledujici:

e Automatizace prifazovani pozic pro prijem a vydej zasob.

e Presna evidence skladovych zasob s moZnosti zpétného dohledani.

¢ Dokumentace ¢innosti skladnikid p¥i pInéni ikoli v ramci pfedem definovanych
logistickych procesi.

e Optimalizace tras pri uskladiiovani, vyskladiiovani.

e Podpora online prace prostrednictvim mobilnich terminali.

e Rizeni priorit a systematické vytéZovani skladnikii.

Dalsi funkci, kterd je pro oblast této prace dulezita, je sprava dokumentt. Dle Karat
(2017¢) l1ze pracovat s veSkerymi typy dokumentace véetné technickych dokumentaci; dalsi
ptfinosy IS KARAT je ocenéni skladové zasoby dle nastavené metody (FIFO, primérné ceny,
pevné ceny), rezervace ¢i blokace skladovych zasob, urCeni odpovédnosti za zasoby
a jejich pohyby, optimalizace tras pfi presunu, inventury. Samoziejmosti tohoto systému je jeho
propojeni a poskytovani informaci v redlném cCase prostfednictvim Ctecich zatizeni. DalSim
silnym prvkem tohoto systému je schopnost vyhodnocovani a vedeni statistickych informaci
pomoci grafickych vystuptl, ktery ddva managementu dilezité podklady pro rozhodovéni.

Dalsi funkci tohoto systému jsou dle Karat (2017d) blokac¢ni a rezervacni mechanismy,
které zarucuji provazanost mezi vyrobou a skladem; kompletni piehled o zasobach je zajistén
pomoci stromové struktury, evidence typu, atributil a detailti polozek. Nespornou vyhodou je
také moznost budoucimu ptizpisobeni pozadavkiim.

V porovnani s navrhovanym feSenim spolecnosti Pars nova, a. s. 1ze nalézt nesporné
vyhody, které spoc¢ivaji predevsim ve vys§i automatizaci procesu a blizi se svoji funkcionalitou
systémum, které byly uvedeny v teoretické ¢asti. Blizsi porovnani bude provedeno v kapitole 4

pomoci analyzy IS/IT.
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3.3 Navrh na dpravu soucasné podoby skladu

Vzhledem Kk tpravé systému znaceni spole¢né s navrhem na softwarové zmény je nutné
pozmeénit také skladové prostory. Jejich analyzu lze nalézt v kapitole 2. 2. 1 a shrnuti vysledka
poté v kapitole 2. 6. Prvni zménou, kterou je nutné provést vzhledem k uvedenym opatienim
v predchazejicich kapitolach, je zavedeni QR etiket. V soucasné dob¢ jsou regaly oznaleny
textem, ktery je naptiklad ve tvaru Stojan PS-03, pro zajisténi fungovani nového procesu je

ovSem nutné jej nahradit novym Stitkem, ktery lze vidét na nasledujicim obrazku 38.

: ! [=]% =]
=

D STOJAN
= PS-03

S

Obrizek 38 Uprava regalti (autor)

Navrh tedy spo¢iva v umisténi Stitku s QR kddem spolecné s textem popisujici Cislo
pozice pro snadnou orientaci. Jednd se o jednorazovou Upravu a rozmeér této etikety mize byt
az ve formatu A4, které zajisti snadné cteni jak Ciselné ¢asti, tak skenovani QR kodu.

Funkce této upravy tkvi v tom, ze po nacteni kodu pomoci ¢tecky lze zjistit informace
o materidlu, ktery je v tomto regdlu ulozen. Lze tak diky nému zjistit veSkeré potirebné
informace jako je dohledani dokumentace, datum uloZeni, projekt, na ktery je polozka urcena
apod. Mozna podoba prostiedi po naskenovani etikety je schematicky zobrazena na

nasledujicim obrazku 39.

PS-03 Cislo materidlu 1
Cislo materidlu 1 Dokumentace
Cislo materidlu 2 Datum dodani
Projekt
—

Cislo materidlu 3

Obrazek 39 Funkce znaceni regalu (autor)
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Dalsi funkce etikety umisténé na regalu pro uloZeni materidlu by spocivala
Vv potvrzovani pozice. Skladnik by tedy nacetl etiketu umisténou na materialu, nasledné by
doslo k zobrazeni informace o tom, do jakého regalu polozku umistit. Po uskladnéni by poté
operator potvrdil skladovou pozici nactenim prislusného QR koédu umisténém na regalu. Blizsi
informace o celkovém fungovani procesu budou uvedeny dale v této praci.

Regaly pro uloZeni materiadlu by také bylo mozné rozd¢lit na konkrétni ,,patro®, kdy by
kazda police v regalu byla oznacena Stitkem QR pro potvrzeni pozice pii ukladani a snadné
nalezeni polozky. Mozné oznaceni by tedy mohlo byt ve tvaru Stojan PS-03-01-L, kde by
oznaceni 01 znacilo prvni ,,patro* a pismeno L poté levou ¢ast regalu.

Dale se ve skladu nachazi regély pro uskladnéni plechd, které se svoji konstrukei oproti
vySe zminénym liSi. Nicméné je potifeba je rovnéz oznacCit pomoci QR etikety, vcetné
jednotlivych ,,pater pro snadnéjS$i nalezeni polozky ¢i efektivnéjSimu vyuziti prostor.

Schematicky Ize tedy nalézt navrhované zmény na nasledujicim obrazku 40.

Oznateni pomoci QR kadu

/_

Obrizek 40 Uprava regalu pro uloZeni plechii (autor)

Jelikoz by umisténi etikety QR kodu na nejvyssi pozici v regalu znamenalo pomérné
slozité cteni (vzhledem k vysce) je navrhnuto, aby koédy byly situovany vedle sebe
Vv prostiednim ,,patife”. Funkce tohoto oznaeni by poté byla totozna jako s predchazejicim
navrhem. Zamezeni chybovosti by bylo realizovano pomoci snimace, kdy by po nacteni
nespravné etikety systém automaticky skladnika upozornil na ¢teni nespravného kodu.
V kapitole popisujici soucasny sklad bylo také uvedeno, Ze ¢ast plochy pro uloZeni plecht je
vybavena pouze provizornim feSenim, které by bylo vhodné nahradit jiz regaly urCenymi pro
tento typ materialu.

V analyze skladovych prostor bylo déale uvedeno, Ze se ve skladu nachazi provizorni
plochy pro ptfijem a vydej materialu. Tyto plochy nejsou v souc¢asné dob¢ specialné vyznaceny

a slouzi tak ptedevSim pro operatora skladu, pro jednodussi préaci s polozkami. Dal§im navrhem
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je tedy oznaceni a vymezeni téchto ploch. V dnesni dobé se lze setkat v primyslovych
podnicich s takto vyzna¢enymi plochami pomoci podlahového natéru. Pfedevsim pak zona pro
vydej materialu hraje dtlezitou roli v procesu pohybu materialu. Skladnik ptipravuje polozky
na vydej a béhem tohoto procesu je postupné presouva na ur¢ené misto, kdy jejich pozici
nasledné potvrdi naskenovanim QR koédu. Diky této operaci mize dopravce pomoci cteciho
zatizeni zobrazit informace, zdali je jiz vychystani kompletni a mtize dojit k nasledné preprave
do vyroby.

V soucasné dobé¢ je sklad rozdélen na urcité zony, jako je oblast pro uskladnéni plech,
ty¢i, nebo specialné upravené regaly pro materidl vyzadujici specifické podminky. Toto
rozdéleni skladu by bylo vhodné zachovat a implementovat do systému, jenz poté¢ bude pii
volbé skladovaciho mista tyto podminky respektovat. Dal$i vyhodou vytvofeni tzv. mapy
skladu je moznost optimalizace vychystavacich a uskladnovacich tras operdtora skladu.
Poslednim navrh spociva ve vytvoreni stanovisté pro operatora skladu, ktery v soucasné dobé
nema na svém pracovisti ptistup k vypocetni technice a je proto nutné, aby byla stavajici situace
napravena. Zakladni vybaveni pro operatora je nasledujici:

e PC, s ptistupem do podnikového softwaru pro snadné zjisténi informaci o materialu.

o Tiskarna etiket, jelikoz ve skladu dochézi k oznacovani materidlu, je potieba zajistit
tisk QR kodt pomoci k tomu uréené tiskarny.

e Nabijeci stanice pro ¢teci zaFizeni.

Shrnuti navrhovanych Gprav ve skladu lze vidét na nasledujicim obrazku 41.

1 - Oznaceni plochy pro vydej a piijem

s\ vt/
matenialu

vz
- % l 2 — Oznaéeni regalt pro uloZeni hutniho

materidlu pomoci QR kodi
3 — Oznafeni regali pro ulozeni plechi
- pomoci QR kodu
- 3 | 4 — Oznafeni regdld pro matenial se
specifickymi pozadavky pomoci QR kodu
- 5 — Vyivofeni stanoviité pro operatora
4 - skladu (pofizeni piisluéného vybaveni)
- 6 — Oznaceni regalil pro uloZeni ostatniho
6 materialu

-- - Sklad rozdélen do zon podle typu materialu.

Obrazek 41 Shrnuti Gprav ve skladu hutniho materialu (autor)
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3.4 Navrh na upravu hardwarového vybaveni

K zabezpeceni funk¢nosti navrhnutych zmén je potieba potizeni novych prostredki.

Jedna se o nasledujici vybaveni:

¢teci zarizeni,
tiskarna etiket,
pokryti internetovym pripojenim.

Na trhu dnes existuje celd fada typt Ctecich zatizeni, podklady k této Casti Ize nalézt

v kapitole 1.2.3. Pro vybér nejvhodngjsiho feSeni je nutné stanovit pozadavky na funkcionalitu

vzhledem k budoucimu procesu, ty jsou tedy nasledujici:

Schopnost ¢teni dvoudimenzionalnich kédu.

MozZnost bezdratového pripojeni, cteci zafizeni by mélo byt schopné se pfipojit
k podnikové siti pomoci Wi-Fi modulu.

Poskytnuti informaci, dale by Cteci zatizeni mélo disponovat zobrazovacim panelem,
prostfednictvim kterého budou ptedavany veskeré potfebné informace operatorovi
skladu.

Podpora skladovych operaci, ¢teci zafizeni by mélo byt schopné realizovat zédkladni
skladové operace jako je piijem, vydej, pfipravu a kontrolu expedice, inventury,
podporu odvadéni z vyroby apod.

Podpora externich aplikaci, které jsou dodavany spoleéné se systémem fizeného
skladu. V¢étSina softwarovych tfeSeni pfichazi také s nadstavbou pro Cteci zatfizeni,
zajiStuji fungovani procesu skladovani. Terminal by tedy mél umoznit vyuZiti téchto
aplikaci.

Uvedené pozadavky tedy vylucuji vyuziti jednoduchych pienosnych snimac¢t kodu. Je

tedy zapottebi zvolit tzv. mobilni termindly, které maji $ir§i okruh funkci. Piiklad zatizeni, které

by bylo vhodné vyuzit je uveden na nésledujicim obrazku 42.

Obrazek 42 Doporu¢eny mobilni terminal (Gaben, © 2016)
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Jedna se o zatizeni Motorola MC9190-G, které slouZzi pro sniméani 1D a 2D kodi, RFID
tagli, 1 DPM koda. Terminal piendsi data online 1 ddvkovym pienosem. Dale je vybaven
barevnym 3,7 palcovym dotykovym displejem a Wi-Fi i Bluetooth konektivitou. Cteci zatizeni
snima kody libovolného natoceni a dokaze rovnéz snimat i Spatné Citelné nebo poskozené kody.
Komunikace v realném case je dle Gaben (© 2016) zajisténa pomoci technologie IEEE 802.11
a/b/g/n/d/h/i/k/r Wi-Fi; pomoci Bluetooth je mozné pienaset data mezi terminalem a tiskarnou,
nahlavni soupravou a dal§imi. Zafizeni rovnéZ podporuje komunikaci Push-to-Talk.

Pro tisk etiket QR kodu je rovnéz nutné potidit vhodné zafizeni. V kapitole 1.2.3 je
uvedeno zakladni ¢lenéni tiskaren. Zakladnim atributem pro jejich vybér je naro¢nost vyuziti,
proto na trhu existuji nasledujici typy:

e kancelarské, slouzi pro nenaro¢né pouziti.
e stiedni trida, urceny pro jednosmeénné provozy ¢i do skladu.
e nejvyssi tiida, do naro¢ného prumyslového prostiedi (vicesménny provoz) s velmi

Castym tiskem etiket.

Optimélni variantou tedy mtize byt naptiklad tiskarna SATO MS84Pro. Jedna se
o primyslové stolni zatizeni, diky kterému Ize splnit i naro¢né poZadavky na tisk etiket. Podobu

této tiskarny lze vidét na nasledujicim obrazku 43.

Obrazek 43 Tiskarna etiket (Eprin, 2017)

Ptfednosti takové tiskarny spocivaji pfedevSim v pfizpusobitelnosti. Diky tomu to
dokaze pracovat s malymi i velkymi rozméry etiket. Vysoka pienosova rychlost poté zajist'uje
kontinuélni tisk mezi etiketami i v pfipad¢, Ze kazda obsahuje jind data a grafiku. Tiskova
plocha je v maximalni Sifce 104 mm a délce 1250 mm.

V neposledni fadé¢ je nutné pokryti internetovym ptipojenim. Pro zabezpeceni ptfenosu
informaci o skladovych operacich v redlném Case je nutné, aby byla Cteci zatizeni piipojena
k Wi-Fi siti. Vzhledem k rozloze arealu spolecnosti neni mozné zajistit stoprocentni pokryti
béhem presunu materidlu ze skladu do vyrobnich prostor. Proto tedy navrh pocitd se zavedenim

piipojeni jen do sledovanych prostor, které jsou schematicky uvedeny na obrazku 44.
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Obrazek 44 Pokryti aredlu internetovym pfipojenim (autor)

Ve zvyraznénych budovéach na vysSe uvedeném obrazku by tedy mélo byt zavedené
internetové pripojeni, ke kterému je zapotiebi dle Eprin (2017) nasledujici vybaveni:
e router,
e switch,
e pristupovy bod-
Zakladnim prvkem bezdratové sité je pfistupovy bod, jehoZ prostfednictvim probihd
veSkerd komunikace vzduchem. Diky pokryti sledovanych oblasti internetovym pfipojenim lze
umoznit operatoram skladu rychly pfistup k informacim a zajistit tak plynuly pribeh piedani

materialu.

3.5 Identifikovatelnost a sledovatelnost materialu po aplikaci uprav

V této kapitole bude popsana nova podoba procesu pohybu materialu od jeho dodani az
po pfedani do vyroby. Rovnéz zde bude uvedeno, jakym zpiisobem a které kroky budou
informacné zajistény prostfednictvim nového podnikového softwaru fungujicim na principu
WMS.

Hlavni zmény se tykaji pfedev§im prace operatora skladu, ktery bude nové vybaven
¢tecim zatfizenim, které bylo uvedeno v pfedchézejici kapitole. Tento dopln€k se stane hlavnim
prosttedkem pro jeho praci a  zajiSténi efektivniho  procesu  identifikace
a sledovatelnosti pohybu materialu. Vycet operaci je tedy nasledujici:

e Tisk etikety a oznaceni materialu, sklad by mél byt nové vybaven tiskarnou etiket QR
kodt, které nasledné operator umisti na pozadovany material. Po uspé$né kontrole
dokumentace a jejim ulozeni do podnikového systému bude automaticky vygenerovan
tzv. label QR. Materidl se pfi této ¢innosti bude nachazet v zoné pro pfijeti materialu,
po jejim dokonceni bude premistén na skladovou pozici.

e UloZeni materidlu, v souc¢asné dob¢ je volba umisténi v rezii operatora skladu to v§ak
nové bude zabezpeceno prostiednictvim podnikového softwaru, ktery po nacteni

vytiSténé etikety zobrazi na ¢tecim zafizeni ptisluSnou pozici kam material uskladnit.
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e Skladové operace, jakékoliv pteskladnéni ¢i pohyb uvnitt skladu bude rovnéz
zabezpecen pomoci Cteciho zafizeni napojeného na IS a skenovani QR kodu.

e Vyskladnéni a presun do vyroby, bude realizovano na zakladé pozadavku z vyroby,
ktery bude mit moznost operator skladu zjistit pomoci vypocetni techniky pfimo na
skladu. Cteci zaiizeni zobrazi informace o tom, jaké polozky maji byt vyskladnény
spolecné s jejich pozici ve skladu. Skladnik tedy polozky pfemisti do zony pro vydej
materidlu a jejich pozici potvrdi skenovanim QR kodu. Po uspéSném vychystani
materialu bude o jeho kompletaci informovan dopravce pomoci ¢teciho zafizeni. Po
nalozeni dojde ke zméné¢ statusu polozek na ,,in tranzit“ tedy pfeprava.

Pro operatora skladu tedy noveé vznika povinnost vyuziti ¢teciho zatizeni, jehoz pomoci
bude jakéakoliv ¢innost spojena s materidlem realizovana. V soucasné dob¢ je proces ovlivnén
do znacné miry lidskym faktorem, ktery pii nové podobé bude snizen na minimélni miru. Na
jakoukoliv chybu bude zaméstnanec upozornén chybovym hlasenim ze ¢teciho zatizeni. Navrh

mozné podoby pii praci se ¢tecim zafizenim lze vidét na nésledujicim obrazku 45.

VYMAZAT

Cislo objedndvky

ZPET DALST KEYYYYY
/’-—_ 1. USKLADNENI

L VYZVEDNUTI KIEY |

Cislo materialu

3. FMENA SKLADOVE PLOCHY

- Zbyvajicich poloZek | 10
4. INFORMACE O MATERIALU
£ OSTATNI Cflmra skladova PS03
zana Skenovani QR kodu

"

E””’) skladowvé zémv

VYBER 1-6

Obrazek 45 Prostiedi cteciho zatizeni (autor)

Prostfedi Cteciho zafizeni by samoziejmé mélo byt co nejjednodussi pro snadnou
obsluhu. Na uvedeném obrazku lze vidét moznou podobu zakladniho menu, ve kterém by

operator skladu vzdy zvolil danou operaci a néasledn¢ by dosSlo ke snimani kodu. Uvedené
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rozlozeni ovladacich prvki je pouze ilustracni, jelikoz konkrétni podobu I1ze v implementacni
fazi upravit dle pozadavki zékaznika ¢i ponechat ptivodni verzi od dodavatele.

Nyni je nutné definovat jakym zptsobem by byl pohyb materialu informacné zajistén
pomoci podnikového IS, tedy jaké Cinnosti Ize sledovat v redlném Case. Na nasledujicim
schématu uvedeném na obrazku 46 lze vidét propojeni procesu pohybu materialu, softwaru

a ¢innosti, které jsou nove realizovany prostednictvim IS.

Cinnosti generované softwarem Moinosti identifikovatelnosti a sledovatelnosti v reilném éase
Optimalizace Uskladnéné
3 Pi terial
skladovych prostor csun matenalo polozky

vy .
Piifazovani prace

zaméstnanciim Stav objednavky Prubeh
vyskladfiovani
Optimalizace tras
Pozadavek na Zména skladovich
material z vyroby pozic

Reporting

Obrazek 46 Funkce navrhovaného softwaru WMS KARAT (autor)

Velkou vyhodou zavedeni nového systému je automatizace nékterych cCinnosti,
predevsim pak volba skladové pozice, kdy software dokaze pracovat se zadanymi udaji o skladu
a materidlu a poskytne tak nejvhodnéjsi strategii pro optimalni vyuziti skladu. Stejné¢ tomu je
u ptreskladnéni materialu, kdy aplikace dokéze vyhodnotit a navrhnout nové umisténi pro
polozky. Oznaceni je poté generovano systémem prostiednictvim zadanych vstupnich udaja
o materialu a nasledném tisku etikety QR kodu. V neposledni fad€ 1ze za pozitivum povazovat
moznost sledovani skladovych pohybu v redlném case. To lze vyuZit pro statistické zpracovani
dat a pro ptipadné budouci optimalizace procesi. Jednotlivé Cinnosti Ize diky této technologii
velmi snadno vyhodnotit z pohledu ¢asové naro¢nosti a také vykonosti pracovniki.

Diilezitou soucasti je identifikovatelnosti a sledovatelnosti pohybu materialu je také tzv.
status, ktery bude polozkdm béhem manipulace pfifazovan v aplikaci a zajisti tak jejich
monitorovani. Postupné tedy bude pfifazovano ndasledujici oznaceni pomoci softwaru

a skenovanim kodu:
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e Uskladnén, jedna se o status, ktery by méla polozka ptidélena po svém dodani a ispésné

kontrole dokumentace a oznaceni QR Stitkem.

e Rezervovan, situace, kdy je na material vydan pozadavek z vyroby a je nutné jej tedy

ptichystat na pfepravu.

e Priprava, doba od zobrazeni materialu do premisténi do zony pro vydej materialu.
e Zona pro vydej, material je ptipraven k piepraveé do vyroby, ¢ekani na dopravce.

e Preprava, material je uspésn¢ nalozen a probihé pteprava do vyroby.

Po prepraveni materidlu dochazi k jeho docasnému uloZeni v prostoru vyrobni haly

(rovnéZz muize byt oSetieno pfifazenim statusu) nebo dochazi k jeho spotiebé a koneénému

zauctovani na prislusny projekt zodpovédnou osobou. Dal§im piipadem mize byt zména

skladové pozice, kdy by u materidlu bylo pfifazena informace o nutnosti preskladnéni.

Poslednim ptipadem je situace, kdy material neni cely spotfebovan a ma byt vracen zpét do

skladu. Dojde tedy k vytisténi nové etikety a pfemisténi polozky a jejimu uskladnéni.

Podoba procesu a popis ¢innosti, které budou vykonany od objednani az po zpracovani

materialu je uveden na nésledujicim schématu uvedeném na obrazku 47.

Proces
Sklad Tranzit VWyrobni hala
UloZeni Kontrola
dokumentace dokumentace B d:‘
Tisk etikety a Skenovani Dotasne
= oznaceni — tikety uskladnéni
materialu materialu
l i
Potvrzeni Uskladnéni Skenovani
pozice |  materidlu kodu —
skenovanim zaltovani na
| prislugny
——— rojekt
PoZadavek na Vyskladnovani i
wydej z wroby [ materialu a |
skenovani Spotieba
| materialu
Material
¥ prostoru pro d:‘
wydej
Zbytkowy
d:‘ material

Obrazek 47 Schéma procesu po implementaci uprav (autor)
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Cilem této diplomové prace bylo na zaklad¢ provedené analyzy soucasného stavu
navrhnout efektivni feSeni pro identifikovatelnost a sledovatelnost materialu a jeho pohybu.
Situace, ktera je nyni v Pars nova, a. s. v této oblasti byla vyhodnocena jako nedostacujici, toho
si je v8ak védoma i samotna spole¢nost a jeji pfedstava o cilovém stavu byla v této praci
zminéna. Tato kapitola se tedy zaméti na komparaci souc¢asného procesu a jeho nové podoby.
Déle zde bude vyhodnoceno, zdali se podafilo splnit pozadavky, které byly uvedeny
v piedchazejicich kapitolach. Kapitola 3 se zabyvala technickym feSenim budouciho stavu,
proto bude v této Casti uvedena finan¢ni naro¢nost na implementaci novych technologii
spole¢n¢ s prinosy, které s sebou piinasi.

Navrhy na upravu soucasného systému se tykaly nékolika oblasti, které 1ze vidét na

nasledujicim obrazku 48.

=

] P
] Lo
] L~
Systém znaceni Skladové Aplikaé¢ni Internetove
a vybaveni prostory feseni piipojeni

Obrazek 48 Oblasti uprav (autor)

Kuvedenym oblastem bylo nutné piikro€it tak, aby bylo zajisténo jejich konecné
propojeni. To spociva ve vyuziti systémového ptistupu, jehoz princip je mozné popsat jako
pochopeni, formulovani a feSeni zkoumaného problému, respektive jeho Casti, a to v kontextu
celého procesu. Pfi aplikaci na tuto diplomovou préci Ize tuto metodiku charakterizovat jako
navrhnuti zmén v jednotlivych oblastech, které maji vliv na identifikovatelnost a sledovatelnost

materidlu, s ohledem na efektivni fungovani procesu jako celku.

4.1 Vyhodnoceni soucasného stavu a procesu po upravach
Pro vyhodnoceni navrhl je nutné porovnat navrhovany budouci stav se soucasnym.
Vyhodnoceni tedy bude realizovano ve vSech oblastech, ve kterych byly navrhnuty zmény na

upravu. V zavéru této ¢asti bude nastinéno, zdali se podaftilo splnit vychozi pozadavky.



4.1.1 Vyhodnoceni souc¢asného a navrhovaného softwaru

bezpochyby softwarové feSeni, jeho funkce a propojeni s realizovanymi c¢innostmi.
K provedeni komparace poslouzi vystupy z analyzy IS/IT, ktera byla provedena v analytické
¢asti. V nasledujici tabulce 10 jsou tedy uvedeny Cinnosti a funkce, které jsou podporovany
V soucasné dob¢ a také ty, které lze realizovat prostiednictvim nového softwarového feSeni.
Navrhované aplikace jsou v tabulce uvedeny dv¢, a to z diivodu, ze AX 2012 R3 je zvazovana
spoleCnosti Pars nova, a. s. KARAT je poté navrhnuta jako alternativni feseni, které nabizi
velmi Sirokou skalu funkei. V tabulce ,,P* znaci, ze funkce je podporovana, ,Ce jen ¢astecnou

podporu a ,,-* zadnou.

Tabulka 10 IS/IT komparace sou¢asného a navrhovaného softwaru

Cinnost, funkce Podnikovy IS | AX 2012 R3 KARAT
Objednavka materialu P P P
Dodani materialu P P )
Kontrola dokumentace C P P
Ptijeti materialu na sklad P P P
Oznaceni materialu - P )
Uskladnéni C P P
Vybér skladové pozice - ¢ P
Zména skladové pozice - C P
Pozadavek na material z vyroby P P P
Vydej materialu P P P
Optimalizace vyskladiiovani - - )
Informace o pribehu vyskladiovani - - P
Zauctovani materialu na projekt C P p
Pieprava materialu - P P
Inventarizace P P P
Komunikace se  zdkaznikem /|- C P
dodavatelem

Sledovani pohybu v readlném case - P P
Pristup k dokumentaci pii pohybu | - P P
materialu

Komunikace s internim dopravcem - C P

Zdroj: autor
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Zuvedené tabulky je patrné, Ze obé navrhované softwarové feSeni nabizi oproti
soucasnému stavu znacné §ir§i moznosti funkcionality. Tato analyza rovnéz nabizi pohled na
navrhované aplikace, ze kterého vychazi jako efektivnéjsi varianta KARAT doplnéna o systém
fizeného skladu. Pii navrhu na upravu stavajicich procesti bylo zdkladnim pozadavkem
zavedeni efektivniho systému, ktery obsahuji pravé moduly WMS. Shrnuti dalSich vyhod
navrhované aplikace KARAT oproti sou¢asnému softwaru lze vyty¢€it v nasledujicich bodech:

e  WMS jako uzavreny systém, ktery na zaklad¢ pozadavkl urCuje zdznamy prace pro
jednotlivé pracovniky, soucasny systém toto neumoziuje.

e Prace slogistickymi daty, systém umoznuje pracovat naptiklad vyskou, Sitkou,
délkou a umoziuje tak efektivni vyuziti skladu.

e Metody Fizeni zasob, WMS umoziuje praci s metodami FIFO, FEFO apod., soucasny
systém toto neumoziuje.

e Rizeni v realném ¢ase, online fizeni prepravy a uskladiiovacich, vyskladiiovacich
operaci.

e Inventura, velké mnozstvi zpusobl, kterymi lze provadét inventuru (kusovou,
finan¢ni, inventuru nulou, baleni apod.).

e Optimalizace ¢innosti, tvorba vyskladiiovacich tras, optimalizace skladu (slu¢ovani
materialu).

e Mapa skladu, systtm KARAT dokaze pracovat se zadanymi vstupnimi udaji
a vytvorit tzv. mapu skladu, které slouzi jako podklad pro optimalizaci ¢innosti.

Nespornou vyhodou, kterou ptindsi zavedeni WMS je také nepieberné mnozstvi funkci
pro vedouci pracovniky. KARAT tak umoziuje pfimo pfifazovat praci konkrétnim
zamé&stnanciim na skladu. Déle Ize také diky této aplikaci minimalizovat plytvani lidskou praci,
technologiemi, papirem apod. V neposledni fad¢ také systém fizeného skladu poskytuje celou
fadu reportd, které slouzi pro management spolecnosti jako podklad pro ptipadné zmény
v procesech.

Dtivody, na jejichz zéklad¢ je navrhnuto alternativni feSeni proti Microsoft Dynamics
AX 2012 R3, Ize shrnout v nasledujicich bodech:

e Absence priFazovani prace, navrhovany software neumoziuje ptimé zadani prace.

e Reporting, absence modulu, jenz zabezpeCuje na zaklad¢ zvolenych parametrt
vytvareni vystupli v podob¢ grafi, tabulek apod.

e Metody ocenéni zasob, software rovnéz neumoziiuje ocenéni zadsob na zaklade metod

FIFO, FEFO, primérné ceny apod.
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Dalsi velkou nevyhodou navrhovaného feSeni spolecnosti Pars Nova, a. s. je Spatna

podpora ze strany systému v oblasti fizeni skladu. Ta spociva v absenci automatického urcenti,

jaky material a kam ma byt pfepraven, rovnéz je slozitd optimalizace vyskladnovacich tras.

V neposledni fad¢ je také nutné zminit absenci online dat, jejich ziskavani je pomérné

komplikované. Veskeré vyse uvedené nevyhody feSeni Microsoft Dynamics AX 2012 R3 lze

odstranit navrhovanym softwarem WMS KARAT.

Déle l1ze také porovnat aplikaci KARAT s feSenim, které bylo uvedeno v teoretické

¢asti. Tuto komparaci lze vidét v nésledujici tabulce 11. Literarni reSerSe popisovala aktudlni

funkcionalitu a trendy, které jsou pti vybéru WMS velmi dilezité. Pfi navrhu byly tedy tyto

pozadavky brany v potaz. V nasledujici komparaci bude uvedena funkce ¢i ¢innost jenz tedy

byla zminéna u modernich systémui fizen¢ho skladu spole¢né stim, zdali ji podporuje

navrhované feSeni WMS KARAT.

Tabulka 11 Komparace navrhu s literarni resersi

Funkce podporované WMS z literarni reserse WMS KARAT
Podpora sledovani skladovych operaci v realném cCase Ano
Mapa skladu Ano
Automatické generovani pozadavku na doplnéni Ano
Sestavovani sad Ano
Moznost prace s kusovniky Ano
Online komunikace s pracovniky Ano
Optimalizace procesu, vyuziti skladu Ano
Automatické generovani dokumentace, etiket Ano
Navigace skladniktl Ano
Inventarizace (vicekriterialni) Ano
Analyza a vyhodnoceni dat — reporting Ano
Podpora znaceni — RFID, QR, ¢arové kody Ano
Automatické shlukovani materialu Ano

Zdroj: autor, na zédkladé Hamacka (2015)

Z uvedené tabulky a piedchdzejiciho textu je patrné, ze navrhovany systém KARAT

spliiuje pozadavky na zavedeni u¢inného systému identifikovatelnosti a sledovatelnosti. Navrh

Vv oblasti softwaru tedy spliiuje cil této diplomové prace.
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Vyhodnoceni uspéSnosti navrhovaného softwaru lze také ze zkuSenosti spolecnosti,
které jiz tento systém implementovaly. Na nasledujicim obrazku 49 Ize vidét vycet nékterych

spolecnosti, jenz vyuzivaji informacni systém KARAT.

) o

Roz (’\L”L‘l"

Obrazek 49 Spolecnosti vyuzivajici IS KARAT (Karat, 2017€)

Na zéklad¢ zvetfejnénych piipadovych studii Ize dle Karat (2017e) povazovat za nejveétsi
pfinos v evidenci zédsob zvySeni efektivnosti skladového hospodafstvi. Napiiklad diky
implementaci IS KARAT ve spolecnosti MRM Sazovice, s. r. 0. doSlo k zvySeni pfesnosti pii
vydeji materialu do vyroby, kdy byl materidl ureny pro zpracovani dostupny pro vSechny
pracovniky. Fyzicky tok byl oddé€len od informacniho. Neuspokojiva situace tak byla napravena
propojenim fyzického a informaéniho toku pfi fizeni zasob. Hlavnim nastrojem se poté stalo
zavedeni ¢arového kodu, ktery umoziiuje odepisovani materidlu az po je jeho skutecném
pfedani do vyroby. RovnéZ také poskytuje informace o toku materidlu a jeho vyuziti a nabizi
moznost dohledani pracovnikd odpovédnych za nekvalitné provedené operace.

VySe zminény piipad je velmi obdobny s tim, ktery fesi tato diplomova prace a IS
KARAT se tak jevi jako vhodny kandidat na vyfeSeni této situace. Z piipadovych studii dalSich
spolecnosti 1ze také nalézt dalsi spolecné jmenovatele uspéchu, které jsou dle Karat (2017¢)
nasledujici:

e Podpora ze strany dodavatele, hraje dilezitou roli pii vybéru novych IT systémi.
Spolecnosti, které se rozhodly pro implementaci tohoto softwaru chvali podporu, ktera
jim byla v pribéhu zavadéni nabizena.

e Variabilita, dalsi zminénou vyhodou je moznost piizptisobeni softwaru dle pozadavkt
zékaznik.

¢ Rychlost implementace softwaru.

o Uspora &asu, spole¢nosti rovnéz vyzdvihuji piinosy systému, které jsou vyjadieny
zrychlenim procesi. Napiiklad v Prague Casting Services, a. s. doSlo ke zrychleni

planovani zakézek az o 60 %.
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4.1.2 Vyhodnoceni navrhovaného systému znaceni a uprav skladu

Jelikoz byl soucasny systém znaceni naprosto nedostacujici, bylo navrhnuto zavedeni
technologie QR kodi. Divod vybéru a vyhody tohoto prostiedku byly uvedeny v literarni
reSersi k této praci a rovnéz také v ¢asti navrhové. Pozadavky, které spole¢nost Pars nova,
a. s. mé¢la na novy prostiedek k oznaceni polozek byly nasledujici:

e Nizka cena, predevs§im nizké provozni naklady.
¢ Snadna aplikace, zajisténo prostfednictvim samolepicich odolnych etiket.
e Nosnost informace, chapano tak, ze mél byt zabezpecen pienos uréitych informaci

V ramci procesu.

Vzhledem k témto pozadavkiim byla vytvofena etiketa obsahujici QR kod, spolu
s dalSimi informacemi (expirace, projekt, ¢islo polozky apod.), ktera by na materidl méla byt
aplikovéna pomoci permanentniho lepidla. Z Tohoto pohledu 1ze tedy rovnéz potvrdit Gspésné
splnéni pozadavkll na implementaci efektivniho prvku pro sledovani skladovych pohybt.

Dale bylo rovnéz nutné navrhnout upravy pro soucasny sklad. Ten by nové mél byt
vybaven etiketami QR kodu, které slouzi k potvrzovéani skladovych pozic a také k rychlému
zji$téni potiebnych informaci. V téchto prostorach byly také doporuceny tpravy jednotlivych
zon, kdy by mély vzniknout specidlni mista pro pfijem a vydej vyrobkll véetné vybaveni
stanovisté pro operatora skladu vypocetni technikou. Jedna se o dil¢i zméeny, které ale zajisti
fungovani nové navrhovaného procesu co nejefektivnéjsim zptisobem.

Navrhy v oblasti hardwarového vybaveni pocitaji s pofizenim mobilnich terminald.
Dutivody pro pofizeni téchto typu ¢teciho zatizeni byly uvedeny v navrhové casti. Déle je také
nutné potizeni tiskaren etiket, kdy bylo navrhnuto zakoupeni specializovanych primyslovych
tiskaren, které zabezpeci bezproblémové vytvareni prostfedkli pro oznaceni. Posledni
navrhovanou zménou bylo zavedeni internetového piipojeni. Vzhledem k rozloze aredlu je v§ak
témef nemozné jej pokryt, proto bylo doporu¢eno zavedeni pfipojeni jen do vybranych prostor,

které maji vliv na identifikovatelnost a sledovatelnost materialu.

4.1.3 Vyhodnoceni navrhovanych zmén v procesu

Pro vyhodnoceni, zdali navrhované zmény v procesu vedou Kk zajisténi efektivniho
procesu identifikovatelnosti a sledovatelnosti materialu bude provedena komparace se
soucasnym stavem a rovnéz také propojeni jednotlivych c¢innosti se systémem KARAT.

Komparace stavajiciho procesu a navrhovaného je uvedena na nasledujicim obrazku 50.
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oznaceni vybrané pozice vydej v mobilnim
materialu systémem terminalu
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pro wydej vyskladiiovani materialu

W
Zalétovani £ it e
Dodani materialu Skenovani kodu ; uskladnéni
materilu .
materialu

Obrazek 50 Vyhodnoceni procesu po upravach (autor)

Informacni zaji$téni mezi jednotlivymi operacemi a navrhovanym softwarem je poté

Zobrazeno na nasledujicim obrazku 51.

WMS KARAT Operace WMS KARAT
Potvrzeniv o Dodani Objednavka Evidovédna
systému materidlu materidlu [T 7 T | v systému
¥
Kontrola UloZeni Ulozeni do
dokumentace | dokumentace systému
¥
Oznadeni . Automatické
© Tisk etikety | — _ _|_ o
materidlu generovani
Uskladnéni Skenovani Potvrzeni
materidlu etikety pozice
Vyskladfiovani Zobrazeni Generovani
- - L -—-—--- B
materidlu vydejky poiadavku
Zména Skenovani Material Informace
pozice il etikety > v prosrtorfj [ dopravci
wydej
Zalétovani Skenovani Preprava N Status ,IN
na projekt kddu materialu TRANZIT”
Spotfeba materidlu / dofasné uloZeni

————— Informaéni tok 4— (Operace

Obrazek 51 Propojeni ¢innosti s navrhovanym softwarem (autor)
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Na uvedeném obrazku 50 jsou Cervené vyznacené ¢innosti realizovany po zavedenych
upravach, ptipadné je jejich podoba zna¢né odlisna od soucasné. Prvni kroky jsou totozné,
zmeéna nastava pii oznacovani materidlu, kdy je noveé automaticky vytisknuta etiketa, ktera je
nasledn¢ umisténa na material. Déle pfichazi uskladnéni materialu do vybrané pozice v regalu,
ktera jiz neni v rezii operatora, ale systém automaticky generuje misto, kam polozku umistit.
To je realizovano ramci optimalizace skladovych prostor piipadné pro shlukovéani pro konkrétni
projekt. Nové je predani vydejky realizovano prostiednictvim mobilniho terminalu napojeného
na internetové piipojeni ve skladu. Skladnik si tedy zobrazi informace o polozkach, které maji
byt vyskladnény do zony pro vydej materidlu. Po dobu této ¢innosti je navic navrhovana
optimdlni trasa pro zajisténi co nejrychlejsiho vychystani. Cely tento proces je informacné
zajistén prostrednictvim skenovani etiket s QR kodem, diky ¢emuz dochazi i1 k potvrzovani
skladovych pozic. Po dokonceni procesu vyskladiiovani se nachézi materidl v z6n€ pro vydej
materialu (totozné jako nyni), informace o dokonceni je pfedana dopravci prostiednictvim
mobilniho termindlu. Néasledné dochazi k prepravé (polozky maji status ,,In tranzit®), po jejimz
dokonceni dochéazi ke skenovani etikety zodpovédnou osobou a zatctovani materidlu na
ptislusny projekt. V tomto okamZziku miZe byt material spotiebovan nebo docasné uskladnén
ve vyrobé (pfid€len ptislusny status).

Z uvedeného popisu je tedy patrné, ze novy proces spoCivd v praci s mobilnim
terminalem a skenovanim etiket s QR koédy. Déle také dochazi k minimalizaci pusobeni
lidského faktoru, jelikoz operator dostava automaticky generované pokyny. Cely tento proces

je poté pln¢ informacné zajistén pomoci WMS KARAT.

4.1.4 Vyhodnoceni navrhovanych zmén v personalni oblasti
Vyhody spojené se zavedenim navrhovanych uprav jiz byly v ptedchéazejicich
kapitolach zminény v oblasti skladu, softwaru a systému znaceni. Nicméné je také nutné
vyhodnotit pfinosy, které jsou spojeny s nasledujicimi oblastmi:
e Vedeni spolecnosti.
e Pracovnici zapojeni do procesu identifikovatelnosti a sledovatelnosti.
Zmeény pro vedeni spolec¢nosti, a predevsim pak pro usek logistiky spocivaji predevsim
Vv zajisténi sbéru dat. Na zéklad¢ nashroméazdénych informaci lze zajistit vystupy v podobé
grafli, tabulek, sestav a reporti, které usnadnuji a urychluji rozhodovani. ManaZersky
informacni systém také umoziuje zasilani vystupll prostfednictvim e-mailG. Systém také
disponuje funkci On-line Analytical Processing, kterd umoznuje ptedpiipravu dat na zakladé

volitelnych kritérii do struktur vhodnych pro dalsi analyzy. Nespornou vyhodou je také
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dostupnost informaci v realném case ¢i z datového skladu. Lze tedy konstatovat, Zze navrhovany
software ptinési pro vedeni spole¢nosti moznost sledovani veskerych ¢innosti a zaznamenavani
cennych, relevantnich a aktualnich informaci pro sledovani trendt v celé fad¢ oblasti.

Pro pracovniky, ktefi jsou zapojeni do procesu identifikovatelnosti a sledovatelnosti
rovnéz nastavaji uréité zmény, hlavni znich je snizeni puUsobeni lidského faktoru
v rozhodovani. Navrhované zmény pocitaji s tim, ze operator skladu jiz nebude odpoveédny za
nekteré operace, jako je vybér skladového mista, zadavani informaci do systému apod. VéEtSina
skladovych operaci bude nové navrhovana modulem fizeného skladu. Cinnosti by mély byt
automatizovany az do takové podoby, kdy pfi vyskladinovani polozek bude skladnikovi
navrzena optimalni trasa. Hlavnim néstrojem pro realizaci ¢innosti se stane mobilni terminal,
ktery spole¢né se snimanim QR kodl zabezpeci plynulost logistickych procesti. Nové bude také
daleko jednodussi komunikace mezi vedoucimi pracovniky a operatory skladu, kterym budou

informace ptreddvany v realném case prostfednictvim jiz zminéného mobilniho terminalu.

4.2 Naklady a aspory navrhovanych opatieni

V této kapitole bude provedeno vyhodnoceni ndkladi vztahujici se k navrhovanym
zménam. Nejprve budu vycisleny néklady na implementaci softwarového teSeni, nasledné
vydaje spojené s nakupem potiebného hardwarového vybaveni a v neposledni tfadé také
provozni naklady. Na zadost spole¢nosti Pars nova, a. s. budou tdaje zkresleny prostiednictvim
koeficientu ,,zkresleni®. V nasledujici tabulce 12 jsou tedy uvedeny naklady na implementaci

navrhovanych zmén.

Tabulka 12 Naklady na zavedeni navrhovanych opatieni

Polozka Castka [K¢]
AX WMS 1 040 000
AX WMS skladové moduly 390 000
Mobilni terminal 32500
Primyslova tiskarna 45 500

Zdroj: Pars nova (2016c), upraveno autorem

Pro zabezpeceni plynulého provozu je odhadnuté mnoZstvi vybaveni odhadnuto na Sest
primyslovych tiskaren a ¢tyficeti mobilnich terminalii. Celkové naklady na zavedeni 1ze poté
prostym nasobenim a sectenim vy¢islit na 3 003 000 K¢. Rocni provozni naklady jsou poté

vyc¢isleny v nasledujici tabulce 13.
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Tabulka 13 Provozni naklady po zavedeni navrhovanych opatieni

Polozka Castka [K¢]
Udrzba 41 600
Spotiebni material — etikety 78 000

Zdroj: Pars nova (2016c), upraveno autorem

Uvedené naklady na pofizeni softwaru jsou vztazeny k navrhu spolecnosti, tedy

k Microsoft Dynamics AX 2012 R3. V ptipad¢ potizeni softwaru KARAT, je nutné nejdiive

charakterizovat moznosti financovani, které spole¢nost KARAT Software, a. s. nabizi. Dle

Karat (2017f) se tedy jedna o nésledujici:

e IBM financovani, financovani prostfednictvim finanéniho a operativniho leasingu

(hardware), splatkového prodeje (hardware i software).

e Dotace z EU, spolecnost také nabizi pomoc se ziskanim dotace z EU na pofizeni

informacniho systému (pokud to projekt umoziiuje).

¢ Prondjem licence, nizké vstupni naklady, optimalizace cash flow, ovéfeni piinosu

systému v praxi. Provozovani systému pfimo na serveru zakaznika.

¢ RozloZeni plateb v case.

e OQOutsourcing, o plynuly chod systému se stara samotna spole¢nost KARAT software,

a. S.

V piipad¢ zavedeni WMS Karat jsou néklady na potizeni vyssi, presnd ¢astka by poté

zéalezela na konkrétnich pozadovanych tpravach v pfipravné fazi a rovnéz by se naklady

odvijely od zvoleného typu financovani. Co se tykéa vydajli na potfizeni hardwarového vybaveni

ty by byly zachovany ve stejné vysi. Provozni naklady by poté byly nepatrné vyssi v fadech

tisicti korun, a to pfedevsim z diivodu vétSiho rozsahu funkci.

Uspory, které s sebou piinasi zavedeni navrhovanych opatieni lze poté rozdélit do

riznych oblasti, prvni z nich je inventarizace, Gispory v této oblasti jsou uvedeny v tabulce 14.

Tabulka

14 Uspory pii provadéni inventury

Ro¢ni inventura

(pfed implementaci navrhii)

Naklady inventury — externi pracovnici 140 400
K¢

Naklady inventury — interni pracovnici 89 235 K¢

Ro¢ni inventura

(po implementaci navrhu)

Naklady inventury — externi pracovnici 54 000
K¢

Naklady inventury — interni pracovnici 44 617 K¢

Zdroj: Pars nova (2016c), upraveno autorem
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Z predchazejici tabulky je tedy odhad uspor 50%, této redukce je docileno pomoci
navrhovaného softwaru, diky kterému je provadéni inventury jednodussi. Dalsi oblasti, které se
Z hlediska snizeni ndkladovosti dotkne implementace nového systému jsou tzv. zamény. Tento
pojem oznacuje situaci, kdy je vyskladnén a pfemistén nevhodny typ materidlu, ¢i pfipadné

dojde ke zméné pozadavku na druh polozky. Kalkulaci tspor Ize vidét v nasledujici tabulce 15.

Tabulka 15 Vy¢isleni uspor ze zamén

Aktualni prumérny pocet zamén za mésic 59
Novy prumérny pocet zamén za mésic 13
Naiklady na ziménu 650 K¢

Celkové mési¢ni naklady na zamény pired implementaci | 38 350 K¢

Celkové mési¢ni naklady na zamény po implementaci | 8 450 K¢

Celkova mésic¢ni uspora 29 900 K¢

Zdroj: Pars nova (2016c), upraveno autorem

Odhad snizeni zamén je tedy téméei 80%. V uvedenych ndkladech na zaménu je
zapocitan pracovni Cas, pieprava materidlu zpét do skladu, vyskladnéni nového materidlu,
pohonné hmoty a amortizace. Posledni oblasti, ve které dojde k redukci nakladi je placeni dani
z prebytkli a mank nalezenych pfii inventute. V soucasné dobé je vyse této ¢astky 1 451 460 K¢,

pii ocekavanému rozdilu 90 % po zavedeni WMS ro¢ni tspora odhadnuta 1 306 314 K¢.

Porovndni nakladd a uspor investice
4000000
3000000
< 2000000
1000000

O — — — — —

Rok
B Vstupni ndklady B Provozni naklady Uspory
Obrazek 52 Porovnani nakladi a tispor (autor)

Z uvedeného grafu je patrné, Ze navratnost investice je pfiblizn¢ dva roky. Kdy jiz
dochdzi ke splaceni ndkladl na investici. Dale by také bylo mozné zahrnout do provoznich
nakladi Cas nutny na polepeni materialu, nicméné ve srovnani s ru¢nim popisem v soucasné

dobé se jedna o velmi podobnou ¢asovou naro¢nost. V ptipad¢ zavedeni KARAT Software, je

90



odhad na jeho potizeni ve vysi 4 000 000 K¢. Provozni néklady jsou rovnéz odhadnuty vyssi,
a to predevSim z diivodli vétsiho rozsahu poskytovanych funkci, konkrétni odhad je tedy
130 000 K¢ za rok. V piipadé naklad na poiizeni hardwarového vybaveni (Ctecich zafizeni,
tiskaren etiket QR kodl) Ize uvazovat totozné hodnoty. V ptipad¢ uspor 1ze poté dosdhnout
vyssich hodnot, a to predevsim diky efektivnéjsi realizaci inventur a rovnéz také snizenim
zamén. Castka je poté odhadnuta 1 845 029 K& za rok. Navratnost investice je tedy v tomto
ptipad¢ odhadnuta na tii roky Nicméné zavedeni systému KARAT s sebou piinasi také dalsi
nesporné vyhody, které jiz v této praci byly zminény a maji tak nevy¢islitelny efektivni dopad
na fungovani spole¢nosti, pro pfipomenuti lze zminit zlepSeni vztahu se zdkazniky, usnadnéni

prace pro vedeni spolecnosti, reporting apod.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrhnuti efektivniho systému identifikovatelnosti
a sledovatelnosti ve spole¢nosti Pars Nova, a. s., vyrobnim zavodé v Sumperku. Pfedmétem
¢innosti je vyroba a rekonstrukce kolejovych vozidel.

V prvni ¢asti byla nastinéna literarni reSerSe tykajici se problematiky monitorovani toku
pfedevsim pak uspory finan¢ni a persondlni. V teoretické Casti tak byly zminény oblasti, které
maji vliv na logisticky proces uvnité spole¢nosti. Konkrétné zde byly uvedeny informace
o zakladni organizaci materidlového toku, funkcich a €lenéni skladli. Déle také moznosti
prostifedkii pro oznacovani, tedy ¢arové kédy, QR kody a technologie RFID. Na zakladé
uvedenych informaci byla provedena jejich komparace, ktera poskytla uceleny ptehled
o vyhodach ¢i nevyhodéch jednotlivych typii znaceni. Dalsi ¢ast literarni reSerSe se zabyvala
softwarovym feSenim, které zastieSuje cely proces identifikovatelnosti a sledovatelnosti. Byly
zde tedy zminény zakladni charakteristiky ERP systémt a systému fizeného skladu (WMS),
vcetné aktudlnich trendl a atributl pro vybér spravné aplikace. V posledni kapitole zabyvajici
se poskytnutim teoretickych podkladi byly zminény moZnosti analyzy soucasného stavu.

Na zaklad¢ poskytnutych podkladi z teoretické Casti byla zpracovana analyza ve
vybrané spolecnosti, kterou je Pars Nova, a. s. Po jejim kratkém ptedstaveni byla vypracovéana
charakteristika soucasného systému, a to v oblastech skladu, syst¢tmu znaceni
a softwarového feSeni. Ddle zde také byl poskytnut nahled na soucasnou podobu procesu
materidlu v€etné informacéniho zajiSténi. Pro uceleny pohled na stavajici situaci byla provedena
analyza pohybu vybraného elementu, ktera byla realizovana pfimym pozorovanim od jeho
dodani az po konecné pfedani do vyroby. Na zdkladé¢ moznosti specifikovanych v teoretické
¢asti byly rovnéz provedeny analyzy IS/IT, analyza vnéjSiho prostfedi a shrnuti soucasného
stavu pomoci SWOT matice.

Na zékladé¢ vysledki, které poskytla analyticka ¢ast, byla vypracovana kapitola 3, ktera
se zabyvala navrhnutim uprav soucasného stavu. Stejn¢ jako tomu bylo u teoretické a analytické
Casti 1 tato kapitola se svymi doporucenimi zabyvala oblasti skladu, systému znaceni
a softwarového feSeni. Navrh tykajici se Gpravy znaceni pocitaji se zavedenim technologie QR
koda, kdy kazdd polozka bude oznacena etiketou, obsahujici veskeré potiebné informace.
Upravy tykajici se skladovych prostor poté spodivaji v piizpisobeni se technologii
dvoudimenzionalnich kédu a rozdéleni do specifickych zon. Doporu¢enym softwarem, ktery

informacné zajisti cely proces pohybu materidlu je IS KARAT.
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Posledni ¢ast prace se poté zabyvala vyhodnocenim poskytnutych navrhii. Cilem bylo
opodstatnéni navrhovanych technologii v podob¢ jejich pfinosii nejen pro vedeni spole¢nosti
ale také pro operatory skladu a zadkazniky. Dale zde také byla uvedena ekonomické naro¢nost
spojena s implementaci navrhu.

Vysledky této diplomové prace byly rovnéz prezentovany vedoucimu pracovnikovi
logistického oddéleni spolecnosti Pars Nova, a. s., ktery je hodnotil velmi kladné, predevsim
pak v oblasti softwaru. Na zakladé¢ stanoveného cile byla tedy poskytnuta fada navrhi na apravu
souasného systému znaCeni, které by mcély zajistit efektivni identifikovatelnost

a sledovatelnost materialu pii vyrobé kolejovych vozidel.
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Visual examination of the surface condition : no objection

Examen visuel de I’état de surface . sans remarque
2. MaBkontrolle mo12) : ohne Beanstandung
Dimensional check : no objection

Contréle dimensionnel : sans remarque

Anforderungen.

4. Dokumentationskontrolle : ohne Beanstandung
Check of documentation . no objection
Controle de la documentation . sans remarque

5, Andere Priffungen : keine
QOther tests . none
Autres essais . aucun

Weitere Priifungen durch den Hersteller—-
Additional tests from the manufacturer ~ Autres essais menes par {'usine

des Herstellers.

manufacturer.

The mechanical and technological tests, ses annex inspection certificate 3.1 of the manufacturer, were
carried out in the presence of the expert of the TUV NORD and satisfy the requirements.

Les essais mécaniques et technologiques supplémentaires, vOis aux annexe du certificat de réception
3.1 d’usine, ont été controles en la présence de expert du TOV NORD et sont conformes.

1. Vom Hersteller durchgefiihrte Priifungen : siche Anlage Abnahmepriifzeugnis 3.1 Nr. 36957/2013/C

TUV NORD

Systems

Anlage - Anex -Amnexe . 1

Blatt-Nr 1 von/ of 1

3. Die mechanisch-technologischen Priifungen, siehe Anlage Abnahmepriifzeugnis 3.1 des Herstellers,
wurden im Beisein des Sachverstandigen des TU7V NORD durchgefithrt und entsprechen den

Verifications made by manufacturer : see annex inspection certificate 3.1 No. 36957/2013/C of the

Essais menes par 1 usine : vois aux annexe certificat de réception 3.1 No. 36957/2013/C d’usine.

4 "
/ -
FUV NORD (b
Systems GmbH & Co. K@
Ostrava 17.09.2013 238%% Hamburg, Germany Sztula
EN: 1020432
Ort - Location —Lieu @ Datum - Cata - Date e Sachverstdndiger [ Abnahmedoaufiragler

Expert [ fnapeciion Representative
TINV-Az Mile

Dogc -Nr. WW‘_AQ_OLDE__ZUDBO&_ TOV NORD Systams - Competence Center Werkstofi- und Scrweiltecnnik, 22525 Hamburg - Germeny
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LA EN 10029 B/N
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23248 Y 360560 AT 20 P ReH A5 423 556 303 L 50 KV2 10 180 176 221 192
T 400 C Rp0.2 225
23251 Y 360593 A T 400 C Rp0.2 237
360506 AT 20 P ReH A5 419 558 30.9 L 50 Kva 10 172 166 154 164
23252 Y 360603 AT 20 P ReH A5 404 549 303 L 50 KVa 10 162 172 168 167
T 400 C Rp0.2 213
23254 Y 360622 AT 20 P ReH A5 420 556 30.4 L 50 KV2 10 194 191 219 201
T 400 C Rp0.2 203
360623 AT 20°P ReH A5 423 561 29.0 L 50 KVa 10 170 165 160 165
23255 Y 360631 AT 20 P ReH A5 444 573 287 L .50 KV 10 163 168 168 166
T 400 C Rp0.2 210
@M&M&mﬁ@tﬁl. e e ———————r e e e e e
heat _ C Mn Si__P S Cu Ni_Cr WMo V Ti AN _Nb CEV .
23248 0471 1.410 0.310 0.019 0.002 0,030 0.020 0.040 0.003 0.004 0.003 0.023 0.007 0.026 0.42
23251 0.477 1.440 0,340 0.016 0,002 0.050 0.020 0.030 0.003 0.004 0.003 0.030 0.006 0.023 0.43
23252 0.179 1.410 0.350 0.015 0.001 0.040 0.020 0.040 0.005 0,004 0.003 0.043 0.006 0,026 0.43
23254 0471 1.390 0.350 0.018 0.003 0,050 0.020 0.040 0.004 0.003 0.004 0.029 0.007 0.026 0.42
23255 0.479 1.410 0.350 0.015 0.004 0.060 0.030 0.040 0.002 0.004 0.003 0.035 0.007 0,026 0.43
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INSPEKCNI CERTIFIKAT 3.1 5102042004
INSPECTION CERTIFICATE, ABNAHMEPRUFZEUGNIS CERTIFICAT DE RECEPTION a2

e e —— |

M,gmvmﬁ Eéaz A2 VITKOVICE STEEL A fodoumentu, o, N, Z02PalumDte  SwmPaGeSsR
A viy Stambersk 2671/47, PSE 70900 36957/2013/C 16.00.2013 2/ 3

CESKA REPUBLIKA _

R e e RS
mwmmmmmumm
de i usne proguctrice

EN1S0 9001 : TOV NORD: 041009301244
EN 150 14001: TUV NORD: 04104030144

Bi4/ Tavba £ |awm=zks CO0/1dentfk | L Ziandie, e | Zkouka ravem v Onybu {1, Iy test {3} Kerbschiegversuchkeit 1J

Heai No No.of pleces | 1destification 5 i ’ 1 Eseat e resilence 0} BRI, B
schmelze e {70 lsmdaahl | tdentfiziesng | cmtoz cm ,cm i [+ J -} 8 a3

No ge 2 coulée moem«u 5 [1gentificaron_ - Type | Ty lMPa G 1 JCD_L!UH‘CI Ca0,C41_ 13

807 dentfication of D prodct e P
heat  _ dimension ___ order  pes. kg test  plates B i
23255 45.00 - 2000 - 12000 185888 /2013 8 22608 350627 48756 001 002
360631 48755 001 002
360632 48757 001 002
360633 48758 001 002
23248 16.00 - 2500 - 12000 185890 /2013 6 22608 360580 48399 101 201
360581 48400 101 201
360582 48407 101 201
23254 20.00 - 2000 - 12000 185891 /2013 9 33912 360617 48779 001 002
360619 48778 001 002
360620 48775 001 002
360622 48773 001 002
360623 48774 001
23254 25,00 - 2000 - 12000 185892 /2013 4710 360616 48722 001
23251 30.00 - 2000 - 12000 185894 /2013 2 11304 360596 48632 001
360601 48631 001
23252 30.00 - 2000 - 12000 185894 /2013 2 11304 360603 48641 001
360606 48639 001
23251 40.00 - 2000 - 12000 185895 /2013 2 15072 360594 48629 001
360595 48625 001

-

Normalized
Radioisotope activity of the material did not exceed the value 100 Bafkg.
We quarantee US quality acc.to EN 10160 S1.
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PROHLASENI O PROVEDENiI SVAROVYCH SPOJU

152/13
0asS 056 N Nomoe o : (ST 000 kT by ™0
Nézev vyrobni organizace: Jifi SEKYRKA, HluboCepska 1156/38b, 152 00, Praha - Hiubogepy
Cislo objednéavky odbératelské organizace: |Ze dne:
OUS - 1017 - 0023
Udaje o kvalifikaci svareéu: Tomas TREBULA

CSN EN 287-1 141 T BW 8 S 3,2 D48 H-L045 ss nb

Udaje o pouZzitém zékladnim materialu:
ASTM A 240 TYPE 316 L- Plech 1,00mmx140,00mm; tavba &. 618009
AST 304 L - 1.43086; Plech 1,50mmx1520,0mm; tavba &. 0415391

Udaje o pouzitém pridavném materialu:
Svarovaci drat OK TIGROD 318Si @2,4mm PV7376735580
Svarovaci drat OK TIGROD 316L @2,0mm PV7425159620

Zpusoby oznacovani svaru: dle vykresu
Bylo uskutecnéno nedestruktivni zkouseni: ANO - VT 100%
Byl zajistén kvalifikovany technicky dozor: ANO

Prohla$eni technického dozoru svafovani o jakosti provedenych praci:

Svareci prace byly provedeny v souladu s pozadavky CSN EN 15085 - 2 a V95/5:2011

/k/:;«\f‘
L, wfk I

Jméno: Josef Prikryl Datum: /4.2 _ 1049 podpis: /~—97/ e

‘INdzev odbératelské organizace: /743911;@/ Lo

90805 o ’Uﬂnafé(uféfﬁ \J.-'

\l{OtV DK
Cislo objednévky: 0804 _ A0 77— 22117 |Ze dne:
Cislo dodaciho listu: Y (V1349 p 4o ~ r, j’ao(o_
Nézev vyrobku: PLECH VRCHNI CELY A 2 Mo FF0 2026
Cislo vykresu: DO 559605
Poéet dodanych kust: — /) —
Poradové Gisla dodanych kusti: - 2057 - vord

/

/ [ (i OVYACBAS®

* Nehodici se $krinéte iRl SE

ha 5

1156/3€8,
Hiubotspské %, caVB07bh0615

|6 67286674 DIC
RIS M
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ThyssenKrapp Accial Spectall Ternl S.p.A. CERTIFICATO DI COLLAUDO EN 10204/3.1 Q746985 PAG. 1/ 4
«on Unico Sacio INSPECTION CERTIFICATE
Sodied dinérta e toardinata dalia Thyssenstnupp Staibless GmoH 11214005 CERTIFICATE DE RECEPTION
Vile 8 Brin, 216 - 05160 Temi - Ialia - : ABNAHMEPRUFZEUGNIS B¥ Pp—
_ GCUSTOMER:
: = 2G— 08004/ AB0OS CLIENT:
SFEShcko, EN 10028-7 Siee sy e, O e .
anforperuveen; EN 10088-2 OMUANDE 0 COENT N
ASTM A 240/031A — : : ) ,
ABME SA 246/01 = mwwﬁrrsmmmw%%u 8xo081811 \
(mm  COMMANDE INT. N° =
W WERKS Ni
PRODGTTO: : A o1 spepiz, e .
FHOOUCT: STAINLESS STEEL COTILS LTS MoGCE . BPO24227
T - VERSANDANZEIGE Ne: N
ool A CoLATR CQMPOSIZIONE CHIMICA - CHEMICAL CDMPGSITION - GOMPOSITION GHIMIOUE - CHEMISCHE ZUSAMMENSETZUNG ] (. e AST 3041
B N e : - . ", wn | #Y | & " A NG, 1. 4304
AT TN | % W | %y %P %y % Cr % M % Mo % % : 1.4906
698822 $415391] 016|111 -440| .028| 001 18.11[10.07 ~200] . 045 90 % war
3041
TMERO D FRODUTTORE:
Uﬂﬂ@ﬂmm%cﬁmmwb\_%_ m_mn“ Thyssunttupp Aociol Spestali Temi Sip.a.
ZEICHEN DES LIEFERWERIS!  con Unico Socio

|

TRATY, FERMICO - FICOTTURA 0 SOLUBILZZ: 1.0 5 (0~ L ARIA-Acous NERUUZZATA - Acals .

HEAY TRATMENT - ANNEAUNG: AIR - WATER SPRAY - WATER COOLING
TRAITEMENT - THERMIQUE - HYPERTREMPE: AR - EAD ATOMISEE - EAU
WARMEBEHANDLUNG + ABSCHRECKEN: “C/LUFT - SPRUHWASSER - WASSER

GOMPLIES WITH P.E.D "97/723/EC.

PROCESSQ.D( ELABORAZIONE: E+ AOD + £C
STEELMAKING PROCESS #
PROCEDE D'ELABORATION
‘ERSCHMELZUNGSAAT

THE MATERIAL IS RESISTANT TO WTERG)

TIMBRO DEL RESPONSABILE INCARICATO:
INSPECTOR STAMP:

MARQUE DU RESPONSABLE CHARGE:,
STEMPEL DES WERKSSACHVERSTANDIGEN:

EMATERIALE & RESISTENTE ALLA CORROSIONE INTERGRANULARE SECONDO: [ N IS0 3651-2
BYSTALUNE CORROSION IN DACGORDANGE MITH:

LE MATERIEL, EST RESISTANT A LA "CORROSION INTERGRANULAIR SELON:

DIE OBENGENANTE SCHMELZE IST BESTANDI® GEGEN INTERKRISTALLINE KORRGSION GEMASS:

RISULTAT] DELLE PROVE / TEST RESUETS 7 RESULTATS DES ESSAIS ) ERGEBNIS DER PROFUNGEN (1 n/mm® = 9 M Pa) g
= IMENSIQNI weez | Fmura | PESO | S TRAZIONE / TENSILE / TRAGTION / ZUQVERSUCH PUREZZA VIEGA | GRANO
nmmmwm%r ”.mmﬁm.__.w >m_.mmmznmmmwz ﬁnw ,m%_m%z Faibe w Iewm | Bp 1% Ain A MR PUAGE | Somn
‘i & : ; . GEWICHT - HARTE FAVERSUCH
KISTEN Nt BND N mi STIGQAH. | AUSFUHRG iy mu AR ARTS N Loz [Gseo [am [ B0 S|
CARATTERISTIGHE RICHIESTE . REOUIRED CHARACTERISTIGS . CRARACT ISES - AVFORDERUNGEN — > 2302 P40[ 550~750 2 = 45 |z s <
C83530 ¢98822 1.50 X1520.0 1) 2B [12790[ T[T =35 245 42 595 [60.0 48,0
€83530 ) i . , ClT AN.\.,m 275 G35 [59.1 5.5 71.0
C83531 398522 +.50 X1520.0 i 2B |10600(T] T| 235 nres 542 |S9.8 [40.0 8.0
£83531 . | CIT| 245 275 G35 [59.1 59.5 71,9
* kﬂuﬁ%gvﬁwﬂg Kﬁ%%vﬁ%gé ﬂ-nareazum‘w_nwnua._:nrnrus”Ba%%ﬁ Wﬁ%sﬁ.wfnﬂ&t& de¥orgina, COM _....mm_mmw ﬁ..H...H I> _um_w B2OOD/ a3
e s anee s LSNP Pedie 0N X Nove * o wilh ordor recuiaments. ; yssenKrupp Accial Spaciall Jeray WPiAL
o > %w«ﬂ gmﬁ pS S Pee e ﬁﬂhrﬁﬂ?ﬁﬂ%& nss..uﬂ....ﬁ_nnﬁaéﬁwwﬁﬂwﬁsﬁ s Jo s commarde, con Unieo Soclo.
HGreikl ¢ S5/ la(el4 q f Hrgst ) " x FIRMA DEL RESPONSABILE INCARICATO
*vmwﬁmmwmﬁwwﬁ 00 2 G me*.%XXXxx.xxxxx INSPECTAR SIGNATURE
qx_ wox Dl do .m@n e Vet S ; " MK A XK ¥ o i SOMATURE DU RESPONSABLE GHARGE
SRR ORI eeenion FRetsoN X v Cartificatd ERVTLHS EISTECTOMR 1t
) gumpi-toean - 00 2) Diagion-Sons. g e . T
Ra o e - Ko Fuss i wborets swijwh"my:uﬁ.ﬂﬂ ool %ﬁ%ﬁmmz_ i THickness - Finish e 01=0B-2000 e
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ATEST CSN EN 10204 - 2.2
TEST REPORT

Odbératel Jjfi Sekyrka

Customer:

Valdecka 1321

26801  Hofovice

Obj../Your order No: Zakaz.&./0ur ref.:
Cislo vyrobku Nazev vyrobku Mnozstvi | Jedn.
ltem no Description Quantity unit | LOT )
OK TIGROD 318Si 24 5 kg PV7376735580
Chemicke slozeni/Chemical composition ( % )
o] Mn Si P S Cr Ni
0,045 1,65 0,83 0,022 0,011~ 19,1 124
Drat Mo Nb Cu N
Wire 2,82 0,59 0,18 0,05
Zkouska tahem/Tensile test
Temp Rp 0,2 Re H Rm A5
°C %
Svarovy kov N/mm 2 N/mm 2 N/mm 2 9
Weld metal +20 480 615 35
Zkouska razem/Impact test
Temp J Temp J
OC nC
Svarovy kov
Weld metal +20 40
Dopiliujici data/Additional data
Ferit [%] 7 ;
EN 1SO 14343: W 19 12 3 NbSi
Werkstofinummer: ~1.4576
ESAR VAMBERK sra. /7% e
. BT B4 Vambsrk {J/““‘j,
Datum/Date; 20-3.2012 &8 i 4
Adresa/Address ICo DIC Telefon/Phone Fax
ESAB VAMBERK, s.r.o. 25268023

‘Smetanovo nabfezi 334
517 54 VAMBERK
CZECH REPUBLIC

Zdroj: Pars Nova, 2016¢

CZ25268023  +420 494 501 476  +420 494 501 423

Zapsand v obchodnim rejstiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Krélové, oddil C, vioZka 11484,



ATEST CSN EN 10204 - 2.2
TEST REPORT

Odbératel i Sekyrka
Customer:

Valdecka 1321

268 01 Hofovice

Obj.&./Your order No: Zakaz.c./Our ref.:
Cislo vyrobku Nézev vyrobku Mnozstvi | Jedn.
ltem no Description Quantity Unit Lot
OK TIGROD 316L 2 5 kg PV7425159620

Chemické sloZeni/Chemical composition ( % )

c Mn si P s cr Ni
= 0,013 1,79 0,45 0,021 0,011 19,2 12,1
Drat Mo Cu N
Wire 2,61 0,15 0,05

Zkouska tahem/Tensile test

Temp Rp 02 ReH Rm A5

. ol :
Svarovy kov N/mm 2 N/mm 2 N/mm 2 o

Weld metal - +20 470 650 32

Zkouska razem/Impact test

Temp J Temp J
‘c °C
Svarovy kov 175 E
Weld metal 7 196 75
-60 150
-110 120

Dopliijici data/Additional data

Ferit [%] 10 ;

SFAJAWS A5.9: ER316L
EN 1SO 14343: W19123 L
Werkstoffnummer: ~1.4430

ESAB YAMBERK 5.0,
&%7 84 ym@s&&k

Datum/Date; 20-3.2012°
Adresa/Address o Telefon/Phone Fax
ESAB VAMBERK, s.r.0. 25268023 CZ25268023 +420 494 501 476  +420 494 501 423

Smetanovo nébfezi 334
517 54 VANMBERK
CZECH REPUBLIC

Zapsané v obchodnim rejsifiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Krélové, oddil C, viozka 11464,

Zdroj: Pars Nova, 2016¢



VT protokol o NDT zkousce

Vyrobce: Jiti Sekyrka Hlubogepskd 1156/38b, 152 00, Praha - Hlubocepy

Zakaznik:

Ndzevdilu:  Plech vrchnicely A 2 Zakdzka: Cislo protokolu: VT -J577/13
Kod vyrobku: DO559605 Objednavka: Vyrobni &isla:

Rozsah zkousky:
[ 100% ]

Vizudlni kontrola svar( dle normy:
CSN EN 10042 ‘
x |CSNENISO 17637

Udaje o pouZitém zdkladnim materidlu:

ASTM A 240 TYPE 316 L- plech 1mm x 1040mm; tavba &. 618009
AST 304 L- 1.4306; plech 1,5mm x 1520mm; tavba ¢. 0415391

Tfida provedeni svari:

Svafovdni dle EN 15085- CL 2; tfida provedenf svarti CP C2; stupefi jakostidle EN ISO 5817 B

PouZité pfistroje:
X |Lupa
Posuvné méfitko

X
x |Mérka na svary \ _
X |Luxmetr Intenzita osvétleni (Lux):L 450

Nélez:

x |PFipustné indikace: 5214 - prekroceni velikosti FW

Nepfipustné indikace:

X |Bezndlezu

Vysledek:
X |Vyhovuje
Nevyhovuje

Kvalifikovand osoba:
EWT Josef Pikryl VT Level 2 dle €SN EN 473 a ISO 9712; priikaz & 101 - 01983

Datum: . //4,114«0/(”(

Zdroj: Pars Nova, 2016¢



