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ANOTACE

Tato bakalarska prdace se zameruje na analyzu a zhodnoceni financni situace vybraného
podniku pomoci vybranych financnich ukazateli. Hlavnim cilem prace je identifikovat
soucasnou situaci a formulovat doporuceni pro jeji zlepseni. Teoreticka cast zahrnuje zakladni
pojmy a metody financni analyzy, popis pouzitych ukazatelu. V praktické casti budou vybrané
ukazatele aplikovany na dostupné financni udaje podniku a na zaklade analyzy vysledki budou

navrzena opatreni pro zlepseni soucasné situace podniku.
KLICOVA SLOVA

Financni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza, financni vykazy, pomerove
ukazatele, absolutni ukazatele, zadluzenost, rentabilita, likvidita, ukazatele aktivity, financni

zdravi, cash flow
TITLE
Evaluation of the company’s financial situation

ANNOTATION

This bachelor's thesis focuses on the analysis and evaluation of the financial situation of the
selected company using selected financial indicators. The main goal of the work is to identify
the current situation and formulate recommendations for its improvement. The theoretical part
includes basic concepts and methods of financial analysis, a description of the indicators used.
In the practical part, the selected indicators will be applied to the available financial data of
the company and, based on the analysis of the results, measures will be proposed to improve

the current situation of the company.
KEYWORDS

Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, financial statements, ratio indicators,
absolute indicators, indebtedness, profitability, liquidity, aktivity indicators, financial health,

cash flow
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UVOD

hospodafit s finanénimi prostfedky. Finan¢ni analyza patii mezi zakladni néstroje hodnoceni
hospodateni podniku. Umoziiuje nejen zpétné zhodnoceni minulého vyvoje, ale také poskytuje
informace dtlezité pro rozhodovani do budoucna. V dnesni dobé dynamickych zmén na trzich,
rostouci konkurence a ekonomickych vykyvl je finan¢ni zdravi podniku kli¢ovym

ptedpokladem jeho dlouhodobé stability a uspéchu.

Z tohoto diivodu se tato bakalarska prace zamétuje na analyzu financni situace spolecnosti
ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o.. Cilem prace je navrhnout vhodna opatieni ke
zlepsSeni finanéni situace vybraného podniku na zakladé ptedchoziho zhodnoceni finan¢ni

situace v letech 2019 az 2023.

Téma této bakalarské prace jsem si zvolila na zdklad€ své osobni zkuSenosti, jelikoz jsem
v jarnich mésicich minulého roku absolvovala odbornou praxi na ucetnim oddé€leni spole¢nosti
ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.0. ve vyrobnim zavodé v Rychnové nad Knéznou.
Béhem praxe jsem také ziskala bliz§i pohled na fungovani firmy, strukturu ucetnich vykazi
a kazdodenni praci finan¢niho oddéleni. Tato zkuSenost ve mné vzbudila zdjem o hlubsi
analyzu finan¢ni situace podniku a o pochopeni souvislosti mezi jednotlivymi ekonomickymi

ukazateli.

Prvni kapitola prace je vénovana teoretickému vymezeni pojmu finan¢ni analyza, jejimu
vyznamu, uzivatelim a pouzivanym zdrojim dat. Dale jsou zde popsany metody finanéni

analyzy a vysvétleny jednotlivé vybrané ukazatele, coZ jsou absolutni a pomérové ukazatele.

Druh4 kapitola se zamétuje na charakteristiku vybraného podniku, tedy spolecnosti ASSA
ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o. Obsahuje ptedstaveni firmy, informace z vetejné

dostupnych zdrojh a nédhled do jeji organizaéni struktury.

Ve tieti kapitole dochazi k aplikaci jednotlivych ukazateld na konkrétni €etni data, ktera byla
poskytnuta ucetnim oddélenim podniku. Data byla ¢erpana z rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a ptehledu o penéznich tocich. Hodnoceni je provedeno jak pomoci absolutnich ukazateli, kde
je vyuZita horizontalni a vertikdlni analyza, tak pomoci pomérovych ukazatelti, kde jsou
vyuzity ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Nakonec je hodnoceni

provedeno pomoci ukazatelll na bazi Cash Flow.
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Ctvrta kapitola piinasi zhodnoceni vysledki a formuluje navrhy pro pfipadné opatieni, ktera by

mohla vést ke zlepSeni soucasné finan¢ni situace podniku.

Pfinosem této prace je nejen samotné zhodnoceni vyvoje finan¢nich ukazateli, ale 1 identifikace
potencidlnich problémovych oblasti anavrh konkrétnich opatfeni, kterd mohou pfispét

k efektivnéjSimu hospodateni a vétsi ekonomické stabilité podniku.

11



METODIKA

Bakalaiska prace je zamétena na zhodnoceni financniho zdravi spole¢nosti ASSA ABLOY
Opening Solutions CZ s.r.0. K analyze byly vyuzity kvantitativni metody finan¢ni analyzy, a to
za pétileté obdobi od roku 2019 az do roku 2023. Cilem je pomoci vybranych metod financni
analyzy zhodnotit hospodafeni podniku, identifikovat kli¢ové slabé a silné stranky a navrhnout

ptipadna doporuceni ke zlepSeni jeho finanéni situace.

Vyzkumny postup vychazi z n€kolika zakladnich védeckovyzkumnych metod, které byly
k dosazeni cile vyuzity. V uvodni fazi byla pouzita metoda deskripce, tedy objektivniho popisu
analyzovaného subjektu, jeho organizacni struktury a zakladnich cinnosti. Nasledné byla
vyuzita metoda analyzy, kterd spocivala v roz¢lenéni ziskanych ucetnich udaji na jednotlivé
ukazatele a jejich hlubSi zhodnoceni. Na ni navazovala metoda syntézy, pii niz byly dilci
zjisténi shrnuty do komplexniho zavéru o finan¢nim zdravi podniku. Déle byla pouzita metoda
indukce, tedy zobecnovani na zaklad¢ konkrétnich zjisténi, zejména pii sledovani trendd,
vyvoje jednotlivych ukazateli v ¢ase av zavéru pii navrhu na zlepSeni finan¢ni situace.
Soucasti postupu byla rovnéZz komparace, kterd umoznila porovnavat vyvoj ukazatel v ramci

analyzovanych let a posoudit tak stabilitu a vyvojové tendence.
Hlavnimi nastroji analyzy byly matematické a statistické metody, mezi néz patii zejména:

o Vertikalni analyza, ktera sleduje podily jednotlivych poloZek Gi€etni zavérky na jejich

celku.

o Horizontalni analyza, kterd se zamétfuje na mezirocni zmény jednotlivych polozek

v absolutni 1 procentualni formé.

o Pomérové ukazatele, které¢ predstavuji nejb&znéjsi ndstroj pro hodnoceni finanéni

situace podniku. Do této skupiny patfi:

o Ukazatele likvidity, které hodnoti schopnost podniku dostat svym kratkodobym

zavazkim,
o Ukazatele rentability, posuzujici vynosnost vlozeného kapitalu,
o Ukazatele zadluZenosti, reflektujici miru vyuZiti ciziho kapitalu,

o Ukazatele aktivity, sledujici efektivitu vyuzivani majetku.
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o Analyza Cash Flow, kterd poskytuje ptehled o tokd penéznich prostfedkii ve tiech

hlavnich oblastech ¢innosti podniku — provozni, investi¢ni a finan¢ni.

Ziskana data byla ¢erpana z ucetnich zavérek podniku ziskanych po domluvé s hlavni Gcetni
finan¢niho odd¢€leni. Data byla ¢erpana konkrétné z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za obdobi
2019-2023. Data byla systematicky zpracovana do tabulek, nasledné¢ vypocteny hodnoty
ukazatell a tyto vysledky byly vyhodnoceny a interpretovany ve vztahu k ¢asovym trendim

a obecn¢ doporucovanym hodnotam ukazatelt.

Zvoleny piistup vychazi z metodiky definované autoritami v oboru. Jak uvadi Cernohorsky
(2020), financni analyza je ndstrojem, ktery vyuziva kvantitativnich metod ke zjiSténi
ekonomického stavu podniku a k vytvoreni podkladt pro strategicka rozhodnuti. Podobné také
Kislingerova (2010) zdaraziuje, ze finan¢ni analyza je dilezitou soucasti manazerského fizeni,

nebot’ umoznuje identifikaci vnitinich a vné&jSich rizik, a to na zdklad¢ presnych udaja.

Vyhodou této metody je jeji kvantitativni povaha, kterd umoziuje objektivni hodnoceni bez

subjektivniho zkresleni.

Vyvojovy diagram zpracovani praktické ¢asti:

Ziskani ucetnich vykazu
(2019-2023)

Y

Zpracovani dat do tabulek
(rozvaha, vikaz zisku a ztraty,
vykaz cash flow)

Y

Vypocet a analyza ukazatelt
- Vertikalni a horizontalni analyza

- Pomeérové ukazatele

- Analyza Cash Flow

v

Interpretace a vizualizace
vysledka

v

Zavérecné hodnoceni a navrhy
na zlepseni

Obrazek 1: Vyvojovy diagram zpracovani praktické ¢asti (vlastni zpracovani, 2025)

13



1 Zakladni pojmy, metody, vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

V prvni kapitole je pozornost zamétfena na vysvétleni teorie a zékladnich pojmu tykajicich se
finan¢ni analyzy. Nejprve je pfedstavena jeji definice, na kterou navazuje popis ucelt a cila
analyzy. Dalsi dilezitou podkapitolou jsou uzivatelé financni analyzy a zdroje, ze kterych je
pii jejim zpracovani Cerpano. Nasledné jsou popsany metody finan¢ni analyzy a vybrané

ukazatele, které¢ jsou pfi ni vyuzivany.

1.1 Definice a icel financni analyzy

Finan¢ni analyza patii mezi kliCové néstroje, které jsou nezbytné pro efektivni fizeni kazdého
uspéSného podniku. Tento pojem lze chapat riznymi zplisoby, avSak nejlépe jej vystihuje
charakteristika, podle niz jde o dikladné zkouméani Gdajl, jez pochédzi ptredev§im z ucetnich
vykazi. Ugelem finanéni analyzy je nejen zhodnoceni ekonomické situace firmy v minulosti

a pritomnosti, ale také vytvareni odhadi dalsiho vyvoje.

Hlavnim ucelem finan¢ni analyzy je poskytovani podkladi pro kvalitni rozhodovani o tom, jak
podnik funguje, jelikoz existuje uzka spojitost mezi tcetnictvim a rozhodovanim o podniku. Ze
strany ucetnictvi jsou zde piesné hodnoty penéznich udaji, které se ale vztahuji jenom
k jednomu okamziku v Case, avSak aby se tato data dala vyuzit pro hodnoceni finan¢niho zdravi

daného podniku, musi se tato data zpracovat pomoci finan¢ni analyzy. (Rickova, 2021)

Finan¢ni zdravi podniku lze charakterizovat jako logicky prinik rentability a likvidity, avSak
toto vymezeni cile je systémové neudrzitelné, nebot’ zahrnuje SirSi spektrum dalSich cild.

(Kalouda, 2019) Tyto cile jsou postupné uvedeny nize v této kapitole.

Dftive ve finan¢nich analyzéach Slo o zndzornovani absolutnich zmén ve finan¢nich vysledcich.
Postupem casu se vSak ukézalo, Ze vykaz zisku a ztraty spolu s rozvahou poskytuji pfesnéjsi
obraz o uvérové schopnosti podniku, jeho likvidité a schopnosti dlouhodobého fungovani.
V Ceské republice se pojem ,,analyza bilanéni* objevuje jiz pied druhou svétovou valkou,

avsak $ir$i vyuziti financni analyzy nastalo aZ po roce 1989 (Rickova, 2021).

Finanéni analyza je klicovym prvkem, ktery slouZi pro komplexni zhodnoceni finan¢ni situace
podniku a finanéni fizeni se bez ni neobejde. Zaroven plsobi jako zpétna vazba o vyvoji
podniku v jednotlivych oblastech a casovych horizontech, umoziiuje zhodnotit, zda se podatilo
splnit ocekdvané cile azda se vyhnul neZzddoucim situacim, kterym se snazil predejit.

(Knapkova, 2017)
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Ve vyspélych ekonomikéch se finan¢ni analyza fadi mezi klicové nastroje podnikového fizeni
a tvofi nedilnou soucéast posuzovani hospodarského stavu firem. Zjisténi, kterd z analyzy

vyplynou, slouzi jako dilezity podklad pro tvorbu strategickych rozhodnuti ve finan¢nim fizeni.

Cilem finan¢niho fizeni je mimo jiné dosazeni finan¢ni stability. Tu lze rozdélit do dvou
zakladnich kritérii. Do prvniho kritéria se fadi podstatné schopnosti jako je vytvareni zisku,
zajistovani prirtistku, a efektivni zhodnocovani vlastniho kapitalu, které je oznaCovano za
klicovy cil. Druhym kritériem je platebni schopnost, kterou 1ze vnimat jako sekundarni, avSak
nezbytnou podminku pro dalsi fungovani podniku. Neni mozné urcit, které z té€chto kritérii ma
byt prioritni, ani neni mozné ocekdvat, ze mensi a stfedni podniky dosdahnou optimalnich
vysledkl v obou oblastech naraz. Z téchto diivodi se doporucuje usilovat o rovnovahu mezi

obéma aspekty. (Ruckova, 2021)

Vyznam finan¢ni analyzy Ize vnimat ze dvou hledisek. Prvnim z nich je zpétné zhodnoceni
¢innosti podniku, kdy pomoci riznych ukazateli posuzujeme, co se podafilo a kde naopak doslo
k chybam, coz napoméha pii hledani vhodnych opatteni pro budoucnost. Druhym pohledem je
vyuziti finan¢ni analyzy jako zakladu pro tvorbu finan¢nich plant — at’ uz kratkodobych, nebo
dlouhodobych strategickych zdméri firmy. Jinymi slovy, finan¢ni analyza slouzi jako odrazovy

mustek pro planovani budouciho vyvoje podniku.

Finan¢ni analyza mutze byt chapana ijako nastroj pro rozbor aktivit souvisejicich s penézi

v

a ¢asem. Na nejzakladnéjsi Grovni se uplatiiuje 1 v béZnych domécnostech, zatimco ve firmach
firmé¢ vliv pouze na finan¢ni planovani, ale ovliviiuje firmu jako celek, ma vliv na velkou fadu
rozhodovacich procesll, to znamend, Ze analyza zde hraje velkou roli jak uvnitt firmy, tak

1 zvenci. (Riackova, 2021)
Analyza tak ovliviiuje chod podniku nejen interné, ale 1 navenek.

Diky finan¢ni analyze se identifikuji slabé stranky ve finan¢nim fizeni, tim se d4 v budoucnu
predejit problémlim. Zaroven se tim identifikuji isilné stranky, které souvisi s budoucim
efektivnim zhodnocenim majetku. Také zalezi na tom, zda je finan¢ni analyza vnitini ¢i vnéjsi.
Vnitini analyza slouzi zaméstnanciim z hlediska sméfovani vyroby nebo hodnoceni likvidity
ve firm¢. Pii finan¢ni analyze pochézejici zvenci, zavisi na jejim vysledku potencial investi¢ni
a uvérovy. Finan¢ni analyza je tedy dilezitym zdrojem pro management, akcionare, vlastniky,
vétitele a mnoho dalSich externich uZivatelli. Zatimco pro akcionaie je dlleZita souCasna

vynosnost akcii ajejich budouci vyvoj, banky zjiStuji informace o zdrojich a struktute
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financovani. Zaméstnanci sleduji mzdovou stabilitu a pracovni jistotu, odbératelé ocenuji
spolehlivost dodavek a kvalitu, a dodavatelé hodnoti platebni schopnost a moznost navazat

dlouhodobé¢ spoluprace. (Riickova, 2021)
Prestoze se vnitini a vn&jsi analyza 1i8i cilovou skupinou, pouzivané nastroje byvaji obdobné.

Pti finan¢ni analyze se pouziva celd fada pomérovych ukazatell, kdy je jejich smyslem posoudit
vyhlidky finanéni situace v budoucnosti. Finan¢ni situace zahrnuje celd fada podnikovych
aktivit, kdy se do finan¢ni analyzy promitaji i marketingové a obchodni ¢innosti a inovace.
Z tohoto diivodu je vhodné chéapat finan¢ni analyzu jako komplexni proces, ktery 1ze rozdélit
do tfi na sebe navazujicich fazi: diagnéza zakladnich charakteristik, poté se ptejde na rozbor
pricin stavu, ktery jsme zjistili a identifikaci nezadoucich stavi, a nakonec navrhy opatieni.

(Dluhosova a kol., 2021)

Pted zahajenim zpracovavani finanéni analyzy je nezbytné mit stanoven jeji cil. Tento cil ndm
pomuze zvolit jakou metodou chceme analyzu zpracovavat jak z hlediska ¢asové narocnosti,
tak zaroven z hlediska naro¢nosti financni. Vysledna podoba analyzy zavisi mimo jiné na cilové
skuping, velikosti podniku a aktudlnim vné&jSim ekonomickém prostredi. Naptiklad u menSich
podnikli byva prioritou platebni schopnost, zatimco u vétSich podnikt se klade diraz na co
nejvetsi zhodnocovani dostupnych prostredkti. Vngjsi faktory rozhodovani o prioritich muize
velmi ovlivnit sméfovani analyzy. V obdobich ekonomické nestability je pozornost zamétena
nejprve na schopnost dlouhodobého preziti a udrZeni postaveni na trhu, kdy je pro tyto cile
dualezité udrzeni platebni schopnosti, a az poté bude zalezet na dalSich cilech. V ¢asech riistu
pujde hlavné o zvySovani rentability podniku. Dtlezitou roli pro formulaci cild pro vytvoreni
finan¢ni analyzy je tedy podstatné brat v ivahu odvétvi, ve kterém podnik plsobi a velikost

daného podniku. (Rtckova, 2021)

Ukazatele finan¢ni vykonnosti tvofi kli€ové ndstroje, které poskytuji odpovédi na otazky
tykajici se ekonomicke stability a kondice firmy. S vyuzivanim téchto nastroju se zaroven poji
otazka, kdo vlastné o vysledky finan¢ni analyzy jevi zdjem. Nasledujici ¢ast se proto zaméfi na
konkrétni skupiny uZzivatelll finan¢ni analyzy a jejich specifické naroky na informace, které

z analyzy vyplyvaji.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze financni analyza piedstavuje klicovy nastroj nejen pro hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku, ale i pro jeho efektivni fizeni a dlouhodobé strategické planovani.
Slouzi jako zdroj informaci pro Siroké spektrum internich 1 externich uZivateli a poméha

odhalit slabé¢ 1 silné stranky hospodareni.
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1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Jak bylo uvedeno v podkapitole 1.1, uzivateli finan¢ni analyzy existuje mnoho. Finan¢ni
analyza neni tedy dilezitym zdrojem informaci o finanénim zdravi podniku pouze pro

management, akcionafe a celé vrcholové vedeni, ale také pro Siroké spektrum dalsich subjektt.

Tito uzivatelé se déli do dvou hlavnich skupin - interni a externi. Do skupiny externich uzivatelt
se fadi stat se svymi organy, investoti, véfitelé (napt. banky), obchodni partneti a konkurence.
Pro akcionafe je dilezita soucasnd vynosnost akcii a budouci predikce, zatimco banky zjist'uji
informace o zdrojich a bonité. Internimi uzivateli jsou pfedevSim manaZzefi, zaméstnanci
a odborafii, pro které je zasadni mit pfehled o prosperité a stabilité, o vyvoji mezd a o jistote

zachovani pracovnich mist. (Vochozka a kolektiv, 2020)

Z pohledu vlastniktl, ptipadné investori, slouzi finan¢ni analyza k ovéfeni, zda investované
prostfedky do provozu podniku jsou efektivné zhodnocovéany a vyuzivany. Zaroven sleduji, aby
dochazelo k maximalizaci trzni hodnoty, vyvoji trznich ukazateli, ukazateli ziskovosti
a zéroven byl v pofadku vztah penéznich tokt k dlouhodobym zavazkim. Klicovym aspektem

je zde diraz na Cisté vynosy. (Ruckova, 2021)

Finan¢ni analyzy konané hlavné z hlediska investord jsou dulezité hlavné u akciovych
spole€nosti, kde vlastnici a investofi kontroluji hospodafeni manazert s jejich vynalozenymi
prostiedky. A manazefi potfebuji finan¢ni analyzu ke spravnému operativnimu a strategickému
fizeni a planovani. V né€kterych podnicich se na zpracovani finan¢ni analyzy podili pfimo
manazefti, ktefi maji pfistup k internim datim o fungovani podniku, které nejsou vefejnosti
pristupné, na rozdil od externich subjekti jako stat nebo banky. Vystupy financ¢ni analyzy slouzi
managementu k planovani zakladnich cild podniku ake kazdodenni praci manaZert.

(Vochozka a kolektiv, 2020)

Naopak u obchodnich partnert dochdzi vramci finanéni analyzy piedevsim k ovéteni
schopnosti podniku plnit své zavazky. Sleduji ukazatele likvidity, solventnosti a zadluZenosti,
které reflektuji kratkodobé zajmy zakaznikli a dodavateli. Dllezity je vSak také dlouhodoby
aspekt stability obchodnich vztahti. (Vochozka a kolektiv, 2020)

Z pohledu véftiteli 1ze rozlisit dva pfistupy. Dlouhodobi véfitelé, jako jsou banky, sleduji
pifedevsim dlouhodobou likviditu, rentabilitu a zhodnoceni zisku z dlouhodobého hlediska.
Nesmi se téZ zapominat na dileZitost tvorby financnich prostfedki, a aby byla jejich tvorba
stabilni. Kratkodobi véfitelé se zaméfuji na ovétreni schopnosti splacet zavazky, tedy platebni

schopnost, déle se zajimaji o strukturu obéznych aktiv, kratkodobych zavazkl a podstatna je
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kontrola prib¢hu cash flow. Pokud nebude bran v tvahu fakt, zda jsou véfitelé brani
z dlouhodobého ¢asového hlediska nebo kratkodobého casového hlediska, pro vSechny vétitele
je klicova navratnost vlozenych prostiedkii a analyza rizika jejich nesplaceni. Vysledky

finan¢ni analyzy pak slouzi k urceni vySe uroku poskytnutého kapitalu (Ruckova, 2021).

Z pohledu véfiteld slouzi finan¢ni analyza k posouzeni, zda je podnik schopen splacet piipadny
uvér. Na zakladé jejiho vysledku se rozhoduje nejen o tom, zda uvér bude poskytnut, ale také
v jakém objemu a za jakych podminek. Analyza zaroven poskytuje pribézny ptehled o finan¢ni

kondici firmy i po uzavieni uvérové smlouvy.

Mezi dalsi subjekty, které mohou mit zajem o vysledky financni analyzy, patii naptiklad
obchodni partnefi, konkuren¢ni firmy, zaméstnanci, zastupci statni spravy ¢i Sirokd vetejnost.
Pro tyto skupiny byva finan¢ni analyza zpracovana spise v obecnéjsi forme. Obecné lze fici, ze

o hospodateni podniku se miiZze zajimat kazdy, kdo k tomu mé opravnény diivod nebo vztah.

Statni instituce vyuzivaji finan¢ni analyzy pfedevsim pro daniovou kontrolu a statistické ucely.
Vysledky analyz také slouzi k rozhodovani o rozdélovani dotaci, subvenci a dalSich forem
vetejné¢ finanéni podpory. Pro stit je téz dualezitd financni kontrola podniki, k ovéreni
schopnosti dostat zdvazklim vici statu, které maji na starost svéfeny statni zakazky diky vetejné

soutezi. (Vochozka a kolektiv, 2020)

Ackoliv bylo vySe uvedeno mnoho uzivatell finanéni analyzy, podle Kaloudy (2019, s. 14) jsou

v praxi pravidelné zminovani zejména dva — samotné podniky a jejich konkurence.

V této podkapitole je opét poukazano na skutecnost, ze pred zah4jenim financni analyzy musi
byt jasné stanoven jeji cil a metoda zpracovani analyzy. DileZité je také zvazit, pro kterou

skupinu uZivateld je analyza ur€ena, protoZe jejich informacni potfeby se mohou vyrazné lisit.

Pro lepsi orientaci v cilovych skupinéch, jak a na koho ma byt finan¢ni analyza zamétena, je
niZe uvedeno schéma podle Riickové (2021, s. 12), v kterém jsou popsany tii zakladni skupiny
uzivateld. Prvni skupinu tvofi management, pro ktery je analyza zpracovavana jako provozni
nastroj pro fizeni zdroju a sledovani ziskovosti. Druhou skupinou jsou vlastnici, kterym analyza
poskytuje informace o ziskovosti, kapitalovych vynosech a trznich ukazatelich. Tteti skupinu

zde tvofi véfitelé, pro néz jsou klicové ukazatele likvidity a zadluZenosti podniku.
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Uzivatelé finan¢ni analyzy

Formulace cilu

[ Zamgéieni analyzy a vybér metod ]

[ Ukazatel¢ a jiné nastroje

[ Management ] [ Vlastnik ] [ Véfitel ]
s N - N
n Provozni —  Ziskovost Likvidita ]
analyza - g
\ J
s N
- N | | Kapitalové 4[ ZadluZenost ]
— Rizeni zdroji Vynosy
e N
4{ Ziskovost ] | Trzni
ukazatele
N J

Obriazek 2: Schéma uZivatell finan¢ni analyzy a jeji zaméfeni (Ruckova, 2021)
Z hlediska této bakalarské prace je klicové pochopit rozdilné informaéni potieby jednotlivych

skupin uzivatell, protoZe prave tyto potieby ovliviiuji podobu a zaméteni celé finan¢ni analyzy.

1.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Zdroje financni analyzy lze rozdélit na formalni a neformélni. Mezi formalni zdroje patii
zejmeéna Ucetni vykazy, vyro€ni zpravy, burzovni informace a dalsi strukturované dokumenty.
Neformalnimi zdroji mohou byt napiiklad vyroky managementu, zpravy odborného tisku nebo
1urcité famy. Informace jako pomluvy a famy, ackoliv nejsou ovéfené, mohou zkusenému

analytikovi poskytnout doplikovy vhled do situace podniku a byt pfinosné.

Za standartni zdroje finan¢ni analyzy jsou chdpany Gcetni vykazy, jako jsou vykazy finan¢niho

a vnitropodnikového tcetnictvi, vyrocni zprava a prospekty cennych papirt. (Kalouda, 2019)

Zakladnim zdrojem jsou vykazy finan¢niho ucetnictvi, které byvaji oznafeny jako vykazy
externi, jelikoZ poskytuji informace prevazné externim uzivatelim. Diky témto vykaziim si 1ze
udélat lepsi ptehled o struktufe a stavu majetku a téz o jeho zdrojich kryti, ktery si najdeme
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v rozvaze, dale o tvorbé uziti vysledku hospodateni, ktery najdeme ve vykazu zisku a ztraty,
a nakonec o pohybu penéznich tokl, o kterém se dozvime vice ve vykazu Cash Flow.

(DluhosSova a kol.,2021)

Dale se vyskytuji vnitropodnikové vykazy, které nespadaji do zddnych jednotnych metodickych
uprav a podnik si je sestavuje podle svych ptedstav a vlastnich potieb. Do téchto vykazii se
zahrnuji vykazy, ve kterych je vidét vynalozeni naklada podniku a jejich Clenéni, jako je ¢lenéni
kalkula¢ni anebo druhové. Déle sem patii vykazy o spotfebé nakladii na konkrétni ukony, avSak
informace obsazené v téchto vykazech jsou interni, jelikoz nejsou vetejné dostupné.

(Dluhosova a kol.,2021)

Vyznamnou roli hraji také rizné financni informace, mezi které nepatii jen samotné ucetni
zavérky a vyrocni zpravy, ale také odhady analytikli, data tykajici se ménovych kurzi,

urokovych sazeb, a dalsi relevantni burzovni ¢i interni podnikové informace.

Dalsim zdrojem muze byt skupina méfitelnych nefinan¢nich informaci kam se tadi firemni
statistiky o produkci a odbytu, poCty zaméstnanct, interni smérnice nebo spotfebni normy.
Doplitkovym zdrojem jsou také nepocitatelné informace — napt. zpravy vedoucich riznych
oddéleni podniku, vyjadieni od manaZerii, hodnoceni a prognozy v odborném tisku (DluhoSova

a kol., 2021).

Veskera Gspés$nost finanéni analyzy se odviji od kvality pouZzitych vstupnich informaci, ty by
mély byt nejen fadné obsazené, ale také komplexni. Proto je dileZzité, abychom zkreslena
a ovlivnéna data v¢as odhalili a podchytili je dfive, nez ovlivni interpretaci vysledku. (Rickova,

2021)

Hlavnim formalnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je Gcetni zavérka. Ucetni zavérky
podnikii predstavuji vetejné pristupné zdroje dat, které lze nalézt naptiklad ve sbirce listin

obchodniho rejstiiku.

Dle Kislingerové (2007) je oblast ucetni zavérky v Ceské republice upravena zdkonem ¢&.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpist, aod 1. 1. 2003 také souborem

opatfeni, ktera stanovuji ucetni osnovu a postupy uctovani.
»wZakladni typy ucetni zaverky jsou ndsledujici:
e Rddna ucetni zaverka (dle zakona ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii ,, rocni

ucetni zaverka “),
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e  Mimoradna ucetni zaverka,
o Mezitimni ucetni zaverka.* (Vochozka a kolektiv, 2020, s. 34)

Nejcastéji vyuzivanym typem je fadna ucetni zavérka, jelikoz je vyhotovovana k poslednimu
dni bézného ucetniho obdobi a k tomuto poslednimu dni se zaroven uzaviraji uCetni knihy
a dané vystupy se pouzivaji k pocitani dan¢ z pfijmu. Mimotadna Gcetni zavérka se sestavuje,
jak uz jeji nazev napovida, pti mimotadnych udalostech jako je vstup do insolvenéniho fizeni.
Mezitimni ucetni zavérka vznikd béhem bézného obdobi a podstatnym rozdilem mezi touto
zaveérkou a zavérkou fadnou je to, Ze umezitimni zavérky se neuzaviraji ucetni knihy
a inventarizace se déla pouze, kdyz je potieba pro vyjadieni ocenéni majetku. Tato zdvérka se

tvoti naptiklad pii zméné€ pravni formy spole¢nosti. (Vochozka a kolektiv, 2020)
Za dulezity zdroj informaci pro ucely finan¢ni analyzy lze povazovat také vyro¢ni zpravu, ktera
¢asto obsahuje fadu klicovych udaji o hospodareni podniku. Zpracovani této zpravy je povinné
pro ucetni jednotky, na které se vztahuje povinnost auditu dle zdkona o ucetnictvi.
Soucasti ucetni zavérky jsou Ctyii zékladni dokumenty:

e Rozvaha,

e Vykaz zisku a ztraty,

e Vykaz cash flow ¢i piehled o penéznich tocich,

e Priiloha k ucetni zavérce.

V nasledujicich podkapitolach budou popsany tyto tii vySe uvedené ucetni vykazy, které tvori

ucetni zavérku, véetné jejich charakteristiky a vyznamu pro finan¢ni analyzu.

Z hlediska této prace je dulezité porozumét nejen struktute jednotlivych typt tcetni zavérky,
ale také roli, kterou hraje kvalita a forma zdrojovych informaci pfi tvorb¢ a interpretaci financni

analyzy.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha (bilance) je zdkladnim ucetnim vykazem, v kterém nalezneme uspotadany a souhrnny

ptrehled aktiv a pasiv ucetni jednotky. (Mace, 2020)

Rozvaha poskytuje ptehled o financni situaci podniku k ur¢itému datu, zpravidla ke konci
ucetniho obdobi. Zachycuje, jaky majetek podnik vlastni, tedy aktiva, a z jakych zdrojt je tento

majetek financovan, tedy pasiva, pfi¢emz ob¢ strany vykazu se musi rovnat.
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Struktura aktiv je oznaCovana jako majetkova struktura podniku, zatimco pasiva - zdroje kryti
- jsou povazovana za finan¢ni strukturu. Hlavnim kritériem pro rozd¢leni aktiv je jejich funkce
a doba, po kterou jsou vazana v reprodukénim cyklu podniku. Na zéklad¢ tohoto hlediska se

aktiva déli na:

e stald aktiva, kterd jsou dlouhodoba neboli fixni, coz jsou slozky majetku slouZzici

podniku dlouhodobé a podléhajici postupnému opotiebent,

e obézna aktiva, které jsou kratkodobd, a predstavuji Casti majetku, jez se obvykle

spotfebovavaji najednou nebo se preméiuji na penize v horizontu kratSim nez jeden rok.

Soucasti tohoto ¢lenéni je irozdéleni aktiv podle jejich likvidity, coz oznacuje schopnost
majetku byt pfeménén na hotové penize. Pasiva, ktera slouzi jako zdroje financovani aktiv, se
ttidi podle vlastnictvi zdrojii. Z tohoto pohledu se déli na vlastni kapitdl acizi zdroje.

(Dluhosova a kol., 2021)

Cilem analyzy je ziskat pfesny piehled ve tfech klicovych oblastech: majetkova situace
podniku, zdroje financovani a celkova financ¢ni situace podniku. Prvni oblasti je tedy majetkova
situace podniku zamé&fujici se na analyzu, jaké konkrétni druhy majetku podnik vlastni, jak jsou
ocenény, jaky je stupen jejich opotiebeni, rychlost obratu ¢i vhodnost toho, z ¢eho majetek
pochézi. Druhou oblasti jsou zdroje financovani a ty se vénuji zptisobiim, jakym byl majetek
pofizen, pfi¢emz se klade dlraz na objem a strukturu vlastniho a ciziho kapitalu. Nakonec je
dilezité hodnotit financni situaci podniku, kterd zahrnuje informace o dosazeném zisku, jeho

rozdéleni a schopnosti podniku plnit své zavazky. (Ruckova, 2021)

Pfi rozboru rozvahy je kli¢ové zaméfit se na nékolik aspektll, které ndm napovi o finan¢nim
zdravi podniku. Mezi tyto aspekty patii vySe a trend celkovych aktiv, slozeni majetku a jeho
vyvoj v Case, stejné jako struktura zdroji financovani a zmény v jejich podilech — zejména
pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Dilezité je rovnéz sledovat vzdjemné vztahy mezi
majetkovymi polozkami a zdroji, napiiklad kolik stalych aktiv je kryto dlouhodobymi zavazky

nebo vlastnim kapitalem, ¢i zda obé&zna aktiva postacuji k pokryti kratkodobych dluhti.

Jednim z nejvyznamnégjSich probléml pifi analyze rozvahy je skuteCnost, ze poskytuje
informace na zéklad¢ historickych cen, coZ ma vliv na jeji vypovidaci schopnost. Rozvaha
zachycuje stav hodnot pouze k ur¢itému okamziku, coZ znamena, Ze neposkytuje informace
o dynamice podniku. Toto omezeni lze Castetné zmirnit, pokud jsou data sledovana v ¢asové

fad¢, ktera umoznuje analyzovat trendy. DalSim nedostatkem je absence zohlednéni Casové
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hodnoty penéz a vlivu vnéjSich ekonomickych faktorti, které mohou vyznamné ovlivnit

hodnotu nekterych polozek. (Ruckova, 2021)

Tato omezeni ukazuji, Ze rozvaha sama o sobé neposkytuje komplexni obraz o ekonomické
situaci podniku. Jeji vypoveédni hodnota se zvySuje pouze tehdy, pokud je doplnéna dalSimi

analyzami a informacemi.

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty patii mezi zdsadni nastroje ti€etniho vykaznictvi, nebot’ poskytuje piehled
o vysledcich hospodateni firmy za urcité icetni obdobi. Tento dokument zachycuje pomér mezi
vynosy a naklady, pfi¢emz hospodaisky vysledek je uréen rozdilem téchto dvou veli¢in, tedy

ziskem nebo ztratou.

Vynosy odrézeji hodnotu vSech ekonomickych ptinost, které¢ podnik v daném obdobi vytvofil,
a to bez ohledu na to, zda doslo ke skute¢nému ptijmu penéz. Naproti tomu naklady vyjadiuji
¢astky, které byly vynalozeny na zabezpeceni provozu a tvorbu vynosti béhem sledovaného

obdobi.

Na rozdil od rozvahy, ktera zobrazuje stav majetku a zavazkl k ur€itému ¢asovému okamziku,
se vykaz zisku a ztraty vztahuje vzdy k urCitému ¢asovému obdobi. Tento vykaz zachycuje
tokové veliciny, tedy informace o vynosech andkladech, jejichz zmény nejsou vzdy

rovnomé&rné a které mohou vznikat i s ¢asovym posunem. (Riackova, 2021)

V soucasnosti mize byt vykaz zisku a ztraty sestavovan bud’ v druhovém, nebo uUcelovém
¢lenéni. V pfipad¢ druhového €lenéni je kladen diraz na druhy nakladii a vynost, zatimco
v €lenéni ucelovém je rozliSeni zaloZeno na oblasti, v niZ polozky vznikly — tedy na prode;j,
spravu nebo odbyt. Timto zplsobem je mozné zjistit jak dil¢i vysledky hospodateni za provozni

a finan¢ni oblast, tak 1 celkovy vysledek hospodateni. (DluhoSova a kol., 2021)

V Ceské republice méa tento vykaz stupiiovitou strukturu, coz znamena, e vysledek
hospodatfeni je rozdé€len do tifi Casti: provozni, finan¢ni a mimofddné c¢innosti. Provozni
vysledek vznikd jako rozdil mezi provoznimi vynosy, které tvoii zejména trzby z prodeje
vyrobkll, zboZi a sluzeb, a provoznimi naklady. Néasleduje vysledek hospodateni z finan¢ni
¢innosti, jehoZ soucasti jsou finanéni vynosy a ndklady (naptiklad trokové ndklady). Posledni
slozkou je vysledek z mimotadné ¢innosti. Celkovy vysledek hospodateni za ticetni obdobi se
ziské jako soucet vSech tii Casti. Pfed zdanénim se pak upravuje o nédkladové polozky, které

nejsou danove uznatelné. (Vochozka a kolektiv, 2020)
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Z vyse uvedeného vyplyva potieba doplnit vykaz zisku a ztraty o piehled penéznich toki, ktery

umoziuje transformaci Gcetnich udajti na skute¢né cash flow.

1.3.3 Pi‘ehled o penéZnich tocich

Sledovani pohybu finan¢nich prostiedki je povazovano za jednu z nové¢jSich metod finan¢niho
hodnoceni podniku. Tato metoda vznikla ve Spojenych statech americkych a od 70. let 20.
stoleti byla postupné implementovana do hospodarskych systémt mnoha dalSich zemi.
V ceském prostiedi je tento prehled znam pod ndzvem vykaz o penéznich tocich nebo také

vykaz cash flow. (Ruckova, 2021)

Cash flow neboli tok penéz, predstavuje skute¢ny pohyb finanénich prostifedkil v ramcei podniku
béhem urcitého ¢asového useku. Tento ukazatel zachycuje pfijmy a vydaje spojené s provozni,
investi¢ni a finan¢ni ¢innosti firmy. Slouzi jako dulezity nastroj pro spravu likvidity, tedy pro

posouzeni schopnosti podniku plnit své finan¢ni zdvazky vcas a v plném rozsahu.

Piehled penéznich tokl byvé zpravidla zahajovan vychozim stavem hotovostnich prostredka
k prvnimu dni u€etniho obdobi. Nasledné jsou v ném objasiiovany divody navySeni ¢i snizeni
penéznich prostiedki v rdmci provoznich aktivit, investi¢nich operaci a finan¢nich aktivit.
Piehled je uzavirdn udajem o stavu penéznich prostfedkll ke dni sestaveni Ucetni zavérky.

(Kalouda, 2019)

Vykaz penéZnich tokli mize byt vytvaren dvéma zakladnimi zplisoby — a to metodou piimou
nebo neptimou. V piipadé pfimé metody jsou jednotlivé skupiny penéznich piijmi a vydaji
zaznamenavany piimo. Naopak pfi pouziti metody nepiimé jsou penézni toky odvozovany na
zakladé zmén vrozvaze, nepenéznich operaci a dalSich hospodaiskych transakci
uskuteénénych podnikem. V podminkach Ceské republiky byva Gastéji uplatiiovana metoda

nepiima. (Vochozka a kolektiv, 2020)

Vykaz o penéZnich tocich je sestavovan s cilem zachytit, jakym zplsobem byly penézni

prostiedky v daném obdobi ziskany a jakym zpiisobem byly nasledné vyuZzity.

Jeho hlavni pfinos tkvi v tom, Ze prostfednictvim tohoto vykazu mize byt poskytnut uceleny
pohled na finan¢ni a investi¢ni aktivity podniku v jejich vzajemnych souvislostech. Soucasné
jsou v ném odhalovany informace o tom, do jaké miry byly finan¢ni prostfedky generovany
z vlastni podnikatelské ¢innosti a do jaké miry byly ¢erpany z externich zdroji, a jak byly tyto
prostiedky dale pouzity. (DluhoSova a kol., 2021)
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1.4 Metody finanéni analyzy

Pti finan¢ni analyze jsou vyuzivany rizné metody, jejichz cilem je zhodnoceni financni situace
a vykonnosti podniku. Nejcastéji jsou aplikovany metody absolutnich ukazatelli, které
vychazeji z konkrétnich udaji uvedenych v ucetnich vykazech. Dale jsou vyuzivany pomérové
ukazatele, jimiz jsou kvantifikovany vztahy mezi jednotlivymi slozkami majetku, zavazkt
a vysledku hospodareni. Diilezitou tllohu sehrava také analyza rozdilovych ukazatelli, pomoci
které je posuzovana piedevsim finan¢ni stabilita podniku. Pro hlubsi analyzu vyvoje a struktury

finan¢nich vykaz jsou uplatiiovany vertikalni a horizontalni analyzy.

1.5 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy
V této Casti prace byly zvoleny vybrané ukazatele financni analyzy, ato s cilem posoudit
finan¢ni situaci podniku z raznych hledisek. Pro ucely analyzy byly vybrany dvé hlavni skupiny

ukazatelti, a to absolutni a pomérové ukazatele.

1.5.1 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele se vyhodnocuji tak, Ze se porovnévaji data stejného typu v radmci urcitého
casového useku, nebo se sleduji vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi ekonomickymi
polozkami. Takové analyza umoziuje zkoumat slozeni majetku i zptisob jeho financovani.
Podle zplsobu pohledu na tato data rozliSujeme horizontalni analyzu, kterd se zamétuje na
vyvoj v Case, a vertikdlni analyzu, jeZ hodnoti vnitini strukturu jednotlivych ¢asti ucetnich

vykazd.

1.5.1.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza, zndm4 také jako analyza Casovych fad, pfedstavuje b&ézn€ vyuZzivany
nastroj finan¢ni analyzy, pfi kterém je sledovan vyvoj finan¢nich ukazateli v ¢ase. Vysledkem
této analyzy byva zpravidla ¢asovy trend urcitého ukazatele, ktery mtize slouzit jako podklad

pro odhad jeho budouciho vyvoje. (Kalouda, 2019)

Ke zjisténi meziro¢nich ¢i viceletych zmén jsou vyuzivany indexy bazické i fetézové nebo
absolutni rozdily, jimiZ je popsana zména vici pfedchozimu roku (nebo letiim). Pomoci index,
ptipadné po jejich prevedeni na procenta, miize byt uvedeno, Ze dana veli¢ina byla zvySena
oproti minulému roku o X %. V ptipadé pouziti diferenci je pak mozné uvést, Ze sledovana

hodnota byla navysena o X K&. (Cernohorsky, 2020)

Pti vypoctu této analyzy je vyuzivan tento vzorec:
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Bazicky index slouzi k porovnani hodnot urcité¢ veliCiny s pevné stanovenym vychozim
obdobim, které¢ zlstdvd neménné. Naopak fetézovy index srovnavd hodnoty vzdy
s bezprosttedné predchazejicim obdobim, ¢imz zachycuje postupné zmény v Case. (Synek

akol., 2011)

1.5.1.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza slouzi k pochopeni slozeni majetku a zdroju jeho kryti v ramci podniku. Tato
metoda vyjadiuje relativni vahu jednotlivych polozek rozvahy ve vztahu k celkovym aktiviim
nebo pasiviim, pfipadné k jejich urCité casti. Pomoci této analyzy lze naptiklad uvést, ze
zakladni kapital predstavuje nejvetsi slozku pasiv, na nichz se podili ur€itou procentudlni
hodnotou. Stejn¢ tak lze zjistit, Ze nejveétsi ¢asti zasob je material, ktery tvori nejvetsi procento

z celkovych zasob. (Cernohorsky, 2020)
, X1
Podil (p) = ~* 100

Rozlozeni majetku a zdroj financovani podniku se zpravidla odliSuje podle odvétvi, ve kterém
podnik ptisobi. Vyznamnym faktorem ovliviiujicim rozvahovou strukturu je rovnéz velikost
spolecnosti. VEtsi firmy casto disponuji $ir§imi moZnostmi financovani z vnéjsich zdroj, coz
se miZe projevit vy$§im zastoupenim cizich zdrojl v jejich kapitalové struktute. Tento rozdil
byva umocnén 1 vyhodnéjSimi podminkami uvérovani ¢i lepSim pfistupem na financni trhy,

ktery je vétsim podnikim obvykle dostupné;si.

Za vychozi hodnotu, kterd odpovida 100 %, se v této analyze povazuje celkovd hodnota
sledovaného ukazatele. Naptiklad pokud je analyzovéna struktura aktiv, pak touto zakladnou

skutecné byva soucet aktiv. (Kalouda, 2019)

V praxi se cCasto vertikdlni analyza kombinuje s horizontdlni, ob& analyzy jsou totiz

nejpouzivanéjsi néstroje financni analyzy. (Vochozka a kolektiv, 2020)

Lze tedy shrnout, Ze horizontdlni analyza se zamétuje na porovnani ukazatel v Case, aby byl
zjiStén jejich vyvoj. VyuZivany jsou rozdily a indexy vici pfedchozim obdobim. Naopak ve
vertikalni analyze je sledovéna struktura ukazatel v rdmci jednoho obdobi, kdy jsou jednotlivé

polozky vyjadieny jako podil na celku.
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1.5.2 Analyza pomérovych ukazateli
Pomérova analyza se zaméiuje na posouzeni finan¢niho stavu podniku z riznych thli pohledu.
Jednotlivé pomérové ukazatele byvaji obvykle zatazeny do specifickych skupin, z nichz kazda

vystihuje urcity aspekt finan¢ni kondice firmy.

Tyto ukazatele vznikaji jako vysledek poméru alespon dvou vzajemné souvisejicich udaju,
které pochézeji z ucetnich vykazli — naptiklad z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pichledu

o pen&znich tocich nebo z trznich dat, jako jsou napiiklad ceny akcii. (Cernohorsky, 2020)

1.5.2.1 Ukazatele likvidity
Likvidita byvéa definovdna jako schopnost podniku, aby byly jeho zdvazky vcas uhrazeny
a pottebné financni prostiedky ziskany. Je ovliviiovana tim, jak rychle mohou byt pohledavky
inkasovany, zda je mozné vyrobky prodat azda mohou byt zdsoby v pfipadé potieby

odprodany. (DluhoSova a kol., 2021)

V odbornych zdrojich je ¢asto poukazovano na to, ze pii nedostatku likvidity nemuseji byt
podnikem vyuzivany potencidlné vynosné pfilezitosti, které se v pribéhu jeho cinnosti
vyskytuji. Rovnéz miize dochéazet k neplnéni kratkodobych zavazki, coz byva ozna¢ovano jako
jeden z moznych disledkti vedoucich k platebni neschopnosti az ipadku. Naopak ptili§ vysoka
urovenn likvidity byva zpohledu vlastnikii vnimana negativné, jelikoz prostiedky jsou
zadrzovany v malo vynosnych aktivech, ktera neumoziuji efektivni zhodnoceni kapitalu, a tim

dochazi ke snizovani rentability (Rackova, 2021)

Mezi nejbéznéjsi kategorie ukazatel likvidity se obvykle fadi tfi zdkladni druhy: likvidita
okamzitd, pohotova a bézna. Kazda z nich vyjadiuje riznou troven schopnosti podniku hradit

sveé kratkodobé zavazky v zavislosti na pouZitelnosti jednotlivych sloZzek majetku.

Bézna likvidita (3. stuper)
U bézné likvidity je ve jmenovateli uvazovan celkovy objem kratkodobych zavazki, zatimco
v Citateli jsou zahrnuty veskeré slozky obéZzného majetku. Timto ukazatelem je vyjadiovano,
kolikrat mohou byt kratkodobé zavazky pokryty obéznymi aktivy. Z praktického pohledu je tim
vyjadfovana schopnost podniku uspokojit véfitele za predpokladu, ze by vSechna obézn4 aktiva
byla pfeménéna na hotovost. Je doporu¢ovano, aby se bézna likvidita pohybovala v rozmezi
1,6 az 2,5, ptiCemz pokles pod hodnotu 1 je povazovan za nezddouci. (Vochozka a kolektiv,

2020)
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oo s Obéina aktiva
BéZna likvidita (L3) =

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (2. stupen)
Je ji vyjadfovana schopnost podniku hradit své zavazky bez nutnosti realizace zasob, jez jsou
povazovany za nejméné likvidni slozku majetku. TudiZ je povazovan za piesnéjsi vyjadieni

schopnosti podniku spléacet své kratkodobé zavazky. (Kalouda, 2019)

s s Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita (L2) =

Kratkodobé zavazky

Za idealni interval je povazovano rozmezi 0,7 az 1,0. Pokud se hodnota rovna 1, byva tim
vyjadfovano, Ze by zavazky mohly byt podnikem uhrazeny i bez nutnosti odprodeje zasob. Pti
nadmérné vysi ukazatele vSak miize byt signalizovéano, zZe podnik vaze zbyte¢né velké mnozstvi

prostiedkii ve form¢ malo vynosnych aktiv. (Vochozka a kolektiv, 2020)

Okamzita likvidita (1. stupern)
Do jejiho citatele jsou zahrnovany pouze nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy, konkrétné penézni
prostfedky v hotovosti a na bankovnich uctech. Ve jmenovateli jsou uvadény kratkodobé
zavazky, do nichz jsou zahrnovany i zavazky vaci uvérovym institucim a kratkodobé finanéni

vypomoci. (Rickova, 2021)

et T 1 Penéini prostredky
OkamZzita likvidita (L1) =

Kratkodobé zavazky
Pro okamzitou likviditu byvéa doporuc¢ovano udrzovani hodnoty v rozmezi 0,9 az 1,1, pficemz
toto rozpéti je piejimano z americkych zdroji. V podminkach Ceské republiky byva dolni
hranice tohoto intervalu Casto zvétSovdna— nékteré zdroje uvadéji hodnotu 0,6, zatimco

metodika Ministerstva prumyslu a obchodu pfipousti dokonce i hodnotu 0,2. (Rickova, 2021)

Je dulezité¢ si uvédomit, ze skuteCnost, ze se hodnota okamzité likvidity pohybuje mimo
doporucené rozmezi, nemusi automaticky znamenat, Ze se firma nachazi ve finan¢nich
problémech. V redlném provozu podniky Casto vyuZzivaji néstroje jako kontokorentni Gvéry,

které jim umoziuji pieklenout kratkodoby nedostatek hotovosti.

Cisty pracovni kapital
Ackoliv z metodického hlediska spadéd mezi rozdilové ukazatele, byva fazen i mezi ukazatele
likvidity kvtli Gzké provazanosti s touto oblasti. Z manaZerského hlediska se €isty pracovni

kapital urCuje jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zévazky. (Rickova, 2021)
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Cisty pracovni kapital (NWC) = Obé7na aktiva — Kratkodobé zavazky

Tento ukazatel si je velmi blizky bézné likvidité, ktera pracuje se stejnymi veli¢inami, ale
vyjadiuje je v podobé pomérového ukazatele. Cisty pracovni kapital predstavuje tu Gést
obéznych aktiv, kterd je kryta dlouhodobymi finan¢nimi zdroji a kterou mize podnik vyuzivat
pti realizaci zdmért. Zaroven lze Cisty pracovni kapital chapat jako urCitou rezervu, kterd by
podniku umoznila v omezené mite pokracovat v provozu, pokud by bylo nutné uhradit vétSinu
nebo vSechny kratkodobé zavazky, tedy jako ochranny financni polstar pro krizové situace.
Vyse cCistého pracovniho kapitalu zavisi na charakteru podnikatelské ¢innosti, nicmén¢ by mél

zustavat v kladnych hodnotach. (Ruckova, 2021)

1.5.2.2 Ukazatele rentability
Tyto ukazatele slouzi k posouzeni schopnosti podniku generovat zisk atim 1 vytvafet nové
finan¢ni zdroje. Vzdy se jednd o pomér urcité formy zisku k vybrané ekonomické veli¢ing, jako
jsou aktiva, vlastni kapital ¢i trzby. Tyto ukazatele jsou dualezité pro podnik, ale také pro
akcionafe a potencialni investory, a pravé proto patii mezi nejcastéji sledované finanéni
ukazatele. Obecné je zadouci, aby v &asovém vyvoji vykazovaly rostouci trend. (Cernohorsky,

2020)

Zisk v téchto ukazatelich uvadény v Citateli, zavisi na Grovni jeho vypoctu, a to napiiklad:
e (isty zisk po zdanéni (oznacovany jako EAT),
e hruby zisk pfed zdanénim (EBT),
e provozni zisk pted zapoctenim urokt a dani (EBIT).

Mezi nejbéznéji vyuzivané ukazatele patfi:

- rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on Assets),
- rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE — Return on Equity),
- rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales).

Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on Assets)
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Tento ukazatel je Casto oznaovan jako zédkladni méfitko rentability, jelikoz vyjadiuje, jaky zisk
je vytvaren ve vztahu k celkovym aktiviim vlozenym do podnikani, a to bez ohledu na strukturu

jejich financovani. (DluhosSova a kol., 2021)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)
Rentabilita vlastniho kapitdlu udava, jaky vynos je dosahovan z prostfedkii vlozenych do
podniku jeho vlastniky. Tento ukazatel je vyznamny zejména pro investory, protoze jim
umoziiuje zhodnotit efektivitu vyuziti jejich kapitalu. (Cernohorsky, 2020)

EAT

ROE =
Vlastni kapital

Pokud hodnota tohoto ukazatele dlouhodobé ziistava pod vynosnosti statem garantovanych
cennych papirti, podnik se dostdva do situace, kdy prestava byt pro investory atraktivni.
V disledku toho k nému prestavaji smefovat investi¢ni prostiedky, coz mize vést az k jeho

zaniku. (Ruckova, 2021)

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)
Pomér mezi dosazenym ziskem a celkovymi trzbami, tedy efektivita tvorby zisku z kazdé
utrzené koruny, se vyjadiuje prostfednictvim ukazatele rentability trzeb. Jeho vyslednd hodnota
se mize liSit v zavislosti na tom, jaky typ zisku byl pro vypocet zvolen.
ROS — (vlistji zisk
Triby
Ukazatel je vyuZzivan k hodnoceni rentability a byva Casto uplatiiovan pti ¢asovém srovnani
nebo pii porovnani mezi riznymi podniky. Ukazatel ROS, vychézejici z hrubého zisku EBT,
byva pouzivan pro ucely vnitropodnikového fizeni. Pfi jeho srovnani mezi jednotlivymi
podniky by mél byt vyloucen vliv rozdilného trokového zatizeni z ciziho kapitalu, v takovém

ptipadé€ byva vyjadieni zisku ve form¢ EBIT. (DluhoSov4 a kol., 2021)

1.5.2.3 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji zakladni pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem a zaroven

popisuji miru zadluzenosti ve vztahu k vlastnimu kapitalu. (Vochozka a kolektiv, 2020)

Lze konstatovat, Ze s rostouci mirou zadluzeni se zvySuje i rizikovost podniku, jelikoz své

zavazky musi podnik plnit bez ohledu na svou ziskovost, 1 v ptipad¢, kdy nevykazuje zisk.
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Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost je vyjadfovana jako pomér celkovych zavazki k celkovym aktiviim, ¢imz
je urCovan podil vériteli na celkovém kapitadlu, zné€jz je majetek podniku financovan.
S rostouci hodnotou tohoto ukazatele byva spojovano vys§i riziko pro véfitele. Uroveit
zadluzenosti zaroven ovliviiuje nejen miru vétitelského rizika, ale také celkovou vynosnost

podniku. (Dluhos$ova a kol., 2021)

Cizi kapital

Celkové zadluzenost =
crova rACHEENOS = Celkova aktiva

Za optimalni rozmezi celkové zadluZenosti byvéa povazovana hodnota mezi 50 az 70 %. Pokud
vSak mira zadluzenosti klesne pod 50 %, je ztejmé, ze podnik ve vétsi mife spoléha na vlastni
kapital, ktery vSak byva obvykle ndkladngjsi nez kapital cizi. Nizké hodnoty tohoto ukazatele

jsou obecné povazovany za zadouci z pohledu véftitelt.

ZadluZenost vlastniho kapitalu
Srovnatelnou vypovidaci schopnosti a obdobnym rozmezim hodnot se vyznacuje i nasledujici

ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu.

Cizi kapital

Zadluz t vlastniho kapitalu =
adluzenost vlastniho kapitalu = ———— kapital

Pfijatelna mira zadluzenosti vii¢i vlastnimu kapitalu je ovlivilovana jak vyvojovym stadiem
podniku, tak postojem jeho vlastnikl k riziku. U stabilnich firem se doporucuje, aby se tento

ukazatel pohyboval pfiblizn¢ v rozmezi 80 az 120 %. (DluhoSova a kol., 2021)

Koeficient samofinancovani
K posouzeni zadluZenosti se rovnéZ vyuziva pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim.
Tento ukazatel doplituje ukazatel celkoveé zadluZenosti, pficemz jejich soucet by mél odpovidat

hodnoté 1. (Ruckova, 2021)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, jakou ¢ast aktiv spolecnosti tvoii prostfedky vlozené
vlastniky. Je povazovan za jeden z klicovych pomérovych ukazateld zadluZenosti pii hodnoceni

celkové finanéni stability firmy. (Rackova, 2021)
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Urokové kryti
Poslednim ukazatelem je ukazatel urokového kryti. Tento ukazatel udava, kolikrat mize byt
snizena hodnota zisku, aniz by doslo k ohrozeni schopnosti podniku hradit Groky a ponechat
cizi zdroje na dosavadni urovni. Pokud ukazatel nabude hodnoty 1, znamena to, ze veskery

vytvoreny zisk bude vyuzit na tthradu urokovych nékladi. (Vochozka a kolektiv, 2020)

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

1.5.2.4 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity méii, jak efektivné podnik vyuziva sviyj kapital a obézny majetek. Vyjadiuji
se jako Cetnost obratu nebo doba obratu a ukazuji hospodarnost vyuZziti aktiv i jejich dopad na

ziskovost a likviditu.

Obrat aktiv
Ukazatel obratkovosti celkovych aktiv slouzi k méfeni intenzity, s jakou je podnikem vyuZzivan
jeho celkovy majetek. Nejéastéji se uplatituje pii porovnavani vykonnosti mezi jednotlivymi
podniky. Vys$si hodnota ukazatele znaci efektivnéj$i vyuziti majetku. Inverzni hodnota

ukazatele vyjadiuje dobu, za kterou se aktiva v priméru jednou otoci. (DluhoSova a kol., 2021)

. Triby
Obrat aktiv =

Celkova aktiva
Obrat zasob
Ukazatel obratu zasob zobrazuje, kolikrat béhem sledovaného obdobi dojde k prodeji
a opétovnému doplnéni zasob. Pokud je jeho hodnota nad primérem, znamena to, Ze podnik
nevytvaii zbyte¢né zasoby, které by snizovaly likviditu a vyZadovaly nadmérné financovani.
Naopak niZ$i hodnota ukazuje na nadmérné mnoZzstvi zasob, jeZ jsou neefektivné vyuZivany
a vazou finan¢ni prostfedky, které je nutné financovat. Tim se zvySuje objem kapitalu bez

vynosu, coz negativné ovlivituje efektivitu podniku. (Vochozka a kolektiv, 2020)

) Triby
Obrat zasob =

Zasoby

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob piedstavuje primerny pocet dni, po které zlstavaji zdsoby v podniku, nez
dojde ke spottebovani nebo prodeji. Pokud se jedna o hotové vyrobky ¢i zbozi, funguje tento
ukazatel zaroven jako indikéator likvidity. Udava, za kolik dni dojde k pfeméné zdsob na

pohledavku nebo ptimo na penézni prostiedky. (Vochozka a kolektiv, 2020)
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Zasoby

Doba obratu zasob = —————
oba obratu zaso Triby : 360

Doba splatnosti kratkodobych zavazku
Tento ukazatel udava primémy pocet dni, po které podnik vyuziva obchodni uvér od svych
dodavatel. Zaroven slouzi jako ukazatel platebni spolehlivosti podniku vacéi témto

dodavatelim. (Dluhosova a kol., 2021)

Kratkodobé zavazky
Trizby : 360

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl =

Doba splatnosti pohledavek
Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje primérny pocet dni mezi vystavenim faktury za prodané
zbozi nebo vyrobky a piijetim platby na uéet podniku. Cim je tato doba delsi, tim delsi obdobi

poskytuje podnik svym zadkaznikim bezurocné obchodni financovani. (Vochozka a kol., 2020)

Doba splatnosti pohledavek = —Poflledévky
Trzby : 360

1.5.3 Analyza Cash Flow

Analyza Cash Flow je vyuzivdna k hodnoceni penéznich tokd podniku a jeho schopnosti

generovat likvidni prostiedky z hlavnich ¢innosti. Pomoci této analyzy je zjisStovano, jak

efektivné jsou fizeny provozni, investicni a financni aktivity. Zaroven je prostfednictvim

jednotlivych ukazateli posuzovéana financni stabilita, schopnost podniku splacet zavazky

audrzovat dlouhodobou solventnost. V ramci analyzy penéznich tokli jsou vyuzivany

specifické ukazatele, které vychéazeji z hodnoty Cash Flow, zejména z provozni ¢innosti.

1.5.3.1 Ukazatele na bazi Cash Flow

Rentabilita trZeb na bazi Cash Flow

Ukazatel rentability trZzeb na bazi cash flow vyjadiuje schopnost podniku generovat penézni
prostiedky zhlavni cCinnosti. Jeho pokles miiZze naznacovat bud’ narlGst vynost bez
odpovidajiciho riistu Cash Flow, nebo oslabeni vnitiniho penézniho potencialu spole¢nosti.
Tento ukazatel zlstdva do zna¢né miry stabilni, protoZe na n& nemaji vyrazny dopad ani

kolisani investic, ani uroven ucetnich odpisti dlouhodobého majetku.

CF z provozni Cinnosti

Rentabilita trzeb na bazi Cash Flow = —
Triby
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Rentabilita celkového kapitalu z Cash Flow

Ukazatel rentability celkového kapitdlu porovnava objem penéznich prostfedkl ziskanych
z provozni ¢innosti s celkovym vloZzenym kapitalem. Vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva

veskery dostupny kapital ke generovani penézniho toku z hlavni ¢innosti. (Sedlacek, 2007)

CF z provozni ¢innosti

R ilita celkového kapital h Flow =
entabilita celkového kapitalu z Cash Flow Celkovy kapital

Stupei oddluZeni z Cash Flow

Tento ukazatel vyjadiuje vztah mezi penéznim tokem z provozni ¢innosti a objemem ciziho
kapitalu. Slouzi k posouzeni, do jaké miry je podnik schopen splacet své zavazky
prostiednictvim vlastnich finan¢nich zdroji, které generuje svym béznym provozem.

(Sedlagek, 2007)

CF z provozni ¢innosti

Stupeni oddluZeni z Cash Flow = Cidt kapital

Likvidita z Cash Flow

Likvidita zalozena na Cash Flow se od tradi¢nich ukazatelii likvidity odliSuje tim, ze v Citateli

je pouzita hodnota penéznich tokt, nikoli polozky z aktiv rozvahy. (Sedlacek, 2007)

N CF z provozni ¢innosti
Likvidita z Cash Flow =

Kratkodobé zavazky
Ukazatel CF z provozni ¢innosti k zavazkim

Udava, jak dobfe podnik zvlada splacet své zavazky z provozniho cash flow. Vyssi hodnota

znaci lepsi platebni schopnost. (Corporate Finance Institute, 2024)

CF z provozni ¢innosti

CF z provozni ¢innosti k zavazkim = -
Zavazky celkem

Investi¢ni pomér

v

Je to pomér investic k provoznimu cash flow a hodnoty pod 1 znaci udrzitelnéjsi investicni
politiku. Hodnoty vyrazné nad hodnotu 1 nebo zdporné hodnoty znamenaji, ze firma investuje

vice, nez vydéla provozem. (Investopedia, 2021)

CF z investi¢ni ¢innosti

Investitni pomér = — -
CF z provozni ¢innosti
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2 Charakteristika vybraného podniku
2.1 Predstaveni spolecnosti ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o.

Spole¢nost ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o. je Ceskou soucasti nadnarodni skupiny
ASSA ABLOY Group, kterd je globalni lidr v oblasti feSeni otvirani dvefi, uzamykacich

systémt a bezpecnostnich a ptistupovych technologii, ktery ptisobi ve vice nez 70 zemich svéta.

Spole¢nost ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o. ptedstavuje jednu z klicovych entit
pisobicich v ramci skupiny ASSA ABLOY v Ceské republice.

Pod tuto spolecnost spadaji nasledujici organizaéni jednotky:

e Vyrobni zdvod v Rychnové nad Knéznou, kde dochazi k vyvoji a vyrobé produkti.

e Obchodni zastoupeni v Praze, které zajistuje obchodni a technickou podporu.

Vyrobni zdvod v Rychnové nad Knéznou hraje klic¢ovou roli v rdmci vyrobnich a vyvojovych
procest skupiny. Rychnovska pobocka se specializuje na vyrobu a distribuci dveinich zamkd,
cylindrickych vlozek, kovovych kovani a dalSich komponentd zajistujicich bezpecnost
a komfort pti vstupu do budov. Produkty této spolecnosti jsou zaméfeny na Siroké spektrum
zakaznikl, od reziden¢nich klientl pfes komercni objekty aZ po instituce, které vyzaduji
Spickové bezpecnostni technologie. Kromé standardnich feSeni firma nabizi také vysoce

individualizované produkty splitujici specifické potieby zakaznik.

Vyrobni zdvod v Rychnové nad KnéZnou spadd pod divizi EMEA (Evropa, Blizky vychod
a Afrika), kterd se zamé&fuje na evropské a blizkovychodni trhy. Diky modernim technologiim
a dirazu na kvalitu je vyznamnym hra€em na evropském trhu i diillezitym zaméstnavatelem
v regionu s po¢tem zameéstnanct prevysujicim 600 osob. Zaroven se podili na vzdélavani
a podpofe technického Skolstvi. Jeji vyrobni zdvod v Rychnové nad KnéZnou je vybaven

modernimi technologiemi a diraz je kladen na automatizaci, inovace a kvalitu vyroby.

Pobocka ASSA ABLOY v Rychnové nad KnéZnou se stala soucésti koncernu v roce 1997 jako
soucast akvizice mistniho podniku. Pfed zaclenénim do skupiny ASSA ABLOY nesla firma
nazev FAB a byla zndmym tradi¢nim ¢eskym vyrobcem zamk a cylindrickych vlozek, jehoz
historie saha az do roku 1911. FAB se poté v ramci globalizace stal soucasti Svédské skupiny

ASSA ABLOY, svétového lidra v oblasti ptistupovych a bezpecnostnich technologii. Od svého
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zaclenéni do této skupiny firma vyrazné modernizovala svou vyrobu a rozsifila portfolio svych
vyrobkl. V ramci neustalych investic do technologii ainovaci si zavod v Rychnové nad

Knéznou udrzuje klicovou pozici v evropské siti ASSA ABLOY.

Obchodni zastoupeni v Praze je umisténé v administrativnim centru Dock in Three na adrese
Boudnikova 2506/1, 180 00 Praha 8. Tato jednotka slouzi pfedevsim pro kontakt se zdkazniky,

odborné poradenstvi a feseni individualnich zakazek a projektli v oblasti zabezpeceni ptistupu.

Ostatni spolegnosti ptisobici v ramci koncernu ASSA ABLOY na tizemi Ceské republiky, jako
naptiklad ASSA ABLOY Door Czech Republic a.s. ¢i ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o.,
pfedstavuji samostatné pravni subjekty se specifickym zaméfenim a nastupnickd ani
organiza¢ni vazba mezi nimi a ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.0. neexistuje. Timto
zpisobem ma ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o. jasné vymezenou pusobnost, ktera

zahrnuje predevsim vyrobu, inovace a obchodni aktivity.

Spole¢nost se v dlouhodobém horizontu zamétuje na udrzitelny rozvoj, zvySovani energetické
efektivity a ekologicky Setrnou vyrobu. Vyznamnym prvkem jeji strategie je také digitalni

transformace pfistupovych feseni, v€etn¢ inteligentnich systémi kontroly vstupu.

2.2 Charakteristika spolecnosti dle obchodniho rejstiiku
Obchodni firma: ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.0.

Sidlo: Strojnickd 633, 51601 Rychnov nad Knéznou
ICO: 04599021

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
- Hlavnim pfedmétem podnikdni je zamecnictvi, nastrojafstvi, galvanizérstvi,
velkoobchod a maloobchod.

Statutarni organ: Jednatelé: Ing. Karin Hrunkova
Jan Galda
Pavel Jirasek

Ing. Zden€k Vaviin
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2.3 Organiza¢éni struktura

Organizacni struktura uvedend v této praci je modelovym schématem vychazejicim z bézného

¢lenéni podobnych primyslovych podniki, vetejné dostupnych informaci o spole¢nosti ASSA

ABLOQOY Opening Solutions CZ s.r.0. a internich informaci dostupnych v ramci odborné praxe.

Schéma slouzi k ilustraci zakladniho uspotradani klicovych oddé€leni v ramci celé spolecnosti,

zahrnujici jak vyrobni zavod v Rychnové nad Knéznou, tak i obchodni zastoupeni v Praze.
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Obrazek 3: Organigram spole¢nosti (vlastni zpracovani, 2025)



3 Aplikace vybranych ukazatelii na vybranou spolecnost

Tato ¢ast bakalafské prace je zaméfena na komplexni posouzeni finanéniho zdravi spole¢nosti,
a to na zaklad¢ vysledkt provedené finan¢ni analyzy. Pfi vypoctu jednotlivych ukazatelti byly

vyuzity zakladni metody finan¢ni analyzy, které jsou detailné popséany v teoretické ¢asti prace.

Pro zajisténi prehlednosti jsou ziskané informace prezentovany formou tabulek. Pro nekteré
vhodné ukazatele byly vytvoreny také grafy, jez napomahaji k lepsi ndzornosti a porozumeéni

dané problematice. Jak k tabulkam, tak i ke grafiim byly pfipojeny doprovodné komentare.

3.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy spole¢nosti

Interni uZivatelé
- Management spole¢nosti
- Vlastnici / mateiska spole¢nost (ASSA ABLOY AB, Svédsko)

- Zaméstnanci a odbory

Externi uzivatelé
- Banky a véfitelé
- Dodavatelé a obchodni partneti
- Zakaznici
- Stat a finan¢ni Gfady
- Investofi a potencialni akcionafi

- Auditofi nebo poradenské firmy

3.2 Zdroje pro finan¢ni analyzu
Finan¢ni analyza podniku byla zpracovana na zéklad¢ udaji poskytnutych ucetnim oddélenim,
ato za obdobi od roku 2019 aZ do roku 2023. Vstupni data byla €erpana z rozvahy, vykazu

zisku a ztraty a prehledu o penéznich tocich.
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Tabulka 1: Piehled hlavnich polozek rozvahy v obdobi 2019 - 2023

Rozvaha

2019 2020 2021 2022 2023

Aktivak 31.12 vtis. K¢ Netto Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1712283| 1666358] 1772 941] 1857690 1 886 982
A.  |Pohledavky za upsany zikladni kapital | - - - - -
B. |Stild aktiva 857200] 888311] 925761| 983131 994758
B.1 |Dlouhodoby nehmotny majetek 88106] 75546] 61672] 51040] 37330
B.I. |Dlouhodoby hmotny majetek 760672 812765 864089 932091| 957428
B.III. |Dlouhodoby finanéni majetek 8422 - - - -
C. |Obéina aktiva 627384 653402] 711659] 751478 826687
C.L |Zésoby 373260 363632 362567| 424116 405797
C.IL. |Pohleddvky 253179| 283704 347073| 326583] 418515
C. 11 1]Dlouhodobé pohledavky | 12930 15124] 24184] 30577
C. II. 2] Kratkodobé pohledavky 253179 270774 331949 302399 387938
C.I. |Kritkodoby financni majetek - - - - -
C.IV. Pené¥ni prostiedky 945 6 066 2019 779 2374
D. |Casové rozlideni aktiv | 227699 124645| 135521] 123081] 65537

Pasivak 31.12_ vtis. K& 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 1712 283| 1666 358] 1772 941] 1857 690| 1886 982
A, |Vlastni kapital | 297320] 330701 321192] 339942 895835
A1 |Zikladni kapital 200 200 200 200 200
AT |Azio akapitalové fondy 192386| 222244| 222244 222244] 822244
A_TII. |Fondy ze zisku - - - - i
A.IV. |Vysledek hosp. minulych let 462054 155295] 108257| 98748 117498
A V. |Vysledek hosp. b&#ného Gfetniho obdobi | 27452 -47038] -9509] 18750] -44107
B. |Cizizdroje 1408 675| 1330 757| 1444 865 1506053 979 016
B.1L |Rezervy 25102] 30605 25070] 27208] 43921
C. |Zavaky 1383 573| 1300152] 1419795 1478845 935096
C.I |Dlouhodobé zavazky 30968 913881] 917216 2079 633072
C.IL |Kratkodobé zavazky 1352605| 386271 502579] 1476766] 302024
D. |Casové rozliSeni pasiv |  6288] 4900] 6884 11695 12131

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)

Tabulka poskytuje ptehled o struktuie aktiv a pasiv spolecnosti za pét po sobé jdoucich

ucetnich obdobi.
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Aktiva jsou rozdélena na stald aktiva, ob&ézna aktiva a asové rozliSeni. Stala aktiva zahrnuji
dlouhodoby nehmotny, hmotny a finanéni majetek. Obéznd aktiva pak tvofi zasoby,

dlouhodobé¢ a kratkodobé pohledavky, kratkodoby financni majetek a penézni prostiedky.

Na stran¢ pasiv je uveden vlastni kapitdl, zahrnujici zdkladni kapital, kapitalové fondy,
vysledek hospodareni minulych let a vysledek bézného obdobi. Dale jsou uvedeny cizi zdroje,
které se skladaji z rezerv, dlouhodobych a kratkodobych zavazki. Posledni sloZkou jsou ¢asove

rozliSena pasiva.

Z tabulky je patrny vyvoj jednotlivych polozek v Case, ktery je dale vyuzit pro vypocet

absolutnich a pomérovych ukazatell ve finan¢ni analyze.
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Tabulka 2: Piehled hlavnich polozek vykazu zisku a ztrat v obdobi 2019 - 2023

Vyvkaz ziskn a ztraty

Cisla v tabulce jsou uvedena v tis. K& 2019 2020 2021 2022 2023
Vinosy celkem 2030110] 1094331] 2070649) 2 365596]2183 186
Niklady celkem 1993 649 2055066 2069 567| 2362 764|2 193 763
L|Triby z prodeje virobkii a sluieb | 1295014 13560662 1454576] 1668 861]1 547 672
IL|Triby za prodej zbodi | 494440] 451464] 434654] 478279 472117
A.|Vykonovi spotieba 1267 066] 1234891 1203376] 1477490[1224197
A. 1.|Naklady vynalozené na prodané zboi 230142) 216521 214245 202337 198957
A_2 [Spotfeba materishu a energie 704804]  697655| 785941 933 897| 737952
A 3.[Shuzby 332120 320715] 293190 341256] 287289
B.|Zména stavu zisob vlastni éinnosti | 11998  41715] 3522 5783 3706
C.JAKktivace () | 51057 -s4921] -608908]  -52204] -38714
D.|Osobni niklady 504240] 526095| 518188]  570510] 586456
D. 1.|Mzdové nildady 376601  393792( 385998 416 647 430030
D_ 2 |Ndklady na soc. zabezpeceni, zdrav. Pojisténi a ostatni ndklady 127 639 132 303 132 150 153 863| 156 427
E.|Upravy hodnot v provozni oblasti 79 412 85114 81186 07 415| 114189
E.1.|Upravy hodnot dlouhedobého nehmotného a hmotného majethu 76 841 87194 95 903 93 001| 113595
E. 2 |Upravy hodnot zisoh 1 865 -6 016 1779 4668 2469
E. 3.|Upravy hodnot pohledévek 706 3936 -12 93§ 3082 -1 875
II.|Ostatni provozni vynosy 240 916 166 118 170 641 195 956| 146 068
III. 1.|Tr2by z prodeje dlouhedobého majetku 4150 1398 484 1183 264
M1 2 |Tréby 7 prodaného materidhn 160 127] 128260 133845 137555] 84713
101 3.|Jiné provozni vynosy 76 639 36 460 36312 s7218] 61091
F.|Ostatni provozni niklady 164273] 165080 196223|  102457| 227639
F. 1 |Zistatkovd cena prodaného DM 2277 1224 189 1750 161
F_ 2 |Prodany materisl 138695|  114009] 131030 144 636] 105 663
F_3 |Dané a poplatky 1977 1146 1363 955 872
F. 4 |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -6 629 21194 -4 469 -4 615 31125
F_ 5 |Jiné provoeni naklady 27 953 27 516 68 110 49731] 89818
|Provomi vysledek hospodaieni (+-) |  79334] -23730] 281274 51735] 48383
VL|Vinosové iiroky a podobné vynosy | 1313 337| 279] 3793] 3547
I.|fprm3‘ hodnot a rezervy ve financni oblasti | l]| l]l l]| l]| 154
J.[Nikladové iroky a podobné niklady | 349035 32438] 25203 49 650] 60235
VIL|Ostatni finanéni vinosy | 7427]  19750] 10499 18707] 13782
K.|Ostatni finanéni niklady | 7678]  24645] 12677 21753] 15901
Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 33873] -36996] 27102 48 903) -58 961
Vysledek hospodaieni pired zdanénim (+/-) 45 461 -60 735 1082 2832 -10577
L.|Daii z pfijmi 18009 -13697| 10591 -15918) 33530
Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 27 452 -47 038 -9 509 18 750| -44107|
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 27 452 -47 038 -9 509 18 750| -44 107
Cisty obrat za adetni obdobi 2039 110] 1994331] 2070649] 2365596/ 183 187

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)
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Vykaz zisku a ztraty zachycuje strukturu vynosii, nakladt a vysledkti hospodateni, pfi¢emz
vynosy jsou rozdéleny na trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, trzby za prodané zbozi a ostatni
provozni vynosy. Na vynosové stran¢ jsou rovneéz evidovany vynosové uroky a jiné finan¢ni

Vynosy.

Nékladova cast zahrnuje vykonovou spotifebu, osobni naklady, tpravy hodnot v provozni
oblasti, ostatni provozni ndklady, nakladové uroky a ostatni finan¢ni naklady. Mezi specifické

polozky patfi také zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace, které upravuji vysi nakladu.

Soucasti vykazu je také vypocet provozniho vysledku hospodateni, finan¢niho vysledku
hospodateni, vysledku hospodateni pied zdanénim a vysledku hospodateni za Gi¢etni obdobi.

Dale je uveden udaj o dani z pfijmu a ¢istém obratu za ucetni obdobi.

Tabulka poskytuje uceleny pohled na vykonnost spole¢nosti, jeji ndkladovost a schopnost
generovat zisk. Zaznamenany vyvoj jednotlivych polozek v €ase slouzi jako podklad pro

horizontalni a vertikalni analyzu a pro vypocet pomérovych ukazatela.
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Tabulka 3: Piehled o penéznich tocich v obdobi 2019 - 2023

Pirehled o penéZnich tocich

Cisla v tabulce jsou uvedena v tis. K¢ [ 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Penézni toky z provozni ¢innosti

Z.  |Vysledek hospodaieni za béinou innost bez zdanéni (+/-) | 45461] 60735 1082] 2832] -10577
A1, |Upravy o nepenéini operace 107 346| 111 841| 113 835| 149 771| 185 537
A 1.1, |Odpisy stilych akiiv a pohleddvek 76 841 88 178| 111305 102 844| 111 388
A 12 |Zména stavu opravnych poloZek 244 -9953| -16654| -1635 17 365
A 1.3, |Zména stavu rezerv 1 063 -5 535 2138

A 14 |Kurzové rozdily 624

A 1.5 |Zisk / ztrita 7 prodeje stilych akdiv -1 873 -174 -295 567 -103
A 1.6 |Urokové naklady a vinosy 33622 32101 25014 45857 56687

A 1.7. |Ostatni nepenéZni operace

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami

A *
pracovniho kapitilu, placenymi tiroky a mimoitidnymi 152 807 51106| 114 917 152 603| 174 960
A2 |Zména stavu nepenéfnich slofek pracovniho kapitdla -131 458| 133 8090 788 -02010| 79482
A 21 |Zména stavu zasob -43 838 43 010 2 845 -56 882 15 850
A.2.2 |Zména stavu obchodnich pohledavek 40220 43000 11194 -21617 64918
A 23 |Zména stavu ostatnich pohleddvek a pfechodnych uét aktiv | 109237 -31768| 26124
A 24 |Zména stavu obchodnich zavazlai _47 400 -34363) 45203 41740 1286
A25 |Zména stavu ostatnich zdvazkd a pfechodnych ucti pasiv -32076] -6 686 1 205 B
A+ Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, placenymi
A31 Vyplacené uroky s vijimkou trokd zahrnovanvch do ocensni
7" | dlouhodobého majetku -34 935 32438 -25293 49650 -60235
A 41 |Zaplacend daf 7 pifijmid -21 065 -15198 7154 7919 -3 292
AFEE |Cist§' penéini tok z provozni €éinnosti -33 338| 137280 832358| 17962| 190915
[Penéini toky z investi¢ni éinnosti
B.1.1. |V¥daje spojené s pofizenim stilych aktiv -73 723 -85 529 -133 342 -158 121 -95 815
B.2.1. |Pfijmy z prodeje stalvch aktiv 4150 1398 484 1183 264
B.3.1. |Poskytnute picky a uvery 21097| -23180] 14447] -96 789
B.4.1. |Pfjaté vroky 1313 337 279 3793 3 347
B.5.1. |Pfijaté podily na zisku

B*** |Cist§' penéini tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -69 573| -72 697|-155 959|-138 695|-188 792

|Penéini toky z finanéni finnosti

c1 Zména stavu dlouhodobych zavazlai a dlouhodobych, piip.

Ll stkodobich tivem 815| -159513| 68 654| 119496 527
C.2.1. |Dopady zmén zdkladniho kapitilu na pené#ni prostfedky

2.2 |Vyplacené podily na ziskn

2.3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penéini prosifedky 100 000
C #*3 |(Zist}2‘ penéini tok vztahujici se k financni éinnosti 815| -59513| 68 654 119 496 -527
F. Cisté zvyieni, resp. sniZeni penéinich prostiedkna -102 096 50700 -4047 -1240 1596
P Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na zacitku

. ti¢etniho obdobi -82 608 206 6 066 2019 779
R Stav penéinich prostiedkn a penéinich ekvivalenti na konci

. néetniho obdobi -184 704 6 066 2019 779 2374

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)
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Piehled o penéznich tocich zachycuje tok penéznich prostfedkt v ramci tii zakladnich oblasti
podnikové cCinnosti, ato v provozni, investi¢ni a finan¢ni. V €asti provozni cinnosti je
vychozim bodem vysledek hospodareni za béznou ¢innost pfed zdanénim, ktery je dale upraven
o nepenézni polozky, jako jsou odpisy, zmény rezerv nebo upravy o troky a vynosy. Nasleduje
uprava o zmény pracovniho kapitdlu, kterd reflektuje pohyb zasob, pohledavek a zavazku

a vyrazné ovliviiyje Cisty provozni penézni tok.

Investicni Cinnost zahrnuje zejména vydaje na pofizeni dlouhodobého majetku a piijmy
z prodeje aktiv nebo pfijatych uvért. Tyto polozky zpravidla vykazuji zdporné hodnoty, coz

znaci reinvestice podnikovych prostiedkli do rozvoje.

Ve finan¢ni oblasti se zachycuji zmény tykajici se financovani podniku, naptiklad ¢erpani nebo
splaceni uvéri a pripadné zmény vlastniho kapitalu. Tato sekce poskytuje informace o tom, jak

podnik ziskava externi zdroje a jak s nimi hospodati.

Zaveérecna ¢ast vykazu obsahuje Cisty prirtistek ¢i ubytek penéznich prostiedkli a srovnani stavu
penéz na zacatku a na konci ucetniho obdobi. Vyvoj penéznich toki v ¢ase slouzi jako dilezity
nastroj pro posouzeni likvidity podniku, jeho schopnosti financovat provoz i investice

a celkového finan¢niho zdravi.

3.3 Analyza absolutnich ukazateli

Po uvodnim pifedstaveni analyzovaného podniku a po specifikaci pouzitych datovych zdroja
nasleduje Cast prace zaméiend na analyzu absolutnich ukazateld. Tato kapitola se zabyva
hodnocenim vyvoje jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty v pribéhu let 2019
az 2023. Soucasti této analyzy je jak horizontdlni analyza, kterd zkouma absolutni i relativni
zmény vybranych ukazatelii v Case, tak vertikdlni analyza, jeZ sleduje strukturu aktiv, pasiv
a vysledovky v ramci jednotlivych obdobi. Cilem je poskytnout uceleny pohled na vyvoj
majetkové a kapitalové struktury podniku a identifikovat klicové zmény v hospodateni

spole¢nosti.
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3.3.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza slouzi k vyjadfeni zmén jednotlivych polozek ucetnich vykazii mezi

dvéma po sob¢ jdoucimi ucetnimi obdobimi, a to jak v absolutnich hodnotéch, tak v procentech.

Nasledujici tabulka ptehledné znazornuje procentualni vyvoj jednotlivych polozek rozvahy

v prubehu sledovaného obdobi od roku 2019 az do roku 2023.

Tabulka 4: Horizontéalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy
2020/2019 2021 /2020 2022 /2021 2023 /2022
Absolutni| Relativni| Absolutni| Relativni| Absolutni| Relativni| Absolutni | Relativni
Zména Zmeéna zmeéna zmeéna ména iména zmeéna ména

AKTIVA CELKEM 45925  -3%| 106 583 6%| 84749 5%| 29292 2%

A. |Pohledévky za upsany ZK | - - - - - - - -
B.  [Stila aktiva 31111 4%| 37450 4%| 57370 6%| 11627 1%
B.L |Dlouhodoby nehmotny majetel] -12 560]  -14%| -13874]  -18%| -10632] -17%| -13710[ -27%
B.IL. |Dlouhodoby hmotny majetek | 52 093 7%| 51324 6%| 68002 8%| 25337 3%
B. III. |Dlouhodoby finanéni majetek -8422]  -100% - - - - - -
C.  |Obé&ma aktiva 26 018 4%| 58257 9%| 39819 6%| 75209  10%
C.I [Zasoby -9 628 3%|  -1065 0% 61549  17%| -18319 -4%
C.IL_[Pohledavky 30 525 12%| 63369  22%| -20490 -6%|  91932]  28%
C. II. 1]Dlouhodobé pohledavky 12930 1 2194 17% 9060  60% 6393 26%
C. I1. 2|Kratkodobé pohledavky 17 595 7%|  61175]  23%| -29550 -9%|  85539]  28%
C.III. |Kratkodoby finanéni majetek - - - - - - - -
C.IV. [Penézni prostiedky 5121]  542%| 4047 -67%| 1240  -61% 1595 205%
D.  |Casové rozliseni aktiv | -103054]  -45%| 10876]  9%| -12440] 9%| 57544 -47%
PASIVA CELKEM | 45925]  -3%| 106583  6%| 84749  5%[ 29292 2%

A.  |Vlastni kapital | 33381 11%] -9509] -3%| 18750]  6%| 555893] 164%
A1 |Zakladni kapital 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
ATL |Azio a kapitalové fondy 414 630]  -216% 0 0% 0 0%| 600000  270%
A.TII. |Fondy ze zisku - 0% - 0% - 0% - 0%
A.TV. |[VH minulych let -306759]  -66%| -47038]  -30%| 9509 -9%| 18750 19%
A.V. |VH bézného ucetniho obdobi | -74490] -271%| 37529]  -80%| 28259] -297%| -62857] -335%
B.  [Cizizdroje -77918]  -6%| 114108 9%| 61188 4%| -527037]  -35%
B.L |Rezervy 5503 22%| 5535 -18%| 2138 9%| 16713 61%
C.  |Zavazky -83421]  -6%| 119643 9%| 59050 4%| -543749]  -37%
C.1  |Dlouhodobé zavazky 882913 2851%| 3335 0%| -915137| -100%]| 630993] 30351%
C.IL_|Kratkodobé zavazky 966 334]  -71%| 116308]  30%| 974 187] 194%|-1174742]  -80%
D.  |Casové rozliseni pasiv -1388]  -22%|  1984]  40%|  4811]  70%] 436/ 4%

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)

Horizontalni analyza rozvahy poskytuje ptehled o vyvoji jednotlivych polozek aktiv a pasiv

spole€nosti v Case, konkrétné mezi lety 2019 az 2023. V ramci této analyzy byly vypocitany

absolutni a relativni zmény mezi jednotlivymi u¢etnimi obdobimi.
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Na trovni celkovych aktiv spole¢nost vykdzala kolisavy, avSak obecné rostouct trend. Zatimco
v roce 2020 doslo k poklesu aktiv o 3 %, tedy o 45 925 tis. K¢, v nasledujicich letech dochazi
k jejich postupnému nartastu. Nejvyssi mezirocni nartst byl zaznamenan v roce 2021 o 106 583
tis. K&, coz ptedstavuje meziro€ni narlist o 6 %, a to poukazuje na rstové obdobi spolecnosti.
Naopak v roce 2023 je patrné zpomaleni ristu, aktiva narostla o 29 292 tis. K¢, tedy o pouhd 2

%.

Tento vyvoj mize souviset s nékolika faktory. V roce 2021 se pravdépodobné projevil efekt
oziveni po pfedchozim ekonomickém utlumu zptisobeném pandemii COVID-19, kdy podnik
obnovil investi¢ni aktivity a doSlo k ristu majetkové zakladny, zejména u stalych aktiv.
Postupny pokles tempa ristu v nasledujicich letech, hlavné v roce 2023, pak muize souviset
s opatrngj$i investicni strategii, doznivanim globalnich ekonomickych nejistot, vysSSimi
urokovymi sazbami ¢i inflaci, které vedly k omezeni investic ak vét$i obezietnosti pfi
navySovani aktiv. Roli mlze hrat také nasyceni pfedchozich investi¢nich projekti a piesun

pozornosti firmy na stabilizaci a efektivitu namisto expanze.

Co se tyce slozeni aktiv, ve stalych aktivech doslo k nejvét§imu nartistu v roce 2021 o 57 370
tis. K&, tento rdst vznikl predevSim zvySenim hodnoty dlouhodobého hmotného majetku.
Naopak dlouhodoby nehmotny majetek vykazuje setrvaly pokles, ktery dosahl vrcholu v roce
2023, kdy poklesl 0 27 %, coZ ¢inilo pokles o 14 010 tis. K¢, to mliZe naznacovat niz$i investice

do vyvoje, softwaru ¢i jinych nehmotnych polozek.

Obézna aktiva zaznamenala rovnéZ vyznamny rast, ato pfedev§sim v letech 2021 az 2023.
V roce 2023 ¢inil ptirtstek 75 209 tis. K¢, to byl rist o 10 %, a bylo to ovlivnéno naristem
kratkodobych pohledavek a penéznich prostiedkd. Vyrazny nardst penéznich prostiedkd o 1
595 tis. K&, tedy o0 205 %, v roce 2023 miize souviset s efektivnéj§im fizenim cash flow nebo
niz§imi investi¢nimi vydaji v daném obdobi.

V pasivech dochazi k vyraznému posunu ve struktute financovani. Zatimco v letech 2019 az
2021 ptevazovaly cizi zdroje, v roce 2023 dochézi k prudkému navySeni vlastniho kapitalu
0555 893 tis. K¢, coz znamend narist o 164 %, to bylo pravdépodobné vysledkem
reinvestovaného zisku anavySeni kapitdlovych fondl. Nejvyraznéj$§i pokles je patrny
u kratkodobych zavazki o1 174 742 tis. K¢, tedy o 80 %, to mlZe signalizovat splaceni

kratkodobych dluht a vétsi diraz na dlouhodobé;jsi financovani.

Zéaveérem lze konstatovat, ze spoleCnost v analyzovaném obdobi vykazovala tendenci ke

stabilizaci své financni struktury. Postupny rtist vlastniho kapitalu a soucasné snizovani cizich
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zdroj, zejména kratkodobych zéavazkl, svéd¢i o odklonu od zadluzené¢ho financovani

pozitivni signal z hlediska financni stability a dlouhodobé udrzitelnosti podnikovych financi.

Soucasné¢ vyrazny pokles kratkodobych zavazkli mize pozitivné ovlivnit ukazatele likvidity,
nebot’ naznacuje, ze podnik je schopen 1épe pokryvat své kratkodobé zavazky obéznymi aktivy.

To posiluje celkovou solventnost spolecnosti a jeji ditvéryhodnost viici vétitelim.

Tato horizontalni analyza tak vytvari vhodny podklad pro dal$i srovnani pomoci vertikalni

analyzy rozvahy.
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3.3.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza se provadi v rdmci jednoho uc¢etniho obdobi smérem shora dold, coz ji dalo

1jeji nazev. Jejim cilem je zjistit, jaky procentudlni podil tvofi jednotlivé polozky ucetnich

vykazli vzhledem k pfedem stanovené zakladné.

Tabulka 5: Vertikélni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy
2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
Procentni zména

AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%]100,00%
A. Pohledavky za upsany ZK 0,00%| 0,00%| 0,000%| 0,00%| 0,00%
B. Stala aktiva 50,06%| 53.31%)| 5222%| 52.92%| 52,72%
B.1.  |Dlouhodoby nehmotny majetek 5.15% 4,53% 3.48% 2.75% 1,98%
B.II. |Dlouhodoby hmotny majetek 44.42%)| 48.77%| 48,74%| 50,17%| 50.74%
B. III. |Dlouhodoby finan¢ni majetek 0.49% 0.00% 0.00% 0.00%|  0,00%
C. ObéZna aktiva 36,64%)| 39,21%| 40,14%]| 40,45%)| 43,81%
C.1. |Zasoby 21.80%| 21.82%| 20.45%| 22.83%| 21.51%
C.II. |Pohledavky 14.79%)| 17.03%| 19.58%| 17.58%| 22.18%
C. 11 1.|Dlouhodobé pohledévky 0.00%| 0.78%| 0.85%| 130% 1.62%
C. 11 2. [Kréatkodobé pohledavky 14,79%)| 16.25%)| 18.72%| 16.28%)| 20.56%
C. III. |Kratkodoby financni majetek 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%|  0.00%
C.IV. |Pen&mi prostiedky 0.06%| 0.36%| 0.11%| 0.04% 0.13%
D.  |Casové rozlieni aktiv | 13,30%] 748%| 7.64%| 6,63%| 347%

PASIVA CELKEM  100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%]100,00%
A.  |Viastni kapitsl | 17.36%| 19.85%| 18.12%| 18.30%| 47.47%
A.1  |Zakladni kapital 0.01%| 0.01%| 0.01%| 001% 0.01%
A IL |Azio a kapitalové fondy -11.24%|  13.34%|  12.54%| 11.96%| 43.57%
A.III. |Fondy ze zisku 0.00%|  0.00%|  0.00%| 0.00% 0.00%
A.IV. |VH minulych let 26,98%| 9.32%|  6.11%| 532%| 6.23%
A. V. |VH bé&mného ucemiho obdobi 1.60%| -2.82%| -0.54%|  1.01%| -2.34%
B. Cizi zdroje 82.27%| 79.86%| 81.50%| 81.07%| 51.88%
B.1  |Rezervy 147%|  1.84%| 141%| 1.46%| 2.33%
C. Zavazky 80.80%| 78.02%| 80.08%| 79.61%| 49.56%
C.1.  |Dlouhodobé zavazky 1.81%| 54.84%| 51.73%|  0.11%| 33.55%
C.II. |Kratkodobé zavazky 78,99%| 23.18%| 28.35%| 79.49%| 16.01%
D.  |Casové rozii¥eni pasiv 037%| 029%| 039%| 063%| 0.61%
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Tato vertikalni analyza umoziuje sledovat relativni vyznam jednotlivych slozek v majetkové

a kapitéalové struktufe spolecnosti.

Struktura aktiv vykazuje v prabéhu sledovaného obdobi relativné stabilni vyvoj. Stala aktiva se
pohybuji v rozmezi 50,06 % az 53,31 % celkovych aktiv, to svédc¢i o konzistentni investi¢ni
politice podniku. V roce 2023 tvofi stald aktiva 52,72 % aktiv, pficemZz dominantni podil
v ramci této skupiny dlouhodobé drzi hmotny majetek, 50,74 % v roce 2023. Nehmotny
majetek se naopak podili jen okrajove od 1,98 % do 5,15 %. V roce 2023 doséhl 1,98 % a jeho

podil na aktivech postupné¢ stale klesa.

Obézna aktiva tvofila v roce 2019 pouze 36,64 %, ale do roku 2023 jejich podil narostl na 43,81
%. Vyznamnym podilem zde jsou zdsoby, které stabilné tvoii zhruba 21- 23 %, adale
pohledavky, jejichz vaha mirné kolisé, ale v roce 2023 dosahuje 22,18 % celkovych aktiv.
Penézni prostifedky jsou zastoupeny minimalné, okolo 0,1 - 0,2 %, a to odpovida béznému

provoznimu fizeni likvidity.

Zatimco na stran¢ aktiv dochazi pouze k mirnym posuntim ve struktuie, pasiva vykazuji
vyznamnou transformaci smérem k vysSi mife samofinancovani. Vlastni kapital se postupné
zvySoval ze 17,36 % v roce 2019 na 47,47 % v roce 2023. Tento vyvoj je pozitivni a signalizuje
vys$s§i miru finan¢ni samostatnosti a stability spolecnosti. Zasadni vliv mél predevsim rust azia
a kapitalovych fondut, které v roce 2023 tvoti 43,57 % celkovych pasiv, coz svéd¢i o silném
kapitalovém zajiSténi spolecnosti. Tento narist mize byt vysledkem reinvestovaného zisku,

pfemisténi zisku do kapitalovych fondi, pfipadné navyseni kapitalu spole¢niky.

Naopak podil cizich zdrojt klesl ze 82,27 % v roce 2019 na 51,88 % v roce 2023. Tento pokles
byl zplisoben zejména snizovanim kratkodobych zavazk, jejichz vaha klesla z 78,99 % v roce
2019 na 16,01 % v roce 2023. Vyrazny pokles kratkodobych zavazkli miZe souviset se snahou
snizit kratkodobou zadluzenost, zlepsit likviditu a zvysit divéryhodnost vici obchodnim
partnerim. Dlouhodobé zdvazky v pribéhu sledovaného obdobi kolisaly. V roce 2023 tvori
33,55 % celkovych pasiv, coZ naznaCuje, ze spolecnost pfesunula ¢ast financovani
z kratkodobych na dlouhodobé zdroje, ¢imz snizila tlak na likviditu. Rezervy si udrzuji

relativné maly, ale stabilni podil.

Vertikalni analyza jednozna¢né ukazuje na posun spolecnosti smérem k vyssi kapitalové
stabilité, nizsi zavislosti na kratkodobém cizim financovani a celkové vyvazenéjsi majetkové

struktufe. Tento vyvoj je pozitivnim signalem nejen pro investory, ale i pro véftitele.
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3.3.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tato analyza slouzi k vyhodnoceni vyvoje jednotlivych slozek vynost a nékladii v case, a to

prostiednictvim porovnani jejich hodnot mezi dvéma po sobé jdoucimi tcetnimi obdobimi.

Vysledkem jsou absolutni a relativni zmény, které umoznuji identifikovat rist ¢i pokles

v jednotlivych polozkach. Nasledujici tabulka ptfehledné znazornuje vyvoj téchto polozek

v obdobi od roku 2019 az do roku 2023 a slouzi jako podklad pro hlubsi posouzeni vykonnosti

spolecnosti z hlediska jeji hospodaiské ¢innosti.

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
2020 /2019 202172020 202272021 2023 /2022

Absolutni|Relativni| Absolutni| Relativni | Absolutni| Relativni | Absolutni| Relativni

Cisla v tabulce jsou uvedena v tis. K& zména zména zména zména zména zména zména zména
Vinosy celkem 44 779 2%| 76318 4%| 2049047 14%]| -182410 8%
Niklady celkem 61417 3%| 14501 1%| 293197 14%]| -169 001 1%
L[ Triby z prodeje vyrobki a slufeh | 61648] s%] 97914 7%]|  214285] 15%] -121189] 7%
IL[Triby za prodej zhoii [ -42976] 9%] -16810] 4%] 43 625 10%] 6162 1%
A.[Vykonovi spotieba 32175 3%| 58485 5%| 184114 14%]| -253293 -17%
A 1.|NakKlady vynaloZené na prodané zbo# -13 621 -6% -2276 -1%| -11908 -6% -3 380 -2%
A2 |Spotteba materidh a energie 7149 -1%| 88286 13%| 147956 19%| -195945 21%
A 3 [Shuzby -11 405 -3%| -27525 -9%| 48066 16%| -53 967 -16%
B.[Zména stavu zdsob vlastni &innosti | 53713] —448%] -38193]  92%]  2261] 64%] 2077 -36%
C.JAktivace () [ -2964] 6%] -5977] 11%]  8604] -14%] 13580  -26%
D.|Osobni niklady 21855 4%| -7907 2%| 52322 10%]| 15946 3%
D. 1|Mzdové néklady 17191 5% 7794 2%| 30649 8%| 13383 3%
D. 2 |Naklady na soc. zabez . zdrav. poj. a ostat. nakl 4 664 4% -113 0% 21673 16% 2564 2%
E.|Upravy hodnot v provozni oblasti 5702 7% -3 928 -5% 16 229 20% 16 774 17%
E.1.|Upravy hodnot DM - nehmotného a hmotného 10353 13% 8 709 10% 3098 3%| 14594 15%
E. 2 |Upravy hodnot zasob 7881 -423%| 4237 -70%| 2889 162% 7137]  -153%
E. 3 |Upravy hodnot pohledavek 3230]  458%| -16874] -429%| 16020] -124%| -4957] -161%
III.| Ostatni provozni vynosy -74 798 -31% 4523 3% 25315 15% -49 888 -25%
TIL 1 | Teby z prodeje dlouhodobého majetku 2752 -66% 914 -65% 699 144% 919 -78%
TIL 2 | Tezby 2 prodaného materidhn 31867]  -20% 5585 4% 3710 3%| -52842 -38%
IIL 3| Jiné provozni vynosy 40179  -52% -148 0%| 20906 58% 3 873 7%
F.|Ostatni provozni niklady 816 0% 31134 19% -3 766 -2% 35182 18%
F 1 |Zistatkova cena prodaného DM -1053]  -a6%| 1035 -85% 1561 826%|  -1589 91%
F. 2 |Prodany material 24686  -18%| 17021 15%| 13 606 10%| -38973 27%
F_ 3 |Dané a poplatky -831| -42% 217 19% -408 -30% -83 -9%
F. 4 |Rezervy v provoz. obl akempl nakl pifitichobd | 27 823| -420%| -25663| -121% -146 3%| 35740  -774%
F_5 |Jiné provorni naklady -437 -2%| 40594 148%| -18379 -27%| 40087 81%
[Provozni vysledek hospodaeni (+/-) [ 103073] 130%] s2013]  219%] 23461] 83%|  -3352] 6%
VL|Vinosové iroky a podobné vinosy | 076]  74%] s8] 17%]  3514] 125004 246] 6%
I.|fprm'}' hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti | IJ| D%l IJ| D%l IJ| lJ%l 154| -
1| Nikladové iiroky a podobné niklady [ 2497] 7%] 7145 -22%] 24357] 96%|  10585] 21%
VIL|Ostatni finanéni vimosy [ 12323 166%] 92511 47%]  8208] 78%]  4925] -26%
K.[Ostatni finanéni niklady | 16967] 221%] -11968] —49%]  907s] 72%]  -5852] 27%
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni (+/-) -3 123 9% 9 804 -27% -21 711 80% -10 058 21%
Vysledek hospodateni pied zdangnim (+/) | -106 196 -234%| 61817] -102% 1750  162%| -13400] 473%
L.|Daii z piijmi -31706| -176%| 24288 -177%| -26509| -250%| 49448| -311%
Vysledek hospodai‘eni po zdanéni (+/-) -74 490 -271% 37529 -80% 28 259 -297% -62 857 -335%
Vysledek hospodafeni za ifetni obdobi (+/) | 74490 271%| 37529 80%| 28259 207%| 62857 -335%
Cisty obrat za iéetni obdobi 44 779 2%| 76318 4%| 294947 14%]| -182 409 -8%

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)
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V roce 2020 doslo k mirnému poklesu celkovych vynost o 44 779 tis. K¢, tedy o 2 %, zatimco
naklady naopak vzrostly o 61 417 tis. K¢, tedy o 3 %. Tento vyvoj se negativné projevil na
vysledku hospodateni, ktery klesl o vice nez 100 miliona K¢. Divodem muze byt dopad
pandemie COVID-19, ktera ovlivnila podnikatelské prostfedi a vedla ke snizeni poptavky,

pfipadné k omezenim v dodavatelskych fetézcich, coz zaroven mohlo zvysit provozni néklady.

V nasledujicim roce 2021 jiz vynosy vzrostly o 76 318 tis. K&, coZ ptedstavovalo nariist o 4 %
andklady o 14 501 tis. K¢, coz byl narist o 1 %, to piispélo ke zlepSeni hospodatského
vysledku. Tento pozitivni obrat muze souviset s ¢astenym ekonomickym ozivenim po

pandemii.

Naopak rok 2022 znamenal prudky narast nakladt o 293 197 tis. K¢, to znamenalo nartist o 14
%, ktery nebyl pln¢ kompenzovan riistem vynosti o 295 947 tis. K¢, téz narast o 14 %. V roce
2023 doslo k poklesu nakladti o 7 %, to ¢ini 169 001 tis. K&, zatimco vynosy klesly o 182 410
tis. K¢, coz znamena pokles o 8 %, tento vyvoj miiZze souviset s celkovym zpomalenim trhu

nebo upravou produktového portfolia.

Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb vykézaly v roce 2021 vyrazny narist o 97 914 tis. K¢, tedy
nartst o 7 %, to signalizuje silnou poptavku a tspéSnou obchodni strategii. V roce 2022 byl rlist
jesté vyraznéjsi a to 0 213 465 tis. K¢, coz ¢inilo rust o 15 %. Nasledny pokles v roce 2023 o 7
%, tedy o 121 189 tis. K¢ mtize souviset s vn€jSim ekonomickym prostfedim nebo nasycenim

trhu.

Nejvyznamngj$i nakladovou polozku tvoii vykonnd spotieba, kterd od roku 2021 rostla
a dosahla vrcholu v roce 2022. V roce 2023 klesla o0 253 293 tis. K¢, tedy o 17 %, coz mohlo

byt zplisobeno optimalizaci vyrobnich procest, sniZzenim cen vstupt nebo poklesem produkce.

Osobni néklady zaznamenaly plynuly rist i pokles napii¢ sledovanym obdobim, ato jak
mzdové naklady, tak naklady na socialni zabezpeceni. Rist téchto nakladi odrazi zvysujici se

naroky na kvalifikovanou pracovni silu, rist mezd v odvétvi i moznou expanzi podniku.

Zajimavy je také vyvoj v poloZce aktivace a zména stavu zasob vlastni ¢innosti, které se
v nékterych letech pohybuji v zapornych hodnotach. Vysoka zaporna aktivace v roce 2021

¢inici -60 898 tis. K¢ mohla negativné ovlivnit hospodaisky vysledek, avSak postupné se

cvwr

vlastniho vyvoje.
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Provozni vysledek hospodateni vykazuje vysokou proménlivost, kdy v roce 2020 doslo
k propadu o vice nez 100 mil. K&, v roce 2021 pak k ¢aste¢nému zotaveni. Nejvyssi provozni
vysledek byl dosazen v roce 2022, avSak v roce 2023 doslo opét k jeho snizeni o 3 352 tis. K¢.

Vykyvy mohou byt disledkem zmén v trzbach 1 ve vysi ostatnich provoznich vynost a nakladu.

Finan¢ni néklady i1 vynosy vykazuji rostouci trend, zejména nédkladové uroky a ostatni finan¢ni
naklady. Vyznamny ruast v roce 2023, kdy nakladové uroky vzrostly o 10 585 tis. K¢, miize byt
dasledkem zvysenych urokovych sazeb ¢i vétsiho objemu cerpanych cizich zdroja. Danova
zat¢z se odviji od vysledku hospodatfeni ataké od piipadnych danovych optimalizaci ¢i

odloZené dané.

Celkove¢ lze fici, ze nejvyraznéjsi negativni dopady byly zaznamenany v roce 2020, ktery byl
pravdépodobné ovlivnén pandemickou situaci asni spojenym ekonomickym utlumem.
Vynosy v tomto roce poklesly, zatimco naklady vzrostly, coz vedlo k vyraznému zhorSeni

vysledku hospodafieni.

Nasledujici roky ukdzaly urcité zndmky zotaveni. V roce 2021 doslo k riistu trzeb a soucasné
pouze k mirnému narastu nakladd, coz mélo pozitivni dopad na provozni vysledek hospodateni.
Vyznamny rast vynosi i naklada pak ptinesl rok 2022, avSak ve prospéch pozitivniho vysledku.
V roce 2023 vsak doslo k opétovnému poklesu vynost, pticemz naklady se podafilo ¢aste¢né

snizit. Vysledek hospodatreni se tak mirn¢ zhorsil, ale stale se pohyboval v kladnych hodnotéch.

Celkovée analyza naznacuje, Ze spolecnost se po pandemickém poklesu v roce 2020 dokazala
adaptovat na nové podminky, ¢aste¢né optimalizovat své naklady a zlepSit vykonnost. Zaroven

je patrné snaha o stabilizaci nakladové struktury a udrzeni provozni ziskovosti.

Analyza rovnéZ ukazuje na citlivost spole¢nosti vii¢i vnéjSim ekonomickym vliviim, a to
zejména ve vztahu k vyvoji trzeb, osobnich ndkladli a zméndm ve vnitropodnikovych
procesech. Z téchto divodu je dulezité, aby podnik do budoucna usiloval o vétsi stabilitu

vynost, efektivnéj$i ndkladové tizeni a snizeni zavislosti na kratkodobych vykyvech trhu.
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3.3.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztradty se zaméfuje na pomérové vyjadieni jednotlivych

polozek vykazu vzhledem k celkovym vynosiim jako k pfedem stanovené zékladné. Provadi se

vramci jednoho ucetniho obdobi smérem shora dolii, ajejim cilem je urcit, jaky podil

jednotlivé ndkladové a vynosové slozky predstavuji na celkovém objemu trzeb.

Tabulka 7: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Procentni zména

Cisla v tabulce jsou uvedena v tis. K& 2019 2020 2021 2022 2023
VYNOSY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
1.|Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 63,51% 68,03% 70,25% 70,55% 70,89%
IL | Tr¥by za prodej zbo¥i 2425%|  22,64%| 2099%| 2022%|  21,63%
II1. |Ostatni provozni vynosy 11,81% 8,33% 8,24% 8,28% 6,69%
IM1. 1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,20% 0,07% 0,02% 0,05% 0,01%
IM1. 2.| Trzby z prodaného materialu 7.85% 6,43% 6.46% 5.81% 3.88%
I11. 3.|Jiné provozni vynosy 3.76% 1,83% 1.75% 2.42% 2.80%
V1.|Vynosové iroky a podobné vynosy | 0.06%  002%] 001% 016%  0.16%
VIL|Ostatni finanéni vynosy | 036%  099%| 051%  079%|  0.63%
NAKLADY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
A.|Vykonova spoti'eba 63,56% 60,09% 62,50% 62,53% 55,80%
A. 1.|Naklady vynaloZené na prodané zbozi 11.54% 10,54% 10,35% 8.56% 9.07%
A. 2.|Spotieba materialu a energie 35,35% 33,95% 37,98% 39,53% 33.64%
A. 3.[Sluzby 16,66% 15,61% 14,17% 14,44% 13,10%
B.|Zména stavu zisob vlastni Sinnosti | 0.60%|  2,03%|  0,17%|  024%|  0.17%
C.|Aktivace () | 2.61%|  2.67%|  2,94%| 221%| -1,76%
D.|Osobni naklady 25,29% 25,60% 25,04% 24,15% 26,73%
D. 1.|Mzdové naklady 18,89% 19.16% 18,65% 17.63% 19.60%
D. 2.|Néklady na soc. zabez., zdrav. poj. a ost. ndklady 6.40% 6,44% 6.39% 6.51% 7.13%
E. I'.Tpl'avy hodnot v provozni oblasti 3,98% 4,14% 3,92% 4,12% 5,21%
E.1.|Upravy hodnot DM - nehmotného a hmotného 3.85% 4,24% 4,63% 4,19% 5,18%
E. 2.|Upravy hodnot zisob 0,09% -0,29% -0,09% -0,20% 0.11%
E. 3.|Upravy hodnot pohledévek 0.04% 0,19% -0.63% 0.13% -0.09%
F.|Ostatni provozni naklady 8,24% 8,03% 9,48% 8,15% 10,38%
F. 1.|Zistatkova cena prodaného DM 0.11% 0,06% 0.01% 0.07% 0.01%
F. 2.|Prodany material 6.96% 5,55% 6.33% 6.12% 4.82%
F. 3.|Dané a poplatky 0.10% 0,06% 0.07% 0.04% 0,04%
F. 4.|Rezervy v provoz. obl. a kompl. ndkl. pfist. obdobi -0,33% 1,03% -0,22% -0,20% 1,42%
F. 5.|Jiné provozni naklady 1,40% 1,34% 3.29% 2.10% 4,09%
L|Upravy hodnot a rezervy ve finantnioblasti |  0,00%|  0,00%|  000%|  000%|  0,01%
J.[Nikladové iiroky a podobné niklady | 175%  158%|  122%]  200%]  2.75%
K.|Ostatni finantni niklady | 039%  120%| 061%] 092% 072%

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)

Tato forma analyzy napomaha k identifikaci klicovych nakladovych oblasti a vynosovych

sloZek, a poskytuje uceleny pohled na to, jak se méni struktura hospodateni podniku v Case.
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Ve sledovaném obdobi tvoii nejvetsi ¢ast vynosi trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, jejichz podil
na celkovych vynosech postupné nariista z 63,51 % v roce 2019 na 70,89 % v roce 2023. Tento
rust lze povazovat za pozitivni signal, nebot’ ukazuje na zvysujici se zavislost na hlavni ¢innosti

podniku, cozZ posiluje stabilitu vynosové zakladny.

Podil trzeb z prodeje zbozi naopak mirné klesa, z 24,25 % v roce 2019 na 21,63 % v roce 2023.

vys$i piidanou hodnotu.

Ostatni provozni vynosy, kam patii trzby z prodeje materialu a dlouhodobého majetku, se
postupem ¢asu snizuji z 11,81 % v roce 2019 na 6,69 % v roce 2023. Tato polozka je ¢astecné
promeénliva a jeji pokles muze byt zptisoben napiiklad niz§im objemem mimoiadnych vynost

nebo jednorazovych operaci v pozdéjsich letech.

V nékladové struktute je nejvyznamnéjs$i polozkou vykonnd spotieba, kterd tvoii vice nez
polovinu vSech nékladt. Jeji podil se mirné snizuje z 63,56 % v roce 2019 na 55,80 % v roce
2023. Tento pokles muze byt vysledkem optimalizace spotieby materialu, energie a sluzeb,

ptipadné zvySené efektivity vyroby.

Osobni naklady tvoii stabilni a vyznamnou slozku néklada, jejichz podil kolisa mezi 24 az 26
%. V roce 2023 tvoti 26,73 % celkovych nékladi, a to je nejvyssi hodnota za sledované obdobi.
Tento narist mize byt disledkem riistu mezd, ndboru kvalifikovanych pracovnikli nebo

rozsifeni ¢innosti podniku.

Upravy hodnot v provozni oblasti maji v poslednim roce vys§i podil a to 5,21 % v roce 2023,
coz muiZe souviset s odpisy majetku nebo tvorbou opravnych polozek napitiklad pfi ztratach ze

zastaralého nebo neefektivniho vybaveni.

Podil ostatnich provoznich nakladd roste z 8,24 % v roce 2019 na 10,38 % v roce 2023.
Zvysené vydaje mohou byt spojeny tieba s vy$§imi danémi, poplatky, rezervami nebo jinymi

provoznimi vydaji, které nejsou pfimo navazany na vyrobu.

Polozky jako nakladové Uroky a ostatni finan¢ni ndklady rovnéZz zaznamenaly mirny narust,
tento vyvoj lze pficist vyS§im urokovym sazbdm a moznému ristu zadluzeni v dasledku

investi¢nich aktivit.

Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, Ze podnik v pribéhu let zvySoval podil

trzeb z hlavni Cinnosti, coz je zhlediska stability a udrzitelnosti pfijmti velmi pozitivni.
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Zaroven se mirn¢ snizoval podil vykonné spotfeby, coZz mize naznacovat zvysujici se efektivitu

provozu.

Na druh¢ strané rostou osobni naklady a ostatni provozni naklady, které se stdvaji vyznamnym
zatizenim celkové nakladové struktury. Rust téchto polozek je bézny u podnikl v expanzi, ale

muze byt rizikem, pokud by vynosy nepokrac¢ovaly v rustu.

Celkove¢ lze fici, ze podnik vykazuje stabilni a vyvazenou nakladovou a vynosovou strukturu,
pricemz duraz je kladen na vlastni vyrobu a provozni efektivitu. Pro dalsi obdobi by vSak mél
sledovat vyvoj osobnich a ostatnich ndkladl a dbat na udrzeni provozni marze, zejména pfi

pfipadném zpomaleni trhu.

Vyvoj celkovych nakladi a vynosi
Na zéklad€ provedené analyzy vykazu zisku a ztraty byly vybrany dvé klicové polozky, a to
celkové vynosy a celkové naklady. Jejich ¢asovy vyvoj v obdobi let 2019 az 2023 je zachycen

v nasledujici tabulce.

Graf 1: Vyvoj celkovych vynost a nakladi

Vyvoj celkovych vynosu a naklada

Cisla v tabulce jsou uvedena v tis. K¢
2 400 000
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mRada2 1993649 2 055 066 2069 567 2362764 2193763

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)

Z obrazku lze vycist, ze v letech 2019 az 2023 se podnik potykal s kolisavymi vysledky
hospodaieni v disledku rozdili mezi vyvojem vynosi a nakladt. Nejvyraznéjsi nepiiznivy

vyvoj nastal vroce 2020, kdy naklady ptevysily vynosy, pravdépodobné v souvislosti
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s pandemickymi dopady a zpomalenim hospodaiské Cinnosti. Naopak nejpiiznivéjsi situace
nastala v roce 2022, kdy byly sice vydaje nejvyssi, ale vynosy je prekonaly a podnik tak dosahl
nejlepSiho vysledku v analyzovaném obdobi. V roce 2023 doslo k poklesu jak na strané

nakladd, tak vynost, pfi¢emz naklady mirné prevazovaly.

Z prubéhu ktivek je patrné, ze vyvoj vynosu a nakladl je pomérné Gizce provazany, obé hodnoty
vykazuji spolecné rlistové 1 poklesové trendy, avSak podnik se dlouhodobé potyka s tim, ze se
mu nedaii udrZet stabilni pfevahu vynosti nad ndklady. Tento vyvoj miiZze svédcit o nestabilité

a upozoriuje na potiebu efektivnéjsi kontroly nakladovych polozek.

Vzhledem k tomu, Ze ndklady maji zdsadni vliv na celkovy vysledek hospodateni, bude se
nasledujici obrazek vénovat jejich podrobnéjsimu rozboru v radmci jednotlivych nakladovych

slozek za obdobi 2019 az 2023.

Graf 2: Struktura celkovych naklada

Struktura celkovych nakladu
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H Rada5 18,89% 19,16% 18,65% 17,63% 19,60%

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)
Z obrazku vyplyva, ze naklady vynaloZené na prodané zboZzi maji v priibéhu sledovaného

obdobi klesajici trend, a to zejména do roku 2022. V roce 2023 sice doslo k mirnému néristu,

nicmén¢ ve srovnani s rokem 2019 je jejich podil stale niZsi.
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Spotfeba materidlu a energie béhem let kolisd, s nejvyssimi hodnotami v roce 2022, po kterém
nasledoval pokles. Tato proménlivost mize souviset se zménami ve vyrobnim procesu nebo

vnéjSimi faktory, jako jsou ceny vstupnich surovin.

Podil sluzeb mé celkové mirné klesajici charakter, coz mtize ukazovat na jejich efektivné;jsi

vyuzivani.

Mzdové naklady jsou relativné stabilni, av§ak v roce 2023 dosahuji nejvyssi hodnoty za celé
sledované obdobi. Tento vyvoj muze byt disledkem naristu mezd nebo vys$i potieby

kvalifikovanych pracovnikd.

Celkov¢ lze konstatovat, ze podnik Uspésné snizuje nekteré nakladové slozky, avsak kolisani
v oblasti spotfeby materidlu a rist mzdovych nakladi by si zaslouzily blizsi sledovani

a pfipadnou optimalizaci.

3.4 Analyza pomérovych ukazatelt

Po zhodnoceni vyvoje absolutnich ukazateli nasleduje Cast pradce vénovana analyze
pomérovych ukazatell, ktera poskytuje hlubsi pohled na finan¢ni zdravi podniku. Pomérové
ukazatele umoznuji sledovat rentabilitu, likviditu, zadluzenost a aktivitu podniku
v jednotlivych obdobich a zéroven srovnavat dosazené hodnoty s doporuc¢enymi standardy ¢i
s vyvojem v odvétvi. Tato kapitola se zaméfti na jednotlivé skupiny ukazatelli samostatné, aby
bylo mozné detailné posoudit finan¢ni zdravi podniku z rGznych hledisek. Vysledky jsou
hodnoceny v ¢asovém horizontu let 2019 az 2023, ¢imZ je umoznéno sledovat trend vyvoje

jednotlivych finan¢nich ukazatelt.

3.4.1 Analyza rentability
Jak jiz bylo naznaceno v teoretické ¢asti, dany ukazatele hodnoti vynosnost aktiv, vlastniho

kapitalu a trzeb spolecnosti

Tabulka 8: Analyza rentability

2019 2020 2021 2022 2023
ROA - Rentabilita aktiv 4,63%| -1.42% 1.59% 2,78% 2,56%
ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu 9.23%| -14.22%| -2.96% 5.52%| -4.92%
ROS - Rentabilita trZeb 2.23%| -3.05% 0,05% 0,12%| -0.48%

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)

Ukazatele rentability poskytuji diilezité informace o schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny

kapitél a generovat zisk. V ramci analyzy spole¢nosti ASSA ABLOY Opening Solutions CZ
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s.r.o0. byly sledovany tfi klicové ukazatele, a to rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu

a rentabilita trzeb za obdobi 2019 az 2023.

Rentabilita aktiv (ROA) meéfi efektivitu vyuzivani veskerych aktiv podniku k tvorbé
provozniho zisku. V roce 2019 ¢inila 4,63 % a ptedstavovalo to relativné vysokou efektivitu
hospodateni. V roce 2020 vSak doslo k vyraznému poklesu do zdporné hodnoty —1,42 %, coz
souviselo s negativnim vysledkem hospodaieni z provozni ¢innosti. V nasledujicich letech se
ukazatel postupné zlepSoval avroce 2023 dosdhl hodnoty 2,56 %. Tento vyvoj svédci

0 postupném zotavovani provozni vykonnosti.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje, jak efektivné podnik zhodnocuje kapital svych
vlastnikii. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2019, tedy 9,23 %, poté vsak doslo ke
znaénému propadu, piicemz v roce 2020 byla hodnota zaporna a ¢inila —14,22 %. V roce 2022
doslo ke zlepSeni na 5,52 %, avSak v roce 2023 hodnota opét klesla na zépornou hodnotu
—4,92 %. Tento kolisavy vyvoj ukazuje na nestabilitu v navratnosti vlastniho kapitalu a mozné

problémy v oblasti ziskovosti.

Rentabilita trzeb (ROS) ukazuje, jakou cast trzeb tvoii Cisty zisk. Vysledky ukazatele byly
béhem sledovaného obdobi nizké. Zatimco v roce 2019 podnik dosahoval ziskové marze
2,23 %, v roce 2020 spadl ukazatel do zapornych hodnot na —3,05 % a v dalSich letech se
hodnoty pohybovaly v blizkosti nuly. V roce 2023 ukazatel opét poklesl na —0,48 %, coz svédci

o velmi nizké ziskovosti trzeb a nizkych marZich.

Zéaveérem lze konstatovat, ze rentabilita spolecnosti béhem sledovaného obdobi vyrazné
kolisala. Zatimco rentabilita aktiv vykazuje postupné zlepSeni a mirny rist provozni
vykonnosti, ROE 1 ROS upozorfiuji na pfetrvavajici problémy v efektivnim vyuziti kapitalu
a ve schopnosti generovat zisk ztrzeb. Tyto skuteCnosti pfedstavuji riziko jak z hlediska

investorq, tak i z pohledu dlouhodobé finanéni stability podniku.

3.4.2 Analyza likvidity
Likvidita vyjadfuje schopnost podniku dostat svym zavazkim vcas a bez problému. Z hlediska
jejiho méfeni rozliSujeme béznou, pohotovou a okamzitou likviditu, pficemz kazd4 z nich

odrédzi riznou miru schopnosti podniku proménit aktiva na penézni prostiedky.
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Tabulka 9: Analyza likvidity

2019 2020 2021 2022 2023
L3 - BéZna likvidita 0,464 1,692 1,416 0,509 2,737
L2 - Pohotova likvidita 0,188 0,750 0,695 0,222 1,394
L1 - Okamfita likvidita 0,001 0.016 0,004 0,001 0,008
NWC - Cisty pracovni kapital (v tis. K&) | -725221| 267 131| 209 080| -725288| 524 663

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)

Ukazatele likvidity slouzi k posouzeni schopnosti podniku hradit své kratkodobé zavazky. Pro
hodnoceni financni stability spolecnosti byly sledovany tfi zakladni typy likvidity, bézna,

pohotova a okamzita, doplnéné o ukazatel Cistého pracovniho kapitalu.

Bézna likvidita se v prubéhu sledovaného obdobi vétsinou nachazela mimo doporuceny interval
1,6-2,5. V letech 2019 a 2022 byly hodnoty vyrazné¢ pod doporucenou urovni, ato 0,464
a 0,509, coz signalizovalo riziko platebni neschopnosti. Vyrazného zlepSeni bylo dosazeno
v roce 2020, s hodnotou 1,692 a zejména v roce 2023, kdy hodnota vzrostla na 2,737. Tento

vyvoj muze byt disledkem efektivniho fizeni obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.

Pohotova likvidita se piiblizila doporucenému intervalu 0,7-1,0 pouze v letech 2020,
s vysledkem 0,750, a 2021 s hodnotou 0,695. V ostatnich letech byly hodnoty podprimérné,
naptiklad v roce 2022 dosahla pouze 0,222. To naznafuje omezenou schopnost spolecnosti

plnit zavazky bez nutnosti odprodeje zasob.

Okamzitd likvidita se po celé analyzované obdobi nachdzela hluboko pod doporu¢ovanym
intervalem 0,9—1,1. (v podminkach CR ¢&asto od 0,6). Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2020,
a to hodnoty 0,016, pfi¢emz ve zbyvajicich letech se pohybovala kolem hodnot 0,001-0,008.
Tyto vysledky poukazuji na velmi nizkou hladinu okamzité¢ dostupnych penéznich prostiredkd,

coz muze byt rizikové v piipad¢ nenadalych vydaju.

Cisty pracovni kapital byl v letech 2019 a 2022 vyrazn& zaporny, kdy ¢&inil =725 221 tis. K&
a —725 288 tis. K¢, coz ukazuje na prevazujici kratkodobé zavazky nad obéznymi aktivy a tim
1 zvySené riziko likvidity. V letech 2020, 2021 a 2023 se hodnota NWC dostala do kladnych
hodnot, pficemz nejvyssi Groven byla zaznamendna v roce 2023, kdy byl Cisty pracovni kapital

524 663 tis. K¢. To lze interpretovat jako posileni kratkodobé finan¢ni stability.

Zéaverem lze konstatovat, Ze likvidita spolecnosti se v pribéhu sledovaného obdobi zlepSovala,
pfiemz nejvyraznéjsi pozitivni zmény nastaly v roce 2023. Presto zlstava nizkd okamZzita
likvidita varovnym signalem, ktery mliZze znamenat omezené rezervy hotovosti pro nenadalé
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vydaje. Doporucuje se zvysit podil rychle dostupnych penéznich prostfedki a nadale sledovat

strukturu kratkodobych aktiv.

3.4.3 Analyza zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti slouzi k hodnoceni kapitalové struktury spolecnosti a k posouzeni jeji
zavislosti na cizim financovani. Pro ucely této analyzy byly zvoleny ukazatel celkové
zadluzenosti a zadluzenosti vlastniho kapitalu, které napomadhaji urcit vhodny pomér mezi

vlastnim a cizim kapitalem. Dale sem zvolila koeficient samofinancovani a urokové kryti.

Tabulka 10: Analyza zadluZenosti

2019 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluZenost 82.27%| 79.86%| 81.50%| 81.07%| 51.88%
ZadluZenost vlastniho kapitalu 473,79%| 402.,40%)| 449.84%| 443.03%| 109.29%
Koeficient samofinancovani 17.36%| 19.85%| 18.12%| 18.30%| 47.47%
UroKkové krvti 2,271 -0,732 1.118 1,042 0,803

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)

Celkova zadluzenost, ktera udava podil cizich zdroji na celkovych aktivech, byla po vétSinu
sledovaného obdobi vyssi nez doporucovany interval 50-70 %. V letech 2019 az 2022 se
pohybovala v rozmezi 79,86 % az 82,27 %, coz signalizovalo vysokou miru zavislosti na cizim
kapitalu a zvySené finan¢ni riziko. Vyrazny pokles na 51,88 % vroce 2023 piedstavuje
pozitivni posun smérem k optimalni kapitalové strukture, ktery lze piicist jednak snizovani

objemu cizich zdrojl, tak navySeni vlastniho kapitalu.

ZadluZenost vlastniho kapitalu, vyjadiujici pomér cizich zdroji k vlastnimu kapitélu,
dosahovala v letech 2019 az 2022 extrémné vysokych hodnot v rozmezi 402-474 %, coz
vyrazné presahovalo doporucené rozpéti 80—120 %. Teprve v roce 2023 se hodnota tohoto
ukazatele snizila na 109,29 %, ¢imz se dostala do piijatelného pasma. Tento vyvoj ukazuje na

snahu podniku o stabilizaci kapitalové struktury a snizeni finan¢ni zavislosti.

Koeficient samofinancovani, ktery vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech,
v obdobi 2019 az 2022 nepiekrocil hodnotu 20 %, coZ znaci, ze podnik byl pfevazné financovan
z cizich zdrojt. V roce 2023 doslo k vyraznému navyseni koeficientu na 47,47 %, coz potvrzuje
pozitivni trend v oblasti samofinancovani a ukazuje na zlepSujici se kapitalovou autonomii

podniku.
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Urokové kryti, méfici schopnost podniku splacet uroky z provozniho zisku, zaznamenalo
v prubehu sledovaného obdobi vyrazné vykyvy. V roce 2019 dosahovalo hodnoty 2,271, coz
bylo nad hranici bezpecné trovné. V roce 2020 vsak propadlo do zaporné hodnoty —0,732,
a signalizovalo neschopnost generovat dostatek zisku na pokryti arokovych nakladii. Od roku

v

a to znaci stale omezenou schopnost kryti trokti z provoznich vynosu.

Zaveérem lze konstatovat, ze financni stabilita spolecnosti byla v letech sledovaného obdobi
zatizena nadmérnym vyuzivanim cizich zdroji. Teprve vroce 2023 dochéazi k vyraznému
zlepSeni struktury kapitdlu, které je doprovazeno vys$$i schopnosti podniku samostatné
financovat své aktivity a sniZovat tvérové zatiZzeni. PfestoZe nékteré ukazatele, jako je urokové
kryti, nadadle vykazuji rizikové hodnoty, celkovy vyvoj je pfiznivy anaznacuje snahu

o zodpovédné finan¢ni fizeni a stabilizaci hospodateni.

3.4.4 Analyza aktivity
Ukazatele aktivity umoznuji analyzovat efektivnost vyuZiti majetku podniku, ato
prostfednictvim vypoctu poctu obratek ¢i doby obratu jednotlivych slozek aktiv nebo pasiv.
V této ¢asti budou sledovany konkrétni ukazatele, jako je obrat aktiv, obrat zasob a doba obratu

zasob, které vypovidaji o hospodateni s majetkem.

Tabulka 11: Analyza aktivity

2019 2020 2021 2022 2023
Obrat aktiv 1.19 1.20 1.17 1.27 1.16
Obrat zasob 5,46 5,48 5,71 5,58 5,38
Doba obratu aktiv 0,84 0,84 0,86 0,79 0.86
Doba obratu zasob 65,90 65,64 63,04 64,54 66,91
Doba splatnosti kratkodobych zavazki 238,80 69,73 87,38 22474 4980
Doba splatnosti pohledavek 44,70 51,21 60,34 49,70 69,01

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)
Obrat aktiv, ktery ukazuje, kolikrat se celkova aktiva ,oto¢i“ za sledované obdobi
prostfednictvim trzeb, se pohyboval v intervalu 1,16 az 1,27. Nejvyssi efektivita vyuZiti
majetku byla zaznamenéna v roce 2022, zatimco v roce 2023 doslo k mirnému poklesu na 1,16.
Tento vyvoj mlzZe byt spojen snavySenim majetku, které nebylo plné kompenzovéano
odpovidajicim nartstem trzeb.
Obrat zasob se pohyboval relativné stabiln€, s mirnym naristem vroce 2021 na 5,71

a poklesem v roce 2023 na hodnotu 5,38. Vyssi hodnota tohoto ukazatele znaci vyssi efektivitu
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ve vyuzivani zasob, coz mohlo byt ovlivnéno optimalizaci skladového hospodafstvi ¢i fizenim
vyrobnich procesti.

Doba obratu aktiv, ktera vyjadiuje, za jak dlouho se aktiva proméni v trzby, byla v celém
nejvyssi efektivitu vyuzivani aktiv v daném roce.

Doba obratu zasob se v pribchu let pohybovala mezi 63 a 67 dny, pfi¢emz v roce 2023 doslo
k mirnému prodlouzeni na 66,91 dne. Tento ukazatel byl relativné stabilni, coz ukazuje na
konzistentni strategii v oblasti zdsobovani a obratky zbozi.

Doba splatnosti kratkodobych zavazka vykazuje znacné vykyvy. V roce 2019 cCinila extrémné
vysokych 239 dni, coz mohlo znamenat zpozdéni ve splatnosti zavazkti vic¢i dodavateltim.
V nasledujicich letech se hodnota tohoto ukazatele vyznamné snizila, zejména v roce 2023, kdy
dosédhla hodnoty 50 dni. Tento trend odrazi vyrazné zlepSeni platebni moralky a schopnosti
spole¢nosti dostat svym zavazkim v krat$im ¢asovém horizontu.

Doba splatnosti pohledavek se vyvijela méné predvidatelné. Zatimco vroce 2019 byla
pramérna doba inkasa 45 dni, v roce 2021 se prodlouzila na zhruba 61 dni a nasledn¢ v roce
2022 kleslana 50 dni. V roce 2023 vSak opét vzrostla na 70 dni. Tento vyvoj miiZe signalizovat
zhorSeni platebni moralky odbérateld nebo zménu v obchodni politice, naptiklad poskytovani
delsi doby splatnosti.

Zaveérem lze fici, Ze ukazatele aktivity vykazuji stabilni efektivitu ve vyuzivani majetku
a zasob, pricemZ nejvyraznéjsi zlepSeni bylo zaznamenéno u doby splatnosti kratkodobych
zavazki. Mirné zhorSeni u doby splatnosti pohledadvek v poslednim roce by mélo byt
pfedmétem dalSiho sledovéni, aby bylo mozné eliminovat potencidlni rizika z opoZdéného

inkasa pohledavek.

3.5 Analyza Cash Flow
Piehled o penéznich tocich spolecnosti poskytuje podrobny pohled na pohyb penéznich

prostfedkll v ¢lenéni na provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost v pritbéhu let 2019 az 2023.

V ¢asti penéZnich toktli z provozni ¢innosti je vychozim bodem vysledek hospodateni za béznou
¢innost pfed zdanénim, ktery byl v jednotlivych letech velmi promeénlivy, od kladnych hodnot
v roce 2019 az po vyrazné zaporné hodnoty v roce 2020 a 2023. Tento vysledek je nasledné
upraven o fadu nepenéZznich operaci, mezi nimiZ dominuji odpisy dlouhodobého majetku,
zmény rezerv, upravy o uroky avynosy, adal$i upravy zprovoznich transakci. Nejvyssi

pozitivni vliv mély tyto operace v roce 2023, kdy doséhly ¢astky 185 537 tis. K¢.
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Nasleduje uprava o zmény pracovniho kapitalu, kde se vyskytuji vyznamné vykyvy zejména
v polozkach zména stavu obchodnich pohledavek a ptechodnych ucta aktiv, které vyrazné
ovlivitovaly Cisty penézni tok z provozni ¢innosti. Nejvyssi pfirtstek z provozni Cinnosti byl
zaznamenan v roce 2023, ato 254 442 tis. K. Souhrnné byl Cisty penézni tok z provozni
¢innosti nejvyssi v roce 2023, acinil 190 915 tis. K&, zatimco vroce 2019 byl zaporny
s hodnotou 33 338 tis. K¢, to ukazuje na zlepSeni provozni vykonnosti a schopnosti generovat

penize z hlavnich ¢innosti.

V ¢asti penéznich tokil z investi¢ni ¢innosti podnik pravidelné investuje do stalych aktiv, coz
je patrné z opakované zapornych hodnot. Tyto vydaje byly v roce 2022 nejvyssi a dosahly
hodnoty -158 121 tis. K&. Céaste¢né je tato investiéni aktivita kompenzovéna ptijmy z pfijatych
Gvéri a vyjimeéné iz prodeje stilych aktiv. Cisty penézni tok zinvesti¢ni ¢innosti byl
kazdoro¢né zaporny, nejvice v roce 2023 a to -188 792 tis. K&, coz potvrzuje aktivni investi¢ni

politiku spole¢nosti.

Finan¢ni ¢innost zachycuje predev§im zmény v dlouhodobych zavazcich. V roce 2020 doslo
k vyznamnému odlivu penéz v této oblasti ve vysi -159 513 tis. K¢, zatimco v roce 2022
zaznamenala firma vyznamny pfiliv penéznich prosttedkd, a to 119 496 tis. K¢, pravdépodobné
z Cerpani Gvéru.

V zé&véru vykazu je zobrazen Cisty piirastek nebo bytek penéznich prostiedki a stav penéznich
prostfedkil na zacatku a konci obdobi. Stav penéz na konci sledovaného obdobi v roce 2023

¢inil 2 374 tis. K¢, zatimco na zacatku roku 2019 €inil zédpornych 82 608 tis. K¢, coZ znaci

celkové zvyseni penéznich prostfedki a zlepSeni likvidity za pétileté obdobi.

Vykyvy ve finan¢ni ¢innosti poukazuji na zménu ve financovani podnikovych aktivit, kdy
spolecnost v nékterych letech cerpala externi kapital a v jinych obdobich ho splacela. Z pohledu

finan¢ni strategie mize jit o reakci na potfebu financovani investic, ptipadné o fizeni zadluzeni.

Tabulka 12: Analyza Cash Flow

2019 2020 2021 2022 2023
Rentabilita trzeb -1,63% 6,88% 4,02% 0,76% 8,74%
Rentabilita celkového kapitalu -1,95% 8,24% 4,70% 0,97% 10,12%
Stupen oddluzeni -2,37% 10,32% 5,76% 1,19% 19,50%
Likvidita z Cash Flow -0,0246 0,3554 0,1657 0,0122 0,6321
CF k celkovym zavazkim -0,0241 0,1056 0,0586 0,0121 0,2042
Investicni pomér 2,0869 -0,5296 -1,8732 -7,7217 -0,9889
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Analyza ukazateli na bazi Cash Flow poskytla podrobnéjsi vhled do schopnosti spole¢nosti
ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.0. generovat penézni prostfedky z provozni ¢innosti,
zvladat své zavazky a financovat investicni aktivity. Jejich vyvoj v letech 2019 az 2023 je
podrobn¢ uveden v tabulce.

Rentabilita trzeb z Cash Flow ukazuje, jaky objem penéznich prostiedki dokaze podnik
vygenerovat na 1 K¢ trzeb. V prib¢ehu let se pohybovala od zaporné hodnoty v pocateénim roce
az po vyrazné zlepseni vroce 2023. Tento vyvoj odrdzi skuteCnost, ze podnik dokézal
zefektivnit své provozni Cinnosti, pfiCemz vysSs$i uroven provozniho cash flow v zavéru
sledovaného obdobi nebyla vyvoldna pouze rdstem trzeb, ale ilepSim fizenim nakladt
a pracovniho kapitalu.

Rentabilita celkového kapitalu z Cash Flow ukazuje efektivitu vyuziti veSkerych disponibilnich
zdrojl a sledovala podobny trend. V roce 2019 byla rovnéz zéporna, nicméné trend v dalSich
letech byl rostouci, s vrcholem vroce 2023. Pozitivni vyvoj tohoto ukazatele signalizuje
zlepsené vyuzivani dostupného kapitalu k generovani finan¢nich prostiedki, a tim i1 zvySujici
se efektivitu celkového hospodaieni podniku.

Stupenn oddluzeni z Cash Flow zaznamenal vyrazné zlepSeni, zejména v poslednim roce.
Z hodnoty -2,37 % v roce 2019 doslo k postupnému rustu, pricemz v roce 2023 podnik dosahl
hodnoty 19,50 %. Lze to pficist snizeni objemu cizich zdrojii a soucasné ruistu penézniho toku
z provozu. Spolecnost tak posilila svou schopnost splacet zavazky z vlastniho provozniho
potencidlu, coz pfispiva k vyssi financni stabilité.

Likvidita z Cash Flow sleduje schopnost hradit kratkodob¢ zavazky. Tento ukazatel vykazoval
stabilni hodnoty v letech, kdy byla provozni cinnost vykonnd. Pokles tohoto ukazatele
v nékterych letech byl zpusoben bud poklesem cash flow, nebo naristem kratkodobych
zavazkl,, coZ miZe znacit napjatéjS$i provozni financovani. Vyrazné zlepSeni lze sledovat
zejména mezi roky 2022 a 2023, kdy hodnota vzrostla na 0,6321, coZ je pozitivni signal
o stabilizaci kratkodobé likvidity.

Ukazatel CF k celkovym zévazkam reflektuje schopnost podniku hradit veskeré zadvazky a m¢l
pozitivni hodnoty predevsim v obdobich, kdy doslo ke zvySeni provozni vykonnosti, a tedy
1 schopnosti kryt celkové zavazky z vlastniho cash flow. V negativnich letech se naopak
odrazela vyss§i mira zavislosti na externim financovani. V roce 2023 podnik dosahuje solidni
hodnoty 0,2042.

Investi¢ni pomér ziistdva v pribéhu sledovaného obdobi vyrazné pod hranici 1, kromé roku
2019, coz indikuje, Ze podnik pravidelné investoval vice, nez byl schopen vygenerovat

z provoznich ¢innosti. Zaporné hodnoty ukazuji na vyrazny nesoulad mezi investicnimi vydaji

64



a provoznimi pfijmy, coz mize signalizovat bud’ intenzivni investi¢ni rast, nebo nizsi provozni
vykonnost v danych letech.

Celkov¢ lze tici, Zze analyza Cash Flow poukézala na zlepsSujici se schopnost podniku vytvaret
provozni penézni toky, pficemz soucasné¢ doSlo ke snizovéani zadluzenosti. Piesto vSak
pretrvava tlak na udrzitelné financovani investic, a je proto vhodné dusledn¢ sledovat pomér

mezi vlastnim cash flow a objemem investi¢nich vydajii pii planovani dalSiho rozvoje.
Graf 3: Vyvoj ukazatelll na bazi Cash Flow (v %)

Vyvoj ukazatell na bazi Cash Flow ( v %)
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(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)

Graf znazorniuje vyvoj vybranych ukazateld na bazi Cash Flow v letech 2019 az 2023. Vyvoj
jednotlivych ukazatelti reflektuje ménici se finan¢ni situaci podniku a jeho schopnost efektivné

hospodafit s penéznimi prostredky.
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4 Hodnoceni a navrhy na zlepSeni soucasné situace

4.1 Hodnoceni finan¢ni situace podniku po provedeni analyzy

Finanéni situace spolecnosti ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o. v obdobi 2019 az
2023 byla charakterizovana vyznamnymi vykyvy v hospodaiskych vysledcich, strukturalnich
zménach v oblasti financovani, postupnou stabilizaci likvidity a proménlivym vyvojem
rentability. Pfestoze se podnik potykal s n¢kolika kritickymi momenty, piedevsim v roce 2020,
kdy byl zasazen disledky pandemie COVID-19, zavér sledovaného obdobi signalizuje zlepseni

finan¢ni vykonnosti a posun ke zdravéjsi kapitalové strukture.

Majetkova a kapitalova struktura
Horizontalni i vertikalni analyza rozvahy ukazuje, ze spolecnost v pribéhu péti let posilila svou
majetkovou zédkladnu, zejména v roce 2021, kdy doslo k nejvyraznéjSimu narastu celkovych
aktiv. Tento rist byl tazen pfedev§im naristem dlouhodobého hmotného majetku, coz svédci
o pokracujicich investicich do rozvoje. Naopak dlouhodoby nehmotny majetek zaznamenal
trvaly pokles, coz miize indikovat niz$i investice do vyvoje, softwaru ¢i jinych nehmotnych

slozek.

V oblasti kapitalové struktury dosSlo k zasadni zméné. Zatimco v letech 2019 az 2022 byla
spolecnost vyrazné zavisla na cizim kapitalu, vroce 2023 se tento trend otoCil. Doslo
k dramatickému poklesu celkové zadluZenosti na 51,88 %, coZ je v souladu s doporuc¢ovanym
rozmezim 50-70 %. Vyznamné vzrostl podil vlastniho kapitalu, a to ze 17,36 % v roce 2019 na
47,47 % v roce 2023. Tento vyvoj odrazi nejen splaceni ¢asti zavazkil, ale i navySeni aZia

a kapitalovych fondt, coz zvySuje miru samofinancovani a snizuje finan¢ni rizika.

Vynosy, naklady a hospodarsky vysledek
Z vykazi zisku a ztraty vyplyvd, Ze podnik celil vyraznym vykyvim ve vyvoji vynosi
a ndkladi. Nejkritictéjsim rokem byl rok 2020, kdy vynosy klesly a ndklady vyrazné vzrostly,
coz vedlo k negativnimu vysledku hospodateni. V nasledujicich letech se situace zlepsila,
a zejména rok 2022 piedstavoval vrchol z hlediska vynost i zisku. Rok 2023 pfinesl mirny
pokles obou veli¢in, pfiCemZ vynosy mezirocné klesly o 8 %, néklady o 7 %. Ptesto ziistal

hospodatsky vysledek v mirn€ kladnych hodnotach.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty potvrzuje, Ze podnik zvySuje podil trzeb z vlastni
vyroby na celkovych vynosech z 63,51 % na 70,89 %, coz posiluje jeho provozni stabilitu.

Zaroven doslo k poklesu podilu vykonné spotteby z 63,56 % na 55,8 %, coz ukazuje na lepsi
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efektivitu vyroby. Vyznamné vSak vzrostly osobni naklady az na 26,73 % v roce 2023, coz

muze byt disledkem rlstu mezd ¢i rozsifovani tymu.

Rentabilita a vykonnost
Ukazatele rentability zaznamenaly zna¢né kolisani. Rentabilita aktiv se po propadu v roce 2020
na -1,42 % postupné zotavila a v roce 2023 doséhla 2,56 %. Rentabilita vlastniho kapitalu v§ak
zlstavala znaéné nestabilni, od vysokych hodnot v roce 2019, kdy ukazatel dosahl 9,23 % az
po zaporné hodnoty v roce 2023, s vysledkem —4,92 %. Rentabilita trzeb byla velmi nizka,
vroce 2023 se dokonce vratila do zépornych hodnot na —0,48 %. To ukazuje na slabou
ziskovost pfi realizovanych trzbach, kterd mize byt zpisobena bud’ nizkymi marzemi, nebo

vysokymi provoznimi néklady.

Likvidita a schopnost splicet zavazky
Ukazatele likvidity vykazovaly pozitivni trend, predev§im v roce 2023. B&Zzna likvidita doséhla
hodnoty 2,737, pohotova likvidita méla hodnotu 1,394, obé likvidity téméf v doporucenych
hodnotach. Naopak okamzité likvidita zlstava stale nizka na 0,008, coz ukazuje na nedostatek
okamzité dostupnych penéznich prostredki. Vysoky nartist ¢istého pracovniho kapitalu v roce
2023 na 524 663 tis. K¢ naznacuje zlepSeni schopnosti podniku kryt kratkodobé zavazky

obé&znymi aktivy, coz snizuje riziko platebni neschopnosti.

Aktivita a obratovost
Ukazatele aktivity potvrzuji efektivni vyuzivani majetku. Obrat aktiv se pohyboval kolem
hodnoty 1,2, s maximem v roce 2022 na hodnot¢ 1,27. Obrat zasob a doba jejich obratu se ptili§
neménily, coz ukazuje na stabilni fizeni zasob. Vyrazného zlepSeni bylo dosaZeno v oblasti
splatnosti kratkodobych zavazki, ktera se z extrémnich 239 dni v roce 2019 sniZila na 50 dni
v roce 2023. Doba splatnosti pohledavek se vSak zhorSila na 69 dni, coz muze signalizovat

problémy s inkasem.

¥ 7 We

PenéZni toky a investi¢ni ¢innost
Ptehled o penéznich tocich ukazuje, ze podnik postupné zlepSoval schopnost generovat penize
z provozni ¢innosti. V roce 2023 €inil €isty penézni tok z provozu 190 915 tis. K¢, coz je oproti
zaporné hodnoté z roku 2019 vyrazné zlepSeni. Investicni ¢innost vykazovala kazdorocné
zaporné hodnoty a v roce 2023 dosahla vysledku —188 792 tis. K¢, coz potvrzuje aktivni
investi¢ni strategii. Tyto investice byly Casto financovany z provozniho cash flow nebo
z externich zdrojl v pfedchozich letech. Finan¢ni ¢innost zaznamenala silné vykyvy a odrazela

zmény v zadluZeni a kapitalové strukture.
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Celkové zhodnoceni
Z analyzy jednotlivych ukazateli a i€etnich vykazi vyplyva, Ze podnik prosel v obdobi 2019
az 2023 naro¢nym, ale transformacné pozitivnim vyvojem. Kriticky rok 2020 piinesl hluboky
pokles vykonnosti a likvidity, ale v nasledujicich letech doslo k postupnému zotaveni. Vrchol
z hlediska vykonnosti piedstavuje rok 2022, zatimco rok 2023 je charakteristicky vyraznou
restrukturalizaci financovani, snizenim zadluzeni, navySenim vlastniho kapitdlu a posilenim

likvidity.

Prestoze nckteré ukazatele, zejména rentabilita trzeb aokamzitd likvidita zGstavaji
problematické, celkovy trend je pozitivni. Spole¢nost vykazuje zlepSenou finanéni stabilitu,
siln¢j8i kapitdlovou zdkladnu a vyssi provozni vykonnost. Pro dalsi obdobi by podnik mél
nadale usilovat o zvySeni ziskovosti, stabilizaci marzi, efektivni fizeni pohledavek a investic

a optimalizaci nakladové struktury.

4.2 Navrhy na zlepSeni soucasné situace

Na zaklad¢é provedené financni analyzy spole¢nosti ASSA ABLOY Opening Solutions CZ
s.r.0. za obdobi 2019 - 2023 lze identifikovat kli¢ové oblasti, ve kterych existuje prostor pro
zlepSeni. Nasledujici navrhy pfedstavuji mozné strategie ke zlepSeni finanéni stability,

rentability a likvidity podniku.

ZvySeni provozni rentability pomoci optimalizace nakladi
Jednim z hlavnich slabych mist spole¢nosti ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o.
v letech 2019 az 2023 byla nizka, v nékterych ptipadech dokonce zaporna rentabilita trzeb
arentabilita vlastniho kapitdlu. Tyto ukazatele poukazuji na neuspokojivou schopnost
pfeméiovat trzby a kapitadlové zdroje na zisk. Z analyzy vyplyvd, Ze se podnik potyka
s nadmérnymi néklady, které zdsadnim zplisobem zatéZuji provozni vysledek a snizuji marze.
Za ucelem zlepSeni provozni rentability je proto nezbytné zavést systematicky program

optimalizace nékladl, zaméfeny na vSechny urovné podnikového hospodateni.

Prvnim krokem by mélo byt zavedeni pravidelnych internich nékladovych auditd, které by

detailn¢ mapovaly jednotlivé polozky nékladové struktury.
Audity by mély zahrnovat:

- spotfebu energii - identifikaci ztratovych mist, neefektivnich technologii nebo

pfetapéni,
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- materidlové toky - sledovani nadmérnych zmetkovitosti, nadspotieby materidlu ¢i

plytvani v disledku $patného planovani,

- sluzby a externi dodavky - pfezkoumani vyhodnosti outsourcingu, vyjednani lepsich

smluvnich podminek s dodavateli,
- mzdové naklady - posouzeni produktivity prace, efektivity smeén, nadmerného prescasu.

Na zaklad¢ vysledkt téchto auditth by mél byt sestaven akéni plan uspornych opatieni, ktery by
zahrnoval konkrétni cile, terminy, odpovédné osoby a méfitelné ukazatele vykonnosti, kde by

bylo napftiklad uvedeno % sniZeni spotfeby energii do konce roku.

Dale by byla vhodna implementace principt §tihlé vyroby, ktera je osvédcenym nastrojem pro

zvySeni efektivity bez nutnosti navySovani nakladu.
Vhodné jsou metody:

- metoda 5S, kterd se zaméfuje na organizaci pracovisté, piehlednost a eliminaci

zbytec¢nosti,

- Kaizen, neustdlé¢ zlepSovani na vSech Urovnich firmy, vcetné zapojeni samotnych

zaméstnancl do navrhii na Gspory a efektivitu,

- Six Sigma, zaméfena na identifikaci a odstranéni chyb v procesech s cilem dosdhnout

cwwr

Tyto metody by mély byt podpofeny Skolenim zaméstnanci, které jim umoZni porozumeét
vyznamu efektivity, nauci je identifikovat zbytecné vydaje a pomize jim se aktivné€ zapojit do
optimalizace v rdmci svého pracoviSté. Zapojeni zaméstnanci byva klicovym faktorem

uspéchu transformacni strategie.

Z dlouhodobého hlediska lze ocekavat, ze systematicka kontrola ndkladi a zavedeni lean
principt povede k vyraznému snizeni rezijnich ndkladt, zvySeni provozni marze, stabilizaci
rentability, posileni konkurenceschopnosti a zvySeni divéry investorti a vlastnikt, kteti vnimayji

kontrolu nékladu jako zékladni pfedpoklad zdravého ristu.

Z tohoto vyplyva, Ze =zlepSeni provozni rentability neni jednorazovym krokem, ale
dlouhodobym procesem, jehoz tspéch zavisi na dislednosti fizeni, zapojeni zaméstnancu

a ochoté podniku pfijimat nova feSeni a ptistupy. Vzhledem k vychozi situaci spolecnosti je
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zavedeni nakladové optimalizace nejen doporucenim, ale nezbytnosti pro udrzitelnost a dalsi

rust firmy.

Posileni urovné okamzité likvidity
Prestoze ukazatele bézné i pohotové likvidity spole¢nosti ASSA ABLOY Opening Solutions
CZ s.r.o. vykazovaly v roce 2023 pozitivni trend a pfiblizily se doporu¢ovanym hodnotam,
okamzita likvidita zastava dlouhodobé¢ kriticky nizka. Tento ukazatel, odrazejici schopnost
spolecnosti okamzit¢ uhradit své zadvazky pouze z penéznich prostifedki, dosahoval v roce 2023
hodnoty pouhych 0,008, coz ptedstavuje vyrazné riziko pro zajiSténi plynulosti provozu

a schopnosti reagovat na neocekavané udalosti.

ZlepSeni okamzité likvidity ptedstavuje kli¢ovy krok k posileni financni stability podniku.
Spolec¢nost by proto méla usilovat o vytvoreni dostate¢né hotovostni rezervy, ktera umozni
pruzné reagovat na nahlé vypadky pfijmu, havarie zatizeni nebo sezénni vykyvy v poptavce.
Jako efektivni nastroj lze zavést tvorbu interni rezervy likvidnich prostiedkii formou
pravidelného ptevodu ¢€asti pozitivniho provozniho cash flow na samostatny ucet urceny
vyhradné pro pokryti nenadalych vydaji. Optimalni vysSe této rezervy by méla Cinit alespon 5 -
10 % pramérnych mési¢nich provoznich ndkladii. Takova uroven ptredstavuje minimalni
bezpecnostni polstar, ktery zdroven vyrazné prispiva ke zvyseni diivéryhodnosti podniku vici

bankam, investortim a obchodnim partnertim.

Optimalizace spravy pohledavek a zkraceni doby jejich inkasa
Doba splatnosti pohledavek se v roce 2023 prodlouzila na 69 dni, coZ je rizikové. Firma by
m¢éla aktivné pracovat se svymi odbératelem, stanovovat realn€ nastavené platebni podminky

a sledovat bonitu obchodnich partnert pted uzavienim smluv.

Zavedeni pravidelného monitoringu pohledavek, persondlni posileni oddéleni spravy
pohledavek, ptipadné spoluprace s externi inkasni agenturou by vedlo k rychlej§imu inkasu
a snizovani objemu nevymozenych pohledavek. Tento krok by mél ptfimy pozitivni dopad na

cash flow a provozni likviditu.

Dals§im dilezitym krokem je zkraceni doby inkasa pohledavek, které ma piimy dopad na
okamzitou likviditu. Spole¢nost by méla zefektivnit faktura¢ni a upominkovy proces, vcetné
zavedeni automatizovanych systémt pro vystavovani faktur a sledovani platebnich termint.
Motivacnimi nastroji mohou byt skonta, tedy slevy poskytované odbératelim za vcasnou,
pfipadn¢ predCasnou platbu, které pozitivné ovliviiuji cash flow asoucasné piispivaji

k posilovani obchodnich vztahi.
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U vétsich nebo dlouhodobych zakazek lze zvazit zavedeni systému zalohovych faktur ¢i
castecnych predplatki, které by firmé umoznily financovat vyrobu ¢i sluzbu jesté pied jejim
dokoncenim. Tento model jiz v praxi funguje u fady vyrobnich 1 projektové orientovanych
podniki a pfinasi vyhodu ve formé plynulejSiho penézniho toku bez zavislosti na splatnostech

faktur po dokonceni zakazky.

Implementaci vySe uvedenych opatieni by doslo nejen ke zvySeni okamzité likvidity, ale
1 k celkovému zlepSeni bonity a reputace firmy, jelikoz stabilni a bezpecné cash flow patii mezi
klicové ukazatele hodnocené finan¢nimi institucemi, investory i obchodnimi partnery. Zaroven
by podnik ziskal vétsi odolnost vici vnéjsim Soktim, jako jsou cenové vykyvy vstupt, nadhlé
vypadky pfijml nebo neocekavané opravy zafizeni. V koneéném dasledku tak posileni
okamzité likvidity znamena vysSi finanéni stabilitu, niz§i miru rizika a vét§i provozni

flexibilitu, coz je zasadni pro dlouhodobou udrzitelnost podnikani.

Ywr

ZvySeni trzeb prostiednictvim zaméieni se na produkty s vysSi pridanou
hodnotou
Z analyzy vyvoje finan¢ni situace spolecnosti ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.0.
vyplyva, ze ackoli dochazi k postupnému naristu podilu trzeb z vlastni vyroby, rentabilita trzeb
zUstava i nadéle nizka a v roce 2023 dosahla dokonce zdporné hodnoty - 0,48 %. To znaci, ze
firma sice prodava, ale nedosahuje adekvatniho zisku z téchto trzeb. Zasadnim strategickym
opatfenim ke zlepSeni této situace je tedy posun k vyrobklim s vys$si pfidanou hodnotou, které

umozni navysit marzZe a tim i celkovou ziskovost.

Prvnim krokem je diikladna analyza soucasného produktového portfolia z hlediska dosazené

marze, vyrobnich nékladil a trzniho postaveni.
Cilem je:

- 1dentifikovat produkty, které¢ jsou ndkladné na vyrobu, ale pfinaseji nizky vynos,
- omezit nebo zcela ukoncit vyrobu téchto polozek,
- alokovat vyrobni kapacity na produkty s vys$§i pfidanou hodnotou, tedy na ty, které

zakaznik vnima jako kvalitnéjsi, funkénéjsi ¢i unikatnéjsi.

Ptikladem mohou byt produkty smozZnosti individudlnich Uprav na miru, prémiové
bezpecnostni systémy, nebo vyrobky s pfidanymi funkcemi, coZ jsou smart technologie. Tato
strategie zaroven snizuje cenovou citlivost zdkazniki, nebot’ za unikétni hodnotu jsou ochotni

zaplatit vice.
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Druhou fazi je Giprava cenové politiky smérem k vyssi rentabilité. Spolecnost by méla:

- navysit ceny u produktt, které maji unikatni vlastnosti nebo u kterych neexistuje piima

konkurence,

- vytvorfit segmentovany pfistup k cendm podle typu zdkaznika, objemu odbéri nebo

délky obchodniho vztahu,
- zavést motivacni slevové modely pro odbératele, ktefi preferuji vyrobky s vyssi marzi,
naptiklad rozsifené zaruky ¢i poprodejni sluzby.
Takova strategie podporuje piesun poptavky od levnéjsich k vice prémiovym produktim
a zvysuje loajalitu zdkaznikl prostfednictvim komplexné&jsi nabidky.
Zaméteni na produkty s vyssi pridanou hodnotou vyzaduje i zménu v prezentaci firmy a je

potieba:

- prepracovat marketingové materialy, aby podtrhovaly kvalitu, funkénost a dlouhodobou

vyhodnost prémiovych produkti,

- proskolit obchodni zéastupce, aby byli schopni zdkaznikiim detailné vysvétlit vyhody

vysSich cen skrze ptidanou hodnotu,
- dutsledné komunikovat hodnotu a odlisnost produktti v rdmci konkuren¢niho prostiedi.

Realizace tohoto opatfeni pfinese spolecnosti n€kolik konkrétnich pfinosi jako je zvySeni
provozni marze diky orientaci na vynosné¢j$i vyrobky, stabilnéjsi vyvoj zisku i pfi stagnaci
objemu trzeb a zvySeni odolnosti vi¢i konkurenénim tlaklim diky diferenciaci produktové

nabidky.

Z dlouhodobého hlediska tato strategie umozni spole¢nosti ASSA ABLOY Opening Solutions
CZ s.r.o. posilit svou finan¢ni stabilitu, zvysit konkurenceschopnost a snizit zavislost na

objemovém rustu trzeb.
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ZAVER

Tato bakalafska prace se zaméfila na zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti ASSA ABLOY
Opening Solutions CZ s.r.o0. v obdobi let 2019 az 2023 s cilem navrhnout opatfeni vedouci ke
zlepSeni finan¢ni situace podniku. Motivaci k vybéru tématu byla osobni zkuSenost
s fungovanim spolecnosti, nebot’ v jarnich mésicich roku 2024 jsem zde absolvovala odbornou
praxi na ucetnim oddéleni spolecnosti ve vyrobnim zadvodé v Rychnové nad Knéznou. Tato
praxe mi poskytla hlubsi vhled do fungovani firmy a podnitila z4jem o detailni zhodnoceni

finan¢niho zdravi podniku.

Prace byla rozd¢€lena do ¢ty hlavnich ¢asti. Prvni kapitola se vénovala teoretickému ukotveni
pojmu finan¢ni analyza, jejimu ucelu, uzivatelim, datovym zdrojim a nejpouzivanéj$im
metodam. Dulezitou soucasti byly 1 vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, které byly v dalsi ¢asti

aplikovany na analyzovany podnik.

Druha kapitola ptredstavila samotnou spolecnost ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o.,
vcetné informaci z obchodniho rejstiiku a ¢aste¢ného nahledu do organizacni struktury. Treti
kapitola byla stézejni ¢asti praktického zpracovani, nebot’ zde doslo k aplikaci vybranych
metod na realnd ucetni data poskytnuta ucetnim oddélenim firmy. Analyza byla provedena
pomoci horizontdlni a vertikalni analyzy rozvahy avykazu zisku a ztraty, pomeérovych
ukazateld, kde byly vyuzity ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.
V neposledni fadé byly vyuZity iukazatele na bazi Cash Flow. Z téchto analyz vyplynuly

zavery, které jsou shrnuty v ¢asti 4.1.

Pii praktické ¢asti byly vyuZity redlné Gi€etni vykazy, které poskytlo finan¢ni oddéleni podniku.
Analyza byla provedena v souladu s metodami uvedenymi v teoretické €asti, coZ umoznilo

objektivni a kvantitativni hodnoceni hospodateni firmy.

Financni situace spolecnosti se v prubehu analyzovaného obdobi vyvijela znacné dynamicky.
Kritickym bodem byl rok 2020, kdy doslo k prudkému poklesu vynost a narastu ndklada, coz
se negativné projevilo na vysledku hospodateni. V nésledujicich letech se situace stabilizovala,
arok 2022 predstavoval vrchol z hlediska ziskovosti. Rok 2023 pfinesl nékteré pozitivni
zmény, napiiklad sniZeni zadluzenosti a posileni kapitalové struktury, avSak i nadale ziistavaji

urcité slabé stranky, zejména v oblasti rentability a okamzité likvidity.

V nédvaznosti na tato zjisténi byly v ¢asti 4.2 navrZeny ctyfi klicové oblasti zlepSeni:
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- ZvySeni provozni rentability pomoci optimalizace nakladi, kde bylo navrzeno
zavedeni pravidelnych internich auditdi, implementace metod §tihlé vyroby a zapojeni
zaméstnancu do procesu zlepSovani efektivity.

- Posileni urovné okamzité likvidity, kde jde o vytvofeni hotovostni rezervy
z provozniho cash flow, stanoveni minimalniho likvidniho polStafe a zajiSténi vétsi
finan¢ni flexibility podniku.

- Optimalizace spravy pohledavek, kde se jedna o zkraceni doby inkasa, zavedeni
automatizovaného faktura¢niho systému, motivacni slevy za v€asnou upravu platby,
a zavedeni zalohovych faktur u dlouhodobych zakazek.

- Zaméfeni na produkty svysSi pridanou hodnotou, kde se jedna o revizi
produktového portfolia, vyvoj a podporu prodeje ziskovéjsich produktl, ipravu cenové
politiky a roz§ifeni marketingovych a obchodnich aktivit zamétenych na prémiovou

nabidku.

Implementaci navrZzenych opatfeni by spole¢nost mohla dosdhnout nejen zlepsSeni ukazateli
rentability a likvidity, ale také posilit svou konkurenceschopnost, ziskat vétsi diveru investora
a obchodnich partnerti a zvysit svou odolnost vii¢i vykyviim trhu. Pfinos prace spoc¢iva nejen
ve zhodnoceni finan¢ni situace, ale iv identifikaci konkrétnich oblasti s potencidlem pro
zlepSeni a v navrZenych opatienich, kterd mohou pfispét k dlouhodob¢ udrzitelnému rozvoji

podniku.

Zavérem lze konstatovat, Ze finan¢ni analyza predstavuje dilezity néastroj podnikového fizeni,
ktery vazné napomaha identifikovat rizika i pfileZitosti. V pifipadé€ spole¢nosti ASSA ABLOY
Opening Solutions CZ s.r.o0. je finan¢ni situace sice stabilizovand, avSak s nékolika oblastmi
vyzadujicimi vétsi diraz a systematické feseni. Realizaci navrzenych krokt lze dosdhnout
nejen zlepSeni ukazateldl, ale 1 strategického posileni celkové pozice podniku v ramci ¢eského
1 evropského trhu. Pro budouci vyzkum by bylo ptinosné sledovat vyvoj kli¢ovych ukazateli

po zavedeni opatieni nebo provést srovnavaci analyzu s obdobnymi podniky v ramci odvétvi.

Tato prace tak potvrzuje, Ze finan¢ni analyza neni pouze nastrojem zpétného pohledu, ale
1 prostfedkem ke strategickému fizeni a udrzitelnému rozvoji kazdého moderniho podniku.
Zaroven mi tato prace umoznila prohloubit znalosti v oblasti finan¢ni analyzy a ucetnictvi
a propojit teoretické poznatky s kaZdodennim fungovanim vyrobniho podniku. Tuto zkuSenost

povazuji za neocenitelnou pro sviij dalsi profesni 1 akademicky rozvoj.
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Priloha A: Rozvaha spolecnosti v letech 2019 - 2023

Rozvaha

2019 2020 2021 2022 2023

Aktiva k 31.12. v tis. K& Netto Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1712283 1666358 1772941| 1857690| 1 886982
A. Pohledavky za upsany ZK - - - - -
B. Stala aktiva 857 200 888 311 925761 983131 994 758
B.1. |Dlouhodoby nehmotny majetek 88 106 75 546 61 672 51040 37 330
B.1I. |Dlouhodoby hmotny majetek 760 672 812 765 864 089 932091 957 428
B.III. |Dlouhodoby finanéni majetek 8422 - - - -
C. Obézna aktiva 627 384 653 402 711 659 751 478 826 687
C.1. |Zasoby 373 260 363 632 362 567 424 116 405 797
C.1I. |Pohledavky 253179 283 704 347 073 326 583 418 515
C.1I. 1.|Dlouhodobé pohledavky - 12 930 15124 24 184 30577
C. 1I. 2 |Kréatkodobé pohledavky 253179 270 774 331949 302399 387938
C.III. |Kratkodoby finanéni majetek - - - - -
C.IV. Penéini prostiedky 945 6 066 2019 779 2374
D. Casové rozliSeni aktiv 227 699 124 645 135521 123 081 65 537

Pasiva k 31.12. v tis. K& 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 1712283| 1666358 1772941 1857690 1886982
A.  |Vlastni kapital 297320] 330701 321192] 339942| 895835
A. I |Zakladni kapital 200 200 200 200 200
A.II. |AZio a kapitalové fondy -192 386 222 244 222244 222 244 822 244
A TI. |Fondy ze zisku - - - - -
A.IV. |VH minulych let 462 054 155 295 108 257 98 748 117 498
A.V. |VH bé&zného uéetniho obdobi 27 452 -47 038 -9 509 18 750 -44 107
B. Cizi zdroje 1408 675 1330757| 1444 865| 1 506 053 979 016
B.1. |Rezervy 25102 30 605 25070 27 208 43 921
C. Zavazky 1383573 1300152| 1419795 1478 845 935 096
C.1. |Dlouhodobé zavazky 30 968 913 881 917 216 2079 633 072
C.1I. |Kratkodobé zavazky 1 352 605 386 271 502 579| 1476 766 302 024
D. Casové rozli¥eni pasiv 6 288 4 900 6 884 11 695 12 131
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti v letech 2019 - 2023

Vvkaz zisku a ztraty

Cisla v tabulce jsou uvedena v tis. K& 2019 2020 2021 2022 2023
Vynosy celkem 2039110] 1994331) 2070649 2365596 2183186
Naklady celkem 1993 649 2055066| 2069567 2362764 2193763
L|Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb | 1295014 1356 662] 1454576 1668861 1547672
IL | Triby za prodej zboii | 494440 451464] 434654] 478279 472117
A.|Vykonova spotieba 1267066) 1234891| 1293376| 1477490 1224197
A. 1.|Naklady vynalozené na prodané zbozi 230 142 216521 214 245 202 337| 198 957
A 2.|Spotieba materialu a energie 704 804 697 655| 785941 033 807| 737952
A 3.|Sluzby 332120 320 715 203 190 341 256 287 289
B.|Zména stavu zasob vlastni éinnosti | -11908] 41715 3522 5783 3706
C.|Aktivace () | 51957] -54921] -60898]  -52204] -38714
D.|Osobni naklady 504 240 526 095 518 188 5§70 510 586 456
D. 1.|Mzdové naklady 376 601 393 792 385 998 416 647 430 030
D. 2.|Naklady na soc. zab., zdrav. poj. a ost. nakl. 127 639 132 303 132190 153 863 156 427
E.|Upravy hodnot v provozni oblasti 79 412 85114 81 186 97 415 114 189
E.1.|Upravy hodnot DM - nehmotného a hmotného 76 841 87 194 95 903 99 001 113 595
E. 2.|Upravy hodnot zasob 1865 -6 016 -1 779 -4 668 2469
E. 3.|Upravy hodnot pohledavek 706 39036 -12 938 3082 -1 875
II1.| Ostatni provozni vynosy 240 916 166 118| 170 641 195 956| 146 068
I11. 1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4150 1398 484 1183 264
IT1. 2.| Trzby z prodaného materidlu 160 127 128 260 133 845 137 555 84 713
IT1. 3.|Jiné provozni vynosy 76 639 36 460 36 312 57 218 61 091
F.|Ostatni provozni naklady 164 273 165 089 196 223 192 457 227 639
F. 1.|Zustatkova cena prodaného DM 2277 1224 189 1750 161
F. 2.|Prodany material 138 695 114 009 131 030 144 636 105 663
F. 3.|Dang¢ a poplatky 1977 1146 1363 955 872
F. 4.|Rezervy v provoz. obl. a kompl. nakl. prist. obd -6 629 21 194 -4 469 -4 615 31125
F. 5.|Jiné provozni naklady 27 953 27516 68 110 49 731 89 818
|Provozni vysledek hospodaieni (+/-) | 79334] 23739] 28274 51735 48383
VL |V¥nosové iiroky a podobné vynosy | 1313 337] 279] 3 793] 3547
I.|prl'm-'y hodnot a rezervy ve finanéni oblasti | []| 0| 0| 0| 154
J.|Nikladové iroky a podobné niklady | 34935] 32438] 25293 49 650] 60235
VIL |Ostatni finanéni vynosy | 7427  19750] 10 499] 18707 13782
K.|Ostatni finanéni naklady | 7678] 24645 12677 21753] 15901
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -33873 -36 996 -27 192 -48 903 -58 961
Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 45 461 -60 735 1082 2832 -10 577
L.|Dai z piijmu 18 009 -13 697 10 591 -15 918 33 530
Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 27 452 -47 038 -9 509 18 750 -44 107
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 27 452 -47 038 -9 509 18 750 -44 107
(vjisty" obrat za ucetni obdobi 2039110] 1994331] 2070649 2365596 2183 187
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Priloha C: Prehled o penéznich tocich spolecnosti v letech 2019 - 2023

Piehled o penéZnich tocich

Cisla v tabulce jsou uvedena v tis. K&

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Penézni toky z provozni ¢innosti

Z. | VH za béznou ¢innost bez zdanéni (+/-) | 45461] 60735] 1082] 2832 -10577
Al Upraw o nepenéini operace 107 346| 111 841| 113 835| 149 771| 185 537
A.1.1. |Odpisy staljch aktiv a pohledavek 76 841| 88 178| 111305 102 8B44| 111 588
o) o ; . . 3ol _ - A -
Al.2. Zmnuena stavu opravnych polozek 1244 0953| -16 654 1635 17 365
A.1.3. |Zména stavu rezerv 1065 -5535 2138
A.1.4. |Kurzové rozdily 624
A.1.5.|Zisk / ztrata z prodeje staljch aktiv -1 873 -174 -295 567 -103
A.1.6. |[Urokové naklady a vimosy 33 622| 32101 25014 45857 56687
A.1.7. |Ostatni nepenézni operace
A* Cisty pen. tok z provoz. ¢inn. pied zdanénim,
zmeénami PK, iroky a mimor. polozkami 152 807| 51106| 114 917| 152 603| 174 960
A2, |Zména stavu nepenéz. slozek pracovniho kapitalu| -131 458| 133 809 788 92910, 79482
A 2.1 [Zména stavu zasob -43 838 43 010 2845 -56 882| 15850
A.2.2 |Zména stavu obchodnich pohledavek 10 220 48 000| 11 194| -21617 64018
A.2.3 |Zména stavu ost. pohledavek a piechod. uétiiaktii | 109237| -51 768| 26124
A 2.4 [Zména stavu obchodnich zavazkt -34 363| 45203 -41 740
. - —— ——— -47 400 -1 286
A 2.5 [Zména stavu ostat. zavazkh a pfechod. 0éth pasiv] -32076| -6 686 1205
Axs Cisty pen. tok z provoz. ¢inn. pred zdanénim,
uroky a mimofi. polozkami 21 349| 184 915| 115705| 59693| 254 442
A3l Vyplacené troky (s vijimkou aroku
" |zahmovanych do ocenéni DM) -34 935| -32438| -251293( -49650| -60 235
A 4.1 |Zaplacena dan z piijmi -21 065 -15198| -7154 7919| -3292
AFx= |f315h penézni tok z provozni ¢innosti -33 338 137280 83258| 17962 190915
|Pen§ini toky z investi¢ni ¢innosti
B.1.1. | Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -73 723| -95529| -133 542| -158 121| -095 815
B.2.1. |Piijmy z prodeje stalych aktiv 4150 1398 484 1183 264
B.3.1. |Poskytnuté piycky a avéry 21 097| -23180| 14447 -96789
B.4.1. | Piijaté uroky 1313 337 279 3793 3 547
B.5.1. |Pfijaté podily na zisku
B*** |él‘5h pen. tok vztahujici se k investi¢ni Einnosi -69 573| -72 697| -155 959| -138 698 -188 792
|[Penézni toky z finanéni éinnosti
C1 Zména stavu dlouhodobych zivazka a
' dlouhodobych, piip. kratkodobych tvérm 815|-159513| 068654 119496 -527
C.2.1. |Dopady zmeén ZK na penézni prostiedky
C.2.2. |Vyplacené podily na zisku
C.2.3. |Dopad ostat. zmén VK na penézni prostiedky 100 000
C **= |f315h pen. tok vztahujiei se k finanéni Einnosti| 815| -59513| 68654 119 496 -527
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni pen. prostiedki -102 096 5070 -4047| -1240 1 596
p Stav penéznich prostiedki a penéznich
’ ekvivalenti na zaédtku Gi¢etniho obdobi -82 608 996 6 066 2019 779
R Stav penéinich prostiedku a penéznich
) ekvivalentu na konei i¢etniho obdobi -184 704 6 066 2019 779 2374
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