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ANOTACE

Diplomové prace se zabyva pfepravou ve vybrané spolecnosti. Prvni kapitola zpracovava
teoretické vymezeni zkoumané problematiky. Druhd kapitola obsahuje analyzu ptepravy
ve vybrané spole¢nosti. Tieti kapitola rozpracovava navrh na zlepSeni pfepravy a Ctvrtd

kapitola tento navrh hodnoti.

KLICOVA SLOVA

doprava, pteprava, dopravni prostedek, trasovani

TITLE

Transportation in a selected company

ANNOTATION

The thesis deals with transportation in a selected company. The first chapter presents
the theoretical definition of the studied issue. The second chapter contains an analysis
of transportation in the selected company. The third chapter elaborates on a proposal

for improving transportation and the fourth chapter evaluates this proposal.
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transport, transportation, means of transport, routing
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UvVOD

Problematika ptepravy, jakozto jedné ze stézejnich logistickych cCinnosti,
je v soucasnosti velmi diskutovanym tématem, at’ jiz v roviné teoretické, tak i praktické. Tato
skutecnost je jednak zplsobena pfipravovanymi legislativnimi zménami, zejména na Grovni
Evropské Unie, ale také sou¢asnym modernim a rychle se ménicim trznim prostiedim, které
nuti spolecnosti redukovat naklady, hledat potencidlni mozné uspory a zachovavat nebo
v idedlnim piipad¢ zlepSovat vlastni konkurenceschopnost. Vyznamny vliv maji také
negativni environmentalni a zprostiedkované i spoleCenské dopady dopravy, jejiz vysledkem
je pravé preprava.

Ptepravni cCinnost je pro vyrobni podniky nepostradatelna, jelikoz zabezpecuje
tok surovin do podniku, dile mize byt vyuzivana v interni form¢ i v ramci podniku,
poptipad¢ mezi jednotlivymi stfedisky, a nakonec zabezpec€uje piepravu hotovych vyrobkil
nebo polotovarti z podniku dalsim odbératelim, mezi¢lankim v distribu¢nim fetézci, nebo
pfimo koncovym zdkaznikim. Pokud ma spole¢nost vice stfedisek, mezi kterymi
je prepravovan material ¢i polotovary, je pravdépodobné, ze naklady na pfepravu materidlu
budou vyznamné. Ne vzdy jsou vSak tyto ndklady sledovany, natoz aby se n¢kdo zabyval
jejich sniZzovanim. Zvlasté pak, kdyz je pfeprava realizovana dopravnimi prostfedky vlastniho
vozového parku.

Cilem diplomové prace je, na zakladé vysledkd analyzy piepravy ve spolecnosti
SV metal spol. s r.0., navrhnout opatieni ke zlepSeni piepravy a tato opatfeni zhodnotit.

V teoretické kapitole diplomové prace bude vymezen odborny zéklad z oblasti
dopravy a popsany vybrané metody a analyzy pouzité v dalSich kapitolach diplomové prace.
V analytické kapitole diplomové prace bude piedstavena spoleCnost SV metal spol. s r.0.
a jeji stifediska, dale pieprava ve spolecnosti a jeji vozovy park. Na zaklad¢ vysledki analyzy
pepravy ve spolecnosti dojde k identifikovani a definovani problému. ReSeni problému
se bude vénovat navrhova kapitola diplomové prace, cilem bude navrhnout opateni sméfujici
k dosazeni uspor v oblasti pfepravy. V posledni kapitole diplomové prace budou navrzena
opatfeni porovnana s vysledky analyzy pfepravy ve spolecnosti. Navrzena opatfeni budou
zhodnocena kvantitativng a kvalitativng.

Diplomova préce je vystupem projektu Spoluprace Univerzity Pardubice a aplikacni
sféry v aplikaéné orientovaném vyzkumu lokacnich, detekénich a simulac¢nich systému
prodopravni a  pfepravni  procesy (PosiTrans), registratni  Cislo  projektu:

CZ.02.1.01/0.0/0.0/17_049/0008394.



1 TEORETICKE VYMEZENI ZKOUMANE
PROBLEMATIKY

Prvni kapitola charakterizuje zékladni pojmy k pochopeni problematiky této
diplomové prace. V jednotlivych podkapitolach jsou uvedeny zdkladni pojmy souvisejici
s prepravou a optimalizaci na dopravni siti, dale pravni ptfedpisy vztahujici se k silni¢ni
dopravé a vymezeni metod a analyz, které jsou v dalSich kapitolach pouzity pro zpracovani

ziskanych dat. Posledni podkapitola shrnuje ziskané poznatky.

1.1 Vymezeni zakladnich pojmii
Tato podkapitola vysvétluje zakladni pojmy, jakymi je dopravce, prepravce
¢i zasilatel. Dale se vénuje pojmim manipulacni a pfepravni jednotka a zasilka. Nakonec

je zpracovano téma nakladni prepravy vzhledem k velikosti zasilky.

1.1.1 Dopravce, prepravce, zasilatel

Sixta a Macat (2010) charakterizuji dopravu jako zdmérny pohyb dopravniho
prostfedku po dopravni cesté¢ za Gcelem pfemisténi véci nebo osob. Provozovatel dopravy,
ktery zajiSt'uje pfemisténi veéci nebo osob, se dle autorti nazyvéa dopravce a dopravni proces
je chéapan jako premisténi dopravnich prostredki.

Oproti tomu pfepravce popisuji Sixta a Macat (2010) jako zdkaznika dopravce,
pfepravcem je ten, kdo si pfepravu objednava. Prepravni proces autofi popisuji jako vlastni
pfemisténi véci a osob a pojem pieprava lze vysvétlit jako pfemisténi véci nebo osob
z jednoho mista na druhé.

Na zaklad¢ poptavky po piepravé muze piepravci nabidnou své sluzby nejen
dopravce, ale 1 zasilatel. Novak et al. (2011) charakterizuji zasilatele jako subjekt, ktery svym
jménem obstardva piepravu (tzv. Cisty zasilatel), pfipadné subjekt, ktery sdm dopravni

a prepravni sluzby provadi (zasilatel s vlastnim vstupem).

1.1.2 Manipulacni jednotka, prepravni jednotka

Sixta a Macat (2010) popisuji manipulacni jednotku jako jakykoliv material, ktery
tvoii jednotku schopnou manipulace bez nutnosti ji dale upravovat, a manipuluje se s ni jako
s jednim kusem. Obdobn¢ piepravni jednotka je dle autort takové mnozstvi materialu, které
lze pitepravit bez nutnosti dalsi upravy. Piepravnim prosttedkem je napiiklad paleta nebo
kontejner, podle autor jde o technicky prostiedek, ktery spoluvytvaii manipulacni,

¢i pfepravni jednotku a usnadniuje tak manipulaci nebo piepravu.
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Cempirek, Kampf a Siroky (2009) rozdéluji manipulaéni jednotky do &tyf ¥adi. Toto
déleni je podle autori dano rozdilnymi pozadavky v jednotlivych ¢lancich logistickych
fetézcli, z manipulacnich ¢i pfepravnich jednotek nizSich fad jsou tvotfeny jednotky fada
vyssich.

Manipulacni jednotky, nebo také manipulacni skupiny, rozdéluji Cempirek, Kampf
a Siroky (2009) takto:

e manipulacni jednotka I. fd4du — manipulacni jednotka vhodnéd k ru¢ni manipulaci,
maximalni hmotnost jednotky je 15 kg, jde napiiklad o bednu ¢i ptepravku,

e manipulacni jednotka II. fddu — manipulacni nebo piepravni jednotka uzplisobena
k mechanizované manipulaci, hmotnost jednotky je od 250 do 1 000 kg, vyjimecné
15 000 kg, nejcasteji jde o palety,

e manipulacni jednotka III. fddu — prepravni jednotka urcend k pfepravé v ramci
kombinované dopravy a stim souvisejici manipulaci, hmotnost jednotky
je az 30 500 kg, nejcastéji jde o kontejnery a vyménné nastavby,

e manipulacni jednotka IV. tadu — ptepravni jednotka uréend k vodni piepraveé
a s tim souvisejici manipulaci, hmotnost jednotky je 400 az 2 000 t, jde o barky
¢i lichtery.

Novék et al. (2011) charakterizuji zasilku jako jednotlivy kus materidlu, ptepravni
jednotku nebo soubor ptepravnich jednotek podanych k piepravé. Zasilkou tak dle autorii
muze byt voln¢ lozeny materidl riznych rozmérl, bedna, paleta, kontejner a soubory

¢1 kombinace zminéného.

1.1.3 Nakladni preprava a velikost zasilky
Podle Novaka et al. (2011) Ize z obchodné-organiza¢niho hlediska silni¢ni nakladni
pfepravu rozd¢lit na tfi samostatné ¢asti:

e celovozova pireprava, zna¢ena FTL (Full Truck Load), jedna se o pfepravu provedenou
jednou jizdou vozidla ¢i jednou jizdou soupravy vozidel k piijemeci,

e pteprava kusovych zasilek, znacena LTL (Less than Truck Load), jedna se o pfepravu,
jejimz zékladem je sdruzovani kusovych zasilek, které jsou dokladany v ramci jizdy
vozidla k pfijemci ¢i ptijemctm,

e specidlni piepravy, kterymi milize byt nadgabaritni pifeprava (tj. nadmérna
¢1 nadrozmérna preprava), preprava Zivych zvifat, pfeprava nebezpeénych véci nebo

napfiiklad pfeprava pod kontrolovanou teplotou.
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LTL charakterizuji Rodrigue, Comtois a Slack (2013) také jako zasilku, kterd by sama
0o sobé nevyplnila kapacitu dopravniho prosttedku diky své hmotnosti ¢i objemu.

Obrazek 1 znazornuje porovnani mezi FTL a LTL ptepravou.

Obrazek 1  Porovnani FTL a LTL pfepravy (James River Logistics, 2023)

Zvlastnim ptipadem prepravy kusovych zasilek je podle Novaka et al. (2011) sbérna
sluzba. Zakladem sbérné sluzby je podle autori sdruzovani a rozdruzovani zasilek
ve sbérnych stfediscich, mezi kterymi je pfeprava provadéna jako celovozova. Dale uvadi,
ze svoz do sbérnych stfedisek a rozvoz ze sbérnych stfedisek je provadén v rdmci

tzv. atrakéniho obvodu stiediska.

1.2 Optimalizace na dopravni siti

Demel (2002) charakterizuje optimalizacni ulohy jako tlohy hledajici nejlepsi feSent
mezi tzv. ptipustnymi feSenimi. Pfipustna feSeni jsou dle autora ta, ktera vyhovuji omezujicim
podminkam a ucelova funkce potom urcuje, které piipustné feSeni je optimalni. Déle dodava,
Ze optimalni feSeni ma v pfipadé¢ maximaliza¢ni ulohy nejvyssi hodnotu ze vSech piipustnych
ze vSech ptipustnych feSeni (napf. pii stanoveni nejkratSich cest).

S optimalizaci na dopravni siti jsou spojeny rtizné pojmy a metody. Vybrané
z nich popisuje tato podkapitola. Jedna se o pojmy dopravni systém, dopravni sit’ a jeji model,
metody lokacnich a alokac¢nich uloh a s tim spojeny pojem atrakéni obvod stiediska. Nakonec

je vysvétlena matice vzdalenosti.

1.2.1 Dopravni systém
Dopravni systém je podle Cempirka et al. (2010) tvofen dopravnimi sitémi
a dopravnimi prosttedky. Dopravnim prostfedkem je dle autorti pohyblivé zafizeni, diky

kterému je pfeprava provadéna.
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Dopravni sit’ je podle Janacka (2006) mnozina vrcholll, mezi kterymi musi existovat
minimalné jedna cesta spojujici dané uzly. Bulicek et al. (2011) dodavaji, ze kazda cesta,
nebo také Gsek, miize byt ohodnocena, a to naptiklad délkou cesty nebo naklady spojenymi
s pouzitim cesty.

Janacek (2006) zminuje, ze pii tvorbé dopravniho modelu neni tfeba detailni popis
skute¢né dopravni sité, ale staci vytvoreni zjednoduseného popisu. Obrazek 2 predstavuje

piepis realné dopravni sit€¢ na dopravni model vyjadieny grafem.

o -—H\‘*}
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Obrazek 2 Realna dopravni sit’ a jeji graf (Rodrigue, Comtois a Slack, 2013, s. 308)

1.2.2 Lokacni analyza
Lokacni analyza je podle Volka a Lindy (2012) nejvice vyhleddvana a nejvice
pouzivand metoda operacniho vyzkumu, jejimz tkolem je rozmisténi (lokace) jednoho nebo
vice stiedisek obsluhy ve dvourozmérném nebo trojrozmérném prostoru. Autofi uvadéji,
ze cilem metody je vyjit vstiic pozadavkiim zakaznikli za souCasné optimalizace dalSich
zvolenych kritérii. Cempirek, Kampf a Siroky (2009) dodavaji, Ze nejéast&ji byvaji jedinym
kritériem optimalizace celkové prepravni naklady vznikajici uZivatelim systému.
Lokaéni tlohy Ize délit dle nékolika hledisek, podle Cempirka, Kampfa a Sirokého
(2009) mtze byt témito hledisky:
e tvar uCelové funkce,
e pocet umistovanych stredisek,
e povaha loka¢niho prostoru,
e existence kapacitniho omezeni stfedisek,

e zpusob modelovani a feSeni uloh.
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Cempirek, Kampf a Siroky (2009) popisuji n&kolik metod loka¢ni analyzy, mezi nimi
napiiklad:

e Jokace medianu ve spojitém rovinném prostoru,
e tlohy diskrétni lokace,

e lokace centra grafu,

e lokace medianu grafu.

Lokace medianu ve spojitém prostoru, nebo tézZ Fermat-Webertiv loka¢ni problém
je metoda, kterd podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) hledd umisténi stiediska
dle soufadnic tak, aby byly minimalizovany ndklady na obsluhu vSech zdkaznikd. Podle
autorti se k feSeni vyuziva Weiszfeldav algoritmus, ktery transformuje soufadnice bodu
tak, aby konvergovaly k optimalnimu feSeni. Autofi dodéavaji, ze nevyhodou této metody
jejeji vystup v rovinném prostoru, neberou se tak v potaz redlné podminky jako naptiklad
napojeni na dopravni infrastrukturu, izemni plany a podobné, a je tedy nutné vystupy
porovnat se skutecnosti a ptipadné je korigovat.

Ukolem tloh diskrétni lokace zvané také Warechouse location problem je podle
Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) rozhodnout o tom ktera stiediska budou ziizena,
a prifazeni zékaznikl k témto stfediskiim. Vstupnimi daty jsou dle autorti pocty zakaznikd,
pozadavky téchto zakaznikii, potencidlni umisténi skladid (tj. stfedisek), fixni ndklady
na zfizeni a provozovani jednotlivych skladii a jednotkové ndklady na ptepravu ze skladu
k zdkaznikovi. Autofi dodavaji, ze cilem feSeni je stanoveni skladl, které budou zfizeny,
a stanoveni jejich atrakéniho obvodu zakaznikd tak, aby naklady na zfizeni skladt
a na pfepravu k zdkazniklim byly co nejmensi.

Ukolem lokace centra je podle Cerné a Cerného (2014) najit takové umisténi stfediska,
které minimalizuje maximalni vzdalenost nejvzdalenéjSiho vrcholu. Autofi déale uvadéji,
Ze tato analyza je nej€astéji pouzivana pii hledani stfedisek hasi¢skych €1 zachrannych stanic,
cilem metody je najit takové stfedisko, které zaruci co nejv€asnéjsi dosazeni kazdého vrcholu
grafu.

Lokace medianu, jak ji popisuji Cerna a Cerny (2014), je oproti lokaci centra zaloZena
na hledéani takového umisténi stfediska, kde je jeho vazena vzdalenost vSech obsluhovanych
vrchold co nejmensi. Autofi uvadéji, ze v praxi jde nejcastéji o vyrobni podniky, provozovny
sluzeb ¢i vzdélavaci instituce.

Alokac¢ni tlohy, jak je definuje Janacek (2006), jsou ulohy, jejichZ cilem je ptiradit

jednotlivé zakazniky ke stiediskim obsluhy tak, aby byli obslouzeni vSichni zdkaznici
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nazyvaji atrakénim obvodem. Bulicek et al. (2011) definuji atrakéni obvod jako ¢ast dopravni
sit¢, ktera ptislusi danému stiedisku. Podle Bulicka et al. (2011) se tyto atrakéni obvody

sttedisek mohou 1 prekryvat.

1.2.3 Matice vzdalenosti
Podle Volka a Lindy (2012) je maticové vyjadreni grafu zdkladem pro zpracovani uloh
pomoci vypocetni techniky, kdy formou matice Ize popsat diilezité vlastnosti grafu. Autofi
popisuji tyto matice, zobrazené v tabulce 1:
e matice pfilehlosti (sousednosti),
e matice incidence,

e matice piimych vzdalenosti.

Tabulka1l  Maticové vyjadieni grafu

Matice sousednosti Matice incidence Matice pfimvch vzdalenosti
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Zdroj: Demel (2002), upraveno autorkou

Matice piimych vzdélenosti vyjadiuje podle Volka a Lindy (2012) hranové
ohodnoceny graf, ve kterém je kazdé hrané pfidélena hodnota vyjadiujici jeji délku. Nejkratsi
soucet délek vSech cest spojujicich jednotlivé vrcholy v grafu popisuji Rodrigue, Comtois
a Slack (2013) jako matici vzdélenosti, nebo téz jako distancni matici. Pro nalezeni distan¢ni

matice Ize vyuzit algoritmu od R. W. Floyda, popisovaného Volkem a Lindou (2012).
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1.3 Pravni predpisy pro oblast silni¢ni dopravy
Oblast silni¢ni dopravy upravuji pravni piedpisy Evropské unie a pravni piedpisy
Ceské republiky. Kleprlik (2020) uvadi napiiklad tyto oblasti silni¢ni dopravy, které
jsou upraveny pravem Evropské unie:
e odborna zptisobilost,
e pfistup na trh,
e Dbezpecnostni piestavky, doby fizeni a odpocinku tidici,
e ziznamova zafizeni v silni¢ni doprave,
e clektronické myto,
e maximalni pfipustné rozméry a hmotnosti silni¢nich vozidel,
o fidicské prikazy,
e vychozi kvalifikace a pravidelné Skoleni fidi¢, a dalsi.
Pravo Ceské republiky je podle Kleprlika (2020) upravovano napiiklad v téchto
oblastech silni¢ni dopravy:
¢ podminky pro podnikani v silni¢ni doprave,
e zéavazkové vztahy v dopravé a zasilatelstvi,
e Uprava socialnich podminek a bezpecnosti prace,
e pozemni komunikace,
e dopravni prosttedky,
e fizeni vozidel,
e pojisténi odpovednosti za jmu zplisobenou provozem vozidla; a dalsi.
Tato podkapitola zpracovavd pouze dva pravni predpisy. Autorka je vybrala

na zaklad€ navaznosti na zpracovavané téma diplomové prace.

1.3.1 Narizeni (ES) ¢. 561/2006 o dobé Fizeni, prestavkach a dobé odpocinku
v aktualnim znéni

Naftizeni Evropského parlamentu a rady (ES) ¢. 561/2006 ze dne 15. biezna 2006
o harmonizaci nékterych predpisti v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy, o zméné
nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) €. 2135/98 a o zruSeni nafizeni Rady (EHS)
¢. 3820/85, v aktudlnim znéni, podle EU (2006); upravuje napiiklad tyto oblasti silniéni
dopravy:
e dobu fizeni,
e bezpecnostni piestavky,

e doby odpocinku.
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Doba fizeni je podle natizeni EU (2006) celkova doba fizeni od okamziku, kdy fidi¢
zacne fidit vozidlo do okamziku, kdy za¢ne doba odpocinku nebo bezpecnostni prestavka.
Natizenim (ES) ¢. 561/2006 je upravena nasledovné:

e . denni doba Fizeni nesmi presahnout 9 hodin, nejvyse dvakrat za tyden miize
byt prodlouzena na 10 hodin,

e tydenni doba rizeni nesmi presahnout 56 hodin,

o celkova doba rizeni nesmi presahnout 90 hodin za obdobi dvou po sobé nasledujicich
tydnii“.

Bezpecnostni piestavka je podle natfizeni EU (2006) doba, béhem niz nesmi tidi¢ fidit
ani vykonavat zaddnou jinou praci a ktera je ur¢end vyhradné k jeho zotaveni. Natizenim (ES)
¢. 561/2006 (EU,2006) je upravena takto:

e . po ctyrech a pul hodinach rizeni musi mit Fidic neprerusenou prestavku nejméné
45 minut, tato prestavka muze byt nahrazena prestivkou v délce nejméne 15 minut,
po niz nasleduje prestavka v délce nejméné 30 minut “.

Doba odpocinku je podle natizeni EU (2006) nepferusend doba, béhem které muze
fidi¢ se svym ¢asem nakladat libovolné, natizeni rozliSuje denni a tydenni dobu odpocinku.
Bézna denni doba odpoc€inku trvd podle nafizeni nejméné 11 hodin, zkracend denni doba
odpocinku tvd nejméné 9 hodin. Bézna tydenni doba odpocinku trva podle natizeni nejméné
45 hodin zkrécena tydenni doba odpocinku trva minimaln€¢ 24 hodin. Natizeni (ES)
¢. 561/2006 (EU, 2006) tyto doby odpocinku upravuje nasledovné:

o 7idic musi dodrzovat denni a tydenni doby odpocinku,

o v prubéhu kazdych 24 hodin po skonceni predchozi denni nebo tydenni doby
odpocinku musi mit ridi¢ novou denni dobu odpocinku, jsou-li ve vozidle pritomni
nejméné dva ridici, musi mit kazdy z nich denni odpocinek nejméné 9 hodin za kazdé
obdobi 30 hodin od skonceni denni nebo tydenni doby odpocinku,

e denni dobu odpocinku lze prodlouzit na beznou nebo zkrdcenou tydenni dobu
odpocinku,

o mezi dvéma tydennimi dobami odpocinku smi mit 7idic nanejvys tri zkrdcené denni
doby odpocinku,

e ve kterychkoli dvou po sobé nasledujicich tydnech musi mit 7idic nejméné dve bézné
tydenni doby odpocinku nebo jednu béznou tydenni dobu odpocinku a jednu zkracenou

tydenni dobu odpocinku v délce nejméne 24 hodin (zkrdaceni viak musi byt vyrovndano
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odpovidajici dobou odpocinku vybranou vcelku pred koncem tretiho tydne
nasledujiciho po ukonceni doby, v niz je uplatiiovana odchylka),
e tydenni doba odpocinku musi zacit nejpozdéji po uplynuti Sesti 24hodinovych casovych

usekit od skonceni predchozi tydenni doby odpocinku .

1.3.2 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2007/46/ES v aktualnim znéni

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2007/46/ES ze dne 5. zaii 2007 v aktualnim
znéni, kterou se stanovi ramec pro schvalovani motorovych vozidel a jejich pfipojnych
vozidel, jakoz i systémil, konstrukénich Casti a samostatnych technickych celkii uréenych
pro tato vozidla, podle EU (2007) definuje kategorie vozidel. Podle této smeérnice
jsou rozliSovany tii zdkladni kategorie vozidel:

o | kategorie M, motorova vozidla s nejménée ctyrmi koly konstruovand a vyrobena
pro dopravu osob,

e kategorie N, motorovd vozidla s nejméné ctyrmi koly konstruovana a vyrobena
pro dopravu nakladii,

e kategorie O, pripojna vozidla vcetné naveésu “.

Smérnice EU (2007) dale rozdé€luje kategorie vozidel podle maximalni hmotnosti
vozidla a u kategorie M i podle poc¢tu sedadel. Maximalni hmotnost vozidla je v této smérnici
charakterizovéana jako maximalni technicky pfipustnd hmotnost nalozeného vozidla, u ptivésu
s ndpravami uprostfed se jako maximalni hmotnost uvazuje hmotnost odpovidajici svislé
statické tize pfenaSené na vozovku népravou nebo napravami plné naloZeného piivésu

piipojeného k taznému vozidlu.

Kategorii M Ize dle EU (2007) rozdélit na:

o | kategorie M1, vozidla konstruovanda a vyrobena pro dopravu osob, s nejvyse osmi
sedadly kromé sedadla Fidice,

e kategorie M2, vozidla konstruovand a vyrobend pro dopravu osob, s vice nez osmi
sedadly kromé sedadla rFidice a s maximalni hmotnosti neprevysujici 5 tun,

e kategorie M3, vozidla konstruovand a vyrobend pro dopravu osob, s vice nez osmi
sedadly kromé sedadla ridice a s maximalni hmotnosti vyssi nez 5 tun “.
Kategorii N 1ze dle EU (2007) rozdélit na:

o kategorie N1, vozidla konstruovana a vyrobena pro dopravu ndkladii s maximalni

hmotnosti neprevysujici 3,5 tun,
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e kategorie N2, vozidla konstruovand a vyrobend pro dopravu nakladii s maximalni
hmotnosti vyssi nez 3,5 tun, ale neprevysujici 12 tun,

e kategorie N3, vozidla konstruovanda a vyrobend pro dopravu nakladii s maximalni
hmotnosti vyssi nez 12 tun“.
Kategorii O 1ze dle EU (2007) rozdélit na:

o kategorie Ol, pripojna vozidla s maximalni hmotnosti neprevysujici 0,75 tun,

o kategorie 02, pripojna vozidla s maximalni hmotnosti vyssi nez 0,75 tun,
ale neprevysujici 3,5 tun,

o kategorie O3, pripojna vozidla s maximalni hmotnosti vyssi nez 3,5 tun,
ale neprevysujici 10 tun,

¢

o kategorie O4, pripojna vozidla s maximalni hmotnosti prevySujici 10 tun “.

1.4 Vymezeni pouzitych metod a analyz

Tato podkapitola zpracovava metody a analyzy pouzité v diplomové praci. Pro hledani
zavislosti mezi proménnymi lze vyuzit korelacni analyzu a zkouménim téchto zavislosti
se zabyva regresni analyza. Tyto dvé analyzy popisuje prvni c¢ast podkapitoly. Navrh
na zlepSeni pfepravy ve spolecnosti je inspirovan logistickou technologii Hub and Spoke,

proto je této metod¢ vénovana druha ¢ast podkapitoly.

1.4.1 Korelacni a regresni analyza

Meloun a Militky (2004) popisuji, ze pro porovnavani souvislosti mezi riznymi
proménnymi se pouzivd korelace. K méfeni sily zéavislosti téchto proménnych se podle
Hindlse, Hronové a Novaka (2000) nejcastéji pouziva korelacni koeficient, ten nabyva
hodnot <-1; 1>. KdyZ je hodnota korela¢niho koeficientu blizka 1, znamend to podle Marka
et al. (2005) tésnou zavislost. Znaménko korela¢niho koeficientu pak podle Hindlse, Hronové
a Novaka (2000) udava smér zavislosti, pokud pfi ristu hodnot prvni proménné rostou
1 hodnoty druhé proménné, znaménko korela¢niho koeficientu je kladné a jde o ptfimou
zavislost. Autofi déale dodavaji, Ze pokud hodnoty prvni proménné rostou a hodnoty druhé
proménné klesaji, pak je znaménko korela¢niho koeficientu zdporné a jedna se o nepiimou
zavislost.

Regresni analyza se podle Hindlse, Hronové a Novéka (2000) pouziva k popisu
a zkoumani zévislosti dvou ¢i vice proménnych. Cilem regresni analyzy je podle autort nalézt

takovou regresni funkci, kterd co nejlépe vystihuje dané proménné. Autoii dodavaji,
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ze regresni funkci mize byt ptimka, parabola, hyperbola ¢i jind linearni funkce vysvétlujici
zadané proménné.

Marek et al. (2005) popisuji tento postup nalezeni regresni funkce linearniho tvaru:

e odhad parametrii regresni piimky Bo a B1,
e vyjadreni kvality modelu,
e testovani hypotézy o parametru Po.

Hindls, Hronova a Novak (2000) definuji regresni pfimku vyjadiujici linearni vztah
mezi proménnymi X a'y jako y = o + Bix + ¢, kde:

e y=proménna, jejiz hodnoty maji byt odhadovany, téz zavisle proménna,
e x = proménnd, pomoci niz se odhady provadéji, téz nezavisle proménna,
e Po, B1 = parametry regresni piimky,

e ¢ =nahodna slozka modelu.

K vyjadreni kvality zvoleného regresniho modelu se podle Marka et al. (2005) pouziva
koeficient determinace, vysledkem vypoctu koeficientu determinace je kolik procent
variability proménné x lze vysvétlit zvolenym regresnim modelem. Hindls, Hronova
a Novak (2000) dodavaji, ze koeficient determinace nabyva hodnot <0; 1> a ¢im vice
se koeficient blizi k 1, tim vystizné&jsi je regresni model.

Aby existence vztahu mezi proménnymi x a y byla ovéfend, je podle Marka
et al. (2005) tieba otestovat nulovou hypotézu, tedy ze proménna x neovliviiuje proménnou y.
Podle autorii lze tuto hypotézu otestovat celkovym F-testem. Meloun a Militky (2004)
popisuji, ze vysledek F-testu je porovnavan s kvantily Fisherova-Snedecorova F-rozdéleni,
a to nejcastéji na hladiné vyznamnosti 5 %. Autofi dodavaji, Ze pokud je hodnota F-testu
vy$$i nez hodnota kvantilu Fisherova-Snedecorova F-rozdéleni, lze zamitnout nulovou
hypotézu a usoudit, Ze proménna x proménnou y ovliviiyje.

Microsoft (2023) nabizi feSeni korelacni i regresni analyzy pomoci dopliku

Analytické nastroje v Excelu.

1.4.2 Technologie Hub and Spoke
Sixta a Macat (2010) popisuji tyto logistické technologie:
e Kanban,
e Justin Time,
¢ Quick Response,

e Efficient Consumer Response,
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e Hub and Spoke,
e Cross docking a dalsi.
Technologie Hub and Spoke je podle Sixty a Macata (2010) zaloZena na sdruzovani
mensich zasilek do vétSich celkt, které jsou kapacitnimi dopravnimi prosttedky prepraveny

a nasledn¢ rozdruzeny tak, jak je vidét na obrazku 3.

Vysvétlivky: [[J— odesiiatele zasilek
——»[] pijemci zasilek
O misto sdruzovani nebo rozdruzovani zasilek
# rozhodujici pfepravni vzdalenost sdruzené zasilky

Obrazek 3  Princip logistické technologie Hub and Spoke (Sixta a Macat, 2010, s. 107)

Sixta a Macat (2010) dale popisuji technologii Hub and Spoke tak, ze svoz a rozvoz
drobnych zasilek je uskute¢iiovan menSimi nakladnimi automobily, zatimco dalkova pieprava
mezi centry je provadéna velkokapacitnimi dopravnimi prostfedky Zelezni¢ni, kamionovou,
vodni ¢i leteckou prepravou.

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) uvadi, ze ke konsolidaci zasilek se dle zvoleného
druhu dopravy pouZzivaji kontejnery, letecké kontejnery, vymeénné nastavby nebo palety.
Vyhodou této technologie je podle autort fakt, Ze dalkova pifeprava kapacitnim dopravnim
prostfedkem je méné nakladné nez soub&zna preprava jednotlivych zasilek nékolika menSimi
dopravnimi prostiedky.

Cempirek et al. (2010) k této technologii dodavaji, ze v jednotlivych logistickych
centrech, nebo také hubech, se poskytuji 1 dalsi sluzby podle pozadavkl zékazniki.
Dle autorit mohou byt do technologie Hub and Spoke zapojeni rizni dodavatelé 1 piijemci.

Sixta a Macat (2010) identifikuji tyto vyhody technologie Hub and Spoke:

¢ iz8i naklady na dopravu.

e odleh¢eni dopravnich komunikaci,
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e environmentalni Setrnost (ve srovnani s technologii Just in Time).
Tito autofi identifikuji i nevyhody technologie Hub and Spoke, mezi které patii:
e investi¢ni naro¢nost,

e pouzitelnost pouze na delsi prepravni vzdalenosti.

1.5 Shrnuti teoretického vymezeni zkoumané problematiky

V teoretické ¢asti prace byly nejprve shrnuty a popsany zakladni pojmy z oblasti
dopravy a pfepravy a pojmy z oblasti optimalizace na dopravni siti, které¢ budou pouzity
v dal$ich kapitolach diplomové prace.

Z pravnich predpisi bylo uvedeno Narizeni (ES) ¢. 531/2006 o dobé¢ fizeni,
pfestavkach a dobé odpocinku, v aktudlnim znéni, které je tieba respektovat pii tvorbé
jakéhokoliv planu dopravy. Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2007/46/ES v aktualnim
znéni je tfeba znat pro rozliSeni kategorii jednotlivych vozidel a ztoho vyplyvajicich
omezeni, zejména hmotnostnich, a pro planovani cest po pozemnich komunikacich.

Déle byla popsana korelac¢ni analyza, ktera porovnava souvislosti mezi riznymi
proménnymi, a regresni analyza, kterd tyto zavislosti popisuje. Kapitolu uzavird technologie
Hub and Spoke, kterd je pii spravné aplikaci schopna pfinést nejen ekonomické uspory,

ale 1 snizit negativni dopady dopravy na zivotni prostredi.
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2 ANALYZA PREPRAVY VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Druhd kapitola analyzuje piepravu ve vybrané spolecnosti. V prvni podkapitole
je charakterizovana vybrand spoleCnost, jeji vznik a informace o jednotlivych stiediscich
spolecnosti. Druha podkapitola popisuje prepravu mezi stiedisky spolecnosti, vlastni vozovy
park avozovy park pravidelnych dopravci. Ve tfeti podkapitole je provedena analyza
preprav, ke kterym v rdmci spolecnosti pravidelné¢ dochdzi. Kapitola je zpracovéana s vyuzitim

internich materiald spole¢nosti.

2.1 Spole¢nost SV metal spol. s r.o.

SV metal spol. s r.o. (dale jen SV metal) byla zaloZzena dvéma spolecniky 9. zati 1996
v obci Divec u Hradce Kralové. Jejim zaméfenim je obchod s kovovym odpadem, vyroba
produktli z tenkych plechli a vyroba jednoucelovych strojli. Spole¢nost nabizi ve svém oboru
komplexni sluzby od vyroby jednotlivych jednoduchych dili po vyrobu montaznich celk.

Jde o spolecnost siln¢ orientovanou na zdkaznika. Na obrazku 4 je logo spolecnosti.

SVmetal

Obrazek 4 Logo spolecnosti SV metal (SV metal, 2023)

2.1.1 Historie spolecnosti

Spolecnost byla zaloZzena se zaméfenim na nakup, zpracovani a export barevnych kovt
a nerezu. Svou ¢innost zapocala v Divcei. V roce 1997 v Novém Mésté nad Metuji zprovoznila
samostatnou sbérnu kovového odpadu.

V roce 1999 se spolecnost rozsifila, vzniklo prvni vyrobni strojirenské stfedisko
v Libficich. Tato vyrobni jednotka se specializovala na stiedné a velkosériovou zakazkovou
vyrobu dilti z tenkych plecht.

V roce 2000 bylo v obci Hlizov u Kutné Hory zaloZzeno druhé vyrobni strojirenské
stiedisko. Umisténi stfediska bylo zvoleno vzhledem k zavaznym dodacim podminkam
tehdejSiho vyznamného zékaznika. Tato vyrobni jednotka se specializovala na vyrobu dilt

z nerezového materialu.
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Vroce 2001 bylo v Divei zalozeno stiedisko vyroby jednoucelovych stroja.
Nastrojova  bruska, urend kostfeni stfiznych nastrojii  vysekdvacich  stroju,
je nejvyznamnéjSim produktem tohoto stiediska. Prostfednictvim distribu¢ni sité spolecnosti
TRUMEF je k dostani po celém svéte.

Vroce 2004 byla zalozena tfeti specializovana vyrobni jednotka, a to ve mésté
Letohrad. V tomto roce doslo ke zmén¢ strategie strojirenské vyroby, spolecnost se zacala
orientovat na malosériové zakazky, a to ji z vétsi Casti privedlo na zahrani¢ni trh.

Vroce 2005 vzniklo dalsi vyrobni stfedisko v Divci. Do vyrobniho stfediska
v Libficich byly pfesunuty stroje tak, aby se zde mohly vyrabét polotovary. Stiedisko
v Libficich se tak zménilo na interniho dodavatele. Ze stfediska v Libficich jsou polotovary
pfepravovany do ostatnich vyrobnich stiedisek.

V nésledujicich letech doslo k zaloZeni stfedisek pro lakovani dilt. V Hradci Kralové
vzniklo stfedisko praskové lakovny a v Rychnové nad Knéznou stfedisko mokré lakovny.

Dalsi stiedisko specializované na obrabéni dilti vzniklo v samostatné hale v Divci.

2.1.2 Strediska spolecnosti

Jak je patrné zptfedchoziho piedstaveni spolecnosti, SV metal se zaméfuje
na dvé oblasti podnikani:

e nakup, zpracovani a export barevnych kovt a nerezu,
e strojirenska vyroba.

Strojirenskou vyrobu Ize déle rozdé€lit na vyrobu jednoucelovych strojii a vyrobu
produktli z tenkych plechii. Diplomova prace bude v dalSich ¢astech, na zakladé pozadavku
managementu spolecnosti, zpracovavat pouze tu Cast vyroby, kterd se zabyva vyrobou
produkt ztenkych plechli. Na obrazku 5 je znidzornéno umisténi jednotlivych vyrobnich
stiedisek podilejicich se na strojirenské vyrobé produktl z tenkych plechi:

o stredisko 02 Libfice — vyroba polotovart,

e stredisko 03 Hlizov — koncové vyroba,

e stiedisko 10 Divec — koncova vyroba,

e stiedisko 12 Letohrad — koncova vyroba,

e stiedisko 13 Hradec Kralové — praskova lakovna,

e stiedisko 15 Rychnov nad Knéznou — mokra lakovna,

e stiedisko 14 Divec — obrobna.
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Obrazek 5  Rozmisténi jednotlivych stiedisek spolec¢nosti SV metal (Seznam.cz, 2023;
upraveno autorkou)

Vyroba je zpravidla zahijena na stfedisku v Libficich. Zde se nachédzi vyroba
polotovarti, dochézi tu naptiklad k d€leni plecht, jejich vysekavani, fezani, odjehleni, staceni
a ohybani. Odtud jsou polotovary pfepravovany na dalsi, zpravidla koncova stiediska.

V koncovych stiediscich v Hlizové, Divci a Letohradé dochdzi naptiklad ke svatovani,
rovnani, vrtani, zahlubovani, zavitovani, nytovani, brouseni, lesténi, montazi, povrchové
uprave balotinou, baleni a expedici vyrobkl k zakazniklim.

Servisni stfedisko praskova a mokra lakovna zajistuji povrchovou upravu dilt
lakovanim. Pfed samotnym lakovadnim probihaji dalSi technologické operace, naptiklad
odmasténi dilt,, maskovani otvoril, brouSeni, tryskani ¢i nastfik odstinu. Servisni stfedisko
obrobna zajist'uje strojni obrabéni kovli na CNC frézéch, soustruhu ¢i portalové vrtacce.

Tabulka 2 obsahuje informace o nejkratSich vzdalenostech jednotlivych stredisek
v kilometrech. Tyto vzdalenosti byly ziskany na zdklad€¢ porovnani vzdalenosti trasy
naserveru mapy.cz se zohlednénim specifik jednotlivych pozemnich komunikaci
(zatizitelnost mostl, podjezdnd vyska most). Trasy jsou ze zkuSenosti autorky navrzeny

pro vozidla do pfipustné hmotnosti 12 tun.

25



Tabulka 2 Matice nejkratSich vzdalenosti jednotlivych stfedisek v kilometrech
02 03 10 (s 13 15 14
02 0 754 10.3 68.6 10.7 50.6 10.3
03 75.4 0 71.5 127.3 66.5 103.9 71.5
10 10.3 71.5 0 69.5 6.2 46.1 0
12 68.6 127.3 69.5 0 65 31.8 69.5
13 10.7 66.5 6.2 65 0 41.7 6.2
15 50,6 103.9 46,1 31.8 41.7 0 46.1
14 10.3 71.5 0 69.5 6.2 46.1 0

Zdroj: Autorka na zaklad¢ Seznam.cz (2023)

2.1.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Obrazek 6 zobrazuje organizacni strukturu spoleCnosti SV metal. Pro tuto praci

je dilezitd vyrobni ¢ast spolec¢nosti.

Kazdé¢ stredisko ma svého vedouciho stfediska a jeho zastupce. Ddale vyrobni

¢ast, kooperacni Cast a ¢ast expedicni. Kazda z téchto ¢asti ma jiné pozadavky na piepravu.

Vyrobni Cast zpravidla potfebuje piepravit nakoupeny material, kooperacni ¢éast zajistuje

presuny polotovard mezi stiedisky nebo k obchodnim partnerim zajistujicim kooperaci

na vyrobcich spolecnosti a expedi¢ni ¢ast kromé piepravy jiz hotovych vyrobkl zajistuje

nakup obalového materialu.

Kazd¢ stredisko, a kazd4a vyrobni, kooperacni a expedi¢ni cast stfediska ma jiné

pozadavky na piepravu. Tyto pozadavky nejsou casto sdélovany ani v ramci jednoho

sttediska, natoz mezi stfedisky. Neni tak vyjimkou, Ze se u jednoho obchodniho partnera

v jeden den sjede vice vozidel spolecnosti.
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procesi a jejich

Organizac¢ni struktura spole¢nosti SV metal (SV metal, 2023; upraveno
autorkou)

2.2 Preprava ve spolecnosti

Spole¢nost SV metal ma pro zajiSténi piepravy polotovarti mezi stfedisky sviij vlastni
vozovy park. Prvni ¢ést tohoto parku tvoii prevazné automobily dodavkového typu, ty denné
prepravuji polotovary mezi sttedisky, zajistuji dovoz materialu (napt. spojovaciho materialu,
obalového materidlu, tésnéni) a svoz a rozvoz polotovari k obchodnim partnerim
zajiStujicim kooperaci na vyrobcich spolecnosti (napiiklad povrchova uprava kovi

lakovanim, povrchova uprava kovii zinkovanim, ohyb materidlu, sitotisk a dalsi). Druhou
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cast vozového parku tvoii prevazn€ osobni automobily. Tyto automobily se pouZzivaji
ke sluzebnim tc¢elim, diky nim je zajiStovana naptiklad pieprava zaméstnancl mezi sttedisky
nebo k obchodnim partneriim za ucelem jednani.

Krom¢ vlastniho vozového parku vyuziva spolecnost sluzby externich dopravcu.
Nektefi dopravei jsou pfedem domluveni na konkrétni trasy, jini jsou najiméni az v ptipadé

nedostate¢né kapacity vlastniho vozového parku.

2.2.1 Preprava polotovari mezi stiedisky

Spolecnost SV metal pouziva podnikovy informacni systém QI. V ramci tohoto
informacniho systému je k fizeni vyroby pouzivan tzv. SVPLAN, plan vyroby. SVPLAN
upravuje ¢asové a mistni rozvrzeni prace na vyrobcich tak, aby byla splnéna pozadovana data
dodéani zakaznikim, a zaroven byla prace rozdélena a nedochazelo k ptetizeni jednotlivych
stiedisek. Kazdému vyrobku je v planu vyroby pfifazen technologicky postup, ktery mimo
jiné obsahuje vyrobni operace a misto jejich provedeni, ddle datum planovaného zahdjeni
vyroby, planované zahijeni vyroby na stfedisku, planované ukonceni vyroby na stfedisku
a datum expedice k zakaznikovi.

Diky plénu vyroby je pfedem zndma posloupnost prechodii mezi jednotlivymi
stiedisky, a tim 1 vznikajici potifeba polotovary ptepravit. Do celého procesu ale vstupuji
neshody ve vyrob¢, nedodrzena data zahajeni ¢i ukonceni na stfediscich, zdrzeni jednotlivych
vyrobnich operaci at’” z divodu $patné nastavené¢ho technologického planu nebo napiiklad
nezkuSenosti zaméstnance provad¢jiciho vyrobni operaci, poruchy strojii, pozdé dodany
material, ztraty ve vyrobé, urgentni vyroba na zaddost obchodniho oddéleni a mnoho dalSich
nepfedvidatelnych aspektl. Diky tomu nelze stanovit konkrétni piepravni potieby
jednotlivych stredisek na nasledujici pracovni den, natoz na del$i casové obdobi.

Na obrazku ¢islo 7 jsou znazornény polozky planu v systému QI. Lze z néj vycist,
Ze po vyrobé polotovaru na stfedisku 02 v Libficich jej bylo tfeba pfepravit na stfedisko
obrobny 14 v Divci. Na tomto stiedisku polotovar v tuto chvili ¢ekd na mezioperacni
kontrolu, po které jej bude tieba piepravit na stiedisko praSkové lakovny 13 v Hradci Kralové.
Odtud, jiz nalakovany dil, bude pifepraven do koncového strediska 12 v Letohradé.

Zde probéhne jeho kontrola, ¢isténi, baleni a expedice k zakaznikovi.
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** SVPLAN.PoloZky planu pro pehled Rychlj filtr - Unikatni &islo polozky: 2300.. 1| — | (=] ]ﬁ

Plénované zahdjeni wy... | Fldnované ukonfeni vyroby stfediska | Plénované ukondeni wyroby | Datum expedice (P

03.02.2023 17.02.2023 24.02.2023 27.02.2023

< >
Stfedisko, dilna |Nazev technologie Nazev operace Stav mzdového Ii... ~

Ohybani Ohybdni Dokonceny
02 Kontrola Mezioperacni kontrola Dokongeny
14 Obrébéni - frézovni CNC  Obrébéni - frézovani CNC 3-0sé standartni - ocel Dokondeny
14 Zamed&nik Odjehlovéni - standardni Dokondeny
14 Kontrola Mezioperaéni kontrola Zarazeny do wyroby
13 Povrchowé dpravy Preddprava PU
13 Zamednik Maskovani otvord a ploch
13 PU prégkové barva PU barva praskova Schvdleny
12 Kontrola Kontrola wystupni
12 iEtEni did pfed expedici  Cigténi dild pfed expedici
12 Baleni k zakaznikovi Baleni k zdkaznikovi .
£ >
Nézev materidlu PoZadovéno |Odebréno ze skladu | ~
Haltebuegel - obrobek 10,000 10,000
Barva praskovd NCS-5-6010-B90G, WORWAG: W825G, hrubd struktura hedvébi 0,027 0,000
Haltebuegel - obrobek 11,000 11,000
Haltebuegel - obrobek 1,000

L

< >

Obrazek 7  Polozky planu vyroby (SV metal, 2023)

Z uvedeného vyplyva, Ze z hlediska dodrzeni rovnomérného rozvrzeni prace mezi
stiedisky (a v pfipadé naroc¢néjSich technologickych operaci) se Casto stava, ze vyrobek

pred svym dokoncenim projde nejednim (i koncovym) stfediskem.

2.2.2 Preprava hotovych vyrobki

Pieprava hotovych vyrobkil je zajiStovana externimi dopravci. Kazdé stfedisko
koncové vyroby ma svého zaméstnance, ktery zabezpecuje ndkup dopravnich sluZeb.
Poptavka je dopravcim rozesilana pomoci systému Ringil. Systém umozZiuje vybirat
dopravce nejen na zdkladé nejlepsi cenové nabidky. Zadavatel vybird i podle ptredchozi
spokojenosti s kvalitou sluzby, spokojenosti s komunikaci dispeCera a dalSich nejen
ekonomickych aspektt. Tato pfeprava neni, po dohod¢ s managementem spolecnosti, v rdmci

diplomové préace feSena.
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2.2.3 Vozovy park spolecnosti

Na stredisku v Hlizové je zaméstnan jeden fidi¢ a k dispozici ma automobil Citroén
Jumper. Tento automobil je zafazen do kategorie N1 a jeho uzitnd hmotnost je 1 115 kg. Dale
je zde kdispozici automobil Citroén Berlingo, zatazeny do kategorie M1, jeho uzitna
hmotnost je 400 kg. Citroén Berlingo je pouzivan ke sluzebnim uceliim, k pfepravé
polotovart ¢i dovozu materialu je pouzivan jen vyjimecné.

Na stedisku v Divei jsou zaméstnani dva fidi¢i. K dispozici maji Renault Master,
automobil zafazeny do kategorie N1 s uzitnou hmotnosti 1 404 kg a Mitsubishi Fuso zatazené
téz do kategorie N1 suzitnou hmotnosti 920 kg. K Mitsubishi Fuso je mozné pfipojit
valnikovy pfives znacky Montex zafazeny do kategorie O2 s uzitnou hmotnosti 2 240 kg.
Dale jsou zde dva automobily Citroén Berlingo, prvni zafazen v kategorii M1 s uzitnou
hmotnosti 439 kg, druhy zatazen v kategorii N1 s uzitnou hmotnosti 425 kg. Obé vozidla
jsou pouzivana zpravidla ke sluzebnim uceltim.

Na stfedisku v Letohradu je zaméstnan jeden fidi¢. K dispozici ma Peugeot Boxer
zafazeny v kategorii N1 suZitnou hmotnosti 1 450 kg. Ke sluzebnim ucelim stiredisko
pouzivd osobni automobil Citroén Berlingo, =zafazeny v kategorii M1 s uZitnou
hmotnosti 589 kg.

Stredisko praskové lakovny v Hradci Kralové mé k dispozici dva automobily. Prvni
je Peugeot Boxer, zatazeny v kategorii N1 suzitnou hmotnosti 1210 kg. Toto vozidlo
je v ptipad¢ potieby zapljcovano jako nédhradni ostatnim stfediskim. Druhy automobil
je Citroén Berlingo, zafazeny v kategorii N1 suZzitnou hmotnosti 592 kg. Stiedisko
jej pouziva ke sluzebnim uceltim.

Stiedisko mokré lakovny v Rychnové nad KnéZznou ma k dispozici automobil
Fiat Doblo, zatazeny v kategorii NI suZitnou hmotnosti 635 kg. Tento automobil
zde pouzivaji ptevazné ke sluzebnim tceltim.

Na sttedisku obrobna v Divci jsou k dispozici automobil Peugeot Boxer zafazeny
v kategorii N1 s uzitnou hmotnosti 1236 kg a Citroén Berlingo, zafazeny v kategorii N1
s uzitnou hmotnosti 678 kg. Peugeot Boxer je pfevazné pouzivan pro prepravu dild
k obchodnim partnertim zajiSt'ujicim kooperaci dila. Citroén Berlingo je pouzivano ptevazné
ke sluzebnim tceliim.

Spolecnost vlastni i1 dal$i automobily, které se ale nepodili na piepravé polotovarii
¢i zajiSténi dovozu materidlu, z toho ditvodu nejsou v diplomové praci uvedeny.

Tabulka 3 shrnuje jiz uvedené informace o automobilech na stediscich a dopliiuje

je o registraéni znacky jednotlivych vozidel (dale jen RZ), 0 rozméry lozného prostoru
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automobilli a o pocet EUR palet, které je mozné do automobilu nalozit bez stohovani palet.
Ve sloupci tidi€ je ano v ptipade, ze stiedisko zaméstnava pracovnika na pozici fidi¢ a tento
automobil je mu pfidélen pro vykon zaméstnani. V piipadé, ze automobil nevyuziva

pracovnik na pozici fidice, ve sloupci je uvedeno ne.

Tabulka3  Vozovy park spole¢nosti

loi ny prostor| wuiitna pocet
stiedisko typ kategorie| RZ délka | $iika |hmotnost| EUR |fidic
[mm] | [mm] | [ke] [
3 Citroén Jumper N1 6H7T 8089 4 140| 2 200 1115 g| ano
3 Citroén Berlingo M1 6HO 9145 1500| 1 200 400 1| ne
10 Renault Master N1 4HS5 4328| 3 140] 2 030 1404 5| ano
10 Mitsubishi Fuso N1 6HO 1889 4 850| 2130 520 10| ano
10 |pfivés Montex 2 SH6 6841| 5000) 2125 oy 10
10 Citroén Berlingo M1 5H93167| 1250] 1190 439 1| ne
10 Citroén Berlingo N1 4E4 2391 1250] 1190 425 1| ne
2 Peugeot Boxer N1 6H3 5199 2950 1400 1450 3| ano
2 Citroén Berlingo M1 6HZX 4388 1500] 1200 589 1| ne
13 Peugeot Boxer N1 4H7 6082 2670 1400 1210 3| ne
13 Citroén Berlingo N1 5H6 51593 1250| 1190 592 1| ne
15  |Fiat Doblo N1 SH7 7282| 1714] 1039 635 2| ne
14 Peugeot Boxer N1 5H3 9134 2950] 1400 1236 3| ne
14 Citroén Berlingo N1 6HG6 9923 1 500] 1 230 678 1| ne

Zdroj: Autorka na zékladé SV metal (2023)

2.2.4 Vozovy park externich dopravci

Spolec¢nost SV metal pravidelné vyuzivéa sluzby Sesti dopravci. Dopravce A vlastni
automobil Man, zafazeny do kategorie N2 s uZitnou hmotnosti 6 000 kg. Tento dopravce
kazdy pracovni den dopravuje polotovary z Libtic do Hlizova.

Pro piepravu polotovari z Libfic do Letohradu jsou smluveni dva dopravci,
Dopravce B s nakladnim automobilem Man zatfazenym v kategorii N2 s uZitnou hmotnosti
6000 kg ji zajiStuje ve dnech pondéli az ctvrtek. V patek tuto trasu zajiStuje
Dopravce C s automobilem Iveco zafazenym v kategorii N2 s uZitnou hmotnosti 9 500 kg.

Dopravce D s automobilem Iveco zatazenym v kategorii N2 s uzitnou hmotnosti
3 500 kg zajistuje kazdé pond¢€li, sttedu a patek prepravu polotovart mezi sttediskem Libfice
a obchodnim partnerem sidlicim v polském mésté Nysa.

Dopravce 1 mé k dispozici pét automobilii, Fiat zafazeny v kategorii N1 s uZitnou
hmotnosti 1 050 kg, Fiat zatfazeny v kategorii N1 s uzitnou hmotnosti 1 150 kg, Iveco

zafazené v kategorii N1 s uzitnou hmotnosti 900 kg, Iveco zatfazené v kategorii N1 s uzZitnou
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hmotnosti 980 kg a Iveco zafazené v kategorii N1 s uzitnou hmotnosti 1 080 kg. Tento
dopravce pravidelné zajistuje svoz a rozvoz polotovari z Hlizova do lakoven, ptipadné
k obchodnim partneriim, a to dle aktualnich potieb stiediska Hlizov.

Dopravce 2 ma k dispozici automobil Volkswagen zatazeny v kategorii N1 s uzitnou
hmotnosti 1500 kg. Tento dopravce zajistuje pro stfedisko Divec pfepravu polotovari
k n¢kterym obchodnim partnertim.

Tabulka 4 shrnuje uvedené informace o automobilech externich dopravct a dopliuje
je o RZ, rozméry lozného prostoru a poctu EUR palet, které je mozné do automobilu nalozit

bez stohovani palet.

Tabulka4  Vozovy park externich dopravci

loi ny prostor uiitna |pocet EUR
dopravce znacka |Kkategorie RZ délka | Sitka | hmotnost palet

[mm] | [mm] [ka] [
Dopravee A [Man N2 6H73810| 7400| 2400 6 000 18
Dopravce B [Man N2 25R 0760 | 7200| 2400 6 000 18
Dopravee C |Iveco N2 3H76923 | 8200 2400 9500 2
Dopravee D |Iveco N2 58V 7425 6000 2400 3500 15
Dopravce 1 |Fiat N1 4SE 3796 | 4900] 2200 1050 10
Dopravece 1 |Fiat N1 7C04257| 42000 2200 1150 8
Dopravee 1 |Iveco N1 35B 9280 | 4500 1500 900 5
Dopravee 1 |Iveco N1 45D 503%| 4700] 1500 980 5
Dopravece 1 |Iveco N1 1AK 5510 4 500 1500 1 080 5
Dopravee 2 |Volkswagen N1 4HS E9T70 3300] 1300 1500 4

Zdroj: Autorka na zdkladé SV metal (2023)

2.3 Analyza preprav

Analyza pteprav byla provedena za ucelem stanoveni nakladii na pfepravu u vlastnich
vozidel, zjiSténi cen prepravy externich dopravcl, definovani pravidelnych obchodnich
partnerl a jejich nejkratSich vzdalenosti z koncovych stiedisek spole€nosti a popsani zasilek
prepravovanych v ramci spoleCnosti a k obchodnim partneriim. Analyza prob¢hla
ve spolecnosti SV metal v obdobi od 20. tinora do 17. bfezna 2023, které je mozné oznacit
za standartni obdobi bez jakychkoliv extrémnich vykyvi.

V tabulce 5 jsou uvedeny vzdalenosti v kilometrech, které fidi¢i spole¢nosti a externi
dopravci vykazali béhem analyzovaného obdobi. V poslednim sloupci tabulky je uvedena
pramérna vzdalenost, kterou fidi¢ béhem pracovniho dne vykazal. Pokud fidi¢ Cerpal volno,

neni tento den do priméru zapocitan.

32



Tabulka 5  Vzdélenosti v kilometrech vyk4zané béhem analyzovaného obdobi
tvden km

= RZ I 0| W | IV |celkem | 9"
Citroén Jumper 6H7 8089 0 186 755 652 1593 199
Eenault Master 4H5 4328 1276) 1297 1184| 1233 4990 250
Mitsubishi Fuso 6HO 1889 015 663 717 657| 2952 185
Mitsubishi Fuso + pfivés | SH6 6841 0 191 294 254 739
Peugeot Boxer 6H3 5199| 1199| 1133] 1220 1332| 4884 257
Citrogn Berlingo 6H2 4388 263 254 138 219 874 62
Peugeot Boxer SH3 9134 223 246 361 329 1159 61
Citrogn Berlingo 6H6 9923 95 76 85 0 256 85
Dopravce 1 7C0 4257 640 0 408 646 1694 188
Dopravce 1 502 1206 499 658 272 2721 1701 189
Dopravce 1 45E 3796 406 332 0 0 738 185
Dopravce 2 4H9 8970 260 0 279 498 1037 346
Dopravce A 6H7 3810 830 863 691 851 3244 162
Dopravce B 25R 0760 480 498 445 620 2043 157
Dopravce C 3H7 6923 413 233 212 675 1533 170
Dopravce D SSV T7425] 1017 1029 1020 678 3744 340
nepravidelnv dopravce 160 288 353 0 501 160
nepravidelnv dopravce 0 0 0 235 235 235
nepravidelnv dopravce 0 0 0 130 130 130

Celkem 8685 7947 8434 9281 34347

Zdroj: Autorka na zakladé SV metal (2023)

2.3.1 Niaklady na pi‘epravu u vlastnich dopravnich prostredki

Néklady na ptepravu lze dle potieb nasledného pouziti vyjadiit v riznych jednotkéach.

v

Asi nejcastéjsi, a pro potfeby této prace nejvhodnéjsi, je vyjadieni nakladii za ujety kilometr

v K¢. Pro ur¢eni nakladl na ptepravu u vlastnich vozidel bylo osloveno ekonomické oddé€leni

spolecnosti SV metal. To, na zéklad€ vlastnich vypocti, urcilo néklady tak, jak jsou uvedeny

v tabulce 6. Naklady na pfepravu vtomto ptipadé¢ zahrnuji naklady na pohonné hmoty

amaziva, mzdu fidi¢e vcetné¢ povinnych odvodi, odpisy dopravniho prostiedku, opravy

audrzbu vozidla, Casovy poplatek, pojisténi vozidla a dal§i. Naklady jsou vztazeny

ke skutecné ujetym kilometriim za roky 2021 a 2022.
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Tabulka 6  Naklady na piepravu u vlastnich dopravnich prostredki
. e nakladyv/km
stiedisko RZ tvp (v K& bez DPH)

3 6H7 8089 |Citrogn Jumper 15.00
3 6HO 9145 |Citrogn Berlingo 12.00
10 4H5 4328 |Renault Master 18.00
10 6HO 1889 |Mitsubishi Fuso 18.00

Mitsubishi Fuso + vlek Montex 20,00
10 5H9 3167 |Citrogn Berlingo 12.00
10 4E4 2391 |Citrogn Berlingo 12.00
12 6H3 5199 |Peugeot Boxer 15.00
12 6H2 4388 |Citrogn Berlingo 12.00
13 4H7 6082 |Peugeot Boxer 12.50
13 5H6 5193 |Citrogn Berlingo 12.00
15 5H7 7282 |Fiat Doblo 12.50
14 5H3 9134 |Peugeot Boxer 12.50
14 6H6 9923 |Citroén Berlingo 12.00

Zdroj: Autorka na zakladé SV metal (2023)

Dale bylo zjisténo, Zze naklady na ptfepravu u vlastnich dopravnich prosttedkt tvori

vpriméru zaz 70 % ndklady na mzdu fidi¢e vcetné povinnych odvodi ze mzdy.

Na obrazku 8 je zndzornén vztah mezi ndklady na jeden kilometr a ujetou vzdalenosti

dopravniho prostfedku. Osa x zobrazuje pocet vozidlem ujetych kilometr v jeden pracovni

den, osa y znazorfiuje naklady jednoho kilometru v K¢. K lep$i orientaci v grafu byla pouZzita

data s posunutou hranici pocatku. V grafu jsou uvedeny pouze dopravni prostiedky s fidi¢em.
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Obrazek 8  Vyvoj nakladl na jeden kilometr v zavislosti na ujeté vzdalenosti vlastnich
dopravnich prostfedki (Autorka na zakladé SV metal, 2023)

2.3.2 Cena prepravy u externich dopravci

Cena ptepravy u externich dopravcl je dand pfedem. Dopravcei 1 a 2 si za 1 kilometr
jizdy uctuji 14 K¢ bez DPH. Délka cesty se sklada z pfistaveni vozidla k nakladce, samotné
jizdy vozidla dle objednavky a nasledného odstaveni vozidla.

Dopravci A, B, C a D si za 1 kilometr jizdy uctuji 25 K¢ bez DPH. K této castce
pfipoéitavaji 2 K& za kazdou minutu &ekani na nakladcee &i vykladce. Cas ¢ekani na nakladce

a vykladce nelze pfi planovani dopravy odhadnout, proto byla provedena korela¢ni analyza
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za ucelem zjistit, zda vySe uctované ceny za prepravu zavisi na poctu ujetych kilometri.
Nasledné byla provedena regresni analyza s cilem zjistit, zda lze cenu piepravy vyjadfit
modelem regresni funkce. Zpracovani dat v aplikaci Excel je pfilohou A této prace.
Pro presnéjsi vysledek analyz jsou sledovana data za celé druhé pololeti roku 2022.
Data dopravce A byla podrobena korelacni a regresni analyze s témito vysledky:
e korela¢ni koeficient: 0,9977
e model regresni funkce: Y = 391,15 + 25,02 x
e kvalita modelu: 99,55 %
e F-test: 23 635,3
Hodnota korelacniho koeficientu je 0,9977 a protoze se blizi k 1 Ize usoudit,
ze jde o tésnou zavislost proménné x (ujetd vzdalenost) a Y (cena ptepravy). Hodnota
korela¢niho koeficientu je kladna, proto se jedna o pfimou zavislost.
Proménnd Y je cena uétovana za piepravu v K¢, bo = 391,15 je hodnota parametru
v K¢, ktera bude nauctovana vzdy, bez ohledu na pocet ujetych kilometri, by = 25,02
je hodnota parametru v K¢&, kterd je Uctovana s kazdym ujetym kilometrem a proménna x
je ujeta vzdalenost v km. Dosazenim proménné x do modelu regresni funkce lze predikovat
vyslednou cenu prepravy.
Kvalita modelu znamena, Ze 99,55 % variability hodnot G¢tované ceny lze vysvétlit
zvolenym regresnim modelem. Hodnota se bliZi k 1, proto 1ze usoudit, Ze model je kvalitni.
Kritickd oblast pro Foos (1; 110) zjistena ztabulek (Linda a Kubanova, 2000)
je ptiblizné 3,92 a protoze F-test je 23 635,3, tedy mimo tuto kritickou oblast, potvrdila
se tak zavislost proménnych x a Y na hladin€ vyznamnosti 5 %.
Data dopravce B byla podrobena korelacni a regresni analyze s t€émito vysledky:
e korelacni koeficient: 0,9976
e model regresni funkce: Y = 159,58 +26 x
e kvalita modelu: 99,51 %
e F-test: 7971
Hodnota korelacniho koeficientu se blizi k 1 a tak lze usoudit, ze jde o t€snou piimou
zavislost proménné x a Y. Parametry regresni funkce jsou bo = 159,58 a by = 26, dosazenim
proménné x do modelu regresni funkce l1ze predikovat vyslednou cenu ptepravy dopravce B.
Hodnota kvality modelu se bliZi k 1, model je kvalitni. Kritick4 oblast pro Fos (1; 41) zjiSténa
z tabulek (Linda a Kubanova, 2000) je ptiblizné 4,08 a protoze F-test je mimo tuto kritickou

oblast, potvrdila se tak zavislost proménnych x a Y na hladin€ vyznamnosti 5 %.
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Data dopravce C byla podrobena regresni analyze s témito vysledky:
e korela¢ni koeficient: 0,9997
e model regresni funkce: Y =-43,47 + 27,61 x
e kvalita modelu: 99,94 %
e F-test: 40 830
Hodnota korelacniho koeficientu se blizi k 1 a tak lze usoudit, ze jde o tésnou pfimou
zavislost proménné x a Y. Parametry regresni funkce jsou bo =-43,47 a b1 = 27,61, dosazenim
proménné x do modelu regresni funkce l1ze predikovat vyslednou cenu ptepravy dopravce C.
Hodnota kvality modelu se blizi k 1, model je kvalitni. Kriticka oblast pro Fo,os (1; 27) zjisténa
z tabulek (Linda a Kubanova, 2000) je piiblizn¢ 4,20 a protoze F-test je mimo tuto kritickou
oblast, potvrdila se zavislost proménnych x a Y na hladin€ vyznamnosti 5 %.
Data dopravce D byla podrobena regresni analyze s témito vysledky:
e korela¢ni koeficient: 0,9922
e model regresni funkce: Y =511,86 + 25,17 x
e kvalita modelu: 98,46 %
e F-test: 3 381
Hodnota korela¢niho koeficientu se blizi k 1 a tak lze usoudit, Ze jde o t€snou piimou
zavislost proménné x a Y. Parametry regresni funkce jsou bp = 511,86 a by = 25,17,
dosazenim proménné x do modelu regresni funkce lze predikovat vyslednou cenu piepravy
dopravce D. Hodnota kvality modelu se blizi k 1, model je kvalitni. Kritickd oblast
pro Foos (1; 55) zjiSténd z tabulek (Linda a Kubanova, 2000) je pfiblizné 4,0 a protoZe F-test
jemimo tuto kritickou oblast, potvrdila se tak zavislost proménnych x aY na hladiné
vyznamnosti 5 %.

Tabulka 7 zobrazuje ceny piepravy uctované externimi dopravci.

Tabulka 7 Cena pfepravy externich dopravct

) cena piepravy (v Ké bez DPH)

dopravee cena'km cena/min ¢ekini
Dopravece A 25.00 2.00
Dopravce B 25.00 2.00
Dopravce C 25.00 2.00
Dopravce D 25.00 2.00
Dopravee 1 14.00 0.00
Dopravee 2 14.00 0.00

Zdroj: Autorka na zaklad¢ SV metal (2023)
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Tabulka 8 zobrazuje ceny piepravy externich dopravci vypoctené regresni analyzou.
Tyto ceny lze pouzit pro planovéani svozl a rozvozl polotovari s nezndmou dobou cekéani

na nakladce a vykladce.

Tabulka 8 Cena ptepravy externich dopravcii pro planovani

) cena pirepravy (v Ké hez DPH)
dopravee | mitast | variabilni fast
Dopravce A 391.15 2502
Dopravce B 15958 26.00
Dopravece C -43.47 27.61
Dopravece D 511.86 2517

Zdroj: Autorka

Na obrazku 9 jsou ceny pifepravy vychézejici z regresni analyzy prevedeny do grafu
vyjadiujiciho vztah mezi cenou dopravy na jeden kilometr a ujetou vzdalenosti dopravniho
prostiedku. Ujetou vzdalenost v kilometrech zobrazuje osa x, cenu piepravy za jeden kilometr
jizdy v K¢ zobrazuje osa y. Z grafu vyplyva, ze na krats$i vzdalenosti do ptiblizné 170 km
je vhodné vyuzivat dopravce C, pfipadné¢ dopravce B. Na vzdalenosti del§i nez 250 km
je nejlevnéjSim dopravecem dopravce A. Naopak nejdraz§im a tim i nejméné vhodnym
dopravcem pro vzdalenosti nad 250 km je dopravce C. Mezi vzdalenostmi 170 a 250 km

jsou ceny veelku vyrovnané a vybér dopravce vyrazné neovlivni cenu prepravy.
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Obrazek 9  Vyvoj ceny za jeden kilometr v zavislosti na ujeté vzdalenosti externich
dopravci (Autorka)
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Protoze kazdy zuvedenych dopravci ma svou pravidelnou trasu, kterd se ziidka
kdy méni, lze graf popsat i tak, Ze Cervena pifimka znazoriiuje trasu Libfice — Hlizov, zluta
azelena piimka trasu Libfice — Letohrad a modra piimka trasu Libfice — Nysa.
Lze ptedpokladat, ze pii piefazeni dopravce na jinou trasu se zmeéni i pomér najetych
kilometri a doby stravené na naklddce a vykladce. Toto je tfeba mit na paméti pii tvorbé

nového navrhu.

2.3.3 Obchodni partneri spole¢nosti

Analyza pozadavki na prepravu vytipovala obchodni partnery, ke kterym
jsou pravideln¢ prepravovany polotovary a obchodni partnery, od kterych je pravidelné
nakupovan material.

Tabulka 9 obsahuje seznam téchto obchodnich partnerti, misto jejich provozovny
a nejkrat§i vzdalenosti téchto partnerti od jednotlivych koncovych stfedisek v kilometrech.
Tyto vzdalenosti byly ziskdny na zéklad€ porovnani vzdélenosti trasy na serveru mapy.cz

(Seznam, 2023). Trasy jsou navrzeny pro vozidla do pfipustné hmotnosti 3,5 tuny.
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Tabulka 9  Matice vzdalenosti obchodnich partnerti v kilometrech
Obchodni partner Mesto 03 10 12
AAP Hradec Krilové 648 44 60.0|
ACO Piibyslav 663 88.9 99.5
ALY Pardubice 412 342 67.9]
ANO Hradec Krilové 63.8 13.9 66.9]
BRU Hradec Krilové 504 127 65.7
DEP Limné Bilohrad 71.7 427 95.7
ECO Gol&lv Jenilov 26.5 761 998
EXKO Skalice 72.4 7.0 643
[ERX Pardubics 457 37, 84 6|
GAL Chotébof 48.5 83.7 7
GAP Cesla Tiebova 103.7 7 26,5
HYD Zivamce 327 36.7 90.1
HYN Rohozec 94 66.4 119.7
00 Hradec Krilové 64.0 7.0 62.5
ISB Tymiéts nad Orlici 21 217 433
ESM Litovel 159.4 131.1 75.9|
KAL Hradec Krilové 649 64 61.8
KOF Ledsé nad Simvou 39.6 980 242
KPN Kolin 2 699 113.0|
KUN Kumald 108.0 583 172
LAN Dadice 60,7 346 51.1
LIC Hradec Krilové 51.6 8.1 61.7
MAT Hradec Krilové 545 12.7 82 0|
MED Hradec Krilové 61.5 97 62.7
MEU Pardubice 463 552 7183
MIN Zdirec nad Doubravou 583 73.9 898
NZT [Jilemmnice 90.8 62.8 1282
NOV Velloy Trebesov 81.7 25.1 2
PER Chrudim 456 423 25
PET Horni Rovedt 76.0 331 48.7
PRF Hradec Krilovs 63.4 58 61.2
PRG Nysa 193.0 133.0 120.0}
RIE Usti nad Orlict 999 55.0 14.1
RIH Tiebechovice pod Orebem 702 7, 33.1
cM Piibyslav 66.1 7 98.0|
EV Kriliky 147.7 76,5 27.1
SON Hradee Krilové 6490 57 597
SPU Ostrava 2789| 2420 1832
SPE Caslav 112 68.9 95.1
SVA Radvanice 115.0 Jl.5 0.4
TEC Zdirec nad Doubravou 57.1 74.0 90.0}
C Hradec Krilové 633 59 60.0|
TRI Libiany 469 18.9 137
VKL Hradec Krilové 582 11.6 64.4
VOD Trebechovice pod Orsbem 613 2 323
VOR |Jedovnice 178.0 141.0 101.0|
VYC Chocedi 79.8 417 26.5
WIE Hradec Kralove 53.1 126 654
ZVS Hradec Krilové 36.6 10,7 64.01

Zdroj: Autorka na zékladé Seznam.cz (2023)
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2.3.4 Pozadavky na prepravu

Tabulka 10 zobrazuje seznam zasilek, které bylo tfeba pfepravit v jeden
z analyzovanych dni, pfiCemz se jednalo o ilustrativni standartni den bez extrémnich
vychylek. V fadcich jsou uvedena stfediska a obchodni partnefi ke kterym, piipadné
od kterych, je tfeba ptepravit zasilku. Ve sloupcich jsou uvedena stfediska spolecnosti.
V jednotlivych polich tabulky jsou:
e v bilém poli velikost ptfepravovanych zasilek,

e v Sedém poli pocet aut, které ptepravu zésilek vykonaly.

Tabulka 10 Pozadavky na piepravu zasilek

02 Libfice 03 Hlizov 10 + 14 Divec 12 Letohrad

do 02 5 EUR 1 5 EUR 3 g EUR
Z 17 EUR 10 EUR 18 EUR
do 10 = 14 3 EUR 1 1 EUR
Z 1 EUR
do 13 6 EUR 5 6 EUR, 1 DR 3 10 ETUR
Z 3 EUR &6 EUR 10 ETUR
do 15 Z 0 6 EUR ) 1 3 EUR
Z do 8 EUR 2 EUR 1 EUE. 1 DR
d

° aLu ? 0 0 1 0
Z do 1 EUR
do ppx ?Z 0 0 1 0
Z do 7 EUR

l
do KAL z 0 0 2 EUR 2 0
Z do
S
do LAM z 0 0 20EUR 1 0
Z do
do z
MAT 0 0 1 0

Z do 1 balik
d \Ep ? 0 0 1 DR 1 0
Z do 1 DR
d 15 EUR

° prG ° 1 0 0
Z do 10 ETUR 5 EUR
do RIE z 0 0 0 1 DR 1
Z do
do SEV z 0 0 4 EUR 1 0
Z do 3 EUR
do SPE z 0 1 EUR I 0 0
Z do 1 EUR
do 1px Z 0 0 1 1
Z do 1 DR 1 DR

Zdroj: Autorka na zaklad¢ SV metal (2023)
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EUR je oznaceni palety o rozméru 120 x 80 cm. Balikem je mySlena zésilka o rozméru
mensim nez 80 x 60 x 60 cm. DR znamend ,do ruky®, tedy zasilka se zanedbatelnym
rozmérem 1 hmotnosti.

Na obrazku 10 je piedchozi tabulka 10 pirevedena do schématu, které znazornuje pocet
vozidel piepravujicich zasilky mezi jednotlivymi mésty a obcemi. Cim je spojnice
mist siln€jsi, tim vice vozidel dand mista obsluhovalo. Mezi Divcem a Hradcem Kréalové
piepravovalo zasilky 6 vozidel, mezi Libficemi a Divcem piepravovaly zasilky 3 vozidla,
mezi Libficemi a Letohradem 2 vozidla, mezi Hlizovem a Hradcem Kralové 2 vozidla, mezi
Divcem a Pardubicemi 2 vozidla, mezi Letohradem a Hradcem Kralové 2 vozidla, mezi

Letohradem a Rychnovem nad KnéZznou 2 vozidla, mezi ostatnimi misty jedno vozidlo.

Hradec Kraloveé

Divec

Hlizov

Rychnov n. Kn.

Caslav .

Pardubice . Kraliky

Letohrad

.UStI nad Orlici

Obrazek 10 Schéma poctu vozidel piepravujicich zasilky (Autorka na zakladé SV metal,
2023)

Na zakladé schématu byly vybrany ptepravy, jejichz zésilky byly pfepravovany vice
nez jednim vozidlem. Cilem bylo zjistit, zda by tyto zasilky mohly byt vzhledem

ke svym rozmérim nalozeny na méné vozidel. Tyto vybrané pozadavky shrnuje tabulka 11.
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Tabulka 11 Vybrané pozadavky na pfepravu zasilek

02 Hllzov 10 + 14 Divec 12 Letohrad
do Libfice Z 5 EUR BEUR
z do 10 EUR 18 EUR
do Hradec z B ELUR, 2 DE 10 EUR
z Krdlové dop 6 EUER. 1 balik, 2 DE I10EUR,1DE
do Rychnov z 3EUR
Z n.Kn.  do 1 EUE. 1 DE

Pardubice z

Zdroj: Autorka na zdkladé SV metal (2023)

Ve vSech ptipadech uvedenych v tabulce 11 bylo k dispozici vozidlo, které¢ by bylo
schopné prepravit uvedené zasilky najednou. V SirSim kontextu je ale tfeba zohlednit dalsi
skutecnosti, naptiklad ze:

e vozidla nemivaji jen jednu nakladku a jednu vykladku, tudiz volna kapacita vozidla
se meni v Case,
o 7zasilky nelze vzdy seskupit do jedné z diivodu rozdilného ¢asu dokonceni.

Cilem navrhové c¢asti je zjistit, zda lze 1 pfes uvedené skutecnosti preplanovat jizdy

vozidel tak, aby vozidla piepravujici zasilky byla vice vytizena a zaroveil doslo k redukci

najetych kilometrti a nakladu s tim spojenych, a nizsi negativni environmentalni zatézi okoli.

2.4 Shrnuti analyzy prepravy ve vybrané spolecnosti

Ve druhé kapitole prace byla nejprve predstavena spolecnost SV metal, jeji historie,
sttediska a organizacni struktura.

V druhé podkapitole byla popséna pieprava, kterou spole¢nost poptava a sama
uskuteciiuje. Na zdklad¢é pozadavku managementu spolecnosti byla vymezena oblast, kterou
se diplomova prace bude zabyvat. V této oblasti byl nasledné analyzovan vznik potieby
prepravy, vozovy park spolecnosti a vozovy park externich dopravct.

V posledni ¢asti kapitoly byla analyzovana pieprava ve spole¢nosti. Nejprve byly
analyzovéany naklady na pfepravu u vlastnich dopravnich prostedki a nasledné cena piepravy
u externich dopravci. Dale byli identifikovani obchodni partnefi, ke kterym jsou pravidelné
realizovany jizdy pro vyzvednuti materidlu nebo jsou k nim piepravovany polotovary.

V ramci druhé kapitoly prace byl analyzovan jeden ilustrativni standartni
den. Na zéklad¢ analyzy bylo zjiSt€no, Ze mezi jednotlivymi obcemi a mésty jsou zésilky

pfepravovany 1 vice neZ jednim vozidlem béhem dnes i pfesto, Ze ve vSech uvedenych
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ptipadech bylo k dispozici vozidlo, které by zasilky pfepravilo najednou. Stavajici stav tedy
neni v oblasti pfepravy zcela efektivni.

Cilem navrhové Casti je zjistit, zda lze pireplanovat jizdy vozidel tak, aby vozidla
prepravujici zasilky byla vice vytizena a zaroven doSlo k redukci najetych kilometri

a nékladi s tim spojenych, a niz$i negativni environmentalni zatézi okoli.
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3 NAVRH OPATRENI KE ZLEPSENI PREPRAVY

Tteti kapitola zpracovava navrh opatfeni ke zlepSeni ptepravy ve spolecnosti. V prvni
podkapitole je navrzeno rozdéleni obchodnich partneri do atrakénich obvodd. Ve druhé
podkapitole jsou navrzeny hlavni piepravni trasy a ¢asové harmonogramy dopravct téchto
hlavnich tras v€etné¢ povinnych bezpec¢nostnich ptestavek. Ve tieti podkapitole je navrzeno
lepsi vyuziti nadkladniho prostoru, zvlasté u dopravnich prostfedkii zajistujicich prepravu
na hlavnich pfepravnich trasach. Ctvrta podkapitola popisuje nutnad opatieni, kterd maji

vliv na to, zda navrh bude mozné aplikovat v praxi.

3.1 Rozdéleni obchodnich partnera do atrak¢énich obvodi

Rozdéleni obchodnich partnert do atrakénich obvodii vychdzi z tabulky 9, uvedené
v podkapitole 2.3.3 Obchodni partnefi spolecnosti, kde byla porovnavana jizdni vzdalenost
provozoven obchodnich partnerti s umisténim jednotlivych stfedisek spole¢nosti na serveru
mapy.cz. Obsluhujicimi stfedisky atrakénich obvodd byla stanovena koncova vyrobni
sttediska Hlizov, Divec a Letohrad. Provozovna obchodniho partnera piipada
pod to stfedisko, ke kterému je jizdni vzdalenost nejkratsi. V ptipade, ze se rozdil vzdalenosti
provozovny od stfedisek spolecnosti li§i o méné nez 10 km, je z rozhodnuti autorky mozné
tuto provozovnu obsluhovat z obou stfedisek.

Kromé obchodnich partnerii uvedenych v tabulce 9 je tfeba do atrakénich obvoda
zatadit 1 servisni stfedisko mokré lakovny v Rychnové nad KnéZnou. Toto stiedisko
je vzhledem ke svému umisténi vylouceno ze svozovych tras uvedenych v nasledujici
podkapitole. Nejkratsi vzdalenost do Hlizova je 98,9 km, do Divce 36,1 km a do Letohradu
28,3 km (Seznam.cz, 2023).

Obchodni partner PRG s provozovnou v Nyse byl naopak s ohledem na pfepravované
kapacity z atrakénich obvodll vyloucen a v nésledujici druhé podkapitole je mu pfifazena
vlastni svozova trasa.

Tabulka 12 zobrazuje atrakéni obvody obchodnich partnert stfedisek Hlizov, Divec
a Letohrad. V pfipad¢, ze stfedisko spada pod vice neZ jedno atrakéni stiedisko, je pro lepsi

prehlednost burika s timto obchodnim partnerem barevné zvyraznéna.
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Tabulka 12 Rozdéleni obchodnich partnert do atrakénich obvodu

03 Hlizov 10 Divec |12 Letohrad
ACO stf. 15 st 15
ALU AAP GAP
ECO ALU JSM
ERX ANO KUN
GAL BRU RIE
HYD DEP SEV
HYN EKO sPU
KOF ERX VOR
KPN HYD VYC
MEU JOO
MIN ISB
PER KAL
SCM LAM

SPE LIC
TEC MAT
MED
MEU

MZC
NOV

PER

PET

PRF

RIH
SON

SVA

TEX

TRI

VKL
VoD

WIE

ZVS

Zdroj: Autorka na zdkladé Seznam.cz (2023)

V ramci atrakéniho obvodu stfediska zajist'uji svoz a rozvoz zasilek zpravidla vozidla
vlastniho vozového parku. V pifipad€, Ze mé zasilka vétsi kapacitu nez nakladni prostor
vlastniho vozidla, je mozné sjednat externiho dopravce.

Pokud je v pfipadé¢ svozu koncovym stfediskem obsluhujici stfedisko atrakéniho

obvodu, pfeprava zésilky zde konc¢i. V opacném piipadé je v obsluhujicim stfedisku zasilka
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pfelozena na vozidlo hlavnich pfepravnich tras, definované v nasledujici podkapitole,
a na tomto vozidle je pfepravena do cilového stfediska.

V ptipadé rozvozu z obsluhujiciho stiediska do jemu pfislusného atrakéniho obvodu
je zésilka prepravena pifimo. Pokud je cilovym mistem provozovna mimo atrakéni obvod,
je zasilka nejprve prepravena vozidlem hlavni prepravni trasy do pfislusného obsluhujiciho
stiediska a nasledné ptelozena na vozidlo vlastniho vozového parku, které zasilku pfepravi
do odpovidajici provozovny obchodniho partnera.

Jednotlivé trasy vlastnich dopravnich prostiedkli nelze naplanovat piedem.
Do plénovani vstupuje mnoho proménnych, napt. jaké provozovny je tfeba v dany
den navstivit, jaké je Casové okno nakladky ¢i vykladky, aktualni volna kapacita dopravniho
prosttedku a dalSi skutecnosti, které nelze planovat. Proto je volba konkrétni trasy
pro konkrétni den na rozhodnuti zaméstnance koordinujiciho pfepravu v daném atrakénim
obvodu, pfipadn¢ na samotném fidi¢i. Pii rozhodovani o volbé trasy je tfeba vychazet
z predpokladu, Ze cilem je maximalné¢ vyuzit nakladni prostor dopravniho prostiedku
a minimalizovat pocet ujetych kilometra.

Pokud vznikne potfeba pfepravit zasilku mimo dany atrakéni obvod a tato zasilka
ma rozmér ¢i hmotnost takovou, Ze by vyznamné zaplnila kapacitu dopravniho prostfedku
hlavni pfepravni trasy, je mozné tuto zasilku ptrepravit pfimo, bez piekladky. Toto rozhodnuti
vzdy ndlezi zaméstnancim koordinujicim pftilehlé atrakéni obvody, kteti by méli mit piehled

o volné kapacité vozidel hlavni pfepravni trasy.

3.2 Stanoveni hlavnich prepravnich tras

V této podkapitole jsou piedstaveny tii hlavni pfepravni trasy. Prvni dvé ptepravni

trasy jsou navrZeny tak, aby zabezpecily nasledujici oblasti:
e pieprava polotovari z Libfic na koncova vyrobni stiediska,
e pieprava vyrobkli mezi stiedisky za ucelem vykonani technologickych operaci, a
e preprava zasilek mezi stiedisky obsluhujicimi atrakéni obvody.

Treti navrzena trasa zabezpeCuje piepravu mezi stfediskem Libfice a vyznamnym
obchodnim partnerem v polské Nyse. Vzhledem k tomu, Ze jde o zahrani¢niho partnera
a je prepravovan velky objem zasilek na velkou ptfepravni vzdalenost (v porovnani s jinymi
obchodnimi partnery), neni ucelné¢ ftadit tohoto obchodniho partnera do navrhovanych

atrak¢nich stredisek.
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Obrazek 11 znazoriuje schéma stiedisek spolecnosti (v Cerveném krouzku)
a obchodnich partneri (v ¢erném krouzku) a jejich propojeni hlavnimi pfepravnimi trasami

(zelené spojnice) a trasami v ramci atrak¢nich obvodul (Cerné spojnice).

)

Obrazek 11 Stiediska spole¢nosti, obchodni partnefi a jejich propojeni (Autorka)

Oznaceni stiedisek je nésledujici:
e (02 —stfedisko Libfice, vyroba polotovart,
e 03 - stfedisko Hlizov, koncova vyroba,
e 10 — stredisko Divec, koncové vyroba, v¢. stiediska 14 Obrobna,

e 12 —stredisko Letohrad, koncova vyroba,

48



e 13 —stfedisko Hradec Kralové, praskova lakovna,

e 15 - stiedisko Rychnov nad KnéZznou, mokra lakovna.

3.2.1 Trasa z Lib¥ic do Hlizova

Tato hlavni piepravni trasa zacind piistavenim dopravniho prostfedku na stiedisko
v Libficich. Zde probiha nakladka polotovari a vyrobkl pro stiediska Divec a Hlizov.
Nasledné vozidlo piejizdi do Divce. Zde se uskute¢ni vykladka polotovarti a zasilek
sméiujicich do atrak¢éniho obvodu stiediska Divec, a nasledné nakladka vyrobki do stiedisek
Hlizov a praskova lakovna v Hradci Kralové a zasilek smeétujicich do atrakéniho obvodu
sttediska Hlizov. Déle vozidlo pfejizdi do praSkové lakovny v Hradci Krélové,
zde jsou vylozeny vyrobky z Divce a naloZeny vyrobky do Hlizova. Zde také fidi¢ ¢erpa prvni
¢ast bezpecnostni prestavky trvajici 15 minut. Nasleduje jizda do Hlizova, kde jsou vylozeny
polotovary, vyrobky i zasilky. Ridi¢ tu erpa druhou &ast bezpednostni prestavky v délce
30 minut.

Na cestu zpét jsou nalozeny vyrobky do stfedisek praskova a mokra lakovna, Divec,
Letohrad a Libfice, dale zasilky sméfujicich do atrakénich obvodi Divec a Letohrad
a ptipadné i prazdné palety vracejici se zpét do stiediska v Libficich. Dalsi vykladka nasleduje
v praSkové lakovné, nakladany jsou vyrobky do stiediska Divec. Ptedposledni vykladka
a nakladka je v Divci, zde jsou vylozeny vyrobky a zésilky sméfujici do atrakéniho obvodu
Divec (v¢. vyrobkii do mokré lakovny) analozeny vyrobky, pfipadné iprazdné palety
do stfediska Libfice. Poslednim zastavenim je stiedisko Libfice, kde jsou vyloZzeny vyrobky
a prazdné palety.

V nékladnim prostoru dopravniho prostfedku zlstavaji vyrobky a zésilky smétujici
do stfediska Letohrad. Diky tomu, Ze vozidlo obsluhuje prvni a druhou navrZenou hlavni
pfepravni trasu stfidavé, je moZné tyto vyrobky a zasilky dorucit nasledujici pracovni
den bez nutnosti piekladky. Pokud by z néjakého diivodu nebylo mozné vyuzit dany dopravni
prostfedek nasledujici pracovni den na trasu z Libfic do Letohradu, dojde k vykladce téchto
vyrobkl a zasilek v Divci. Na stfedisku v Divei budou tyto vyrobky a zésilky nésledujici
pracovni den pieloZeny na vozidlo tuto trasu obsluhujici.

Tabulka 13 zobrazuje ¢asovy harmonogram dopravce hlavni pfepravni trasy z Libfic
do Hlizova, v€etné povinnych bezpecnostnich piestavek. Soucasti tabulky je také ujetd

vzdalenost dopravniho prosttedku.
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Tabulka 13  Casovy harmonogram trasy z Libfic do Hlizova

stiedisko ¢innost od | do ::::;i bi?ﬂi‘;?:;?‘ "”r’::;;““
pfistavna jizda 6300 700 0:10 5.0
Libfice nakladkavwikladka | 7:000 730 0:30
jizda 7300 745 0:15 10.3
Divec nakladkavwwkladka | 743 8:13 0:30
jizda 815 825 0:10 6.2
Hradec Kralové |nakladka/vvkladka | 8235 843 0:03 0:13
jizda 245 10:05 1:20 66_5
Hlizov nakladkavwikladka | 10:05] 1045 0:10 0:30
jizda 1045 12:05 1:20 66_5
Hradec Kralové [naklddka’vwikladka [ 12:05( 1225 0:20
jizda 1225 1235 0:10 6.2
Divec nakladika~wvikladka | 1235 12:55 0:20
jizda 12:55( 13:10 0:15 13
Libfice nakladka~vwikladka | 13:10] 13:30 0:20
odstavna jizda 1330 13:30 020 5.0
CELEEM 6:15 0:45 167.0

Zdroj: Autorka na zaklad€ Seznam.cz (2023)

3.2.2 Trasa z Libfic do Letohradu

Tato hlavni piepravni trasa zacind pristavenim dopravniho prostfedku na stiedisko
v Libficich. Zde probiha nakladka polotovari a vyrobkil pro stfediska Divec a Letohrad.
Nasledné vozidlo piejizdi do Divce. Zde se uskute¢ni vykladka polotovart a zasilek
smétujicich do atrakéniho obvodu stfediska Divec, a nasledné nakladka vyrobku do stfedisek
Letohrad a praskova lakovna v Hradci Kralové a zasilek smétujicich do atrakéniho obvodu
sttediska Letohrad. Dale vozidlo pfejizdi do praSkové lakovny v Hradci Kralové,
zde jsou vylozeny vyrobky z Divce a naloZeny vyrobky do Letohradu. Zde také fidi¢ Cerpa
prvni Cast bezpecnostni prestavky trvajici 15 minut. Nasleduje jizda do Letohradu,
kde jsou vyloZeny polotovary, vyrobky i zasilky. Ridi¢ tu ¢erpa druhou &ast bezpe¢nostni
prestavky v délce 30 minut.

Na cestu zpét jsou naloZzeny vyrobky do stfedisek praSkova lakovna, Divec, Hlizov
a Libfice, dale zéasilky sméfujicich do atrakénich obvodl Divec a Hlizov a ptipadné 1 prazdné
palety vracejici se zpét do stfediska v Libficich. Dalsi vykladka nésleduje v praSkové lakovné,
nakladany jsou vyrobky do stfediska Divec. Pfedposledni vykladka a nakladka je v Divci,
zde jsou vylozeny vyrobky a zasilky smétujici do atrakéniho obvodu Divec a nalozeny
vyrobky, pfipadné i prazdné palety do stfediska Libfice. Poslednim zastavenim je stfedisko

Libfice, kde jsou vyloZzeny vyrobky a prazdné palety.
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Stejné jako u predchozi navrzené trasy v nakladnim prostoru dopravniho prostfedku
zUstavaji vyrobky a zasilky smétujici do stiediska Hlizov. Ty jsou diky sttidavé obsluze
hlavnich ptepravnich tras doruceny nasledujici pracovni den.

Tabulka 14 zobrazuje ¢asovy harmonogram dopravce hlavni piepravni trasy z Libfic
do Letohradu, véetné povinnych bezpecnostnich prestdvek. Soucasti tabulky je také ujeta

vzdalenost dopravniho prosttedku.

Tabulka 14 Casovy harmonogram trasy z Libfic do Letohradu

v 2. e doba |bezpefnostni|vzdaleno st
stired isko cinnost od do trvani pFP; stivka ]
piistavna jizda 72200 730 0:10 5.0
Libfice nakladka’vvkladka | 7:30| 8:00 0:30
jizda 800 815 0:15 103
Divec nakladkavvkladka | 8:15| 845 0:30
jizda 845 855 010 6,2
Hradec Kralové [nakladka'vvkladka | 8:535| ©9:13 005 0:15
jizda Q15| 10:35 1:20 65.0
Letohrad nakladkavvkladka | 10:35] 11:15 0:10 0:30
jizda 11:15] 1235 1:20 65.0
Hradec Kralové [nakladkavvkladka | 12:35] 12:35 0:20
jizda 12:55] 1305 0:10 6,2
Divec nakladka~vvkladka | 13:05] 13:25 0:20
jizda 1325 1340 0:15 1.3
Libfice nakdadka~vvididka | 13:40] 14:00 0:20
odstavna jizda 14:00] 14:20 0:20 5,0
CELEEM 6:15 0:45 164.0

Zdroj: Autorka na zaklad¢ Seznam.cz (2023)

3.2.3 Trasa z Libric do Nysy

Tato hlavni pfepravni trasa zacind pfistavenim dopravniho prostiedku na stfedisko
v Libficich. Zde probiha nakladka zasilek pro obchodniho partnera PRG. Nasledné vozidlo
ptejizdi do Nysy, kde jsou zasilky vyloZeny.

Na cestu zpét jsou nalozeny zésilky do stfedisek Letohrad a Libfice. Dalsi vykladka
je tak ve stfedisku Letohrad, a nakonec ve stfedisku Libfice.

Tabulka 15 zobrazuje ¢asovy harmonogram dopravce hlavni piepravni trasy z Libfic
do Nysy, véetné¢ povinnych bezpecnostnich prestavek. Soucésti tabulky je také ujeta

vzdalenost dopravniho prosttedku.
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Tabulka 15 Casovy harmonogram trasy z Libiic do Nysy

stiedisko tinnost od | do ;:::i bl:?; iﬁn:z:l ! 1-zd[::$ust
pfistavna jizda 6:500 705 0:15 5.0
Libfice nakladka / vvkladka | 705 735 0:30
jizda 735(10:15 240 1308
Nvsa nakladia /wvwvidadka [ 10:15]10:25 010 045
jizda 11:10]13:50 240 126.0
Letohrad nakladka / vvidadka | 13:30]14:05 0:15
jizda 1405|1545 1:40 67.4
Libfice nakladia /vwidadka | 15:45] 16:00 0:15
odstavnd jizda 16:00]16:15 0:15 5.9
CELEKEM 8:40 0:45 336.0

Zdroj: Autorka na zakladé Seznam.cz (2023)

3.3 LepSi vyuziti nakladniho prostoru

V soucasné dobé je nakladni prostor dopravnich prostfedkii vyuzivan zpravidla
do vysky 0,5 az 1 m. Prepravované zisilky maji zpravidla celkovou hmotnost do 100 kg/m?
lozn¢ plochy. Vzhledem k témto skute¢nostem je vhodné upravit manipulacni jednotky
tak, aby bylo mozné je stohovat na sebe.

Ke stohovani by bylo mozné pouzit dfevénych ndstavnych ramd, tzv. ohradek, které
jsou dodavany o vysce 20 cm a rozmérech 120x80 cm, 150x80 cm, 200x80 cm a 250x80 cm.
Je ale cast dill, zvlasté pak polotovart, které maji vétsi rozmeéry, zejména Sitkové, a pouziti
dfevénych ohraddek neni mozné. Nevyhodou dievénych ohradek je i skutecnost, Ze mezi
stohované palety je tfeba vkladat plastové rohy, aby nedoSlo k posunu palet po sobé.
Takto sestavenou manipulacni jednotku je tieba nasledné stdhnout stretch folii.

Vhodnym feSenim je pouziti difevénych palet snapevno pfipevnénou kovovou
ohradkou, jako je vidét na obrazku 12. Zde je vyfocena paleta o rozméru 120x80 cm
s kovovou ohradkou, vyrobenou spolecnosti SV metal. Vrchni ¢ast ohradky je opatfena
hranou proti posunu a diky draténé vyplni je jeji hmotnost nizsi, nez kdyby §lo o vypli plnou.
Vyska ohradky je 40 cm bez hrany, 43 cm vcetné hrany. V porovnani s dievénou ohradkou

ma kovova ohradka del$i Zivotnost.
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é i o . | SK-
Obrazek 12 Dievéna paleta 120x80 cm s kovovou ohradkou (Autorka)

ProtoZze mnoho polotovari a vyrobkd je o rozméru vétS§im nez 120x80 cm, bylo
by vhodné kromé palet o tomto rozméru vyrobit i dalsi, konkrétné 250x80 cm, 120x120 cm
a250x120 cm. Rozméry jsou navrzeny tak, aby byla pln¢ vyuzita Sitka ndkladniho prostoru
dopravnich prostiedki, tj. u automobilii typu N1 béZzna Sitka nakladniho prostoru 2 metry,

u automobild typu N2 a N3 béZzna Sitka ndkladniho prostoru 2,4 metru.

3.4 Soubor nutnych opatieni

Tato podkapitola popisuje soubor opatfeni nutnych k tomu, aby pfedstaveny navrh
byl implementovatelny v praxi. Mezi nutnd opatieni lze zatfadit vyrobu palet s ohradkou,
upravu skladovacich prostor stiedisek obsluhujicich atrakéni obvody, upravu pracovni doby

vybranych zaméstnanct, zmény vozového parku spolecnosti a centralizace oblasti fizeni

piepravy.

3.4.1 Vyroba palet s kovovou ohradkou

Vyrobu ohraddek je spole¢nost schopna zajistit svépomoci. Je dulezité zpracovat
konstruk¢éni navrh tak, aby bylo mozné stohovat dvé az tii palety s ohradkou na sebe, tudiz
aby kazda ohradka na paletu 120x80 cm méla nosnost minimdln¢ 300 kg. U vétSich palet
s ohradkou je tfeba pocitat s veétSi nosnosti. Konstrukéni navrh zajisti oddé€leni vyvoje,
samotnd vyroba lze provést na kterémkoliv stfedisku spolecnosti. Kovové ohradky

jsou navrzeny pro palety 120x80 cm, 250x80 cm, 120x120 cm a 250x120 cm.
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3.4.2 Uprava skladovacich prostor na koncovych sti-ediscich

Koncova stiediska Hlizov, Divec a Letohrad jsou navrzZena jako stfediska obsluhujici
atrak¢éni obvody, proto je tieba na téchto stfediscich vymezit prostor, kde budou zasilky
sdruzovany. Ke sdruzovani zasilek budou pouzity palety s kovovou ohradkou. Kazda paleta
bude oznacena mistem dodani a bude se s ni béhem piepravy manipulovat jako s celkem.

Tim lze predejit ztraté Casti zasilky.

3.4.3 Uprava pracovni doby zaméstnanci

Zamgéstnanci vyroby na stfedisku v Libficich pracuji ve tfisménném provozu.
Zaméstnanci expedice v jednosménném provozu, konkrétné od 6 do 14 hodin. Aby bylo
mozné pfipravit polotovary zodpoledni a no¢ni smény k expedici, bylo by vhodné,
aby zaméstnanciim expedice zacinala pracovni doba o hodinu dfive, tedy v 5 hodin.

Diky této upravé lze v 7:00 hodin zacit snaklddkou ndkladniho automobilu
smétujicitho do Hlizova a v 7:30 hodin s naklddkou nékladniho automobilu smétujiciho
do Letohradu. Polotovary do Divce lze nalozit do prvniho i druhého automobilu v zavislosti
na tom, jaka je aktudlni volnd kapacita nakladniho prostoru pfistaveného dopravniho

prostiedku.

3.4.4 Zmény ve vozovém parku spole¢nosti

Zmény ve vozovém parku vychdzi zporovnani provedené analyzy piepravy
s navrthem, kdy jsou obchodni partnefi obsluhovani podle ptidéleni k atrakénim obvodim.
Z porovnani vychazi, Ze automobil Peugeot Boxer na stfedisku v Letohradé¢ neni
svou kapacitou nakladniho prostoru dostate¢ny. Dlivodem je potieba piepravy z a do stiediska
mokré lakovny v Rychnové nad KnéZnou. Objem téchto zasilek je tak velky, Ze dopravni
prostfedek schopny ptepravit pouze 3 EUR palety se jevi jako nedostatecny.

Naopak sttedisko Hlizov pfidélenim obchodnich partnerti do atrakénich stredisek
pfislo o velké mnozstvi pteprav. Je pravdépodobné, ze jejich automobil Citroén Jumper
nebude vytiZzen a ani nebude tfeba zamé&stnavat fidice na plny vazek. Jako vhodné;jsi se jevi
vyuzit k pfepravam zaméstnance zaméstnaného na jiné pracovni pozici, jako je tomu
napiiklad na stfedisku Obrobna v Divci, a uSetfit tak ¢ast nakladli za mzdu fidice. Zaroven
je mozné automobil Citroén Jumper vyménit za Peugeot Boxer z Letohradu. Tim ziska
stiedisko Letohrad automobil s vét§im nakladnim prostorem. Pro stiedisko Hlizov je rozmér
nakladniho prostoru Peugeotu Boxer dostate¢ny.

Zménu vozového parku na koncovém vyrobnim stfedisku v Divei nelze v tuto chvili

potvrdit ani zavrhnout. Je moZzné, Ze obsluhu atrakéniho stfediska bude moZné zajistit
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jen jednim automobilem. Jednalo by se o Mitsubishi Fuso, jelikoZ je mozné k nému pfipojit
pfivés, a tim zdvojnasobit kapacitu dopravniho prosttedku. To je vyhodné zvlaste
pii ptepravach za do stfediska mokré lakovny v Rychnové nad Knéznou, zvlasté proto,
ze implementovanim navrhu stfedisko Divec zajiStuje piepravu vyrobkil ztéto lakovny
i pro stiedisko Hlizov. Z tabulky 12, uvedené v podkapitole 3.1 Rozdéleni obchodnich
partnerd do atrakénich obvoda ale vyplyva, ze stfedisko Divec ma nejvic ptifazenych
obchodnich partnerti. Proto je otdzkou, zda je v silach jednoho fidiCe obslouzit vSechny
pozadavky na piepravu v konkrétni pracovni den. Zména na tomto stfedisku proto neni

navrzena.

3.4.5 Centralizace Fizeni prepravy

Jak bylo popséano v analytické ¢asti prace, kazdé stfedisko a kazda vyrobni, kooperacni
a expedicni Cast stfediska, mé jiné pozadavky na prepravu. Tyto pozadavky nejsou Casto
sdélovany ani v ramci jednoho stfediska, natoz mezi stfedisky. Proto dalSim navrhovanym
opatifenim je vytvofeni nové pracovni pozice. Vramci této pracovni pozice
by mél zaméstnanec na starosti dohled a koordinaci piepravy v ramci atrakéniho obvodu
sttediska a dohled a koordinaci nad pfepravou mezi stfedisky, tedy nad hlavnimi pfepravnimi
trasami. Jde o vytvofeni tfi pracovnich pozic na stiediscich Hlizov, Divec a Letohrad. Tito
zaméstnanci by zajistovali tok nezbytnych informaci, které je tfeba pro efektivni fizeni
piepravy mit a pouZzit.

Nova pracovni pozice pravdépodobné nevytizi zaméstnance natolik, aby se celou
osmihodinovou pracovni dobu vénoval jen fizeni pfepravy. Rizenim piepravy lze povéfit
nékterého ze stavajicich zaméstnancl, kterému by byla upravena jeho pracovni napln,
povinnosti a pravomoci. Tento zaméstnanec miiZze objednavat ptepravu hotovych vyrobku
u externich dopravct diky systému Ringil, zajistovat nakup obalového materialu ¢i sjednavat

kooperaéni prace u obchodnich partnert.

3.5 Shrnuti navrhu opatieni ke zlepSeni prepravy

Ve treti kapitole byl zpracovan navrh opatieni ke zlepSeni pfepravy ve spolecnosti.
Nejprve bylo navrzeno rozdéleni obchodnich partnerd do atrakénich obvodi a k tomuto
rozdéleni byly sestaveny hlavni pfepravni trasy a ¢asové harmonogramy dopravcl na téchto
hlavnich pfepravnich trasdch. Obrazek 13 zobrazuje schéma nového rozvrzeni vozidel
prepravujicich zésilky. Zelené, modré a ZIuté spojnice znazoruji jizdu vozidel hlavnich
pfepravnich tras. Cerna spojnice znizoriiuje jizdu vozidlem v ramci atrakéniho obvodu

strediska.
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Obrazek 13 Ize porovnat s pivodnim schématem na obrdzku 10 z podkapitoly

2.3.4 Pozadavky na ptepravu.

Libr"ice

Hradec Kralové ﬂ Nysa

Hlizov Divec

Caslav / Rychnov n. Kn.

Pardubice Kraliky

\
Dasice Letohrad

Usti nad Orlici

Obrazek 13 Schéma nového rozvrZzeni vozidel pfepravujicich zasilky (Autorka)

Dalsi podkapitola piiblizuje mozné lepSi vyuziti nakladniho prostoru, zejména
u dopravnich prostiedkil zajiSt'ujicich pfepravu na hlavnich ptepravnich trasich, a to pouzitim
drevénych palet riznych rozmért s kovovou ohradkou.

Posledni podkapitola popisuje nutnd opatfeni, kterd maji vliv na to, zda navrh bude
mozné implementovat v praxi. Témito opatfenimi jsou vyroba palet s kovovou ohradkou,
uprava skladovacich prostor na koncovych stfediscich, tprava pracovni doby nékterych

zaméstnancl, zmény ve vozovém parku spolecnosti a centralizace fizeni piepravy.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Posledni kapitola prace hodnoti navrzena opatieni ke zlepSeni piepravy ve spolecnosti
v porovnani se souasnym stavem. Nejprve je provedena aplikace navrzenych opatfeni. Dale
je navrh hodnocen z ekonomického a environmentalniho pohledu. Nakonec jsou shrnuty

pifinosy, které aplikace navrhu ve spolecnosti piinese.

4.1 Aplikace navrhu

Pro aplikaci navrhu byl vybran jeden z analyzovanych tydnd, pficemz se jednalo
o ilustrativni standartni tyden bez extrémnich vychylek. Tabulka 16 zobrazuje porovnani
skutecné vzdalenosti vykazané béhem analyzovaného tydne a stav ujetych kilometri

po aplikaci navrhu.

Tabulka 16 Soucasny a navrhovany stav ujetych kilometra

RZ soncasny stav | mavrhovany stav
[km] [km]

Citroén Jumper 6H7 8089 755 056
Renault Master 4HS5 4328 1184 507
Mitsubishi Fuso 6HO 1889 717 528
Mitsubishi Fuso + piivés [5H6 6841 294 208
Peugeot Boxer 6H3 5199 1220 514
Citroén Berlingo 6H2 4388 138 0
Peugeot Boxer 5H3 9134 361 0
Citroén Berlingo 6H6 9923 g5 0
Dopravece 1 TC0 4257 408 0
Dopravce 1 5021206 272 0
Dopravece 2 4HO9 8970 279 0
Dopravee A 6H7T 3810 691 829
Dopravce B 2SR 0760 445 826
Dopravee C 3H7 6923 212 70
Dopravce D 58V 7425 1020 1 008
nepravidelnv dopravce 353 209
Celkem 8 434 5 655

Zdroj: Autorka na zdkladé Seznam.cz (2023)

Vypocet navrhovaného stavu spociva ve vytvofeni novych svozovych tras na zdkladé
pfidéleni obchodnich partnert k jednotlivym stfediskim obsluhy. Ujetd vzdalenost vychazi
z tabulky 9, uvedené v kapitole 2.3.3 Obchodni partneti spoleCnosti, ptipadné z porovnani

vzdalenosti na serveru mapy.cz (Seznam.cz, 2023) v ptipadech, kdy m¢l fidi¢ vice nakladek
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nebo vykladek po sobé pfed navratem do stfediska obsluhy. Pii hodnoceni dat je tfeba
mit na paméti, ze kromé nového trasovani byla navrzena i vyména dopravnich prostfedk
mezi stiedisky Hlizov a Letohrad, tedy automobilu Citroén Jumper (RZ 6H7 8089) a Peugeot
Boxer (RZ 6H3 5199).

Data ztabulky 16 byla pievedena do grafu na obrizku 14. Cerveny sloupec

predstavuje soucasny stav, zeleny sloupec navrhovany stav.
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Obrazek 14 Soucasny a navrhovany stav ujetych kilometri (Autorka na zakladé Seznam.cz,
2023)

Z dat uvedenych v tabulce 16 plyne celkova uspora 2 779 ujetych kilometra za tyden,
coz ptedstavuje Usporu 33 % ze soucasného stavu ujetych kilometrti. U vlastnich dopravnich
prosttedkll se jednd o Usporu 2 041 ujetych kilometrd, coz je uspora 43 % ze soucasné¢ho
stavu ujetych kilometri vlastnimi dopravnimi prostfedky, u externich dopravci se jedna
o usporu 738 ujetych kilometrti, coz je uspora 20 % ze soucasného stavu ujetych kilometri

externimi dopravci.
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4.2 Ekonomické zhodnoceni navrhu

Pro ekonomické zhodnoceni navrhu byl vybran stejny analyzovany tyden, jako tyden
analyzovany v podkapitole 4.1 Aplikace navrhu. Tabulka 17 zobrazuje porovnani skute¢nych
nakladi (tj. naklady vzniklé ptfepravou vlastnimi dopravnimi prostiedky a objednanim
piepravy u externich dopravci) vykazanych béhem analyzovaného tydne a vysSi nakladi

vzniklych aplikaci navrhu.

Tabulka 17 Soucasny a navrhovany stav vyse nakladi

RZ soucasny stav | navrhovany stav
[Ke] [Ke]

Citroén Jumper 6H7 8089 11325 14 340
Renault Master 4HS5 4328 21312 0126
Mitsubishi Fuso 6HO 1889 12906 9 506
Mitsubishi Fuso + piivés [SH6 6841 5 880 4152
Peugeot Boxer 6H3 5199 18 300 7709
Citrogn Berlingo 6H2 4388 1656 0
Peugeot Boxer SH3 9134 4513 0
Citrogn Berlingo 6H6 9923 1020 0
Dopravce 1 TC0 4257 5712 0
Dopravce 1 SU2 1206 3 BODE 0
Dopravce 2 4H9 8970 3906 0
Dopravce A 6H7 3810 19085 22 525
Dopravce B 2SR 0760 11815 22 450
Dopravece C JH7T 6923 5798 2 006
Dopravce D S5SV 7425 27362 25 890
nepravidelny dopravce 7940 4700
Celkem 162 338 122 403

Zdroj: Autorka

Vypocet navrhovaného stavu vychazi znavrhovaného stavu ujetych kilometrt
uvedenych v tabulce 16 v kapitole 4.1 Aplikace navrhu a nékladii na pfepravu u vlastnich
dopravnich prostifedkli uvedenych v tabulce 6 v kapitole 2.3.1 Naklady na ptepravu
u vlastnich dopravnich prostfedkli a ceny pfepravy externich dopravcl uvedenych v tabulce 7
v kapitole 2.3.2 Cena piepravy u externich dopravc.

Data ztabulky 17 byla pievedena do grafu na obrazku 15. Cerveny sloupec

predstavuje soucasny stav, zeleny sloupec navrhovany stav.
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Obrazek 15 Soucasny a navrhovany stav vySe nakladi (Autorka)

Z analyzovanych dat vyplyva celkova uspora nakladi ve vysi 39 934 K¢ za tyden,
coz predstavuje usporu 25 % ze soucasného stavu vySe ndkladi. U vlastnich dopravnich
prostiedki se jedna o usporu nakladt ve vysi 32 079 K¢, coz predstavuje tisporu ve vysi 42 %
ze soucasné vyse ndkladii na pfepravu vlastnimi dopravnimi prostfedky. U externich dopravcl
se jedna o usporu ve vysi 7 855 K&, coz je uspora 9 % ze soucasné ceny za piepravu
provedenou externimi dopravci.

Z ekonomického pohledu je vhodné zminit, ze v ramci navrhu je pocitano s vyrobou

kovovych ohradek na dfevéné palety, upravou skladovacich prostor na koncovych strediscich
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a vytvofeni pracovni pozice z diivodu centralizace fizeni prepravy. Tyto néklady vzhledem

k nedostatku podkladii nelze vy¢islit.

4.3 Environmentalni zhodnoceni navrhu

Pro environmentéalni zhodnoceni nédvrhu byl vybran stejny analyzovany tyden, jako
tyden analyzovany v podkapitole 4.1 Aplikace névrhu. Environmentalni zhodnoceni
se zaméfuje na porovnani vyse produkovanych emisi oxidu uhli¢itého. Tabulka 18 zobrazuje
porovnani soucasného stavu produkovanych emisi CO2 a vysi produkovanych emisi CO»

po aplikaci navrhu.

Tabulka 18 Soucasny a navrhovany stav vyse produkovanych emisi oxidu uhli¢itého

soucasny stav | mavrhovany stav
et [kg CO,] [kg CO,]

Citroén Jumper 6H7 8089 177 224
Renault Master 4HS5 4328 278 119
Mitsubishi Fuso 6HO 1889 168 124
Mitsubishi Fuso + pfivés |SH6 6841 69 49
Peugeot Boxer 6H3 5199 286 121
Citroén Berlingo 6H2 4388 32 0
Peugeot Boxer 5H3 9134 85 0
Citroén Berlingo 6H6 9923 20 0
Dopravece 1 TC0 4257 96 0
Dopravce 1 5021206 64 0
Dopravee 2 4H9 8970 65 0
Dopravece A 6H7 3810 461 553
Dopravece B 25R. 0760 297 551
Dopravee C 3H7 6923 141 47
Dopravce D 58V 7425 680 672
nepravidelnv dopravce 235 139
Celkem 3155 2 598

Zdroj: Autorka na zékladé Moje CO2 (2023)

Vypocet navrhovaného stavu vychazi znavrhovaného stavu ujetych kilometrt
uvedenych v tabulce 16 v kapitole 4.1 Aplikace navrhu a vypoctu uhlikové stopy na serveru
Moje CO2 (2023).

Data ztabulky 18 byla pievedena do grafu na obrazku 16. Cerveny sloupec

ptredstavuje soucasny stav, zeleny sloupec navrhovany stav.
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Obrazek 16 Soucasny a navrhovany stav produkovanych emisi oxidu uhli¢it¢ho (Autorka
na zakladé Moje CO», 2023)

Z analyzovanych dat vyplyva celkova tspora produkovanych emisi oxidu uhlic¢itého
557 kg tydné, coz predstavuje usporu 18 % ze soucasného stavu. U vlastnich dopravnich
prostfedklt se jedna o usporu produkovanych emisi oxidu uhli¢itétho 479 kg tydné,
coz predstavuje usporu ve vysi 43 % ze soucasného stavu. U externich dopravci se jedna
o usporu produkovanych emisi oxidu uhli¢itého 78 kg tydné, coz je uspora 4 % ze soucasné¢ho

stavu.

4.4 Prinosy navrhovaného reSeni

Hlavnim pfinosem navrhovaného feSeni je lep$i organizace fizeni pfepravy. Diky lepsi
organizaci fizeni piepravy lze dosahnout sniZeni poctu najetych kilometrii a od toho se odviji
finanéni Gspora spole¢nosti. S poctem najetych kilometri jsou tuzce provazany

1 environmentalni dopady, pfedevsim pak velikost vyprodukovanych emisi oxidu uhli¢itého.
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Funkéni organizace fizeni prepravy piinasi i jisty fad do spolecnosti. Zaméstnanci
védi, na koho se obratit v pripad¢ vzniklé potieby piepravy. Zaméstnanec fidici prepravu
ma prehled nejen o prepravach samotnych, ale naptiklad i o planovanych dovolenych tidici,
technickych prohlidkach ¢i planovanych udrzbéach svéienych vozidel. Diky tomu muze 1épe
planovat zajisténi obsluhy atrakénich obvodd, a to naptiklad zaptjéenim dopravniho
prostiedku z jiného stfediska v dob¢ nedostupnosti vlastniho vozidla. V neposledni fadé
jednotny pohled na ptepravu piinasi rychlejsi feseni v ptipad¢ nastalych nesnazi.

Poslednim a neméné dilezitym pfinosem navrhovaného feSeni je lepSi prezentace
spole¢nosti SV metal pied svymi obchodnimi partnery. Do provozoven obchodnich partnerti
jezdi pravidelné ti sami tidici, spoleCnost tak pusobi jednotné, at' s obchodnim partnerem

komunikuje kterékoliv stfedisko.

4.5 Shrnuti zhodnoceni navrhu

Ve ¢tvrté kapitole byla zhodnocena navrzend opatifeni. Pro aplikaci ndvrhu byl vybran
jeden z analyzovanych tydnl. Nejprve byla stanovena uspora najetych kilometr. Aplikaci
navrhu se pocet najetych kilometrt snizil o 33 % oproti sou¢asnému stavu.

DalSim hodnocenim bylo ekonomické a environmentalni hledisko. Z ekonomického
hlediska Ize snizit celkové naklady na ptfepravu o 25 %. Z environmentdlniho hlediska
byl sledovéan pocet vyprodukovanych emisi oxidu uhli¢itého, jehoz vySe se aplikaci navrhu
sniZila o 18 %.

Posledni ¢ast ¢tvrté kapitoly hodnoti pfinosy navrhovaného feseni. Mezi né patii lepsi
organizace fizeni pfepravy a lepsi prezentace spolecnosti SV metal pfed svymi obchodnimi
partnery.

Tabulka 19 shrnuje zhodnoceni navrhu zpohledu ujetych kilometrti, z pohledu

ekonomického a environmentalniho.

Tabulka 19 Shrnuti zhodnoceni navrhu

soucasny navrhovany .
ispora
stav stav
uj eté kilometry 8434 lm 5655 km 33 %
vyse naklada 162 338 K& 122 403 K¢ 25 %
vvie produkovanych )
. . 3155 ke 2598 kg 18 %
emisi CO, - "

Zdroj: Autorka
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo, na zdklad¢ vysledkl analyzy piepravy ve spolecnosti
SV metal spol. s r.0., navrhnout opatieni ke zlepSeni piepravy a tato opatfeni zhodnotit.

V prvni kapitole diplomové prace byl vymezen teoreticky zéklad zkoumané
problematiky, tedy zékladni pojmy tykajici se dopravy a piepravy, optimalizace na dopravni
siti, pravni pfedpisy pro oblast silni¢ni dopravy, konkrétné Natizeni (ES) ¢. 561/2006 o dobé
fizeni, pfestavkach a dobé odpocinku v aktudlnim znéni a Smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2007/46/ES v aktualnim znéni, a nakonec byla popsana korela¢ni analyza, regresni
analyza a technologie Hub and Spoke.

Ve druhé kapitole diplomové prace byla predstavena spole¢nost SV metal spol. s r.0.,
jeji historie, organizacni struktura a stfediska spolecnosti. Dale byla popsdna a zanalyzovana
pfeprava polotovarii mezi stfedisky, vozovy park spolecnosti a vozovy park externich
dopravct. Nakonec byla provedena analyza pieprav, pii které byly zjiStovany ndklady
na prepravu u vlastnich dopravnich prostifedkd, ceny pfepravy u externich dopravci, dale byli
popsani obchodni partnefi spole¢nosti a charakterizovany pozadavky na ptepravu. Na zaklad¢
analyzy ptepravy ve spolecnosti bylo zjiSténo, Ze mezi jednotlivymi obcemi a mésty
jsou zésilky pfepravovany 1 vice nez jednim vozidlem béhem dne i pfesto, ze bylo k dispozici
vozidlo, které by zésilky ptepravilo najednou. Tento problém byl feSen ve tfeti kapitole
diplomové prace.

Ve treti kapitole byli rozdéleni obchodni partneti do atrakénich obvodi. Déle byly
stanoveny hlavni pfepravni trasy a jejich ¢asové harmonogramy. Aby bylo mozné 1épe vyuzit
nakladni prostor dopravnich prostfedkti, byla navrzena vyroba kovovych ohradek na dievéné
palety. Nakonec byla sepsdna dalS$i dopliujici opatfeni, jako uprava pracovni doby
zaméstnancl, zmény ve vozovém parku spolecnosti ¢i centralizace fizeni pifepravy, kterad
navrh dopliuji.

Ve ctvrté kapitole diplomové prace byl navrh aplikovan na jeden z analyzovanych
standartnich tydnti a zhodnocen. Aplikaci navrhu Ize z ekonomického hlediska snizit celkové
naklady na ptepravu o 25 %, z environmentéalniho hlediska Ize snizit objem vyprodukovanych
emisi oxidu uhli¢itého o 18 %. Nakonec byly sepsany dalsi pfinosy navrhovaného feseni.

Diplomova préce je vystupem projektu Spoluprace Univerzity Pardubice a aplikacni sféry
v aplikaéné orientovaném vyzkumu lokacnich, detekénich a simula¢nich systéml pro dopravni

a prepravni procesy (PosiTrans). Registracni ¢islo projektu: CZ.02.1.01/0.0/0.0/17_049/0008394.

64



POUZITA LITERATURA

BULICEK, Josef et al., 2011. Modelovani technologickych procesii v dopravé. Pardubice:
Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera. ISBN 978-80-7395-442-0.

CEMPIREK, Vaclav et al., 2010. Logistickd centra. Pardubice: Institut Jana Pernera.
ISBN 978-80-86530-70-3.

CEMPIREK, Viclav, Rudolf KAMPF a Jaromir SIROKY, 2009. Logistické a prepravni
technologie. Pardubice: Institut Jana Pernera. ISBN 978-80-86530-57-4.

CERNA, Anna a Jan CERNY, 2014. Manazerské rozhodovani o dopravnich systémech.
Pardubice: Univerzita Pardubice. ISBN 978-80-7395-849-7.

DEMEL, Jiti, 2002. Grafy a jejich aplikace. Praha: Academia. ISBN 80-200-0990-6

EU, 2006. Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 561/2006 ze dne 15. bfezna 2006
o harmonizaci nékterych piedpisti v socidlni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy, o zméné
nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) €. 2135/98 a o zruSeni natizeni Rady (EHS) ¢.
3820/85. EUR-Lex [online]. [cit. 2023-01-05]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=celex%3A32006R0561

EU, 2007. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2007/46/ES ze dne 5. zaii 2007, kterou
se stanovi ramec pro schvalovani motorovych vozidel a jejich ptipojnych vozidel, jakoz 1
systémd, konstruk¢nich ¢asti a samostatnych technickych celki ur¢enych pro tato vozidla.
EUR-Lex [online]. [cit. 2023-01-06]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=celex%3A32007L0046

HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Ija NOVAK, 2000. Metody statistické analyzy
pro ekonomy. Praha: Management Press. ISBN 80-7261-013-9.

JAMES RIVER LOGISTICS, 2023. LTL vs. FTL. James River Logistics [online].
[cit. 2023-01-18]. Dostupné z: https://jamesriverlogistics.com/Itl-vs-ftl/

JANACEK, Jaroslav, 2006. Optimalizace na dopravnich sitich. Zilina: EDIS — vydavatel'stvo
ZU. ISBN 80-8070-586-0.

KLEPRLIK, Jaroslav, 2020. Technologie silnic¢ni dopravy. Pardubice: Univerzita Pardubice.
ISBN 978-80-7560-295-4.

LINDA, Bohdan a Jana KUBANOVA, 2000. Statistické tabulky a vzorce. Pardubice:
Univerzita Pardubice. ISBN 80-7194-277-4

MAREK, Lubos et al., 2005. Statistika pro ekonomy — aplikace. Praha: Professional
Publishing. ISBN 80-86419-68-1.

MELOUN, Milan a Jiti MILITKY, 2004. Statistickd analyza experimentdlnich dat. Praha:
Academia, 2004. ISBN 80-200-1254-0.

MICROSOFT, 2023. Podpora. Microsoft [online]. [cit. 2023-03-17]. Dostupné z:
https://support.microsoft.com/cs-cz/excel

65



MOIJE CO3, 2023. Spotieba energie — moje stopa. Moje CO: [online]. [cit. 2023-04-28].
Dostupné z: https://www.mojeco2.cz/

NOVAK, Radek et al., 2011. Pirepravni, zasilatelské a logistické sluzby. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika. ISBN 978-80-7357-735-3.

RODRIGUE, Jean-Paul, Claude COMTOIS a Brian SLACK, 2013. The Geography of
Transport Systems. New York: Routledge. ISBN 978-0-203-37118-3.

SEZNAM.CZ, 2023. Mapy. Mapy.cz [online]. [cit. 2023-01-24]. Dostupné z:
https://mapy.cz/zakladni

SIXTA, Josef a Vaclav MACAT, 2010. Logistika: teorie a praxe. Brno: Computer Press.
ISBN 80-251-0573-3.

SV METAL, 2023. Interni materialy podniku. Divec: SV metal.

VOLEK, Josef a Bohdan LINDA, 2012. Teorie grafii — aplikace v doprave a verejné sprave.
Pardubice: Univerzita Pardubice. ISBN 978-80-7395-225-9.

66


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmapy.cz%2Fzakladni&data=05%7C01%7Celiska.vanaskova%40student.upce.cz%7Cf5806b36bacb4ebd036808db044b6faf%7C49307c8db7bd42d1957063cbd63caf1b%7C0%7C0%7C638108494277238717%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=fkPcnbq%2Bjr1SH7Vry4IAAci5%2BF4EXiZG%2B7akqe5jhcY%3D&reserved=0

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Maticové VyjJadieni grafl.........cccceeviiiiiiiiiiiiiecie et 15
Tabulka 2 Matice nejkratSich vzdalenosti jednotlivych stiedisek v kilometrech ................. 26
Tabulka 3 Vo0zovy park SPOIECNOStI......ccuiieiieiieeiieiieeieeste ettt ees 31
Tabulka 4 Vozovy park externich dopraveill.........ccceeecvieeiiieeciieeieeee e 32
Tabulka § Vzdalenosti v kilometrech vykdzané béhem analyzovaného obdobi................... 33
Tabulka 6 Naklady na piepravu u vlastnich dopravnich prostiedki.............ccccveeeveeenveennee. 34
Tabulka 7 Cena prepravy externich dOpravell .......c.eeecveeeiiieeiiieeieeee e 37
Tabulka 8 Cena pifepravy externich dopraveil pro planovani ...........cccceeeeveevcieencieenveeennee. 38
Tabulka 9 Matice vzdalenosti obchodnich partnert v kilometrech ...........ccccoevvveriiiiiiennnnnn. 40
Tabulka 10 Pozadavky na prepravu ZaSileK ...........ccoevieriiiiiiiiiiieiieeieerie et 41
Tabulka 11 Vybrané pozadavky na prepravu zasilek ..........cccoccveviieiiieniiniiiniieiienieeees 43
Tabulka 12 Rozdéleni obchodnich partnert do atrakénich obvoda...........ccceevveviieniiiiiennnnnn, 46
Tabulka 13 Casovy harmonogram trasy z Libfic do HIiZOVA ...........cc.coevveverurreerereeeerereens 50
Tabulka 14 Casovy harmonogram trasy z Libfic do Letohradu ............cc.coovuevuerurirereerenennns 51
Tabulka 15 Casovy harmonogram trasy z Libfic do NYSY ........cccoevvevrvreerreieeceeeerereenens 52
Tabulka 16 Soucasny a navrhovany stav ujetych Kilometrli.........cccooceviininiiniinenncnicnennne. 57
Tabulka 17 Soucasny a navrhovany stav vySe nakladll ..........ccccceeviiieniiiiniiiineee e, 59
Tabulka 18 Soucasny a navrhovany stav vySe produkovanych emisi oxidu uhli¢itého.......... 61
Tabulka 19 Shrnuti zhodnoceni NAVINU ..........cooiiiiiiiii e 63

67



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Porovnani FTL @ LTL PIEPravy......ccoecuiieriiienieeeiie et 12
Obrazek 2 Redlnd dopravni sit’ a jeji graf........cocceeevvieiiiiiiiiiieeeee e 13
Obrazek 3 Princip logistické technologie Hub and Spoke ...........ccccoeeieviieiiiiniiiiiienieeee, 21
Obrazek 4 Logo spoleCnosti SV metal .........occuviiiiiiiiiiieiiceeecee e 23
Obrazek S Rozmisténi jednotlivych stiedisek spole¢nosti SV metal ..........cccovveevvieniiennnenn. 25
Obrazek 6 Organizacni struktura spolecnosti SV metal...........ccccovveeiiiieiiiieciieceeeeeeen 27
Obrazek 7 PoloZKy PIANU VYTODY ....coicuiiiiiiiiciiieciie ettt ee e ree e e e e s 29
Obrazek 8 Vyvoj nakladi na jeden kilometr v zavislosti na ujeté vzdalenosti vlastnich

dopravnich prostiedKi..........cccierieiiiieiieeiieeeeie et e 35
Obrazek 9 Vyvoj ceny za jeden kilometr v zavislosti na ujeté vzdalenosti externich

AOPTAVCTL...eeiiieiieeiie ettt ettt e e et eetaeebeessseesseesaseesseensseenseesnseens 38
Obrazek 10 Schéma poctu vozidel piepravujicich zasilky .........cccoevvvieiiiiiieiieniicieieeee, 42
Obrazek 11 Stiediska spole¢nosti, obchodni partnefi a jejich propojent ..........ccceeceeevieennenee. 48
Obrazek 12 Dievénd paleta 120x80 cm s kovovou ohrddKou..........ceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiniceee 53
Obriazek 13 Schéma nového rozvrZzeni vozidel piepravujicich zasilKy .......cccccooeevervineenenee. 56
Obriazek 14 Soucasny a navrhovany stav ujetych kilometrli.........cccoooveniiiiniiniinnicnenenne. 58
Obrazek 15 Soucasny a navrhovany stav vyse nakladil ..........ccoocveviieiieniienieniecieceeeeee 60
Obrazek 16 Soucasny a navrhovany stav produkovanych emisi oxidu uhli¢itého.................. 62

68



SEZNAM ZKRATEK

02

03

10

12

13

14

15

RZ

SV metal
SVPLAN

stiedisko Libfice

stiedisko Hlizov

stiedisko Divec

sttedisko Letohrad

sttedisko Hradec Kralové — mokra lakovna

sttedisko Divec — obrobna

sttedisko Rychnov nad Knéznou — praskova lakovna
Registracni znacka

SV metal spol. s r.o.

plan vyroby

69



SEZNAM PRILOH

Priloha A Korelacni a regresni analyza

70






Priloha A Korelacni a regresni analyza

Dopravce A — data

krm cena (KE) [km cena (KE) (km cena (K€ |km cena (KE)
208 5 580 176 4 790 176 4 760 176 4 280
179 4 8235 176 4790 167 4 565 195 5325
177 4 875 167 4 535 178 4 270 173 4715
166 4510 169 4 645 1583 4 995 167 4535
165 4 485 291 7515 39 1275 161 #4355
160 4 330 176 4790 129 5175 167 4535
165 4 485 167 #4535 182 5060 167 4565
167 4 535 167 4 535 167 4535 159 53585
204 5520 169 4 585 176 4 320 126 5070
167 4 565 297 7 815 167 4625 300 7830
170 4 670 202 5 500 154 4150 161 4475
162 4 410 155 4 205 170 4670 174 4 200
184 5020 164 4430 307 2 035 167 4535
167 4 565 161 4 355 182 5060 176 4 850
187 5 085 176 4820 169 4 585 167 4535
186 5130 182 5030 182 5030 129 5055
176 4 850 176 4820 186 5130 129 5145
176 4 760 167 4 535 170 4 640 196 5350
161 4 355 162 4 350 167 4625 177 4 845
161 4 385 167 4 595 169 4 645 1659 4675
169 4 615 161 4 385 1583 4 875 296 7730
169 4 585 176 4910 173 4 685 191 5165
170 4 670 175 4825 161 4 445 167 4 565
161 4 385 179 4 2895 170 4670 167 4535
120 4 980 169 4675 154 4150 170 4700
154 4 270 162 4470 176 4 220 191 5195
184 5 050 170 4670 177 4785
146 3 950 152 4130 170 4 640




Dopravce A — korela¢ni a regresni analyza

Korelacni analyza

Sloupec 1 Sloupec 2
Sloupec 1 1
Sloupec 2 0,99772308 1

Regresni statistika
Nésobné R 0,99772308
Hodnota spolehlivosti R 0,995451344
Nastavend hodnota spolehlivosti R 0,995409227
Chyba stf. hodnoty 53,40828057
Pozorovani 110
ANOVA
Rozdil 55 M5 F Vyznamnost F

Regrese 1 67418313,27 67418313,27 23635,27664  2,5756E-128
Rezidua 108 308063,9988 2852,444433
Celkem 109 67726377,27

Koeficienty  Chyba sti. hodnoty t Stat Hodnota P Dolni 95% Horni 95%
Hranice 391,1538555 29,32138941 13,34022239 1,40968E-24 333,0337749 445,2739361
Soubor X 1 25,0242429 0,162772338 153,7376878 2,5756E-128 24 70159988 25,34688591




Dopravce B — data

krm cena (KE) | km cena (KE) |km cena (KE) |km cena (KE)
146 3 920 146 3920 304 2 020 146 3920
146 3920 146 3 290 304 2020 141 3705
146 3920 146 3850 167 4 5465 155 4455
146 3 2860 146 3550 146 3920 146 3950
146 3920 161 4 385 146 3950 146 3950
146 3 950 151 4015 146 3 950 146 4070
146 3 950 159 A 455 146 3 950 141 3705
146 3 5950 146 3850 146 3 950 146 3520
163 4 465 146 4130 159 4335
294 7770 146 3520 146 3950
141 3 705 147 4155 146 3 950
Dopravce B — korelacni a regresni analyza
Korelaéni analyza
Sloupec 1 Sloupec 2
Sloupec 1 1
Sloupec 2 0,997562548 1
Regresni statistika
Nasobné R 0,997562548
Hodnota spolehlivosti R 0,995131038
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,995006193
Chyba stf. hodnoty 74,88557733
Pozorovani 41
ANQVA
Rozdil 55 MS F Vyznamnost F
Regrese 1 4469972435 44699724,35 7970,920551 1,02245E-46
Rezidua 39 218706,138 5607,845691
Celkemn 40 44918430,49
Koeficienty Chyba stf. hodnoty t Stat Hodnota P Dalini 95% Horni 95%
Hranice 1589,5800569 47,86335975 3,334075537 0,00188482 62,7672737 256,39284
Soubor X 1 26,00523767 0,291277264 89,28001204 1,02245E-46 25,41607379 26,59440154




Dopravce C — data

krm cena (KE) | km cena (KE) |km cena (KE) |km cena (KE)

473 12 975 76 2024 634 17 432 245 6585

A82 13 216 76 2128 379 10 691 34 2212

751 21 069 29 2415 74 21142 7B 2120

438 13412 120 3282 149 4021 152 4178

162 4504 232 2378 150 4124 168 4430

632 19 108 128 3 4598 302 2100 796 21376

204 22 360 232 6 356 152 4202
Dopravce C — korelacni a regresni analyza
Korelaéni analyza

Sloupec 1 Sloupec 2
Sloupec 1 1
Sloupec 2 0,999693995 1
Regresni statistika
NasobnéR 0,999693995
Hodnota spolehlivosti R 0,999388084
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,999363607
Chyba stf. hodnoty 181,210286
Pozorovani 27
ANOVA
Rozdil 55 MS F Vyznamnost F
Regrese 1 1340751015 1340751015 40830,28794 1,07745E-41
Rezidua 25 820929,194 32837,16776
Celkem 26 1341571944
Koeficienty Chyba str. hodnoty t Stat Hodnota P Doini 95% Horni 95%

Hranice -43,47456429 56,21975699 -0,773296909 0,446597369 -159,2613212 72,31219265
Soubor X 1 27,6145332 0,136661595 202,0650587 1,07745E-41 27,33307338 27,89599302




Dopravce D — data

km cena [KE) |km cena (KE) |km cena (KE) |km cena (KE)

343 5135 282 7620 281 7595 340 5010
342 8206 286 7750 282 7726 341 9145
336 5088 342 9156 301 7995 343 5235
337 8915 336 8520 336 G066 344 9128
282 7660 280 7410 344 6374 346 5230
336 5108 336 5106 342 5020 341 9153
343 9115 287 7735 342 5140 342 8500
344 5210 351 9469 336 8926 290 7750
337 8087 274 7298 342 5104 342 8206
342 5306 282 7646 282 7580 345 5205
280 7550 280 7510 342 5054 342 9252
343 84985 287 7731 282 7700 287 7685
341 8925 444 11470 336 Bol6 342 9148
342 9182 291 7589 342 8130

Dopravce D — korelacni a regresni analyza

Korelaéni analyza

Sloupec 1 Sloupec 2
Sloupec 1 1
Sloupec 2 0,992252452 1
Regresni statistika

Nasobné R 0,992252452

Hodnota spolehlivosti R 0,984564929

Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,984273701

Chyba stf. hodnoty 101,1690259

Pozorovéani 55

ANQOVA

Rozdil 55 MS F Vyznamnost F

Regrese 1 34602441,53 34602441,53 3380,738713 1,08764E-49

Rezidua 53 542464, 1054 10235,1718

Celkem 54 35144905,64

Koeficienty Chyba stf. hodnoty t Stat Hodnota P Dolni 95% Horni 95%
Hranice 511,86396 141,1151977 3,627277346 0,000644109 228,8227173 794,9052028
Soubor X 1 25,17021475 0,432893553 58,14412019 1,08764E-49 24,30194024 26,03848926

Zdroj: Autorka



