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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou finan¢niho auditu ve vybrané spole¢nosti.
Cilem prace je charakterizovat finan¢ni audit, popsat jeho metody a na zaklad¢ posouzeni
jeho specifik formulovat doporuceni pro zkvalitnéni auditu. V prvni ¢éasti prace jsou
teoreticky rozebrany zékladni pojmy a funkce auditu, legislativni rdmec a mezinarodni
auditorské standardy. Nasledné je popséan proces finan¢niho auditu z pohledu auditora, véetné
planovani, provadéni a zavérecného hodnoceni.

Prakticka ¢ast prace se zaméfuje na analyzu a hodnoceni auditu ve vybrané spolecnosti.
Byly identifikovany klicové rizikové oblasti a navrzena opatifeni pro zdokonaleni kvality
auditu. Vysledky ukazuji, Ze spolecnost mé robustni vnitini kontrolni systém, avsak urcité
oblasti vyzaduji dalsi zlepSeni a pravidelnou aktualizaci.

Na zéklad€ ziskanych poznatkd jsou formulovana konkrétni doporuceni pro zvySeni
efektivity a spolehlivosti auditu. Prace také navrhuje mozné sméry dal§iho vyzkumu, vcetné
komparativni analyzy auditu v riznych odvétvich a zkouméni dopadii digitalizace na

auditorské procesy.

Kli¢ova slova
audit, finan¢ni audit, auditor, riziko, hladina vyznamnosti, rozvaha, vykaz ziskl a ztrat,
vyro¢ni zprava, vyroky auditora, planovani, ucetnictvi, auditorské metody, vnitini kontrolni

systém, legislativa auditu, audit ucetni zavérky

Title

Audit and Its Specifics in a Selected Company

Annotation

This thesis addresses the audit process in a selected company. The aim is to characterize
the audit, describe its methods, and formulate recommendations to enhance its quality based
on an assessment of its specifics. The first part theoretically discusses the basic concepts and
functions of auditing, the legislative framework, and international auditing standards.
The financial audit process is then described from the auditor's perspective, including
planning, execution, and final evaluation.

The practical part focuses on analyzing and evaluating the audit in the selected company.

Key risk areas were identified, and measures for improving audit quality were proposed.



The results show that the company has a robust internal control system, but certain areas
require further improvement and regular updates.

Based on the findings, specific recommendations are formulated to increase the efficiency
and reliability of the audit. The thesis also suggests possible directions for further research,
including a comparative analysis of audits in different industries and examining the impact of

digitization on auditing processes.

Keywords
audit, financial audit, auditor, risk, materiality level, balance sheet, income statement,
annual report, auditor's opinions, planning, accounting, auditing methods, internal control

system, audit legislation, financial statement audit
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Uvod

Audit predstavuje kliCovy prvek v zajisténi transparentnosti a spolehlivosti finan¢nich
vykazl, je zasadni pro spravné rozhodovani vedeni spoleCnosti, investori 1 dalSich
zainteresovanych stran. V kontextu soucasného dynamického ekonomického prostiedi je
diilezitost auditu nepopiratelnd, nebot’” pomaha odhalovat chyby, podvody a neefektivnost
v hospodateni podnikti. Dikladné provedeny audit mize pfinést vyznamné zlepSeni v oblasti
fizeni rizik a zvySeni ditvéryhodnosti spole¢nosti na trhu.

Téma této diplomové prace bylo zvoleno kviili stdle rostoucimu vyznamu auditu
v souCasné podnikatelské praxi. Audity se staly nepostradatelnym ndastrojem pro ovéieni
spravnosti U¢etnich vykazl a zajisténi souladu s legislativnimi pozadavky. ZvIlast¢ v dobé,
kdy dochézi ke zméndm v mezinarodnich auditorskych standardech a k zvySovani pozadavka
na transparentnost, je dilezité, aby spolecnosti mély dobie nastavené a provadéné audity.

Cilem diplomové prace je charakterizovat audit ve vybrané spole¢nosti, popsat jeho
metody a na zakladé posouzeni jeho specifik formulovat pripadna doporuceni pro jeho
zkvalitnéni.

Tato diplomova prace je strukturovana do nékolika hlavnich kapitol. V tvodni casti
predstavim obecny rdmec auditu, jeho funkce a vyznam. Nésledné jsou podrobné rozebrany
jednotlivé kroky a metody auditu, véetné legislativniho ramce a mezinarodnich standardd.
Tteti kapitola se zaméfuje na pribeh finanéniho auditu z pohledu auditora, kde jsou popsany
postupy od pldnovani az po zavérecné hodnoceni. V nasledujici kapitole je proveden detailni
rozbor realizace finan¢niho auditu ve vybrané spolecnosti, v€éetné analyzy rizik a doporuceni
pro zlepSeni. Zavérecna kapitola pak shrnuje vysledky a navrhuje konkrétni opatieni pro
zkvalitnéni auditu.

Timto zpisobem se diplomova prace snazi nejen teoreticky uchopit problematiku auditu,
ale také pfinést praktické poznatky a doporuceni, kterda mohou byt vyuZzita v redlném prostiedi

vybrané spole¢nosti. Prace se vyhradné zaméfuje na externi finan¢ni audit.
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1 Audit a jeho realizace

-----

v oficidlnim seznamu védnich oborti, je zahrnuta pod obor ekonomie, podobn¢ jako nékteré
dalsi discipliny. Nicméné¢, z hlediska kritérii védecké discipliny splituje vSechny pozadované
charakteristiky. (Miillerova, Kralicek, 2017)

1.1 Funkce auditu a jeho ¢lenéni

Auditing se zabyva pozorovanim a analyzou urcitych skutecnosti, shromazd’ovanim
relevantnich dat, jejich vyhodnocenim a formulovanim zavéra, které jsou sdélovany
zainteresovanym strandm. Samotny proces zkoumani (provadéni auditu, auditovani,
ovefovani) miize byt zaméfen na rizné oblasti lidské ¢innosti. (RVDA, 2024)

Cilem auditingu je systematické a objektivni ziskavani a hodnoceni dikazii vztahujicich
se k informacim o ekonomickych aktivitach a udalostech, aby se zjistilo, do jaké miry tyto
informace odpovidaji stanovenym kritériim, a nésledné sdélit vysledky zainteresovanym
stranam. (Miillerova, Kralicek, 2017)

Mezi hlavni funkce auditu spadaji nasledujici. (Sedlacek, 2006)

e Ovéfovaci funkce: auditor ovéfuje, zda je ucetnictvi vedeno uplné¢, prikkazné
a spravné v souladu s ucetnimi predpisy. Cilem je oveéfit, zda ucetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz o finan¢ni a majetkové situaci ucetni jednotky.

e Moralni a preventivni funkce: audit napomdha ke snizovani chyb a podvoda
v Ucetnictvi dané tcetni jednotky. Pravidelné provadéni auditu vede ke zkvalitnéni
ucetniho systému.

e Poradenskd a vychovna funkce: auditor je schopen kvalifikované poradit ucetni
jednotce ve spornych situacich a vytvafet urCit¢ navyky, které vedou
ke zkvalitnéni acetniho systému.

e Informacni funkce: audit poskytuje informace o hospodaieni ucetni jednotky pro
ruzné uzivatele, jako jsou vlastnici, investofi, vétitelé, zaméstnanci a dalsi.

e Kontrolni funkce: audit kontroluje, zda ucetni jednotka dodrzuje pravni piedpisy
a vnitini predpisy. Auditor v§ak nepotvrzuje absolutni spravnost ucetnictvi, pouze
vyjadiuje svlij odborny nazor.

e Funkce zvySovani divéryhodnosti: audit zvySuje diivéryhodnost ucetni jednotky

vuéi externim uzivatelum ucéetnich informaci.
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Je dulezité zdiraznit, ze auditor nepotvrzuje spravnost ucetnictvi, neidentifikuje podvody
ani neovétuje spravnost danového pfizndni, protoze tyto Cinnosti nejsou povazovany
za funkce auditu. (MFCR, 2017)

Audity se mohou liSit v cilech, pfedmétech, uzivatelich, metodach, postupech
a pozadavcich na odbornost auditorti. Vyznamné rozdily existuji také v rozsahu a obsahu
legislativni upravy. Na zakladé téchto odliSnosti rozliSujeme rizné druhy auditu, z nichz
nejznamejsi jsou uvedeny nize: (Miillerova, Kralicek, 2017)

e audit ucetni zavérky;

e interni (vnitini) audit;

e forenzni audit neboli forenzni Setfeni;

e audit jakosti;

e ckologicky audit;

e pocitacovy audit neboli audit informacnich systémii;
e persondlni audit.

Audit ucetni zavérky, také znamy jako externi nebo statutarni audit a nékdy nepiesné
oznaCovany jako finan¢ni audit, se zaméfuje na individualni nebo konsolidované ucetni
zaveérky. Tento audit provadi nezavisly externi auditor, ktery muize byt bud’ jednotlivec,
nebo auditorska spolecnost, kterd poskytuje auditorské sluzby prostfednictvim svych
zaméstnancl — auditor a jejich asistentd. Mezi zaméstnance v tomto kontextu patii
i1 spolecnici auditorskych spolecnosti. Statutarni audit je klicovym prvkem ochrany
vlastnickych prav ajeho cilem je zvysit divéryhodnost ucetnich zavérek zvetejiiovanych
vedenim podniku. (CareersinAudit, 2024)

Vysledkem tohoto procesu je vyjadieni auditorova nazoru ve formé vyroku. Oveétena
ucetni zaveérka by méla slouzit jako spolehlivy zdroj informaci pro vSechny uzivatele ucetnich
dat, véetné potencialnich investorti, bank a obchodnich partnerd. Hlavnim cilem auditu je
zajistit diveéryhodnost ucetnich informaci pro ty ucetni jednotky, které maji povinnost
zvetejiiovat Ucetni zavérku a vyroéni zpravu. Je dulezité si uvédomit, ze auditoriv nazor
neznamena potvrzeni naprosté spravnosti ucetnictvi ani Uplné spravnosti ucetni zavérky.
Auditor neni schopen ovéfit vSechny transakce uskutecnéné béhem auditovaného obdobi,
ale mél by byt schopen identifikovat vyznamné nespravnosti. Kvili témto pfirozenym
omezenim auditu existuje riziko, Ze ucetni zdvérka miize obsahovat drobné chyby, ovSem tyto
nesrovnalosti nejsou pro spolecnost natolik zavazné, jako kdyby zavérka neproSla Zadnym

auditem. UGelem auditu je také zhodnotit mozné dopady na uéetni zavérku, nikoliv primarné
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odhalovat podvodna jednani v tucetni jednotce. Auditora vybird nejvyssi orgén v dané
spole¢nosti. (Steker, Otrusionova, 2021)

Interni audit se zamétuje na zkoumani ekonomickych procesii a jevii uvniti ucetnich
jednotek, coz ostatn¢ dokladd samotny néazev. Nejcastéji se provadi v akciovych
spole¢nostech, kde u¢inny vnitini kontrolni systém chrani vlastniky. Interni auditor, ktery
obvykle pracuje pro dany podnik (u velkych spolecnosti to miize byt specializované oddéleni
s n¢kolika zameéstnanci), je zcela nezavisly na vedeni podniku. Zafazeni interniho auditu do
organizacni struktury se li$i podle modelu fizeni podniku, velikosti spole¢nosti, povahy jeji
¢innosti, pfedstav vedeni o internim auditu a schopnosti interniho auditora. Na rozdil
od externiho auditu je interni audit relativné mladou disciplinou. Zacal se formovat na
pielomu 30. a 40. let 20. stoleti, nejprve v bankovnictvi a pojiStovnictvi, pozd¢€ji se rozsitil
ido primyslovych aobchodnich podnikii. Vyznam a role interniho auditu se postupné
vyvijely. Zpocatku se interni auditoii zamérovali hlavné na kontrolu a revize ekonomickych
procesit v podniku a na spravné uplatiiovani ucetnich pravidel. Tento typ prace se vSak
postupné piesunul na externi auditory a role internich auditort se zacala vice soustied’ovat na
sledovani vnitropodnikovych procesti s cilem zajistit a podporovat jejich efektivni fizeni.
(Miillerova, Kralicek, 2020)

Forenzni audit, ptesnéji forenzni Setfeni, zahrnuje zakazky zamétené na vysSetfovani
specifickych oblasti, obvykle s cilem odhalit trestnou nebo jinak nezédkonnou c¢innost
jednotlivett €1 skupin. Toto zahrnuje analyzu kontrolnich postupi a ziskdvani dikaza
potfebnych pro uspésné vedeni soucasnych nebo potencialnich soudnich sporti. Kromé
auditorskych firem se na této Cinnosti podileji také detektivni kancelafe, poradenské firmy
spoluprace multidisciplinarniho tymu odbornikdi z riznych oblasti. Tyto tymy mohou
zahrnovat vySetfovatele, auditory, finan¢ni a Gc€etni experty, detektivy, kriminalisty a dalsi
specialisty. Krom¢ vySetfovani zpronevér, hleddni viniki nebo nalezeni zpronevétren¢ho
majetku se forenzni audit zaméiuje také na prevenci podvodu a navrhovani opatfeni, ktera by
jim pfedchazela. (Russel, 2005)

Audit jakosti provéfuje predevSim kvalitu vykont poskytovanych podnikem. Rozsah
auditu jakosti se v zasadé¢ li§i. Mize se zaméfovat pouze na finalni vyrobky, kterymi je po
splnéni podminek a kvalitativnich norem udélen certifikat, jenz je pak obvykle uvadén
na obalu vyrobkil nebo jej vyrobce ¢i poskytovatel sluzby uvadi ve své nabidce ¢i reklamé.
U takového vyrobku se predpokladd vysoka kvalita a v dasledku toho lepsi

konkurenceschopnost na trhu. V Sir§im rozsahu je provaddén audit jakosti celého systému
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fizeni podniku, raciondlni organizace prace, a to az do kontroly pracovnich naplni
jednotlivych pracovnich mist. Vysledky auditu jakosti se urcuji podle certifikace z ISO norem
(mezinarodni normy urcujici pozadavky na systémy fizeni a zabezpecCovani jakosti). Tuto
kontrolu provadi a certifikéat udéluji specializované instituce spolu s pracovniky, ktefi jsou pro
tento ucel specidlné vySkoleni. Podnik s takovym certifikatem piedpoklada opét lepsi moznost
uplatnéni na trhu vyrobkt a sluzeb. (Miillerova, Kralicek, 2020)

Ekologicky audit souvisi s ochranou zivotniho prostiedi. Pfedstavuje soustavné,
dokumentované a objektivni vyhodnocovani fidicitho systému podniku a kontrolu procesi,
které mohou mit dopad na zivotni prostfedi. Mize se jednat o prodany proces sledovani
a kontroly zpiisobu tézby ¢1 podminek sledovani urCitych serverti (naptiklad ropnych
produktd, chemickych latek apod.), technologickych postupi (naptiklad vyroby energie,
chemické vyroby apod.) ¢i finalnich vyrobkll (napiiklad freonovych ndplni chladicich
systémil). Nejvetsi uplatnéni nachdzi v soucasné dobé ekologicky audit v chemickém
prumyslu, kde jsou velka rizika ohroZovani Zivotniho prostfedi. Vyznamné uplatnéni nachazi
také v oblasti provozu jadernych elektraren. Se symbolickym auditem souvisi 1 evidence
a vykazovani ndkladl spojenych s ochranou Zivotniho prostfedi, kterd se stava stile vice
aktudlni. V této spojitosti ziskdva v posledni dobé na vyznamu takzvané environmentalni
ucetnictvi, zaméfené na sledovani a vykazovani ucetnich informaci souvisejicich s zivotnim
prostiedim. Pokrok ve védé a technologiich je nepostradatelny pro uvedeni hospodaiského
rustu v souladu se socialni udrzitelnosti a udrzitelnosti zivotniho prostiedi. (Russel, 2005)

Politacovy audit neboli audit informacnich systémi je disledkem rozvoje
informacnich technologii a vyuzivani vypocetni techniky pfi zpracovani informaci. Jeho
soucasti je nejen provérovani a kontrola pouzivanych integrovanych informacnich systému
v podniku, ale 1 zpiisob ochrany dat téchto systémul. Kontrola je zamétena nejen na pouzivané
programy (software), ale i na aplikované prostiedky vypocetni techniky (hardware), véetné
zabezpeceni dat v ptipad¢ riiznych poruch a havarii (napt. vypadek elektrické energie), s tim
souvisejici existenci ndhradnich zdroji, zptsob a systém potizovani zaloznich kopii datovych
souborti, jejich ukladani, evidenci a archivaci. Spolehlivost informacnich systémi a jejich
kontrola nabyvaji stdle vice na vyznamu pro interni i externi auditory v souvislosti
s Ucetnictvim, pritkaznosti u€etnich zaznami a jejich prenosem. (Svata, 2011))

Personalni audit je termin pouzivany pro jednordzovou analyzu lidskych zdroji
v konkrétni organizaci. Tento audit mize mit rizné cile a pfinosy v zévislosti na aktudlnich
potfebach organizace. Jde o druh auditu zaméfeny na objektivni a nezavislé prezkoumdani

a hodnoceni stavu lidskych zdroji s navrhem feSeni pro zvySeni efektivity jednotlivea,
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organizacnich jednotek i celé organizace. Hlavnimi cili komplexniho persondlniho auditu jsou
odpovédi na tii klicové otazky: kolik pracovnikl je potieba k zvladnuti souasného objemu
prace, kdo z pracovnikil je nejvhodnéjsi pro danou pozici a jak je nastaveny systém fizeni lidi
v organizaci. NejcastéjSimi divody pro provadéni personalniho auditu jsou optimalizace
lidskych zdrojii, sniZzeni ndkladd a redukce poctu zaméstnanci, zlepSeni systému fizeni
lidskych zdrojii véetné motiva¢niho systému a vytvofeni podkladi pro individualni rozvoj
a kariérni plany zaméstnancu. (Tausl Prochdzkova, Jelinkova, 2018)

Z vyse uvedenych audith je tato diplomova prace zaméfena na finan¢ni audit neboli na
audit ucetni zaveérky. Hlavnim diivodem tohoto vybéru je dobra dostupnost dat pro zpracovani
a ekonomické zaméteni. Také si cenim veliké ochoty ze strany spole¢nosti, ktera mi poskytla
cenn¢ informace a nechala mé¢ proniknout do podnikové kultury spolec¢nosti. Toto téma
shledavam velice zajimavym, a proto jsem se v této diplomové praci zamé&fil praveé na oblast

finan¢niho auditu.

1.2 Auditor a Komora auditori

Cinnost auditora je profese, ktera vyzaduje vysokou odbornost. Pravé proto trvé i nékolik
let, nez fyzickd osoba splni podminky pro moznost zapsdni do seznamu asistenti auditora
u Komory auditort a nésledn¢ ziska status auditora. (Kralicek, 2017)

Komora auditorti Ceské republiky je samospravna profesni organizace zfizena zakonem ¢.
93/2009 Sb., o auditorech (dale jen zdkon o auditorech), ktera spravuje auditorskou profesi v
Ceské republice. Podle tohoto zakona o auditorech mohou povinné audity téetnich zavérek
provadét pouze auditofi, ktefi maji opravnéni a jsou zapsani v rejstiiku auditor vedeném
Komorou auditort. (KACR, 2024))

Vykon auditorské profese s sebou vSak nese dalsi zdkladni pravidla, ktera by mél auditor
dodrzovat. (Miillerova, Kralicek, 2017)

e Prvnim pravidlem je dodrzovani etickych zasad nejen pii vykonu své profese,
ale 1 v osobnim zivoté.

e Dalsim pravidlem je objektivita, kterda =zahrnuje zachovani nezavislosti,
dodrzovani pravnich predpisti a smérnic, a peclivy vykon auditorské ¢innosti.

e DodrZovani prav a auditorskych standardd je nejen v z4jmu auditora, ale mélo by
byt samoziejmosti. Auditor by mél také vést dokumentaci o své ¢innosti, cozZ je

dualezité pro piipadné prokazovani a obhajovani pied soudem.
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e Micenlivost je dalsim kli¢ovym pravidlem a tyka se informaci ziskanych béhem
vykonu auditorské cCinnosti. Tyto informace nesmi auditor zvefejilovat ani
vyuZzivat ve svilj nebo cizi prospéch.

e Nezavislost auditora je klicovym etickym pozadavkem a je dilezitd jak na
narodni, tak 1 mezinarodni urovni. Tato nezavislost zajisStuje duaveéryhodnost
auditora 1 celého auditu, zahrnujici nezavislost ve vztahu k provéfovanym

skutecnostem a osobam, které tyto informace pfipravuji.

1.3 Legislativni ramec auditu

Prvni zminka o auditorech v nasi legislativé se objevila az v zdkoné ¢. 173/1988 Sb.,
o podniku se zahraniéni majetkovou téasti (dale jen zakon o podniku). Uéetni zavérky téchto
podnikd musely byt ovéfeny dvéma nezavislymi znalci — ovéfovateli, které na zakladé
zkousek z ucetnictvi jmenovalo Ministerstvo financi. Nasledné Ministerstvo financi vydalo
vyhlasku ¢. 63/1989 Sb., o ovéiovatelich neboli auditorech (dale jen vyhlaska o auditorech)
a jejich Cinnosti, ¢imZ byla tato profese poprvé oficidlné uznana. Soucasné vznikla i prvni
dobrovolna profesni organizace — Unie auditorti. (Schiffer, 2010)

Zakon o auditorech stanovuje specificka pravidla pro audit subjektd vefejného zajmu.
Auditor, ktery provadi povinny audit téchto subjektti, musi do tfi mésicti po skonceni ucetniho
obdobi zvefejnit vyrocni zpravu o transparentnosti. Ta obsahuje zdkonem piedepsané
informace a musi byt pfistupna online. Subjekty vefejného z4jmu jsou povinné ziidit vybor
pro audit s minimalné tfemi ¢leny. Tento vybor dohlizi na proces sestavovani ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky, hodnoti efektivitu wvnitinich kontrol, sleduje prab¢h
povinného auditu Gcetni zavérky a posuzuje nezavislost statutdrniho auditora a auditorské
spolec¢nosti. Auditor pravideln¢ informuje vybor pro audit o vyznamnych zjiSténich
z povinného auditu zejména o hlavnich nedostatcich ve vnitini kontrole. Statutarni auditofi
nebo auditorské spole¢nosti mohou byt odvoldni nebo vyménéni pouze z opravnénych
divodl. V piipad¢ odvolani nebo odstoupeni auditora musi auditovany subjekt a statutdrni
auditor nebo auditorskd spolecnost informovat Radu pro vefejny dohled nad auditem
a poskytnout patti¢né zdiivodnéni tohoto kroku. (Vyhlaska ¢. 63/1989)

Posledni novela zdkona o auditorech byla zvefejnéna ve Sbirce zdkont 21. zafi 2016
a téhoz dne vstoupila v platnost. Tato novela byla vydéna v reakci na povinnost ¢lenskych
statl Evropské unie zaclenit piislusné piedpisy EU, zejména natizeni EU ¢. 537/2014. Novela
se detailnd zabyva vykonem auditorské &innosti, kompetencemi Komory auditori Ceské

republiky a Rady pro vetfejny dohled nad auditem, a také pravy a povinnostmi fyzickych
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a pravnickych osob v této oblasti. Nekteré zmény jsou pouze formalni a uptesiuji stavajici

ustanoveni, ale mnoho novych a vyznamnych ustanoveni vyrazné ovliviiuje regulaci auditu.

(Kraligek, 2017)

1.3.1 Mezinarodni auditorské standardy

Mezinarodni auditorské standardy jsou vydavané Radou pro mezinarodni auditorské

a ovétovaci standardy, kterd usiluje o vytvofeni a publikaci souboru standardi a materiald,

které budou celosvétové uznavany. Tyto normativni pfedpisy prochazeji pied schvélenim

standardnim procesem pfipominkovani a schvalovani. Standardy upravuji provadéni auditu,

provérek a dalSich ovétovacich a souvisejicich zakazek. Ceska republika pfijala mezinarodni

auditorské standardy jako své narodni piedpisy pro audit jiz v roce 2005 a jejich dodrzovani

je pro &eské auditory povinné. Kazdy standard ma jednotnou strukturu. (KACR, 2024)

Uvod: vysvétluje cil daného standardu, jeho rozsah a jeho vztah k ostatnim
standardim.

Cile auditora: definuji, ¢eho by mé¢l auditor dosdhnout splnénim pozadavki
daného standardu.

Definice: uvade¢ji vyznamné terminy pouzivané ve standardech.

Pozadavky na auditora: obsahuji povinnosti, kter¢é musi auditor pii provadéni
auditu dodrzovat.

Aplikacni a vysvétlujici ¢ast: podrobnéji vysvétluje pozadavky daného standardu a
jejich implementaci.

Piilohy: jsou soucasti aplika¢ni a vysvétlujici ¢asti. Uéel a zpiisob pouziti ptiloh je
vysvétlen bud’ v textu souvisejiciho standardu, nebo pfimo v nazvu a pavodu

ptilohy.

Nasledujici schéma ptedstavuje strukturu standardii a dalSich materidld vydavanych

Radou pro mezindrodni auditorské a ovéfovaci standardy.
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Zdroj: Zpracovano dle Miillerova, Krali¢ek (2017)

Mezinarodni standardy pro rizeni kvality ISQC 1-99

' ™y ™
. ;. - , . Souvisejici
Mezinarodni ramec pro overovaci zakazky o
: sluzby
e N "y
7 ' ™
Mezinarodni
Aundity a provérky historickich Ostatni ovEfovaci standardy pro
finanénich informaci zakazky souvisejici sluZby
[SES 4000-4699
e k. AN A
' . . . .y i .
Mezinarodni Mezinarodni Mezinarodni
anditorske standardy pro standardy pro
standardy ISA proverky ISEE | |ovEfovaci zakazky
100-000 2000-2690 ISAFE 3000-3609
e oy y

Obrazek 1: Mezindrodni standardy pro Fizeni kvality

Standardy ISQC se vztahuji na auditorské firmy ve vSech sluzbach, které spadaji pod
zakazkové standardy IAASB. Cilem systému fizeni kvality u auditor a auditorskych
spoleCnosti je zajistit, aby auditofi pfi své Cinnosti dodrZzovali mezinarodni auditorské
standardy a eticky kodex. Standardy ISA, ISRE, ISAE a ISRS jsou spole¢né¢ ozna¢ovany jako
"zakdzkové standardy IAASB". Mezindrodni auditorské standardy (ISA) se pouzivaji pii
auditu historickych tcetnich informaci a zahrnuji audit ucetni zavérky provadény nezavislym
auditorem. Mezindrodni standardy pro provérky (ISRE) se pouZivaji pii provéfovani
historickych ucetnich informaci, které nejsou auditem. Mezinarodni standardy pro ovétovaci
zakazky (ISAE) se vztahuji na ovéfovaci zakazky tykajici se jinych zalezitosti nez auditu
nebo provérek historickych tcetnich informaci. Mezinarodni standardy pro souvisejici sluzby
(ISRS) se aplikuji pfi kompilacnich zakazkach a specifikovanych dalSich souvisejicich
sluzbach podle IAASB. (KACR, 2024)

Obecné cile nezavislého auditora pifi auditu UCetni zavérky podle mezindrodnich
auditorskych standardii upravuje standard ISA 200. Tento standard slouzi jako wvodni
a zastfesujici, odkazuje na standard fizeni kvality (ISQC1) a eticky kodex a ma stejnou

strukturu jako vSechny ostatni ISA. (ISA 200, 2017)
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1.3.2 Zakonna povinnost auditu

Povinnost auditu ucetni zaverky je upravena v zakoné ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale
jen zdkon o ucetnictvi) v § 20. Zakon stanovi povinnost auditu jednak u¢etnim jednotkam,
podle zvlastniho pravniho ptfedpisu a déle 1 jednotkdm uvedenym nize.

o |, Velkym ucetnim jednotkam s vyjimkou vybranych ucetnich jednotek, které nejsou
subjekty verejného zdjmu, bez ohledu na nize uvedena kritéria.

e Strednim ucetnim jednotkam, bez ohledu na nize uvedend kritéria.

e Malym ucetnim jednotkam, pokud jsou akciovymi spolecnostmi nebo svereneckymi
fondy podle obcanského zdakoniku a k rozvahovému dni, za které se ucetni zaverka
ovéruje, a za ucetni obdobi bezprostiedné predchdzejici, prekrocily nebo jiz
dosahly alesporn jedno ze tri nize uvedenych kritérii.

e Ostatnim malym ucetnim jednotkam, pokud za ucetni obdobi, za néjz se ucetni
zaverka ovéruje, a ucetni obdobi bezprostredné predchazejici prekrocily nebo jiz
dosahly alespon dvou ze tii uvedenych kritérii.

Naésledujici tabulka €.1 pfedstavuje povinnost auditu ucetni zavérky a kritéria podle

kategorii ucetnich jednotek.

Tabulka 1: Povinnost auditu ucetni zaverky

o . Aktiva netto celkem Ro¢ni uhrn Cistého Prumcverny poset
Kritérium/Kategorie obratu zaméstnanci
40 mil. K¢ 80 mil. K¢ 50
Velké ucetni jednotky Audit vzdy
Stiedni Gcetni jednotky Audit vzdy

Malé ucetni jednotky Audit v ptipadé prekroceni jednoho kritéria po sobé 2 jdouci obdobi

7w

Ostatni malé ucetni

jednotky Audit v ptipad¢ prekroceni dvou kritérii po sobé 2 jdouci obdobi

Zdroj: ptevzato ze Zakona €. 563/1991 Sb.

1.4 Subjekty auditu

V procesu auditu se ucastni nékolik subjektt. Auditovand spolecnost je ta, jejiz uCetnictvi,
ucetni zaverka a dalSi dokumenty jsou kontrolovany. Auditor, piipadné jeho asistent pod jeho
dohledem, provadi audit. Komora auditort CR zajituje nezavisly dohled nad praci auditorti
a stanovuje podminky pro jejich Cinnost. Poslednimi ucastniky jsou uzivatelé ucetnich

vykazii. (Kralova, 2015)
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Obrdzek 2: Diagram vztahu mezi auditem a ucetnictvim

Zdroj: vlastni zpracovani dle Miillerova, Kralicek (2017)
1.5 Vybér vzorku

Auditorsky vybér zahrnuje zkoumani ndhodné vybranych polozek tvoficich auditovanou
skupinu. Tento postup vychazi z predpokladu, Ze vzorek mize dostatecné reprezentovat celou
auditovanou skupinu, coz umoziuje dospét k platnym a spolehlivym zavérim bez potieby
testovat vSechny polozky. Auditovana skupina miize zahrnovat vSechny polozky v ramci

urcité skupiny transakei. (Russell, 2005)
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Plan auditniho vybéru, tedy postupy, které auditor pouziva pii aplikaci vybérové metody,
pomahd auditorovi formulovat zavéry o jedné nebo vice zdkladnich charakteristikach
konkrétni skupiny transakci nebo konkrétniho ucetniho ztstatku. (Russell, 2005)

Pii hodnoceni vnitiniho kontrolniho systému organizace ziskava auditor potfebné znalosti
pro planovani auditu a navrzeni kontrolnich testll. Tento proces obvykle zahrnuje dotazovani
managementu, kontrolu dokumentll a pozorovani zaméstnancl pfi praci. Kontrolni testy pak
zjist'yji, jak se vnitini kontrolni systém a metody pouzivaji, zda se dané postupy konzistentné
vyuzivaji béhem auditovaného obdobi a kdo tyto Cinnosti vykonava. Pomoci téchto testd
auditor hodnoti tiroven kontrolniho rizika. Vyhodnoceni kontrolniho rizika, tedy efektivnosti
vnitiniho kontrolniho systému pfi pfedchazeni nebo odhalovani zadvaznych chyb ve finan¢nich
vykazech, slouzi k rozhodovani o pfijatelné miie tzv. detekéniho rizika, coz je riziko,
ze auditorské postupy chybu neodhali. (Miillerova, Kralicek, 2020)

Substantivni testy poskytuji dikazy o chybach ve finan¢ni oblasti. Auditor provadi
substantivni testy detaildi, aby zjistil zavazné chyby v uctech zahrnutych ve financnich
vykazech. Substantivni testy a kontrolni testy se lisi v jednom kli¢ovém aspektu: kontrolni
testy poskytuji informace o pravdépodobnosti vyskytu chyby, zatimco substantivni testy
prokazuji skute¢nou existenci chyby. Naptiklad pokud kontrolni testy naznacuji, Ze kontrolni
postupy jsou nespolehlivé a kontrolni riziko je vysoké, auditor mize dojit k zavéru,
ze rozvaha pravdépodobné obsahuje zavaznou chybu. Proto musi rozsifit substantivni testy
detailli, aby zjistil detekéni riziko. Pokud detailni testy odhali zdvaZznou finan¢ni chybu,
auditor potvrdi, ze chyba skute¢né existuje a musi provést dalsi testy nebo upravit finanéni

vykazy. (Russell, 2005)
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2 Charakteristika nastroji a operaci pro sestaveni externiho

auditu

Audit ucetni zavérky byva casto myln¢ povazovan za soucast ucetnictvi predevsim proto,
7e ob¢ oblasti spolu uzce souviseji. Tento omyl prameni z toho, Ze vétSina auditor ma pred
zahajenim auditorské praxe zkuSenosti s Ucetnictvim. Nicméné€, znalost ucetnictvi je jen
jednim z pozadavkil pro vykon auditorské profese. Auditor musi mit také znalosti z dalSich
souvisejicich oborti, napfiklad z ekonomie, obchodniho prava, danového systému,

podnikovych financi a informacnich technologii. (Miillerova, Krali¢ek, 2020)

2.1 Operace a cile pro sestaveni financ¢niho auditu

Aby se dalo porozumét operacim pro sestaveni finanéniho neboli pfesnéji oznacovaného

externiho auditu, je nutné nejdiive porozumét podstaté externiho auditu a jeho cilim.

2.1.1 Podstata a cile externiho auditu

Audit ucetni zavérky znamend jeji pfezkoumani (ovéfeni) nezavislym odbornikem,
tedy auditorem. Cilem tohoto procesu je, aby auditor vyjadtil svllj nazor na to, zda ucetni
zéverka (1. uetni vykazy a ptiloha) vérné a poctivé odrdzi majetkovou a finan¢ni situaci
ucetni jednotky k datu jejiho sestaveni. Ovétend ucetni zavérka by méla byt spolehlivym
zdrojem informaci pro rozhodovani vSech uzivateli Ucetnich informaci, vcetné vlastnikd,
potencialnich investord, bank a obchodnich partnerti. Hlavnim cilem auditu je tedy zajistit
divéryhodnost ucetnich informaci spolecnosti, které maji povinnost zvefejiiovat ucetni
zaveérky a vyroni zpravy, jejiz je tcetni zavérka soucasti. (Russell, 2005)

Funkce auditu se v pribéhu ¢asu ménila. Na zacatku mél auditor potvrzovat, Ze ucetni
informace v Ucetni zavérce jsou pravdivé a bezchybné, s dirazem na odhalovani chyb,
nespravnosti a pfipadnych defraudaci, které mohly ovlivnit vykazované skutec¢nosti béhem
sledovaného ucetniho obdobi. Postupné se vSak zaméfeni auditu posunulo smérem
k potvrzeni spolehlivosti vykazovanych informaci prostfednictvim vyroku o ,,vérném
a poctivém obrazu®. Ugetni skandaly na konci minulého a pogatkem tohoto stoleti viak vedly
k rozSiteni pozadavkl na auditory, ktefi nyni musi vénovat zvySenou pozornost vSem
naznaktim trestné ¢innosti. (Portal Pohoda, 2024)

Cile a funkce auditu i¢etni zavérky je tieba chapat v §ir§im kontextu. Cinnost auditort je
ovlivnéna nejen ekonomickym prostfedim, ve kterém poskytuji své sluzby, ale také
historickymi a kulturnimi tradicemi, které formovaly ucetni systémy a ucetni vykaznictvi.

Rozdily mezi anglosaskym a kontinentdlnim pfistupem k Uc€etnictvi a Ucetni zévérce vedou
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k odliSnym pfistupim auditori pii ovéfovani ucCetnich zavérek. V anglosaskych zemich
auditor ovéfuje, zda byla ucetni zavérka sestavena na zaklad¢ UcCetnictvi, které dodrzuje
obecn¢é uznavané ucetni zasady. Naopak v kontinentdlnich zemich auditor navic ovétuje,
zda byly dodrzeny platné narodni legislativni ptedpisy. To znamend, ze uletni zavérka
jednoho podniku miize vypadat zcela odlisné v zavislosti na pouzitych pravidlech, a presto
muze auditor v obou ptipadech potvrdit, ze zavérka vérné a poctivé zobrazuje skutecnost.
Proto je dulezité, aby auditor ve své zprave specifikoval, podle jakych pravidel byla ucetni
zavérka sestavena a jakymi kritérii bylo ovéfovano jeji veérné zobrazeni. S postupujicim
vyvojem a globalizaci se vSak rozdily mezi témito dvéma pfistupy zacinaji stirat diky
harmonizaci pravnich, ucetnich a danovych systémi. (Schiffer, 2010)

2.1.2 Testovani provozni efektivnosti kontrol

Testy kontrol, kterymi se chce auditor ujistit, do jaké miry se mize spoléhat na vnitini
kontrolu, Ize provadét bud’ pfimo, nebo nepiimo, pfiCemz v praxi se oba piistupy zpravidla
prolinaji. (Miillerova, Kralicek, 2017)

Piimé testovani zahrnuje pozorovani, pfi kterém je auditor pfimo ucastnikem nékterych
procesu, jako je napiiklad ucast pfi inventurach. Tento zpusob pozorovani vSak muze byt
nedostatecny, protoze pracovnici mohou za pfitomnosti auditora pracovat pecliveéji nez
obvykle. Nepiimé testovani zahrnuje piedevSim diskuse s pracovniky, kteti provadéji
kontroly nebo na né¢ dohlizeji. Béhem téchto diskusi auditor zjiStuje, jak pracovnici ovétuji
spolehlivost kontrol. Dale mize auditor zkoumat dokumentaci nebo vystupy, které tito
pracovnici vytvorili. Pfiklady mohou zahrnovat nasledujici situace: (Miillerova, Kralicek,
2020)

e ziznamy Ci zapisy z téchto kontrolnich ¢innosti;
e vysledky téchto Cinnosti, zda byly zjiStény chyby a jak s nimi bylo nalozeno;
e zmeény v kontrolnich postupech a jejich divody.

Vypocetni technika, kterd je dnes béznou soucasti fidicich systémil, provadi mnoho
kontrolnich postupi zabudovanych pfimo v programech. Auditor se snazi ziskat ujisténi
o spolehlivosti automatizovaného ucetniho systému, coz zahrnuje nasledujici. (Miillerova,
Kralicek, 2020)

e Sezndmeni se s pocitaCovymi kontrolami, coz zahrnuje studium dokumentace
k programu, diskuse s pracovniky, ktefi s programy pracuji, a piipadné

s dodavatelskou firmou zajist'ujici servis.
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e Kontrolu pocitacové bezpecnosti, kterd zahrnuje ochranu pocitacového zatizeni,
programu a dat pfed zni¢enim zplisobenym chybnym fungovanim, softwarovymi
chybami, lidskym faktorem nebo imyslnym zneuzitim.

e Kontrolu pocitacového provozu, aby bylo zajiSt€éno, Ze programy jsou
provozovany v odpovidajicim prostiedi, ve spravnou dobu, ve spravném potadi,
spravnymi osobami (s povolenym piistupem) a Ze jsou pouZzivany spravné datové
soubory.

e Zjisténi zpiisobu kontroly a udrzby programt a jejich aktualizaci, coz je dulezité
pro dodrzovani pravidel stanovenych u¢etnimi a souvisejicimi predpisy.

Cilem auditora pfi provadéni testd kontrol je zjistit, jak velké je riziko vzniku
nespravnosti a do jaké miry lze spoléhat na vnitini kontrolni systémy. Na zéklad¢ vysledki
téchto testll a jejich vyhodnoceni pak auditor rozhoduje o dalSim potfebném testovani.
(Miillerova, Kralicek, 2020)

2.1.3 Testovani vécné spravnosti

Pii pfedbéznych analytickych postupech auditor stanovi ocekavané hodnoty zlstatkl
vybranych polozek, ur¢i mezni hodnotu tolerance rozdilu na zaklad¢ stanovené vyznamnosti,
srovna skutecné hodnoty s ocekdvanymi, a identifikuje a vyhodnoti rozdily ¢i neobvyklé
zmény, piipadné nepfitomnost ocekdvanych zmén. Tyto kroky maji predevSim za cil
identifikovat riziko vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce, protoze predbézné analytické
postupy se obvykle provadéji béhem tzv. interim auditu (pfedbézného auditu), tedy vyrazné
diive nez samotné testovani. Data, kterd ma auditor k dispozici, jsou bud’ z piedchoziho
ucetniho obdobi, nebo Casto z neuzavieného obdobi (napt. od ledna do zafi). Analytickymi
testy vécné spravnosti pak auditor zjiStuje, zda vykazané hodnoty ucetni jednotky, tedy
tvrzeni o transakcich, zistatcich ucti a vykazanych polozkach, odpovidaji jeho odhadu. Tento
pfistup mize auditor pouzit pouze tehdy, pokud je piesvédCen o spolehlivosti vnitiniho
kontrolniho systému. (Miillerova, Kralicek, 2017)

Pii provadéni testd vécné spravnosti jednotlivych zistatki rozvahovych a vysledkovych
uctli se auditofi mohou setkat s urCitymi nedostatky a nespravnostmi, které mohou vést
k nadhodnoceni, nebo podhodnoceni nékterych polozek v ucetni zéavérce, ¢imz by
neposkytovala vérny obraz o financni situaci Ucetni jednotky. Je dulezité si uvédomit,
Ze urovei ucetnictvi a vnitfniho kontrolniho systému se mtize lisit mezi jednotlivymi ucetnimi
jednotkami, a proto se tato zjiSténi nemusi nutné tykat vSech ucetnich jednotek. (RVDA,

2024)
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Auditor pifi provadéni testi dodrzuje auditorské postupy a zdroven se fidi ucetnimi
ptedpisy, kontroluje jejich dodrZzovani a dba na respektovani zakladniho pozadavku zakona
o Gletnictvi, ktery uvadi: , Ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi tak, aby ucetni
zaverka byla sestavend na jeho zdkladé srozumitelné a poddvala vérny a poctivy obraz
predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky tak, aby na jejim zdklade mohla osoba,
ktera tyto informace vyuziva, cinit ekonomicka rozhodnuti.

Testovani rozvahovych poloZek auditorem maé za ukol zjistit nasledujici: (KACR, 2024)

e (plnost;

existence;

vlastnictvi;
e spravné ocenéni.
Tyto tvrzeni jsou detailnéji popsany v kapitole 4.6 Vyhodnoceni rizik, a jsou dalSim

piedpokladem pro vyrok auditora.

2.2 Nastroje pro sestaveni finan¢niho auditu

Nastroje auditu jsou technické nebo procesni prostiedky, které jsou pouzivany pii

provadéni auditu, aby se zajistila spravnost a uplnost ucetnich zaznamu.

2.2.1 Hladina vyznamnosti a auditorské riziko

Audit ucetni zaveérky neposkytuje zaruku, ze jsou vSechny informace obsazené v cetni
zéveérce naprosto bezchybné. Neni v silach auditora provéefit vSechny tucetni doklady
a transakce uskutecnéné v prub¢hu ucetniho obdobi. Ovéfena ucetni zavérka by vsak méla
poskytovat svym uZivatelim zaruku, Ze pfipadnéd chyba neni vyznamna a nebude mit vliv na
jejich rozhodovani. Z tohoto divodu si auditor pii planovani auditu musi stanovit takzvanou
vyznamnost a jejich vztah k auditorskému riziku. (Miillerova, Sindelat, 2016)

Zéakon o ucetnictvi definuje v § 19 odst. 7 vyznamnost takto: ,,/nformace se povazuje za
vyznamnou, jestlize je o ni mozné predpokldadat, Ze by jeji neuvedeni nebo chybné uvedeni
mohlo ovlivnit usudek uzivatele, pricemz vyznamnost jednotlivych informaci se posuzuje
v souvislosti s jinymi obdobnymi informacemi.*

Auditor stanovuje vyznamnost na zékladé svého profesniho usudku a posouzeni rizika
zakdzky. Mezi vyznamnosti a Grovni auditorského rizika existuje nepiimy vztah — ¢im nizsi je
auditorské riziko, tim vys§i muze byt vyznamnost. V odborné literatufe lze najit fadu
doporuceni, jak pfistupovat ke stanoveni vyznamnosti. NejcastéjSi metodou je stanoveni
tzv. zakladny, coz je polozka z ucetni zavérky, o které se auditor domniva, ze bude pro

uzivatele nejvice relevantni. Témito poloZkami mohou byt napftiklad trzby, hodnota aktiv,
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obézna aktiva nebo vlastni kapitdl. Na zdkladé¢ této zakladny pak auditor stanovi pfimétenou
procentni sazbu nebo procentni rozpéti pro uréeni vyznamnosti: (KACR 2016)

e 1-3 % celkovych aktiv nebo;

e 3-7 % zisku pfed zdanénim z bézné ¢innosti nebo;

e 1-3 % z vynosi nebo;

e 3-5% z vlastniho kapitalu.

Za urcitych okolnosti se miize auditor rozhodnout upravit napldnovanou vyznamnost
u nékterych oblasti Gcetni zavérky. VysSi vyznamnost mulZe stanovit v piipadé nizkého
auditorského rizika nebo pokud zjisti, Ze vnitini kontrolni systém je vysoce spolehlivy.
Naopak niz§i vyznamnost stanovi pii vysokém auditorském riziku, nizké spolehlivosti
vnitinich kontrol nebo pifi objeveni nespravnosti, které nebyly pii plivodnim stanoveni
vyznamnosti piredpokladany. V praxi se vSak auditofi vétSinou drzi doporuceného rozpéti.
(Miillerova, Kralicek, 2020)

Auditorské riziko a hladina vyznamnosti jsou vzdjemné propojené a béhem auditu
se posuzuji spolecné. Auditor bere v uvahu riziko, Ze ucetni zédvérka miize byt vyznamné
zkreslend jiz pfed zahajenim auditorskych praci. Tato rizika se hodnoti jak na Grovni celé
ucetni zavérky, tak na trovni jednotlivych tvrzeni tykajicich se konkrétnich skupin transakci,
zustatkli G¢th a adaji v piiloze. Riziko vyznamné nespravnosti (RMM) je kombinaci
ptirozeného rizika (IR) a kontrolniho rizika (CR) a lze ho vyjadiit nésledujicim vzorcem:
(Miillerova, Kralicek, 2017)

RMM=IRXxCR
Zjistovaci riziko (DR), Ze auditor u urcitého tvrzeni neodhali nespravnost, kterd by mohla
byt vyznamna, 1ze pokryt: (Miillerova, Krali¢ek, 2017)
e efektivnim planovanim auditu;
e provadénim auditorskych postupli, které reaguji na zjiSt€na rizika vyznamné
nespravnosti;
e vhodnym personalnim zaji§ténim zakazky;
e uplatnovanim profesniho skepticismu;
e dohledem nad provadénymi autorskymi pracemi a jejich naslednou kontrolou.

Vzhledem k pfirozenym omezenim auditorskych postupli, nutnosti uplatiiovani
odborného usudku a povaze ovéfovanych dikaznich informaci nelze zjisStovaci riziko nikdy
zcela eliminovat. (Miillerova, Kralicek, 2017)

Auditorské riziko (AR) lze vyjadtit ndsledujicim vzorcem: (Miillerova, Kralicek, 2017)
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AR=RMM x DR
Vyznamnost a auditorské riziko posuzuje auditor v pribéhu auditu, kvili nasledujicim
faktoram. (Miillerova, Kralicek, 2017)

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti.

e Urcit charakter, na¢asovani a rozsah dalSich auditorskych postupd.

e Piehodnotit vyznamnost (celkovou i provadéci) v piipadé, ze béhem auditu ziska
nové informace, které jsou takového charakteru, ze s jejich znalosti
by vyznamnost piivodn¢ nastavil jinak.

e Posoudit dopad piipadnych nespravnosti, které nelze ovlivnit v ucetni

zavérce a formovani vyroku ve zprave auditora.

2.2.2 Rizika v podniku z pohledu auditora

Ukolem finanéniho auditora je ziskat pfiméfenou jistotu, ze G&tuji spravné a pravdivé
a poskytuji vérny obraz vysledkii operaci ucetniho obdobi, majetku a finan¢ni situace
spolecnosti ke konci ucetniho obdobi. Hlavnim cilem vSech provadénych praci je snizit riziko
vyjadfeni chybného nazoru na oveéfované Ucty. Pro zajisténi U€innosti své prace se financni
auditor snazi zam¢fit na nejcitlivéjsi oblasti v podniku a definovat rizikové oblasti. Rizika
auditu jsou nasledujici. (Molin, Kralicek, 2014)

VSeobecna rizika podniku — Kazda oblast ¢innosti podniku ma své specifické
charakteristiky, které mohou zplsobit vétsi ¢i menS$i nepravidelnosti nebo zvysit riziko.
stavebnich smluv nez u tradi¢niho primyslového podniku. VSeobecna rizika lze rozdélit do tii
skupin. (Skélova, Sukova, 1992)

e Rizika spojend s ekonomickou a finan¢ni situaci — zahrnuji prvky, které mohou
ohrozit plynulost provozu, jako je nejistd finan¢ni situace, ekonomicka situace
sektoru, rychlé zastaravani vyrobkd, vznik novych konkurencnich vyrobkti nebo
strukturalni zmény, jako jsou akvizice ¢i fuze.

e Rizika spojend s celkovym fizenim podniku — zahrnuji rizikové faktory, jako je
prili§ centralizované nebo decentralizované fizeni, vysoka fluktuace zaméstnancti
béhem roku, nedostatecnd kontrola prace pobocek nebo neexistence fizeni
ucetnictvi a administrativy.

e Rizika spojena s postojem vedeni — hlavnim rizikovym faktorem je nedostatek

zajmu vedeni o ucetnictvi, financovani a administrativu.
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Rizika spojena s nékterymi ity nebo operacemi — tato rizika souviseji s vyssi ¢i nizsi
nachylnosti k nepfesnostem pii vypoctech nebo provadéni urcitych operaci. Patii sem
napfiiklad obtize spojené¢ s hodnocenim nebo ocenénim jednotlivych polozek ¢i vysledka
operaci, kde hraji vyznamnou roli subjektivni faktory, nebo ocefiovanim ze strany
vrcholového managementu. Napiiklad mimotfddné operace mohou byt rizikovéjsi kvili
nedostatku zkuSenosti zaméstnancil a absenci srovnavacich parametrii. (Schiffer, 2010)

Rizika spojena s vedenim ucetnictvi a interni kontrolou — tato rizika vyplyvaji z toho,
ze koncepce Ucetnictvi a kontroly neni dostate¢né robustni, aby piedvidala nebo odhalila
chyby a nepiesnosti. Problémy mohou také nastat, kdyz naplanované kontroly v ramci
systétmu nefunguji spravné. Nespravna funkce téchto systémi mulze byt zplisobena
zameéstnanci, ktefi Spatné pochopili pokyny nebo nejsou dostatecné kvalifikovani. Spolehlivy
systém muize vyrazn¢ snizit rizika, zejména u opakujicich se dajii, ale riziko spojené s interni
kontrolou nelze nikdy zcela eliminovat. Dokonale fungujici systém by m¢l pravdépodobné
neumérné naklady. Je také dulezité zdaraznit, ze systém muze byt z hlediska své koncepce
spolehlivy, ale nedostatecné fungujici, pokud pldnované kontroly nejsou provadény spravné
nebo zcela chybi. (Russel, 2005)

Riziko, Ze audit neodhali zavaZnou odchylku, spo¢ivd v tom, Ze auditorské prace
nenaleznou zadné ze zavaznych chyb nebo nepiesnosti. Toto riziko l1ze snizit na piijatelné
minimum a zavisi piredev§im na povaze a rozsahu praci stanovenych auditorem. VSechna
zkoumana rizika jsou propojena a pifedstavuji auditorské riziko, aby auditor na konci praci
nevyslovil chybny ndzor. Auditor obvykle pfijima urcitou miru rizika neodhaleni v§ech chyb,
ktera odpovida jeho povinnosti poskytovat rozumné ujisténi, ze v GcCetnictvi nejsou zavazné
chyby. Nikoliv vSak zarucit absolutni jistotu o spravnosti uctt. (Svata, 2011)

Lze tedy konstatovat, Ze existuje urCitd vazba, kterou je velmi téZké kvantitativné
vyjadrit, mezi vlastnimi riziky podniku, ktera auditor zjisti: (Brabenec, 2022)

e vSeobecnym rizikem,;

e rizikem spjatym s UCetnictvim a s operacemi;

e rizikem spjatym s fizenim a interni kontrolou;

e rizikem neodhaleni, s nimz auditor pocita a musi ho sledovat pii vSech pracich.

Stupeni rizika pfi auditu je urcen stanovenim programu prace. Pokud jsou vSechna rizika v
podniku velmi nizka, postaci provést méné praci k udrzeni nizkého auditorského rizika.
Naopak, pokud jsou rizika vysoka, je nutné provést vice auditorskych praci, aby se auditorské

riziko snizilo. (ISA 315,2021)
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2.2.3 Vyroky auditora a nejéastéjsi auditorska zjisténi
Jak vyplyva z ndzvu standardu ISA 700 Formulace vyroku a zpravy auditora k ucetni
zavéree, podstatnou Casti zpravy auditora je vyrok, ktery miize mit jednu z téchto podob:

(ISA 700, 2022)

nemodifikovany vyrok (vyrok bez vyhrad);
e nemodifikovany vyrok se zdlraznénim skutecnosti;
e modifikovany vyrok (vyrok s vyhradou);
e modifikovany vyrok (zaporny vyrok);
e modifikovany vyrok (odmitnuti vyroku).

Vyrok bez vyhrad auditor vyda, pokud dospéje k zavéru, Ze vykazované skutec¢nosti
odpovidaji realité, a pokud béhem auditu nezjisti nedostatky naznacujici, Ze ucetnictvi ucetni
jednotky neni uplné nebo spravné vedené. Vyrok bez vyhrad se také ud€luje, jestlize byla
ucetni zavérka sestavena v souladu s ucetnimi predpisy. (ISA 700, 2022)

Vyrok bez vyhrad se zdiiraznénim skute¢nosti auditor vyda, pokud ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ale auditor chce upozornit na urcitou skute¢nost, kterou
by méné odborny uzivatel zpravy mohl piehlédnout. To se tyka predevsim situaci, kdy je
ohroZena zasada trvani ucetni jednotky v dohledné budoucnosti. Auditor ptida pod vyrok bez
vyhrad odstavec, ve kterém na tuto skute¢nost upozorni. (ISA 700, 2022)

Vyrok s vyhradou vyda auditor, pokud zjisti, ze vyrok bez vyhrad nelze vyjadrit, avsak
nespravnosti v ucetni zavérce nejsou natolik zadvazné, aby bylo nutné vydat zdporny vyrok,
nebo vyrok odmitnout. Auditor vyhradou Casto vyjadiuje svou nejistotu ohledné spravnosti
nekterych vykazovanych skutecnosti, i kdyz neni pfesvédCen, ze ucetni zévérka obsahuje
vyznamné nespravnosti. Napiiklad pokud se auditor nemohl zicastnit inventury zasob
a nemohl ovéfit vykazovany stav jinymi auditorskymi postupy, uvede vyhradu k polozce
zasob, coz vSak neznamend, Ze vykazany stav je nespravny. Pro spravné pochopeni vyhrady
je dulezité, aby auditor uvedl divod, ktery ho k vydani tohoto vyroku vedl, aby byl vyrok
spravng interpretovan. (ISA 700, 2022)

Zaporny vyrok vyda auditor, pokud nesouhlas s ucetni zavérkou je natolik zavazny
a tyké se tak vyznamné skutecnosti, ze vyrok s vyhradou by neodpovidal rozsahu zjisténych
nedostatkil, chyb a nespravnosti. Auditor miize mit zdsadni rozpor s vedenim ucetni jednotky
ohledn€¢ vhodnosti zvolenych ucetnich postuptli, zplisobu jejich aplikace nebo pfiméfenosti

udaji zvetejnénych v ptiloze k ucetni zavérce. Pokud je tento nesouhlas zasadni, je to divod k

32



vydani zaporného vyroku. Auditor musi také v tomto ptipadé jasn€ uvést divody, které ho

k vydani zaporného vyroku vedly. (ISA 700, 2022)

Odmitnuti vyroku neznamena, ze by auditor nevydal zpravu a vyrok. I odmitnuti vyroku

je druhem vyroku, ktery auditor vyda, pokud jsou jeho omezeni pfi provadéni auditu v Gcetni

jednotce natolik zédvaznd, Ze nemuze vyjadfit svlij ndzor na vérnost a poctivost zobrazeni

skute¢nosti v ucetni zadvérce. Auditor je povinen ve své zpraveé také vysvétlit divody, které

vedly k odmitnuti vyroku. (Miillerova, Kralicek, 2017)

U nasledujicich oblasti jsou uvedeny ptiklady nejcastéjSich auditorskych zjisténi. Jedna

se 0 nejéastéjsi nespravnosti pii zjisténi. (MFCR, 2017)

Inventarizace majetku a zavazki

Auditor nebyl informovan o terminu provadéni fyzické inventarizace zasob
a hmotného majetku, takze se nemohl zc¢astnit inventur.

Neni vénovana dostatecnd pozornost ocefiovani majetku, coz by mohlo vést
k nutnosti provést korekci tohoto ocenéni formou opravnych polozek.

Za provedenou inventuru je vydavana pocitaCova sestava, kterd neobsahuje

vSechny nalezitosti pozadované zakonem o tcetnictvi pro inventurni soupisy.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Ugetni jednotka nema vnitini smérnici, ktera by stanovovala pravidla pro oblast
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a pro uctovani ptimo do nakladi.
Neni sestaven odpisovy plan, ve kterém by byl majetek rozfazen do skupin podle

predpokladané zivotnosti a stanoven zplsob odpisovani.

Dlouhodoby finanéni majetek

Do ocenéni pofizeného dlouhodobého finanéniho majetku nebyly zahrnuty
vedlejsi pofizovaci naklady, jako jsou burzovni poplatky nebo provize
obchodnikovi.

Ucetni jednotka nem4 vnitini smérnici, ktera by stanovovala pravidla pro oblast

dlouhodobého finan¢niho majetku, zejména zpiisob jeho ocenovani.

Zasoby

Neprovadi se aktivace vnitropodnikovych vykoni do ceny zésob na skladé,
napftiklad vlastni doprava.
Pti periodickém zptsobu evidence zdsob (metoda B) neni vedena prikazna

skladovéa evidence mimo uéetnictvi.
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Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky

e Pohledavky nabyté postoupenim za uplatu nejsou ocenény potizovaci cenou, ktera
by zahrnovala i vedlejsi potizovaci ndklady.

e Vyznamnéj$i polozky pohledavek nejsou pisemné odsouhlaseny s dluznikem
a v ucetnictvi a ucetni zaverce jsou Casto vykazovany promlcené pohledavky.

Kratkodoby finan¢ni majetek

e Ucetni jednotka pouziva pro prepocet transakci v cizi méné pevny kurz po cely
rok, 1 kdyz dochézi k vyraznym vykyviim kurzi.

e Obchodované cenné papiry nejsou piepocitdvany na redlnou hodnotu.

Casové rozliSeni aktivnich a pasivnich poloZek

e Naklady ani vynosy nejsou Casové rozliSovany a neni tomu vénovéana patfi¢na
pozornost.

e Pravidlo pro moznost necasového rozliSovani se uplatiuje i v situacich, kde je
nutné pouzit dohadné polozky.

Vlastni kapital

e V zakladnim kapitdlu je vykazovéna castka jeho navySeni schvélena valnou
hromadou, i1 kdyZ toto navyseni dosud nebylo zapsano v obchodnim rejstiiku.

e Ucetni jednotka neprovedla piidél do rezervnich a statutarnich fondi, piestoZe tato
povinnost vyplyva ze stanov nebo spolecenské smlouvy.

Rezervy

e Rezerva na opravy dlouhodobého majetku se vytvari ucelové pro snizeni zékladu
dané z pfijmd, aniz by byla oprava skutecné planovana.

e Pii tvorbé zdkonné rezervy na opravu dlouhodobého majetku nejsou penézni
prosttedky pfevedeny na zvlastni bankovni ucet.

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky

e Zavazky v cizi méné nejsou k rozvahovému dni pfepoéteny kurzem CNB
vyhlaSenym k tomuto dni.

e Nc¢které ucty urené pro uctovani zavazkl vykazuji zaporny zistatek, ktery by mél
byt spravné zauctovan na Uty pohledavek. Tim dochazi ke zkresleni stavu
zavazki a pohledavek v rozvaze.

Dané
e Vykazované zustatky jednotlivych dani nesouhlasi s c¢astkami uvedenymi

ve formulafi danového pfiznani.
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e Rezerva na splatnou dan je vykazovéana v plné vysi vypoctené danové povinnosti,
1 kdyz byly zaplaceny zalohy na dan.
Ucetni zavérka
Poté, co auditor otestoval jednotlivé polozky rozvahy a souvisejici naklady a vynosy,
musi se zamé&fit na jejich spravné vykazani v Ucetnich vykazech a piiloze. Podoba tcetnich
vykazi je upravena ucetnimi ptedpisy, které vyzaduji zachovani potadi vykazovanych
polozek. Ptiloha nema formalni Gpravu v Ucetnich pfedpisech, ale vyhlaska stanovuje jeji
povinny obsah. Auditor ovéfuje nejen obsahovou spravnost vykazovanych polozek a tplnost
informaci v pfiloze, ale také formalni nalezitosti ucetnich vykazi, jako jsou ndzev vykazu,
okamzik sestaveni, identifikace ti¢etni jednotky a podpis ¢lena statutarniho organu. (Kralova,
2015)
Rozvaha
Pokud auditor ovéfoval ucetni zavérku v minulém ucetnim obdobi, zkontroluje pouze
spravnost pifevedeni pocatecnich ziistatkit do nového obdobi. V piipadé€ ucetni jednotky, ktera
sestavuje ucetni zavérku poprvé, nebo kterd vstoupila do likvidace, ovefi auditor, zda udaje
minulého ucetniho obdobi odpovidaji udajim ze zahajovaci rozvahy k datu vzniku ucetni
jednotky nebo ke dni vstupu do likvidace. (Steker, Otrusinova, 2021)
e V prvnim roce podnikani nebo v roce vstupu do likvidace se do sloupce minulého
obdobi nezahrnuje zahajovaci rozvaha.
e Vazby mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty nejsou dodrzeny, at’ uz jde o vysi
¢astek nebo vliv zaokrouhleni na tisice.
e Neni dodrzena zékladni rozvahova rovnice, kdy Cist4 aktiva se nerovnaji pasiviim.
Vykaz zisku a ztraty
e Vazby mezi vykazem zisku a ztraty a rozvahou nejsou dodrzeny, at’ uz jde o vysi
¢astek nebo vliv zaokrouhlovani.
e Neni dodrzena srovnatelnost nakladti a vynosu v jednotlivych ¢astech vykazu.
Piehled o penéZnich tocich a pirehled o zménach vlastniho kapitalu
e U piehledu o penéZnich tocich neni dodrZena predepsana struktura.
e Zptehledu o zménéach vlastniho kapitalu neni ziejmé, zjakého zdroje byly

vyplaceny dividendy nebo podily na zisku.
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Priloha

Sestaveni piilohy nebyla vénovéana dostate¢nd pozornost, je vyhotovena formalné
a neobsahuje poZzadované informace, které¢ by uzivateli ucetni zavérky poskytly
piehled o majetkové situaci tcetni jednotky.

Nejsou uvedeny vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky, které mohou vyrazné
ovlivnit finan¢ni situaci ucetni jednotky ve srovnani s vykdzanymi udaji

v ucetnich vykazech.

Vyrocni zprava

Vyro¢ni zprava se bud nesestavuje vibec, nebo je vyhotovena formalné
s minimalni vypovidaci schopnosti a bez uvedeni pfedepsanych informaci.
Vyro¢ni zprava neobsahuje kompletni ucetni zavérku, zpravu auditora ani zpravu

o vztazich.
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3 Prubéh finan¢niho auditu

Mezinarodni auditorské standardy pozaduji, aby auditor identifikoval a posoudil rizika
vyznamnych nespravnosti v ucetni zdvérce. Poté musi auditor urcit, kterd z téchto rizik
vyzaduji zvlastni pozornost, a na zakladé toho naplanovat a provést audit. (MFCR, 2024)

Auditor vyzaduje od klienta vSechny potiebné podklady a spolupraci. Vedeni spole¢nosti
musi byt informovano o naro¢nosti auditu a povinnostech auditora. Auditor dokumentuje své
postupy, coz miize byt klicové v konfliktnich situacich. (ISA 700, 2016)

Auditovany objekt mize zahrnovat celou spoleénost, nebo jeji jednotlivé ¢innosti. Reseni
problémil je odpovédnosti managementu a zahrnuje identifikaci rizik, sbér dat, hledani
a hodnoceni moznych feseni, implementaci feSeni a jeho nasledné vyhodnoceni. Auditor poté
pfipravi navrhy na zlepSeni. (Dvotéacek, 2005)

3.1 Planovani pied uzavienim smlouvy

Mezinarodni auditorské standardy kladou velky diraz na identifikaci rizikovych faktora
pred pfijetim zakazky. Zdiraziuji, Ze ovéfovani Ucetni zavérky je vzdy spojeno s urcitym
rizikem. Auditor by mél posoudit, zda je riziko v mezich obvyklych, nebo je vyssi nez
obvyklé a tudiz neakceptovatelné. (ISA 600, 2009)

Riziko ptedstavuje pravdépodobnost, ze urcitd udalost nebo jev budou mit negativni
dopad na organizaci. Proces posouzeni rizika zakazky spociva v identifikaci rizikovych
faktorti, mezi které patii zejména tyto. (Miillerova, Kralicek, 2020)

e Povaha podnikatelského prostiedi: citlivost na zmény v odvétvi, ve kterém klient
pusobi, zmény v legislative, velkd zavislost na obchodnich partnerech.

e Charakter obchodnich transakci a vztahy mezi ucetni jednotkou a jinymi
spole¢nostmi: specifické a komplikované transakce, vyznamné transakce
S propojenymi osobami.

e Organizacéni struktura ucetni jednotky: slozitd organizacni struktura, neprahledné
rozdéleni pravomoci a odpovédnosti na nizsi Gtvary.

e Struktura vedeni a jeho dlivéryhodnost: organizace a struktura vedeni by méla
odpovidat rozsahu a povaze podnikatelské ¢innosti, rizikem je vysoka fluktuace
a Casté stfidani vedoucich pracovnikd.

e Vnimani odpovédnosti za uCetni zavérku vedenim spole€nosti: vztahy mezi
vedenim a statutdrnim orgdnem ucetni jednotky, ktery odpovida ze zdkona

za vedeni ucetnictvi a sestaveni ucetni zaveérky.
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e Finan¢ni vysledky ucetni jednotky.

Pokud auditor vyhodnoti riziko zakézky jako obvyklé, mlze zakazku bez problémi
pfijmout. I v tomto piipadé je vSak nezbytné neustdle prehodnocovat riziko zakdzky béhem
auditu na zéklad¢ nové ziskanych informaci. Pokud auditor zjisti, Ze riziko zakdzky je vyssi
nez obvykle, a pfesto se rozhodne zakazku ptijmout, musi toto rozhodnuti fadné¢ odtivodnit
a zohlednit tuto situaci pfi planovani auditu. Auditor by mél zvysit uroven profesni skepse,
tedy piistupovat k auditu s vétSi opatrnosti. Mél by méné spoléhat na vnitini kontroly klienta a
odmitnout nerealné terminy, které by neumoznovaly dikladné a efektivni provedeni vSech
potfebnych auditorskych postupli a procesti. Soucésti posouzeni rizika zakazky je také

prozatimni posouzeni rizika vyznamnych chyb v disledku podvodu. (ISA 210, 2009)
3.2 Rozhodnuti o prijeti zakazky

Je v zajmu klienta i auditora uzaviit pisemnou smlouvu o auditu ucetni zavérky, ve které
budou pifesn¢ uvedeny cile, rozsah, podminky auditorské¢ zakazky a mira odpovédnosti
auditora a vedeni spole¢nosti. Smlouva definuje potieby a pozadavky obou stran. Pfed jejim
uzavienim projedna auditor podminky auditu s vedenim spolecnosti a usiluje o vytyceni
pozadavkl klienta, kterd presahuji ramec auditu. (Miillerova, Kralicek, 2020)

Prvnim krokem v procesu pfijimani zakdzky nebo rozhodovéani o pokra¢ovani smluvniho
vztahu s klientem je posouzeni, zda auditor bude schopen zakéazku provést a jaka rizika s ni
budou spojena. Cilem auditora je pfijmout novou zakézku, nebo pokrac¢ovat ve stavajici pouze
tehdy, pokud byla dohodnuta vychodiska, na jejichz zdkladé bude zakazka provedena.
To zahrnuje vyhodnoceni nésledujicich skutecnosti. (Svata, 2011)

e Zda jsou splnény vSechny pfedpoklady pro provedeni auditu.
e Zda auditor, vedeni spolec¢nosti a osoby povérené spravou a fizenim maji shodné
pochopeni podminek auditni zakazky. (Miillerova, Krélicek, 2017)

Pii opakovaném auditu by mél auditor vzdy znovu posoudit podminky zakazky. Pokud
doslo k zdvaznym zménam v situaci klienta béhem obdobi od posledniho auditu, musi auditor
projednat nové podminky, které¢ tyto zmény zohledni. To se tykd zejména nize zminénych
situacich. (ISA 210, 2017)

e K vyznamnym zméndm v oblasti vlastnickych vztah klienta.
e K podstatné zméné charakteru nebo rozsahu ¢innosti klienta.
e Ke zméné vrcholového vedeni.

e Ke zméné zavaznych piedpist nebo profesnich standardi.
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V pribéhu auditu by auditor nemél pfistoupit na zménu rozsahu zakazky, pokud pro ni
neexistuje zavazny divod. Pokud na néj spole¢nost vyviji tlak k takové zmén¢, mél by zvazit,
zda v zakédzce pokracovat, nebo ji ukoncit. Moznost odstoupeni od smlouvy by méla byt
zahrnuta v ustanoveni smlouvy o auditu jak pro auditora, tak pro spole¢nost. Smlouva mezi
auditorem a klientem by méla byt sestavena v souladu s normami ISA 210 (Sjednani
podminek auditnich zakazek), které vedle zakladnich pozadavk® na obsah smlouvy obsahuji
ifadu doporuceni, jez maji pomoci predejit piipadnym nedorozuménim mezi auditorem
a ucetni jednotkou. (ISA 315, 2013)

Zde je vycet situaci, které je povinen auditor urcit pied feSenim auditu. (Portal Pohoda,
2023)

e Urcit, zda ramec ucetniho vykaznictvi, ktery bude pouzit k sestaveni ucetni
zaverky, je piijatelny.

e Ziskat od vedeni ucetni jednotky prohlaSeni, ze uznava a uvédomuje si svou
odpovédnost.

Ugetni jednotka ve vybrané spole¢nosti musi podat prohlaseni o uznani své odpovédnosti
za nasledujici polozky a ¢innosti. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

e Za sestaveni UCetni zdvérky v souladu s pfisluSnym rdmcem ucetniho vykaznictvi,
piipadné za jeji vérné zobrazeni.

e Za vytvoreni a udrzovani takového vnitiniho kontrolniho systému, ktery je podle
vedeni nutny pro sestaveni ti€etni zavérky.

e Za poskytnuti veSkerych informaci, o nichZz vedeni vi, Ze jsou relevantni pro
sestaveni ucetni zavérky, a za poskytnuti dalSich informaci, které si auditor
od vedeni vyzada pro ucely auditu. Dale také za umoznéni neomezeného ptistupu
k osobam piisobicim v ucetni jednotce, od nichz je podle nazoru auditora mozné
ziskat diikazni informace.

Pokud vedeni neuzna svou odpovédnost nebo se nezavaze poskytnout pisemné prohlaseni
na zaver auditu, lze predpokladat, ze auditor nebude schopen ziskat dostate¢né a vhodné
dikazni informace. V takové situaci, nebo pokud pouzity ramec ucetniho vykaznictvi neni

piijatelny, musi auditor zakdzku odmitnout. (Miillerova, Kralicek, 2017)

3.3 Planovaci procedury a vytvoreni strategie a planu auditu
Poté, co ucetni jednotka uzavie s auditorem smlouvu o provedeni auditu ucetni zavérky,
musi si auditor stanovit strategii auditu, jejiz soucasti je podrobny plan auditu, a projednat

ho s Ucetni jednotkou. Tento plan zahrnuje zejména harmonogram praci na ovéteni ucetni
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zaveérky a jeho sladéni s harmonogramem praci na ti¢etni zavérce u ucetni jednotky. Stanoveni
celkové strategie zakazky a planu auditu pomahé auditorovi zajistit, Zze dalezitym oblastem
auditu bude vénovana nalezitd pozornost a Ze problémy a nespravnosti, které se mohou
v ucetni zavérce objevit, budou vcas identifikovany a vyfeSeny. Tato etapa také zahrnuje
specifikaci pozadavkii auditora na podklady, které bude od ucetni jednotky potiebovat.
(CareersinAudit, 2018)

Strategie auditu je klicovym aspektem provedeni auditu, ktery umoznuje efektivni
a v€asné koordinovani systému fizeni orientované¢ho na trh. Strategie auditu je stanovena
auditorem pted zahdjenim auditu a zahrnuje nasledujici kroky: (Svata 2011)

e stanoveni podrobného planu auditu;

e stanoveni pozadavkil na podklady: pozadavky na podklady, které bude po Ucetni
jednotce auditor pozadovat;

e stanoveni rizikového profilu: auditor identifikuje rizikovy profil, ktery urcuje
oblasti nejvice nachylné k nespravnostem a vyzadujici zvySenou pozornost;

e stanoveni strategie pro ovéfeni ti€etnich zdznami;

e stanoveni strategie pro vyhodnoceni Gc€etnich zaznamu: ur€eni zplsobu analyzy
a hodnoceni té€chto zaznamu;

e stanoveni strategie pro zajiSténi souladu s pravnimi piedpisy;

e stanoveni strategie pro zajisténi souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy:
implementace standardd v priibéhu auditu.

Celkové lze fici, ze strategie auditu je klicovym prvkem pfi provadéni auditu,
ktery umozituje v€asné a efektivni fizeni auditniho procesu. (Dvotacek, 2005)

Plan auditu je klicovy dokument slouzici k organizaci a fizeni auditu. Tento plan obsahuje
podrobné informace o cilech, auditovanych oblastech a metodach, které¢ budou pii auditu
pouzity. Plan auditu je stanoven auditorem pied zahdjenim auditu a zahrnuje nésledujici
kroky: (Russell, 2005)

e stanoveni cile auditu: auditor urcuje cile auditu na zaklad¢ vyhodnoceni rizik
a priorit auditovanych oblasti;

e stanoveni oblasti auditu: auditor definuje oblasti, které budou auditovany, véetné
ucetnich zadznamd, vnitinich kontrol a procest;

e stanoveni metodiky auditu: auditor stanovi metodiku auditu, v¢etné zplisobu sbéru

dikaznich informaci a kontrolnich postupi;
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e stanoveni harmonogramu auditu: auditor sestavi harmonogram auditu, vcetné
termind a lhut pro provedeni jednotlivych krokt auditu;

e stanoveni rizikového profilu: auditor identifikuje rizikovy profil, ktery zahrnuje
oblasti nejvice nachylné k nespravnostem a vyzadujici zvySenou pozornost;

e stanoveni strategie pro komunikaci s klientem.

3.4 Provedeni auditu

Nasledujici diagram ptedstavuje postup provedeni auditu.

Zdroj: prevzato z Miillerova, Kralicek (2017)
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Obrazek 3: Diagram provedeni auditu

3.4.1 Provadéni testii kontrol

Provadéni testd kontrol v auditu je klicovym aspektem, ktery slouzi k ovéteni i€innosti
vnitinich kontrol a zajisténi spolehlivosti uCetnich zdznamii. Testy kontrol jsou provadény
auditorem za ucelem zjiSténi, zda jsou kontrolni systémy ucetni jednotky v prevenci
a identifikaci nespravnosti u¢inné. (ISA 315, 2013)

Ovéfovani Ucetnich zaznaml je zdsadnim aspektem kontrolnich testd. Auditor musi
provéfit icetni zaznamy, véetné ovéieni uéetni zavérky a kontrolnich postupti. (KACR, 2016)

Uzavfeni testu je poslednim krokem kontrolnich testi. Auditor musi dokoncit test, vetné

formulace zavér a doporuéeni pro klienta. (KACR, 2016)
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3.4.2 Provadéni testii vécné spravnosti

Provadéni testi vécné spravnosti je hlavni ¢ast auditu, kterd slouzi k ovéfeni spravnosti
a uplnosti Uc€etnich vykazl. Tyto testy jsou provadény auditorem za ucelem zjisténi
vyznamnych nespravnosti a poskytnuti jistoty o v€cné spravnosti ucetnich zdznamut. Hlavni
body provadéni testli vécné spravnosti v auditu jsou: (Accountinguide, 2024)

e analytické testy vécné spravnosti;
e detailni testy vécné spravnosti.

U analytickych testli vécné spravnosti auditor porovnava zatuctované ¢astky s hodnotami,
které oCekdva na zdklad¢ svych analyz. Cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze u ucetnich
zlstatki neni pravdépodobnd existence vyznamnych nespravnosti. Analytické testy jsou
vhodné pro velké objemy transakci s predvidatelnym vyvojem. (Brabenec, 2022)

U detailnich testll vécné spravnosti auditor testuje vyznamné ucetni zistatky, jako jsou
ucty kratkodobého finan¢niho majetku a pohledavky. Tyto testy jsou vhodné, pokud nelze
pouzit analytické testy z diivodu nepiedvidatelnosti vyvoje uéetnich zistatkti. (KACR, 2016)

Postup pfi navrhovani a provadéni testlh vécné spravnosti:

e identifikace Gcetnich zlstatki a potencidlnich chyb;

e stanoveni ocekavanych hodnot;

e urceni mezni hodnoty pro vyznamné rozdily;

e identifikace vyznamnych rozdild;

e provéfeni vyznamnych rozdili a vyhodnoceni vysledk.

Rozsah test vécné spradvnosti je ovlivnén faktory vyznamnosti ucetnich zaznamd,
dostupnosti ditkaznich informaci a ucinnosti vnitinich kontrol. Auditor musi provést testy
vécné spravnosti bez ohledu na vyhodnocené riziko, protoze posouzeni rizika miize byt

nedostate¢né. (KACR, 2016)

3.4.3 Posouzeni ucetni zavérky

Zatimco analytické a detailni testy vécné spravnosti se zamétuji na jednotlivé polozky
nebo konkrétni ¢asti Gcetni zdvérky, auditor nakonec musi zhodnotit Gc¢etni zavérku jako
celek. To zahrnuje nejen ucetni vykazy, ale i pfilohu, kterd je nedilnou soucasti Ucetni
zavérky. (Dusek, 2005)

Prvni krok auditora spociva ve srovnani polozek v ucetnich vykazech bézného ucetniho
obdobi s t€émi z minulého obdobi. Pokud identifikuje vyznamné rozdily, zjiStuje, zda byla
zachovana srovnatelnost ucetnich udajl, nebo zda doslo ke zméndm v pouziti ucetnich metod

¢i zatfidéni polozek. Ucetni ptedpisy vyzaduji zachovani srovnatelnosti daji mezi béznym
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a minulym uc¢etnim obdobim. Pokud zmény vedly k nesrovnatelnosti vykazanych udajt, musi
byt udaje minulého ucetniho obdobi upraveny tak, aby byla srovnatelnost zajiSténa.
Tato skute¢nost musi byt uvedena v priloze. (WallStreetMojo, 2024)

Dale auditor ovétuje, zda ucetni zavérka spliluje profesni standardy a platné pravni
predpisy. Z ucetni zavérky musi byt ziejmé, podle jakého ucetniho rdmce byla sestavena.
Naptiklad Gcetni zavérka sestavend na zdkladé mezinarodnich standardi G€etniho vykaznictvi
nemusi ve vSech ohledech odpovidat pravidlim pro sestaveni ucetni zavérky podle ceskych
ucetnich pravidel. Auditor také zjist'uje, zda byly pouZity Gcetni metody v souladu s t€mito
pravidly a zda jsou dostatecné¢ podrobné popsany v prtiloze. Pokud zjisti nesoulad
s ptisluSnymi zakony a predpisy, mél by okamzit¢ informovat vedeni UCetni jednotky
a piipadné dalsi odpovédné subjekty v souladu s piedpisy. (KACR, 2023)

Dalsi povinnosti auditora je posoudit, zda byla ucetni zavérka sestavena na zakladé¢
predpokladu nepfetrzitého trvani ucetni jednotky v dohledné budoucnosti. Za dodrzeni této
zasady je odpovédné vedeni ucetni jednotky. Auditor musi rovnéz zohlednit udalosti po datu
ucetni zaveérky. Pokud auditor nema jistotu o schopnosti klienta pokracovat v ¢innosti, nebo
pokud tato informace neni z ucCetnich vykazi ziejmd a neni dostatecné jasné¢ uvedena

v priloze, musi tuto nejistotu reflektovat ve své zprave a formé vyroku. (ISA 700, 2016)

3.4.4 Posouzeni vyrocni zpravy

Pokud ma ucetni jednotka povinnost sestavit vyro¢ni zpravu, musi byt tato zprava rovnéz
ovéfena auditorem. Auditor ovéfuje, zda vyrocni zprava byla vypracovana v souladu
s pravnimi predpisy, zejména zakonem o ucetnictvi, zdkonem o obchodnich korporacich
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (dale jen zakon o obchodnich
korporacich), zdkonem ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu (déle jen zédkon
o podnikéni na kapitalovém trhu) a dal§imi relevantnimi ptedpisy. Auditor také posuzuje, zda
vyrocni zprava neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Pokud zjisti, Zze vyro¢ni zprava
obsahuje vyznamné vécné nespravnosti, uvede jejich povahu ve své zpraveé. Povinnou
soucasti vyrocni zpravy je ovétend ucetni zavérka. Podle pozadavkl zdkona o obchodnich
korporacich je také povinnou ptilohou vyroéni zpravy zprava o vztazich. (Kralicek, 2017)

Pokud auditor zjisti, Ze ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé jsou vyznamné
nespravné, musi vyzvat vedeni Gcetni jednotky k provedeni oprav. Pokud vedeni s opravami
souhlasi, auditor se musi ptresveédcCit, ze opravy byly skutecné provedeny. Pokud vedeni ucetni

jednotky odmitne provést opravy, auditor je povinen informovat o této zalezitosti osoby
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poverené spravou a fizenim ucetni jednotky a vyzvat je, aby zajistily provedeni opravy.

(ISA 700, 2016)
3.5 Zavér auditu

Zavér auditu navazuje na pracovni postupy auditora. Po provedeni auditu auditor musi
posoudit nasledné udalosti, které mohou ovlivnit vysledek auditu. Néasledné¢ musi ziskat
prohlaseni od vedeni spolecnosti. Po téchto Cinnostech za¢nou piipravy na shrnuti zavéru
auditu a pfed poslanim dopisu vedeni musi jesté¢ probéhnout kontrola a revize spisu auditora,

jak je vidét v nasledujicim diagramu. (KACR, 2024)

Pracovni postupy auditora

h

Posouzeni naslednych udalosti

h

Ziskani prohlaseni vedeni spolefnosti

b

Pfiprava shrouti zavém audito

h

Fevize a kontrola spisu auditora

b

Dopis vedeni

Obrdazek 4: Postup auditora pri zaveéru auditu

Zdroj: ptevzato z Miillerova, Krali¢ek (2017)
Posouzeni naslednych udalosti je kli¢ovym tkolem auditora, ktery musi zjistit, zda byly
provedeny upravy polozek ucetnich vykazli, zda byla informace zahrnuta do pftilohy a zda je
toto feSeni spravné. Auditor také musi posoudit, zda nasledné udélosti neohrozuji pokracovani
spole¢nosti v dohledné budoucnosti. Pokud tyto udalosti nejsou piiméfené zohlednény
v ucetni zavérce, ovlivni to auditorv vyrok. Auditor musi posoudit udalosti po datu ucetni
zaverky z nékolika hledisek, a to ve vztahu k datu vydani zpravy auditora a k datu schvaleni
ucetni zavérky valnou hromadou. Je dilezité rozlisit: (ISA 315, 2021)

e udalosti, které se staly do vydani zpravy;
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e udalosti, které nastaly po datu vydani zpravy, ale ptfed schvalenim ucetni zavérky
valnou hromadou;
e udalosti, které nastaly po schvaleni ti¢etni zavérky valnou hromadou.

Ziskani prohlaseni od vedeni spolecnosti, respektive statutdrnich zastupct, kteti jsou
odpovédni za ucetni zavérku, je kliCovym krokem v auditnim procesu. Uznani této
odpovédnosti, spolu s dalS§imi skute¢nostmi, by mélo byt uvedeno v pisemném prohlaseni,
které auditor od vedeni spolecnosti ziskd po dokonceni auditorské zakazky. Toto prohlaseni
vSak neni diikazem pro auditora, ze uCetni zavérka je bezchybna a Ze jiz neni tfeba provadét
dodate¢né auditorské postupy. Naopak, pokud auditor zjisti, Ze prohlaSeni je v rozporu
s ostatnimi dikaznimi informacemi, m¢l by piehodnotit spolehlivost ostatnich informaci
ziskanych od vedeni spolecnosti. V piipad¢, ze vedeni spole¢nosti odmitne vydat toto
prohlaseni, m¢l by auditor zvazit, zda vyda vyrok s vyhradou, nebo odmitne vydat vyrok
uplné. (ISA 580, 2009)

Priprava shrnuti zavéru auditu je zavrSeni auditorskych postupii pfed vydanim zpravy
auditora. Auditor pfipravuje shrnuti zavéru, aby zdokumentoval cely proces auditu
jak z hlediska provedenych auditorskych postupii, tak z hlediska dosazenych zavéra. Podle
konkrétnich podminek zakazky by meélo shrnuti obsahovat obvykle tyto body: (ISA 315,
2021)

e TUvodni informace o ucetni jednotce, riziko zakazky a jeho vyvoj od faze planovani
az po provedeni auditu, troveinl vnitiniho kontrolniho systému a jeho spolehlivost;

e Ucetni systém a Groven ucetniho softwaru;

e komentar k rozvaze;

e komentar k vykazu zisku a ztraty;

e komentar k ptehledu o penéznich tocich;

e komentar k ptehledu o zménach vlastniho kapitalu;

e komentar k pfiloze;

e problémové oblasti auditu;

e dopis vedeni spolecnosti;

e upravy provedené v ucetni zdvérce na zékladé zjisténych nespravnosti;

e predpoklad schopnosti ucetni jednotky pokracovat v aktivitich v dohledné
budoucnosti;

e zivérecnd jednani s vedenim ucetni jednotky, shrnuti auditu a jeho vyhodnocenti;

e nedofeSené zdlezitosti pro piipadné dalsi obdobi;
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e zavér neboli navrh vhodného vyroku a jeho zdGvodnéni.

Revize a kontrola spisu auditora jsou nezbytné k ovéfeni, Ze vSechny pfedepsané
procedury byly pii provadéni auditu spravné provedeny. Dlslednd dokumentace je kliCova,
zvlasté pokud se na auditu podili vice auditort a asistentli. Klicovy auditorsky partner musi
zajistit prubézné monitorovani a kontrolu kvality auditorské zakdzky v rdmci tymu. Prace
kazdého asistenta musi byt zkontrolovana. (ISA 600, 2009)

Dopis vedeni spolecCnosti urceny vedeni ucetni jednotky zasila auditor osobam
povéfenym spravou a fizenim spolecnosti. Timto zplisobem miize auditor sdé€lit vedeni
napiiklad urcité nedostatky ve vnitini kontrole, v G¢etnim systému, upozornit na nevhodné
nebo nedovolené tUcetni postupy, nespravny zplsob ocenovani, piipadné¢ na rozpory
s platnymi pravnimi pfedpisy. Dopis je pfedavan ucetni jednotce spolu se zpravou auditora,
pokud auditor povazuje za vhodné sdélit vedeni podrobné&jsi informace, které nebyly uvedeny
ve zprave, nebo rozvést informace uvedené ve zprave. Pokud je nutné upozornit na urcité
skuteCnosti jiz v pribéhu auditu, mize byt dopis predan diive, pfipadné¢ podle potieby
1 opakované. Auditor by vSak mél dbat na to, aby upozoriiovanim na nedostatky ¢i chyby
nezasahoval do rozhodovani vedeni spolecnosti, coz by mohlo oslabit jeho nezavislost. (ISA

580, 2009)
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4 Realizace finan¢niho auditu ve vybrané spole¢nosti

V této kapitole bude proveden financni externi audit spolecnosti Technické sluzby
Chrudim spol. s r.0., pro rok 2022. Audit spole¢nosti je vypracovan pomoci predpiipravné
faze, ptipravné faze, provadéci faze a zdvérecné faze auditu, kterym bude vénovéana pozornost
v nasledujicich kapitolach.

4.1 Charakteristika auditované spole¢nosti

Technické sluzby Chrudim 2000 spol. s r.o. byla zapsana do obchodniho rejstiiku
dne 7. srpna 1998 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Sidlo spole¢nosti je na adrese
Secska 809, 537 01 Chrudim. Pfedmétem jejiho podnikéni je poskytovani technickych sluzeb,
sluzeb pro osobni hygienu a péci o vzhled osob, silnicni motorové dopravy nakladni,
provozovani pohiebist’ a krematorii, nakladani s odpady a nebezpe¢nymi odpady, obchodni
areklamni Cinnost a provoz utulku pro zvifata. SpoleCnost ma tii jednatele a Ctyfi Cleny
dozor¢i rady. (Technické sluzby Chrudim, 2024)

Jedinym spolecnikem této spolecnosti je Mésto Chrudim, které vlastni 100% podil ve vysi
50 494 332 K¢&. Tento vklad je pln€ splacen, coz tvoii zékladni kapital spolecnosti ve stejné
vysi. SpoleCnost s ruenim omezenym byla zalozena zakladatelskou listinou, formou
notatfského zapisu dne 15. Cervence 1998. (Technické sluzby Chrudim, 2024)

Cilem spolec¢nosti je poskytovat kvalitni a cenové dostupné sluzby pro své zékazniky,
zejména pro mésto Chrudim jako vlastnika spole¢nosti, ale také pro obCany a podnikatelské
subjekty ve mést€. (Technické sluzby Chrudim, 2024)

Podle zédkona o Ucetnictvi spadd firma do kategorie malych ucetnich jednotek, podléha
povinnosti auditu G€etni zdvérky, vyrocni zpravy a zpravy o vztazich.

4.2 Rozhodnuti o prijeti zakazky

V nasledujicim diagramu Planovaciho postupu pii auditu jsou popsany auditorské
postupy spojené s pocatecnimi ¢innostmi pfi zahajeni auditu a fazi vyhodnocovani rizik. Toto
kontrolni schéma umoziuje posoudit, zda ve fazi planovani byly splnény vSechny pozadované

postupy.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle: KACR (2024)
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Obrdazek 5: Planovacit postup pri auditu

Nasledujici tabulka €. 2 obsahuje otazky, které bylo potfeba vyhodnotit pfed piijetim

¢i pokracovanim smluvniho vztahu.
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Tabulka 2: Dotaznik pro prijeti zakazky

Krok Komentar
Doslo u zakazky ke zméné rozsahu pozadovanych sluzeb nebo jinych Ne
podminek?
Byly dodrzeny vSechny pozadavky pro pfijeti smluvniho vztahu? Ano
Existuji davody, které ohrozuji nezavislost? Ne
Existuji okolnosti, které zpochybiiuji integritu vlastnikti nebo vedeni ucetni Ne
jednotky?
Mame dostate¢nou asovou kapacitu, dostatecné zdroje a znalosti, které nam
-/ . , . . Ano
dovoluji realizovat zakazku v souladu s odbornymi firemnimi standardy?
Vyzaduje audit urcité specializované znalosti, jeZ mohou vyzadovat zapojeni Ne
specialisti?
Existuji n¢jaké zalezitosti zjisténé pii predchozich auditech nebo jinych Ne

zakazkach realizovanych pro tuto jednotku?

Vyskytly se né¢jaké zvlastni ¢i nové okolnosti, které zvysuji riziko zakazky? Ne

Zdroj: vlastni zpracovani dle KACR (2024)
Pti pfijimani zakdzky je nutné dale vyhodnotit riziko nové zakazky. Podrobnéjsi kontrola
ukazala, Ze neexistuji zadné okolnosti, které by mohly zpochybnit beztthonnost vlastniki.
Byly vyvraceny spekulace o poruSeni nezavislosti potvrzenim samostatnosti kazdého
ucastnika. Na zaklad¢ uzavienych dlouhodobych smluv neni pochyb o nepfetrzitém fungovani
ucetni jednotky.
Na zékladé predbéZznych znalosti stavajiciho klienta a vSech vySe popsanych faktort bylo
riziko spojené s ucetni jednotkou hodnoceno jako nizké. Po vyhodnoceni pfijeti zakéazky
bylo riziko snizeno na pfijatelnou urovenn a s ucetni jednotkou byla podepsana smlouva

o provedeni auditu, ve které byla stanovena odmeéna pro auditora za kontrolu ucetnich

zaznamil.
4.3 Vyhodnoceni auditorského rizika
Nasledujici tabulka €. 3 vyhodnocuje rizika spojend se zakazkou provedeni auditu.

Tabulka 3: Vyhodnoceni auditorského rizika

Komentar
Existuji n¢jaké udalosti nebo okolnosti, které by zpochybiiovaly bezihonnost Ne
vlastnikti a ¢lenti pfedstavenstva?
Mate celkovou znalost o podnikani a ¢innosti uéetni jednotky? Ano
Mate dostatecné znalosti uCetnich postupd v oboru ucetni jednotky Ano
k provedeni zakazky?
Byly identifikovany néjaké oblasti, které vyzaduji specializované znalosti? Ne
Existuji néjaké spory podilnikti nebo jiné spory, které budou ovlivnény Ne
vysledkem zakazky?
Jste pfesvédceni, Ze neexistuje Zadny podstatny divod pochybovat o budouci Ano
schopnosti ucetni jednotky spliiovat predpoklad nepretrzitého trvani
v dlouhodobém vyhledu?
Jste presvédCeni, Ze management ucetni jednotky si nebude vnucovat zddné Ano
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omezeni v rozsahu vasi prace?

Existuji vhodna kritéria, vici kterym se muze predmétna zalezitost zakazky Ano
vyhodnotit?

Jsou ¢asové ramce pro dokonceni pfiméiené? Ano

Zdroj: vlastni zpracovani dle KACR (2024)
Zavér muze byt nasledujici. (ISA 315, 2021)

e , Jsem presvédcCen, zZe neexistuji zadné skutecnosti, které by branily auditorovi
provest tuto zakazku.

o Tam, kde byla zjisténa vyznamna ohroZzeni nasi nezavislosti, existuji
zabezpecovaci prvky, kterymi se takovato ohrozeni eliminuji nebo snizi
na prijatelnou uroven.

e Nejsem si vedom zadnych faktoru, které by oslabily nezavislost auditora nebo
zddni nezavislosti.

e Jsem presveédcen, zZe jsme ziskali dostacujici informace k posouzeni, zdali tuto
zakazku u stavajici ucetni jednotky muzeme prijmout.

Podle téchto podminek, které musi byt splnény, a na zdkladé predbéznych znalosti
o existujicim klientovi a vSech faktorti ovliviiyjicich rozhodovani o rizicich, bych ur¢il riziko
spojené s touto ucetni jednotkou jako nizké. Z toho vyplyva, ze zakézku auditorska spole¢nost
muze pfijmout.
4.4 Stanoveni hladiny vyznamnosti

Ke stanoveni hladiny vyznamnosti jsou vybrana tato data, ktera jsou pfevzata z ucetni
zéverky spolecnosti. Data hladiny vyznamnosti jsou zobrazena v tabulce €. 4.

Tabulka 4: Stanoveni hladiny vyznamnosti

v sess MozZné Hodnota Pouzité Materialita v
Mozné kritérium . - ¥
procento zakladny v K¢ procento K¢
HV pied zdanénim 5-10 % -1 015 000 5% 50 750
Vlastni kapital 3-5% 56 903 000 3% 1707 090
Vynosy 1-3 % 65 931 000 2% 1318 620
Celkova aktiva 1-3 % 66 670 000 3% 2 000 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle ISA 315 (2021)

Hladina vyznamnosti byla stanovena na zakladé¢ aktiv spolec¢nosti. Hlavnim divodem pro
tuto volbu byly vyznamné zmény u dlouhodobého majetku véetné predasn¢ ukoncenych
odpist, které vedly ke ztraté, proto bylo procento vyznamnosti stanoveno na 3 % z intervalu
vyznamnost byla uréena na 65 % z celkové vyznamnosti aktiv a hladina naprosto

nevyznamnych polozek byla stanovena na uroven 3 % z celkové vyznamnosti aktiv.

50




Tabulka 5: Stanoveni vyznamnosti

Vyznamnost Hodnota pro vypocet v Procento Vysledna V)’I%namnost
K¢ v K¢
Celkova 66 670 000 3% 2 000 100
Provadéci 2 000 100 65 % 1300 065
Nevyznamné polozky 2 000 100 3% 60 003

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti

Vypoctené hodnoty se dale pouziji pro dalsi zpracovani v ramci nasledujicich testt.

4.5 Predbézné analytické postupy

Prvnim analytickym testem je testovani polozek v rozvaze. Test probihd porovnavanim

jednotlivych sloZzek mezirocné a nasledné podle naristh nebo poklesii se stanovi rizika.

Z téchto rizik se urci, zda se jedna o nizké, stfedni nebo vysoké riziko. Stejny postup se poté

udéla u vykazu zisk a ztrat. Tyto dvé tabulky slouzi jako podklad pro vyhodnoceni rizik.

Tabulka 6: Rozbory polozek rozvahy

BéZné Minulé
Polozka Obd(.)bl Obd?bl Komentar
(v tis. (v tis.
K¢) K¢)
AKTIVA CELKEM 66 670 69 466 -
STALA AKTIVA 45854 | 48704 -
Dlouhodoby nehmotny
. X X -
majetek
DHM oproti minulému obdobi mirné¢ klesl. Jedna se
Dlouhodoby hmotny 45 854 48 704 predevsim o nahrazeni zastaralého systému rozhlasu
majetek VISA, ktery se musel kompletné vymenit a vytadit
z dlouhodobého majetku. Malé riziko.
Dlouhodoby finan¢ni
. X X -
majetek
OBEZNA AKTIVA 19559 | 20473 -
Zasoby 1306 1337 Zvyseni ?asqb vede kve Yzm}m r1’21¥<a} ohledn¢
spravného ocenéni. Stiedni riziko.
, , . Spolecnost vytvotila opravnou polozku
Kratkodobé pohledavky 1155 3893 k pohledavkam. Vysoké riziko.
Dlouhodobé X X )
pohledavky
Kratkodoby financni
. X X -
majetek
Narast penéznich prostfedkli neni v takové vysi, aby
Penézni prostredky 16 598 15243 doslo k riziku manipulace s finan¢nimi prostredky.
Malé riziko.
CASOVE ROZLISENI
AKTIV 1257 289 -
PASIVA CELKEM 66 670 69 466 -
VLASTNIKAPITAL | 56903 | 58197 -
Zékladni kapital 50 494 50494 Z4dna zména, tudiz 7adné zjistitelné riziko.
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AZio a kapitalové fondy | 340 340 Z4dna zména, tudiZ zadné zjistitelné riziko.
Fondy ze zisku 1680 1556 Tvorba rezervniho fondu. Malé riziko.
HV minulych let 5512 5911 Mirny pokles kviili pokryti ztrat. Malé riziko.
HYV bézného ucetniho 1123 104 Spolecnost je ve ztrate kvili predbéznym odpisim
obdobi vyftazeného majetku. Stfedni riziko.
CIZI ZDROJE 9230 8 904 -

Rezervy 1651 1633 Minimalni zména. Malé riziko.
Dlouhodobé zavazky 2 895 2 787 Minimalni zména. Malé riziko.
Kratkodobé zavazky 4 684 4484 Minimalni zména. Malé riziko.

CASOVII;Z ARS(I)\% LISENI 537 2365 Jedna se o vyznamny pokles. Stfedni riziko.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti

Tabulka 7: Analytické postupy ve vykazu zisku a ztraty

Bézné Minulé
Polozka obdobi | obdobi (v Komentar
(v tis.) tis.)
T,riby z prodevzje 65931 54300 Riziko vykazovani Vynf)sﬁ podle normy ISA 240.
vyrobkl a sluzeb Malé riziko.
Vysoky narust trzeb z prodeje zbozi zptisobila nova
Trzby z prodeje zbozi 1088 36 vyhlaska na svoz bioodpadu, ktera zptisobila velkou
poptavku po popelnicich na bioodpad. Mal¢ riziko.
, , y S rostoucimi trzbami rostou i spotiebni naklady.
Vykonové spotreba 31060 23 463 Rozdil neni veliky, proto nastlzlvé malé riziko.y
Zmena stavu zasob X X -
Aktivace X X -
Osobni naklady 30 980 27012 Zvyseni mezd zamestnanct Vedlq k navyseni
osobnich nakladd. Zadné riziko.
Upravy hodnot Na tuto zn}énu n}élo vliv hne<,1 Vi,CG faktort. sznikla
v provozni oblasti 6352 4 808 opravna pol.ozka k pohledavkam2 qebo zmeéna
odpisit u DHM. Stredni riziko.
Ostatni provozni 1596 | 1730 Zanedbatelnd zména, Z4dné riziko.
vynosy
Ostatr}1 provozit 1193 1147 Zanedbatelna zména, zadné riziko.
naklady
Provozni HV -970 -344 Zanedbatelna zména, Zadné riziko.
Nékladové Groky X X -
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 -
Ostatr’u financni 45 27 Zanedbatelna zmeéna, zadné riziko.
naklady
Finan¢ni HV -45 -27 -
HV pred zdanénim -1 015 -371 -
Dan z piijmu 108 -267 -
HYV po zdanéni -1123 -104 -
HV za Gcetni obdobi -1123 -104 -
Cisty obrat za obdobi | 68 615 56 086 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti

Identifikovana rizika z analytickych postupli budou dale vyhodnocena.
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4.6 Vyhodnoceni rizik

V tabulce €. 8 jsou shrnuta vSechna rizika, jakou vyznamnost tyto rizika predstavuji a jak

na n¢ bude auditorsky tym reagovat. Auditorsky tym musi vSechna rizika zanalyzovat

a pripravit navrhy na zlepSeni, pokud tato rizika nebudou mit pfili§ vysokou hrozbu.

Soucasti vyhodnoceni rizik jsou tvrzeni pouZivdna auditorem pii posouzeni moznosti

vyskytu nespravnosti. (ISA 315, 2021)

e . Uplnost (oznaceni C dle Completeness) — veskerd aktiva, zdvazky a podily

na viastnim kapitalu, které meély byt zaznamendny, byly skutecné zaznamendany
a veskeré souvisejici udaje, které mely byt zverejnény v ucetni zaverce, v ni jsou
uvedeny.

Existence (oznaceni E) — aktiva, zavazky a podily na vilastnim kapitalu skutecné
existuji.

Klasifikace (oznaceni A dle Accuracy) — aktiva, zdavazky a podily na viastnim
kapitalu byly zauctovany na spravnych uctech.

Spravnost ocenéni a alokace (oznaceni V dle Valuation) — aktiva, zavazky a podily
na vlastnim kapitalu jsou vykazany v ucetni zavérce ve spravné vysi, veskeré
pripadné upravy oceneni nebo alokace jsou spravne ocenény a popsany.

Prava a povinnosti (oznaceni O dle Obligation and rights) — ucetni jednotka drzi
nebo kontroluje prava k aktivim a zavazky predstavuji povinnosti této ucetni
Jjednotky.

Prezentace (oznaceni P) — aktiva, zavazky a podily na vlastnim kapitdalu jsou
spravné agregovany nebo rozclenény a jasné popsany a souvisejici udaje v ucetni
zaverce jsou s ohledem na pozadavky prislusného rdamce ucetniho vykaznictvi

relevantni a srozumitelné .

Tabulka 8: Rizika

Riziko | Polozka me na Popis Vyznamnost | Tvrzeni Rez!k.c cna
v % riziko

1. DHM -5.85 Riziko §p0J eye se Spatnym Nizkd C.P Testly veene
vyfazenim DHM. spravnosti

7 Zésoby 35,08 Riziko spojen¢ se Spatnym Sticdni C.P Test}f véené
ocenénim zasob. spravnosti

Riziko spojené pti Testy véené

3. | Pohledavky | -70,33 vytvéfeni opravnych Nizka EV || rgvnos ti

polozek k pohledavkam. P

o Riziko spojené .

4. Penf: it 8,89 s manipulaci se zGstatky Nizka CP Test?f veene
prostredky Y o spravnosti

finan¢nich zdrojt.
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Riziko manipulace s HV.

5. Trzby 21,37 Povinné riziko dle ISA Vysoka E Test}/ veene
spravnosti
240.
, , Riziko, Ze v nakladovych “
6. | Yikomovd | 4, 4, attech dodlo Nizké c | Testyvéene
spotieba spravnosti

k nespravnostem.

ZvySeni mezd

7. O,SObm 14,69 zameéstnancu. Riziko Nizka C Testly veene
naklady . , spravnosti
irelevantni.
Analyza
S manualnich
Ucetni . , o f o
Javérka a Riziko, ze vedeni nedodrzi operaci pfi
vrodni - stanovené postupy dle ISA Vysoka C,P sestaveni
Zpréva 240. UZ_,
spolehlivost
klienta.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti

Tabulka ¢. 8 obsahuje ptehled vSech dosavadnich rizik pro urcité polozky rozvahy

a vykazu zisku a ztraty vcetné¢ vyznamnosti rizika. Obsahuje reakce na rizika (opatieni),
kterymi muze riziko snizit tak, aby bylo piijatelné. Z téchto testii auditor zjisti, zda doslo

k nespravnosti béhem uc¢tovani a zda byly dodrzeny vSechny ucetni standardy.

4.7 Plan auditu pro opatreni rizik

V tabulce €. 9 jsou zaznamenany pomocné vypocty pro vytvoreni tabulky ¢. 10. V tabulce
jsou vidét tfi zakladni rizika. Jedna se o pfirozené riziko (IR), kontrolni riziko (CR)
a zjistovaci riziko (DR). Pro pfirozené a kontrolni riziko bylo stanoveno rozpéti na tii stejné
velké intervaly. Pro nizké riziko bylo uréeno rozpéti 0 — 0,33, pro stfedni riziko 0,34 — 0,66
apro vysoké riziko 0,67 — 1,00. Doporucend hodnota je stfedni hodnota v intervalech,
a v téchto dvou ptipadech byla pouzita 1 pro vypocet. V ramci zjistovaciho rizika je vytvoieni
zminéné. Pro nizkou hodnotu je interval 0 — 0,20, pro stfedni hodnotu 0,21 — 0,70 a pro
vysokou hodnotu 0,71 — 1,00. U nizkého rizika je doporucend hodnota blize k horni hranici
intervalu, zatimco u vysokého rizika je hodnota spiSe k nizsi hranici intervalu. U stiedniho

rizika se jedné o stfedni hodnotu intervalu.

Tabulka 9: Pomocna tabulka pro vypocet opatreni rizik

Nizké Stiredni Vysoké
Interva | Doporucena Interval Doporucena Interval Doporucena
1 hodnota hodnota hodnota
IR 0-0,33 0,25 0,34 - 0,66 0,5 0,67 - 1,00 0,75
CR 0-0,33 0,25 0,34 - 0,66 0,5 0,67 - 1,00 0,75
DR 0-0,20 0,15 0,21 -0,70 0,4 0,71 - 1,00 0,8

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti
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V nasledujici tabulce ¢. 10 je uveden plan auditu na opatfeni rizik. V minulé kapitole
autor diplomové prace vytvofil vyhodnoceni rizik a nyni se rizika, ktera vysla s hodnotou
sttedni a vysokou piepocitaji na riziko vyznamné nespravnosti RMM a na riziko po opatieni
neboli auditorské riziko (AR). Pro vypocet RMM byly pouzity doporucené hodnoty IR i CR.
A vSechny tfi zvolena rizika vysla jako stfedni. Po provedeni opatfeni na vybrand rizika autor
spocital AR pomoci RMM a DR. Po opatfenich se vSechna tfi rizika snizila na nizké riziko

a tim se staly pfijatelnym pro audit.

Tabulka 10: Plan auditu na opatreni rizik

Je riziko
Riziko RMM Opati‘eni AR sniZeno na
prijatelné?
Riziko spojené se | 0,50x075 v , N 0,375x0,15
Spatnym ocenénim | =0,375 Svlf;;igr?gil;zéﬁ?gzggg =0,071 Ano
zsob. (Stfedni) | (Stredni) |~ ' (Nizké)
Provést analytické testy vynosu.
Riziko manipulace 0:’705 );2555 Ovéfit uplnost trzeb. Ovetit 0’52205 ){2’25 Ano
s HV. (Vysoka) S tf’e dni) vzorek vydanych faktur na (Niz’ké)
podklady.
C e , Provést ovétreni uplnosti operaci
RlZlkO,VZC vedeni ve skupinach UZ. Provéfit, zda
nedodrzelo 0,75x0,75 . S, , 0,5625x0,35
, ” nejsou Ucéetni odhady zkreslené. -
stanovené postupy | =0,5625 Otestovat spravnost vybranych =0,1969 Ano
dle ISO , (Stfedni) rizikovych ucetnich zapisa v (Nizke)
240. (Vysoka) hlavni knize.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenta
V nadchézejici tabulce ¢. 11 je ptehled intervali pro vysledné hodnoty RMM a AR.
Pro hodnoty RMM byly urCeny intervaly s linedrnim rozdé€lenim, kde nizké riziko ma
interval 0— 0,33, stfedni riziko ma 0,34 — 0,66 a vysoké riziko 0,67 — 1,00.
Auditorské riziko mé pfisnéj$i intervaly: pro nizké riziko bylo stanoveno 0 —0,20, pro
stiedni 0,21 — 0,70 a pro vysoké riziko 0,71 — 1,00.

Tabulka 11: Hodnoty RMM a AR

Nizké Stiredni Vysoké
RMM 0-0,33 0,34 - 0,66 0,67 - 1,00
AR 0-0,20 0,21 -0,70 0,71 -1,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle KACR (2021)
Diky vSem provedenym opatfenim se riziko dostalo na nizkou troven a tim padem je

pravdépodobnost vyskytu velmi mala.
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4.8 Testy vécné spravnosti
V této kapitole autor diplomové prace provede testy vécné spravnosti na polozky, jejichz
vyznamnost byla nejvyssi. V tomto ptipadé se jedna o celkova aktiva spole¢nosti. Rozlozeni

aktiv ve spolecnosti ukazuje nasledujici graf.

Casové rozliSeni aktiv
1 %

Obézna aktiva
15 %

Stala aktiva
84 %

M Pohledavky za upsany zakladni kapital ™ Stala aktiva

B Obézna aktiva B Casové rozliSeni aktiv

Obrazek 6: Struktura aktiv spolecnosti
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti

Z grafu jde vycist, Ze nejveétsi polozkou aktiv spolecnosti jsou stald aktiva, kterd Cini
84 % a budou tedy cilem dal$ich testii. Spolecnost dale ma 15 % v obé&znych aktivech a pouze
1 % v Casovém rozliSeni aktiv. Pohledavky za upsany zékladni kapital ma nulovy.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenéch,
které zahrnuji cenu pofizeni a souvisejici ndklady. Tento majetek je odepisovan rovnomérnou
metodou na zéklad¢ jeho predpokladané zivotnosti. Spolecnost pouziva ro¢ni odpisové sazby,
které se 1181 od sazeb uznavanych pro danové tcely.

Pokud zlstatkova hodnota aktiv prevySuji jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou
hodnotu, je zlstatkova hodnota sniZena na Groven této zpétné ziskatelné hodnoty vytvotenim
opravné polozky.

Nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a potfizovaci cenou vys$si nez
40 000 K¢ za polozku je klasifikovan jako dlouhodoby nehmotny majetek a je odepisovan
rovnomérné po dobu 2 let na zékladé¢ jeho predpokladané Zivotnosti.

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a pofizovaci cenou vyS$si nez
10 000 K¢, ale neptevysujici 80 000 K¢ za polozku, je povazovan za dlouhodoby hmotny

majetek a je rovhomérné odepisovan po dobu 2 let podle jeho pfedpokladané zivotnosti.
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Néklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku jsou uctovany piimo do

nakladi. Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku presahujici castku

80 000 K¢ za rok je aktivovano.

Majetkové ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény

pofizovaci cenou, snizenou o opravnou polozku.

Celkové ptirtstky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2022 nenastaly.

Celkové ptirtstky dlouhodobého hmotného majetku v pofizovacich cenach ¢inily v roce
2022 celkem 3 521 000 K¢ (2 998 000 K¢ v roce 2021). Celkové ubytky €inily v roce 2022
v ziistatkovych cendch 2 093 000 K¢ (0 K¢ v roce 2021).

Nasledujici tabulka ¢. 12 ukazuje stav dlouhodobého majetku k 31. 12. 2022. Jedna se

o piehled nejvyznamnéjsich ucta.

Tabulka 12: Stav dlouhodobého majetku

Cislo a nazev ltu Pocatecni stav | Obrat MD Obrat Dal | Koneény stav
013001 Software s PC od 20
000,01 do 59 999,99 K 25 970,00 0,00 0,00 25 970,00
021000 Stavby 51351 538,48 0,00 0,00 51351 538,48
022000 Sam. movité vécia | 5050891635 | 313342472 | 377169172 | 49950 649,35
soubor movitych véci
022028 Drobny dlouhodoby 4108 279,03 387 873,18 101 392,71 4394 759,50
majetek
022029 Ostatni dlouhodoby 497 951,79 0,00 7 341,00 490 610,79
hmotny majetek
031000 Pozemky 723 838,00 0,00 0,00 723 838,00
Dlouhodoby majetek celkem | 107296 493,65 | 352129790 | 388042543 | 106937 366,12
042000 Porizeni
dlouhodobého hmotného 0,00 3521297,90 | 352129790 0,00
majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenta

Tabulka ¢.13 piedstavuje opravky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

k31.12.2022.

Tabulka 13: Opravky k dlouhodobému majetku

Cislo a nazev étu Poz‘;l;f’cm Obrat MD Obrat Dal | Konecny stav
073001 Opravky k software s PC
od 20 000,01 do 59999,99 K& 25 970,00 0,00 0,00 25 970,00
081000 Oprévky ke stavbédm 16 570 798,00 0,00 1595 749,00 | 18 166 547,00
052000 Opravky k sam. movitym | 1 550540 63| 3771 691,72 | 4522758.87 | 38 307 807.98
vécem a souboru movitych véci
052085 Opravky k drobnému | 3 4 51114 | 101 392,71 25257879 | 4092 697.22

DHM
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082089 Opravky k ostatnimu

DHM 497 951,79 7 341,00 0,00 490 610,79

Opravky celkem 58592 971,76 | 3 880 425,43 6 371 086,66 61 083 632,99

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti

Z téchto hodnot si autor diplomové prace vypocital vyznamnost u polozek, u kterych
se li§i pocatecni a konecny stav.

V tabulce €. 14 je vypocitana vyznamnost vybranych polozek dlouhodobého majetku.
Byly zohlednény tfi Gty dlouhodobého majetku: 022000 Samostatné movité véci a soubory
movitych véci, 022028 Drobny dlouhodoby majetek a 022029 Ostatni dlouhodoby hmotny
majetek. U opravek byly zohlednény nasledujici ucty: 081000 Opravky ke stavbam, 082000
Opravky k samostatnym movitym vécem a souborim movitych véci, 082088 Opravky
k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku a 082089 Opravky k ostatnimu

dlouhodobému hmotnému majetku.

Tabulka 14: Vyznamnost dlouhodobého majetku a opravek

Cislo uétu DM Zména Vyznamnost
022000 -638 267,00 K& Blize k provadéci vyznamnosti
022028 286 480,47 K¢ Malo vyznamna polozka
022029 -7 341,00 K¢ Nevyznamna polozka
Cislo u¢tu Opravky
081000 1 595 749,00 K¢ Vyznamna polozka
082000 751 067,15 K& Blize k provadéci vyznamnosti
082088 151 186,08 K¢& Malo vyznamna polozka
082089

-7 341,00 K¢ Nevyznamna polozka

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti
Z tabulky vyplyva, ze ucty 022029 a 082089 nejsou vyznamnymi polozkami a proto se
jimi tato diplomova prace nebude dale zabyvat.
Utet 022000 Samostatné movité véci a soubor movitych véci méa nejvétsi zménu
u dlouhodobého majetku a byla tam i nejvétsi odchylka. Jelikoz se jedna o polozku, ktera byla
pied¢asné vyfazena z provozu, bylo tfeba zkratit odpisy. Tato problematika méla vliv na vice
éth, proto zde byla vétsi Sance na vyskyt nespravnosti. Castka ovsem neni natolik vysoka,
aby pfesahla hladinu materiality. A proto je polozka tykajici se auditu v poradku.
Uet 022028 Drobny dlouhodoby majetek vykazuje zménu necelych 300 000 K¢&,
po analyze pottebnych tcetnich dokladi zde nebyla nalezena zddnéa nesrovnalost.
Ucet 08100 Opravky ke stavbam vykazuje nejvétsi zménu. Tato zména je vyvolana
pfed¢asnym odepsanim dlouhodobého majetku, ktery byl vyfazen z ucetnictvi. Pfi analyze

pouziti ucetnich metod auditor narazil na drobné nesrovnalosti, které¢ ale nebyly natolik
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vyznamné, aby vyzadovaly hlubsi piezkoumani. Udty 08200 Opravky k samostatnym
movitym vécem a souborim a 082088 Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému
majetku byly pfezkoumany spolecné s ucty 022000 a 022028, protoze spolu uzce souvisi
a tim padem maji i stejné vysledné hodnoceni.
4.9 Harmonogram auditorského postupu

V tabulce ¢. 15 je znazornén harmonogram auditorského postupu. Auditorsky postup je
rozdélen celkem na pét fazi. V prvni fazi jsou ¢innosti pred uzavienim smlouvy, které obé
trvaji tii dny, ale daji se provést soucasné. V druhé fazi jsou predbézné planovaci procedury,
které se délaji po ptijeti zakdzky. Jedna se hlavné o sezndmeni s oblasti podnikéni spolecnosti
a o porozuméni vnitiniho prostiedi klienta. Nejdelsi proces v této fazi trva Sest dni, a to jsou
porozumeéni ucetniho systému a kontrolniho prostfedi. Ve tfeti fazi probihd planovani a vybér
strategie pro audit. Posuzuji se zde rizika, tvofi se plany pro testovani kontrol a vécné
spravnosti. Jedna se o nejkratsi fazi, ktera je sice vice obsahla, ale je rychleji hotova. Ve ctvrté
fazi se postupuje podle planu a provedou se testy kontrol a vécné spravnosti, také se posoudi
ucetni zavérka a vyro¢ni zprava. V paté fazi se provede finalni kontrola, sestavi se potfebné

dokumenty pro vyhotoveni auditu a také se posoudi nasledné udélosti.

Tabulka 15: Harmonogram auditorského postupu

Faze Cinnost Pocet dntt na Stav
provedeni
1. Posouzeni rizika zakdzky a reakce na 3 Splnéno v
Cinnost pied néj terminu
uzavienim smlouv , , . Splnéno v
Y| 2. Stanoveni podminek zakazky 3 pnet
terminu
3.Porozuméni ¢innosti a oblasti 5 Splnéno se
podnikani klienta zpozdénim
< . " Splnéno
4. Porozuméni kontrolniho prostiedi 6 pIneno v
terminu
Piedbézné planovaci I . Inén
edbeZn¢ planovac 5. Porozuméni ucetniho systému 6 Sp eno v
procedury terminu
6. Provadéni predbéznych analytickych ) Splnéno v
procedur terminu
L . Inén
7. Stanoveni vyznamnosti 1 Sp cnov
terminu
Vytvoreni strategie a | 8. Posouzeni rizika na tirovni igetnich 5 Splnéno v
planu auditu zustatk® a potencidlnich nespravnosti terminu
. . . Splnéno v
9. Strategie a plan auditu 1 pinet
terminu
. o Inén
10. Plan testti kontrol 1 Sp cnov
terminu
11. Plén testl vécné spravnosti 1 Splnéno v
terminu
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Splnéno v

12. Shrnuti a projednani planu auditu 2 .
terminu
e In¢
13. Provadeéni testd kontrol 3 Sp neno v
terminu
ANt aet® X . In¢
14. Provadeéni testlh vécné spravnosti 3 Sp nenov
terminu
Provedeni auditu 15. ,Vyhoc.inocem vysledka testl vécné 1 Splneflo v
spravnosti terminu
C Ay Iné
16. Posouzeni ucetni zaveérky 5 Sp heno se
zpozdénim
S Splnéno se
17. Posouzeni vyro¢ni zpravy 5 Zpodénim
F o , A Ing
18. Posouzeni naslednych udalosti 6 Sp nenov
terminu
‘LAt A . ‘L In¢
19. Ziskani prohlaseni vedeni spolecnosti 2 Sp feno se
zpozdénim
o C sy : Iné
. . 20.Priprava shrnuti zavéru auditu 3 Sp heno se
Zavér a vydani zpozdénim
Zprav . . . In¢
pravy 21. Revize a kontrola spisu auditora 5 Sp feno se
zpozdénim
. , Y Iné
22. Dopis vedeni spole¢nosti 1 Sp nenov
terminu
, . Iné
23. Zprava auditor 1 Sp nenov
terminu

Zdroj: vlastni zpracovani

Od prvni az po tieti fazi se dafilo témet vSe stihnout do planovaného terminu. Zpozdéni

nastalo akorat v porozuméni v oblasti podnikani spole¢nosti. Spole¢nost ma mnoho zaméteni

podnikani, hlavné co se tyCe sluzeb. A auditorskému tymu déle trvalo porozumét vSem

slozkam v pfedmétu podnikani. V provedeni auditu nastalo zdrZzeni u posouzeni ucetni

zaveérky kvili drobnym chybam v dokumentaci a déle trvalo nékteré polozky dohledat. Stejny

problém nastal i u posouzeni vyro¢ni zpravy. V zavéreéné fazi nastal problém u ziskani

prohlaseni vedeni spolecnosti, kviili které se pozdrzela i ptiprava shrnuti auditu a tim padem

irevize a kontrola spisu auditora, protoZze nemohla byt v¢as vyhotovena. Zbytek ¢innosti

probéhl bez komplikaci.
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Obrazek predstavuje Ganntiv diagram, ktery znazoriuje ¢asové rozvrzeni auditu.

Kategorie a ¢innost

Pocet dnii

Zacdtek v
terminu

Zpozdéni

P
2
21
2.2
3
31
32
33
34
35
4
41
42
43
44
45
5
51
52
53
54
55
6
6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6

Audit ve vybrané spoleénosti

Cinnost pred uzavienim smiouvy
Posouzeni rizika zakdzky a reakce na néj.
Stanoveni podminek zakdzky.

Pfedb&zné planovaci procedury

Porozuméni innosti a oblasti podnikani klienta.

Porozuméni kontrolnino prostredi.
Porozuméni Géetniho systému.

Provadéni pfedbéZnych analytickych procedur.
Stanoveni vyznamnosti.

Vytvofeni strategie a plénu auditu

Posouzen/ rizika na Urovni Géetnich zhstatkad.
Strategie a plan auditu.

Pl&n testd kontrol.

Plan testl vécné spravnost.

Shrnuti a projednani planu auditu.

Provedeni auditu

Provadéni testl konirol.

Provadéni test vécné spravnosti.
Vyhodnoceni vysledki testd vécné spravnosti
Posouzeni ucetni zavérky.

Posouzeni vyrocni zpravy.

Zavér auditu a vydani zpravy

Posouzeni naslednych udalosti.

Zigkani prohldgeni vedeni spoleénosti.
Pfiprava shrnuti zdvéru auditu.

Revize a kontrola spisu auditora.

Dopis vedeni spolecnosti.

Zprava auditora.

I
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Obrazek 7: Casove rozvrzeni auditu

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Zavér financniho auditu vybrané spole¢nosti

Po pfedbézném auditu, ktery vedl k pfijeti zakdzky zacCaly pfipravy na provedeni
externiho finan¢niho auditu podniku. Auditor si musel sestavit svlij tym, ktery mu pomohl
udé¢lat piipravu na audit formou vypracovani dokumentti pro seznameni oblastniho podnikani
spoleCnosti a jeji ¢innosti a pro seznameni se s Ucetnim a kontrolnim systémem. Dal§im
krokem bylo stanoveni materiality a provadéni testl vécné spravnosti a analytické kontroly.
Béhem celého plisobeni auditora a jeho tymu ve spolecnosti nedoslo ke komunika¢nimu Sumu
a spoluprace mezi zameéstnanci spoleCnosti a auditorského tymu probéhla bez problému.
Po vSech provedenych testech potfebnym k auditu zbyva uZ jen findlni faze auditu.
Ta spociva ve vyhotoveni dopisu vedeni spolecnosti, vydani auditorské zpravy a stanoveni
vyroku auditu.

5.1 NejcastéjSi omyly uzivateli auditovanych ucetnich zavérek

Pted vyhotovenim findlnich dokumentt auditu jsou popsany nejvétsi a nejcastéjsi chyby,
kterych se ucetni jednotky dopoustéji.

Omyl ¢islo 1: ,,Auditovana ucetni zavérka je naprosto bezchybna*

Audit ucetni zaveérky nedava zaruku jeji naprosté bezchybnosti. Neni v silach auditora
zkontrolovat naprosto vSechny polozky, béZnym postupem je provadét vybér polozek,
kterymi se auditor podrobné zabyva.

Omyl ¢islo 2: ,,Auditor prebira odpovédnost za spravnost ucetni zavérky*

Auditor je odpovédny za vysloveni ndzoru na ucetni zavérku a za vydani vyroku.
Odpovédnost za sestaveni UCetni zavérky nese statutdrni organ ucetni jednotky.
Toto vymezeni odpovédnosti mezi UcCetni jednotkou a auditorem musi byt uvedeno jiz
ve smlouvé o auditu, aby se predeslo piipadnym nedorozuménim.

Omyl ¢islo 3: ,,Povinnosti auditora je pomahat pri sestaveni ucetni zavérky“

Auditor musi pfi provadéni auditorské Cinnosti ziistat nezavisly. Eticky kodex stanovi
pravidla pro udrzeni této nezavislosti. Jednim z téchto pravidel je, ze auditor nemulze
kontrolovat praci, kterou sam vykonal.

Omyl ¢islo 4: ,,Vyrok auditora s vyhradou vZdy znamena, Ze ucetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti“

Vyhrada ve vyroku auditora neznamend, jak se néktefi manazefi ¢i uZzivatelé¢ zprav
auditora domnivaji, ze ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti. Vyhradou muze

auditor vyjadiit i nejistotu, ktera vznika z toho, ze nemél moznost provést urcité ovéreni, tedy
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ziskat dodatecné a relevantni diikazni informace. Z tohoto divodu se auditor nemutze k urcité
vymezené oblasti bezvyhradné vyjadfit.

Omyl ¢islo 5: ,,Odmitnuti vyroku znamena, Ze ucetni zavérka neni auditovana*

Pokud je auditor vyznamné omezen pii vykonu auditorské ¢innosti, miiZze nastat situace,
kdy neni schopen odpovédné vyjadfit ndzor na Gcetni zavérku. K takové situaci mize dojit
naptiklad pii vyznamném omezeni ze strany ucetni jednotky, kdy auditorovi nebylo zdmérné
umoznéno zucastnit se inventur, nebyl mu poskytnut piistup do podnikovych prostor,
nebo mu nebyly zpfistupnény smlouvy ¢i zapisy z valnych hromad, na kterych se rozhodovalo
o vyznamnych skute¢nostech.
5.2 Vydani zpravy auditora

Soucasti zpravy auditora je 1 ovéfeni UCetni zavérky, ovefeni piilohy k ucetni zévérce
nebo ovéteni vyrocni zpravy. Celkové zhodnoceni a shrnuti vysledkl véetné stanoveni vyroku
spole¢nost obdrzi v dopisu od auditora.
5.2.1 Ovéreni ucetni zavérky

Pro ovéfeni ucetni zaveérky si autor diplomové prace vybral nésledujici polozky
k posouzeni.

Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku.
Pofizovaci cena zahrnuje veSkeré nédklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména
dopravné, clo atd.). Pro vesker¢ ubytky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu FIFO.
Zasoby vlastni vyroby, tj. hotové vyrobky, jsou ocefiovany vlastnimi vyrobnimi ndklady
snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepiimy material,
pfimé a nepiimé mzdy a vyrobni rezii. Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym
zasobam je vytvarena na zdkladé analyzy obratkovosti zdsob a na zaklad¢ individualniho
posouzeni.

Pohledavky

Pohleddvky jsou vykazdny v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku
k pochybnym pohleddvkam. Opravna polozka k pohledavkam je vytvarena na zaklad¢é vékové
struktury pohledévek a na zaklad¢ individualniho posouzeni bonity dluznik.

Majetek v cizich ménach

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zalctovany prvnim mésicnim
sménnym kurzem, ktery se zvefejiiuje podle kurzu vyhlagovaného Ceskou nirodni bankou

v prvni pracovni den daného mésice. VSechna penézni aktiva a pasiva vedend v cizich ménach
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byla piepotitana devizovym kurzem zveiejnénym Ceskou narodni bankou k datu G&etni
zéverky. VSechny kurzové zisky a ztraty z piepoctu penéznich aktiv a pasiv jsou uctovany do
vykazu zisku a ztraty.

Vynosy

Trzby jsou zauctovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zdkaznikem, nebo k datu
uskutecnéni sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z ptidané hodnoty.

Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho a operativniho leasingu
je uctovana do nékladii rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.

Rezervy

Spolecnost tvoii rezervy, pokud ma soucasny zavazek a je pravdépodobné, ze bude
na vypofadani tohoto zavazku tfeba vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse
zavazku.

Penzijni pripojisténi

Spole¢nost v soucasné dobé poskytuje svym zaméstnancim penzijni pripojisténi.
K financovani statniho dichodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho
rozpoctu.

Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z uvéri a ostatni naklady spojené s uvéry na pofizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou uctovany do naklada.

OdloZena dan

Odlozenéa danova pohledavka je uznana ve vysSi doCasnych rozdilii mezi zlstatkovou
hodnotou aktiv a pasiv a jejich danovou hodnotou. Odlozena daiiovéa pohledavka je uznana
v rozvaze a je revidovédna na zakladé ocekavaného vyvoje v nasledujicich obdobich.
5.2.2 Ovéreni prilohy k tucetni zavérce

K ovéteni ptilohy ucetni zavérky slouzi nésledujici formuléf, ve kterém jsou stanoveny
pozadavky podle vyhlasky €. 500/2002 Sb., v platném znéni - § 39, § 39a, § 39b, § 39c¢.

Tabulka 16:Ovéreni prilohy ucetni zaverky

Pozadavky vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Komentar
Nézev a sidlo obchodni firmy Uvedeno
ICO Uvedeno

Pravni tprava UJ, ptipadné informace o tom, ze

je v likvidaci Uvedena, spolecnost neni v likvidaci

Ptedmét podnikéni. Uveden, nezménén
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Okamzik sestaveni ucetni zavérky. Termin dodrzen

Ocenovani majetku a zdvazkda. Metody jsou v piiloze popsany

Odpisy a opravky jsou detailn€ popsany

Stanoveni uprav hodnot majetku. v dokumentaci tigetni jednotky

Pfepocet cizi mény na domaci ménu. Zadné

Popis vyznamnych udalosti, které nastaly mezi
rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Uvedeno
ucetni zaverky.

Informace o pouzitych ucetnich metodach. Uvedeny a dodrzeny
In’forma.ce,okteré szvétluji a dopliuji rozvahu a Uvedeny
vykaz ziskl a ztrat.
Zvyseni ¢i snizeni opravnych polozek. Zvyseni, spravny postup dodrzen
Informace o nabyti vlastnich akcii nebo 0

. e Zadné
vlastnich podilt.
Povaha a obchodni iéel operaci UJ, které nejsou v

Zadné

zahrnuty v rozvaze.

Spolec¢nost ma velice nizkou fluktuaci
zaméstnanctl.

Zdroj: vlastni zpracovani dle ISA 315 (2021)

Ro¢ni primérny prepocet zamestnanct.

Po provedeni ovéteni piilohy k tcetni zavérce jsme dosli k zaveru, Ze ucetni jednotka az
na par drobnych nedostatkii vérné a spolehlivé poskytuje potfebné informace dilezité pro
ptilohu vyro¢ni zpravy.

5.2.3 Ovéreni vyro€ni zpravy

K ovéteni vyroéni zpravy autor pouzil nastroj, ktery je rozdéleny na zhodnoceni
skutecnosti a na posouzeni skutecnosti. U zhodnoceni se posuzuji slozky finan¢niho
charakteru a bere se v potaz 1 hladina vyznamnosti, zatimco v posouzeni je zaméteni ovéfeni
zpravy na nasledny sled udélosti pro ucetni jednotku, otdzky zivotniho prostfedi nebo
organizac¢ni strukturu.

Tabulka 17: Ovéreni vyrocni zpravy

Zhodnoceni Komentar

Vyro¢ni zprava pokryva vSechny zakonem

Splnéno
pozadovang oblasti. P

Informace obsazené ve vyrocni zprave jsou
vzhledem k tomu, co jsme zjistili béhem auditu Splnéno v intervalu hladiny vyznamnosti
presné a uplné.

Informace jsou prezentovany srozumitelné a

. Splnéno
jednoznacné.

Informace ve vyro¢ni zprave jsou v souladu s
informacemi v uCetni zavérce.
Posouzeni Komentar

Splnéno v ramci analyz vécné spravnosti
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Ucetni jednotka neni v likvidaci, o¢ekava se

Predpokladany vyvoj &innosti Gcetni jednotky. pokraCovani v ¢innosti
Skutecnosti, které nastaly az po rozvahovém dni

a jsou vyznamné pro naplnéni ucelu vyrocni Nejsou vyznamné
Zpravy.

?rl:,tsl:]fggi’.ktere jsou v oblasti ochrany Zivotniho Uketni jednotka se angazuje
Disponuje organizacni sloZkou v zahranici. Nedisponuje

Zdroj: vlastni zpracovani dle ISA 315 (2021)

Po posouzeni vyro¢ni zpravy jsme nedosli k zddnému velkému nedostatku.

5.3 Dopis auditora pro spole¢nost

V ramci auditu obdrzela spole¢nost dopis, ktery je citovan. (Vyro€ni zprava, 2022)

,,Spolecnikiim spolecnosti

Technické sluzby Chrudim 2000 spol. s r.o., IC 25292081, se sidlem Chrudim, Secskd
809, Chrudim 111, PSC 537 01

Vyrok auditora bez vyhrad

Provedli jsme audit priloZené ucetni zaverky spolecnosti Technické sluzby Chrudim 2000
spol. s r.o. (dale také "Spolecnost") sestavené na zaklade ceskych ucetnich predpisu, kterd
se sklada z rozvahy k 31.12.2022, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31.12.2022 a prilohy
této ucetni zaverky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny v priloze této vicetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zaverka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spolecnosti Technické sluzby Chrudim 2000 spol. s r.o. k 31.12.2022 a nakladii, vynosii
a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici 31.12.2022 v souladu s ceskymi ucetnimi
predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorii
Ceské republiky pro audit, které jsou v souladu s mezinarodnimi standardy pro audit (ISA),
pripadné doplnéné a upravené prislusnymi aplikacnimi doloZkami. Nase odpovednost
Stanovenda témito predpisy je podrobnéji popsana v casti této zpravy venované odpovédnosti
auditora za audit ucetni zaverky. Jsme nezavisli na Spolecnosti v souladu se zdkonem
o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditorii Ceské republiky a spinili jsme
dalsi etické povinnosti vyplhvajici z téchto predpisi. Domnivame se, Ze auditni dukazy,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vydani naseho vyroku.

Podnik nevykazuje z4dné vyznamné nespravnosti. Podnik sice vykazuje ztratu, ale tu

vysvétlila nasledovné: ,,Vznikla ztrata byla zpiisobena viivem vymény jiz zastaralého VISA
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zarizeni — verejného rozhlasu, ktery byl cely zlikvidovany a ziistatkovd cena majetku ve vysi
2 063 tis. K¢, musela nyni cela do nakladit na ucet 551000 — Odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, jinak by se jesté postupné nekolik let odepisovala. Toto vyznamné
ovlivnilo vykazany zaporny hospodarsky vysledek. Spolecnost by jinak vykazovala kladny
hospodarsky vysledek. Tento ucetni zasah neovlivnil tok penézni hotovosti spolecnosti. Tyto
skutecnosti meély dopad na celkovy vysledek hospodareni roku 2022 se vzniklou ztratou, kterd
bude v plné mire kryta z nerozdeleného zisku minulych let.* (Vyro¢ni zprava, 2022)

,,INas vyrok k ucetni zavérce se nevztahuje na ostatni informace. Presto je nasi povinnosti,
souvisejici s auditem ucetni zaverky, seznamit se s ostatnimi informacemi a posoudit, zda
nejsou v podstatném rozporu s ucetni zaverkou nebo s nasimi znalostmi o ucetni jednotce
ziskanymi behem auditu, i zda se jinak nejevi jako vyznamné nespravné. Rovnéz hodnotime,
zda ostatni informace byly vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy ve vsech
vyznamnych ohledech. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky
pravnich predpisi na formalni ndlezitosti a postup vypracovani, a zda pripadné nedodrzeni
téchto pozadavkit by mohlo ovlivnit usudek cineny na zakladeé ostatnich informaci. “ (Vyrocni
zprava, 2022)

., Na zdklade provedenych postupii do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime nasledujici.

e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v ucetni zaverce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s ucetni zaverkou.

e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zaklade poznatkit a povédomi o Spolecnosti, které jsme
ziskali pri provadeni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vecné nesprdavnosti.
Pri provadeni uvedenych postupii jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné
vécné nespravnosti nezjistili.

Nasledné udalosti. Vedeni spole¢nosti zvazilo mozné dopady COVID-19 na své aktivity
a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na piedpoklad nepietrzitého trvani podniku.

K 31. 12. 2022 ukoncil funkci jednatele Ing. Zden¢k Kolaf a od 1. 1. 2023 byl do funkce
jednatele a feditele spolecnosti jmenovan Ing. Martin Netolicky.

Udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, jsou
zohlednény v ucetnich vykazech, za ptedpokladu Ze poskytuji dopliujici informace

o skute¢nostech existujicich k rozvahovému dni.
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Pokud doslo mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky k vyznamnym
udalostem tykajicim se skuteCnosti nastalych po rozvahovém dni, jsou disledky téchto
udalosti popsany v ptiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

Mezi rozvahovym dnem, tj. k 31. 12. 2022 a datem sestaveni ucetni zavérky nenastaly

zadné vyznamné skutecnosti, které by mély dopad na ucetni zavérku roku 2022.
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6 Shrnuti a doporuceni

Po provedeném externim finanénim auditu jsou dostupné dostate¢né podklady pro
doporuceni na zlepSeni vnitinich kontrol systému a vnitini organizaci. Spole€nosti by bylo
vhodné doporucit dalsi audity, které jim pomuazou v podnikani. Audity jsou nedilnou soucasti
usp&$ného podnikani, protoze kontrolni analyzy poskytuji velice dilezitd data, kterda muze
spoleCnost vyuzit pro svij prospéch a zvysit si tim vykonnost, efektivitu nebo tfeba
konkurenceschopnost.

Data, co jsou dostupna z externiho auditu nejsou Spatnd, to nasvédcuje 1 vyrok auditora
bez vyhrad, ale spole¢nost musi brat v potaz, ze auditor neni schopen v Gcetni zavérce
zkontrolovat vSe. Spole¢nost byla v roce 2022 i v roce 2021 ve ztrat¢ a podle mého nazoru by
st méla délat 1 jiné analyzy, kromé té€ch auditnich, naptiklad finan¢ni analyzu.

Ale ted’ bych doporucil navrhy na zlepsSeni piimo pro tuto konkrétni spolecnost.

6.1 Navrhy na zlepSeni vyplivajici z finan¢niho auditu

Pro posouzeni moZznosti, jak pfispét k optimalizaci procesii, zvySeni efektivity a snizeni
rizik, jsou vyuzity bézné navrhy, které auditofi mohou doporucit. Na jejich zakladé posoudim,
zda je mozné tyto navrhy aplikovat ve vybraném podniku.

Zlepseni vnitinich kontrolnich mechanismi

e Zavedeni nebo vylepSeni vnitinich kontrolnich procesi pro minimalizaci chyb
a podvodu. Ne, neni treba.
e Pravidelné revize a aktualizace internich smérnic a postupt. 4no, je treba.

Optimalizace tGcetnich procesu

e Automatizace manualnich Uc€etnich procesti pro zvySeni efektivity a snizeni
chybovosti. 4no, je tieba.

e Zajisténi, aby vSechny ucetni postupy byly v souladu s aktudlnimi ucetnimi
predpisy a standardy. Ano, je treba.

ZvySeni transparentnosti a komunikace

e Pravidelné informovani vedeni a zainteresovanych stran o finan¢nim stavu
spole¢nosti. Ne, neni treba.
e ZlepSeni dokumentace a sledovéani ucetnich zaznamii. Ano, je tieba.
ZvySeni Skoleni a vzdélavani zaméstnancu
e Poskytovani pravidelného Skoleni pro zaméstnance na téma nejnovéjsSich ucetnich

standardi a internich kontrolnich postupt. Ne, neni treba.
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Zajisténi, aby zaméstnanci byli obezndmeni s novymi technologiemi a néstroji

pouzivanymi ve finan¢nim fizeni. Ne, neni tieba.

Posileni IT systémii a zabezpeceni dat

Implementace robustnéjSich IT systému pro lepsi spravu a ochranu finan¢nich dat.
Ano, je treba.
Pravidelné provadéni bezpecCnostnich auditi IT systémi a aktualizace

bezpecnostnich protokolll. Ano, je tireba.

Zlepseni Fizeni rizik

Identifikace a hodnoceni kli€ovych rizik spojenych s financnimi operacemi
a vypracovani strategii na jejich zmirnéni. Ano, je treba.
Zavedeni pravidelnych internich auditi pro sledovani a hodnoceni rizikovych

oblasti. Ne, neni treba.

Zvyseni efektivity procesi

Analyza a optimalizace stavajicich pracovnich postuptl a procest. Ano, je treba.

Posileni Fizeni a dohledu.

ZlepSeni struktury fizeni a dohledu nad finan¢nimi procesy. Ne, neni tieba.
Zajisténi, aby dozor¢i organy meély piistup k relevantnim informacim a mohly

efektivné vykonavat své funkce. Ne, neni tieba.

6.2 Doporuceni dalSich audita

Dalsi audit, ktery bych doporucil provést této spolecnosti, je ekologicky audit. Cilem

ekologického auditu je identifikovat oblasti, ve kterych lze zlepSit environmentalni vykon,

zajistit dodrzovani pravnich pozadavkl a podporovat udrzitelnost. JelikoZ ma spolecnost

v kompetenci i sbérny dvur, tak si myslim, ze tento audit pro né je podstatny. Priméarné

s ohledem na hodnoceni postupli pro nakladani s odpady, jejich minimalizaci a recyklaci,

nebo posouzeni spravnosti likvidace nebezpecného odpadu. Ziizeni tohoto auditu poskytne

nasledujici vyhody:

soulad s legislativou: poméaha organizaci vyhnout se pravnim sankcim a pokutam
za nesoulad s environmentalnimi piedpisy;

sniZeni nakladi: identifikace pfileZzitosti pro usporu energii, vody a materiali vede
k finan¢nim usporam, které mohou byt pro podnik i vyznamné;

zlepSeni image: prokazani odpovédného pfistupu k Zivotnimu prostfedi muze

zlepsit povést organizace mezi zdkazniky, investory a vetejnosti;
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e udrzitelnost: podpora dlouhodobé udrzitelnych postupli pfispiva k ochrané
zivotniho prostiedi pro budouci generace.

I kvili sbérmému dvoru, ktery muze skladovat nékteré nebezpecné latky, bych dale
doporucil bezpecnosti audit a rovnéz audit informacnich systémii, nebot’ spolu koresponduji.

U bezpecnostniho auditu bych se zamcéfil na fyzickou bezpecnost, coz zahrnuje
napiiklad kontrolu zabezpeceni budov vcetné vstupnich a vystupnich bodi, nebo hodnoceni
zabezpeceni majetku, jako jsou kamery, zdmky a bezpecnostni hlidky, ale také posouzeni
evakuacnich plant a postupti pro mimoiadné udalosti. Dale bych pokracoval k prezkoumani
bezpecnostnich politik a smérnic organizace a hodnoceni povédomi Skoleni zaméstnancii
o bezpecnostnich otdzkach. Bezpecnostni audit poskytne nasledujici vyhody:

e zlepSeni bezpecnosti, napiiklad skrz identifikaci slabych mist v bezpecnostnich
opatienich a navrh u¢innéjSich opatieni;

e soulad s piedpisy zahrnuje zajisténi souladu s pravnimi a regulacnimi pozadavky
na bezpecnost;

e zvySeni duavéry a posileni daveéry zameéstnancl, zékazniki a partnera
v bezpecnostni opatfeni organizace;

e 7ajiSté€ni ochrany fyzického a intelektualniho majetku organizace.

Audit informacnich systémi povazuji v dnes$ni dob¢ za nutny a véfim, ze bz jej méla
provadét kazdd spolecnost. Hlavnimi aspekty auditu informacnich systémti miize byt
napiiklad bezpecnost, ke které patii hodnoceni bezpecnostnich opatieni, jako jsou firewally,
antivirové programy, Sifrovani a kontrola pfistupu nebo kontrola zabezpeceni dat, vcetné
ochrany citlivych informaci a zadlohovani dat. Dalsim aspektem je efektivita a vykonnost, kde
se hodnoti vykon IT systémi a jejich schopnosti plnit pozadavky uzivateli. Mezi hlavni
vyhody auditu informacnich systému by se dalo zahrnout:

e zvyseni bezpecnosti: identifikace a snizeni bezpecnostnich rizik a zranitelnosti;

e zlepSeni vykonu: optimalizace vykonu a efektivity IT systémd;

e 7ajiSténi shody: dodrzovani pravnich, regulacnich a internich pozadavk;

e ochrana dat: zajisténi ochrany citlivych a osobnich udaji;

e podpora obchodnich cill: zajisténi, Zze IT systémy efektivné podporuji obchodni
potieby organizace;

e kontinuita provozu: minimalizace rizika pieruSeni provozu a zajiSténi rychlé

obnovy po havarii.
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Dal$im moznym auditem, ktery bych doporucil, je personilni audit. Po rozhovoru
s vedenim spolecnosti, kde se feSila problematika personalniho auditu, vedeni spolecnosti
konstatovalo, ze kvtli velice nizké fluktuaci zaméstnancii neni potfeba personalni audit
vykonéavat. Ja bych ale pfesto tento audit doporucil, protoZze persondlni audit neni jen
o fluktuaci zaméstnancti, ale i o vékové struktufe zaméstnancli a zasahuje i do podnikové
kultury, nebot’ hodnoti efektivitu zaméstnancu a jejich vykonnost. Personalni audit odhaluje,
jaky je vztah mezi zaméstnanci na pracovisti. Vysledky personalniho auditu poskytuji vedeni
spolec¢nosti podklady pro strategickd rozhodnuti o fizeni lidskych zdrojii a mohou pomoci
identifikovat oblasti, kde je tfeba zmén a zlepSeni.
Provozni audit se zamétfuje na hodnoceni efektivity a UCinnosti operaci a procest
v organizaci. Na zéklad¢ zjisténi z provozniho auditu mohou byt navrzena riizna zlepSeni.
Zde jsou nekteré bézné ndvrhy na zlepSeni, které vyplynou z provozniho auditu:
e optimalizace procesii: zavedeni automatizace tam, kde je to mozné, pro zvyseni
efektivity nebo identifikace a odstranéni zbytecnych krokl v procesech;
e zlepSeni internich kontrol: zavedeni nebo posileni kontrolnich mechanismu
k prevenci chyb a podvodi;
e Skoleni a rozvoj zaméstnancii: posileni Skoleni pro zaméstnance, aby méli
potfebné¢ dovednosti a znalosti. Podpora pribézného profesniho rozvoje
a vzdé¢lavani;
e zlepSeni komunikace: zavedeni efektivnéjSich komunikacnich kandli mezi
oddélenimi a zaméstnanci.
Implementace téchto navrhii vede ke zvySeni efektivity a produktivity, snizeni néklada
a zlepSeni celkového vykonu spolecnosti.
Audith k provedeni je mnoho, viz. kapitola 1.1, ale tyto povazuji za zcela zakladni
a veéfim, Ze by je méla zfizovat kazda spolecnost. Co se tyce naptiklad interniho auditu, jeho
provedeni neni zasadni, protoze je obvykly spiSe pro akciové spolecnosti. Dalsi audit, ktery ve
spolec¢nosti neni v souc¢asné dobé nutné provadét, je audit jakosti, a to hlavné z toho divodu,
ze se jedna o spole¢nost, kterd je zaméfena vyhradné na sluzby. Také si myslim, Ze audit
jakosti se da dobte pokryt jinymi audity. Spole¢nost mé pokrytou jakost sluzeb priabéznymi

kontrolami.
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Zavér

Na zaklad¢ teoretickych vychodisek auditu, popisu jeho funkce a jeho ¢lenéni byl pro
analyzu zvolen finan¢ni audit. Byly popsany pouzivané metody a legislativni ramec,
rozebrany mezinarodni auditorské standardy a jejich aplikace v praxi. Nasledné byla detailné
popsana Cinnost auditora od pldnovani auditu az po vydani auditorské zpravy, a to
v navaznosti na aktivity provadéné v ramci podniku. Tato ¢ast poskytla komplexni ptehled
o pribéhu finanéniho auditu a jeho vyznamu pro Gcetni jednotky.

V dalsi ¢asti byla analyzovédna realizace auditu ve vybrané spolecnosti, kterou byla
Technické sluzby Chrudim spol. sr.o. Byly identifikovany klicové rizikové oblasti
a provedeno vyhodnoceni auditorského rizika. SpoleCnost ziskala vyrok bez vyhrad,
to znamena ze Ucetni zaveérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni situace spolecnosti
v souladu s platnymi Gcetnimi piedpisy.

Na zaklad¢ tohoto posouzeni byla navrzena konkrétni opatfeni pro zlepSeni kvality
auditu. Zjisténi ukézala, ze vybrana spole¢nost ma dobie nastaveny vnitini kontrolni systém,
avSak nékteré oblasti vyzaduji zvySenou pozornost a dalsi zlepSeni.

Na zéklad¢ ziskanych poznatki byla formulovdna doporuceni pro zkvalitnéni auditu,
kterda zahrnuji naptiklad zlepSeni procesti vnitini kontroly, aktualizaci vnitfnich smérnic dle
nejnovéjsich legislativnich pozadavklt a pravidelné Skoleni zaméstnanci souvisejici se
zkvalitnénim auditu. Implementace téchto opatieni ptispcje k vyssi efektivité a spolehlivosti
auditu ve spolecnosti.

Pro rozSifeni této prace nebo pokraovani ve vyzkumu by bylo vhodné se zaméfit na
n¢kolik oblasti. Za prvé, provést komparativni analyzu auditu ve vice spole¢nostech z riznych
odvétvi, coz by umoznilo identifikovat specifické problémy a jim odpovidajici vyzvy.
Za druh¢é, by bylo pfinosné zkoumat dopady digitalizace a novych technologii na proces
auditu a posoudit, jak tyto inovace mohou pfispét k jeho zkvalitnéni. A do tietice, dlouhodobé
sledovani implementace navrzenych opatieni a jejich vlivu na kvalitu auditu by poskytlo
cenn¢ informace pro dalsi optimalizaci auditorskych postupii.

Tato diplomova prace tedy nejen splnila stanovené cile, ale také oteviela prostor pro dalsi
vyzkum a zlepSovani auditorské praxe v dalSich spole¢nostech.

Prace byla zamétena vyhradné na externi finan¢ni audit, nicméné v praktické ¢asti autor
diplomové prace v ramci doporuceni navrhl provedeni dalSich auditl, které by spolecnost
mela zvazit. Jedna se naptiklad o personalni audit, ekologicky audit, audit informacnich

systémil nebo provozni audit.
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