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ANOTACE

Tato bakal#&ska prace na téma ,Analyza hospodai vybrané nestatni neziskové
organizace" charakterizuje po teoretické strancezigkovy sektor, nestatni neziskové
organizace a zdroje financovani sportovnich nestatmeziskovych organizaci. Prakticka
cast obsahuje fedstaveni vybraného klubu a naslednou analyzu leseni za obdobi 2007
— 2010. Jeji sotasti je také rekapitulace zj@tych zawri a navrhy a doporéeni pro
vybranou organizaci.
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TITLE
Analysis of economy of a chosen non-state non-poofianization

ANNOTATION

This bachelor thesis called “Analysis of economy afchosen non-state non-profit
organization“ theoretically characterizes non-profi sector, non-state non-profit
organizations and financial sources of sport naatestnon-profit organizations. There is an
introduction of the chosen club and following amsayof economy from 2007 to 2010 in
practical part. There is also recapitulation of dizvered conclusions as well as propositions
and recommendation for a chosen organization.
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Uvob

Neziskovy sektor je nedilnou stasti kazdé vysfe spol€nosti a v utité jehocasti se
vyskytuji nestatni neziskové organizace. Tyto ss&snejen ovliviovat a utvéet olEanskou
spol&nost daného statu, ale také podporovat demokratpkécipy jejiho fungovani.
Sdruzovani vdchto organizacich probihd na zakladobrovolnosti, a to hll za &elem
obecrt prosgsSnécinnosti,¢i za elem poskytovani progphu svymclenam. Poskytuji tedy
takové sluzby, které soukromy sektor neni ochotgistit a véejny sektor nerive zajistit.
Pro to, aby nestatni neziskové organizace mohlgza#ovat poskytovani uejnych stati
a sluzeb, jsou nezbytnyniqaipokladem finance. Financova&ihto organizaci ma specificky
charakter - jde o tzv. vice-zdrojové financovard.Zhamena, Ze typicka neziskova organizace
obvykle ziskava finami prostedky z fiznych zdroj a diky omezenémuiistupu k nim
s nimi musi velmi efektivh nakladat. To nuti neziskové organizace analyzosasd

hospodéeni a optimalizovat finami toky.

Cilem bakalafské prace je zpracovat analyzu hospodani vybrané nestatni
neziskové organizace, kterou je SKLH dar nad Sazavou. Déle je cilem zhodnoceni
efektivniho vyuzivani finanénich zdroja této organizace za obdobi 2007 - 2010

Prace je rozglena na #kolik zakladnich¢asti. Nejprve je vysitlena charakteristika
neziskového sektoru a jsou vymezeny zakladnich yopalSicast je zar‘ena na nestatni
neziskové organizaceizna hlediskaslergni téchto organizaci a jejich typologii ¥R. Treti
¢ast je ¥novana moznym zdrdm financovani sportovnich nestatnich neziskovych
organizaci. V dals¢asti se prace&nuje edstaveni vybrané nestatni neziskové organizace.
Poté nasleduje analyza hospimid této organizace se zvlastni pozornosti nasapy
financovanicinnosti organizace. Soasti poslednéasti je také zhodnoceni zggtych za¥ra

a navrhy a dopogieni pro analyzovanou organizaci.



1 NEZISKOVY SEKTOR

Obsahem prvni kapitoly je vymezeni neziskovéhoaeakt ramci narodniho hospadévi

a charakteristika neziskového soukromého sektoetn¥ jeho funkci, pednosti, nedostaik

a jeho historie R.

1.1 Clenéni narodniho hospodstvi

Narodni hospodatvi predstavuje slozity systém slozeny z mnoha frekjednotlivych

vazeb mezi nimi, ktery se vytiibza ielem produkce statk Jednu ze zakladnich oblasti v

ramci narodniho hospot#vi tvai neziskovy sektor. Pro lepSi pochopeni neziskového

sektoru je tedy iezité vymezit prostor vramci narodniho hospstd, ve kterém

organizace neziskového sektoriispbi a ve kterém plni sva posléani. To Ize provéstqri

¢leréni narodniho hospo#gtvi podle dznych kritérii.

Mezi kritéria tidéni narodniho hospo#gtvi pati:

o kritérium odwtvi;

e kritérium sektoi;

e kritérium vlastnictvi;

«  kritérium financovani provozu a rozvoje

Kritérium financovani provozu a rozvoje

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy sektor

neziskovy sektor

vefejny sektor

soukromy sektor

Obréazek 1: Clenéni narodniho hospottvi podle principu financovani

sektor domacnost

Zdroj: REKTQRIK, J., et al. Organizace neziskového sektoru lathkekonomiky, teorie dzeni.

! STRECKOVA, Y., MALY, I. Ve'ejna ekonomie: pro $kolu i praxi.vyd. Praha : Computer Press, 1998. s. 4 -

7

3.vyd. Praha : Ekopress, 2010. s. 13
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Ziskovy sektor? je tacast narodniho hospaigdvi, jehoZ primarnim cilem je tvorba zisku.
Finaréni prostedky, potebné na sy provoz a rozvoj, ziskavaji organizace tohoto sekt
prodejem statk a sluZzeb za ceny, ¢ené prosednictvim nabidky a poptavky na daném trhu.

Neziskovy sektorje ta cast narodniho hospoiddvi, jehoz primarnim cilem je tvorba
uzitku, ktery ma neépstji podobu véejné sluzby. Finami prostedky, potebné pro svoiji
¢innost, ziskavaji organizace tohoto sektord’ kuverejnych financi, nebo od konkrétnich
fyzickych ¢i pravnickych osob.

Neziskovy sektor riveme dale rozdit na veejny sektor, soukromy sektor a sektor

domacnosti.

Neziskovy véejny sektor predstavuje tucast narodniho hospoksdvi, ktera je
financovana z vejnych financi prosednictvim jednotlivych viejnych rozpéta. Sem pat
zejména rozptet statni a municipalni. Rozhoduje seémnveaejnou volbou a podléha
verejné kontrole. To znamenda, Ze ¢ahé kontroluji viejnou volbu a dsledky jejiho
rozhodnuti bd’” pfimo, nebo progednictvim svych volenych zastupcTento sektor je
spravovan dizen organy viejné spravy. Tuigdstavuje statni sprava a samosprava.

Neziskovy soukromy sektor predstavuje tucéast narodniho hospoiddvi, ktera je
financovana prosednictvim konkrétnich fyzickyckii pravnickych osob, které se rozhodly
vlozit své finagni prostedky do produkceci distribuce takovych statik od kterych
neatekavaji tvorbu zisku, nybrz tvorbu uzitku. Pro orgace, fisobici v tomto sektoru, viak

neni vylowen ani pispivek z véejnych financi.

Sektor domacnostf. Svym za&lenénim do kololhu finarénich toki a vstupem na trh
produktu, faktoli a kapitalu zaujima sektor domacnosti vyznamnouwedmci narodniho
hospodéstvi. Podili se také na formovanicabské spoknosti, jejiz kvalita je zgné urcujici

pro kvalitu neziskovych organizaci.

Pro tuto praci je s¥ejni neziskovy soukromy sektor, a proto je mu dé&leovana ¥tSi

pozornost.

2 Zpracovano podle:

REKTORIK, J., et al.Organizace neziskového sektoru : Zaklady ekonongkyie asizeni 3.vyd. Praha :
Ekopress, 2010. s. 14

STRECKOVA, Y., MALY, I. Ve'ejna ekonomie: pro 3kolu i praxi.vyd. Praha : Computer Press, 1998.s. 6 — 9
TETREVOVA, L. Ve'ejna ekonomiel.vyd. Ribram : Professional publishing, 2008. s. 26 — 27

% Zpracovéano podle:

REKTORIK, J., et al.Organizace neziskového sektoru : Zaklady ekonongkyie asizeni 3.vyd. Praha :
Ekopress, 2010. s. 14
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1.2 Neziskovy soukromy sektor

Neziskovy soukromy sektor, ktery je tak&kdy nazyvan jako tzvieti sektor, se vytud
v pribéhu prirozeného vyvoje spodeosti. V ramci narodniho hospdd&vi pisobi tento
sektor v oblasti mezi trhem a statem. Za hlauiidimu existence neziskového soukromého
sektoru se povazuji trzni a vladni selhani. Trh®e, protoZze nedokdze poskytovat vSechny
druhy statk. Nahradit trh se proto snazi stat, respektivealldch vSak nedokaze uspokoijit

potteby vSech svych @lani, a proto nasledndochazi i k jejimu selhani.

Nestatni neziskovy sekfofunguje na bazi nestatniho vlastnictvi organiz&téré se
v ném vyskytuji a jejichz financovani neni natrzdvislé na poskytovani prostki
Z vaejnych rozpétiu. V tomto sektoru se navic velmiasto uplatuje princip dobrovolné
prace spolu s principem &mské solidarity, filantropi€i charity. Organizace, kter&ipobi
v tomto sektoru, nevznikaji na zakéagdodrétu ze strany statu, ale ze snahy aglouritych
skupin olgani. Funkiné je vSak tento sektor fipuzny veéejnému sektoru (statnimu

a municipalnimu).

Definovat neziskovy soukromy sektor se pokusil mijime& i americky sociolog L.M.
Salamon. Tento autor vymezuje neziskovy soukromktosejako sektor skladajici se
z organizaci, které se vyzhai nasledujicimi charakterovymi rysy:

» jedna se o organizace, tj. skupiny, které jsourdiéimiry institucionalizovany,ta
jiz formalnim statutenti jinym zpisobem (nap formou pravidelnych sdizi,

jednacich pravidel apod.);

* maji soukromou povahu, nejsou gasti véejné spravy a ani nejsdizeny organy,
ve kterych pevladaji vladni tednici, neni vSak vyla®na moznost podpory

z vaejnych zdroj;

* nerozaluji zisk — tyto organizace sice vdaitem obdobi mohou dosahnout zisku,
ale ogtovreé ho musi pouzit na realizaci svého poslani, musirdiovestovat

a nemohou ho roztit mezi zakladatele, vedeni organizateamsstnance;

* jsou samospravne, autonomni — tyto organizace viegini pravidla a samiidi

svou vlastntinnost. To znamena, Ze jséiaeny bez zasdle vrejSiho prostedi;

* Zpracovano podle:
HAMERNIKOVA, B. Financovani ve vejném a neziskovém nestatnim sekt®raha : Eurolex Bohemia,
2000. s. 42
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* jsou dobrovolné, jejich fungovani je spojeno &itym prvkem dobrovolnosti,ta
jiz dobrovolné dasti na konkrétnich aktivitacti dobrovolné dasti na vedeni

organizace;
* jsou veejr¢ prosgsne, pispivaji k véejnému dobru, usiluji o dobro lidi, ditych
skupingi spolenosti jako celkt.
1.2.1 Funkce soukromého neziskového sektoru

Poslani organizaci, kter@igobi v tomto sektoru, zaraveuréuje funkce, které by sha
dana organizace pinit vzhledem kiahské spoleosti. Primarnim a zaroiespol&nym

cilem pro vSechny tyto organizace neni tvorba ziakeiuZzitku.
Mezi z&kladni funkce p#f:

» vykon ¢i zajis€ni specifickych statk a sluzeb - jedna se rfap oblast socialni,
zdravotni, informani a dalsi;

* oObhajovani - to znamend, Ze m& za ukol chranit aley® ped poruSovanim
zakladnich lidskych prav a svobod;

» svépomoc nebo vzijemnd pomoc - organizacé bspokojuje pdeby svych
¢leni, nebo poskytuje tzv. obe&rmprosgsnoucinnost. Tato funkce také souvisi

s uspokojovanim ptgby sdruzovat se a akti&nse podilet nainnosti dané

organizace;
* demokratizani - umozuje plréni demokratickych principdaného statu.
Dalsi mozné roztleni funkci soukromého neziskového sektoru je midd’:
e primarni — sem pé#tprodukce sluzeb, jejichz hlavnim cilem je tvouiatku;

» sekundarni — jedna se o takové funkce, které nydyiaket podminky pro pkni
primérnich funkci. Nejpstji se jednd o funkce persondlni, provozni, spravni,

komplexniho hospodani.

> TETREVOVA, L. Veejna ekonomiel.vyd. Ribram : Professional publishing, 2008. s. 40 - 41

® Zpracovano podle:

DOHNALOVA, Marie. E-cvns.cZonline]. ¢ 2006 - 2011 [cit. 2011-11-06]. Defigiaeziskového sektoru.
Dostupné z WWW: <http://www.e-cvns.cz/soubory dsiiobcansky sektor.pdf>.

TETREVOVA, L. Ve'ejna ekonomiel.vyd. Ribram : Professional publishing, 2008. s. 41 - 42

" Zpracovano podle:

STRECKOVA, Y., MALY, |. Ve'ejna ekonomie: pro 3kolu i praxi.vyd. Praha : Computer Press, 1998. s. 169
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1.2.2 Piednosti neziskového soukromého sektoru
Organizace tohoto sektoru jsou spojen§msito prednostmi:

* zaji¥uji statky, které neni v dostateem mnozstvi a kvatitschopen zajistit ani

trzni, ani véejny sektor;
* poskytuji své sluzby bezplatii za nizké ceny;

* jsou charakteristickéiéryhodnosti, projevuje se zde vySSi vzajemind&ch mezi

stranami;

e vénuji zvlastni pozornost svyntlenim, vytvaeji priznivé podminky pro
odpowdnost klienti, neba@ sousted’uji pozornost na stimulacif@dpoklad lidi

k feSeni probléiinviastnimi silami;
« podporuji fiznorodost a rozmanitost odlisnych n&2or

* mohou zajisovat takové aktivity, které naplji poteby ¢lovéka a které by jinak

neexistovaly;

e o0soby, které pracuji v tomto sektoru, m&asto ¥tSi zajem na spravném
fungovani &chto organizaci. To je spojeno zejména s dobrowplgasti v tchto

organizacich;
* mohou byt zaloZeny zaiélem zabraovat posSkozovani dgitych skupin obyvatel;
» jejich pripadny zisk je dale pouzit na zdokonalovani jinslpgovanych sluzeb;

* jsoufizeny samostatn bez zasahvnéjSiho okoli;

mohou vyuZzit iznych moznosti devého zvyhodéni a daovych dlev.

1.2.3 Nedostatky soukromého neziskového sektoru
Organizace tohoto sektoru jsou spojenymsito nedostatky:

* nedostatek materidlnicki lidskych zdrofi pro realizaci poslani ffslusnych

organizaci, zejména presSeni zavaznych a rozsahlych ukol

» aktivity neziskovych organizaci jsatasto zameny pouze na vybrané atraktivni

problémyci malé omezené skupiny obyvatel;

8 TETREVOVA, L. Verejna ekonomiel.vyd. Ribram : Professional publishing, 2008. s. 42
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» neziskové organizace mohouigpbit proti posilovani samostatnosti, aktivity
a sebedvery klienti;

» ¢innost neziskovych organizaci je nachylna k upgaéni princig byrokratického
fizeni, roviz se pi jejich ¢innosti ve zvySené @ projevuji pipadné negativni
charakterové vlastnosti managementu;

e projevuje se zde zvySené nebedpéryti daiovych Uniki a jinych forem

obohacovani

» lidé pracuji vé&chto organizacich n&sgji ve svém volnémiase bez mozZnosti

kvalitniho finargéniho ohodnocent;

obtiZzné ziskavani fingnich prostedki na provoz a rozvo.

1.2.4  Historie neziskového soukromého sektoru ¢Ceské republice®

Prvni nadace tu vznikaly jiz ve 13. stoleti, av§akvoj tohoto sektoru je spojen az
s obdobim Narodniho obrozeni, tedy okolo roku 1&3iblky a nadace, které vznikaly v této
doke, mély zejména podporovat narodni kulturédu a vzélavani. Po roce 1918 dochazelo
k rastu spolkoveé aktivity, a to hlagrdiky velkému vlivu ze zahratii zejména pak z USA.
Velky pokles tohoto sektoru je spojen s 2étevou valkou, kdy byla celéada neziskovych
organizaci zruSena nebo reorganizovana iienjcentralizované organizace, které slouzily
potrebam statu. Po nastupu komudigtroce 1948 se situace jesice zhorSila. Dochazelo ke
zkonfiskovani majetkuéthto organizaci a ke zmam mohlo dojit az s uvainim politické
atmosféry v roce 1968, kdy bylo obnoveno mnoho ayznych neziskovych organizaci.
K naprosté svobadsdruzovani vSak dochazi az po revoluci v roce 19880j nestatniho
neziskového sektoru byl vdak nadale owdivnpolitickou minulosti vCR, zejména pak
komunistickym reZzimem, ktery je povaZzovan za hlawzidu rozvoje tohoto sektoru. Jedna se
hlavné o postoj statu v podélcentralistickych tradic statni spravy.r&Seni tohoto problému
by meéla vést zngna ve zfisobu financovani nestatnich neziskovych organi2diroku 2002
proto doslo k rozsahlé refoenverejné spravy, kdy doSlo ke &$eni pravomoci kréaj které
tak mohou lépe ovlisovat vyvoj gchto organizaci v daném regionu. Byla také obnovena
¢innost Rady vlady pro nestatni neziskové organizRENO). Ta se zabyv&innosti

° TETREVOVA, L. Veejna ekonomiel.vyd. Ribram : Professional publishing, 2008. s. 42 - 43
10 Zpracovano podle:

Czech.cfonline]. 30.12.2009 [cit. 2011-11-10]. Neziskosgktor. Dostupné z WWW:;
<http://www.czech.cz/cz/66483-neziskovy-sektor>.

Tretipatro.cz[online]. 2002 [cit. 2011-11-10]. Historie neziskah aktivit vCR. Dostupné z WWW:
<http://www.tretipatro.cz/index.php?cmd=page&id=26>
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nestatnich neziskovych organizaci, jejich fungorgnpravnim postavenim, posuzovanim
jejich podpory, postavenim v ramci EUtadou dalich problém Od roku 2004 rize CR
navic vyuzit rozséhlych fingnich prostedki z fondi EU.
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2 NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Druha kapitola je zamtena na nestatni neziskové organizace. Hlavni pogbrje
vénovana charakteristice nestatnich neziskovych dagen fiznym kritériim, podle kterych
se tyto organizacest a jejich typologii vCR.

2.1 Charakteristika nestatnich neziskovych organizaci

Nestatni neziskové organizace jsou charakterizowmigo spolénymi znaky™:

* nejsou zaloZzeny zatélem podnikani. Jejich hlavnim cilem tedy neniaozisku,
ale uzitku. Pipadny zisk nesmi byt roZitn mezi osoby {sobici v organizaci, ale

musi byt pouZit na realizaci poslani organizace;

* jsou pravnickymi osobami, to znamena, Ze jsou zikig podle ikznych pravnich

piedpigi. Neni tedy mozné, aby neziskovym subjektem bytecka osoba;
* mohou, ale nemusi byt financovany zejaych rozpétu;
» produkuji takové statky, které maji uspokojit kogtkii poteby olEani;
* maji svoji autonomii, coz je zajito zakonem,;
» ¢lenstvi v Echto organizacich je az na vyjimky dobrovolné;

» vytvéri neformalniclenské struktury, ale vzdy podle platné legislativy

2.2 Clenéni nestatnich neziskovych organizaci

Nestatni neziskové organizac&zeme rozdlit podle rekolika zakladnich kritérii:
*  kritérium ¢lenstvi;
e kritérium prosgsnosti;

o kritérium typu gevladajici¢cinnosti.

1 Zpracovano podle:

REKTORIK, J., et al.Organizace neziskového sektoru : Zaklady ekonongkyie asizeni 3.vyd. Praha :
Ekopress, 2010. s. 41

RUZICKOVA, R. Neziskové organizace : vznikigtnictvi, dad. 3.vyd. Ostrava : Anag, 2001. s. 7
STRECKOVA, Y., MALY, |. Ve'ejna ekonomie: pro 3kolu i praxi.vyd. Praha : Computer Press, 1998. s. 166
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2.2.1 Kritérium ¢lenstvi
Podle tohoto kritéria ifeme nestatni neziskové organizadi da’>

» (¢lenské — tyto organizace jsou charakteristické svl@mskou zakladnou. To
znamena, Ze maji své vlastiény. Pati sem nap obtanskd sdruzeni, odbory

apod.;

* ne&ilenské — tyto organizace maji své pracovnik§lemy spravnich organu, ale
vlastni ¢leny tyto organizace nemaji. Flasem nap nadace, nadai fondy

a obecn prosgsSné spolénosti.

2.2.2  Kritérium prosp éSnosti

Podle toho, do jaké miry naplje organizace kritérium veiného prosfchu, se nestatni

neziskové organizaceid do dvou zékladnich skupin, tj. Ha

e vefejré prosgsSné — jejich primarnim cilem je poskytovat takovatky, které
uspokojuji poteby Siroké viejnosti, tj. vSech, kié tuto sluzbu pdebuji. Jedna se
nag. o oblast vzdavani, charity, ekologie, socialni ggapod. Tyto organizace
navic byvaji vice zvyhawvany z hlediska darii jinych podpor nez organizace
vzajemr prosgsné;

* vzajemr prosgsdné — jejich primarnim cilem je poskytovat takovtatks/, které
uspokojuji pateby svychélena, tj. uza¥eného okruhu osob, které maji sgolé
zajmy. Ty vSak nesmi byt v rozporu se zajmy jingthani, ¢i pravnickych osob.
Na to dohlizi véejna sprava. Tyto organizace mohou poskytovegjag prosgch,

avSak v takovémijjpact se nejedna o jejich hlavni cil.

Verejn& prospdnost® predstavuje v satasnosti velmi diskutované téma. Tento pojem
nebyl doposud v pravniniddu CR jednozna&né vymezen, a proto se mudnuje velka

pozornost v ramci nav pripravovaného atanského zakoniku. Navrh tohoto zakoniku byl

12 7pracovano podle:

SKOVAJSA, M., et alOrganizovana otanska spoknost vCeské republicel.vyd. Praha : Portal, 2010. s. 41
13 Zpracovano podle:

FRIC, P., GOULLI, R.Neziskovy sektor @R : vysledky mezinarodniho srovnavaciho projekhngdHopkins
University. Praha : Eurolex Bohemia, 2001. s. 13

REKTORIK, J., et al.Organizace neziskového sektoru : Zaklady ekonongkyie asizeni 3.vyd. Praha :
Ekopress, 2010. s. 40

TETREVOVA, L. Ve'ejna ekonomiel.vyd. Ribram : Professional publishing, 2008. s. 36

14 Zpracovano podle:

SEEMANOVA, J.Aperio.czlonline]. 09.09.2011 [cit. 2011-12-09]. Vyjéahi APERIA k pravni Gprawerejné
prosgsnosti v navrhu nového sénského zakoniku. Dostupné z WWW: <http://aperi@4Z/vyjadreni-aperia-
k-pravni-uprave-verejne-prospesnosti-v-navrhu-novebcanskeho-zakoniku>.
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schvélen poslaneckou &novnou a mil by vejit v platnost v roce 2014. Pravni Upravu

verejné prospsSnosti nizeme najit v 88 146-152 a je definovana takto:

.Sleduje-li pravnickd osoba dosaZzeni obecného blghko veejne prospsny cil
vykonavanim vejné prosgsSné cinnosti, \vetrg poskytovani sluzeb, nebo poskytovanim
ve'ejné prospsSné podpory zaspdem utenych a rovnych podminek s tim, Ze ma v souladu se
zakladatelskym pravnim jednanim povinnost pouZzigit po zda#ni alespa ze dvoustetin
pro vykon véejné prospSnécinnosti nebo poskytovaniigne prosgSné podpory, prodz je

ustavena, ma pravo nabyt statusejaé prospsnosti*>.

Podle tohoto zakoniku je také stanoveno, za jakymiiminek pravnicka osoba nabyva,

udrzujec¢i pozbyva status wejné prospsnosti.

Mnoho neziskovych organizaci vSak zaujalo nesouBlastanovisko proti tomuto

vymezeni viéejné prospsnosti. Za hlavni argumenty nesouhlasu udavajttyto

» terminologie — pojem ,M&jna prospSnost” nelze jednozie¢ definovat, protoze
se tato charakteristika vyznamowyviji, a nelze jej tedy vymezovat ani
legislativni definici. Jedna se o velmi za®jel pojem. Statni moc bude
kategorizovat, co je ¥ejré pros@sSné a co neni, coz je nezadouci pro celkové

chapani viejné prospsnosti;

» transparentnost NNO — z&konik nespé pivodni zandr treSit transparentnost
vSech NNO, nehibse dotyka vyhradntéch subjeki, kterym bude statut vejné

pros@Esnosti giznan, nikoliv vSech NNO;

» pristup k prosedkim z vaejnych zdroj — zakon sice zajisije selekci subjeki
které Zzadaji o prostdky z véejnych rozpoéti, avSak takova uprava je

nekoncepni, nefislusi olkanskému zakoniku a néite jim byt ani pedjimana;

» prid¢élovani statusu — bude zaloZzeno na schvalovani aébkomise a tedy i na

posuzovani jednotlivic Tento akrediténi proces bude znamenat&atktera neni

!> Obcanskyzakonik.justice.fanline]. 2011 [cit. 2011-12-09]. Navrh zékona géleny viadou ve zmi zmen
prijatych Legislativni radou vlady (kten 2011). Dostupné z WWW:
<http://obcanskyzakonik.justice.cz/tinymce-storéitgs/2011/VIadni_navrh_obcanskeho_zakoniku_201ft.pd
16 Zpracovano podle:

Asociacenno.cfonline]. 19.6.2011 [cit. 2011-12-09]. Tiskové ptéSeni k vladnimu navrhu ustanoveni o
verejné prospsnosti v obanském zakoniku. Dostupné z WWW:
<http://www.asociacenno.cz/index.php/componentfeotiarticle/11-media/38-tiskove-prohlaeni-k-vladaoim
navrhu-ustanoveni-o-veejne-prospnosti-v-obanskekowziu>.

SEEMANOVA, J.Aperio.czlonline]. 09.09.2011 [cit. 2011-12-09]. Vyjéahi APERIA k pravni Gprawverejné
prosgsnosti v navrhu nového sénského zakoniku. Dostupné z WWW: <http://aperi@4&Z/vyjadreni-aperia-
k-pravni-uprave-verejne-prospesnosti-v-navrhu-novebcanskeho-zakoniku>.
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nijak zdivodnina a nefinese obanské spoknosti Zadny finos. Jakykoli

schvalovaci proces popira samotny smys| svobodéenské spokmosti.

2.2.3  Kritérium typu p fevladajici ¢innosti
Podle tohoto kritéria ifeme nestatni neziskové organizadi da*”:

» advok&ni — tyto organizace obhajuji prava a zajmy svylastmich¢lend, jinych
skupin obyvatelstv&i zajmy celé véejnosti. Jejich hlavnim cilem je zejména
projevovat véejné své nazory, upoztiovat na tizné problematické otazky
tykajici se dneSni spaleosti, kontrolovatcinnost a rozhodovani statni spravy
apod.;

e servisni — tyto organizace poskytujzné druhy sluzeb, a to jak svytienim, tak
I ostatnim obanim. Jedna se o takové sluzby, které ze své podsthohou

piinasSet zisk. P&tsem nap sluzby pro seniory, handicapované apod.;

e zajmové — tyto organizace ummngi svym ¢lenam realizovat jejich zajmy a dalSi
aktivity, které provozuji v jejich volnértase. Mizeme sem Zadit naf. sportovni
kluby, zdjmové krouZzky apod. Tyto organizace byvaké rkdy povazovany za
podtyp servisnich organizaci.

2.3 Typologie nestatnich neziskovych organizaci ¢R*

Ceska odborna literatura se jednoamaneshoduje ve vymezeni pojmu nestatni neziskova
organizace. Zakor. 586/1992 Sb., o danich #jmu se zmiuje pouze o neziskovych
organizacich. Podle tohoto zakona se jedna o pi@@misoby, které nebylyizeny za Gelem

podnikani. P&t sem pak zejména tyto organizace:
e zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud majigdtazeni pravni subjektivitu;
» obfanska sdruzenicetrg odborovych organizaci;
» politické strany a politicka hnuti;

» registrované cirkve a ndbozZzenské sprudeti;

7 zpracovano podle:

FRIC, P., GOULLI, R.Neziskovy sektor @R : vysledky mezinarodniho srovnavaciho projekhinddHopkins
University. Praha : Eurolex Bohemia, 2001. s. 13

SKOVAJSA, M., et alOrganizovana otianska spolénost vCeské republicel.vyd. Praha : Portal, 2010. s. 41
18 Zpracovano podle:

SKARABELOVA, S.E-cvns.cZonline]. ¢ 2006 - 2011 [cit. 2011-11-27]. Definineziskového sektoru.
Dostupné z WWW: <http://www.e-cvns.cz/soubory_dskivymezeni_nno.pdf>.
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* nadace a nadai fondy;

» Obecr prosgsné spolénosti;

e verejné vysoké Skoly;

* obce;

* VvySSi Uzemni samospravne celky;
e organiz&ni slozky statu;

» prispevkové organizace;

» stéatni fondy;

subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

Obecr se za nestatni neziskové organizace povaZzuji tgréksphuji 5 zakladnich
podminek tzv. strukturadn- operacionalni definice podle L. M. Salamona &HAnheira (to
Znamena, Ze organizace musi byt institucionalizéyaoukromé, neziskove, samospravné
a dobrovolné - blize jsou tyto podminky vydeny v prvni kapitole). Ne vSechny vySe
jmenované subjekty vSak tyto podminky mspl. Za nestatni neziskové organizace proto

muzeme povazovat jerckteré z nich.

V CR sem podle RNNO piit

ob¢anska sdruzeni;

» obecr prosgsSné spolenosti;
* UCelova zéizeni cirkvi;

e nadace;

nada&ni fondy”.

Nestatni neziskové organizac&’R maji nefastji formu obianskych sdruzeni. Vyvoj
podtu vybranych nestatnich neziskovych organiza€iRvza obdobi 2002 - 2011 je uveden

v tabulceg. 2.

19 Neziskovy sektor sledovany Radou vlady pro nesténiskové organizace. In MULLER, Definice
neziskového sektoru : sbornikgpvki z internetové diskuze CVline]. [s.l.] : [s.n.], 2005 [cit. 2011-11-
26]. Dostupné z WWW: <http://www.e-cvns.cz/soubbsfinice_neziskoveho_sektoru.pdf>.
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Tabulka 1: Vyvoj po¢tu vybranych nestatnich neziskovych organizacRvza obdobi 2002 —

2011

Obéaflsk{é\ Nadace Nadaéni pgzzgg;é E(\:ll’l’rdk%\‘\l/irl’l,e
sdruzeni fondy spoletnosti pravnické

osoby
2002 49 108 330 825 762 4785
2003 50 997 350 859 884 4 946
2004 53 306 362 898 1038 4927
2005 54 963 368 925 1158 4 605
2006 58 347 380 992 1317 4 464
2007 61 802 390 1048 1486 4 446
2008 65 386 411 1095 1658 4399
2009 68 631 429 1168 1813 4 347
2010 72111 449 1205 1958 4 352

2011 72 981 455 1224 2004 4 358

Zdroj: vlastni zpracovani podle: Neziskovky.cz ifoell. 2011 [cit. 2011-11-27]. Aktualizovana
statistika pgtu NNO v letech 1990-2010. Dostupné z WWW:
<http://www.neziskovky.cz/data/stat_ NNO_tabulka 0L2®11txt11819.pdf>.

N¢které dalSi fipady organizaci iZeme povazovat za hré&ni. Jedna se napo odbory,
ob¢anské iniciativy, politické strany, lékské, advokatni, notské komory, obchodni
spole&nosti (spolénosti s rdenim omezenym a akciové spalesti), druzstva, divadla

a Skoly Zizené jako Hspsvkové organizac®.

NiZe jsou uvedeny zakony upravujici jednotlivé piaformy nestatnich neziskovych

organizaci:
* obdanska sdruzeni - zakén83/1990 Sb., o sdruzovaniaini;
* padace - zakot 227/1997 Sb., o nadacich a nadah fondech;

* nad&ni fondy - zakort. 227/1997 Sb., o nadacich a nadah fondech;

20 7pracovano podle:
SKOVAJSA, M., et alOrganizovana ofanskéa spokénost vCeské republicel.vyd. Praha : Portal, 2010. s. 39

22



» oObecr prosgSné spoleénosti - zakon¢. 248/1995 Sb., o obegrprosgsnych

spole&nostech;

* evidované cirkevni pravnické osoby - zaka@én 3/2002 Sb., o cirkvich

a naboZenskych spaieostech’.

V sowlasné dob lIze vypozorovat rostouci trend vdto nestatnich neziskovych
organizaci. Vyvoj celkového ptu nestatnich neziskovych organiza€iR za obdobi 1990 —
2011 udava graf 1.
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Obréazek 2: Graf vyvoje celkového pitu nestatnich neziskovych organiza«iR za obdobi 1990
- 2011

Zdroj: vlastni zpracovani podle: Neziskovky.cZifee]. 2011 [cit. 2011-11-27]. Aktualizovana
statistika pgtu NNO v letech 1990-2010. Dostupné z WWW:
<http://www.neziskovky.cz/data/stat_ NNO_tabulka 0L2®11txt11819.pdf>.

2 SKOVAJSA, M., et alOrganizovana otanska spoknost vCeské republicel.vyd. Praha : Portal, 2010. s.
170
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3 ZDROJE FINANCOVANI SPORTOVNICH NNO

Pro kazdou sportovni NNO je charakteristické tZeevzdrojové financovani. Vyvazené
zastoupeni jednotlivych zdifioumoZiuje organizaci zajistit ekonomickou stabilitu, aforje
na ziskavaniéchto zdrofi kladen velky draz. Tato kapitola seénuje zdrofim financovani

sportovni NNO a jejickilenéni.
3.1 Clenéni finanénich zdroji sportovnich NNO
Finartni zdroje sportovnich NNO iieme rozdlit do 3 zakladnich skupin:
» vlastni zdroje;
e cizi zdroje;

e potencialni zdroje.

3.1.1 Vlastni zdroje*

Ziskavani &chto prostedki je v pravomoci dané organizace, ktera takenlépe ovlivnit
jejich celkovou vysi. V satasnosti pat samofinancovani ke staleildzitéjSim gijmuam
sportovnich NNO, a proto se tak staviedmétem ostrych debat v ramci jednotlivych
organizaci. Progtdnictvim &chto zdroji si organizace svou vlastriinnosti zajisuje
prostedky slouzici k realizaci svého poslani. Za vlastdioje se povazuji ty, které se

nevraceji k pvodnimu majiteli.

U finantnich zdrofi sportovnich NNO je nutné rozlisit, které zdrojecipézi z doplkové
¢innosti klubu, ktera je jednozée zdaiovana a které nikoliv. Proto musi byt hlaviminosti
uvedeny ve stanovéach kiubu

Do vlastnich zdrdj z hlavnicinnosti sportovnich NNO p#t*

Clenské prispévky. Jedna se oipdem planovatelny zdroj, ktery organizace ziskava

pravidelrt od svychéleni formou finagnich gispevki. Jejich vySe vyplyva ze zakladnich

22 7pracovano podle:

BOUKAL, P., VAVROVA, H., et al Ekonomika a financovani neziskovych organizhsiyd. Praha :
Oeconomica, 2007. s. 41

STEJSKAL, JEkonomika neziskové organizaBeaha : Junak — svaz skaatskautel’R, TDC, 2010. s. 148
3 Zpracovano podle:

NOVOTNY, J., et alEkonomika sportu : Vybrané kapitoly.vyd. Praha : Oeconomica, 2005. s. 59

24 Zpracovano podle:

BOUKAL, P., VAVROVA, H., et al Ekonomika a financovani neziskovych organizhsfyd. Praha :
Oeconomica, 2007. s. 43

REKTORIK, J., Ekonomika aizeni neziskovych organizativyd. Brno : Masarykova Univerzita, 1998. s. 59
STEJSKAL, JEkonomika neziskové organizaBeaha : Junak — svaz skaatskautelCR, TDC, 2010. s. 149
NOVOTNY, J., et alEkonomika sportu : Vybrané kapitoly.vyd. Praha : Oeconomica, 2005. s. 57 - 58
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dokument organizace (tj. ze statutti stanov). Vybirani &hto gFispivki je zaloZzeno na
navazani dlouhodobého kladného vztahu organizacevigm ¢lenaim. Fi splréni danych
podminek podle platného zakona jsou tytéismivky osvobozeny od d&nz pijmu
pravnickych osob. Na rozdil od daziskavajiclenové za zaplaceni tohotdigpsvku uritou
protihodnotu. Jejich nevyhodou je, Ze nebyvdijiigziskove, a tak organizace nébe timto

zpisobem oekévat ziskani velkych prastki.

Tyto prispévky mohou mit #iznou podobu. Jedna se o tzv. zapistenské pispsvky ¢i
oddilove pispsvky. Zapisné se plati pouzdip/stupu novéhailena do sportovniho klubu
a mizeme ho chéapat jako poplatek za evidefkeni. Clenské pispsvky se plati nejasgji
jedenkrat réng, zatimco oddilovéifspevky spisSe v kratSim intervalu (napnésicné) a slouzi

gisté k financovantinnosti oddilu.

Vstupné na sportovni akceJde o jeden z traghich zdrofi sportovnich organizaci. Jejich
celkova vyse se odviji hlagrod druhu sportu a také od toho, zda se jedna aéaskauci
profesionalni Urovie Mezi nejnavatvovarjsi sporty vVCR pati hlavrs hokej a fotbal. Hjmy
ze vstupného fedstavuji vyssi podil na celkovychijmech klubu nez ijjmy ze ¢lenskych
piispsvka. Amatérské kluby navi€asto vyuzivaji formu tzv. dobrovolného vstupnéheyé

jiz spada do kategorie daa existuje tak proddimoznost daového zvyhodéni.

Startovné. Plati se za&ast nailiznych sportovnich turnajich a jéijmem pdadatele dané
sportovni udalosti. VySe startovného se odviji Bgjenod druhu sportu, ale také od prestize
daného turnaje. Mezi sporty s nejvySSim startovngati zejména individualni sporty,
kterymi jsou nap golf, tenisci poker, ktery byva v dnesni délaké povazovan za tity

druh sportu;

Uroky z uloZenych vkladi. Zpravidla se jedna o zanedbatelrifjgm sportovnich klui

a to v disledku stale se snizujicich Gfok
Do vlastnich zdrdj z dophikové&innosti sportovnich NNO paf>:

Prodej drobnych klubovych suvenyii. V CR se tyto pijmy vyskytuji na klubové arovni
hlavre u nejpopulargSich spont, kterymi jsou hokej a fotbal. Jedna se o prodegsyi se

znakem daného klubu, kterymi mohou bytihdgticenky, cepice, propisovaci tuzky, saly atd.

Klubové restaurace a ubytovaci z&zeni.Ne vzdy jsou restaurace ubytovny sodasti
sportovnich NNO, a tak se tytaijmy tykaji jen rékterych, zejména &Sich sportovnich

organizaci.

? Zpracovano podle:
NOVOTNY, J., et alEkonomika sportu : Vybrané kapitoly.vyd. Praha : Oeconomica, 2005. s. 60
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Najemné z klubovych sportovnich z#izenf®. Jednd se o stabilni zdroj finarich
prostedki sportovnich NNO. Organizace vSak musi vzdy zvakimu je majetek
pronajiman, to znamena, zda se jednd o seridznénmepa, ktery svowinnosti nap.
neposSkozuje dobré jméno klubuteBpokladem je tak spravné sepsani ndjemni smidaey,

jsou jednoznén¢ stanoveny zakladni podminky pronajmu.

Do vlastnich zdrdj pati i ptijmy z dalSich specialnich aktivit, které mohou répeni
NNO v rdmci své&innosti provozovat. Jedna se hap :

Organizaci sportovnich kurzi. Klub miZe organizovatizné specialta zanmerené kurzy,
které se skladaji z ¢itého patu lekci, po jejichz absolvovani byémicastnik kurzu ziskat
dovednosti v Uiité predem stanovené oblasti. Tyto kurzy jsou po zaplaGeastnického
poplatku pistupné i n&lenam klubu. VCR se nejastji jedna o fizné druhy trenérskych

kurza.

Organizaci tréninkovych tabora. | ty jsou gistupné n&lenaim klubu a zpravidla jsou
uréeny pro mladez. Néasgji se tyto tabory vyskytuji v obdobi letnich pramdra byvaji
spojeny s &akou vyznamnou osobnosti daného sportu, kterd ek naladkat vice

potencionalnich &astnika.

Akademie. Jedna se o vejna vystoupeni, ktera maji za ukol prezentairahost, na
kterou se orientuje dany sportovni klub. Organiitomize byt jak samotny klub, tak i jina
organizace, ktera si vystoupeni objedna.

Prodej obéerstveniéleny klubu.

Samofinancovani ipdstavuje pro sportovni NNO jednu z moznosti, jekat finani

prostedky. Ma vSak své vyhody i nevyhody.
Mezi hlavni vyhody samofinancovani fat
» organizace ziskavanim vlastnich zdrayySuje svoji sokstatnost a ziskava tak
i vétSi sebewdomi;

« zvy3ujé® celkové pijmy organizace;

%6 Zpracovano podle:

BOUKAL, P., VAVROVA, H., et al Ekonomika a financovani neziskovych organizhsfyd. Praha :
Oeconomica, 2007. s. 44

27 Zpracovano podle:

NOVOTNY, J., et alEkonomika sportu : Vybrané kapitoly.vyd. Praha : Oeconomica, 2005. s. 61
8 Zpracovano podle:

BOUKAL, P., VAVROVA, H., et al Ekonomika a financovani neziskovych organizhsiyd. Praha :
Oeconomica,
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* pomaha pekonat obdobi nedostatkiijmt z ostatnich zdréj

e pozitivré zviditeliuje NNO — samofinancovani ztiadobré schopnostiena dané

organizace a ma tak pozitivni vliv narggost (nap na gipadné darce).
Mezi hlavni nevyhody samofinancovaniipat

* jedna se o natmy a zdlouhavy proces, kterg¢tginou neumoiuje ziskat finatni

prostedky ihned;
« rizikovost® — neexistuije jistota dosaZzerfedem planovatelnychifima;

» kazda organizace je svymigmbem specificka a neexistuje talegny navod na

ziskavani vlastnichigma;
* nelze pouzit pro vSechny typy NNO.

3.1.2 Cizi zdroje®

Za cizi zdroje se povaZzuji ty, které se vraci gatéidolE k pavodnimu majiteli. Nejastji

si sportovni kluby pjcuji od bank. Nevyhodowthto pijcek je vSak vysoky urok, a tak se
tomuto zmisobu ziskavani zdmdj vétSina sportovnich klub spiSe vyhyba. Navic ip
nesplaceni wru hrozi riziko posSkozeni dobrého jména klubu, jhasSim gipact i exekuce
majetku. V minulosti také existovaly navrhy na \gieni speciélni sportovni banky, kterd by
pujcovala sportovnim organizacim finam prostedky za zvyhodénych podminek.
Sportovni organizace by tak rfapnohly ziskat dostatek finanich prostedki na pdgadani
vyznamnych sportovnich udalosti a ke splaceni lhérelo az po skéeni dané udalosti.
Plan vytvdeni této sportovni banky vSak bohuzel nebyl nikdglizovan. Dale existuje
moznost vypjéek od¢lent klubu, ale tato forma ziskavani firaich prostedki se vCR

vyuZziva jen tidka.

3.1.3 Potencialni zdroje

Za potencidlni zdroje povazujeme ty, ze kterych ooosportovni NNCGEerpat prosedky

pro svécinnosti. Jedné se o tzv. nendrokové gemity. To znamena, Ze jeideme ziskat na

29 Zpracovano podle:

BOUKAL, P., VAVROVA, H., et al Ekonomika a financovani neziskovych organizhsfyd. Praha :
Oeconomica, 2007. s. 45

%0 Zpracovano podle:

NOVOTNY, J., et alEkonomika sportu : Vybrané kapitoly.vyd. Praha : Oeconomica, 2005. s. 60
STEJSKAL, JEkonomika neziskové organizaBeaha : Junak — svaz skaatskautel’R, TDC, 2010. s. 150
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zaklad zadosti ¢i projektu od nejiizrejSich veéejnych orgafi, soukromych organizaci

i jednotlivox®.
Do potenciélnich zdréjsportovnich NNO péit

Dotace ze statniho rozp&u. Pati mezi nejvyznam¥jsi zdroj finarnich prostedki
sportovnich organizaci. Roddni €chto prostedki ma na starost Rada prélavychovu
a sport, kterd ijgdklada sva dopoteni ministrovi Skolstvi, mladeze &ldvychovy. Tyto
prostedky jsou poté sousiény v kapitole MSMT. Do hlavnichifima této kapitoly paf jak
statni zdroje (finaini prostedky gidélované gimo do rozpstu MSMT, finareni prostedky
piidélované MSMT z kapitoly V3eobecna pokladni spratal,i nestatni zdroje (50% podil
na vynosech a.s. SAZKA) Od roku 2012 vSak dochazi k totalni absenci fin&h
prostedki a.s. SAZKA do oblasti sportu. Jedna se tak o valit@iné snizeni finamich
prostedki. MSMT kaZzdoréné poskytuje investini a neinvestini dotace, které jsou ¢eny
zastesujicim obanskym sdruzenim (napCSTV, o.s. Orel atd.). V ramaithto dotaci poté
MSMT vypisuje konkrétni programy, kam zastujici olanska sdruzeni zasilaji zadosti
o poskytnuti finatinich prostedki.

Neinvesténi dotace — &i se na 2 zakladni vydajové okruhy, jejichz &mti jsou

konkrétni programy. Jedna se o vydajovy oRfuh

« sportovni reprezentaceSem pati Program | Sportovni reprezentacgeské

republiky a Program Il Sporto¥rialentovana mladez;

» vSeobecna sportoviinnost.Sem pat Program Il VSeobecna sportovinnost,
Program IV Udrzba a provoz sportovnichizani a od roku 2012 navic Program
V Organizace sportu (pokud bude schvaleno navysepitu).

Investini dotace — sem spada pouze program 133510 Podpateriale technickée
zakladny sportu, ktery se vSak dati cia 2 subtituly a to:

* subtitul 133512: Materiatntechnicka zakladna sportovnich organizaci;
» subtitul 133513: Materidthtechnické zakladna sportovni reprezentace.

VSechny tyto programy maji své specifické vymezank nich poskytované finani

prostedky jsou tak ufeny pro pedem stanoven&ély.

31 Zpracovano podle:

STEJSKAL, JEkonomika neziskové organizaBeaha : Junak — svaz skaatskautelCR, TDC, 2010. s. 150
32 Zpracovano podle:

PILNY, J.,Ekonomika véejného sektoru 2.vyd. Pardubice : Univerzita Pardubice. FES, 28083
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Ministerstvo Skolstvi, mladeze dovychovy{online]. © 2006 [cit. 2012-03-12]. Dostupné z: wwnsmt.cz
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Tabulka 2: Rozdtleni statnich dotaci a W#ki a.s. SAZKA do oblasti sportu za obdobi 1995 —

2010 v tis. K

Rok a.s. SAZKA Stéatni dotace
1995 630 938 1266 961
1996 676 830 1261 327
1997 715 808 1 090 583
1998 824 175 903 115

1999 860 000 1079 947
2000 898 268 1297 592
2001 960 000 1870122
2002 1 000 000 2078 209
2003 1 010 000 1621 825
2004 1101 500 1688 841
2005 1284 449 2023024
2006 1074 275 2178 852
2007 1 036 895 3018 417
2008 991 214 2645718
2009 863 565 2168 125
2010 910 834 1963 325

Zdroj: vlastni zpracovani podle: Ministerstvo SkeismladeZe astovychovy [online]. © 2006 [cit.
2012-03-12]. Dostupné z: www.msmt.cz, SAZKA [ohl2@12 [cit. 2012-03-12]. Dostupné z:

http://sazka.cz/

V soutu statnich dotaci a dotaci od a.s. SAZKA byla sixéportu ve sledovaném obdobi

nejvice podporovana v roce 2007 a to 4 055 312Kiis.nejmért naopak v roce 1998 a to

1727 290 tis. K.
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Obrazek 3: Graf rozdleni statnich dotaci a Wka a.s. SAZKA do oblasti sportu za obdobi 1995
— 2010 v tis. K

Zdroj: vlastni zpracovani podle: Ministerstvo Skeismladeze astovychovy [online]. © 2006 [cit.
2012-03-12]. Dostupné z: www.msmt.cz, SAZKA [ohlR@12 [cit. 2012-04-16]. Dostupné z:
http://sazka.cz/

Nejvice finagnich prostedki do oblasti sportu bylo ze statniho roZpouvolrgno v roce
2007. Od tohoto roku vSak dochazi k postupnémugsokstatnich dotaci dquipoklada se, ze
tento trend bude i nadale pokoxat. SAZKA a.s. poskytla nejvice présdki v roce 2005,
avSak po jejim zkrachovani se od roku 2012 jiz debdale podilet na financovani sportu.

7

Velkéacast prostedki od loterijnich spolénosti je navic navpridélena do rozpé&tu obci.
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Obrazek 4: Rozcleni statnich zdréjna podporudovychovy a sportu
Zdroj: PILNY, J., Ekonomika vejného sektoru 2. 2.vyd. Pardubice : UniverzitadRdoice. FES,
2007.s.83 -84

Sportovni kluby jsou tedy podporovany ze statnibepastu prostednictvim investinich
a neinvestinich program pies zaseSujici oanska sdruzeni. NapCSTV podporuje

sportovni kluby progednictvim krajskych sdruzeqiSTV.

v v

ésTV Ostatni sportovni
organizace
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Obrazek 5: Prabeh financovani sportu z vyndos.s. SAZKA
Zdroj: vlastni zpracovani podle: PILNY, J., Ekonkanve'ejného sektoru 2. 2.vyd. Pardubice :
Univerzita Pardubice. FES, 2007. s. 85
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Individudlni darcovstvi®*. Tato forma ziskavani prasdki neni vCR doposud tak
roz8tena jako v jinych zemich. Drobni darainuji nefasgji pouze maly pispivek, avSak
naklady na ziskani drobného darce jsou zpravidéakd. Proto musi sportovni NNOghe¢é
zvazit formu osloveni wejnosti a zvolit také vhodnou databazi jmen, kténddou
oslovovana. Mezi nejznaysi formy komunikace s wejnosti pat nag. letaky, noviny,
casopisy, vyroni zpravy, tiskové konference, rozhovory v médiatd. Pro organizaci je
individualni darcovstvi zajimavé hlavnehdy, kdy se zeémi z jednordzového na pravidelné
a stava se tak zdrojem stalydhijpt. Proto se organizace blize z#oje na ty darce, kiejiz
nékdy v minulosti organizaci dar poskytli. Tito dajsbu pak zvani naizné akce pi@adané
danou sportovni NNO, jsou jim zasilany v§md zpravy, zvlastni padovani atd. Revod
finan¢nich prostedki probiha u pravidelnych damegasgji z U¢tu na @et prostednictvim
trvalého pikazu. Nekdy se také rize stat, Ze se darce rozhodne odkazat organizaoiti
celé své jmni. V takovém pipact vSak musi organizace pozérpiezkoumat motivy darce,
to znamend, zda népneni darce ve sporu se svou rodinou a nesnajitak pripravit
0 dkdictvi z pouhé pomsty. To by mohlo danou organip#igravit o dobré jméno a velmi ji
tak poskodit. Individualni darcovstvi tbe nabyvat &olika zakladnich forem. Jde nap

o dar vlastni prace neltasu, profijceni svého jména, fin&ni ¢i hmotny dar.

Firemni darcovstvi. Spoluprace s firemnimi dérci je také velmi obtiZzaav mnoha
aspektech se podobé individualnimu darcovstvi. &&jvpodobnost sgiva vtom, Ze
0 uckleni daru v konégném disledku rozhoduji také konkrétni lidé. Na$etji se jedna
0 r¢jakého vySe postaveného manaz&razky kolektiv lidi, ktery stoji wele dané firmy.
Cilem dané sportovni NNO je tak nalezeni spravmjotivi, které vedou firmy k vytvieni
spoluprace. Bvodi k navazani takové spolupracdiza byt hned &olik. Mezi nejlEzngjsi
pati nag. tradice, pdeba investovat volné finani prostedky, nebo rize byt spoluprace
chapana jako sa@ast reklamy, tedy jako prastek k dosazeni davych ulev atd. | festo
vSak skouii drtivd wtSina poku8 o navazani spoluprace ne&Sm. Sportovni NNO by
v takovém pipadt méla pristoupit k analyze faktdr které jsou ficinou odmitnuti zadosti
0 spolupraci. Hlavnim faktorem nedspu mize byt nap nedivéra firmy k dané sportovni
organizaci, nebo firma @Ze jiz podporovat jiné sportovni organizaterganizace ve zcela

jiném odwtvi.

* Zpracovano podle:

BACUVCIK, R., Marketing neziskového sektoruvyd. Zlin : Univerzita TomasSe Bati — Academ@ntum,
2006. s. 105

BOUKAL, P., VAVROVA, H., et al Ekonomika a financovani neziskovych organizhsiyd. Praha :
Oeconomica, 2007. s. 39 - 40
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Podpora ze strany firem ma@znou podobu. Jedna se o darcovstvi, nebo sponzoring
Darovanint® se rozumi bezuplatnyigvod majetku, ktery probihd na zaladarovaci
smlouvy. Naopak spon#ioza poskytnuti finaénich prostedki ocekavaji od sportovni
organizace uitou protisluzbu. Nejasgji se jedna nap o loga na klubovych dresech,
vstupnich branach, mantinele¢ho reklamu na webovych strankach klubwzBe se vSak
vyskytuje i nefinatini forma sponzoringu, kdy dand firma poskytne sporimu klubu syj
vlastni vyrobek (nap obleeni, vystroj). Sponzoring je realizovan na zaklainlouvy
o reklang.

Piispévky od nadaci a nad&nich fondi®. Nadace a nadai fondy jsou instituce, které
byly vytvoreny za delem podpory konkrétnich dol@ianych aktivit. Neposkytuji fispsvky
na kEZnou c¢innost sportovnich NNO, nybrZz na podporu konkrétrpeojekti. Tyto projekty
musi byt gjakym zpisobem inovativni. To znamena, Ze bylynzlepSovat poskytované
sluzby sportovnich NNO a prospivat tak jejich cyiov skupinam. Tim se nadace liSi od
individualnich darg, u kterych je mozné Zadat i gigpvek na BZnou ¢innost. Nadace
pravidelré vypisuji grantovaizeni, ve kterych mohou sportovni organizatedgladat své
projekty. \EtSinou se vSak nadace orientuji pouze ndtaur oblast, a proto je nutné, aby
sportovni NNO oslovila nadaci se stejnym z&nim. Nadace musi také definovat téma
podpory, minimalni a maximalni vysi grantu, fepnit zgisob podavani zadosti a dalSi
potrebné informace. Tyto néleZitosti jsou ejeeny na internetu (na vlastnich strankéch
nadacec¢i na strankach anujicich se této tématice). Velndasto také nadace poskytuje
piedlEzné konzultace,ipkterych mize sportovni organizace zjistit, zda midb&c z fiznych
duvodi smysl Zadost podavat. | tak je vSak az 90% Zadastitnuto. @vodi miZe byt vice.
Nap. je projekt Spath sestaven (forméaéni vécrg), nebo neswiuje k cilim, které nadace
podporuje. Ziskani pragtidki tedy sice byva natogjsi, avSak v fipac Usgchu se jedna
o vyznamny zdroj sportovnich NNO.¢ktly také nadace jako ¢irou protisluzbu pozaduije,
aby zminka o nich (nd@plogo) byla umistna na vSech materialech, které jsou vystupem
podpdeného projektu. itspivky nadaci maji népstji podobu finaknich prostedki, avSak

Ize se setkat i s hmotnymi dary.

% Zpracovéano podle:
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2006.s. 115-117

STEJSKAL, JEkonomika neziskové organizaBeaha : Junak — svaz skaatskautelCR, TDC, 2010. s. 152 -
153
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Piispévky Uzemnich samospra¥. Tyto pispivky pati k vyznamnym zdrdim
financnich prostedki sportovnich NNO. NMizeme se vSak setkat i s negan formou (nap
poskytnuti materidlu na opravu sportovnihdizeni). Velmi ¢asto také obec podporuje
sportovni NNO poskytnutim pronajmustskeho sportovniho #aeni za symbolickou cenu.
Vyhodou €chto gispivki je, Ze obce i kraje jsou schopny Iépe reagovanisni poteby,
nevyhodou naopak to, Ze se od sebe rigaimi liSi ve vysi, delu i zpisobu poskytnuti
a vyltovani. Podpora sportovnich NNO na drovni krpjobih& prosednictvim krajskych
sdruzeni CSTV. CSTV sdruZuje sportovni,&lbvychovné a turistické svazy s celostatni
pusobnosti, dlovychovné jednoty a sportovni kluby. Jejim sidlgen Praha. Prosedky
z obecnich rozpwi zavisi na finatnich moznostech obce a na rozhodnuti konkrétnich
predstavitel obce.

Nekdy byvaji jako zdroj finagnich prostedki sportovnich NNO navic ozdavany i tzv.
ne@imeé zdroje, mezi které pat

Daiiové tlevy®. Sportovni NNO jsou na zaklaadakona o dani zifimu &. 586/1992 Sb.
pravnickymi osobami, které nebylyizeny za Gelem podnikéani, a tak jim stat poskytuje
Glevu @i zdaiovani jejichcinnosti. Tento zakon navic duje, za jakych podminek je mozné

poskytnout dar s d@@vou ulevou pro darce.

37 Zpracovano podle:

NOVOTNY, J., et alEkonomika sportu : Vybrané kapitoly.vyd. Praha : Oeconomica, 2005. s. 58
PILNY, J.,Ekonomika véejného sektoru 2.vyd. Pardubice : Univerzita Pardubice. FES, 28085 - 87
3 Zpracovano podle:

BOUKAL, P., VAVROVA, H., et al Ekonomika a financovani neziskovych organizhsiyd. Praha :
Oeconomica, 2007. s. 39
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4 PREDSTAVENi SKLH ZDAR NAD SAZAVOU

Obsahem této kapitoly jefgdstaveni SKLH &ar nad Sazavou. Hlavni pozornost je pak

zametena na historii a organigai strukturu klubu.

4.1 Historie®®

Prvni hokejové utkéani se veldru nad Sazavou uskdtslo jiz v roce 1936 a sehrdli jej
mistni fotbalovi dorostenci. Velkou postavouc@ibn zdarského hokeje byl tehdejgien
vyboru Vaclav Hlavka. Tomu se pdda prosadit hokej jako dopkovy zimni sport a mohl
tak byt sehran prvni oficialni hokejovy zapas, ktee uskuténil v sezor 1938 — 1939 proti
celku z Nového Msta. Tehdy se jeShrélo na (dnes jiz zaniklém) rybniku Druhak u Slear

nadrazi.

V sezork 1942 — 1943 sehrdli darsti fFatelsky zapas se slavhym LTC Praha
a v nasledujici sezénpak dokonce celou saut vyhrédli. Z postupu se vSak neradovali,
protoze posledni valaou zimu byly vSechny saiite zruSeny. V té deébdoSlo také
k zaloZeni dorosteneckého tymu a hralo s& ba girodnim le@ u Sokolovny¢i na Hornim
rybniku.

Od roku 1949 fevzal klub nazev Sokol &ss. V roce 1952 pak doSlo k reorganizaci
télovychovy a sportu, ktera vedla k zaloZeni Spartdba toho vSak zawgstnani hokejisté
odmitli vstoupit a zaloZili tedy vlastni jednoobeyoklub Tatran, ktery si vybudoval viastni
kluzis&€ na mist zruSeného rybnika pod Hwkem. Tomu se navza&alo pezdivat
Rybnicek. Od sezony 1956 — 1957 muzstvo hralo krajskeper tehdejSiho Jihlavského kraje.
Souasti Spartaku se hokejisté stali az v roce 195Bdffee A aru msobil i jiny hokejovy

celek Spartak Tokoz.

V obdobi 1960 — 1965 hréldZr stidaw v I. tiidé a v greboru Jihomoravského kraje. Bez
vyrazrejSiho usgchu pisobil klub v oblastnim a krajskéniigboru az do sezony 1972 — 1973,
kdy klub grevzal novy nazev — TJdas. S rokem 1974 je spojen velky hokejovy vzestup,
ktery byl zpisoben hlavé vystavbou nového hokejového stadionu a postuperrstva do
jlhomoravské divizni sotike. Navic se muzstvu pdila jiz v dalSi sezo& postoupit do
celomoravské divize. V sezénl977 — 1978 doSlo k reorganizaci s@ita muZzstvo

vybojovalo postup do Il. ligy. Velkou zasluhu nantergli hraci z brrenského Ingstavu. Hned

%9 Zpracovéano podle: §
Kréatce o historii #arského hokejeOficialni stranky hokejového klubu SKLKH& nad Sazavo({pnline]. ©
2005-2012 [cit. 2012-03-15]. Dostupné z: http:/fbjak.cz/zobraz.asp?t=historie
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v dalSim roce fSel postup do I. ligy, kdedarsti gisobili dalSi 4 roky. V té dabse také

zatalo vice pracovat s mladezi, kterdlanprinést Uspch v budoucich sezonach.

Poté vSak psSlo ekonomicky velmi nakmé obdobi, které vyvrcholilo vroce 1985
sestupem az do krajskéhteporu. Tam &arsti pobyli pouze jedinou sezonu a od roku 1986
pasobi klub pevazie ve Il. lize. Problémy nastaly v prvni polowi®0. let, kdy a.s &as
zmenila swj pristup k podpte sportu. Od sezony 1994 — 1995 nese klub novyvnazz
Zdar, ktery msobi ve Il. lize az doifchodu HC Senators. Vidina vy33i ssie ovlivnila jak
vedeni klubu, tak i Sirokou yegjnost. Po velkych finamich problémech doSlo k vaznému
ohrozeni existence klubu. Cela situace vygradomataosti oddleni mladeznického hokeje
a zadluzenim HC. s vesSkeré tyto potize se muZstvu pibolauhajit druholigovou
piislusnost, ale nakonec byl klub donucerilkvaznym finagnim problénim svoji licenci

prodat.

V dalSi sezo& doSlo k zalozeni nového sportovniho klubu ledrib&eje, ktery fisobil
pouze v krajském igboru. Tam ale vydrzel pouze jeden rok a pocsisp kvalifikaci se
v sezo® 2008 — 2009 objevil ap ve Il. lize. Od té doby je SKLH &ar nad Sézavou
pravidelnym @astnikem play off Il. ligy.

4.2 Organizaéni struktura

V klubu pisobi v sogasnosti tyto tymy:

*  muzi
* juniofi;
» starSi dorost;

« mladsi dorost;

* 8. trida;
o 7. fida;
* 6. tida;
» 5. ftida;
e 4. frida;
* 3. trida;

e nabor (1. a 2iida).
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PaeDr. SvatopluKihal
hlavni trenér A tymu

Martin Sobotka
asistent trenéra A tymu

LuboS Havelka
vedouci A tymu

MUDr. Michael Jigik
lékar A tymu

LuboS Vesely
masér A tymu

Martin Netas
kustod A tymu

Milan Slavik
hlavni trenér juniar

Pozice asistenta trenéra juriio
neni obsazena

Josef Jicha
vedouci junio@

Vaclav Marek

hlavni trenér starsiho dorosty |

Zderek KuliSek

asistent trenéra starsiho dorodtu |

Véra Smazilova
vedouci starSiho dorostu

Zderek KuliSek

hlavni trenér mladsiho dorostlr_

Vaclav Marek
asistent trenéra mladsiho
dorostu

Tomas Havranek
vedouci mladSiho dorostu

Martin Sobotka
hlavni trenér 7. + 8ffdy

Jan Bezina
asistent trenéra 7. + gidy

Petra Krmaskova

vedouci 7. + 8.dy

Martin Sobotka
hlavni trenér 5. + 61y

Petr Krehlik
asistent trenéra 5. + Gidy

Petra Krmaskova
vedouci 5. + 6.idy

Miroslav Cermak
hlavni trenér 3. + 4ffdy

Marek Bedn&
asistent trenéra 3. + 4idy

Antonin Prokop
vedouci 3. + 4 idy

Zdergk Rehd
hlavni trenér 1. + 2ffdy

LuboS New¢ny
asistent trenéra 1. + Zidy

Jan Ptéek
trenér branké

Zderek KuliSek
trenér branki

Obréazek 6: Obsazeni realizaich tymi SKLH Zd’ar nad Sazavou v sezoR011 - 2012
Zdroj: vlastni zpracovani podle: Realizd tymy mladeze. Oficialni stranky hokejového kigkilLH

Zd4r nad Sazavou [online]. © 2005-2012 [cit. 2012-D8}. Dostupné z:

http://hokejzr.cz/zobraz.asp?t=mladez_realizacni

Rozhodovani oiezitych aspektech klubu ma na starost spravni vagde s generalnim

manazerem Miroslavem Simonem.
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Miroslav Simon
generalni manazerden
spravni rady

Martin Sobotka Martin Krasny Renata Stgkova
Séftrenér mladezeden || tiskovy mluki aclen spravni | |  ekonomka &lenka spravni
spravni rady rady rady

Ing. Petra Krméaskova
piedseda komise mladeae | |
¢lenka spravni rady

JUDr. Milo$ Jirman PhDr. Jaroslav Svoma
¢len spravni rady ¢len spravni rady

Bohumil Travnik Magr. Oldtich Pdl Ing. Petr Stéek
¢len spravni rady ¢len spravni rady ¢len spravni rady

Obrazek 7: Organizani struktura managementu SKLH'Zr nad Sazavou v sezoR011 - 2012
Zdroj: vlastni zpracovani podle: Vedeni, kontakicialni stranky hokejového klubu SKLIH'4 nad
Sazavou [online]. © 2005-2012 [cit. 2012-03-15]. $dapné z:
http://hokejzr.cz/zobraz.asp?t=kontakty
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5 ANALYZA HOSPODA RENi SKLH ZDBAR NAD SAZAVOU

Tato kapitola je zastena na ekonomické Udaje o hospedd vynosy SKLH d’ar nad

Sazavou, analyzu hospddai za obdobi 2007 — 2010, rekapitulaci ZpFth zéaéra

a nasledné navrhy a dopoemni pro klub.

5.1 Ekonomické udaje o hospodeeni

Vedenim @etnictvi je po¢iena ekonomka klubu Renata i¢ava. SKLH 0. s. vede

podvojné @etnictvi. Hospodieni klubu probiha podle stanov klubu a okeedvaznych

piedpisi. Funkce fundraisera neni v klubu jednaawa obsazena, nejvice se vSak na

ziskavani pefz podili manazer klubu Miroslav SimorreRled jednotlivych nakladklubu je

zachycen v nasledujici tabulce. Pro tuto praci jgéak stZejni vynosy klubu, kterym bude

dale v této kapitolednovana ¥tSi pozornost.

Tabulka 3: Naklady SKLH ZFar nad Sazavou v obdobi 2007 — 2010 K

Polozka 2007 2008 2009 2010

Spotirebované nakupy 544528 174282 218321 103884

- spoteba materialu 544528 174282 218321 103884
Sluzby 3454449 | 3114806 | 4992088 | 1930861

- opravy a udrzovani 20680 19106 379564 16850

- cestovné 1319366 979328 1704835 741999

- naklady na reprezentaci 16826 28102 2925[7 2712

- ostatni sluzby 2097577 | 2088270 | 3220039 | 1169300
Ostatni naklady 3109 17476 24536 0

- smluvni pokuty a troky z prodleni 0 9300 9300 0

- ostatni pokuty a penale 0 503 503 0

- jiné ostatni naklady 3109 7673 14733 0
Daii z pFijm & 27840 0 0 0

- dai z gijmu z b3Znécinnosti 27840 0 0 0
Celkem NAKLADY 4029927 | 3306565 | 5234945 2034745

Zdroj: vlastni zpracovani podle‘étnich dokumeritSKLH Z7ar nad Sazavou
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5.2 Vynosy SKLH Zd’ar nad Sazavou
Vynosy klubu jsou tvieny:
e trzbami za vlastni vykony a za zboZi;
» ostatnimi vynosy;
* vynosy z finakdnich operaci;
e prijatymi prispivky;
e provoznimi dotacemi.
5.2.1 Trzby za vlastni vykony a za zboZi
Sem pat piijmy z reklamy a propagace &jmy z prodeje, festupu a hostovani ifa

Reklama a propagacé”. Mezi hlavni sponzory klubu pamnag. Pivovar Jihlava, Pivovar
Cerna Hora, Pivovar RychtaHettichCR s.r.o., atx s.r.o., ZDAR a.s.DAS a.s. a ostatni

drobni sponzi;

Prodej, piestup a hostovani hréa. Klub se niize pochlubit vybornou mladeznickou
zékladnou, a tak ziskava nemalé fitrsinprostedky z prodejei hostovani hr&i. Zdarskym
hokejovym klubem proSli ndp i hokejovi misti svéta z roku 2010 Petr Koukal, Petr

Vampola a Tomas Rolinek;
5.2.2 Ostatni vynosy
Sem pat piijmy ze vstupného, Urdka @gijmy ze zaji&ni utkani.

Vstupné. Frijmy ze vstupného pétmezi zanedbatelny zdroj fin&mich prostedka klubu,

e

40 Zpracovano podle: §
Partngi klubu. Oficialni stranky hokejového klubu SKLIH&t nad Sazavo{pnline]. © 2005-2012 [cit. 2012-
03-20]. Dostupné z: http://hokejzr.cz/zobraz.asp&ttneri-sponzori
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Tabulka 4: Ceny vstupného a permanentnich vstupenek na zapssesaor 2011 - 2012

Vstupné a permanentky K¢ Poznamka
Jednotné vstupné 50
Déti do 120 cm ZDARMA V doprovodu dosjg osoby
Clen fanklubu 30
Permanentka nova 700 20 zapaakladnicasti
Permanentka obnovena 650 20v_zapaﬁvzal<,ladn|éast| pro
drZitele Iaiské permanentl
Permanentka ten 430 10 libovolnych utkani

Zdroj: vlastni zpracovani podle: Vstupenky. Ofigidtranky hokejového klubu SKLKHat nad
Sazavou [online]. © 2005-2012 [cit. 2012-03-20]. $dapné z:
http://hokejzr.cz/zobraz.asp?t=vstupenky

Uroky. Jedna se o nejmensi zdroj fidafch prostedki SKLH Zd’ar nad Séazavou, a to

I diky stale klesajicim arokovym sazbam jednotlivymank.

Zajisténi utkani. Sem spadajiifjmy ze startovného na turnajich, které klub #ghu
sezony ptada. SKLH &ar nad Sazavou takékolikrat zajidoval mezinarodni mladeZnicky

zapas pra_SLH.

5.2.3 Vynosy z finantnich operaci

Jde nap o trzby z prodeje cennych papira poditi ¢ vynosy z kratkodobého
a dlouhodobého fingniho majetku.

5.2.4 Prijaté prispévky

Sem palf prispsvky z(&tované mezi organizaimi slozkami (tedy fispivky od CSLH,
okresnihodlovychovného sdruZeni, krajského sdruzé8TV Vysaiina a z fondu Vystina),

¢lenské pispevky a dary.

CSLH*. Cesky svaz ledniho hokeje jedamskym sdruZenim zasgujicim dni v lednim
hokeji v Ceské republice.CSLH podporuje hokejové kluby, které jsou sdruzené v
jednotlivych krajichCeské republiky do 14 krajskych swaBSKLH Zdar nad Sézavou spada

do krajského svazu Vysma.

“! Zpracovano podle: )
O CSLH. CESKY SVAZ LEDNIHO HOKEJEnline]. © 2012 [cit. 2012-03-25]. Dostupné z:
http://www.cslh.cz/text/27-o0-slh.html
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Okresni t&lovychovné sdruzeni &’ar nad Sazavod® Jde o obanské sdruZeni, které
disponuje celkem 12 80@leny ve 41 sportovnich odtwich. Hlavnim cilem OTS je
napomahat SKLH @ar nad Sazavou a dalsim sdruzenym sportovninmikiytii vyjednavani
se samospravnymi organyést a obci ke zlepSeni materialnich podminek pratepoi
aktivity. Diky tomuto sdruzeni tak napprokehla rekonstrukce ledové plochy a chlazeni

zimniho stadionwiimz bylo dosazeno snizeni obsa&pavku v celém systému o 4,2 t.

Krajské sdruzeni CSTV Vysotina. Vzniklo v roce 2001 jako reakce na nové Gzemni
uspdadani CR a je pl# financovano z progdki CSTV. Jeho hlavnim Gkolem je rozvoj

sportu svyckéleni v celém kraji Vyseina, tedy i SKLH &'ar nad Sazavdt

Fond Vysatina*’. Tento @elovy rozvojovy fond byl #zen vroce 2002 usnesenim
zastupitelstva kraje Vysma a poskytuje podporu néprgjSim subjekim pasobicim v tomto
kraji. SKLH Zd'ar nad Sazavou tak niaps roce 2009 ziskal dotaci ve vysi 50 008 pro

celorani ¢innost mladeznickych muzstev v ramci garaho programu Sport pro vSechny.
Clenské péispévky. Pati mezi vyznamny zdroj finamich prostedki zd’arského
hokejového klubu. Celkova vySe vybranydtispivkt se kazdy rok liSi v zavislosti na §ia
¢lend. Clenské pispsvky plati v SKLH ZPar nad Sazavou mladeznické tymy od judiaf po
5. tidu. Déti v ndboru az po 4tidu (etrg) ¢lenské pispivky neplati.
Dary. VysSe gijatych dati se kazdy rok gni a jedna se tak o nestabilni zdrdjjmut
klubu. | v obdobi petrvavajici hospodaké krize vSak individualni i firemni darctqastavuji

pro SKLH Z&ar nad Sazavou velmi vyznamny zdroj fitaith prostedki.
5.2.5 Provozni dotace

Sem pat prispsvky od mista Z'ar nad Sazavou.

Piispévky od mésta Zd’ar nad Sazavod®. Mésto podporuje hokejovy klub

prostednictvim kazdorné vypisovanych grantovych progrém které jsou ufeny na

42 7Zpracovano podle:

Okresni glovychovné sdruzenidZr nad Sazavou, sanské sdruzenkrajské sdruzen€’'STV Vyseina
[online]. © 2004 - 2012 [cit. 2012-03-25]. Dostupné
http://www.cstv.cz/vysocina/%C5%BE%C4%8F%C3%Alrhtrs.

30 nasKrajské sdruzen’'STV Vysdina [online]. © 2004 - 2012 [cit. 2012-03-25]. Dostuépz:
http://www.cstv.cz/vysocina/o_nas.htm

44 Zpracovano podle:

Zawretna zprava @erpani prosedki Fondu Vysainy v roce 2009Kraj Vysaiina [online]. 20.5.2010 [cit.
2012-03-25]. Dostupné z: http://www.kr-vysocinazeg/erecna-zprava-o-cerpani-prostredku-fondu-vyseein
roce-2009/d-4027671/p1=8764

4> Zpracovano podle:

FOND MESTA ZDAR NAD SAZAVOU. Zd’ar nad Sazavo{online]. © 2011 [cit. 2012-03-25]. Dostupné z:
http://www.zdarns.cz/soubory/G2012-2v.pdf
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podporu rozvoje sportovnich aktivit a sportogiminosti mladeznickych muzstev. Jizkolik
let nese tento grantovy program nazev SPORT. Virdwjcpati ledni hokej dlouhodab
mezi nejvice podporované sporty veésts. Prispivky od nesta tak pedstavuji
nejvyznamgjSi zdroj finarénich prostedki Zd’arského hokejového klubu.

5.3 Analyza hospoddaeni

V této ¢asti bude provedena analyza hosgedaza obdobi 2007 - 2010 se z#éemim na
zdroje financovani SKLH &ar nad Sazavou. Za kazdy sledovany rok jdardgraf gijma
klubu, ve kterém pro zjednoduSeni chylijmy z Uroki, které gedstavuji velmi zanedbatelny

zdroj @ijmu zd’arského hokejoveho klubu.

5.3.1 Vynosy v roce 2007

V roce 2007 dosahl klub celkovych vyiio8 350 035 K a celkovych naklad ve vysi
4 029 926,70 K Hospodé&sky vysledek tak imdstavoval ztratu 679 891,70¢KVlastni
zdroje tvdily okolo 61 % celkovych fijmu, potenciélni zdroje pak okolo 39 %. V roce 2007
klub nedisponoval zadnymi cizimi zdrojitifny z hlavni¢innosti gredstavovaly okolo 37 %
vlastnich pijma a gijmy z dophkovécinnosti pak okolo 63 %.

mreklama a propagace
455 200 propag

563 000
E prodej, festup a hostovani hiia

Hystupné
427 100
m prispsvky mésta ZFar nad Sazavol

m prispsvky CSLH
731000 " PUSPVKY €S
220 648 . .
= piispsvky ¢lenské
144 000 = Dary

80 730
= Ostatni finagini vynosy

728 000

Obréazek 8: Graf vynosi SKLH Zd’ar nad Sazavou v roce 2007 ¥ K
Zdroj: vlastni zpracovani podle‘étnich dokumentSKLH Z/‘ar nad Sazavou

NejvétsSi ¢ast gijmu v roce 2007 tvibly prijmy z prodeje, pestupu a hostovani hiéa
a pispivky mésta ZPar nad Sézavou. Oba tytdijmy predstavuji shodh okolo 22 %
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celkovych pijmi. Vysoky podil na celkovych vynosech klubwlyni ptijmy z reklamy

a propagace, kterégqustavovaly okolo 17 %.

5.3.2 Vynosy v roce 2008

V roce 2008 dosahl klub celkovych vyrioge vySi 3 223 586,47 Ka oproti minulému
roku tak doslo k jejich snizeni o 126 448,58 Kelkové naklady dosahly 3 306 565,26 K
a hospodésky vysledek tak jfedstavoval ztratu 82 978,79 KVlastni zdroje tviily okolo
35 % celkovych fijma, potenciélni zdroje pak okolo 65 %. V roce 2008bkhedisponoval
Zadnymi cizimi zdroji. Hjmy z hlavnic¢innosti gedstavovaly okolo 67 % vlastnichiijmi
a @ijmy z dophkovécinnosti pak okolo 33 %.

145000 mreklama a propagace
225950

83825
42900 = ystupné

498900

E prodej, festup a hostovani htia

B zajiS€ni utkani

m prispivky mésta Zr'ar nad Sazavc

628690 )
= prispsvky CSLH
= prispsvky Okresniho
télovychovného sdruzeni
= prispivky KS CSTV Vysatina
: 1273100 prispevky y
124500 -~ o )
17640 piispevky ¢lenské
183062
= Dary

Obréazek 9: Graf vynos SKLH Zd’ar nad S&zavou v roce 2008 ¥ K

Zdroj: vlastni zpracovani podle‘étnich dokumentSKLH Z/‘ar nad Sazavou

Nejvétsi ¢ast gijmi v roce 2008 tvily piispivky mésta Z'ar nad Séazavou a to okolo
39 %. Oproti minulému roku tak doslo k jejich naeg§ o 545 100 K Vysoky podil na
celkovych pijmech gedstavuji také€lenské pispivky (okolo 20 %) a dary (okolo 15 %). Je
ziejmé, Ze oproti minulému roku doSlo k vyraznému lesk @ijmu z prodeje, festupu
a hostovani hed a to o0 69 %.

5.3.3 Vynosy v roce 2009

V roce 2009 doséahl klub celkovych vyrioge vysi 5 382 064,59 Ka oproti minulému
roku tak doSlo k jejich navySeni o 2 158 478,1Z. KCelkové naklady doséhly
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5 234 945,99 K a hospodiésky vysledek tak igdstavoval zisk 147 118,6Q¢. Vlastni zdroje
tvorily okolo 31 % celkovych fijmi, potenciélni zdroje pak okolo 69 %. V roce 2008bkl
nedisponoval zadnymi cizimi zdroji.fiftny z hlavni ¢innosti gedstavovaly okolo 76 %

vlastnich pijma a gijmy z dophkovécinnosti pak okolo 24 %.

mreklama a propagace
624 780 180000 225950 propag

83825
42 900

[ i AN Hid
50 000 prodej, frestup a hostovani hiia
mystupné

1138 250 -
B zgjiS€ni utkani

® prispsvky mésta Zfar nad
Sazavou
= piispsvky CSLH

piispevky Okresniho
télovychovného sdruzeni
piispevky KS CSTV Vysaiina

2 7
130 000 209 700

35070
361 562

piispevky ¢lenské
= piispsvky Fondu Vysgina

Dary

Obréazek 10: Graf vynosi SKLH Zd’ar nad Sézavou v roce 2009 ¥ K
Zdroj: vlastni zpracovani podle‘étnich dokumentSKLH Z/‘ar nad Sazavou

Stejre jako v redchozich letech twidy prispsvky mésta ZPar nad Sazavou v roce 2009
nejwtsi podil na celkovychiimech klubu a to okolo 47 %. Oproti minulému roldak jes
doslo k jejich vyraznému navySeni a to o 1 236 &80Vysoky podil na celkovychifjmech
zd’arského klubu fedstavuji stejajako v laiském roce takélenskeé pispsvky (okolo 21 %)

a dary (okolo 12 %). Oproti minulym réi navic doSlo k podstatnému zvySerispsvka od
CSLH ato 0 178 500 K

5.3.4 Vynosy v roce 2010

V roce 2010 doSlo vedarském hokejovéem klubu k vyrazné am, ktera se tyka i jeho
zdroji financovani. Z hospodskych divodi doSlo k rozdleni klubu na A tym muZ (s.r.o.)
a mladez (o.s.). Jedna se tedy o dva ekonomickéldypmezi které se rozllly dosavadni
zdroje financovani. Tato prace se bude daeovat pouze flimum SKLH o.s., které je
hlavnim gedmstem této préace.

V roce 2010 dosahl SKLH o.s. celkovych vyfho2 084 165 K a celkovych naklad
2 034 745,29 K Hospod#sky vysledek tak fg@dstavoval zisk 49 419,71¢KVlastni zdroje
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tvorily okolo 35 % celkovych fjmu, potencialni zdroje pak okolo 65 %. V roce 2010bkl
nedisponoval zZadnymi cizimi zdroji. Vlastntijmy SKLH o.s. jsou po rozieni klubu

tvoreny pouze fijmy z hlavni¢innosti.

m prispivky mésta Zrar nad

739 165 S4zavou
® prispsvky CSLH
= prispsvky KS CSTV Vysatina
| prispsvky ¢lenské
1260 000
20 500
64 500

Obréazek 11: Graf vynosi SKLH Zd’ar nad Sézavou v roce 2010 ¥ K
Zdroj: vlastni zpracovani podle‘étnich dokumeritSKLH Z7ar nad Sazavou

NejvétSi podil na celkovychifjmech SKLH o.s. v roce 2010fgstavuji pispsvky od
mésta ZPar nad Sazavou a to okolo 60 8ienské pispsvky pak okolo 35 %. Je takéeimé,
Ze oproti minulému roku doslo ke snizeni vSechmpménich pijma SKLH o.s.

5.4 Rekapitulace zjiS€nych zawkra

Na zaklad vyse zjisétnych skuténosti lzetici, Ze na financovani SKLH dZr nad
Sazavou maji neftSi podil gispivky od nesta, které kazdotmé jednoznéné prevysuji
ostatni pijmy klubu. Za sledované obdobi se tyttispivky podileji v piiméru 42 % na
celkovych gijmech. Druhym nejvyznandsim pijmem jsou pakclenské pispsvky,

u kterych doSlo od roku 2007 k velkému istu a staly se tak velmi zasadnim zdrojem
financovani #&arského hokejového klubu. Ve sledovaném obddedgiavuji v piméru
necelych 21 % celkovychtimi klubu. Za zminku pak stoji je&Strijmy z dafi, které
predstavuji v piméru necelych 10 % celkovychiipmt. Vyvoj jednotlivych i celkovych
vynodi za sledované obdobi je zachycen v tabdléea grafus. 7.
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Tabulka 5: Vynosy SKLH ZPar nad Sazavou v obdobi 2007 — 2010¢v K

Polozka 2007 2008 2009 2010

Trzby za vlastni vykony a za zboZzi 1294000 370950 405950 0

- reklama a propagace 56300(¢ 145000 180000 0

- prodej, gestup a hostovani hna 731000 225950 225950 0
Ostatni vynosy 81087 126744 126753 0

- Uroky 357 19 28 0

- vstupné 80730 83825 83825 0

- zajiseni utkani 0 42900 42900 0
Vynosy z finanénich operaci 455200 0 0 0
Piijaté pFispévky 791748 1452792 | 2339662 824165

- prispsvky CSLH 144000 183062 361562 64500

- piispsvky OTS 0 17640 35070 0

- prispsvky KSCSTV Vysasina 0 124500 130000 20500

- prispsvky Fondu Vyseéina 0 0 50000 0

- prispsvky ¢lenské 220648 628690 1138250 739165

- dary 427100 498900 624780 0
Provozni dotace 728000 1273100 | 2509700 | 1260000

- prispsvky mésta ZFar nad Sazavoy 728000 1273100 | 2509700 | 1260000
Celkem VYNOSY 3350035 | 3223586 | 5382065 | 2084165

Zdroj: vlastni zpracovani podle‘étnich dokumentSKLH Z/‘ar nad Sazavou
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Obréazek 12: Graf vyvoje celkovych vyndsSKLH Zdar nad Sazavou v obdobi 2007 — 2010¢v K
Zdroj: vlastni zpracovani podle‘étnich dokumeritSKLH Z7ar nad Sazavou

Je Zejmé, Ze vyvoj celkovych vyndszaznamenal neftSi nafist mezi roky 2008 a 2009,

kdy doslo k velkému zvySeniigpsvka od mesta Z'ar nad Sazavou &enskych pispsvka.

Rok 2010 pak znamenal velky propad v celkovych g@oh SKLH o.s. a to diky vySe

uvedenému rozieni klubu na dva ekonomické subjekty.
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Obréazek 13: Graf vyvoje hospodakych vysledk SKLH Zd’ar nad Sazavou v obdobi 2007 —

2010 v K&

Zdroj: vlastni zpracovani podle‘étnich dokumentSKLH Z/‘ar nad Sazavou
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Ve sledovaném obdobi klub dosahl rejv ztraty v roce 2007, coz bylo tgmbeno
vysokymi naklady, které v dalSim roce klesly o viee 700 000 K V obdobi 2009 — 2010
klub realizoval mirny zisk, ktery by ¢hkryt ztratu z pedchozich let.

80%
70%

60% //.\.
50%

40% =—&—Vlastni zdroje
\\/’ —m—Potencialni zdroje
30%

20%

10%

0% T T T 1
2007 2008 2009 2010

Obrazek 14: Graf vyvoje vlastnich a potencialnich zdr@KLH Zd'ar nad Sazavou v obdobi 2007
—2010v%

Zdroj: vlastni zpracovani podle‘étnich dokumentSKLH Z/‘ar nad Sazavou

Vyvoj vlastnich pijma klubu méa ve sledovaném obdobi spiSe klesajiciaghear. To je
zpasobeno velkym poklesentipni z prodeje, festupu a hostovani liav roce 2008 oproti
predchozimu roku o 505 050¢KV roce 2009 pakistal tento pijem nezmdnén, avSak doslo
k velkému zvySeni ifiima ze ¢lenskych pispsvka. Rok 2010 je velmi ovlivén rozdlenim
klubu na 2 ekonomické subjekty. V tomto roce jstastni zdroje tvieny pouze fijmy ze

¢lenskych pispivka.

Lze také konstatovat, Ze klub v obdobi 2007 — 204l svoji zavislost na potencialnich
zdrojich. V roce 2008 doSlo k jejich zvySeni o 192 K¢, vroce 2009 pak dokonce
0 1613910 K. V roce 2010 zaznamenaly potencialni zdroje po&l&366 112 K, avsak
i nadale jednozrmé prevySuji vlastni fijmy klubu. Tento pokles byl Zigoben rozélenim

klubu na dva ekonomické subjekty.
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Obréazek 15: Graf vyvoje gijmi z hlavni a dopikové ¢innosti SKLH Z'ar nad Sazavou v obdobi
2007 — 2010 v K

Zdroj: vlastni zpracovani podle‘étnich dokumentSKLH Z/‘ar nad Sazavou

Prijmy z hlavni¢innosti gedstavuji v obdobi 2007 - 2010 stabilni zdrfijrpa. Vyjimku
tvoii pouze rok 2009, ve kterém doslo k velkémuastér ¢lenskych pispsvka. Do gijmu
z hlavniginnosti SKLH ZT'ar nad Sazavou géafprijmy ze vstupného, Grdk zajiseni utkani,
¢lenskych pispivkt a vynosy z finaénich operaci. Do ifiimt z dophkové ¢innosti klubu
pafti prijmy z reklamy a propagace &ijmy z prodeje, pestupu a hostovani lia Oba tyto
piijmy zaznamenaly od roku 2007 velky pokles. Po &ted klubu v roce 2010 nema SKLH

0.s. zadnéifymy z dophkovécinnosti.
5.5 Navrhy a doporugeni pro SKLH Zd’ar nad Sazavou
Navrhy a doporéeni budou roz&éleny do &chto oblasti:
» vlastni zdroje;
e potencialni zdroje.
V oblasti vlastnich zdréjlze dopordit nasledujici opaéni:

» pokraovat v naboru a dobré féo své cleny. Rilakani novych ¢lena lze
dosahnout progtdnictvim sdlovacich prosedki, které budou obsahovat stné
informace o ndbordi o aktualnich usgich klubu. Dale pakiznym zpesenim
tréninki, kterych se z&astni nap neéktery hr& A muzstva, ktery je vzorem pro
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z&inajici hokejisty apod. V s@asnosti v klubu fisobi okolo 140¢lena pri
celkové kapacit cca 175 mist v 7 mladeznickych Satnach, kteréashazeji na
zimnim stadionu. dchto 35 mist tedy fiedstavuje nevyuZzitou kapacitu zimniho
stadionu. Klub tak riwe gijmout az 35 novycklena. P pramérném ngsicnim
piispivku (685 K&) by se tak fijmy zeclenskych pispevka zvySily o 191 800 K
za sezonu (8 psial);

vyvijet aktivity, které by zamezily odchodu mladylet&a do wtSich kluki a klub

by je tak mohl pozg)i vyhodre prodat. Toho se da dosahnout inggavidelnymi
schizkami, na kterych se trefiésnazi vysvtlit rodicam vyhody misobeni hréi

v menSim klubu (mensSi konkurence a tedy i vice miglth minut i zapasech
atd.). V pozdjSim wku toho lze dosdhnout podepsénim c¢bk& smlouvy
S klubem;

rozvijet¢innosti, které by nalakaly vice divaka utkani A muzstva a zvysily by
tak prijmy ze vstupného. Krotninformovani véejnosti o nadchazejicim utkani
prostednictvim internetovych stranek, plaképod., by mil klub rozvijet také
dalSi aktivity. Bi zapase mwze nap. pa‘adat pro divakyizné soutZze o zajimavé
ceny (vyherce ziska volnou vstupenku ridsth zdpas, moznost nahlédnout do
z&kulisi klubu¢i setkat se s htém A tymu atd.). V sez@i2011 — 2012 zavitalo
v zakladnicasti Il. ligy na Zarsky zimni stadion v pméru 608 divak na jeden
zapas. Celkova kapacita stadionu vS&kdptavuje 3500 mist. Je tediepné, ze
klub plné nevyuziva divackou kapacitu svého stadionti. RySeni pamerné
navstvnosti nap. na 800 divak na zapas by klubip praimérné cer jedné
vstupenky (40 K) zvysil své pijmy ze vstupného o 337 92 Ka celou zakladni
cast (44 utkani).

V oblasti potencialnich zdnbjlze dopordit nasledujici opdéni:

snizit svoji zavislost naifspivcich od mista a vyvijet takové aktivity, které
povedou ke zvySenitjmi i z ostatnich potencidlnich zdéojJednd se n#p
o oslovovani potencialnich darprostednictvim novin, letdk mistni televizei
tiskovych konferenci, které klub fada na konci sezony apod. Daléza klub
ziskat dotaci prostdnictvim grantovych prograim vyhlasovanych fondem
Vysoéina. Klub tuto dotaci ziskal naposledy v roce 200%9oce 2012 mize klub
zazadat o fidéleni dotace ve dvou sportayvmaameienych grantovych programech

(Sportovisé 2012 a Sportujeme 2012). DalSi nevyuzitou mozrdshu jecerpani
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financnich pgispévka od nadaci podporujicich sport. Jednou z malagg.n
Nadace sportujici mladeze, kterd vroce 2012 nalseipani pispivka
prostednictvim grantového programu SOEHA. Usm3dni uchaz& mohou péitat
s minimalni¢astkou 5000 K;

vénovat vice pozornosti séasnym darém s cilem peswdcit je ke zvySeni jejich
sowasné podpory. Toho iwe byt dosazeno nap zasilanim zvlastnich

podikovani, pozvanek na akceipdané klubem apod.
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ZAVER
Cilem této bakai&ké prace bylo zpracovat analyzu hospedaSKLH ZPar nad Sazavou
za obdobi 2007 — 2010 se zvlastni pozornosti najedinancovani. Déim cilem pak

zhodnoceni zjignych skuténosti wetné stanoveni navih a dopordeni pro management
SKLH Zd’ar nad Sazavou.

Nestatni neziskové organizace prosly v posledné debni dynamickym vyvojem a jejich
pocet se VCR od roku 1990 neustale zvySuje. Svdnnosti zasahuji dotenych oblasti
ob¢anské spoknosti s cilem fispivat k véejnému blahu. Mohou tak napzabraovat
poSkozovani uitych skupin obyvatel, Zivotniho prdstli apod. Zajiduji tedy takové
aktivity, které by jinak neexistovaly. Jejichipadny zisk je dale pouZzit na zdokonalovani jimi
poskytovanych sluzeb a mohou navic vyufitnych moznosti davého zvyhod#ni ci
daiovych ulev. V sodiasnosti tak fedstavuji v mnoha ohledech velmi diskutované téfa.
hlavnim problémim pati zpisob financovaniéthto organizaci. Tato prace ma pomoci SKLH
Zdar nad Sazavouipziskavani a efektivnim vyuzivani finarich prostedki, které jsou

nezbytnym pedpokladem ke spravnému fungovani klubu.

Prvni ¢ast prace je za¥ena na vymezeni neziskového sektoru vramci ndnodni
hospodéstvi a na charakteristiku neziskového soukroméhdose \etné jeho funkci,
prednosti, nedostaika jeho historie ¥'R. Dalsi¢ast se ¥nuje charakteristice nestatnich
neziskovych organizaci, jejicleréni a typologii VCR. V této&asti je také ¥novano vice
pozornosti viéejné prosgsnym spolénostem, které v s@asnosti pedstavuji velmi
diskutované téma v ramci nopripravovaného alanského zakoniku.i&ti cast je zamrena
na mozné zgsoby financovani sportovnich nestatnich neziskowyrgfanizaci. Tyto fjmy
jsou rozéleny na vlastni, cizi a potencialni. Vlastni zdrigjgu zde navi¢lenény na gijmy z
hlavni a dopikové ¢innosti, ktera byva jednoztiaé zdaiovana. Nejvice pozornosti je viak
vénovano dotacim ze statniho rozpg které pedstavuji nejvyznan@gi zdroj finartnich

prostedki sportovnich nestatnich neziskovych organizaci.

Obsahenttvrté kapitoly je pedstaveni SKLH &ar nad Sézavou. Je zde popsana historie
a organizani struktura tohoto klubu. Poslediést této prace je zatfena na analyzu
hospodéeni SKLH Zfar nad Sazavou. Nejprve jsou zde shrnuty zakladdéjel
o hospodgeni a jednotlivé vynosy tohoto klubu. Ty jsouieoy trzbami za vlastni vykony
a za zboZi, ostatnimi vynosy, vynosy z fitrich operaci, fijatymi prispivky a provoznimi
dotacemi. Do hlavnfinnosti klubu pat ptijmy ze vstupného, zaji&ti utkani, arok, vynosy

z finartnich operaci alenské pispsvky. Do dophikoveé ¢innosti pak pijmy z reklamy
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a propagace arfpmy z prodeje, festupu a hostovani hia Dale je v tétatasti provedena
samotna analyza hospddai SKLH Z'ar nad Sazavou za obdobi 2007 — 2010 se zvlastni
pozornosti na zdroje financovani klubu. Tato arelye provedena na zakkadietnich
dokument poskytnutych &arskym hokejovym klubem. Nasledna rekapitulacet&jigch
zawra je doprovazena grafy arghledovou tabulkou jednotlivych vynosza sledované
obdobi. Na z&klatlprovedené analyzy byly stanoveny navrhy a dogriipro management
SKLH Zd’ar nad Sazavou.

Na zaklad zadosti SKLH &ar nad Sazavou nejsotaini dokumenty satasti giloh.
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