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ANOTACE

Tato diplomova prace je zamérena na provedeni navrhu optimalni struktury majetku obce.
Prvni cast je venovana vysvétleni pojmit souvisejicich s hospodarenim obci se zamérenim na
majetek obci a jeho vyuzivani. Dalsi cast uvadi hodnocent vynosii z majetku municipalit, které
Jjsou vtéto casti rozdéleny do dvou velikostnich kategorii. Poté je v prdci provedeno
doporuceni na strukturu a objem majetku na zdklade zjistenych udajii. Cilem prace je
navrhnout optimalni skladbu majetku obce, tak aby jeho spravné vyuzivani predstavovalo
odpovidajici prijmy do rozpoctu obce.

KLiCOVA SLOVA

Obec, majetek obce, zpiisoby vyuzivani majetku, vynosy z majetku

TITLE
Optimal composition of municipal property
ANNOTATION

This diploma thesis is focused on performance of proposal optimal composition of municipal
property. The first part is devoted to explanation terms related to economy of municipalities
with aim on municipal property and its using. Next part introduce evaluation profits from
municipal property which is in this part divided into two sizes. Then there are
recommendations to structure and capacity of property from data founded. The aim of the
thesis is to make a proposal of optimal composition of municipal property so that its correct
using mean appropriate incomes to municipal budget.
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Municipality, municipality property, methods uses of property, profits from property
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Uvob

Charakter jednotlivych obci zavisi mimo jiné na jejich velikosti, poloze, postaveni ve
spravni a sidelni struktufe, historickém vyvoji a dalSich faktorech. Na zakladé rozsahu
vetejnych sluzeb, které chce obec zajistovat, jsou ovliviiovany i majetkové potieby obci.
Obecné Ize rozlisit nékolik piistupli: obec minimalizuje sviij majetek, vlastni pouze majetek
nezbytny k zajisténi mistni spravy a zékladnich vefejnych statkli, obec vyuzivajici majetek
k zajisténi vyssi trovné vetejnych statkii — obec vlastni a rozSifuje majetek s cilem zvySovat
dostupnost a uroven vefejnych statki. Ddle mize obec vyuzivat majetek ke zvySeni
rozpoctovych piijmt, vedle majetku ur¢en¢ho k zajisténi mistni spravy a vefejnych statki
obec vlastni, respektive pofizuje, majetek, se kterym podnika nebo ktery pronajima za ucelem
zisku. Je samoziejmé, ze Cista forma vySe uvedenych zpiisobil v realit¢ neexistuje. VétSina
obci vlastni nemovitosti, které v jistém rozsahu pronajima a které, a¢ nezbytné nepotiebuje, si
z riznych divodl ponechava. Je také nutné vzit v uvahu to, ze obce nebuduji svilj majetek
zcela podle svych potieb, ale spravuji majetek, ktery ziskaly riiznymi zpisoby po roce 1991.
Casto tedy vlastni majetek, o ktery vlastné zijem nemély a ktery je ekonomicky a také

organizacn¢ zatézuje a prodat ho je obtizné ¢i dokonce nemozné.

Cilem této diplomové prace je navrhnout optimalni strukturu majetku obce tak, aby
jeho spravné vyuZivani predstavovalo odpovidajici prijmy do rozpoctu obce. Je tedy
nutné¢ provést zhodnoceni vyuzivani obecniho majetku u vybranych obci v pribéhu
poslednich 5 let, tj. od roku 2010 do roku 2014, a ze ziskanych vysledkli navrhnout pro dané

obce optimalni strukturu tohoto majetku.

Prvni teoreticka ¢ast priace bude vénovana uvedeni obecnych zdkladi, které jsou
nezbytné, aby obce mohly se svym majetkem hospodafit véetné principu, na zéklad¢ kterého
obce obecné hospodaii. V této casti také budou popsany rizné zptsoby rozdéleni majetku
obci vcetné uvedeni stru¢ného historického pohledu na jeho vlastnictvi a dale zpisoby jeho
mozného vyuzivani. V praktické ¢asti prace bude vybrano 20 obci z Libereckého kraje, které
budou rozdé€leny do dvou skupin na zaklad€ poctu svych obyvatel, ptirodnich a geografickych
podminek. Bude provedena analyza struktury jejich obecniho majetku. Dale se prace zabyva
zhodnocenim vynost z majetku véetné uvedeni zdiivodnéni vyznamnych odchylek a ndvrhem
optimalni struktury majetku pro kazdou uvedenou skupinu obci, vychéazejici z provedeného
zhodnoceni. Navrh struktury bude proveden na zaklad¢ dat zjiSténych ve sledovaném obdobi

a primeérného vynosu za toto obdobi.
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1 HOSPODARENI OBCi

Zéakladnim pravnim piedpisem je Ustava CR a zakon &. 128/2000 Sb. o obcich (obecni
ziizeni). Podle zakona je obec zakladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim obcand a
tvofi uzemni celek, ktery je vymezen hranici uzemi obce. Obec se rozkldda na jednom nebo
vice katastralnich uzemich. Obec je vetejnopravni korporaci, méa vlastni majetek, vystupuje
v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahli vyplyvajici. Obec ma

pecovat o vSestranny rozvoj svého uzemi a o poteby svych obcantl.

Problematiku hospodafeni obci v obecném znéni upravuje zakon ¢. 128/2000 o obcich
(obecni zfizeni), a to konkrétné v § 38, ktery stanovi povinnost obci vyuzivat majetek ucelné a
hospodéarné v souladu s jejimi z4jmy a tkoly. Obec je tedy povinna peCovat o zachovani a
rozvoj svého majetku. Majetek obce musi byt chranén pted zni¢enim, poskozenim, odcizenim
a zneuzitim. S nepotfebnym majetkem pak obec muze nakladat zplisoby a za podminek
stanovenymi zvlastnimi ptedpisy (obchodni a obcansky zdkonik), pokud zakon o obcich
nestanovi jinak. Zakon o obcich dale stanovi, Ze obce maji plnou pravni subjektivitu, mohou
vstupovat do vSech pravné pfipustnych vztahli a nesou za né plnou odpovédnost, mohou
nakupovat, prodavat a pronajimat vlastni movity a nemovity majetek a za urcitych podminek

mohou také majetek darovat.

Hospodateni obci dale upravuje zédkon ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech, zakon
¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocéti a zakon ¢. 243/2000 Sb. o
rozpoétovém uréeni dani. Zakladnim principem (Pekova, 2004) hospodateni obci v CR je
hospodateni podle rozpoctu. Rozpocet obce je ozna¢ovan jako decentralizovany penézni fond,
ve kterém se soustied’uji ptijmy, které obec ziska na zakladé€ jejich pierozdéleni ze statniho
rozpoCtu, a piijmy z vlastni Cinnosti obce. Tyto pifijmy obec rozd€luje a pouzivd na
financovani vetejnych statkli. Rozpocet obce je dulezitym ndastrojem realizace regionalni
politiky na Grrovni Uzemni samospravy. Z tohoto hlediska poméh4 mistnim Grovnim vlady
v fizeni, v prosazovani lokalnich zajmu a preferenci obyvatel daného Gizemi a ve financovani

lokélnich vetejnych potieb.

Hospodateni obci (Provaznikova, 2009) srozpoctovymi prosttedky v prabéhu

rozpoétového obdobi, které je v CR shodné s kalendainim rokem, lze vyjadfit vztahem (1):

F+ PV =F, (D)

kde:  F;— stav penéznich prostfedkll v rozpoctu na pocatku rozpoctového obdobi
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P — ptijmy
V —vydaje

F> — stav penéznich prostfedkll v rozpoctu na konci rozpoctového obdobi.

Rozpocet obce (Pekova, 2004) se zpravidla sestavuje v ¢lenéni na bézny a kapitalovy

rozpocet. Toto rozd€leni umozituje obci piehledné porovnavat, na co jsou vynakladany

danové i nedanové pifijmy, zkoumat potiebu vyuzivani ndvratnych piijmi na financovani

investic a inosnou vysi dluhové sluzby. Bézny rozpocet je bilance béznych piijmul a béznych

vydajt, které se kazdorocné opakuji, a vztahuji se k danému rozpoctovému roku. Schéma

bézného rozpoctu je uvedeno v Tabulce 1. Kapitdlovy rozpocet obsahuje piijmy, které se

vztahuji na financovani investi¢nich potieb a presahuji obdobi jednoho rozpoctového roku.

Tyto pfijmy a vydaje jsou zpravidla jednorazové a neopakovatelné. Schéma kapitadlového

rozpoctu je uvedeno v Tabulce 2.

Tabulka 1: Schéma béZného rozpoctu

Prijmy

Vydaje

danové:

- svéfené dané

- sdilené dané

- mistni poplatky
- spravni poplatky

- v§eobecné vetejné sluzby (vetfejnd sprava
apod.)

- vefejny potadek (policie, hasici apod.)

- vzdélani

- péce o zdravi (vetejné zdravotnictvi atd.)

nedanové:

- uzivatelské poplatky za sluzby

- pfijmy z prondjmu majetku

- pfijmy od vlastnich neziskovych
organizaci

- zisk z podnikani

- ostatni

- bydleni

- komunalni sluzby

- na podnikani

- ostatni béZné vydaje (nahodilé, placené
pokuty apod.)

- placené troky

- bézné dotace jinym rozpoctim

piijaté transfery:

- bézné dotace ze statniho rozpoctu

- béZné dotace ze statnich fondl

- od uzemnich rozpocti

- ostatni bézné piijmy (nahodilé, piijaté
dary, sankce apod.)

(Saldo — prebytek)

(Saldo — schodek)

Zdroj: zpracovano dle Pekova, 2004
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Tabulka 2: Schéma kapitalového rozpoctu

Prijmy

Vydaje

- z prodeje majetku

- kapitalové piijaté dotace

- ptijmy z ptjcek apod.

- piijmy z emise vlastnich obligaci
- ptebytek bézného rozpoctu

- dary na investice apod.

- na investice

- kapitalové dotace jinym rozpoctim

- na nakup obligaci, akcii

- poskytované stiednédobé a dlouhodobé
pujcky

- splatky dfive ptijatych ptjcek

- kryti deficitu bézného rozpoctu

Zdroj: zpracovano dle Pekova, 2004
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2 MAJETEK OBCi A JEHO CHARAKTERISTIKA

vvvvvv

Majetek ptedstavuje urcitou formu bohatstvi, protoze ma svou hodnotu a cenu, a lze ho tedy
sménit za penize. I samotné vlastnictvi majetku s sebou nese moznost pro vlastnika
s majetkem disponovat podle vlastniho uvazeni a je tedy dulezitym vécnym pravem. Majetek
pak pro obce znamena urcity nastroj, kterym mohou ovliviiovat rozvoj svého uzemi, a dale ho
lze vyuzivat k zabezpeCovani vetejnych statkli poskytovanych obcemi. Z uvedenych
moznosti, jak 1ze na majetek obci nahlizet, vyplyva, ze zdsadni vliv na nakladani s majetkem
a vyuzivani majetku na urovni obci budou mit organy obci, které v podstaté¢ budou urcovat
prostfednictvim svych rozhodnuti jeho dalsi vyvoj, tak aby byl zachovan mistni ekonomicky

rozvoj. (Blakely, 2010).

2.1 Historicky majetek obci

Z historického kontextu (Pekova, 2004) lze zjistit, Ze jednotlivé stupné uzemni
samospravy vzdy tradi¢né vlastnily rizny majetek, a to jak movity tak nemovity. Na konci
roku 1949 byl vsak i majetek obci znarodnén a az do roku 1990 byl obcemi pouze spravovan.
Poté byl obcim navracen zpét majetek ze zdkona a rozhodnutim. Ze zédkona se do vlastnictvi
obci vracel tzv. historicky majetek, tj. tedy majetek, ktery obce vlastnily ke konci roku 1949.
Jednalo se zejména o pozemky a nemovity majetek. Nebylo vSak mozné obcim vratit veskery
majetek, nebot’ jeho ¢ast se v pribéhu zminénych Ctyticeti let dostala do vlastnictvi jinych
subjektli nebo doSlo napf. na nékterych pozemcich k vystavbé infrastruktury a rodinné
zastavby a dale se obcim nevracely lesni pozemky, které se staly soucasti narodnich parkd. Na
zéklad¢ rozhodnuti ministerstva kultury obce ziskaly kulturni paméatky, muzea, galerie,
sbirkové predméty aj. Dal§im majetkem obci se staly stavby a pozemky na zakladé piivodniho
prava hospodafeni, tzn. majetek, ktery obce spravovaly ke dni 24. 5. 1991, kdy nabyl
Gi¢innosti zakon &. 172/1991 Sb. o prechodu nékterych véci z majetku CR do vlastnictvi obci,
dale bytovy fond s pozemky tvofici jeden funk¢ni celek, které mély obce v pfimé spravé a
objekty komplexni bytové vystavby, rozestavéné k 31. 12. 1992 na katastralnim tzemi
pfislusné obce. U takto nabytého majetku musela byt po jeho nabyti provedena zména
vlastnického prava pfisluSnym zapisem do katastru nemovitosti. Obce se tedy opét staly
vlastniky rtznorodého majetku, ktery byly nuceny fadné spravovat a evidovat. Aby byla

zajisténa dostacujici evidence majetku, je nezbytné nutné ho dle urcitych hledisek tfidit.
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2.2 Rozdéleni majetku

Majetek obci (Havlan, 2013) tvofi v soucasnosti hmotny majetek a nehmotny majetek.
Toto rozdé€leni vychdzi zejména ze zédkona ¢. 89/2012 obcansky zakonik. Za hmotny majetek
¢i véc lze povazovat ovladatelnou ¢ast vnéjsiho svéta, kterd ma povahu samostatného
pfedmétu. K hmotnym vécem se fadi i ovladatelné ptirodni sily, se kterymi se obchoduje.
Véci nejsou v pravnim smyslu piesné vymezeny, ale obvykle se jimi rozumi ovladatelné
hmotné predméty a ovladatelné piirodni sily, které jsou schopny uspokojovat lidské potieby.
Hmotnym majetkem jsou tedy véci, ale téz byty a nebytové prostory. Bytem se rozumi
mistnost nebo soubor mistnosti, které jsou podle rozhodnuti stavebniho ufadu urceny
k bydleni. Nebytovym prostorem pak mistnost nebo soubor mistnosti, které¢ jsou podle
stavebniho ufadu urceny k jinym ucelim neZz k bydleni. Nehmotnym majetkem jsou
majetkova prava, jejichz povaha to pfipousti, a jiné véci bez hmotné podstaty. Prava jsou
majetkem tehdy, jestlize je jejich hodnota vyjadfitelnd penézi. NejdilezitéjSim typem

majetkového prava jsou pohledavky.

Dal$im moznym dé¢lenim véci je jejich rozdéleni na véci movité a nemovité. Nemovité
véci jsou pozemky a pozemni stavby se samostatnym ucelovym urenim, jakoz i vécnd prava
k nim, a prava, kterd za nemovité véci prohlasi zakon. Veskeré dalsi véci, at’ uz je jejich

podstata hmotna ¢i nehmotnd, jsou movité.

Pozemkem se rozumi (zdkon o katastru nemovitosti, 2013) ¢ast zemského povrchu, ktera
je oddélena od sousednich ¢asti hranici uzemni spravni jednotky nebo hranici katastralniho
uzemi, hranici vlastnickou, hranici stanovenou regulaénim pldnem, zemnim rozhodnutim
nebo Uzemnim souhlasem, hranici jiného prava dle zapisu proveden¢ho do Kkatastru
nemovitosti, hranici rozsahu zastavniho prava nebo prava stavby, hranici druht pozemki
pfipadné rozhranim zplisobu vyuZiti pozemku. Parcelu piedstavuje pozemek, ktery je
polohové a geometricky urCen, zobrazen v katastralni mapé a oznacCen parcelnim Cislem.
Pozemky se dale ¢leni na zemédélské pozemky (ornd puda, chmelnice, vinice, zahrady,
ovocné sady a trvalé travni porosty), lesni pozemky, vodni plochy, zastavéné plochy a nadvofti
a ostatni plochy. Stavebnim pozemkem je (zdkon o dani znemovitych véci, 1992)
nezastavény pozemek urceny k zastavéni stavbou, kterd byla ohldSena nebo na kterou bylo
vydano stavebni povoleni nebo bude provadéna na zdklad¢ certifikdtu autorizovaného
inspektora a nebo na zakladé vefejnopravni smlouvy, a kterd se po dokonceni stane

pfedmétem dané ze staveb.
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K nemovitostem se fadi pouze stavby spojené se zemi pevnym zakladem, a to jak stavby
dokoncené tak nedokoncené. Movitosti jsou vSechny ostatni véci, které nejsou nemovitostmi.
Mezi movitosti patii i zvifata. V podstaté se tedy jedna o véci, které lze bez vétSich problémil

piemistit z mista na misto, aniz by to mélo zasadni vliv na jejich podstatu.

Mezi dalsi tfidéni majetku (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008) patii tfidéni z hlediska ucetniho
¢i finan¢né ekonomického. Z finanéné ekonomického hlediska 1ze majetek ¢lenit na hmotny
majetek a nehmotna aktiva. Hmotny majetek pak tvofi nemovitosti (pozemky, budovy),
movité veéci (vnitini zafizeni budov, motorova vozidla, kancelaiska technika, stroje, piistroje
apod.), majetkova prava a pohledavky, penézni prostiedky (tj. hotovosti a vklady na uctech u

penéznich ustavi). Mezi nehmotna aktiva patii napt. software apod.

Z tcetniho hlediska (Pekova, 2004) je majetek ¢lenén na dlouhodoby a kratkodoby.
Dlouhodoby majetek, je vyuzivan dlouhodobé€ k zajisténi ukoll, postupné se opotiebovava.
Jedna se o tzv. stald aktiva. Dlouhodoby majetek je dale ¢lenén na dlouhodoby hmotny
majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Dlouhodoby hmotny
majetek ma dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok a potizovaci cenu vyssi nez 40 tis. K¢. Do
této kategorie lze zatadit nemovitosti (pozemky, budovy apod.), samostatné movité véci a
soubory movitych véci (napt. zatizeni budov), kulturni movité pamatky, sbirky atd. Patii se
ale i drobny dlouhodoby majetek, ktery splituje pouze podminku doby pouzitelnosti delsi nez
jeden rok. Dlouhodoby nehmotny majetek ma také dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok, ale
hranice pofizovaci ceny je vys§i nez 60 tis. K& Typicky do této kategorie patii software

ocenitelna prava, jako jsou patenty ¢i licence.

Kratkodoby majetek se spotiebovava najednou, resp. v pribéhu nejcastéji kalendainiho
roku. Jedna se o kratkodoba aktiva, obéZny majetek a ob&€zna aktiva. Lze sem zatadit zasoby,
penéZzni prostiedky, kratkodoby finanéni majetek s kratkodobou likviditou, pohledavky
z obchodniho styku a ptechodnd aktiva souvisejici s casovym rozliSenim, kursovymi
aktivnimi rozdily apod.

Majetek 1ze také Clenit z hlediska vlastnictvi, a to na vlastni zdroje financovani stalych a
obéznych aktiv (penézni fondy, majetkové fondy apod.), cizi zdroje kryti (kratkodobé dluhy
se splatnosti do jednoho roku napft. kontokorentni uvér a dlouhodobé dluhy napft. investicni

uvéry) a prechodna pasiva.

Podle dalSich autort (Halasek, Pilny, Tomanek, 2002) slouzi majetek obcim k vykonu

samospravy, k vefejné¢ prospéSnym ucelim a podnikatelské c¢innosti. Majetek slouZici
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k vykonu samospravy je mozné pouzit k plnéni zavazka obce, k uspokojeni potteb obce a na
¢innost organd obce. Jeho sprava a udrzba je povinnosti obce a je financovdna z rozpoctu
obce nebo z tcelového fondu obce. Mezi tento majetek patii napt. budova obecniho uradu
vCetn¢ vybaveni a pfisluSenstvi, sluzebni dopravni prostiedky, pfistroje jako jsou pocitace

nebo kopirovaci stroje atd.

Majetek slouZzici vefejné prospéSnym uceliim je svym rozsahem nejrozsifenéjsi. Jsou to
mistni komunikace, parkovisté, vefejnd prostranstvi, vefejné osvétleni, mistni vodovodni
zdroje, rozvody vody, kanalizace, Cisticky odpadnich vod, kulturni a spolecenska zafizeni, ale
1 Skolska zafizeni, zafizeni socialni péce atd. Tento majetek je vetejne pristupny, jeho spravou
a udrzbou je povinna obec a je financovan z obecniho rozpoctu. Za jeho uzivani lze v urcitych

ptipadech vybirat uzivatelské poplatky.

Majetek urceny na podnikatelskou ¢innost slouzi na vytvafeni a doplnéni vlastnich
zdrojii rozpoctu, protoze podnikatelskd cCinnost je Cinnosti, pii které je obecni majetek
v pohybu a ptinasi efekty bud’ v podobé zisku, nebo v podobé vytvareni vhodného prostredi
pro podnikatelskou aktivitu riznych vlastnickych vztahti. Tato aktivita obce vytvari
konkurenéni prostiedi jinym subjektiim, které podnikaji na tizemi obce. Do majetku uréené¢ho

k podnikéni patii i majetek, ktery obec pronajima.
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3 ZPUSOBY VYUZIVANI MAJETKU

S problematikou tykajici se hospodafeni obce Uzce souvisi problematika vyuzivani
majetku obce. O zplsobu vyuzivani majetku ve vlastnictvi obce, rozhoduji jeji organy
(zejména volené organy). Obce jako ekonomické subjekty maji vSeobecné nedostatek
finan¢nich prostfedkit k plnéni svych ekonomickych funkci. Jednou z cest zlepSeni

ekonomické situace municipalit je lepsi hospodareni s municipalnim majetkem.

3.1 Vyuzivani majetku dle zpiisobu hospodareni

Pti hospodateni s jakymkoliv majetkem (Pilny, 2014) vyplyva potieba zvySené pestrosti
majetkového portfolia. Mezi specifika obecniho majetku obci CR patii vlastnictvi vétsiho
nebo mensiho objemu nemovitého majetku, a to nejéastéji ve formé tzv. obecnich pozemkd.
Do této skupiny nemovitosti se bézné fadi nejen orné ptidy, louky a pastviny, ale také obecni

lesy, plochy rybnikii a dal$i druhy pozemk patficich ptislusné obci (obecni sady, vinice aj.).

Hospodateni s nemovitym majetkem si vyzaduje odliSny ptistup nez jaky lze uplatiiovat
pti hospodateni s finanénim majetkem. To se tyka zejména hospodareni s pozemky, protoze
jejich mnozstvi je v podstaté nerozmnozitelné. Kvalifikovanym zptisobem hospodaieni s
pozemky lze vSak ziskat zvySené piijmy bud’ z jejich vhodného prondjmu nebo z jejich
prodeje. Zde zélezi jednak na konkrétni ekonomické situaci ve staté, oblasti ¢i obci a na
manazerskych schopnostech konkrétnich spravcti ptislusného majetku. Zasadni rozdil je také
v hodnoté mezi pozemky zemédélskymi a pozemky stavebnimi. VSeobecné vSak plati, ze za
urcitych okolnosti (vlivem ekonomického a socidlniho rozvoje pfislusné oblasti) se
zemé&délské pozemky nebo tzv. ostatni nezastavéné plochy, stdvaji pozemky stavebnimi.
Vynos ze stavebnich pozemku je vzdy podstatné vyssi, a to jak pfi jejich prongymu, tak
zejména pii jejich prodeji. Kromé toho I1ze pozemky pokladat vzdy za vyznamny potencialni

faktor, vedouci ke zvySeni piijml obec v budoucim obdobi.

Vzhledem k tomu, Ze péce o nemovity majetek si vyzaduje urcité pravidelné naklady, je
mozno za vhodnych okolnosti tento majetek kapitalizovat, tj. transformovat jej na majetek
kapitalovy. Kapitdlovy majetek miize mit fadu forem (cenné papiry, majetkové ucasti, vklady
na depozitnich tétech aj.). V CR se v soucasnosti jako nejvhodn&jsi zpiisob kapitalizace
nemovitého majetku obci jevi ndkup statnich dluhopist, které i pfi pomérné nizkém vynosu

poskytuji relativn€ nejvyssi jistotu udrzeni ptislusnych hodnot.
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Obecni majetek ve form¢ nemovitosti, a to jak pozemku, tak budov, vytvari pro obec
vzdy lepsi predpoklady pii zajistovani ekonomicko-socialniho rozvoje, napt. pti ziskdvani
zajemcu o podnikani, kterym mutze obec v urcitych pfipadech nabidnout stavebni nebo jiné

pozemky nebo budovy pro jejich vyrobni a jiné provozy.
Piimé hospodareni a vyuziti majetku obce

Pfimym hospodatenim a vyuzitim majetku se rozumi sprdva majetku a jeho vyuzivani
pfimo obci, konkrétné jejimi odbory. Napt. obci je pfimo spravovano a vyuzivano lesni
hospodafstvi, které je kazdorocnim nezanedbatelnym piijmem obce, nebo vyuzivani budovy
obecniho ufadu pfimo pro vlastni chod obecniho Ufadu, tato ¢innost ovSem nebude patfit

k ¢innostem generujicim piijmy do obecniho rozpoctu.
Neprimé hospodareni a vyuziti majetku obce

Obce hospodaii s ¢asti svého majetku prostfednictvim organizaci, které zalozily. Tento
majetek pak tyto organizace spravuji a snazi se zajistit vetejné statky, pro jejichz zajistovani

byly ziizeny. Obec mlize organizaci majetek:
— pronajmout,
— uplatné nebo bezuplatné prevést,
— darovat,
— ziidit k majetku pravo hospodafteni,
— ptedat do odborn¢ péce na zaklad¢€ smlouvy.
Podnikani s majetkem obci

Fakt, Ze obec vlastni majetek, ktery je schopen vydélavat znamend, Ze obec se dostava do

vvvvvv

Obce, zejména veEtSi mésta, Casto vymeénuji atraktivni pozemky ve stfedu mésta za
pozemky s niz§i cenou v okrajovych Ctvrtich. Ziskavaji tak bud' vétsi pozemek nebo rozdil
cen. Nékdy a tyka se ta zejména pozemkil pro soukromou vystavbu obec podmifiuje prodej
pozemku ve svém vlastnictvi napiiklad vybudovanim ¢asti komunikace, ulice ¢i inZenyrskych

siti. Tim obec pfenasi ¢ast svych vydajii na obecni zabezpeceni a financovani vetejnych statkl

na soukromy sektor a usetfi tak financni prostredky ze svého rozpoctu.
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Podnikédnim se rozumi c¢innost provadéna samostatné, vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Podnikani obci mize mit rizny charakter, mohou to
byt:

— investice do hmotného majetku: napt. vodovody, Cisticky odpadnich vod, budovani

obCanské¢ infrastruktury,
— nakupy nemovitého a movité¢ho majetku,

— finané¢ni investice.

3.2 Vyuzivani majetku dle jeho ucelu

Jiny pohled na zpiisoby vyuzivani majetku nabizi Binek (Binek, 2008). Ugel majetku
umoznuje provazat majetek s tkoly, k jejichz plnéni slouzi, a optimalizovat jeho objem i
technické naklddani. Potfeba majetku k jednotlivym ucelim zavisi na zakonnych
povinnostech obce a na poskytovaném rozsahu sluzeb ob¢aniim, dale pak na strategickém
pristupu a celkové filozofii k rozvoji obce a pojeti vefejné spravy v cCinnostech mimo

legislativné stanovené minimum. Lze rozlisit pét zékladnich skupin vyuziti majetku:
— majetek spojeny s vykonem vetejné spravy,
— majetek k zabezpecCovani vetejnych statki a k prospéSnym ucellim,
— majetek pfimo nesouvisejici s ¢innosti obce, tj. majetek k podnikant,
— finan¢ni majetek v podob¢ majetkovych podild,
— majetek strategicky.

Prvni tfi zminované kategorie jsou tradicné vymezovanymi skupinami. Rozsah vefejné
spravy je ur¢en zakonnymi normami. Produkce vefejnych statkli je regulovana legislativou,
zejména ve smyslu rozdéleni mezi jednotlivé urovné vetejné spravy, nicméné obcim zbyva
Siroky prostor pro volbu pfistupu. Dle odst. 2 § 35 zakona 128/2000 Sb., o obcich ,,obec v
samostatné pusobnosti ve svém Uzemnim obvodu déale pecuje v souladu s mistnimi
pfedpoklady a s mistnimi zvyklostmi o vytvafeni podminek pro rozvoj socialni péce a pro
uspokojovani potieb svych ob¢anti. Jde predevsim o uspokojovani potieby bydleni, ochrany a
rozvoje zdravi, dopravy a spojl, potieby informaci, vychovy a vzdé€lavani, celkového
kulturniho rozvoje a ochrany vefejného potradku. Formulace ,,v souladu s mistnimi

zvyklostmi® pfedznamenavd znac¢nou volnost pfistupu obce k objemu majetku a jeho
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vyuzivani. Majetek slouzici k zabezpeCovani vetejnych statkli a k plnéni prospésnych tcela je
nejrozsahlejsi a nejpestiejsi.

Majetek k podnikéani je diskutabilni skupinou. Podnikani obci je pfipustnou aktivitou, je
vSak tieba mit na zfeteli, Ze neni jejim primarnim cilem. Obec jako ,,spravce® vefejnych
zdroji by nem¢éla vstupovat do rizikovych ¢innosti, podnikani by rovnéz nemélo byt na ukor
zakladnich funkci obce. Piijmy z podnikani mohou byt nicméné stabilnim piijmem rozpoctu
obce, zejména v pripad¢ prondjmu majetku. Existuji obce, které pojaly svou podnikatelskou
aktivitu pomérné velkoryse a ziskavaji z této ¢innosti znacné finan¢ni prostiedky. Financni
majetek ve form¢ majetkovych podill si jako svébytna kategorie zasluhuje samostatné
vyClenéni. Obce vedle piijmi z tohoto majetku mohou mit vliv na vnéj$i plsobeni téchto
podnikti, podily mohou slouzit i jako majetkovéa rezerva. Vyc¢lenéni majetku strategického
vytvaii argumentacni zaklad pro rozhodovani v dlouhodobém horizontu. Strategicky majetek
obec miize drzet ptes jeho soucasnou ,,zbytnost™ i v piipadé zdporného dopadu na rozpocet
obce. Divodem pro toto jednani jsou rozvojové cile, kdy obec piedpoklada vyuziti v

budoucnu nebo chcee jeho drzenim zabranit negativnimu vyvoji ¢i podpofit jevy pozitivni.

Podle potiebnosti, resp. zdkonné vazanosti, 1ze majetek Clenit na nezbytny a zbytny,
pficemz v ptipadé zbytného majetku by obec méla u kazdé polozky zvazovat jeho drzbu a
vyuziti. Nejdilezitéjsi je nalezeni majetku, ktery obec zatézuje a ktery si obec ponechava bez
racionalniho divodu. V pfipad¢ ziskovosti zbytného majetku je tieba se vyvarovat
ukvapeného prodeje, vyznamnou roli hraje také likvidita majetku. Nelze opominout i
strategické hledisko, zejména v pifipad€ pozemki. Toto clenéni nabyva stile vice na vyznamu,
protoZze zékladnim pfedpokladem efektivniho nakladdni s majetkem je zodpovézeni otazek
jaky majetek mit, jakou méa hodnotu a k ¢emu ho vyuzit, zda ho je skutecné nutné vlastnit
(pokud ano, tak pro¢), zda je ziskovy €i ztratovy, zda je prodejny apod. Rozhodnuti o prodeji
majetku, ktery obec nepotiebuje a ktery ji zaté¢Zuje, navzdory tomu, Ze jde o majetek tradicné
a ,,odjakziva® obecni, je Casto rozhodnutim odvaznym a z hlediska vztahu k obcanlim
argumentacné naroénym procesem. Nicméné z hlediska dlouhodobého rozvoje obce je
nezbytné ucinit i kroky ,,bolestné*. Uvedend ¢lenéni nepostacuje aplikovat oddélené, nybrz je
nutné jednotlivé pohledy provazat a vytvofit vicevrstevnaty pohled na obecni majetek,

sestavit si majetkovou mozaiku.
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4 HODNOCENI VYNOSU Z MAJETKU

Pro hodnoceni vynosii z majetku byly vybrany obce a mésta z Libereckého kraje, a to na

zakladé téchto kritérii:

— poctu obyvatel — jedna skupina obci o velikosti pfiblizn€¢ 1 100 obyvatel a druha
skupina obci o velikosti pfiblizné 6 000 obyvatel,

— ruznorodosti pfirodnich podminek a geografickych podminek — obce jsou vybrany

ze vSech okrest Libereckého kraje,
— vlastnictvi majetku, jehoz vynosnost 1ze podrobit hodnoceni.

U téchto municipalit bude zkouman pouze nemovity a pfipadné finan¢ni majetek, protoze
v souvislosti s vlastnictvim movitého majetku obce pravidelné se opakujici pfijmy nemaji.
Déale bude proveden na zakladé hodnoceni piijm a vydaji souvisejicich s vlastnictvim
zkoumaného majetku vypocet celkového vynosu z majetku za sledované obdobi, a to 2010 —
2014. Vynos z majetku bude stanoven jako podil rozdilu pfijmi a vydaji — salda na jednom
procenté hodnoty tohoto majetku. Tento vypocet bude proveden u vSech sledovanych obci a
mést z dlivodu porovnatelnosti zjisténych vysledkd. U municipalit bude porovnana vynosnost
majetku, ktery je za sledované obdobi spojen s pfijmy a vydaji vztahujicimi se k tomuto
majetku (vybrany majetek). Tyto kategorie jsou vybrany s ohledem na jejich schopnost
generovat ur€ité piijmy do rozpoctl obci. V kategoriich lesni pozemky, zemé&délské pozemky
a ostatni pozemky budou uvedeny pozemky v ¢lenéni dle ucelu uvedené¢ho v katastru
nemovitosti, do kategorie bytové domy patii vSechny bytové domy a jednotky, do kategorie
nebytové domy patii administrativni budovy vcetné budov matefskych a zékladnich Skol a
jinych budov s nebytovymi prostory, do kategorie vodovod a €istirna odpadnich vod (déle jen
COV) nalezi tento majetek vlastnény municipalitami a do kategorie finanéni majetek patii

akcie, dluhopisy a podily v obchodnich spolecnostech, které municipality vlastni.

Sledované municipality budou rozclenény do dvou skupin dle poctu obyvatel. Jejich

¢lenéni véetné poctu obyvatel je uvedeno v nésledujicich tabulkach (Tabulka 3 a Tabulka 4).
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Tabulka 3: Vybrané obce Libereckého kraje s po¢tem obyvatel k 1. 1. 2014

Nazev obce

Pocet obyvatel k 1. 1. 2014

Kofenov 959
Vichova nad Jizerou 960
Roztoky u Jilemnice 998
Osecnd 1070
Rovensko pod Troskami 1279
Vysoké nad Jizerou 1288
Visiova 1323
Brnisté 1360
Skalice u Ceské Lipy 1487
Harrachov 1524

Zdroj: zpracovdno dle CSU

Tabulka 4: Vybrana mésta Libereckého kraje s po¢tem obyvatel k 1. 1. 2014

Nazev mésta

Pocet obyvatel k 1. 1. 2014

Doksy 5199
Jilemnice 5596
Lomnice nad Popelkou 5617
Chrastava 6217
Zelezny Brod 6319
Mimon 6577
Tanvald 6622
Frydlant 7591
Hradek nad Nisou 7651
Semily 8576

Zdroj: zpracovdno dle CSU

4.1 Struktura majetku vybranych obci Libereckého kraje

V této ¢asti budou tedy uvedeny urcité druhy majetku prevazné v €lenéni na bytové domy,

nebytové domy a pozemky, zejména lesni pozemky, se zaméfenim na bézné piijmy a vydaje

obci, a to za poslednich 5 let (2010 — 2014), souvisejicimi s timto majetkem a bude provedeno

zhodnoceni vynosi ztéchto druhti majetku. Kapitalové piijmy a vydaje v hodnoceni

vynosnosti nebudou zahrnuty, protoze se jedna v piipadé piijmi o jednordzové piijmy, které

uz v dalSich letech obcim nepfinasSeji zadny dalsi ptijem, v ptipad¢ vydaji budou tyto vydaje

popsany pii hodnoceni vynosnosti. Clenéni majetku vétSiny obci zejména na bytové domy,

nebytové domy a pozemky bylo provedeno i z divodu vyznamného podilu téchto druht

majetku na celkovém majetku obci. Celkové podily tohoto majetku na celkovém majetku

vSech obci k 31. 12. 2014 ukazuje Obrazek 1.



9,06%

= Bytové budovy

= Nebytové domy
49,08%
34,70% Pozemky

= Ostatni

7,16%

Obrazek 1: Celkové podily jednotlivych druhtt majetku na stalych aktivech vybranych obci
Libereckého kraje k 31. 12. 2014 (v %)

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Z obrazku je patrné, ze vyse uvedené druhy majetku se na celkovém majetku vybranych
obci Libereckého kraje podileji témér 51 %, predstavuji tedy 842 tis. K¢ z celkové hodnoty
stalych aktiv téchto obci, tedy z 1 654 tis. K¢&. Dalsi vyznamnou polozkou stalych aktiv je
hodnota komunikaci a vetejného osvétleni. Tyto dvé polozky tvoii 14 % z celkové hodnoty
stalych aktiv. Vynosnost tohoto majetku ovSem nelze sledovat, nebot’ patfi mezi majetek,
ktery negeneruje odpovidajici pfijmy. Mezi zbyvajici polozky stalych aktiv, které byly
zafazeny mezi ostatni druhy majetku, patfi ostatni stavby, inzenyrské sit¢ (zde ovSem jen u
nekterych vybranych obci), dlouhodoby nehmotny majetek, nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek, samostatné movité véci a soubory movitych véci, drobny dlouhodoby

hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.

Z hlediska vynosnosti pozemkli bude pozornost zaméfena na vSechny pifijmy a vydaje
souvisejici s timto druhem majetku a také na hospodateni obci v souvislosti s vlastnictvim
lesnich pozemki, kdy se pievazné jedna o tézbu dieva a s ni souvisejici vydaje. Vynosy ze
zemédé@lskych pozemkl budou uvedeny pouze u nékterych obci, které s timto majetkem
hospodafi, protoze u ostatnich obci 1 celkové je postaveni zemédélskych pozemki
z ekonomického hlediska zanedbatelné. Z diivodu tohoto c¢lenéni pozemkii obci uvadi
nasledujici Obrazek 2 celkovy podil lesnich pozemkii na celkové hodnoté pozemkl

vybranych obci k 31. 12. 2014.
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28,40%

m Lesni pozemky

m Ostatni pozemky

71,60%

Obrazek 2: Celkovy podil lesnich pozemki na celkové hodnoté pozemkii vybranych obci Libereckého
kraje k 31. 12. 2014 (v %)

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Déale bude u vybranych obci uvedena majetkova struktura obci a vypocet vynosi u
majetku, ktery ve sledovaném obdobi, tj. 2010 — 2014, vykazuje pfijmy a vydaje s nim
souvisejici, v déleni na vynos v jednotlivych letech sledované¢ho obdobi a jeho primérna vyse

za celé obdobi.
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Obec Korenov

Obec Kotenov ma za sledované obdobi (Tabulka 5) nejvétsi vynosy z ostatnich pozemkd,

kdy tento vysledek nejvice ovlivnily pfijmy z prondjmu téchto pozemki v roce 2014. Vyse

téchto piijmu v tomto obdobi ¢inila vice nez 517 tis. K& Dale obec v tomto obdobi méla

piijem z prodeje pozemkii ve vysi 6 861 tis. K¢ a pfijem z prodeje nemovitosti 1 360 tis. K¢.

Naopak kapitalové vydaje Cinily téméf 151 100 tis. K&, coz bylo zplisobeno zejména vydaji

souvisejicimi s vystavbou Cistirny odpadnich vod ve vysi 102 000 tis. K¢. Ze ziskanych

vysledkti za sledované obdobi lze obci Kofenov doporucit zlepsit hospodafeni s lesnimi

pozemky a také s nebytovym majetkem tak, aby v dalSich letech pfijmy z tohoto majetku

nepokryvaly pouze provozni vydaje spojené s timto majetkem, ale ptredstavovaly i urdity

stabilni pfijem do rozpoctu obce, ktery by obec mohla vyuzit i na jiné ucely. V této oblasti je

tteba zaméfit se na rentabilitu vydaji spojenych s vystavbou Cistirny odpadnich vod.

Tabulka 5: Vynosy z majetku obce Koienov v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok

2010 2011 2012 2013 2014 Celkem | Primér
Zemédélské pozemky
Hodnota 2687,000 2639,79| 2607,71| 2577,56| 2574,33 X 2616,68
Piijmy 689,54 313,65 0,00 22,87 59,60| 1 085,66 217,13
Vynos v % 25,66 11,89 0,00 0,89 2,32 X 8,15
Lesni pozemky
Hodnota 1718,00| 235428| 2354,12| 2344,87| 234487 X 222323
Vydaje 164,14 105,82 53,44 48,00 93,18| 464,59 92,92
Pi{jmy 240,61 13,87 11,38 407,25 68,93| 742,04 148,41
Saldo 76,47 -91,95 -42,06 359,25 -24,26| 277,45 55,49
Vynos v % 4,45 -3,91 -1,79 15,32 -1,03 X 2,61
Bytové domy
Hodnota 11 889,00 | 10499,77| 10499,77| 10499,77| 10 499,77 X 10 777,61
Vydaje 791,07 706,53 297,12 1220,84 711,46 | 3 727,02 745,40
Piijmy 1545,17| 1387,90| 118045| 1180,61| 1287,19| 6581,33| 1316,27
Saldo 754,10 681,37 883,33 -40,23 575,73 | 2 854,30 570,86
Vynos v % 6,34 6,49 8,41 -0,38 5,48 X 5,27
Nebytové domy
Hodnota 4497,00| 5277,62| 519841 4969,92| 3 534,00 X 4 695,39
Vydaje 23,57 20,69 30,46 247,76 54,83 377,31 75,46
Piijmy 119,92 143,47 122,32 113,52 110,87| 610,10 122,02
Saldo 96,35 122,78 91,86| -134,24 56,04| 232,79 46,56
Vynos v % 2,14 2,33 1,77 -2,70 1,59 X 1,02
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Ostatni pozemky

Hodnota 1246,00| 1252,35| 1251,18| 1237,89| 1234,16 X 1 244,32
Vydaje 165,69 143,47 288,09 310,03 145,12 | 1 052,40 210,48
Piijmy 155,01 148,05 538,17 423,53 709,87| 1974,63 394,93
Saldo 4,57 250,08 113,51 564,76 932,92| 1 865,84 373,17
Vynos v % 0,37 19,99 9,17 45,76 75,28 X 30,11

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Obec Vichova nad Jizerou

Obec Vichova nad Jizerou vykazuje za sledované obdobi (Tabulka 6) z hodnoceni vynosii
majetku minimalni vynos pouze u bytovych domu a nebytovych domt. U bytovych domi se
jednd o vynos ve vysi 102 tis. K¢ a u nebytovych doma ve vysi 54 tis. K¢ Vynos u
nebytovych domu ovlivnil zejména rok 2010, kdy pfijmy obce pievysily vydaje o 8,95 %.
V dalSich letech jiz obec v souvislosti timto majetkem tento vynos nevykazuje. To je
zpusobeno zejména vydaji na opravu nebytové majetku, které v uvedeném obdobi Cinily
témet 944 tis. K¢. Kapitadlové piijmy z prodeje pozemki, zejména ostatni plochy, Cinily
zhruba 200 tis. K¢ a z prodeje bytové jednotky zhruba 681 tis. K¢. Kapitalové vydaje na
rekonstrukci matetské Skoly Cinily 2 148 tis. K&, na rekonstrukei nebytovych domt 5 660 tis.
K¢ a na rekonstrukci budovy hasi¢ské zbrojnice 2 916 tis. K¢. To ovlivnilo zejména polozku
nebytovych domi uvedenou ve struktufe majetku obce. Obec by se v dalSich letech méla
pokusit zvysit piijmy z vySe analyzovaného majetku a stabilizovat vydaje souvisejici s timto

majetkem.

Tabulka 6: Vynosy z vybraného majetku obce Vichova nad Jizerou v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok
2010 2011 2012 2013 2014 Celkem | Primér

Lesni pozemky

Hodnota 5150,00] 5147,65| 5147,65| 5149,66| 5 149,66 X 5148,92
Vydaje 442,20 114,83 110,75 64,86 32,45| 765,09 153,02
Pi{jmy 480,85 5,85 0,00 0,00 0,00 486,70 97,34
Saldo 38,65 -108,98 -110,75 -64,86 -32,45| -278,39 -55,68
Vynos v % 0,75 -2,12 -2,15 -1,26 -0,63 X -1,08
Vodovod

Hodnota 8 538,001 8605,16] 8647,70| 8647,70| 8647,70 X 8617,25
Vydaje 537,70 502,57 518,08 564,05 530,91 | 2 653,32 530,66
Pi{jmy 399,09 515,98 548,16 539,86 533,12 2 536,21 507,24
Saldo -138,61 13,41 30,08 -24,19 2,21 -117,10 -23,42
Vynos v % -1,62 0,16 0,35 -0,28 0,03 X -0,27
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Bytové domy

Hodnota 1395,00] 1394,83| 1394,83| 1394,.83| 1394,83 X 1 394,86
Vydaje 47,72 92,41 13,91 14,38 123,70 292,12 58,42
Piijmy 183,95 111,35 134,67 175,57 199,25 804,79 160,96
Saldo 136,23 18,94 120,76 161,19 75,55 512,67 102,53
Vynos v % 9,77 1,36 8,66 11,56 5,42 X 7,35
Nebytové domy

Hodnota 2 924,00 32 056,08| 32 110,14 | 37 892,45| 40 552,91 X 29 107,12
Vydaje 171,55 193,19 399,58 266,84 612,00| 1643,17 328,63
Piijmy 433,26 380,80 377,58 384,79 337,78 | 1914,21 382,84
Saldo 261,71 187,61 -22,00 117,95 -274,23 | 271,04 54,21
Vynos v % 8,95 0,59 -0,07 0,31 -0,68 X 1,82

Obec Roztoky u Jilemnice

Zdroj: zpracovano dle http.//monitor.statnipokladna.cz

Z hodnoceni vynosil z majetku obce Roztoky u Jilemnice (Tabulka 7) je patrné, Ze obec se

svym majetkem hospodafi na hranici vynosnosti. VSechny sledované slozky majetku se

pohybuji v rozmezi -0,16 — 2,32 %. V obdobi 2010 — 2014 obec m¢la kapitalové piijmy pouze

z prodeje pozemki, a to ve vysi 729 tis. K¢. Kapitdlové vydaje ovSem znacné pievySovaly

tyto piijmy, k nejvys§im pak patfily vydaje na rekonstrukci budovy matetské skoly, a to

4 536 tis. K¢, na rekonstrukei budovy zékladni Skoly ve vysi 18 528 tis. K¢ a na rekonstrukci

budovy nakupniho stfediska ve vysi 7 180 tis. K¢&. Na rekonstrukei budovy matetské skoly a

budovy zakladni Skoly se obci podafilo zajistit dotaci ze Statniho fondu Zivotniho prostredi ve

vysi 13 170 tis. K¢. V dalSich letech je pro obec nutné zvySovat piijmy z analyzovanych

druhti majetku, zejména z prondjmu nebytovych prostor, a pokud mozno stabilizovat vydaje

s nim spojené. Na vétsi investini akce je dale nutné vyuzivat vypsané dotacni tituly tak, aby

vice méné zajistili pokryti investovanych prostiedk.

Tabulka 7: Vynosy z vybraného majetku obce Roztoky u Jilemnice v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok

2010 2011 2012 2013 2014 | Celkem | Primér
Lesni pozemky
Hodnota 616,00 61593| 61593| 61593 61593 X 615,94
Vydaje 59,58 4,20 44,78 6,89 7,86 123,31 24,66
Piijmy 175,53 4,75 5,70 0,00 8,68 194,66 38,93
Saldo 115,95 0,55 -39,08 -6,89 0,81 71,34 14,27
Vynos v % 18,82 0,09 -6,34 -1,12 0,13 X 2,32
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Bytové domy

Hodnota 3675,00| 27235,53| 367533 367533| 367533 X 8 387,30
Vvydaje 290,52 165,08 804,64 164,78 759,66 |2 184,68 436,94
Piijmy 464,42 477,10 579,70 628,72 542,88 (2 692,81 538,56
Saldo 173,90 312,02 -224,94 463,94 -216,78| 508,13 101,63
Vynos v % 4,73 1,15 -6,12 12,62 -5,90 X 1,30
Nebytové domy

Hodnota 24 387,00 24386,90| 47 862,86| 59739,26| 61 963,84 X 43 667,97
Vydaje 204,63 173,98 124,01 229,64 200,35| 932,61 186,52
Piijmy 131,29 142,62 121,87 119,24 78,56| 593,58 118,72
Saldo -73,34 -31,36 -2,14 -110,40| -121,78 | -339,03 -67,81
Vynos v % -0,30 -0,13 0,00 -0,18 -0,20 X -0,16
Finan¢ni majetek

Hodnota 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 X 650,00
Vydaje 8,28 10,08 12,03 12,74 12,34 55,48 11,10
Piijmy 50,42 47,34 17,20 8,98 4,29 128,23 25,65
Saldo 42,14 37,26 5,17 -3,77 -8,06 72,75 14,55
Vynos v % 6,48 5,73 0,80 -0,58 -1,24 X 2,24

Zdroj: zpracovano dle http.//monitor.statnipokladna.cz

Obec Osecna

Z hodnoceni vynost uvedenych druhii majetku (Tabulka 8) je zfejmé, Ze obec dosahuje
vynosu pouze u bytového majetku, a to 2,01 %, tedy 495,3 tis. K¢. V hospodareni s timto
majetkem dosahuje obec veelku stabilnich pfijmui ve vysi cca 2 100 tis. K¢ a i vydaje udrzuje
na konstantni trovni 1500 tis. K¢. V hospodateni s ostatnim majetkem vydaje na jeho spravu
prevySuji za sledované obdobi piijmy. Obec za toto obdobi méla kapitalové piijmy z prodeje
pozemki ve vysi 1 146 tis. K& Mezi kapitalové vydaje patfily zejména vydaje na nakup
lesnich pozemk ve vysi 1 559 tis. K¢, vydaje na rekonstrukei €istirny odpadnich vod ve vysi
50 000 tis. K¢, vydaje na zatepleni a vybaveni zékladni Skoly ve vysi 7 386 tis. K¢ a vydaje na
potizeni nového hasi¢ského automobilu pro mistni SDH ve vysi 7 049 tis. K& Obec na
uvedené vydaje Cerpala dotace ve vysi 55 608 tis. K¢. V dalSich letech je tfeba, aby obec
zefektivnila pfijmy zejména souvisejici s lesnim hospodafstvim a nebytovym majetkem. Dale

je jist€ nutné uskutecnovat vétsi vydaje souvisejici s majetkem za vyuZiti dotaci.
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Tabulka 8: Vynosy z vybraného majetku obce Osecna v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok

2010 2011 2012 2013 2014 Celkem | Primér
Lesni pozemky
Hodnota 2732,000 2740,93| 3767,68| 5779,62| 5 853,61 X 4 174,77
Vydaje 346,13 734,52 867,52 726,88 716,73 | 3 391,78 678,36
Piijmy 155,26 548,90 1 181,78 558,13 812,00 3 256,07 651,21
Saldo -190,87| -185,62 314,25 -168,75 95,27 -135,71 -27,14
Vynos v % -6,99 -6,77 8,34 -2,92 1,63 X -1,34
Bytové domy
Hodnota | 24 687,00 | 24 687,05 | 24 687,05 | 24 687,05| 24 687,05 X 24 687,04
Vydaje 1738,86] 2019,36| 1501,51| 127427 1569,32| 8103,32| 1620,66
Piijmy 1666,16| 242769 219584| 211298 2177,14| 10579,81| 2115,96
Saldo -72,70 408,33 694,32 838,71 607,82 | 2476,48 495,30
Vynos v % -0,29 1,65 2,81 3,40 2,46 X 2,01
Nebytové domy
Hodnota | 20 573,00 | 20 486,97 | 63 095,75 | 66 690,94 | 67 960,57 X 47 761,45
Vydaje 33,58 39,01 59,81 69,94 53,36 255,70 51,14
Ptijmy 32,04 25,47 31,64 30,17 43,94 163,27 32,65
Saldo -1,54 -13,55 -28,17 -39,76 -9,42 -92,44 -18,49
Vynos v % -0,01 -0,07 -0,04 -0,06 -0,01 X -0,04
Finan¢ni majetek
Hodnota 1383,00| 1382,58| 138258 1382,58| 138258 X 1 382,66
Vydaje 56,11 54,27 28,70 72,78 30,07 241,92 48,38
Piijmy 20,76 52,20 77,28 41,74 14,36 206,35 41,27
Saldo -35,35 -2,07 48,58 -31,04 -15,70 -35,58 -7,12
Vynos v % -2,56 -0,15 3,51 -2,24 -1,14 X -0,51

Obec Rovensko pod Troskami

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Z vysledkti hodnoceni vynosti z majetku obce Rovensko pod Troskami (Tabulka 9) je

ziejmé, Ze obec nema odpovidajici vynosy z vlastnictvi uvedeného majetku. Zejména

v oblasti hospodateni s lesnimi pozemky jsou vynosy z tohoto majetku zcela nedostacujici.

V oblasti hospodateni s bytovym a nebytovym fondem obec dosahuje pfijmd, které prevySuji

vydaje zhruba o 1 000 tis. K¢, ale vzhledem k hodnoté tohoto majetku to pfedstavuje pouze

nizky vynos, ktery ¢ini 3,5 % resp. 0,11 %. Kapitadlovymi piijmy obce byly ve sledovaném

obdobi pouze pfijmy z prodeje pozemk, a to ve vysi 223 tis. K¢. Kapitadlové vydaje tvorily

zejména vydaje spojené s rekonstrukci budov mateiské Skoly a zékladni Skoly, celkem ve vysi

10 290 tis. K¢. Tyto vydaje byly ale castecné pokryty dotaci ze Statniho fondu zivotniho

prostiedi ve vysi 6 704 tis. K& Nejvétsi polozkou kapitdlovych vydaji byl jeji ptispévek

dobrovolnému svazku obci VHS Turnov na rekonstrukci vodovodniho tadu ve vysi 13 833
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tis. K¢&. Obec by do budoucna méla urcité zefektivnit hospodareni s lesnimi pozemky tak, aby
ji vynosy ztéchto pozemkl pfinaSely urCity stabilni pifijem, a dale provéfit efektivitu
vyuzivani zejména u nebytovych domi tak, aby vynos z tohoto majetku odpovidal jeho

hodnoté.

Tabulka 9: Vynosy z vybraného majetku obce Rovensko pod Troskami v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok
2010 2011 2012 2013 2014 Celkem | Primér

Lesni pozemky

Hodnota 4287,00| 428698 428698| 4286,98| 4286,98 X 4 286,99
Vydaje 0,00 0,00 0,00 24,55 11,23 35,78 7,16
Piijmy 2,40 19,64 3,12 9,46 0,24 34,86 6,97
Saldo 2,40 19,64 3,12 -15,09 -10,98 -0,92 -0,18
Vynos v % 0,06 0,46 0,07 -0,35 -0,26 X 0,00
Bytové domy

Hodnota 4071,000 4071,09| 4071,09| 4071,09| 4071,09 X 4 071,07
Vydaje 306,98 300,81 399,47 905,86 610,63 | 2 523,74 504,75
Piijmy 641,52 623,10 636,24 594,18 741,89 | 3 236,93 647,39
Saldo 334,54 322,29 236,77 -311,68 131,26 713,19 142,64
Vynos v % 8,22 7,92 5,82 -7,66 3,22 X 3,50
Nebytové domy

Hodnota 83 392,00 | 84 884,95| 84 457,97 | 87 628,43 | 94 672,43 X 87 007,15
Vvydaje 270,71 209,82 307,22 468,57 343,41 | 1 599,72 319,94
Piijmy 362,55 378,73 395,97 408,90 528,66 | 2 074,81 414,96
Saldo 91,84 168,91 88,75 -59,67 185,25| 475,08 95,02
Vynos v % 0,11 0,20 0,11 -0,07 0,20 X 0,11

Obec Vysoké nad Jizerou

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Obci Vysoké nad Jizerou se dle uvedeného hodnoceni vynost (Tabulka 10) z majetku
zhodnocuji zejména lesni pozemky, kdy pfijmy z tohoto majetku ptevysuji vydaje témet o
885 tis. K¢, coz predstavuje vynos za sledované obdobi ve vysi 34 %. Jako jedné z mala obci
celkem UspéSné hospodaii v oblasti vodohospodaiskych sluzeb, kdy pfijmy vybrané za
uzivani obecniho vodovodu a c¢istirny odpadnich vod prevysuji vydaje o 493 tis. K&, coz
vzhledem k hodnoté tohoto majetku ¢ini 3,18 %. Problematickou slozkou majetku jsou
nebytové domy, které v poslednich letech znamenaji pro obec ztratové hospodareni, coz je
zpiisobeno zejména vydaji souvisejicimi s opravami tohoto majetku, které ve sledovaném
obdobi ptesdhly 1 520 tis. K& Mezi vyznamné kapitdlové piijmy obce patfily piijmy
z prodeje pozemk, a to 2 360 tis. K¢ a piijmy z prodeje ostatniho hmotného majetku ve vysi

2 600 tis. K& Obec investovala zejména do vystavby nové Cistirny odpadnich vod, a to
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bezmala 41 462 tis. K&. Na tuto investice obdrzela také dotaci ze Statniho fondu zivotniho

prostfedi ve vySi 24 570 tis. K& Pro obec je tedy nezbytné zefektivnit do budoucna

hospodaieni s nebytovymi domy a dale pokusit se dosahnout v hospodaieni souvisejicim

s novou Cistirnou odpadnich vod takového hospodatreni mezi piijmy a vydaji, ktery by obci do

budoucna zajistil rentabilitu vlozenych vydaju a postupné 1 odpovidajici vynos.

Tabulka 10: Vynosy z vybraného majetku obce Vysoké nad Jizerou v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok

2010 2011 2012 2013 2014 Celkem | Primér
Lesni pozemky
Hodnota 2609,97| 2608,29| 2596,33| 2596,33| 2 596,33 X 2 601,45
Vydaje 422,96 677,88 338,05 686,41 625,57| 2 750,87 550,17
Piijmy 1370,09| 1677,34 614,51 1621,64| 1890,65| 7174,24| 143485
Saldo 947,13 999,46 276,46 935,23 | 1265,08| 4423,37 884,67
Vynos v % 36,29 38,32 10,65 36,02 48,73 X 34,00
Vodovod a COV
Hodnota 15518,00| 15 518,00 | 15518,00| 15 518,00| 15 518,00 X 15 518,00
Vydaje 1776,08| 1576,94| 189838 2556,43| 2000,76| 9 808,59| 1961,72
Ptijmy 2326,94| 2146,31| 2768,61| 2533,775| 2497,03|12272,63| 2 454,53
Saldo 550,86 569,37 870,23 -22,68 496,26 | 2 464,04 492,81
Vynos v % 3,55 3,67 5,61 -0,15 3,20 X 3,18
Bytové domy
Hodnota 27 963,72 | 31 755,02 | 31 755,02 | 31 755,02 | 31 755,02 X 30 996,76
Vydaje 152,81 550,95 136,70 457,58 232,87| 1530,92 306,18
Piijmy 1221,58] 112522 970,56| 1098,03| 1053,11| 5468,50| 1093,70
Saldo 1 068,77 574,27 833,86 640,45 820,24 | 3 937,58 787,52
Vynos v % 3,82 1,81 2,63 2,02 2,58 X 2,57
Nebytové domy
Hodnota 63 605,16| 63 452,86 | 63 452,86 | 67 786,90| 67 811,60 X 65 221,87
Vvydaje 754,50 276,78 437,37 745,69 | 1488,73| 3703,07 740,61
Ptijmy 799,81 763,93 858,54 811,00 807,71 | 4 040,98 808,20
Saldo 45,31 487,15 421,16 65,30 -681,02 337,91 67,58
Vynos v % 0,07 0,77 0,66 0,10 -1,00 X 0,12

Obec ViSnova

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Z hodnoceni vynost z majetku obce Visiiova (Tabulka 11) vyplyva, Ze jedinou oblasti, ve

které obec dosahuje ptijatelnych vynosii je oblast lesniho hospodaftstvi. V hospodateni s timto

majetkem obec dosdhla za sledované obdobi vynosu ve vysi 720 tis. K&, coZ obci Castecné

kompenzovalo ztratu dosazenou v oblasti bytového majetku, ktera Cinila 796 tis. K¢. Oblast

nebytového majetku je ale pro obec znacné vydajové narocnd, coz je zplisobeno zejména
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vydaji na opravu nebytového majetku, které v uvedeném obdobi Cinily 1 650 tis. K¢ a také

vysokymi rezijnimi vydaji souvisejicimi zejména s vytapénim objektil, spotiebou elektrické

energie a vody. Tyto vydaje v daném obdobi Cinily 2 299 tis. K¢. Tuto ztratu obci Castecné

uhradily kapitdlové piijmy z prodeje pozemki ve vysi 555 tis. K& a piijmy z prodeje

nebytového majetku ve vysi 2 408 tis. K¢ Kapitalové vydaje tvorily zejména investi¢ni

vydaje na rekonstrukci vodovodu, ¢istirny odpadnich vod a nebytového majetku ve vysi

23 023 tis. K¢ za dané obdobi. Obci je urcité v dalsSim obdobi nutné doporucit snizeni

ztratovosti v hospodafeni s nebytovym majetkem se zaméfenim zejména na piijmovou

stranku této oblasti souvisejici hlavné s pfijmy z najemného.

Tabulka 11: Vynosy z vybraného majetku obce Visiiova v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok

2010 2011 2012 2013 2014 | Celkem | Primér
Lesni pozemky
Hodnota 4937,00| 5315,64| 5329,97| 5327,10] 5333,71 X 5 248,69
Vydaje 222,01 71,17 420,32 349,66 363,04 | 1426,20 285,24
Piijmy 127,45 54,25 802,72 387,00 774,98 | 2 146,40 429,28
Saldo -94,56 -16,92 382,40 37,34 411,95 720,20 144,04
Vynos v % -1,92 -0,32 7,17 0,70 7,72 X 2,67
Bytové domy
Hodnota 6502,00] 6502,34| 6502,34| 650234 6502,34 X 6 502,27
Vydaje 992,41| 1503,16| 2085,83| 1494,49| 1592,46| 7668,34| 1533,67
Piijmy 709,58 | 1359,40| 1921,87| 1340,44| 1540,91| 6872,20| 1374,44
Saldo -282,83| -143,76| -163,96| -154,05 -51,55| -796,14| -159,23
Vynos v % -4,35 -2,21 -2,52 -2,37 -0,79 X -2,45
Nebytové domy
Hodnota 16512,00| 17 108,32| 17 108,32 | 17 233,51 | 17 233,51 X 17 039,13
Vydaje 824,72 1 009,60 494,56 411,29] 1354,04| 4094,22 818,84
Piijmy 105,28 111,73 237,48 209,56 154,59 818,64 163,73
Saldo -719,44| -897,87| -257,08| -201,74| -1199,45|-3275,58| -655,12
Vynos v % -4,36 -5,25 -1,50 -1,17 -6,96 X -3,85
cov
Hodnota 13 232,00 13 232,00| 13 232,00 | 13 232,00| 13 232,00 X 13 232,00
Vydaje 186,27 243,27 173,06 379,81 169,86| 1 152,26 230,45
Piijmy 100,03 164,90 173,81 235,68 301,82 976,24 195,25
Saldo -86,24 -78,37 0,75| -144,13 131,96 -176,02 -35,20
Vynos v % -0,65 -0,59 0,01 -1,09 1,00 X -0,27

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz
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Obec Brnisté

U obce Brnisté je z vysledného hodnoceni vynosii z majetku (Tabulka 12) zfejmé, ze
v uvedenych oblastech dosahuje vynost -3,66 — 4,59 %. K nejméné¢ vynosné slozce v tomto
obdobi patii hospodafeni s nebytovym majetkem. Tento vysledek je ale z velké ¢asti ovlivnén
vydaji vroce 2010 na opravu nebytového majetku po povodnich ve vysi 2 108 tis. K¢.
Kapitélové piijmy tvofily piijmy z prodeje pozemkl ve vysi 736 tis. K¢ a piijmy z prodeje
byt ve vysi 668 tis. K¢ Kapitdlové vydaje obec investovala zejména do vystavby
infrastruktury, a to Castku ve vysi 17 794 tis. K¢ Tyto vydaje byly ale zvelké casti
financovany ze Statniho zemédélského intervenéniho fondu ve vysi 5659 tis. KE a
z Ministerstva pro mistni rozvoj ve vysi 8 341 tis. K¢. V dalsich letech by obec méla zajistit
zejména stalost pfijml z finan¢niho majetku, protoze s drzbou tohoto majetku nejsou spojeny
zadné dalsi vydaje. Nutnosti je také stabilizace vynosl spojenych s lesnim hospodaistvim, kde

tyto vynosy dosahuji ve sledovaném obdobi zna¢nych vykyvi mezi -8,93 — 5,30 %.

Tabulka 12: Vynosy z vybraného majetku obce Brnisté v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok

2010 2011 2012 2013 2014 Celkem | Primér
Lesni pozemky
Hodnota 2378,00| 3782,00| 3782,00] 6033,35| 603335 X 4 401,74
Vydaje 633,85| 624,62| 682,90 802,17 559,22 3302,77 660,55
Piijmy 421,49| 814,18 883,30 754,50 846,29 | 3 719,76 743,95
Saldo -212,36| 189,56| 200,39 -47,67 287,07 417,00 83,40
Vynos v % -8,93 5,01 5,30 -0,79 4,76 X 1,07
Rybarstvi
Hodnota 613,00 613,00/ 613,00 613,00 613,00 X 613,00
Vydaje 37,16 38,40 29,94 33,65 44,23 183,38 36,68
Piijmy 30,40 29,65 34,10 24,70 17,35 136,20 27,24
Saldo -6,76 -8,75 4,16 -8,95 -26,88 -47,18 -9,44
Vynos v % -1,10 -1,43 0,68 -1,46 -4,38 X -1,54
Bytové domy
Hodnota 2209,00| 1822,67| 1436,00] 1436,00] 1436,00 X 1 667,93
Vydaje 230,57 103,83 81,22 33,79 81,42 530,83 106,17
Pi{jmy 143,78 | 238,21 192,50 118,69 165,03 858,21 171,64
Saldo -86,79| 134,38| 111,28 84,90 83,61 327,38 65,48
Vynos v % -3,93 7,37 7,75 591 5,82 X 4,59
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Nebytové domy

Hodnota 9773,00] 9795,77| 9982,91| 10028,92| 10 365,27 X 9 989,18
Vydaje 2 627,61 451,43 385,86 393,40 267,16 412545| 825,09
Piijmy 380,00 509,92 462,21 597,64 400,01 | 2349,78| 469,96
Saldo -2 247,61 58,49 76,35 204,25 132,85| -1775,67| -355,13
Vynos v % -23,00 0,60 0,76 2,04 1,28 X -3,66
Financ¢ni majetek

Hodnota 8 388,00 8388,00| 8388,00] 10388,00| 10 398,00 X 9 190,00
Vydaje 27,79 14,95 14,80 16,53 16,52 90,59 18,12
Piijmy 40,19 48,17 68,52 38,20 13,58 208,67 41,73
Saldo 12,40 33,23 53,72 21,67 -2,94 118,08 23,62
Vynos v % 0,15 0,40 0,64 0,21 -0,03 X 0,27

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Obec Skalice u Ceské Lipy

Ve sledovaném obdobi obec Skalice u Ceské Lipy méla nejvétsi procentni vynos
(Tabulka 13) v souvislosti s hospodafenim s lesnimi pozemky, a to 22,44 %. Spolu s vynosem
z hospodatfeni s bytovym fondem ve vysi 3 656 tis. K& tento zisk mohl byt pouzit ke
kompenzaci zaporného salda z hospodateni s nebytovym majetkem. Vydaje v této oblasti
prevysily piijmy zejména z divodu realizovanych oprav budov matetské a zdkladni Skoly
v poslednich tfech letech. Kapitadlové piijmy obce v tomto obdobi tvofily piijmy z prodeje
pozemki ve vysi 8 345 tis. K¢ a piijmy z prodeje byt ve vysi 2 250 tis. K¢. Hlavni slozkou
kapitalovych vydaji byly vydaje na rekonstrukci mostkii a nebytového majetku zni¢eného
povodni v roce 2010, a to ve vysi 16 700 tis. K¢, dale vydaje souvisejici s nakupem nového
hasi¢ského vozidla ve vysi 8 917 tis. K¢ a pfispévek obce na projekt ,,Chrastava, Skalice
a Bertsdorf-Hornitz - hasi¢i spolecné proti pfirodnim Zzivlim* ve vysi 8 683 tis. K¢. Do
dalSiho obdobi by se méla obec pokusit stabilizovat vydaje souvisejici s nebytovym majetkem
a pokusit se o zvySeni piijma s nim souvisejicich. Rozhodné i nadale udrzovat pomér mezi

pfijmy a vydaji v souvislosti s bytovym fondem.

Tabulka 13: Vynosy z vybraného majetku obce Skalice u Ceské Lipy v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K&)

Rok

2010 2011 2012 2013 2014 Celkem | Primér
Lesni pozemky
Hodnota 707,00 707,69 667,71 | 1958,07 356,45 X 879,38
Vydaje 46,05 166,00 152,85 106,29 307,43 778,62 155,72
Piijmy 43,71 258,30 503,15 290,27 670,03| 1765,45 353,09
Saldo -2,34 92,30 350,30 183,97 362,61 986,83 197,37
Vynos v % -0,33 13,04 52,46 9,40 101,73 X 35,26
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Bytové domy

Hodnota 9850,00| 9962,18| 9754,70| 10 249,15| 10 249,15 X 10 013,04
Vydaje 1321,93] 1684,55| 1530,24| 1541,65| 1302,89| 7381,26| 1476,25
Ptijmy 2258,71| 2313,90| 2176,67| 2095,50| 2192,01|11036,78| 2 207,36
Saldo 936,78 629,35 646,43 553,85 889,11 | 3 655,52 731,10
Vynos v % 9,51 6,32 6,63 5,40 8,67 X 7,31
Nebytové domy

Hodnota 19 624,00 | 26 090,00 | 26 090,00 | 34 038,56 | 34 038,56 X 27 976,23
Vydaje 505,83 537,59 2094,11 852,06 1049,51| 5039,11| 1007,82
Piijmy 368,90 536,21 281,85 310,23 611,59| 2108,77 421,75
Saldo -136,93 -1,39| -1812,27| -541,84| -437,92| -2930,34| -586,07
Vynos v % -0,70 -0,01 -6,95 -1,59 -1,29 X -2,09

Obec Harrachov

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Z hodnoceni dosazenych vynost (Tabulka 14) k zdkladni hodnoté jednotlivych druht

majetku je patrné, Ze pro obec Harrachov je ve sledovaném obdobi nejvice vynosné

hospodateni v oblasti lesniho hospodafstvi, kdy primémé vynosy dosahuji vice nez 15 %.

Naopak k nejméné¢ vynosnému patii hospodaieni s bytovym a nebytovym majetkem, kdy

primérny vynos v uvedeném obdobi necinni ani 1%. Kapitalové piijmy tvofily zejména

ptijmy z prodeje pozemkd, a to ve vysi 1 153 tis. K¢, a pfijmy z prodeje byttt ve vysi 1 701

tis. K¢. Kapitdlovymi vydaji byly predevs§im investice do rekonstrukce komunikaci ve vysi

3 161 tis. K¢ a dale do rekonstrukce matetské a zakladni Skoly v souhrnné vysi 6 463 tis. K¢.

Pro dal$i obdobi zdosazenych vysledkd vyplyva, ze duilezité bude provadét uvazené

hospodateni slesy a dluhovymi cennymi papiry. Hospodafeni s bytovym a nebytovym

fondem je v dal$im obdobi nutné podrobit jisté analyze, kterd urci, jaké jsou moznosti zvyseni

pfijmu a snizeni vydaja.

Tabulka 14: Vynosy z vybraného majetku obce Harrachov v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢&)

Rok

2010 2011 2012 2013 2014 Celkem | Primér
Lesni pozemky
Hodnota 1090,00] 1090,14| 1090,14| 1078,55| 1078,55 X 1 085,48
Vydaje 416,85 180,18 143,65 522,59 81,96 1345,23 269,05
Pi{jmy 966,11 25,97 267,09 800,39 108,27 2167,83 433,57
Saldo 549,26 | -154,21 123,45 277,80 26,31 822,60 164,52
Vynos v % 50,39 -14,15 11,32 25,76 2,44 X 15,15
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Pozemky

Hodnota 9547,00| 9547,49| 9574,45| 11 230,02| 9 626,96 X 9905,19
Vydaje 21,03 12,52 17,36 25,61 6,09 82,61 16,52
Ptijmy 363,64 342,38 317,02 296,73 333,40| 1653,17 330,63
Saldo 342,61 329,86 299,66 271,12 327,31| 1570,56 314,11
Vynos v % 3,59 3,45 3,13 2,41 3,40 X 3,20
Bytové domy

Hodnota 55362,00| 55361,67 | 55361,67| 55 598,68| 55 598,68 X 55 456,54
Vydaje 2573,31| 2334,65| 2733,45| 2810,21| 2641,83|13093,45| 2 618,69
Piijmy 247248 3166,39| 3169,39| 3586,93| 3333,17|15728,36| 3 145,67
Saldo -100,83 831,74 435,93 776,72 691,35| 263491 526,98
Vynos v % -0,18 1,50 0,79 1,40 1,24 X 0,95
Nebytové domy

Hodnota 74 552,00 | 74 551,96 | 74 551,96 | 74 551,96 | 74 551,96 X 74 551,96
Vydaje 1528,35| 1861,73| 2501,57| 2294,40| 2 648,34| 10834,39| 2 166,88
Piijmy 2608,96| 2171,70| 2274,74| 2200,03| 3646,09|12901,52| 2 580,30
Saldo 1 080,61 309,97 -226,83 -94,37 997,75| 2 067,13 413,43
Vynos v % 1,45 0,42 -0,30 -0,13 1,34 X 0,55
Finan¢ni majetek

Hodnota 8 335,000 7011,00| 8376,00| 8376,00] 6 976,00 X 7 814,80
Ptijmy 304,82 321,76 338,69 284,43 338,69| 1 588,40 317,68
Vynos v % 3,66 4,59 4,04 3,40 4,86 X 4,07

Zdroj: zpracovano dle http.//monitor.statnipokladna.cz

4.2 Struktura majetku vybranych mést Libereckého kraje

V této ¢asti budou také uvedeny urcité druhy majetku pfevazné v ¢lenéni na bytové domy,

nebytové domy, pozemky a lesni pozemky se zaméfenim na bézné piijmy a vydaje mést, a to

za poslednich 5let (2010 — 2014), souvisejicimi s timto majetkem a bude provedeno

zhodnoceni vynost ztéchto druhtt majetku. Kapitalové piijmy a vydaje v hodnoceni

vynosnosti opé€t nebudou zahrnuty, protoZe se jedna v pfipad¢ pfijml o jednordzové piijmy,

které uz v dalSich letech méstim nepfinaseji zadny dalsi piijem, v ptipadé vydaji budou tyto

vydaje popsany pii hodnoceni vynosnosti. Clenéni majetku vétsiny mést zejména na bytové

domy, nebytové domy a pozemky bylo provedeno také z divodu vyznamného podilu téchto

druhti majetku na celkovém majetku mést. Celkové podily tohoto majetku na celkovém

majetku vSech mést k 31. 12. 2014 ukazuje Obrazek 3.
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= Bytove budovy
46,71% = Nebytové domy

= Pozemky

28,70% m Ostatni

9,29%

Obrazek 3: Celkové podily jednotlivych druhii majetku na stalych aktivech vybranych mést
Libereckého kraje k 31. 12. 2014 (v %)

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Z obrazku je patrné, Ze vySe uvedené druhy majetku se na celkovém majetku vybranych
mést Libereckého kraje podileji témét 54 %, predstavuji tedy 4 557 tis. K€ z celkové hodnoty
stalych aktiv téchto obci, tedy z 8 552 tis. K¢. Dalsi vyznamnou polozkou stalych aktiv je
hodnota komunikaci a vetejného osvétleni. Tyto dvé polozky tvoii 18 % z celkové hodnoty
stalych aktiv. Vynosnost tohoto majetku ovSem nelze sledovat, nebot’ patfi mezi majetek,
ktery negeneruje odpovidajici pfijmy. Mezi zbyvajici polozky stalych aktiv, které byly
zafazeny mezi ostatni druhy majetku, patfi ostatni stavby, inzenyrské sit€¢, dlouhodoby
nehmotny majetek, nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, samostatné movité véci a

soubory movitych véci, drobny dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.

Z hlediska vynosnosti pozemkl bude pozornost zaméfena na vSechny piijmy a vydaje
souvisejici s timto druhem majetku a také na hospodaieni mést v souvislosti s vlastnictvim
lesnich pozemk, kdy se prevazné jedna o tézbu dieva a s ni souvisejici vydaje. Z divodu
tohoto ¢lenéni pozemkl mést uvadi nasledujici Obrazek 4 celkovy podil lesnich pozemki na

celkové hodnoté pozemkl vybranych mést k 31. 12. 2014.
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m Lesni pozemky

m Ostatni pozemky

Obrazek 4: Celkovy podil lesnich pozemkii na celkové hodnoté pozemkii vybranych mést Libereckého
kraje k 31. 12. 2014 (v %)

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Dale bude u vybranych mést také uvedena jejich majetkova struktura a vypocet vynost u
majetku, ktery ve sledovaném obdobi, tj. 2010 — 2014, vykazuje pfijmy a vydaje s nim
souvisejici, v déleni na vynos v jednotlivych letech sledované¢ho obdobi a jeho primérna vyse
za celé obdobi. U majetku, kde vydaje s nim souvisejici vyznamné prevysuji piijmy, nebude

vynosnost hodnocena, bude pouze proveden slovni hodnoceni hospodareni s timto majetkem.
Mésto Doksy

Z uvedeného hodnoceni vynost z majetku mésta Doksy (Tabulka 15) plyne méstu nejvyssi
procentni vynos v souvislosti s prondgjmem zemédé€lskych pozemki, v absolutnich ¢islech
tento vynos ovSem piedstavuje pouhych 809 tis. K¢. Dale ze ziskanych udaji vyplyva, ze
mésto velmi dobte hospodaii s nebytovym majetkem, kde dosahuje vynosu 27 100 tis K¢, coz
ale vzhledem k hodnoté¢ nebytového majetku predstavuje pouhych 2,48 %. Mezi nejvyssi
kapitalové piijmy mésta patii ptijmy z prodeje nebytového majetku ve vysi 19 051 tis. K¢,
dale pfijmy z prodeje byt ve vySi 7 745 tis. K¢ a pfijmy z prodeje pozemkit ve vysi
3 325 tis. KE. Mezi nejvyssi kapitdlové vydaje patii rekonstrukce méstskych komunikaci ve
vysi 44 688 tis. K&, vydaje na rekonstrukci COV ve vysi 6 635 tis. K&, vydaje na rekonstrukci
mateiskych a zakladnich Skol ve vysi 28 589 tis. K&, bytového a nebytového majetku ve vysi
12 089 tis. K¢ a vydaje na regeneraci méstského sidlisté ve vysi 14 622 tis. K¢. Na tyto vydaje
ziskalo mésto v uvedeném obdobi dotace ve vysi 47 294 tis. K¢. V dalSich letech by mésto

mélo zlepsSit zejména hospodafeni s bytovym fondem, protoze piijmy z najemného maji
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klesajici tendenci. Déle pokraCovat v dosavadnim hospodaieni se zeméd€lskymi a lesnimi

pozemky a také s nebytovym majetkem mésta.

Tabulka 15: Vynosy z vybraného majetku mésta Doksy v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok

2010 2011 2012 2013 2014 Celkem | Priumér
Zemédélské pozemky
Hodnota 1 659,00 1 953,60 1 705,72 2 148,66 2 587,30 X 2 010,86
Piijmy 129,99 149,08 159,15 186,41 184,86 809,49 161,90
Vynos v % 7,84 7,63 9,33 8,68 7,14 X 8,12
Lesni pozemKky
Hodnota 28227,00| 28226,62| 28514,49| 28511,44| 28511,44 X 28 398,20
Vydaje 150,00 560,50 150,00 150,00 150,00 1 160,50 232,10
Piijmy 899,29 1 140,19 1 248,36 726,56 1.800,74| 5815,15| 1163,03
Saldo 749,29 579,69 1 098,36 576,56 1 650,74| 4 654,65 930,93
Vynos v % 2,65 2,05 3,85 2,02 5,79 X 3,27
Bytové dom
Hodnota 21966,00| 22107,07| 22825,85| 23172,83| 25795,82 X 23 173,52
Vydaje 374,69 188,87 99,90 61,15 320,24 | 1044,86 208,97
Piijmy 340,50 252,55 102,52 92,22 81,18 868,98 173,80
Saldo -34,19 63,68 2,62 31,07 -239,06| -175,88 -35,18
Vynos v % -0,16 0,29 0,01 0,13 -0,93 X -0,13
Nebytové domy
Hodnota 202 090,00 | 218 051,24 | 216 274,77 | 216 274,49 | 242 652,50 X 219 068,60
Vydaje 201391 134324 2 095,61 2 404,29 1705,89| 956295| 1912,59
Piijmy 7 039,41 6 771,18 7 687,81 7 677,09 7487,65| 36 663,14| 7332,63
Saldo 5025,50 542794 5592,20 5272,79 5781,76| 27 100,19| 5420,04
Vynos v % 2,49 2,49 2,59 2,44 2,38 X 2,48
Finan¢ni majetek
Hodnota 53903,00| 54084,32| 62393,66| 65582,95| 6581041 X 60 354,87
Vydaje 708,35 564,91 543,03 436,39 710,31 2962,99 592,60
Piijmy 1201,14 695,11 1 604,15 1152,03 426,63 5079,05| 1015,81
Saldo 492,79 130,20 1061,12 715,64 -283,68| 2116,06 423,21
Vynos v % 0,91 0,24 1,70 1,09 -0,43 X 0,70

Mésto Jilemnice

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Mésto Jilemnice dosahuje nejvyssich vynost (Tabulka 16) z poplatkli za parkovaci mista,

a to 20,19 %. Mezi majetek, ktery méestu piinasi piijatelné ptijmy vzhledem ke své hodnot¢,

také patii zemédélské pozemky, u kterych primérny vynos za sledované obdobi Cinil

15,15 %. U dalSiho hodnoceného majetku je dosahovano vynosu v rozmezi 0,56 — 3,18 %.

Nejvyssich kapitdlovych pfijmi meésto dosahlo v oblasti prodeje bytového majetku, a to
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42 008 tis. K¢, coz ovSem vbudoucnu miize znaéné ovlivnit piijmy mésta, které

s vlastnictvim bytl souvisi, ale také muze dojit ke snizeni vydaji na opravy bytového fondu.

V oblasti kapitalovych vydaji mésto investovalo zejména do modernizace Masarykovy

meéstské nemocnice ¢astku 46 748 tis. K¢, revitalizace Masarykova nameésti castku 34 443 tis.

K¢, dale do modernizace sportovnich hiist v majetku mésta ¢astku 20 941 tis. K¢ a do

rekonstrukce kanalizace castku 16 035 tis. K¢. Na tyto vydaje mésto obdrzelo dotace

z Ministerstva pro mistni rozvoj, z Ministerstva zivotniho prostfedi a z Regionalni rady

regionu soudrznosti Severovychod v thrnné ¢astce 106 437 tis. K¢ Mésto by mélo i nadale

vyuzivat pomérn¢ stabilnich pfijmi souvisejicich s parkovacimi misty a s prondjmem

zemédélskych pozemki. Dale bude nutné stabilizovat pfijmy z ndjemného za byty, protoze

v roce 2014 zde doslo k ur¢itému snizeni téchto pfijmt z diivodu prodeje bytd. Je ale urcité

nutné vyuzit potencidl nebytovych prostor, kde je zatim vynos vzhledem k hodnoté majetku

jen velmi nizky.

Tabulka 16: Vynosy z vybraného majetku mésta Jilemnice v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok

2010 2011 2012 2013 2014 Celkem | Primér
Zemédélské pozemky
Hodnota 2687,53] 2649,56| 260560 2664,98| 2633,58 X 2 648,25
Piijmy 535,72 343,28 343,45 341,74 443,75| 2 007,93 401,59
Vynos v % 19,93 12,96 13,18 12,82 16,85 X 15,15
Lesni pozemky
Hodnota 45854,31| 4585431 | 4585431 | 45854,31| 4585431 X 45 854,31
Vydaje 1215,63| 2003,43] 3419,68 925,13 1260,64| 8824,51 1 764,90
Piijmy 7 201,72 1 142,83 1 845,54 460,48 341,75[10 992,31 2 198,46
Saldo 5 986,09 -860,60 | -1574,15 -464,65 -918,89| 2167,80 433,56
Vynos v % 13,05 -1,88 -3,43 -1,01 -2,00 X 0,95
Bytové dom
Hodnota 152 208,11 | 160 369,10 | 158 690,08 | 157 767,93 | 156 384,70 X 157 083,98
Vydaje 9101,84| 8951,74| 911323 8547,76 | 7829,55|43 544,12 8708,82
Piijmy 12 840,08 | 14136,14| 14379,13| 14614,59| 12615,59| 68 585,52| 13 717,10
Saldo 373824 518439 526590 6066,83| 4786,04|25041,40| 5008,28
Vynos v % 2,46 3,23 3,32 3,85 3,06 X 3,18
Nebytové domy
Hodnota 144 648,72 | 144 978,34 | 154 810,87 | 157 546,09 | 201 936,99 X 160 784,20
Vydaje 1882,83] 3097,10] 319585| 2776,88| 318537|14138,04| 2827,61
Piijmy 3 955,91 3983,89| 402528 409146 4276,28|20332,81 4 066,56
Saldo 2 073,08 886,79 829,43 1314,57 109091 6194,77 1 238,95
Vynos v % 1,43 0,61 0,54 0,83 0,54 X 0,79
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Ostatni pozemky - parkovisté

Hodnota 4970,36| 5022,76| 5048,70] 5025,73| 5039,87 5021,48
Vydaje 145,35 69,72 47,88 116,47 8,64 388,06 77,61
Piijmy 1 155,65 1 095,39 1 061,93 1 063,11 1082,33| 545841 1 091,68
Saldo 1010,30 1 025,67 1 014,05 946,64 1073,69| 5070,35 1 014,07
Vynos v % 20,33 20,42 20,09 18,84 21,30 20,19
Finan¢ni majetek

Hodnota 13,98 10601,50| 10601,50| 10601,30| 10601,30 8 483,92
Vydaje 1,21 554,02 62,04 0,20 0,00 617,47 123,49
Piijmy 0,12 579,74 403,00 345,72 270,62 | 1599,20 319,84
Saldo 0,59 25,72 340,96 345,52 270,62 983,41 196,68
Vynos v % 421 0,24 3,22 3,26 2,55 2,70

Mésto Lomnice nad Popelkou

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Z hodnoceni vynosii majetku mésta Lomnice nad Popelkou (Tabulka 17) je patrné, Ze

mésto dosahuje nejvysSich vynost v souvislosti s hospodafenim s lesnimi pozemky, a to

17 840 tis. K& za celé sledované obdobi. Tento fakt je ziejmé& zpusoben polohou mésta a

rozlohou lesnich pozemkll v majetku mésta, kdy mésto vlastni a spravuje cca 132 ha lesa.

Z téchto vynost ovSem musi mesto dotovat ztratové hospodareni s nebytovymi prostory, které

je zpusobeno zejména zvySenymi vydaji na opravu nebytového majetku. Kapitadlovymi ptijmy

mésta Lomnice nad Popelkou byly zejména piijmy z prodeje nebytového majetku ve vysi

16 170 tis. K& a pifijmy z prodeje pozemkd ve vySi 20470 tis. K¢ Hlavni polozkou

kapitalovych vydaji za uvedené obdobi byly vydaje za rekonstrukci méstského koupaliste

v hodnoté 32 621 tis. K& Mésto by se tedy v dalSich letech mélo postarat o zajiSténi

adekvatnich pfijmu, které by casem zajistily ndvratnost této investice. Dale je tfeba pii spravé

lesti dbat i na udrzitelnost téchto pfijmi, a to hlavné v souvislosti s jejich obnovou.

Tabulka 17: Vynosy z vybraného majetku mésta Lomnice nad Popelkou v obdobi 2010 — 2014 (v tis.

K¢)
Roky
2010 2011 2012 2013 2014 Celkem | Priimér
Lesni pozemky
Hodnota 75 540,00 74 746,77 74767,00| 74767,00| 74 767,00 X 74 917,55
Vydaje 2 665,47 532,06 583,41 576,07 763,58 | 5120,60 1 024,12
Piijmy 20 851,06 504,16 450,00 450,00 704,99 | 22 960,21 4 592,04
Saldo 18 185,59 -27,91 -133,41 -126,07 -58,59 | 17 839,61 3567,92
Vynos v % 24,07 -0,04 -0,18 -0,17 -0,08 X 4,72
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Bytové dom

Hodnota 47 608,00 48 656,27| 49 756,27 | 49 698,47| 50 253,69 X 49 194,54
Vydaje 4 106,93 1 404,16 1262,62 1313,19 1783,47| 9870,37 1 974,07
Piijmy 3488,01 2437,34| 2550,28| 264349 2772,56|13891,67| 277833
Saldo -618,92 1033,18 1 287,66 1 330,29 989,09 4021,31 804,26
Vynos v % -1,30 2,12 2,59 2,68 1,97 X 1,61
Nebytové domy

Hodnota 370 841,00 | 372 777,64 | 371 240,25 | 378 168,51 | 380 536,13 X 374 712,70
Vydaje 3136,62| 2568,69| 2703,74| 2263,69| 232881]|13001,55 2 600,31
Piijmy 3 898,99 1 635,35 1 563,63 2777,11 1296,23| 11 171,31 2 234,26
Saldo 762,37 -933,34| -1140,11 513,42 -1032,58] -1830,24 -366,05
Vynos v % 0,21 -0,25 -0,31 0,14 -0,27 X -0,10

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Mésto Chrastava

Z hodnoceni majetku mésta Chrastava (Tabulka 18) je zfejmé, Ze hospodafeni jak
s bytovym tak s nebytovym majetkem je znacné ztratové. V uvedenych Cinnostech mésto
dosahuje ztraty 7 759 tis. K¢, resp. 15 294 tis. K¢. Tato ztrata je zplisobena zejména vysokymi
vydaji souvisejicimi s opravami tohoto majetku zptisobenymi povodni v roce 2010 a dale jeho
pomérné Spatnym technickym stavem, ktery hlavné v poslednich letech znamenal pro mésto
vydaje ptiblizné v Castce 45 656 tis. K¢. Na tyto vydaje ovSem mésto obdrzelo dotace ve vysi
38 676 tis. K& Mezi hlavni kapitdlové pifijmy mésta patfily pfijmy z prodeje majetkovych
podili mésta ve vysi 10 444 tis. K¢, dale pfijmy z prodeje nebytového majetku ve vysi
4 855 tis. K¢ a pfijmy z prodeje pozemkd ve vysi 5529 tis. K¢ K hlavnim kapitdlovym
vydajim patfily vydaje souvisejici s rekonstrukcemi komunikaci z dGvodu jiz zminéné
povodné v roce 2010. Tyto vydaje Cinily 82 293 tis. K¢. Na né mésto obdrzelo dotace ve vysi
80 757 tis. K¢&. V dalSich letech by mésto mélo zejména stabilizovat vydaje souvisejici
s bytovym a nebytovym fondem a snazit se zajistit dostate¢né piijmy na jeho udrzbu, zejména
z nagjemného. Mésto také provozuje diim s pecovatelskou sluzbou, u kterého ovSem vydaje na
zajiSténi provozu znacné pievysuji piijmy, které plynou do rozpoctu mésta. Vydaje ve
sledovaném obdobi ¢inily 6 141 tis. K¢ a piijmy 1 167 tis. K¢. ProtoZe je vSak poskytovani
této péce Cinnosti, kterou mésto zajisStuje ve prospéch svych starSich obcant, nebude ziejme

tato ¢innost ani v budoucnu patfit k ziskovym.
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Tabulka 18: Vynosy z vybraného majetku mésta Chrastava v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok
2010 2011 2012 2013 2014 Celkem Priumér

Lesni pozemky
Hodnota 5316,00| 5389,08| 5607,59| 5607,59| 5551,87 X 549442
Vydaje 297,38 355,76 361,67 339,15 34447 169842 339,68
Piijmy 542,57 707,87 1 035,13 911,04 123589 4432,50 886,50
Saldo 245,19 352,12 673,46 571,89 891,42 | 2 734,08 546,82
Vynos v % 4,61 6,53 12,01 10,20 16,06 X 9,88
Bytové dom
Hodnota 154 686,00 | 155 858,02 | 168 712,47| 170 130,55| 171 384,29 X 164 154,27
Vydaje 10061,65| 9378,08| 12483,24| 14492,88| 14002,84| 60418,68| 12 083,74
Ptijmy 9484,54| 9421,84| 10408,96| 11778,66| 1156546| 52659,45| 10 531,89
Saldo -577,11 43,76 | -2074,28| -271422| -243738| -7759,23| -1551,85
Vynos v % -0,37 0,03 -1,23 -1,60 -1,42 X -0,92
Nebytové domy
Hodnota 144 393,00 | 144 903,45 | 145 013,84 | 143 774,33 | 145 635,99 X 144 744,12
Vydaje 325295| 6652,76| 843552 362494| 7213,56| 29179,72| 5 835,94
Piijmy 163429 5392,19 1950,92| 2767,39| 2140,13| 13884,91| 2776,98
Saldo -1618,66| -1260,57| -6484,60 -857,54| -5073,43|-15294,81| -3 058,96
Vynos v % -1,12 -0,87 -4,47 -0,60 -3,48 X 2,11

Zdroj: zpracovano dle http.//monitor.statnipokladna.cz

Mésto Zelezny Brod

Z hodnoceni vynosti z majetku mésta Zelezny Brod (Tabulka 19) lze zjistit, Ze nejvyssiho
vynosu mésto Zelezny Brod dosihlo v hospodaieni s bytovym majetkem. Tento vynos byl
zpusoben hlavné snizenim vydaji v roce 2013, které zptisobilo snizeni ptispévku Bytovému
podniku mésta Zelezny Brod o 4255 tis. K& U lesnich pozemki mésto dosahuje
nerovnom&rné vyse vynosl v zavislosti na pravé provadéné t€zb¢ dieva a s ni souvisejicimi
vydaji. V oblasti nebytovych domti doslo zejména v roce 2014 k navyseni vydaji z divodu
oprav nebytovych prostor ve vysi 762 tis. K& U finan¢niho majetku se jednd zejména o
komundlni

sluzby. Kapitalovymi piijmy

v uvedeném obdobi byly zejména piijmy z prodeje bytii v ¢astce 1 668 tis. K¢. K hlavnim

pfijem zdividend spolecnosti Severoceské
kapitalovym vydajim patiily vydaje na prestavbu autobusového terminalu ve vysi 35 624 tis.
K¢ Na tento projekt mésto obdrzelo prostiedky z Regionalni rady regionu soudrznosti
Severovychod v ¢astce 9485 tis. KE. Mezi dalSi kapitadlové vydaje patfily vydaje na
rekonstrukci nabiezi v Zelezném Brodé ve vysi 14 326 tis. K&, rekonstrukce $kolnich budov
v Castce 32 137 tis. K¢ a bytovych domii ve vysi 19 223 tis. K¢. V dalSich letech by mésto

mélo zejména stabilizovat pifijmy a vydaje v hospodafeni slesnimi pozemky, tak aby
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piedstavovaly pravidelny piijem do rozpoctu mésta, a dale pokracovat v pomérné piijatelnych

vynosech z bytového a nebytového majetku.

Tabulka 19: Vynosy z vybraného majetku mésta Zelezny Brod v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K&)
Rok
2010 2011 2012 2013 2014 Celkem Priamér
Lesni pozemky
Hodnota 7 568,00 756847 7568,47| 756847 7 568,47 X 7 568,38
Vydaje 437,42 77,92 60,45 149,84 289,86 1 015,50 203,10
Piijmy 297,43 469,08 129,99 16,53 430,04 1 343,07 268,61
Saldo -139,99 391,16 69,54 -133,31 140,18 327,57 65,51
Vynos v % -1,85 5,17 0,92 -1,76 1,85 X 0,87
Bytové dom
Hodnota 213 198,00|213 197,82 | 214 667,47| 212 360,10 | 215 026,35 X 213 689,95
Vydaje 22122,14| 22565,09| 23534,59| 19280,37| 27214,021114716,21| 22 943,24
Ptijmy 20 588,68 | 23 212,55| 25748,67| 28797,34| 30759,27|129 106,51 | 25 821,30
Saldo -1 533,46 647,46 2 214,08 9516,96 3545,25] 14390,30] 2 878,06
Vynos v % -0,72 0,30 1,03 4,48 1,65 X 1,35
Nebytové domy
Hodnota 245 684,00 | 274 575,01 | 276 285,27 | 274 468,57 | 295 362,45 X 273 275,06
Vydaje 890,94 638,11 778,50 590,36 1148,94| 4046,85 809,37
Prijmy 1151,15 1 200,08 2 070,69 1 852,33 1599,57| 7873,82 1574,76
Saldo 260,21 561,96 1292,19 1261,97 450,63 | 3 826,97 765,39
Vynos v % 0,11 0,20 0,47 0,46 0,15 X 0,28
Finan¢ni majetek
Hodnota 59 823,00 59823,00| 59 823,00 59823,00| 87474,26 X 65 353,25
Vydaje 0,00 23,11 6,31 40,31 40,97 110,70 22,14
Ptijmy 438,30 442,96 416,08 440,86 372,86 2111,06 422,21
Saldo 438,30 419,85 409,77 400,55 331,89 2000,35 400,07
Vynos v % 0,73 0,70 0,68 0,67 0,38 X 0,63

Mésto Mimon

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

U hodnoceni vynost z lesnich pozemka (Tabulka 20) je ziejmé, Ze tyto vynosy jsou

zavislé na tom, zda se mésto rozhodlo, Ze bude provadéet t€zbu dieva, pak v souvislosti se

zvySenymi piijmy dochazi i k navySeni vydajii na tuto ¢innost. U bytového majetku dosahuje

meésto pomérné stabilnich vynost v celkové Castce 12 117 tis. K¢ za sledované obdobi. I

vydaje souvisejici s timto majetkem jsou pomérné stabilni a pohybuji se okolo 12 000 tis. K¢

rocné. Z nebytového majetku plynou do rozpoctu mésta také urcité prijmy, které ovSem

k hodnoté tohoto majetku neptedstavuji pro mésto vyznamny vynos. Mezi hlavni kapitalové

piijmy mésta patfily piijmy z prodeje pozemkl ve vysi 3 877 tis. K& a pfijmy z prodeje
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nebytového majetku ve vysi 2 804 tis. KE. Mésto také prodalo podil ve spolecnosti

Zahradnictvi Mijana s.r.o. ve vysi 961 tis. K¢. Kapitdlové vydaje ve sledovaném obdobi

tvofily vydaje na rekonstrukce mistnich komunikaci ve vysi 22 705 tis. K¢, vydaje na

zatepleni Skolnich budov ve vysi 26 888 tis. K¢ a vydaje na akci Turistické vyuziti Zlotoryje a

Mimon¢ ve vysi 14 218 tis. KC. V dalSich letech by mésto mélo zajistit stabilni vynos

z hospodateni s lesnimi pozemky, zachovat ¢i zvysit pfijmy mésta souvisejici s bytovym a

nebytovym majetkem, piipadné docilit snizeni vydaji na tento majetek a pokusit se

stabilizovat pfijmy z financniho majetku mésta.

Tabulka 20: Vynosy z vybraného majetku mésta Mimoi v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok
2010 2011 2012 2013 2014| Celkem | Primér

Lesni pozemky
Hodnota 14,31 14,31 14,31 14,31 14,31 X 14,31
Vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 66,98 66,98 13,40
Piijmy 0,70 68,48 19,23 5,29 215,65 309,35 61,87
Saldo 0,70 68,48 19,23 5,29 148,67 242,37 48,47
Vynos v % 4,89 478,61 134,42 36,95 1 039,00 X 338,77
Bytové dom
Hodnota 329 560,23 | 329 327,74 | 328 315,98 | 328 366,85 | 328 653,25 X 328 844,81
Vydaje 12418,39| 13 515,11 | 12404,57| 1140097 11692,17| 61431,21| 12 286,24
Prijmy 16 004,44 | 14073,65| 14279,67| 14718,79| 14471,41| 73 547,97 | 14 709,59
Saldo 3 586,05 558,54 1875,10| 3317,82 2779,25| 12116,76| 2 423,35
Vynos v % 1,09 0,17 0,57 1,01 0,85 X 0,74
Nebytové domy
Hodnota 202 750,59 | 262 667,28 | 267 961,39 | 270 002,20 | 270 132,65 X 254 702,82
Vydaje 2 037,23 1631,35| 2481,34 1 440,89 1848,67| 9439,48 1 887,90
Piijmy 268517 2641,73| 286597| 2588,32 258098 | 13362,17| 267243
Saldo 647,94 1010,37 384,63 1147,43 732,31 3922,69 784,54
Vynos v % 0,32 0,38 0,14 0,42 0,27 X 0,31
Finan¢ni majetek
Hodnota 194 699,70 | 195 203,86 | 195 204,08 | 194 243,12 | 194 243,20 X 194 718,79
Vydaje 107,73 137,04 102,85 117,53 142,93 608,07 121,61
Prijmy 285,86 376,71 351,34 612,92 183,21 1810,05 362,01
Saldo 178,13 239,68 248,49 495,39 40,29 1201,97 240,39
Vynos v % 0,09 0,12 0,13 0,26 0,02 X 0,12

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Mésto Tanvald

Z hodnoceni vynosti z majetku mésta Tanvald (Tabulka 21) vyplyva, ze vynosy spojené

s hospodafenim se zeméd€lskymi a lesnimi pozemky vykazuji zna¢né vykyvy, kdy v mésto
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urCité ptijmy a vydaje vykazuje pouze v nékterych letech. U zemédé€lskych pozemki je to
zpisobeno tim, ze mésto tyto pozemky béhem let 2010 — 2012 prodalo, pficemz za prodej
téchto pozemkd mélo pfijem v ¢astce 4 258 tis. K&. Lesni pozemky mésto ve své spravé ma i
nadale a vypadek vynost je tedy zpiisoben zejména absenci uc¢inného hospodaieni spojeného
s tézbou dieva. Bytové 1 nebytové domy predstavuji v daném obdobi pomérné stabilni piijem
do rozpoctu mésta, ale vydaje spojené zejména s bytovym fondem maji v poslednich letech
rostouci tendenci. U finanéniho majetku Ize v daném obdobi sledovat klesajici trend ve
vynosech z tohoto majetku, a to od vynosu 0,59 % v roce 2010 do 0,17 % v roce 2014.
Kapitalové piijmy ve sledovaném obdobi tvotily jiz zminéné piijmy z prodeje zeméedélskych
pozemkl a pifijmy z prodeje bytd, které v uvedeném obdobi Cinily celkem 7 429 tis. K¢.
Kapitalovymi vydaji byly pfedev§im vydaje na rekonstrukce mistnich komunikaci ve vysi
59 443 tis. K¢, vydaje na rekonstrukei krovu a zatepleni budovy mateiské a zakladni Skoly
v celkové vysi 14 221 tis. K¢ a investiéni pujcka spolecnosti TABYS s.r.o. na zatepleni
objektu ve vysi 6 850 tis. K¢. V dalSich letech je pro mésto nezbytné vyuzit potencial

v podobé lesnich pozemki tak, aby pro mésto piedstavoval stabilni vynos.

Tabulka 21: Vynosy z vybraného majetku mésta Tanvald v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok

2010 2011 2012 2013 2014 Celkem | Priumér
Zemédélské pozemky
Hodnota 4836,00] 5642,65| 5394,93| 539278 5390,25 X 5331,32
Vydaje 87,32 131,81 96,17 0,00 0,00 315,30 63,06
Piijmy 634,28 1 006,77 772,26 0,00 0,00| 241331 482,66
Saldo 546,96 874,96 676,09 0,00 0,00] 2098,01 419,60
Vynos v % 11,31 15,51 12,53 0,00 0,00 X 7,87
Lesni pozemky
Hodnota 5827,00] 5996,38| 6009,67| 6401,98 6 749,01 X 6 196,81
Vydaje 33,05 43,31 7,00 4,00 9,00 96,36 19,27
Piijmy 0,10 39,31 0,00 0,00 0,00 39,41 7,88
Saldo -32,95 -4,00 -7,00 -4,00 -9,00 -56,95 -11,39
Vynos v % -0,57 -0,07 -0,12 -0,06 -0,13 X -0,19
Bytové dom
Hodnota 94 205,00 93538,11| 93762,70| 92457,92| 91 330,08 X 93 058,76
Vydaje 2477,65| 279936| 313832 334732| 4268,12| 16030,76| 3 206,15
Piijmy 459847 461825 456137 437691 4159,76| 22 314,76 | 446295
Saldo 2 120,82 1 818,89 1 423,05 1 029,59 -108,36| 6 284,00 1 256,80
Vynos v % 2,25 1,94 1,52 1,11 -0,12 X 1,34

48




Nebytové domy

Hodnota 274 148,00 | 269 429,28 | 279 301,10 | 281 160,01 | 290 531,45 X 278 913,97
Vydaje 1610,73 169096 266184 201392 2931,89| 10909,34| 2 181,87
Piijmy 2996,06| 3146,12| 339582 3610,13 376491| 16913,04| 3 382,61
Saldo 1 385,33 1455,17 733,98 1596,21 833,01 | 6 003,70 1 200,74
Vynos v % 0,51 0,54 0,26 0,57 0,29 X 0,43
Finan¢ni majetek
Hodnota 144 222,00 | 144 221,97 | 144 221,97 | 144 221,27 | 144 221,27 X 144 221,70
Vydaje 132,30 121,88 104,40 60,81 44,61 464,00 92,80
Piijmy 984,42 1 040,38 724,98 549,94 286,16| 3 585,88 717,18
Saldo 852,12 918,50 620,58 489,13 241,55| 3121,88 624,38
Vynos v % 0,59 0,64 0,43 0,34 0,17 X 0,43
Zdroj: zpracovano dle http.//monitor.statnipokladna.cz
Mésto Frydlant

Z hodnoceni vynosii z majetku mésta Frydlant (Tabulka 22) je patrné, ze mésto velmi
dobfe hospodaii s bytovym majetkem, ktery pro néj za sledované obdobi znamenal vynos
8,57 %, coz je v absolutni hodnoté 16 284 tis. K¢. I hospodareni s lesnimi pozemky pro mésto
znamenalo vyznamny primérny vynos, a to 13,39 %. Tento vynos je vSak v daném obdobi
nestabilni a pohybuje se od -1,9 — 29,13 % v jednotlivych letech. V hospodateni s nebytovym
majetkem se méstu za sledované obdobi daii vynosy v kazdém dal$im roce zvySovat a
celkové je primérny vynos v této oblasti 0,86 %. Mezi hlavni kapitalové piijmy mésta patii
ptijmy z prodeje zemédélskych pozemku v celkové vysi 11 498 tis. K¢, déle prijmy z prodeje
byt ve vysi 7 300 tis. K¢ a pfijmy z prodeje ostatnich pozemki ve vysi 2 881 tis. K¢. Mésto
také utrzilo pomérné znacny kapitalovy piijem v souvislosti s prodejem cennych papirti ve
vysi 3 000 tis. K& Mezi nejvétsi kapitalové vydaje patiily vydaje souvisejici s rekonstrukcemi
mistnich komunikaci, chodniki a lavek po povodnich vroce 2010, které Cinily
163 242 tis. K&. Dalsimi kapitalovymi vydaji souvisejicimi s povodni v roce 2010 byly vydaje
na rekonstrukci a znovuzprovoznéni kanalizacniho fadu ve mésté v Castce 45 359 tis. K¢.
Mezi kapitalové vydaje patfily 1 vydaje na rekonstrukci matefské Skoly a méstského kina
v Castce 37 842 tis. K& Na uvedené kapitaloveé vydaje mésto ziskalo dotace z Ministerstva pro
mistni rozvoj a z Regiondlni rady regionu soudrznosti Severovychod v Castce 141 705 tis. K¢.
V dalSich letech by mésto mélo pokracovat v dosavadnich vynosech souvisejicich s bytovym
a nebytovym fondem meésta a pokusit se zajistit i v dalSich letech stabilni vynos v hospodateni

s lesnimi pozemky.

49



http://monitor.statnipokladna.cz/

Tabulka 22: Vynosy z vybraného majetku mésta Frydlant v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok
2010 2011 2012 2013 2014 Celkem | Primér

Lesni pozemky
Hodnota 1039,00| 1043,32| 1043,32| 1048,86 1 048,86 X 1 044,67
Vydaje 357,77 451,64 401,18 577,67 700,06 | 2 488,32 497,66
Piijmy 338,06 755,55 698,95 584,01 811,09 3 187,65 637,53
Saldo -19,71 303,91 297,77 6,34 111,03 699,34 139,87
Vynos v % -1,90 29,13 28,54 0,60 10,59 X 13,39
Bytové dom
Hodnota 85633,00| 30561,55| 30561,55| 31762,25| 3168591 X 42 040,85
Vydaje 4929,62| 582645 9275,57| 3126,38 4928,69| 28 086,71| 5617,34
Piijmy 9679,36| 11586,69| 11366,36| 5967,54 5771,08| 44371,03| 887421
Saldo 4749,74| 576024 2090,79| 2841,16 842,39 | 16 284,32 3256,86
Vynos v % 5,55 18,85 6,84 8,95 2,66 X 8,57
Nebytové domy
Hodnota 216 020,00 | 255 644,00 | 255 665,45 | 255 665,45| 255 665,45 X 247 732,07
Vydaje 1 064,97 889,89 1232,11| 2041,03 983,53| 6211,53| 124231
Piijmy 1 021,66 949,76 | 4 664,23| 5320,09 5243,50| 17 199,23 | 3 439,85
Saldo -43,31 59,86 3432,12| 3279,05 4259,97| 10987,70| 2 197,54
Vynos v % -0,02 0,02 1,34 1,28 1,67 X 0,86
Finan¢ni majetek
Hodnota 13 625,00 10636,66| 8460,30| 18 506,24| 24 599,74 X 15 165,59
Vydaje 0,00 24,40 480,91 100,69 152,23 758,23 151,65
Pi{jmy 240,32 384,40 202,94 124,62 93,72| 1 046,00 209,20
Saldo 240,32 360,00 -277,97 23,93 -58,51 287,77 57,55
Vynos v % 1,76 3,38 -3,29 0,13 -0,24 X 0,35

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Mésto Hradek nad Nisou

Z hodnoceni majetku mésta Hradek nad Nisou (Tabulka 23) vyplyva, Ze jediny stabilni
vynos pro mésto piinds$i hospodateni s bytovym majetkem mésta. Hospodafeni s lesnimi
pozemky je v daném obdobi zna¢né kolisavé a hospodafeni s nebytovym majetkem dokonce
ztratové. Financni majetek mésta ve sledovaném obdobi neznamend v podstaté Zadny vynos,
nebot’ v absolutni ¢astce znamena vynos pouhych 17,83 tis. K& coz je vzhledem k jeho
hodnoté zanedbatelné. Kapitdlovymi piijmy byly v uvedeném obdobi piijmy z prodeje
pozemku ve vysi 1 326 tis. K¢ a pfijmy z prodeje bytl a nebytovych prostor a majetku s tim
souvisejictho ve vysi 12 618 tis. K¢. Kapitdlové vydaje tvofily zejména vydaje na
rekonstrukci méstskych Skol ve vysi 24 368 tis. K¢, vydaje na rekonstrukce bytového a
nebytového majetku ve vysi 6 495 tis. K¢ a vydaje na komunalni dopravni prostfedky ve vysi

3 193 tis. K¢. V dalSich letech by mélo mésto hlavné zanalyzovat hospodateni s nebytovym
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majetkem, které¢ je dlouhodobé ztratové a také stabilizovat vynosy v oblasti hospodateni

s lesnimi pozemky.

Tabulka 23: Vynosy z vybraného majetku mésta Hradek nad Nisou v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok

2010 2011 2012 2013 2014 Celkem | Primér
Lesni pozemky
Hodnota 15840,00| 15840,15]| 15840,15| 59313,19] 59313,19 X 33 229,34
Vydaje 255,55 15,19 134,17 472,21 527,87 1404,99 281,00
Piijmy 373,19 335,93 1,70 572,29 558,93 | 1 842,04 368,41
Saldo 117,64 320,74 -132,47 100,08 31,06 437,05 87,41
Vynos v % 0,74 2,02 -0,84 0,17 0,05 X 0,43
Bytové domy
Hodnota 116 316,00 | 132 435,08 | 110 037,07 | 106 094,14 | 102 654,53 X 113 507,36
Vydaje 2982,03| 3599,86| 423697 223230 1678,64]14 729,79 294596
Piijmy 622491 6910,78| 740599| 547491 6094,45(32111,04| 642221
Saldo 324288 331093 3169,02] 324261 441581]17381,25| 3476,25
Vynos v % 2,79 2,50 2,88 3,06 4,30 X 3,11
Nebytové domy
Hodnota 102 994,00 | 178 008,23 | 184 165,03 | 192 380,57 | 212 210,52 X 17 3951,67
Vydaje 5532,19] 440098| 4849,17| 452923 448542|23796,99| 4759,40
Piijmy 387220 2687,80] 3029,61 3173,86] 3007,63|15771,11 3154,22
Saldo -1659,99| -1713,18| -1819,56| -1355,37| -1477,79] -8025,89| -1605,18
Vynos v % -1,61 -0,96 -0,99 -0,70 -0,70 X -0,99
Finan¢ni majetek
Hodnota 58 158,00 58 158,01| 57603,01| 54244,61| 5424461 X 56 481,65
Vydaje 154,00 40,66 54,04 0,04 0,01 248,75 49,75
Piijmy 44,25 25,93 34,61 98,35 63,43 266,57 53,31
Saldo -109,75 -14,73 -19.43 98,31 63,43 17,83 3,57
Vynos v % -0,19 -0,03 -0,03 0,18 0,12 X 0,01

Mésto Semily

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Z hodnoceni vynosi z majetku mésta Semily (Tabulka 24) je zfejmé, Ze mésto nedosahuje

zadnych vyraznych vysledkl z hospodareni s majetkem ani v jedné ze sledovanych oblasti. U

hospodarieni s lesnimi pozemky se jednd, bud’ o ¢innost, kterou mésto neprovadi vibec, a

nebo je v této ¢innosti ztratové. U hospodatfeni s bytovym majetkem vydaje znacné pievysuji

ptijmy mésta kromé roku 2014, kdy mésto obdrzelo ptijem od své piispévkové organizace za

prongjem bytd vdomé s peCovatelskou sluzbou ve vysi 3220 tis. K¢ Hospodateni

s nebytovym majetkem také vykazuje ve sledovaném obdobi ztratu ve vysi -0,15 %. Jedinou

mirné ziskovou oblasti je hospodatfeni s finanénim majetkem, jehoz vydaje jsou pomérné
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stalé, spiSe klesajici, ale piijmy vykazuji znacné vykyvy. Ani v oblasti kapitalovych piijmt

neobdrzelo mésto ve sledovaném obdobi zadné vyznamné piijmy. Mezi hlavni kapitalové

vydaje patfily vydaje na rekonstrukce mistnich komunikaci ve vysi 42 038 tis. K¢, dale vydaje

na investi¢ni dotace dobrovolnému svazku obci Kozédkov ve vysi 59 197 tis. K¢ na Cistirnu

odpadnich vod a rekonstrukci zakladni Skoly ve vysi 18 012 tis. K¢ a méstského kina ve vysi

50364 tis. K¢ Na uvedené akce mésto obdrzelo dotace v Ministerstva pro mistni rozvoj

v souhrnné vysi 38 661 tis. KE a z Regionalni rady regionu soudrznosti Severovychod

v Castce 57 989 tis. K¢. V dalSich letech by mélo mésto zajistit zejména vynosy souvisejici

s bytovym a nebytovym majetkem a dale stabilitu pfijmi z hospodateni s lesnimi pozemky

tak, aby predstavovaly urcity jisty piijem do rozpoctu mésta.

Tabulka 24: Vynosy z vybraného majetku mésta Semily v obdobi 2010 — 2014 (v %)

Rok

2010 2011 2012 2013 2014 Celkem Priumér
Lesni pozemky
Hodnota 6 025,00 6094,16| 6094,16| 6094,16| 6094,16 X 6 080,33
Vydaje 0,00 76,00 101,44 0,00 0,00 177,45 35,49
Piijmy 0,00 61,78 81,06 0,00 0,00 142,83 28,57
Saldo 0,00 -14,23 -20,39 0,00 0,00 -34,61 -6,92
Vynos v % 0,00 -0,23 -0,33 0,00 0,00 X -0,11
Bytové dom
Hodnota 133 107,00 | 140 542,53 | 139 193,32 | 136 768,69 | 134 975,66 X 136 917,44
Vydaje 972,63 2317,10] 2784,41| 3929,67| 4049,23]| 14 053,04 2 810,61
Ptijmy 1 506,29 768,55 699,27 784,83 5059,97| 881891 1 763,78
Saldo 533,66 -1548,55| -2085,15| -3144,84 1010,74| -5234,13| -1046,83
Vynos v % 0,40 -1,10 -1,50 -2,30 0,75 X -0,75
Nebytové domy
Hodnota 239 649,00 | 161 771,28 | 160 821,68 | 160 371,27 | 159 836,25 X 176 489,90
Vydaje 1 025,11 1807,08| 186993 1 076,14 1208,59| 6986,84 1397,37
Piijmy 1569,66| 1033,88 117829 1141,30 1040,77| 596391 119278
Saldo 544,55 -773,20 -691,63 65,16 -167,81| -1022,94 -204,59
Vynos v % 0,23 -0,48 -0,43 0,04 -0,10 X -0,15
Finan¢ni majetek
Hodnota 6664,00] 676296 676296 8083,76| 8083,76 X 727149
Vydaje 119,73 129,00 106,65 95,64 93,93 544,95 108,99
Ptijmy 306,00 120,51 52,51 241,26 41,21 761,48 152,30
Saldo 186,27 -8,49 -54,14 145,61 -52,72 216,54 43,31
Vynos v % 2,80 -0,13 -0,80 1,80 -0,65 X 0,60

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz
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5 ANALYZA VYBRANYCH DRUHU MAJETKU

Tato kapitola je zaméfena na analyzu hospodateni s vybranymi druhy majetku obci a mést,
a to na lesni pozemky, bytové a nebytové domy. Divodem je, Ze vétSina obci a mést s témito
druhy majetku vice ¢i méné uspésné hospodaii. Komparace je zamétena na vybrané obce a
meésta Libereckého kraje v obdobi let 2010 a 2014. Do hodnoceni budou zahrnuty primérné

vynosy obci a mést a primérny podil téchto druhti majetku na celkovych stalych aktivech.

5.1 Lesni pozemky

Pti hospodaieni s lesnimi pozemky plynou do rozpoctu obci a mést piijmy souvisejici
s prodejem dfeva z obecnich ¢i méstskych lest a souviseji s nim vydaje na tézbu, vysadbu a

udrzbu lesu.

Tabulka 25: Vynos z lesnich pozemkii a podil lesnich pozemkii na stalych aktivech vybranych obci

O vynos z lesnich pozemkii O podil na stalych aktivech
Kofenov 2,61% 1,48%
Vichova nad Jizerou -1,08% 8,40%
Roztoky u Jilemnice 2,32% 0,65%
Osecna - 1,34% 2,11%
Rovensko pod Troskami 0,00% 2,87%
Vysoké nad Jizerou 34,00% 1,56%
Visiova 2,67% 4,42%
Brniste 1,07% 7,24%
Skalice u Ceské Lipy 35,26% 0,60%
Harrachov 15,15% 0,41%

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Z tabulky je ziejmé, ze rostouci podil lesnich pozemk na stalych aktivech neznamena pro

obce vzdy i vétsi piijmy z tohoto majetku. To mize byt zpisobeno témito faktory:
— nedostatecné péce o obnovu lesa,
— vysoké naklady na udrzbu lesa,

— vydaje na tézbu pfevysujici pfijmy z prodeje dieva napi. z divodu dostupnosti

kacené dievni hmoty.
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Obrazek 5: Primérné vynosy z lesnich pozemkii a primérny podil lesnich pozemku na stalych
aktivech vybranych obci (v %)

Zdroj: zpracovano dle Tabulky25

Tabulka 26: Vynos z lesnich pozemkii a podil lesnich pozemkii na stalych aktivech vybranych mést

O vynos z lesnich pozemki O podil na stalych aktivech
Doksy 3,27% 4,28%
Jilemnice 0,95% 7,10%
Lomnice nad Popelkou 4,72% 10,27%
Chrastava 9,88% 0,85%
Zelezny Brod 0,87% 0,92%
Mimon 3,17 % 0,15%
Tanvald -0,19% 0,80%
Frydlant 13,39% 0,12%
Hradek nad Nisou 0,43% 2,90%
Semily -0,11% 0,90%

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

I u hospodareni mést s lesnimi pozemky nelze zjistit zavislost mezi velikosti lesnich
pozemki a vynosy plynoucimi z hospodafeni s nimi. U mésta Mimon byla hodnota tohoto
majetku stanovena dle vyhlasky €. 441/2013 Sb. k provedeni zdkona o ocefiovani majetku
(oceniovaci vyhlaska), nebot’ hodnota evidovana v ucetnich vykazech u hodnoty lesnich

pozemk je znacné podhodnocena a neodpovida realité.
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Obrazek 6: Primérné vynosy z lesnich pozemkii a primérny podil lesnich pozemku na stalych
aktivech vybranych mést (v %)

Zdroj: zpracovano dle Tabulky 26

5.2 Bytové domy

Z Tabulky 27 vyplyva, Ze 1 kdyz hodnota bytového fondu na stalych aktivech predstavuje
v priméru asi 8,83 %, vynosy souvisejici s timto majetku ¢ini v priméru pouze 3,24 %
hodnoty tohoto majetku. To je spojeno zejména s narocnosti tohoto majetku na jeho udrzbu a
také s tim, ze vétSina obci tyto byty poskytuje svym obcantim jako urcitou formu socidlni
péce.

Tabulka 27: Vynos z bytovych domu a podil bytovych domi na stilych aktivech vybranych obci

O vynos z bytovych domu O podil na stalych aktivech
Kofenov 5,27% 7,20%
Vichova nad Jizerou 7,35% 2,28%
Roztoky u Jilemnice 1,30% 8,94%
Osecna 2,01% 12,50%
Rovensko pod Troskami 3,50% 2,73%
Vysoké nad Jizerou 2,57% 18,56%
Visnova -2,45% 5,48%
Brnisté 4,59% 2,74%
Skalice u Ceské Lipy 7,31% 6,85%
Harrachov 0,95% 21,04%

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz
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Obrazek 7: Priimérné vynosy z bytovych domi a primérny podil bytovych domi na stalych aktivech

vybranych obci (v %)

Zdroj: zpracovano dle Tabulky 27

Tabulka 28: Vynos z bytovych domi a podil bytovych domii na stalych aktivech vybranych mést

O vynos z bytovych domi O podil na stalych aktivech
Doksy -0,13% 3,49%
Jilemnice 3,18% 24.31%
Lomnice nad Popelkou 1,61% 6,75%
Chrastava -0,92% 25,44%
Zelezny Brod 1,35% 25,92%
Mimon 0,74% 31,55%
Tanvald 1,34% 12,03%
Frydlant 8,57% 4,88%
Hradek nad Nisou 3,11% 9,92%
Semily -0,75% 20,25%

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Problém s vynosovou strankou bytového fondu fesi také mésta, u kterych je rozdil mezi

primérnymi vynosy z najemného bytl a podilem tohoto majetku na stalych aktivech jesté

vEtsi nez u obci. Prumérny vynos z tohoto majetku je 1,81 %, ale primérnych podil bytovych

domt na stalych aktivech ¢ini 16,45 %.
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Obrazek 8: Priimérné vynosy z bytovych domi a primérny podil bytovych domii na stalych aktivech
vybranych mést (v %)

Zdroj: zpracovano dle Tabulky 28

5.3 Nebytové domy

Jeste vétsi rozdil mezi vynosy z majetku a jejich podilem na stalych aktivech Ize pozorovat
u nebytového majetku. Ve sledovanych obcich je vynos plynouci z tohoto majetku pro obce
v podstaté zanedbatelny. V priméru se pohybuje v zapornych cislech - 0,62 %, ptitom jeho

podil na stalych aktivech ¢ini v priméru 29,69 %.

Tabulka 29: Vynos z nebytovych domii a podil nebytovych domi na stalych aktivech vybranych obci

O vynos z nebytovych domii | O podil na stalych aktivech

Korenov 1,02% 3,13%

Vichovéa nad Jizerou 1,82% 47,51%
Roztoky u Jilemnice -0,16% 46,55%
Osecna -0,04% 24,18%
Rovensko pod Troskami 0,11% 58,30%
Vysoké nad Jizerou 0,12% 39,05%
Visnova - 3,85% 14,36%
Brnisté - 3,66% 16,42%
Skalice u Ceské Lipy - 2,09% 19,14%
Harrachov 0,55% 28,29%

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz
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Obrazek 9: Priimérné vynosy z nebytovych domii a primérny podil nebytovych domi na stalych
aktivech vybranych obci (v %)

Zdroj: zpracovano dle Tabulky 29

Tabulka 30: Vynos z nebytovych domi a podil nebytovych domi na stalych aktivech vybranych mést

O vynos z nebytovych domi | O podil na stalych aktivech
Doksy 2,48% 33,00%
Jilemnice 0,79% 24,89%
Lomnice nad Popelkou -0,10% 51,38%
Chrastava -2,11% 22,43%
Zelezny Brod 0,28% 33,15%
Mimon 0,31% 24,44%
Tanvald 0,43% 36,06%
Frydlant 0,86% 28,76%
Hradek nad Nisou -0,99% 15,20%
Semily -0,15% 26,10%

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Ani u mést nelze konstatovat, ze hospodafeni s nebytovym majetkem pifindsi méstim
odpovidajici vynosy. Primérné vynosy €ini 0,18 %, pfitom primérny podil tohoto majetku na

stalych aktivech je 29,54 %.

vvvvv

faktoru podil i to, Ze v rdmci nebytového majetku obce a mésta eviduji budovy svych uradi,
dale zde jsou evidovany budovy zakladnich $kol a matetskych Skol, Skolnich jidelen, ale i

nebytové prostory knihoven a prostory slouzici pro spolkovou ¢innost v jednotlivych méstech
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a obci, které jsou vétSinou témto spolkiim poskytovany za bezplatné ¢i za symbolické

najemné.
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Obrazek 10: Priimérné vynosy z nebytovych domii a primérny podil nebytovych domii na stalych
aktivech vybranych mést (v %)

Zdroj: zpracovano dle Tabulky 30

5.4 Majetek obci v Ceské republice

V této Casti je pro srovnani uvedena struktura majetku vSech obci v roce 2010 a v roce
2014, z které lze zjistit, Ze majetek vybrany k analyze optimalni struktury majetku obci a mést
patii k majetku, ktery tvoti nejvétsi podil na celkovém majetku municipalit. Na 1 obyvatele

tvori stala aktiva 332,94 tis. K¢ v roce 2010 a 384,39 tis. K¢ v roce 2014.

Tabulka 31: Struktura municipalniho majetku v letech 2010 a 2014 (v tis. K¢)

2010 ProceI}tni 2014 ProceI}tni
podil podil
DNM 57 142 352 1,63 % 74 427 878 1,84 %
DHM 2 954 577 245 84,38 % | 3357 669 635 82,89 %
Pozemky 356 354 386 10,18 % | 363 298 956 8,97 %
Stavby 1 822 662 373 52,05 % | 2 199 428 892 54,30 %
DFM 396 467 688 11,32% | 410928916 10,14 %
Dlouhodobé pohledavky 93 466 203 2,67% | 207735471 5,13%
Celkem stala aktiva 3501 653 488 100,00 % | 4 050 762 900 100,00 %

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz
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Déle je také patrné, ze hodnota majetku municipalit rok od roku roste. To lze ilustrovat 1
na hodnoté¢ majetku sledovanych obci a mést. Na Obrazku 11 je zndzornén vyvoj hodnoty

majetku sledovanych obci a na Obrazku 12 vyvoj hodnoty majetku sledovanych mést.
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Obrazek 11: Vyvoj hodnoty stalych aktiv u vybranych obci v letech 2010 — 2014 (v mil. K¢)

Zdroj: zpracovano dle http.//monitor.statnipokladna.cz
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Obrazek 12: Vyvoj hodnoty stalych aktiv u vybranych mést v letech 2010 — 2014 (v mil. K¢)

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Z uvedenych Obrazki 11 a 12 vyplyva, Ze majetek (stala aktiva) municipalit neustale

narlsta, a to v prumeéru o 4 % rocné.
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6 OPTIMALNI STRUKTURA MAJETKU

Za optimalni strukturu majetku obci ¢i mést lze povazovat takovou strukturu majetku,
kterd pfi co nejmensim podilu aktiv, u kterych pfijmy z nich plynouci ptfevazuji vydaje na
jejich spravu, na celkovych aktivech pfinasi obcim ¢i méstim co nejvétsi vynosy vzhledem
k hodnoté majetku. Proto byly jednotlivé obce a mésta z tohoto hlediska zkoumany. Zjisténé

vysledky jsou uvedeny v nasledujicich obrazcich 11 a 12.
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Obrazek 13: Podil sou¢tu vynosu z majetku na souctu podili na stalych aktivech obci (v %)

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

Je tedy patrné, ze nejvétsiho podilu vynosi z majetku na stalych aktivech dosahla obec
Koftenov. U této obce €inil soucet vynost z majetku, u kterého ptijmy prevysuji vydaje s nim
spojené, vzhledem k jeho hodnoté 47,2 %, soucet podilii tohoto majetku na stalych aktivech
obce 27,9 % a podil vynosi z tohoto majetku k souctu podili na stalych aktivech 168,8 %.
Podrobnéjsi ¢lenéni struktury majetku této obce uvadi nasledujici Tabulka 32. Déle je tfeba
uvést, ze podil pfijmi z majetku na celkovych nedanovych pfijmech této obce ¢inil 36,95 %,

tedy vice nez jednu tietinu.
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Tabulka 32: Struktura majetku obce Kofenov v tis. Ké

Hodnota Procentni podil na
majetku stalych aktivech
Stala aktiva 149775,60 100,00%
DNM 289,03 0,19%
DHM 149386,05 99,74%
Pozemky 6516,55 4,35%
Lesni pozemky 222323 1,48%
Zahrady, louky, rybniky 2616,68 1,75%
Zastavéna plocha 432,32 0,29%
Ostatni plocha 1244,32 0,83%
Stavby 64459,87 43,04%
Bytové domy 10777,61 7,20%
Nebytové domy 24986,02 16,68%
Komunikace, vef.
osvétleni 17206,62 11,49%
Inzenyrské sité 10218,85 6,82%
Ostatni stavby 1270,77 0,85%
Ostatni DHM 78409,63 52,35%
Dlouhodobé pohledavky 100,55 0,07%

Zdroj: zpracovano dle http.//monitor.statnipokladna.cz

U vybranych mést dosdhlo nejvétsiho podilu vynosti z majetku na stalych aktivech mésto

Frydlant.
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Obrazek 14: Podil souctu vynosii z majetku na souc¢tu podili na stalych aktivech mést (v %)

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz
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U mésta Frydlant ¢inil soucet vynosii z majetku, u kterého piijmy prevysuji vydaje s nim
spojené, vzhledem k jeho hodnot¢ 23,17 %, soucet podili tohoto majetku na stalych aktivech
obce 35,52 % a podil vynost z tohoto majetku k souctu podilii na stalych aktivech 65,23 %.
uvést, ze podil piijmi z majetku na celkovych nedanovych pifijmech tohoto meésta Cinil

36,41 %, tedy také vice nez jednu tretinu.

Tabulka 33: Struktura majetku mésta Frydlant v tis. K¢

Hodnota Procentni podil na stalych
majetku aktivech
Stala aktiva 861377,76 100,00%
DNM 4302,52 0,50%
DHM 830649,48 96,43%
Pozemky 62298,78 7,23%
Lesni pozemky 1044,67 0,12%
Zahrady, louky,
rybniky 1873,40 0,22%
Zastavéna plocha 6404,40 0,74%
Ostatni plocha 52976,31 6,15%
Stavby 568729,87 66,03%
Bytové domy 42040,85 4,88%
Nebytové domy 247732,07 28,76%
Komunikace, ver.
osvétleni 158872,04 18,44%
Inzenyrské sité 40644,95 4,72%
Ostatni stavby 79439,96 9,22%
Ostatni DHM 199620,83 23,17%
DFM 15165,59 1,76%
Dlouhodobé
pohledavky 11270,17 1,31%

Zdroj: zpracovano dle http://monitor.statnipokladna.cz

6.1 Navrh struktury majetku municipalit

Na zaklad€ provedené analyzy vzorku hospodafeni 20 obci Libereckého kraje v letech
2010 - 2014 Ize tedy navrhnout nasledujici strukturu a objem majetku. Pro velikostni
kategorii obci s poctem obyvatel 1 000 — 1500 lze navrhnout, aby spravovala majetek
v ¢lenéni:

— dlouhodoby nehmotny majetek, ktery bude tvotit 0,20 — 1,00 % hodnoty stalych

aktiv,
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— dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 95,00 — 97,00 % hodnoty stalych aktiv,
— dlouhodoby finan¢ni majetek ve vysi 0,50 — 3,00 % hodnoty stalych aktiv,
— lesni pozemky s podilem 0,60 — 4,50 % na stalych aktivech,

— zeméd¢lské pozemky s podilem 1,00 — 3,00 % na stalych aktivech,

— bytové domy s podilem 2,00 — 19,00 % na stalych aktivech,

— nebytové domy s podilem 30,00 — 50,00 % na stalych aktivech.

Pro velikostni kategorii mést s poctem obyvatel 5000 — 8 500 Ize navrhnout, aby

spravovala majetek v ¢lenéni:

— dlouhodoby nehmotny majetek, ktery bude tvotit 0,50 — 1,00 % hodnoty stalych

aktiv,
— dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 93,00 — 96,00 % hodnoty stalych aktiv,
— dlouhodoby finan¢ni majetek ve vysi 1,50 — 3,00 % hodnoty stalych aktiv,
— lesni pozemky s podilem 0,10 — 4,00 % na stalych aktivech,
— zeméd¢lské pozemky s podilem 1,00 — 4,00 % na stalych aktivech,
— Dbytové domy s podilem 4,50 — 15,00 % na stalych aktivech,

— nebytové domy s podilem 28,00 — 35,00 % na stalych aktivech.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo navrhnout optimélni skladbu majetku obce (movitého,

nemovitého aj.) tak, aby jeho vhodny celkovy objem, spravna struktura a spravné vyuzivani

predstavovalo odpovidajici ptijmy do rozpoctu obce.

Pro hodnoceni vynosi z majetku byly vybrany obce a mésta z Libereckého kraje na
zéklad€ poctu obyvatel, pfirodnich a geografickych podminek (nadmoiskéd vyska, podnebi).
Analyzované municipality pak byly na zdklad¢ poctu obyvatel rozdéleny do dvou skupin.
U téchto municipalit bylo provedeno hodnoceni pfijmi a vydaji souvisejicich s vlastnictvim

majetku a schopnosti tohoto majetku generovat urcité piijmy do municipalniho rozpoctu.

Z analyzy hospodafeni s vybranymi druhy majetku, mezi které byly zatazeny zeméd¢lské
pozemky, lesni pozemky, bytové a nebytové domy a financni majetek vyplyva, ze u

sledovanych municipalit nejvyssi vynosy poskytuji:

a) uobci

lesni pozemky — pramérny vynos 9,07 %,

zemédé@lské pozemky s primérnym vynosem 8,15 %,

bytové domy s primérnym vynosem 3,24 %,

finanéni majetek s primérnym vynosem 1,52 %."!

Hospodateni s nebytovymi domy bylo pro tuto skupinu obci v priméru ztratové. Priimérna

ztrata ¢inila 0,62 %.
b) umest
— zemedelské pozemky — primérny vynos 10,38 %,
— lesni pozemky — pramérny vynos 3,64 %,
— bytové domy — primérny vynos 1,81 %,

— finan¢ni majetek — primérny vynos 0,69 %,

nebytové domy — priimérny vynos 0,18 %.

' Hospodafeni s nebytovymi domy bylo pro tuto skupinu obci v priméru ztratové.

Primeérna ztrata ¢inila 0,62 %.
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V souvislosti s ndvrhem optimalni struktury majetku obci a mést byl analyzovan pomér
mezi podilem aktiv, u kterych pfijmy z nich plynouci pievysuji vydaje na jejich spravu, na
celkovych aktivech municipalit. Z tohoto hodnoceni vyplynulo, Zze mezi obcemi dosahuje
nejlepsiho zhodnoceni majetku vzhledem k jeho hodnoté obec Kotenov, a to 47,2 %, a mezi

mésty se jedna o mésto Frydlant se zhodnocenim 23,17 %.

Optimalni struktura majetku byla navrzena podle provedené analyzy vzorku hospodatfeni
20 obci Libereckého kraje v letech 2010 — 2014, ze které¢ vyplynulo, Ze pro obce s poctem
obyvatel 1 000 — 1 500 je nejefektivnéjsi hospodarit s pozemky, a to jak zeméd€lskymi tak
lesnimi. Pro tuto velikostni kategorii byla navrzena tato struktura a objem majetku (uvedené

procentni rozmezi znamena procentni podil na stalych aktivech):
— dlouhodoby nehmotny majetek 0,20 — 1,00 %,
— dlouhodoby hmotny majetek 95,00 — 97,00 %,
— dlouhodoby finan¢ni majetek 0,50 — 3,00 %,
— lesni pozemky 0,60 — 4,50 %,
— zemedelské pozemky 1,00 — 3,00 %,
— Dbytové domy 2,00 — 19,00 %,
— nebytové domy 30,00 — 50,00 %.

Pro mésta s po¢tem obyvatel 5 000 — 8 500 je také dle analyzované vynosnosti majetku
nejefektivné)$i hospodatit s lesnimi a zeméd€lskymi pozemky. Pro velikostni kategorii mést
byla navrZena nasledujici struktura a objem majetku (procentni rozmezi znamené procentni

podil na stalych aktivech):

dlouhodoby nehmotny majetek 0,50 — 1,00 %,
— dlouhodoby hmotny majetek 93,00 — 96,00 %,
— dlouhodoby finanéni majetek 1,50 — 3,00 %,
— lesni pozemky 0,10 — 4,00 %,

— zemédelské pozemky 1,00 — 4,00 %,

— Dbytové domy 4,50 — 15,00 %,

— nebytové domy 28,00 — 35,00 %.
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U hospodaieni s pozemky by ob¢ uvedené kategorie mohly zvySovat piijmy do svych
rozpocti také prevodem téchto pozemkl na stavebni pozemky, které by nasledné zvysily
pfijmy do jejich rozpoctl, nebot’ cena napi. zemédelského pozemku se v priméru pohybuje
okolo 1,20 K¢&/m?, kdezto cena stavebniho pozemku okolo 600 K&/m? (vyhlaska ¢&. 441/2013).
Pro obce 1 mésta je hospodaieni s bytovym a nebytovym fondem vcelku vzdy obtizné, protoze
kvtli zvySeni vynost je obvykle nutné zvySovat ndjemné, coz neni vzdy v souladu s poslanim

municipalit peCovat o potieby svych obc¢ant.

Provedena analyzy vychazi pouze ze vzorku 20 obci Libereckého kraje. Lze ale
konstatovat, ze podobnou strukturu majetku ma i1 vétSina ostatnich obci, coz vyplyva i
z Tabulky 31, ve které byla uvedena struktura majetku viech obci Ceské republiky. Proto

muze byt navrzena struktura a objem majetku ptredlohou i pro ostatni obce.
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Ptiloha A Obecné-geograficka mapa Libereckého kraje

70



Obecné-geograficka mapa
Libereckého kraje
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