Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Analyza managementu vybrané organizace

Bakalaftska prace

2024 Katefina Chabadova



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2023/2024

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vikonu)

Jméno a pfijmeni: Katefina Chabadova

Dsobni Eisloc E20459

Studijni program: B4 13A050{008 Ekonomika a management
Specializace: Management podniku

Téma prace: Analyza managementu vybrané organizace

LZadavajici katedra:  Ustaw spravnich a socialnich véd

Zasady pro vypracovani

Cilem bakalifské prioe je ansbyroval neziskowd organizace a pich financovdni, rozebrat management
kankrétni neziskovd organizace a poramat jei fungovhni s jingme neziskowm arganizacemi.

Osrova:

- Charskteristika neziskovych arganizaci,

- Finamoani neziskenpch organzsd.

- Management a financovhni reziskovpch organizaei,

- Analyza korkrdtni neziskowd orgarzace.

- Pargenhni a shodnoceni ziskangoh dat.



Rozsah pracosni zprawvy: cca 35 stran

Rioasah grafickych praci:
Forma zpracovani bakalafcké prace: tisténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

KRECHONSKA, Muchasla, Pavling HEIDUKOVA & Dita HOMMERDVA. Rizeni neziskovich arganizaci: kli-
Lot oblasti pro pepch udrfitelmost. Praha: Grada Publishing, 2018, Expert. ISBN 9738024730752,
PELIKANDVA, Anna. Udetnictyi, dand & financovini pro nestitni neziskovky. 3., aktusheovand sydani.
Praha: Grada Publisheng, 2018 Uéetnictvi & dard_ ISBN 9788027121175,

SEDIVY, Marek a Olgs MEDUKOVA. Uspiind neziskend organizace. 3., aktualizovand a rozifend
wydani Praha: Grada, 2017, Manaler. |SBN 9785027102495,

VRZACEK, Petr. Krabitha poshedni zhchrany pro nenskovd organizece: manudl managementu neziski-
wych orgarazaci. Praha: Togga, 2017, ISBN 9758074761 164.

Vedouci bakalafske prace: JUDr. Barbora Kovafova
Ustay sprawnich a socialnich wid

Dhatwm zadani bakalarske prace 1. zari 2023
Termin odevzdani bakalafské prace:  30. dubna 2024

L5
prof. Ing. Jan Stejskal. Ph.D. v.r. doc. Ing. Michaela Kothowa Stiiteska, Ph.D. v.r.
ditkan garant studijrdhe programu

V Pardubicich dne 1. midi 2023



Prohlasuji:

Praci s nazvem Analyza managementu vybrané organizace jsem vypracovala samostatné.
Veskeré literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu

pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a0 zméné¢ nekterych zakonu (autorsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist, zejména se
skute¢nosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace
jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této
prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat pfiméfeny piispévek na thradu naklada, které na vytvoreni dila

vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
adoplnéni dalSich zdkont (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozd¢jSich
predpist, a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvefejnovani
a formalni Gpravu zavéreénych praci, ve znéni pozdéjsich dodatkti, bude prace zvefejnéna

prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 26.06.2024

Katefina Chabadova v.r.



PODEKOVANI

Chtéla bych touto cestou podékovat vedouci své bakalaiské prace, JUDr. Barbote Kovarové, za

jeji rady, odbornou pomoc a trpélivost béhem psani této bakalaiské prace.

Dale bych chtéla pod¢kovat vybrané organizaci za moznost provést analyzu pravé v jejich
organizaci. Zejména bych chtéla podékovat fediteli organizace, Bc. Davidu Svobodovi, za jeho
Cas, uziteéné rady a ochotu s poskytnutim rozhovoru a za poskytnuti potfebnych dokumenti

a informaci pro zpracovani mé prace.

A Vneposledni tadé¢ bych chtéla podckovat své roding, pratelim a vSem co mé

podporovali, pomahali mi a dékuji za jejich pochopeni béhem mého studia na vysoké Skole.



ANOTACE

Tato bakalaiska prace se vénuje analyze managementu vybrané spolecnosti.

Teoreticka Cast se zabyva vymezenim zékladnich pojmt neziskové organizace, managementu

a jejiho financovani.
Prakticka ¢ast se vénuje analyze managementu a financovani v neziskové organizaci Z.S.

Vysledkem prace je vyhodnoceni managementu a financovani a navrhy na zefektivnéni

a zlepseni.

KLIiCOVA SLOVA
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TITLE

Analysis of management in the selected company
ANNOTATION
This bachelor thesis is devoted to the analysis of the management of a selected company.

The theoretical part deals with the definition of the basic concepts of a non-profit

organization, management and its financing.

The practical part deals with the analysis of management and financing in the non-profit

organization Amalthea z.s.

The result of the work is an evaluation of management and financing and suggestions for

streamlining and improvement.
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UvVOD

Neziskové organizace hraji zasadni roli v socidlnim, environmentalnim a ekonomickém rozvoji
spole¢nosti statu. Jejich ucel spociva v poskytovani sluzeb pro verejnost, feseni spoleCenskych

problémi a v podpofe rozvoje komunity.

Tato bakalafska prace se zamétuje na analyzu managementu a financovani vybrané neziskové
organizace s cilem porozumét hlavnim aspektiim, které ovlivituji tspéch a udrzitelnost téchto

organizaci.

Teoreticka Cast se vénuje rozdeleni neziskovych organizaci, celkovému fungovani a principu
neziskového sektoru. Tato Cast se vénuje i tomu, jakda maji prava statni a nestatni neziskové
organizace, jaké jsou pravni formy neziskovych organizaci a jakymi zpusoby jsou tyto

organizace financovany a fizeny.

Prakticka ¢ast se zabyva managementem vybrané spole¢nosti. Spole¢nost, ktera je v této praci
analyzovana, je nestdtni neziskovou organizaci s ndzvem Amalthea z.s., kterd poskytuje
socialni, vzdélavaci a terapeutické sluzby. Tyto sluzby nabizi hlavné rodindm a détem
a zajist'uje vykon socialni a pravni ochrany déti. Tato ¢ast popisuje praktiky fizeni neziskové
organizace, nahlizi do jejiho financovani a porovnava jeji fungovani s jinou neziskovou

organizaci a hodnoti, zda management, ktery pouziva Amalthea z.s. je i¢inny a efektivni.

Cilem této prace je poskytnout komplexni pohled na management neziskovych organizaci

prostiednictvim analyzy vybrané organizace, identifikovat klicové oblasti pro zlepSeni

vvvvvv

vhled do problematiky fizeni neziskovych organizaci.

Vé&ifim, ze prace bude pfinosem nejen pro Amalthea z.s., ale 1 pro dalsi organizace, které pisobi
Vv neziskovém sektoru a které se snazi efektivné napliovat své poslani a poskytovat kvalitni

sluzby pro dobro vetejného blaha.
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1 CHARAKTERISTIKA NEZISKOVYCH ORGANIZACH

Neziskové organizace jsou nestatni organizace, které nemaji zisk z vykonavani sluzeb, ktery by
se rozdéloval mezi majitele nebo pracovniky ¢i investory. Zisky se vkladaji zpét do chodu

organizace. Jsou velmi ¢asto podporovany charitativné ¢i riznymi dary.

Pro vladu Ceské republiky zpracovala Mgr. Tereza Vajdova, PhD. zpravu o neziskovém sektoru
v Ceské republice. Zprava popisuje neziskovy sektor jako soubor organizaci, které nejsou
zaloZené na motivu ekonomického zisku a veskeré zisky vkladaji do svych ¢innosti. Neziskové
organizace se zaméiuji na pomoc ve sférach spolecnosti, kde je nejvice potieba pomoc a kam
stat nezasahuje jak uz védomé ¢i nevédome. Neziskové organizace jsou také autonomni vici

statu, tudiz odpovidaji samy za sebe. [1]

Neziskové organizace pracuji se sluzbami, které nejsou atraktivni pro ziskové
organizace, jelikoz z vykonavani téchto sluzeb neni velky vydélek. Stat také nemusi nabizet

sluzby v téchto oblastech, aby se s himi dalo obchodovat.

Neziskové organizace jsou v ekonomikach vyspélych statli nepostradatelné, protoze mohou
nckteré sluzby a Cinnosti vykonavat efektivnéji a odbornéji nez komeréni firmy nebo stat. Jsou
také velmi dulezité v politickém a spoleCenském zivoté. Pohybuji se zejména v oblastech
vzdélavani a skolstvi, socialni a zdravotni péce, védy a vyzkumu, ale také v oblasti obrany

a prava. Maji tedy zna¢ny podil na rozvoji spole¢nosti. [2]

Podle Stejskala [3] jsou neziskové organizace Castymi hybateli vefejného minéni a jsou
témi, kdo iniciuji spoleCenské zmény, a proto je potifeba zminit jejich nezastupitelnost

a dulezitost v ekonomice.
1.1 Lidské zdroje

I pfestoze neziskové organizace neusiluji primarné o zisk, je stale nezbytné, aby byly obsazeny
osobou, ktera dokaze kombinovat podnikatelské schopnosti s poslanim organizace vaci
spole¢nosti. AvSak v mnoha neziskovych organizacich nenajdeme takového vidce, protoze do
téchto pozic Casto nastupuji lidé, ktefi maji vaSen pro danou oblast a touhu naplnit své
potieby, ale nemaji potfebné manazerské vzdelani. Dulezité zalezitosti jako je persondlni

fizeni pak Casto feSi neodbornici, ktefi nemaji pozadované znalosti.
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Duben [4] tika, ze lidsky kapital je tim rozhodujicim kapitalem kazdé organizace. Nekteti lidé
jsou ochotni a schopni plnit poslani a ukoly organizace. Je tedy velmi dilezité spravné zvolit
a vybrat vedouci a podfizené pracovniky, jelikoz jsou podstatnym faktorem celkového fizeni

organizace.

Dle vyzkumu Ceského statistického tadu v roce 2021 pracovalo v neziskovém sektoru témét

120 000 zaméstnanci. [5]
1.1.1 Motivace a odménovani

Odmeénovani je regulovano zakonikem préace, pfi¢emz se vyuzivaji finan¢ni i nefinan¢ni formy
odmén. Mzda se sklada ze zékladni mzdy, pfiplatkt za pfesCasy, za praci V naro¢nych

podminkach a z odmeén, mezi které patii prémie za splnéni cilti nebo osobni hodnoceni.[6]

Motivace a ohodnoceni zaméstnancii v neziskovych organizacich jsou dulezité pro udrzeni
angazovanosti, produktivity a dlouhodobého tspéchu organizace. Ohodnoceni zaméstnanci
muze byt komplexni a mohou se liSit v zavislosti na kultufe a hodnotach organizace. Velmi
dulezité je porozuméni potfebam a ocekavanim zaméstnanci a podle nich vytvaret
prostiedi, které bude podporovat jejich osobni a profesni rust. Lidé, ktefi berou poslani

organizace za své, jsou odhodlani vyvinout potiebné tsili pro jeho naplnéni.[4]

Dobrou motivaci pro zaméstnance mohou byt flexibilni pracovni podminky, jako je prace
z domova ¢i pruzna pracovni doba. Dulezita je i komunikace a zapojeni zaméstnanc do
rozhodovacich procest, coz mize byt zasadnim faktorem, ktery ovliviiuje motivaci. Nemaji
poté tak Casty pocit vyhoteni a ménécennosti. Dal§i motivaci mohou byt rizné zaméstnanecké

benefity, jako jsou stravenky nebo firemni akce ¢i jiné vyhody.

Dtive odménou pro zaméstnance nebyvaly financni odmény, ale spiSe dobry pocit z odvedené
prace a pomoci potiebnym ¢i nemohoucim. V dnesni dobé uz vétsi neziskové organizace maji
zamé&stnance, ktefi dostavaji zaplaceno za odvedenou praci. Pracovnici, kteti maji odborné

zkusenosti v daném oboru, jsou stale vice potieba.

Efektivné nastaveny systém hodnoceni zaméstnanci piindsi rizné vyhody a pfispiva
I K posileni loajality pracovnikii organizace. Tento systém podporuje zlepSeni
vykonu, planovani kariery pracovniki, rozdélovani odmén a vzd€lavani zameéstnanci.

Identifikuje chyby ve vnitinich procesech a usnadituje vyménu informaci. Manazer nebo fidici
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jednotka v organizaci by méli hodnotici pohovor provadét alespon jednou ro¢né, idealné vsak

jednou za pul roku s cilem dosahnout vSech uvedenych ptinosi.[6]
1.1.2 Dobrovolnici

Duben [4] tika, Ze 1idé, kteii zakladaji neziskové organizace, musi mit velkou vasen ¢i se jich
musi néjaky socidlni problém dotykat. Prace dobrovolnikii je zalozend na dobrovolném
nasazeni cCasu, usili a dovednosti jednotlivcl, a to bez ocekavani financni odmény.
Dobrovolnikiim mtize dobrovolnictvi pfinést pocit naplnéni, smysluplnosti a spolecenského
zapojeni. Pro organizace je dobrovolnicka prace ptistupem k dodatenym zdrojim pracovni
sily, kterd umoziiuje rozsifeni sluZzeb a posileni komunitnich vazeb. VétSina neziskovych
organizaci ma vytvorené dobrovolnické programy, které definuji cile, poslani a postupy pro
dobrovolnickou praci. Sprava takovych programii vyzaduje dobré planovani a koordinaci, ale
také vyhodnocovani dobrovolnickych aktivit. Dle vyhodnoceni téchto aktivit se rozdavaji riizné
ocenéni dobrovolniktim, ktefi odvedli nejlepsi préci pro neziskovou organizaci, coz pro nékteré
dobrovolniky muze byt dobrou motivaci a hnacim motorem pro dalS$i angazovani

Vv dobrovolnictvi.

Dobrovolnictvi zahrnuje vénovani svého casu riznym komunitnim a vefejné prospéSnym
aktivitam. Patii sem pomoc lidem v nouzi, distribuce potravin, navstévy nemocnych nebo tklid

vetejného prostranstvi ve méstech, parcich a lesich. [2]Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.

Dobrovolnicka prace ptedstavuje pro neziskové organizace nenahraditelny zdroj podpory a je

dilezitym prvkem ptedevsim civilni spole¢nosti.
1.2 Déleni neziskovych organizaci podle funkeci

Neziskové organizace se déli na dvé zakladni skupiny. Prvni skupinou jsou nevladni neziskové
organizace (dale NNO). Stat ani vladni organy nezasahuji do chodu a fizeni organizace.
Ziizovatelem NNO je osoba soukromého prava, bud’ fyzicka nebo pravnicka. NNO se tadi do
neziskového sektoru, existuji tedy mimo statni struktury, ale ptsobi uvnitt a slouzi vefejnému
zajmu.

Druhou skupinu tvoii ptispévkové organizace fizené statem, obcemi nebo kraji. Jejich ukolem
je zajistovat vykon vetejné spravy. Tyto organizace nejsou zaméeiené na dosazeni zisku a musi
byt institucionalizované, samospravné a dobrovolné. D¢li se na organizace ziizované izemnimi

samospravnimi celky a organizace zfizované stitem. Organizace zfizované uzemnimi
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samospravnimi celky jsou financovany z fondi dle zdkona ¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpocti. Tyto fondy zahrnuji investi¢ni fond, rezervni fond, fond odmén
a fond kulturnich a socialnich potieb. Organizace zfizované stitem jsou financovany
z fonda, ptficemz jejich hospodaieni je upraveno ustanovenimi § 54-70 zakona ¢. 2019/2000

Sh.[2]

Neziskové organizace lze rozdélovat nejen podle jejich zaméfeni, ale také podle cile jejich
¢innosti. Vefejn¢ prospeésné organizace vznikaji za ucelem uspokojovani potieb vetejnosti
ajejiho prospéchu. Naopak vzajemné prospé$né organizace podporuji specifické skupiny
obcanil se spoleCnymi zdjmy nebo podobnym duSevnim ¢i télesnym stavem ¢i socialnim

postavenim.

Pti rozdélovani organizaci prospéSnych pro vefejnost je mozné pouzit celou fadu kritérii
a hledisek, jako vlastnické vztahy, cile organizace a jejich obsah, pravni formu, jeji velikost

a strukturu organizace, zaméfeni ¢innosti a zptsob financovani organizace.[4]
1.3 Pravni forma neziskovych organizaci

Rozvojové zemé maji rozsdhlou Skalu neziskovych organizaci, které ptisobi V rtiznych
oblastech narodniho hospodaistvi. Tyto organizace funguji podle riiznych pravnich predpist
anabyvaji riznych pravnich forem, coz vede k jejich specifickému zpisobu fungovani

a hospodafieni.[2]

V soucasné dobé Ceské spolecnosti existuje mnoho dalSich pravnich forem organizaci, které
maji znaky neziskovosti, ale nesplituji vSechna kritéria strukturalné-operacionalni definice

neziskovych organizaci.[7]

Aby byla zvolena pravni forma organizace splnéna, organizace musi zvolit jasné¢ definované
poslani. Zaméstnanci musi byt s timto poslanim v souladu a poslani musi byt pochopitelné

a srozumitelné pro Sirokou vetejnost.[6]

V nasledujici tabulce je obsaZen pocet jednotlivych pravnich forem neziskovych organizaci

v Ceské republice.
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Tabulka 1: Pravni formy neziskovych organizaci v CR a jejich vyvoj v letech 2010-2020

Pravni 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018 | 2019 | 2020
forma/rok

Spolek X X X X 82778 | 85492 | 88895 | 92180 | 97174 | 99296 | 99784

Nadace 434 435 | 444 | 511 490 515 530 533 523 522 524

Nadacni
fond 1129 | 1195 | 1245 | 1343 1331 1556 1672 1798 1859 1951 1978
Zapsané
tistavy X X X X 142 398 685 892 1042 1179 1197
Evidovan

& cirkevni | 4251 | 4277 | 4286 | 4119 | 4117 | 4127 | 4145 | 4150 | 4142 | 4132 | 4012
pravnické

osoby

Zdroj: [5]

Podle dat zvefejnénych v roce 2023 Ceskym statistickym tifadem piisobilo v Ceské republice
vroce 2020 piesné 147 257 neziskovych organizaci. Na podzim roku 2024 maji vyjit

aktualizovana data o neziskovém sektoru.

Jednotlivci s trvalym pobytem na tizemi Ceské republiky nebo pravnické osoby se sidlem
v Ceské republice mohou iniciovat vznik neziskové organizace. Kromé toho se na zaloZeni
neziskové organizace muze podilet stat, region i obec. K vytvoreni neziskového subjektu je
nezbytna zakladaci smlouva, kterou musi podepsat vSichni zakladatelé. Pokud je organizace
zakladana jednou fyzickou ¢i pravnickou osobou, je vyZadovano sepsani zakladni listiny a ta

musi byt notarsky ovétena.

Duben [4] tvrdi, Ze neziskova organizace vznika okamzikem, kdy je zapsana do rejstiiku
neziskovych pravnickych osob, ktery vede rejstiikovy soud v oblasti sidla a pusobisté
organizace. Zakladatel nebo osoba zmocnéna zakladatelem musi podat navrh na zapis do
rejstiiku pisemné spolu se zakladaci listinou. Jestlize zddost o zépis do rejstiiku splituje vSechny
pozadavky, provede se zapis organizace rejstiikovym soudem do 30 dnti od podéani navrhu
a organizace dostane své identifikacni Cislo. Neziskova organizace musi nasledné pozadat

rejstiikovy soud o zapsani vSech zmeén.
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Neziskova organizace zanikd ke dni vymazu z rejstiiku neziskovych pravnickych osob. Zaniku
neziskové organizace predchazi jeji zruSeni s likvidaci nebo bez likvidace. K preméné
neziskové organizace dochazi formou jejiho rozdéleni, splynuti nebo slouceni s jinou
neziskovou organizaci. Dosavadni neziskova organizace zanika bez likvidace, jsou-li ke dni
podani nadvrhu na vymaz z rejstiiku splnény vSechny nalezitosti pro vznik nové organizace.

O likvidaci rozhoduje soud na navrh statniho organu nebo osoby, ktera osvéd¢i pravni zajem.[4]
Nejcastéjsi nestatni neziskové organizace maji nasledujici pravni formy.
1.3.1 Spolek (,,zapsany spolek* nebo ,,z.s.<)

Spolek se sklada z minimalné tii osob, které spojuje spoleény zajem. Hlavnim cilem spolku
neni podnikani, ale mize ho provozovat jako vedlejsi ¢innost, pficemz veskery zisk se musi
pouzit na ¢innost spolku. K zalozeni spolku jsou nezbytnou podminkou stanovy, ale neni
potteba zadny specificky vklad ¢i zdkladni kapitél. ZaloZeni zapsaného spolku probihé zapisem
do vetejného rejstiiku, kde se eviduji pravnické osoby. Pro zalozeni je tfeba mit uréené
stanovy, které musi obsahovat urcité nalezitosti, jako je nazev spolku, sidlo, uc¢el, podminky

Clenstvi a zpiisob rozhodovani.

Zapsany spolek je povinen mit organy, jakymi jsou valnd hromada, pfedstavenstvo a dozorci
rada. Hlavni vyhodou zapsaného spolku je jeho relativni jednoduchost ve srovnani s jinymi
pravnimi formami a také flexibilita v organizaci a provozu. Nazev spolku musi podle zdkona
obsahovat slova ,,spolek®, ,,zapsany spolek* nebo zkratku ,,z.s.”“. Spolek mutze byt vefejné
prospésny ¢i vzijemné prospeSny. Pravni ptfedpis tedy umoziuje, aby spolek slouzil
K uspokojovani potieb svych ¢lent, ne celé vetejnosti. Dulezité je zminit, ze ¢lenové spolku

neruci za dluhy spolku.[2]
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Na nasledujicim obrazku miizeme vidét vyvoj poétu spolkt v CR mezi lety 2010-2020.

Spolky

120000

100000

80000

60000

ocC

40000
20000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rok

Obrazek 1: Graf vyvoje poétu spolkit v CR
Zdroj: vlastni zpracovani z dat[5]

1.3.2 Nadace

Nadace maji za ucel vyc¢lenéni majetku a vykon ¢innosti, ktera je spojena s uritym ucelem
prosp&$nym pro veiejnost anebo dobro¢innym téelem. Clenti mize byt jeden a vice a mohou
podporu ucelu nadace. Minimalni kapital musi byt alesponi 500 000,- a nazev nadace by mél

obsahovat slovo ,,nadace®.

Nadace se zaklada nadaéni listinou, ktera mize mit podobu zakladaci listiny nebo zavéti.
Zakladaci listina musi byt sepsana jednim nebo vice zakladateli. Nada¢ni listina musi byt vzdy

ve forme notarského zapisu.[2]

Na nésledujicim obrazku mizeme vidét vyvoj poétu nadaci v Ceské republice v letech

2010 - 2020.
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Obrazek 2: Graf vyvoje poétu nadaci v CR
Zdroj: vlastni zpracovani z dat[5]

1.3.3 Nadac¢ni fond

Nadacni fond, podobné jako nadace, ma za ucel vyclenéni majetku a vykon ¢innosti, ktera je
viak spojend suréitym ucelem uziteénym spoleCensky & hospodaisky. Clenové mohou
podnikat, pokud je to prostiedek k dosazeni nada¢niho ucelu. Ziskany zisk 1ze pouze pouzit
k podpoie nada¢niho fondu. K jeho zaloZeni je potieba alespon jedna nebo vice osob a vyse
kapitalu neni stanovena, ale musi mit vklad penéZity nebo nepenézity. Nadacni fond lze zalozit
zakladaci listinou ve formé& notarského zéapisu. Zakladatelska pravni jedndni nemuseji mit

formu notai'ského zapisu, avsak podpisy zakladateli musi byt ufedné ovéteny. [2]

Na nasledujicim obrazku mlzeme vidét graf Svyvojem poctu nadacnich fonda

v Ceské republice letech 2010-2020.
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Obrazek 3: Graf vyvoje poétu nadaénich fondtt v CR
Zdroj: vlastni zpracovani z dat [5]
1.3.4 Ustav (,,zapsany ustav* nebo ,,z.1i.%)

Ustav je pravnicka osoba, kterd je ustanovena pro uéely provozovani innosti spole¢ensky nebo
hospodaisky uzitecné a vyuziva k tomu své osobni a majetkové zdroje. Na rozdil od nadaci
provozuje ¢innost a podnikd v ramci hlavni ¢innosti, pokud tato ¢innost splituje Gcel ustavu.
Neni ur¢eno, jak vysoky musi byt vklad zakladatele, ale podobné jako u nada¢niho fondu vklad

mize byt i nepenézity.[2]

K zaloZeni ustavu je tfeba alespoil jedna osoba a zakladni kapital je penéZity nebo nepenézity
vklad s libovolnou vysi. Ustav musi mit k zalozeni zakladaci listinu. Ustav vznika zépisem do

vetejného rejstiiku.[8]

Dozor¢i rada nebo revizor jsou kontrolnim organem pro ustav, zakon vice nespecifikuje
nalezitosti 0 kontrolnich organech, tudiz rozhodnuti o zfizeni kontrolniho organu je na

zakladateli.
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Na nasledujicim obrazku je vyobrazen vyvoj poctu ustavi mezi lety 2010-2020

v Ceské republice.
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Obrazek 4: Graf vyvoje poétu tstavi v CR
Zdroj: vlastni zpracovani z dat [5]
1.3.5 Evidované cirkevni pravnické osoby

Cirkev lze registrovat, pokud se k ni hlasi nejméné 10 000 zletilych osob s trvalym pobytem na
tizemi Ceské republiky nebo se k ni hlasi nejméné 500 zletilych osob s trvalym pobytem
v Ceské republice a tato cirkev je ¢lenem svétové rady cirkvi. Cirkve a ndbozenské spoleénosti
mohou provozovat vlastni vzdélavaci zatizeni a cirkevni $koly a zafizeni zamétena na oblast

poskytovani socialnich sluzeb.[7]

Stejné jako ostatni nestatni neziskové organizace maji povinnost evidované cirkevni pravnickeé
osoby dodrzovat platné pravni ptedpisy, jako je povinnost vést ucetnictvi, dodrzovat danové
predpisy a respektovat lidska prava. Musi se starat o sviij majetek a zajiStovat vzdélavani

a duchovni péci pro své vetici.

Névrh na registraci cirkve a nabozenské spole¢nosti se podava u Ministerstva kultury CR, které

provede zapis do pfislusného rejstiiku.[8]
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Na nasledujicim obrazku je kvidéni vyvoj poctu evidovanych pravnickych osob

v Ceské republice v letech 2010-2020.
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Obrazek 5: Graf vyvoje poétu evidovanych cirkevnich pravnickych osob v CR

Zdroj: vlastni zpracovani z dat [5]
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2 FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Neziskové organizace Casto spoléhaji na dotace, granty a dary, pficemz piijmy z prodeje
produktii neboli z vedlejsi hospodaiské Cinnosti hraji mensi roli. Presna piedpovéd’ jejich
financi je obtizna, nebot’ tyto organizace jsou vyrazn¢ ovliviliovany externimi faktory, jako jsou
zmény politickych priorit, nestabilni rozhodovani darct, legislativni upravy a v neposledni fadé

konkurence. Sprava financi a tok penéz je tudiz velmi komplexni a neptedvidatelny.[6]

Kazda neziskova organizace ma vytyc¢ené své uréité cile, kterych chce dosahnout. Podle
téchto vytycenych cilii tvofi své plany Kk ziskani prostiedkt pro jejich dosazeni. Organizace si
vytvofi strategicky plan, kterého se vedeni organizace ma drzet pti dosahovani cili. Soucasti
strategického planu je i1 finan¢ni plan. Kazda organizace miize mit mirné€ odli$ny systém

ucetnictvi, ktery zavisi na jeji velikosti a sloZitosti.

Finanéni plan je soucasti celkového strategického planu neziskovych organizaci. Propojuje
vSechny aktivity s kvantifikovanym finanénim cilem, vyjadfuje plan cinnosti v penéznich
jednotkach aukazuje, jak budou zabezpeceny aktivity a jednotlivé Cinnosti, které vedou

Kk naplnéni cilu. [8]

Finan¢ni plan v nestatnich neziskovych organizacich reaguje na skute¢né vysledky a finanéni
situace, které vychazi z provozu. Z detailniho finan¢niho planu se poté ziskava rozpocet
organizace. Rozpocet je tvofen hlavné pro kratkodobé planovani v neziskové organizaci nebo

na praci v prubéhu roku a je vyuzit k jeho zhodnoceni na konci roku.

Vedeni neziskové organizace hraje zasadni roli pfi provadéni financni analyzy z ptedchozich
obdobi. Rozhoduje o zplisobech ziskavani, rozdélovani a vyuzivani finanénich prostfedki. Na
rozhodovani se podileji také dalsi aktéfi, jako jsou ziizovatelé organizaci anebo také sponzofi.
I kdyZ ziskavani financi neni hlavnim cilem organizace, je nezbytnym tkolem pro jeji vedeni

a provoz a ma i podpurnou roli pfi plnéni ¢innosti organizace.[4]

Za ucelem dodrzeni pravnich pozadavkl a transparentnosti financi je dileZité, aby organizace
dodrzovala ptislusné ucetni standardy a podnikala pravidelné auditni kontroly, zejména pokud
pfijima finanéni prostfedky od vetfejnych subjektii, nadndrodnich organizaci nebo vetejnych

darcu.

Z hlediska struktury financovani se Cesky neziskovy sektor fadi mezi neziskové sektory
zemi, kde ptevazuji prostiedky ziskané vlastni ¢innosti neziskovych organizaci.[7]
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Diikladné ucetnictvi a sprava financi jsou zdkladem pro udrzitelnost a divéru vetejnosti

v ¢innost neziskovych organizaci.

Neziskové organizace si mohou brat piijcky nebo uveéry, je vSak dilezité, aby peclivé zvazovaly
predpokladané ndklady a rizika spojena s piijckou nebo uvérem. Pied uzavienim uvérové
smlouvy by mély peclivé zhodnotit svou finan¢ni situaci a schopnost splacet dluh vcetné trok.
Pokud jsou vSechny tyto podminky splnény, neziskova organizace si mize vzit ptijcku ¢i uver

jako jeden ze zpusobu financovani svych aktivit.
2.1 Statni (vladni) neziskové organizace

Neziskové organizace zamétfené na vefejny prospéch a plnéni socialnich, kulturnich nebo
jinych spolecensky prospésnych ukoll, mohou financovani ziskdvat ze statnich i nestatnich
zdrojii. Statni neboli vladni neziskové organizace jsou zfizovany vefejnymi institucemi
a poskytuji vetejné sluzby, které maji charakter Cistych nebo smiSenych vetejnych statkd.
V Ceské republice hraji klicovou roli mezi vladnimi neziskovymi organizacemi organiza¢ni

slozky a piispévkové organizace.[2]

Jak zminuje Hejdukova [2], statni ptispévkové organizace mohou obdrzet dotace a granty ptimo
od statu nebo od jeho instituci na financovani svych projektt a ¢innosti. Tyto dotace mohou byt
ureny na konkrétni programy, sluzby nebo projekty organizace. N&které vladni neziskové
organizace mohou ziskavat financovani prostfednictvim vefejnych zakazek, jsou-li povéfeny

poskytnutim urcitych sluZzeb nebo realizaci projektii pro vetejny sektor.

Obdrzené finanéni prosttedky mohou byt pouzity na kryti nakladi spojenych
s personalem, placenim najmu nebo s vydaji z ¢innosti organizace. Krom¢ toho stat muze
poskytovat statnim neziskovym organizacim slevy nebo osvobozeni od uréitych dani
a poplatkli, coz mize byt dal§i formou finan¢ni podpory. Tyto danové vyhody mohou byt
udéleny na zakladé pravniho statusu organizace nebo charitativnich aktivit, které neziskova

organizace provadi.

Dal§im zdrojem finan¢ni podpory jsou vetejné sbirky, granty od mezinarodnich organizaci
nebo od jednotlivet ¢i firem, které sdileji hodnoty a cile neziskové organizace. Statni neziskové
organizace mohou také provozovat vlastni podnikatelské aktivity. Kromé prosttedki ziskanych
od zfizovatele a ze statniho rozpo¢tu mohou piispévkové organizace hospodafit i S prostfedky

z fondl, z vlastni Cinnosti a z penézitych darl. Statni neziskové organizace jsou ucetni
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jednotkou, to znamend, ze hospodafeni vychazi z rozpoétu organizace. VSechny vedlejsi
¢innosti jsou sledovany odd€lené a nesmi se spojovat S rozpoctem hlavni cCinnosti

organizace. [2]

Velka dulezitost se klade na to, aby financovani bylo stabilni a dlouhodobé, aby organizace

mohla planovat a realizovat svoje aktivity a cile.

Piispévky pro neziskové organizace, obdrzené ze statniho rozpoctu, se fidi zakonem ¢.218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech v platném znéni, které upravuje podminky, za jakych je mozné

ptispévek udélit. Toto urcuje zdkon €. 218/2000 Sb.

Rozdil mezi financovanim statni a nestatni neziskové organizace spociva v zékladnich zdrojich

financi a urovni zavislosti na statni podpofte.
2.2 Nestatni neziskové organizace

Podobné jako u statnich neziskovych organizaci se i neziskové organizace zabyvaji
zabezpecCovanim vefejnych statkti, hlavné smiSenych a soukromych, které maji pozitivni

externalitu. [2]

Financovani nestatnich neziskovych organizaci je oblast, ktera miize byt velmi rozmanita
azavisi na mnoha faktorech, vcetné oblasti plsobeni organizace, jeji velikosti, ucelu
¢innosti, ale i geografického umisténi. Financovani jednotlivych nestatnich neziskovych

organizaci je velmi specifické.

Pro neziskové organizace je ¢asto nutné mit vicezdrojové financovani. Nemohou spoléhat jen
na jeden zdroj. Existuje mnozstvi zdroju, které mohou neziskové organice vyuzit pro

financovani svych vefejné prospé$nych ¢innosti. [8]

Duvodem pro tento zpiisob financovani je snaha nebyt zavisly pouze na jednom piijmu. Kdyby
zdroj selhal, tato situace nijak zvlast’ neovlivni chod organizace. Hlavni roli pfi financovani
timto zplsobem zastdvaji donatofi, ktefi zastupuji roli externich darci. Dary mohou byt
poskytovany jednordzové nebo pravidelné v rdmci individualnich ¢i hromadnych kampani
sbéru. Zdroje mohou byt vlastni €i cizi, mohou byt i ze zahranici. Nestatni neziskové organizace

se spiSe soustiedi a zaméefuji na svou nezavislost a diverzifikaci zdroji financovani.

Podle Hejdukové [2] nema kazda nestatni neziskova organizace narok na podporu z vetejnych

rozpodtl, proto financovani organizace zalezi prevazné na soukromych subjektech.
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Mezi specifické ziskdvani finan¢nich prostfedkti patii samofinancovani a fundraising.
Fundraising je pro neziskovou organizaci procesem, ktery ji umoznuje financovat své aktivity
a projekty a zaroven poskytuje darcim pocit zaclenéni a participace. Je to aktivni ¢innost
neziskové organizace, kterd je strategicky naplanovana a je zamétfena na ziskavani externich
zdrojt. Organizace oslovuji darce a buduji s nimi, idedlné¢ dlouhodobé, vztahy. Nejednd se
pouze o finanéni prostiedky, ale i o vécné dary, predavani zkuSenosti a informaci nebo také
néjaké ucinné know-how. Pomaha tedy organizaci ziskat hmotné i nehmotné zdroje pro ucinné

fungovani organizace a plnéni jejich cilu. [8]

V definici samofinancovani se autofi vétSinou shoduji ve vyznamu naptiklad Stejskal [3]
vymezuje samofinancovani zuzSiho a S$irS§tho pohledu. Uz8i pohled definuje jako

podnikatelskou ¢i jinou hospodaiskou ¢innost organizace.

Neziskova organizace se financuje prodejem vlastnich vyrobkl a sluzeb, finan¢nimi
investicemi, podnikanim a také pronajmem ¢i prodejem vlastniho majetku anebo ¢lenskymi
ptispévky. Cim vyssi je uroven samofinancovani, tim vyssi je nezavislost neziskové organizace

na zajistovani jinych finanénich zdrojt. [8]

Podle Pelikanové [8] je v samofinancovani vyhodou flexibilita penéz, které organizace vydéla
vlastni silou, jelikoz nikdo nenuti neziskovou organizaci utratit penize v piredepsané struktuie
a nemusi je vyuctovat v daném terminu. Dal$i vyhodou je plynulej$i a konzistentni tok
financi, diky tomu muze organizace 1épe korigovat tok penéz na rozdil od penéz obdrzenych
od statniho nebo soukromého donatora, kdy organizace obdrzi obvykle vétsi sumu penéz

najednou.

Financovani nestatni neziskové organizace nemusi byt pouze penézni, ale i nepenézni, jako je
dobrovolnictvi, pfedani informaci a know-how Vv rtiznych odvétvich, které pomaha k feseni
urcitych problémii, kterymi se spole¢nost zabyva. Korporace Casto poskytuji finan¢ni podporu
neziskovym organizacim v ramci svych programu spolecenské odpovédnosti firem (CSR) nebo

sponzoruji konkrétni udalosti ¢i projekty.

Nestatni neziskové organizace mohou mit dvé formy tGcetnictvi. Prvni formou je jednoduché

ucetnictvi a druhou formou je podvojné téetnictvi.
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2.2.1 Jednoduché ucetnictvi

Jednoduché ucetnictvi je zpravidla zaméfeno na sledovani piijmu a vydaju organizace, aby bylo
mozné transparentné spravovat finanéni prostiedky a plnit ucel ¢innosti. Zaznamenava veskeré
ptijmy, které organizace obdrzi vcetné darli a grantl sponzorskych piispévki, c¢lenskych

poplatkt a pfijmu z projekti.

Jednoduché ucetnictvi je zalozeno na tzv. cash principu, coz znamena, ze se sleduji piijmy

a vydaje organizace a naklady a vynosy se nesleduji. [2]

Organizace, kterd pouziva jednoduché ucetnictvi, by méla udrzovat i¢etni knihu nebo zdznamy
o finan¢nich transakcich provadénych v hotovosti, stejné jako transakce na bankovnim uctu.
Velmi dulezitym faktorem jednoduchého ucetnictvi je rozpocet a planovani financi. Tento
faktor stanovuje planované piijmy a vydaje organizace, nasledné srovnani skuteénych
finan¢nich vysledkd Srozpoctem poméha sledovat financni stabilitu a planovat budouci
aktivity. Na konci kazdého ucetniho obdobi by méla byt sestavena ucetni zavérka, kterad

obsahuje vykaz ziski a ztat, rozvahu a ptipadné dalsi informace o finan¢ni situaci organizace.
2.2.2 Podvojné tcetnictvi

Podvojné ucetnictvi neboli pouze ucetnictvi, je V nestatni neziskové organizaci ucetni
systém, ktery zaznamenava finan¢ni transakce pomoci principu dvoustranného zapisu. To
znamena, ze kazda transakce je zaznamendna do dvou ucetnich polozek. Tento zplsob
ucetnictvi umoznuje organizaci podrobné sledovat finan¢ni operace a vytvaret podrobné&jsi
ucetni zdznamy, coz miZe byt uzitecné pro planovani, fizeni a transparentnost finan¢nich toka
organizace. V podvojném ucetnictvi se pouziva nékolik zakladnich uctd, které slouzi

k zaznamenavani riznych typt finan¢nich transakci.

Aktiva zaznamenavaji majetek organizace, jako jsou penize na bankovnim uctu, hmotny
majetek a inventat. Pasiva zahrnuji Gcty, Které eviduji zavazky a dluhy organizace, naptiklad
uvéry apujcky. Vlastni kapital se skldda zucth, které zaznamenavaji financni prostiedky
organizace, vcetn¢ téch ziskanych z dard, granti nebo jinych zdroji. Dale jsou zde ucty
zaznamenavajici piijmy a vydaje. V podvojném ucetnictvi se soucet jednotlivych ucti aktiv
a pasiv musi rovnat, jinak je ziejmé, ze doslo k chyb¢ ¢i k n&jakému podvodu. Zaznamy se
provadé¢ji pomoci podvojnych zapist. Zakladnim vykazem je rozvaha, kterd umoziuje sledovat

sktrukturu aktiv a pasiv. Kromé rozvahy obsahuje i vykaz zisku a ztrat. [8]
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Pouziti podvojného ucetnictvi v NNO je velmi Casto doprovazeno piisnéj$imi kontrolami
arevizemi, piedev§im pokud organizace pfijima finan¢ni prostfedky od vefejnych
subjektil, nadnarodnich organizaci nebo vetejnych darct. Klicové je, aby podvojné tcetnictvi
mélo spravné vedeni, aby byla zajiSténa finan¢ni integrita organizace a poskytnuti spolehlivych

informaci o financich.
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3 MANAGEMENT V NEZISKOVYCH ORGANIZACICH

Rizeni neziskovych organizaci, stejné jako jinych organizaci, zahrnuje fadu aktivit, které maji

za cil spravné vést, koordinovat a fidit ¢innosti organizace pro dosazeni svych cili a poslani.

Vrzacek [9] fika, ze fizeni neziskové organizace je specifickym druhem svobodného

umeéni, povazuje to za manazersky desetiboj, kterému se manazer musi vénovat kazdy den.

Da se fici, ze management je hlavnim jadrem kazd¢ organizace. Mlze byt tvofen tymem
0 velkém poctu osob, ale i jednim pracovnikem, nejlépe odbornym. Zaméstnanci, kteii fidi
¢innosti organizace, by méli byt odborné vzdélani v oboru managementu. Tuto ¢innost mohou

vykonavat i nekvalifikovani pracovnici.[9]

Management neziskovych organizaci se lis§i od managementu organizaci ve prospech
zisku, protoze jeho primarnim cilem je dosahovat spoleCenského nebo environmentalniho
prospéchu, nikoli finanéniho zisku. Podobné jako v ziskovych organizacich, i v neziskovych se
management zamétuje na stanoveni cili a konkrétnich programt a projektii. Zajist'uje financni
prostiedky a organizuje praci pracovnikii a dobrovolniki organizace a ptipravuje podklady pro

jednéni s vedenim a ¢leny rady.

Management ma mnoho definic, mizeme je vSak vSechny spojit do jednoho tvrzeni a tim je, Ze
management efektivné provadi ¢innosti pro dobry chod organizace za pomoci a prostfednictvim

lidskych zdrojt.

Weihrich [11] rozd¢luje management do 5 zakladnich funkci:
1. Planovani

2. Organizovani

3. Personalistika

4. Vedeni

5. Kontrola

3.1 Planovani

Planovani v managementu neziskovych organizaci je kliC¢ovou aktivitou, kterd pomaha
organizaci identifikovat své cile a strategie. Také obsahuje planovani aktivit a zdroju tak, aby
organizace dosahla svych zvolenych cili a pomohla efektivné fidit jeji operace. Byva také

nejobsahlejsi fazi managementu.
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Strategie organizace je soustava dlouhodobych cilii vypracovana na zakladé zvazeni toho, co
bude organizaci ¢ekat v jejim okoli a jaké zde mé Sance na uspéch a splnéni svych cila.
Strategické planovani je tedy logicky, analyzujici proces, pfi kterém se hleda nejlepsi zptisob

cesty pro budoucnost neziskové organizace. [9]

Planovani zacind s jasnym stanovenim mise a vize organizace. Mise je zdkladni el existence
organizace a také urcuje zakladni smér, kterym by méla sméfovat. Vize uréuje dlouhodobé
predstavy a rozviji poslani, kterych organizace chce dosahnout v budoucnu. Na zaklad¢ mise

a vize si organizace stanovi konkrétni cile, kterych se bude svou ¢innosti snazit dosahnout. [6]

Poté, co jsou cile vytyCeny, se vyviji plany a strategie, jak budou prostfedky, co organizace
ma, vyuzity K podpofe dosazeni cilt. Organizace planuje konkrétni programy a projekty, které
budou realizovany K dosazeni cili. To zahrnuje identifikaci potfebného personalu, zdroju
a ¢asového planu. Planovani zahrnuje i stanoveni ukazateli vykonu a hodnoceni kritérii, které

pomahaji sledovat pokrok a jsou vyuzity i pfi posledni fazi managementu, kontrole.

Zainteresované strany mohou byt zahrnuty do procesu planovani. Darci, dobrovolnici a ¢lenové
komunit mohou zajistit organizaci, Zze plany a aktivity odpovidaji skute¢nym potifebam

a ocekavanim.
3.2 Organizovani

Organizovani managementu V neziskové organizaci se zaméfuje na vytvareni efektivni
organizacni struktury, pfifazovani roli a odpovédnosti, vytvafeni procesti a systémi, které
umoziuji ucinné dosahovat cili organizace. Pii organizovani se rozdé€luji role, funkce
a odpovédnosti jednotlivych ¢lenti tymu. Kazdy zaméstnanec by mél mit jasné definované své
povinnosti a odpovédnosti, aby védel, co se 0d ného ocekava a jakou roli zastava v plnéni cila

organizace.

Lidé, ktefi pracuji v organizaci, mohou zastavat v organizaci i v tymu dv¢ role najednou. Role
se mohou ve vyvoji tymu ménit podle okamzité situace a potieb Ci pii vyjimecné krizové situaci.
Z praxe se totiz ukazuje, ze kompletni pokryti spektra roli je nezbytné pro dobry chod tymu.
Pokud n¢&jaky typ role chybi, za¢ne se Casem projevovat na vysledcich prace a mize vnést do

fungovani tymu problémy. [9]

Vytvaii se také systémy a procesy, které umoznuji efektivnéjsi fungovani organizace. Patfi
mezi n¢ fizeni vykonnosti a organizace toku financi.
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3.3 Personalistika

Personalistika spociva hlavné v fizeni lidskych zdrojii s cilem najit, vyvijet, motivovat
a udrzovat kvalifikované zaméstnance, kteti budou pfispivat k dosazeni cilti a plnéni mise

organizace.

Personalistika zacind naborovym procesem, pii kterém organizace identifikuje potiebné pozice
a vyhledava vhodné kandidaty. Poté nasleduje proces vybéru, kdy jsou pro danou pozici vybrani
nejlepsi kandidati. Co by si mélo vedeni neziskové organizace uvédomit a neustale mit v pameéti
je to, ze prakticky téméft kazdy jeji zaméstnanec je klicovym pracovnikem. Jejich charakterové
vlastnosti a komunikacni styl podstatnym zpiisobem ovliviiuji vysledky a celkovy uspéch
organizace. Je proto daleko lepsi vénovat mimofadnou pozornost vybéru téchto pracovniki

a jejich fizeni. [4]

Ve fazi personalistiky je dilezité, aby organizace poskytovala rtizna vzdélavani a rozvoj
zamé&stnancl, aby byli schopni uspé$né plnit své role. To zahrnuje Skoleni novych
zaméstnancd, profesni rozvoj stavajicich zaméstnancii a podporu pii ziskavadni novych

dovednosti a znalosti, které jsou ptinosné pro chod organizace.

Personalni odd¢leni je skupina pracovnikii, ktefi maji na starost prave tuto fazi managementu.
Spravuji a sleduji vykon zaméstnanct, stanovuji jim jasné cile, pravidelné pfijimaji zpétnou
vazbu, jak od zaméstnancil, tak od vedeni. Resi konflikty na pracovisti a hledaji feSeni
problémi, které mezi zaméstnanci nastanou, aby udrZovali dobrou mordlku a vytvareji

harmonické a produktivni pracovni prostiedi.

Malé konflikty uvnitf organizace, které nejsou vcas feSeny, mohou ¢asem pierust ve velké
konflikty a tim zptsobit zna¢né problémy a zpomalit ¢i upln¢ zastavit ¢innosti organizace a tim

nespliovat uréeny plan.[9]

Personalni oddéleni nebo vedeni musi také zajistit, ze organizace dodrZuje vSechny relevantni

pravni pfedpisy a ptedpisy tykajici se pracovnich vztahi a prav zaméstnanc.

Spravna péce o lidské zdroje je pro organizaci klicova, jelikoz dobte kvalifikovani a motivovani

zamestnanci jsou zakladem kazdé GspéSné organizace.
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3.4 Vedeni

Tato funkce v managementu neziskovych organizaci se zaméfuje na ovliviiovani a motivaci
zaméstnanci, dobrovolnikt a dalSich zainteresovanych stran. Motivuje je k zapojeni a podpote
poslani organizace, k Gi¢asti na ¢innostech organizace a pomaha je podpofit v angazovani. Lidfi
jsou zameéstnanci, ktefi jsou odpovédni za funkci vedeni managementu. Odpovidaji za
definovani vize a zajistuji, zaméstnanci a dobrovolnici m¢li jasné porozuméni 0 tom, kam

organizace sméfuje a jakym zpusobem planuje dosahnout svych cilt.[9]

Lidii také spolupracuji s tymem na realizaci strategii a pland, které pomohou organizaci
k dosazeni cilii. Musi tedy identifikovat klicové iniciativy, zjistit jaké jsou priority a dal$i plany
pii vykonavani ¢innosti organizace. Lidr by mél podpofit a vést zaméstnance, nabidnout pomoc

nebo ukazat jiny smér €i cestu pti plnéni zadanych ukoli.

Podle Plaminka [9] by m¢l manazer mit dobré komunika¢ni dovednosti, jelikoz komunikace
stymem a jednotlivymi zainteresovanymi stranami by méla byt oteviena a frekventovana.
Dobra komunikace zahrnuje sdileni informaci, naslouchéni ndzort a davéni i ptijiméani zp&tné

vazby.

Spravné vedeni by mélo rychle a efektivné reagovat na zmény a vyzvy, dobie se adaptovat na

nové podminky a hledat pfilezitosti a inovativni feSeni.

Kazda organizace ma né&jakou svou specifickou podnikovou kulturu, kterou by manazer mél
zosobilovat a byt piikladem a vzorem pro zaméstnance. Podnikova kultura je soubor sdilenych
hodnot, presvédceni, norem a praktik, které formuji chovani zaméstnanci a dobrovolnikl

a ovliviluji atmosféru a pracovni prostiedi v organizaci.
3.5 Kontrola

Kontrola se zabyvad prabéZznym méfenim vykonu organizace, ale 1 jednotlivych
pracovnikd, sleduje dosahovani stanovenych cilii a pfedem stanovenych vysledki. Pravidelné
vyhodnocovani a monitorovani vykonu organizace a projekta se provadi pomoci kli¢ovych
ukazateld vykonu a metrik. Hodnoti se zde i kvalita a efektivita ¢innosti a hledaji se
oblasti, které by potiebovaly zlepsit své fungovani a vysledky, aby zkvalitnily cinnosti

organizace.
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Kontrola financi zahrnuje sledovani vydajl a pfijmu a zajistuje dodrzovani financnich pravidel

ptfedem daného rozpoctu, ktery organizace ma. [4]

V prabéhu vykonavani ¢innosti a plnéni cilti organizace se mohou vyskytnout rizika. Dulezité

je, aby vedeni managementu vcas rizika rozeznal0 a snizilo jejich dopad na organizaci.

Spravna kontrola by méla v¢as odhalit mozna rizika, ktera by mohla ovlivnit ¢innost organizace
a pokusit se jim predejit. Kodhaleni a piedchazeni rizik se provadi analyza rizik

a implementace opatieni pro snizeni a spravu identifikovanych rizik.

Kontrola muze také zahrnovat provadéni auditnich a reviznich procesi, které maji za cil ovéfit
soulad s internimi politikami a postupy organizace a zkontrolovat, zda organizace dodrzuje

pravni ptedpisy a predchazi podvodim ¢i zneuzivani svych prostiedki.
3.6 Organizacni struktura

Organizacni struktura urcuje hierarchii a vztahy mezi riznymi oddélenimi a pracovniky
Vv organizaci. To zahrnuje i definici pozic, hierarchii vedeni a pribéznou komunikaci mezi
riznymi urovnémi organizace. Je to zpusob, jakym jsou lid¢, funkce a aktivity uspotradany
a koordinovany. Organizac¢ni struktura mize byt rGznorodd v zévislosti na velikosti

organizace, na misi a cilech nebo typu ¢innosti, které organizace provadi.

Kriticky dilezité je, aby v organizaci existovala jasna separace mezi spravou a dohledem na
jedné strané¢ a vykonnym fizenim na druhé strané. V nékterych pravnich formach je tato
separace zakotvena jiz samotnym zakonem, napfiklad u nadaci a nadacnich fondd, tstavi
a obecné prospésnych spolecnosti, kde jsou specificky definovany spravni rady. Spolky maji

moznost stanovit si pravomoci svych organti vlastnimi stanovami. [6]

Organizacni struktura je mechanismus, ktery slouZi ke koordinaci a fizeni aktivit ¢lent

organizace, s cilem efektivniho dosahovani stanovenych cild. [9]

VétSina publikaci o neziskovych organizacich zminuje tfi druhy organizacnich struktur. Tyto

organizac¢ni struktury mohou byt uZity jak v ziskové organizaci, tak i v neziskovém sektoru.
3.6.1 Funkcionalni organiza¢ni struktura

Dle Plaminka [9] je funkcionalni struktura nejstarsi a nejcastéji vyuzivanou formou organizacni
struktury. Hierarchie a odbornost jsou pro ni dva charakteristické principy. V Cele organizace

stoji vykonny feditel, kterému se zodpovidaji manazeti nebo odborni vedouci pracovnici. Tuto
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organiza¢ni strukturu nejvice vyuzivaji malé a stfedni podniky, jelikoz je povazovéna za

jednoduchou.

Vyhodou této struktury je snadnd komunikace uvniti jednotlivych utvarit a vedoucich
s feditelem. Naopak nevyhodou muze byt, ze feditel, je jedinym pojitkem komunikace mezi

jednotlivymi tvary, coz miize vést k ur¢itym komunika¢nim problémim.

Na nésledujicim obrazku mutzeme vidét zjednoduseny piiklad tohoto typu organizacni

struktury.

Reditel
|

Marketing Vyroba Finance Vyzkum a vyvoj

Obrazek 6: Funkcionalni organizacéni struktura

Zdroj: vlastni zpracovani dle[10]
3.6.2 Projektova organizaéni struktura

Projektova struktura, v praxi nazyvana divizionalni, je rozdélena na jednotlivé projekty, které
disponuji velkou samostatnosti. Znamena to, ze kazdy projekt ma své vlastni

ucetnictvi, personalni politiku a marketing.

Velkou ptednosti této struktury je, Ze vétSina pracovnikd je zapojena piimo do programové
oblasti organizace. Zameéstnanci tak vidi konkrétnéji a podrobnéji své cile a ocekavané
vystupy, a to je mize motivovat k lepSimu vykonavani prace. Vedouci maji v tomto
uspofadani, obdobné jako v jinych strukturadch, odpovédnost za uspéch projektu a za
pracovniky v tymu. Nevyhodou mulzZe byt rozlozeni odbornych praci mezi velky pocet

pracovniki, coz mtze vést k chybam a pomalej$imu splnéni prace. [9]

Na nésledujicim obrazku mizeme vidét priklad projektové organizaéni struktury.
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Vykonny Feditel

Ekonomicky usek

Sekretariat

Vedouci projektu 1

Vedouci projektu 2

Obrazek 7: Projektova organizacni struktura

3.6.3 Maticova organizaéni struktura

Vedouci projektu 3

Vedouci projektu 4

Zdroj: vlastni zpracovani dle [10]

Maticova organizaéni struktura byva oznacovana jako kombinace funkciondlni a projektové

organizaéni struktury. Kazdy pracovnik ma nad sebou dva nadfizené, coz muze byt

nevyhodou, jelikoz pii Spatné komunikaci se miize vytvofit mnoho riznych problémd.

Maticova organizacni struktura muize piisobit slozitym dojmem. Zaméstnanci mohou byt

zmateni, ze Clen vedeni organizace muze pusobit i jako fadovy cClen jiného projektového

tymu. [9]

Na nasledujicim obrazku je vyobrazen tento typ organizacni struktury.

Vykonny feditel

I'I Asistentka

Obrazek 8: Maticova organizaéni struktura
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4 ANALYZA KONKRETNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Prakticka ¢ast se bude zabyvat analyzou neziskové organizace, predevsim jejiho managementu
a financovani. VSechny podklady a informace obsazené v praktické ¢asti byly ziskany autorem
bakalarské prace prostfednictvim vlastniho pozorovani, také dotazovanim a prostudovanim

dostupnych dokumentt a materialti tykajicich se organizace a jejiho fungovani.

V prvni kapitole praktické Casti se seznamime s vybranou organizaci, dozvime se o jejim

poslani, vizi a o jejich aktivitach a ptib¢hu, jak viibec organizace vznikla.

Dalsi ¢ast bude obsahovat analyzu managementu vybrané organizace, jejiho financovani

a porovndni S jinou neziskovou organizaci.

V zavéru praktické ¢asti bude rozhovor s feditelem vybrané neziskové organizace, 0 jeho
zacatcich v roli feditele a dalSich zajimavostech spojenych s jejim fungovanim. Nasledné zde

bude vyhodnoceni analyzy a ptipadné doporuceni na zlepSeni efektivity.
4.1 Seznameni s neziskovou organizaci Amalthea z.s

Amalthea z.s. je nevladni neziskova organizace, kterd ma své ptisobisté v Pardubickém kraji.
Hlavni sidlo spolku se od roku 2016 nachazi v Chrudimi v ulici Méstsky park. Od roku 2014
bylo hlavni sidlo po dva roky v Pardubicich v ulici Husova. Amalthea z.s. ma i dalsi pobocku
v Pardubickém kraji, a to v Usti nad Orlici. Amalthea z.s. je zapsany spolek, ktery poskytuje
socidlni a vzdélavaci sluzby rodinam s détmi. Poskytuje také terapeutické sluzby a zajistuje
socialné-pravni vykony ochrany déti. Nabizi soucasné i vzdélavaci programy pro vetejnost.
Zavadi také inovativni metody prace s rodinou a détmi do praxe a pomaha rozvijet a podporovat
dalsi organizace, které se zabyvaji stejnou oblasti socidlnich problémut. Obcanské sdruzeni
Amalthea z.s. wvzniklo dne 28.listopadu 2003 a zapsano jako spolek bylo
1.ledna 2014. Organizace je vedena ve spolkovém rejstiiku u Krajského soudu v Hradci

Kralové. Spisova znamka, pod kterou je spolek zapsan, je L 5128.
4.1.1 Koza Amalthea

Nazev Amalthea, vznikl ze znamého ptib&éhu o koze Amalthee, ktera je hlavni postavou prvniho

ptikladu péstounstvi.

Ptibéh pojednava o tom, jak bih Kronos pfevzal vladu nad svétem a oZenil se s bohyni Rheou.

Kdyzz mu Rhea porodila prvni dit&, Kronos se nezabyval osudem lidstva, které zahynulo. Misto
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toho ho trapila kletba jeho otce Urana, ktery mu piedpovédél nestastny osud. Obaval se, Ze ho
jeho vlastni déti ptipravi o triin, a proto se rozhodl pro drastické opatieni, ze spolkne své
novorozené dité a S timto opatfenim pokracoval u vSech dalSich potomkt. Takto pohibil tii
dcery a dva syny ve svych ttrobach. Nest'astna t€hotna Rhea ptremyslela, jak zachranit své dité
pted, tak hroznym osudem. Byla plna bolesti, kdyz si pfedstavila, Ze mohla mit kolem sebe pét
déti. Proto se odhodlala ke Isti. Kdyz se narodil Zeus, pfedstoupila pfed Krona s kamenem
zabalenym v plenkdch. Kronos nic nepoznal a kamen spolkl, myslic si, ze je to
novorozen¢ a byl spokojeny, ze se nemusi obavat o sviij trin. Mezitim Rhea poslala Dia po fece
Nedg¢, ktera ho odnesla na Krétu do jeskyné Dikté. Tam ho chranili horsti démoni, kteti pfti
kazdém jeho placi de€lali hluk, aby Kronos neslysel jeho natek. O Dia se staraly nymfy, které
mu nosily véeli med. Nejvice péée mu vénovala nejstars$i nymfa, Amalthea, ktera se proménila
V kozu, aby ho mohla kojit svym Cerstvym mlékem. Amalthea byla krasna koza s dozadu
zahnutymi rohy, na které byla velmi pySna. Jednou si vSak pfi ndrazu do stromu jeden roh
ulomila. Nalezla ho, ozdobila kvitim, naplnila ovocem a podala Diovi. Pro svou péci a lasku
k Diovi byla povazovana za néznou a starala se o Dia az do jeho dospélosti. Kdyz Zeus
dospél, vratil se k otci Kronovi a pfinutil ho vyvrhnout v§echny spolknuté déti, které byly stale
nazivu diky své nesmrtelnosti. Zeus na kozu Amaltheu, kterd ho kojila, nikdy nezapomnél.
Jakmile se stal vladcem Olympu, umistil ji mezi hvézdy spolu s jejim ulomenym rohem, ktery

je dodnes znamy jako roh hojnosti. [12]
4.1.2 Clenstvi ve spolku

Ze stanov spolku vyplyva, ze ¢lenem spolku se muze stat, jakakoliv fyzicka osoba starsi 18 let
a 0 jejim piijeti rozhoduje valna hromada. Clenstvi vznika dnem, kdy je proneseno rozhodnuti
o pfijeti nového &lena. Clenové maji pravo se podilet na &innostech spolku, mohou
i prostfednictvim valné hromady ovliviiovat ¢innosti spolku. Clen miZe volit a byt zvolen do
organu spolku a ma také pravo navrhnout odvolani nékterych ¢lenti organi. Mohou se obracet
na organy spolku s zadostmi, stiznostmi nebo podnéty na zménu ¢i zlepSeni a zadat o jejich
vyjadieni. Kterykoli ¢len si mize vyzadat K nahlédnuti zapisy a ptilohy z valné hromady
azjednani predstavenstva. Clenové maji povinnost dodrzovat stanovy spolku a podilet se
aktivné na dosazeni ucelu spolku, aktivné vykonavat funkce, které zastavaji a platit ¢lenské

ptispévky, jejichz vysi stanovila valna hromada.[13]
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Zanik ¢lenstvi mize nastat, pokud ¢len vystoupi pisemnym oznamenim ¢i pokud nastane imrti
¢lena. Dale ke zruseni ¢lenstvi mize dojit na zakladé rozhodnuti valné hromady anebo zanikem

spolku. V souc¢asné dobé ma spolek 10 ¢lent.
4.1.3 Hlavni ¢innosti spolku

Jak je uvedeno ve stanovach [13], Amalthea z.s. je dobrovolny, nezavisly spolek sdruzujici
¢leny na zaklad¢ spolecného zajmu podle zdkona ¢.89/2012 Sb. Hlavni ¢innosti spolku je
poskytovani podpory rodinam a jedincim Vv obtizné Zivotni situaci, poskytovani sluzeb v oblasti
nahradni rodinné péce a zvySovani podilu ndhradni rodinné péce v systému sluzeb pro déti bez
rodinného zdzemi. Prostfednictvim osvétové, informacni a vzd€lavaci cinnosti rozviji
a podporuji sluzby v oblasti pée o rodinu a déti. Dale iniciuje spolupraci a komunikaci se
statnimi i nestatnimi institucemi a hleda moznosti zvySovani kvality péce o rodinu a dit, a také

provozuje publika¢ni ¢innosti.

Ve stanovach spolku je také uvedena vedlej$i hospodaiska cinnost, a to mimoskolni
vzdélavani, poradani kurzd, Skoleni, véetné lektorské Cinnosti, a prodej propagaénich predmétu.
Ugelem vedlejsi hospodaiské ¢innosti je, dle stanov, podpora hlavni &innosti spolku. V uplném
zapisu ze spolkového rejstiiku mé spolek v pfedmétu vedlejsi hospodaiské ¢innosti uvedeno

,Vyroba, obchod a sluzby uvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona®.

V roce 2003 organizace Amalthea z.s. zaloZila centrum nahradni rodinné péce. Organizace
nabizi vzdélavani, doprovazeni a terapeutické sluzby a ptipadné
tzv. ,,odlehcovaci pobyty*, které maji rodinam poskytnout néjakym zpusobem psychickou
podporu a pomoci se vratit zpét na vlastni nohy. Pokud historie ditéte nevykazuje znamky
ohrozeni ditéte, a pokud o to ma dit¢ zdjem, Amatlhea z.s. podporuje a asistuje u setkani ditéte
s jeho biologickou rodinou. Od tohoto roku také vyhledavd nové péstouny ve spolupraci

s krajskym ufadem.

Od roku 2007 organizace zfidila socidlné aktiviza¢ni sluzby pro podporu rodiny a ditéte. Snazi
se podpofit rodie déti, které jsou umistény do ndhradni péce nebo jsou ohrozeni odebranim
ditéte. Podporuji rodinné vztahy a péci o dité€, tak aby se zdrave a spokojené rozvijelo. Snazi se
pomoci rodinam v oblasti bydleni, zaméstnani, ale také v hospodateni a ziskavéani socialni
podpory a péce, které¢ rodinam pomutzou vyftesit vzniklou rodinnou situaci. Nabizi i doprovod

a podporu rodi¢tim pfi jednanich na tfadech a Skolach nebo jinych institucich.

38



V roce 2013 organizace zfidila centrum pro piedskolédky s ndzvem Amalka. Toto centrum se
zaméfuje na podporu dit¢te a jeho socidlniho okoli. Nabizi odborné ptedskolni
vzdélavani, snazi se naplnit individudlni potfeby ditéte a pomaha v rozvoji dovednosti
a znalosti ditéte v predskolnim véku, pro déti, které pochédzi ze socialn¢ slabSich rodin.
V Amalce se nachdzi iporadna pro rodice pii vychové a asistence pfi vybéru matetské
a zakladni skoly. V tomto centru se mohou zapojit i rodice déti v rdmci rodi¢ovskych dnii.
V tomto roce také zaCala organizace poskytovat sluzby pro t€hotné Zeny v obtizné Zivotni
situaci, které nemaji podporu rodiny a nemaji jistotu, jak zvladnou pfichod ditéte, nejsou
finan¢né zajistény €i jim hrozi ztrata bydleni nebo pokud jsou nezletilé. Snazi se o to, aby dité
vyrustalo se svou biologickou rodinou ¢i v péci jiného ¢lena rodiny, pokud se nedaii ditéti
zajistit dobrou péci timto zptisobem, organizace za¢ne usilovat o umisténi ditéte do nahradni
rodiny, nikoliv do ustavu. Dalsi dulezitosti, kterou zacala organizace provadét v roce 2013 je
RK neboli rodinné konference. Podporuji a pomahaji rodindm fesit své problémy vlastnimi
silami. Organizace véfi, ze rodina a jeji blizké okoli mize sama rozhodnout a uznat za
vhodné, co je pro budoucnost ditéte nejlepsi na spolecném setkdni. Tuto myslenku a tento
pfistup organizace rozviji a S§ifi mezi Sirokou vefejnost. Podporu vzdélavani
Amalthea z.s. rozsifila v roce 2013 pro odbornou vefejnost i péstouny. Pofada seminate a nabizi
akreditované i neakreditované kurzy. Tyto sluzby nabizi i jinym organizacim a p&stountim

u jinych doprovazejicich organizaci.

Od roku 2015 organizace nabizi terapeutické sluzby pro déti i rodinu. DéEti ze slabsich
socidlnich pomérii maji Casto uzkostlivé a depresivni stavy Ci jiné starosti spojené se vtahy
v roding, ale i ve Skole a détském kolektivu. Snazi se pomoci détem porozumét situaci, ve které
se nachazi ony a jejich rodina a ukazat, Ze to neni jejich vina a pomaha se s touto situaci
vyrovnat. V tomto roce také zacala s projektem Dobry rozchod, ktery pomaha détem a jejich
rodi¢iim zvladat naro¢né obdobi rozchodu. Nabizi poradenstvi, terapii a détskou podptrnou
skupinu, ale také umoznuje détem od 6 let zapojit se do mediace, coZz pomaha détem zmirnit

dopady rozchodu a umoznuji détem se vyjadrit k rodinné situaci.

Komunitni centrum pro ukrajinské Zeny a déti bylo zaloZeno v bfeznu roku 2022, reagovali tak
na ptichod vale¢nych uprchlikii z Ukrajiny. Hlavnim smyslem sdileného prostoru bylo umoznit
rodi¢im z Ukrajiny se potkavat s ostatnimi krajany, ziskat informace a rady o bydleni, praci
i Skole a poskytnout materialni pomoc pottebnym. Centrum také provozuje terapie a socialni

a vzdélavaci poradenstvi, ale 1 jazykové kurzy.
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V roce 2023 organizace navazala na nartst psychickych potizi u déti a rozsitila sluzby
0 multidisciplinarni tym vcasné intervence, ktery se zameéfuje na vcasné identifikovani
dusevniho onemocnéni, ale zajistuje i prevenci dusevniho onemocnéni déti. Tento tym

spolupracuje a nabizi své sluzby Skolam a pedagogiim, rodi¢tum i zakam.
4.1.4 Zanik spolku

Jak je urceno ve stanovach spolek zanika tehdy, kdyz se dobrovolné spolek rozpusti ¢i se slouci
sjinym spolkem na zdkladé rozhodnuti valné hromady. Jestlize dojde k dobrovolnému
rozpusténi spolku, valna hromada bude rozhodovat o tom, jakym zpusobem bude vypotfadan
majetek spolku. Pokud soud rozhodne o ukonéeni &innosti spolku, spolek zanika. Clenové
spolku nedostanou vyss$i odstupné, nez byla vyse vkladu do zakladniho kapitalu. Spolek
nevyplati Zadnému ¢lenovi vice, neZ je hodnota jeho pivodniho vkladu do spolku, v okamziku
jeho zruSeni, a jakékoli zbyvajici prostifedky z likvidace nabidne likvidator jiné pravnické osobé

s podobnym poslanim, jako mél spolek, nez zanikl.
4.1.5 Poslani organizace
Mise neboli poslani spolku je stru¢né a vystizné.

,, Cilem organizace je zvysit spokojenost deti v rodinach viastnich i nahradnich a predchazet

umistovani deti do ustavni péce. “[14]

Hlavni cil spolku je, co nejvice pomoci tomu, aby déti vyrustaly v milujici rodiné, jelikoz spolek
povazuje jako leps$i variantu pro dité, byt v laskyplném prostredi, které mu poskytne prave

rodina, at’ uz vlastni, ndhradni, péstounska nebo adoptivni.

Amalthea z.s. nema piesné popsanou Vizi jednou vétou. Avsak snazi se o podporovani rodin
a pomahani détem, bez odsouzeni. Jejich filozofie je byt otevieny ke vSemu a v§em, pomoci
détem a jejich rodindm v nouzi, jak finan¢ni, tak psychické. Proto nabizi rlzné socialni
a terapeutické sluzby. Otevienost, spoluprace a tvrda prace jsou hlavni kvality pracovniki
V celé organizaci.

Zaroven se organizace snazi o prosazovani legislativnich zmén, které by pomohly zlepsit situaci

ohroZenych déti.
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4.2 Analyza managementu Amalthea z.s

Na zakladé¢ teorie popsané vyse bude analyzovan systém managementu metodou prostudovani

dokumentaci vybrané organizace.

Systémova analyza je proces zkoumdni a zhodnocovani komplexnich systémi s cilem
porozumét jejich struktuie, fungovani a vzédjemnym vztahiim mezi jednotlivymi ¢astmi. Tento
proces se pouziva k identifikaci problém, stanoveni pozadavkl a navrhu feseni, ktera zlepsi

efektivitu a efektivnost systému.[15]

Tato ¢ast bude obsahovat rozebrani planovani, organizovani, organizacni struktury a kontroly

Vv organizaci.
4.2.1 Planovani

Nejobsahlejsi planovaci kompetence ma feditel organizace, rozhodujici slovo ma vsak valna
hromada a piedstavenstvo. Reditel se jim musi zodpovidat s napady a plany. Vedouci tyma

mohou dojit za feditelem s napady a plany o tom, jak zlepsit ¢i dosahnout cilti organizace.

Jak je jiz zminéno v teoretické Casti, planovani je nejrozsahlejsi proces managementu a ani
Vv této organizaci tomu neni jinak. Hlavni cil organizace je pomoci détem vyrustat v laskyplné
roding, a ne v détském domové, &i jinych ustavech. Reditel a vedouci tymi se snazi zlep§ovat

podminky, jak pro déti, tak pro rodiny ze socialné slabsich pomért.

Porady o planech jsou kazdy mésic, avSak velké porady o planech na dalsi rok jsou vzdy na
zacatku roku. Kdykoli v pribéhu roku v§ak muze piijit kdokoli s napadem ¢i planem, a pokud
feditel uzna za vhodné, predlozi tento plan predstavenstvu a valné hromadg, ti ho nasledné
prozkoumaji zhodnoti a schvali na dal$i proplanovani a realizaci nebo tento plan zamitnou.
Organizace vsak planuje i v pribéhu roku, jelikoZz provozuje ruzné projekty na podporu
déti, rodin a jinych socialné slabsich jedinci. Pokud se jedna o planovani téchto

projekttl, schiize a porady jsou jednou za 14 dni, pokud je potieba tak Castéji.

Planovani lidskych zdrojii ma na starosti v této organizaci feditel, a nikoliv personalni oddéleni.
Reditel musi zhodnotit cile a utvofit plan lidskych zdrojti, zda ma dostatek pracovnikl na
splnéni planu, zéroven musi zhodnotit finan¢ni situaci S finan¢nim provoznim vedoucim

a zjistit, zda si viibec nové pracovniky muize organizace dovolit.
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Reditel ma na starost zaji§téni finanéniho ohodnoceni viem zamé&stnanciim, a tudiz spole¢né
s ekonomickym tymem musi vytvofit finan¢ni plan, ktery je hlavni strukturou toho, jak a s ¢im
bude nésledujici rok organizace pracovat. Diky vyrocnim zpravam z predchozich let, ma feditel
a pracovnici, alesponi pfibliznou pfedstavu o tom, jaké finan¢ni vydaje bude organizace
mit, avSak darci a dotace se mohou kazdy rok ménit, tudiz nékteré finance jsou nejisté a je na
fediteli, aby zajistil finan¢ni stabilitu, ktera zajisti fungovani organizace tak, aby mohla plnit

své cile.

V této organizaci funguje filozofie sdileni a tudiz, kdykoli se vymysli efektivni a strategicky
plan, ktery je osvédCeny, Ze funguje, organizace ho poskytne i jinym organizacim
a atvariim, které maji stejny ¢i podobny cil a snazi se tim pomoci a zlepsit situaci pro dosazeni

cilti a blaha déti.
4.2.2 Organizovani

Tato manazerskd funkce je velmi narocnd v tom, ze musi byt dobfe utvofena organizacni
struktura a ptresné utvorené cile a plany k jejich dosazeni. Pokud jen jediny bod organizovani
neni dobfe utvofen a zorganizovan, mize to ohrozit efektivni fungovani a napliiovani cila
organizace. Organizace ma svij interni organizaéni fad. Tento dokument stanovuje vSechny
organizani zalezitosti pro kazdou cast firmy a na vSech jejich trovnich. Zakladni jednotky
organizace jsou seskupeny podle svych ¢innosti v organizaci. Vsechny organiza¢ni zmény se
provadéji predevSim na trovni celé organizace, obvykle prostiednictvim pokyni od feditele
organizace. Organiza¢ni schéma[16] Amalthea z.s. je podrobné pospané aje zného

srozumitelné, kdo se komu zodpovida.

Nasledujici informace o organizovani a organizacni struktufe jSou pievzaty ze stanov[13]

organizace.

Vedouci tyml mohou navrhovat vykonnému fediteli zmény, které by mohly zefektivnit vnitini
procesy organizace, ale sami nemaji pravomoc provadét organiza¢ni zmény. Tyto zmény by
mohly mit dopad na celou organizaci, a proto je dulezité zvazit vSechny souvislosti, nejen
interni aspekty spolecnosti. Zaroven pokud vedouci, ¢i kdokoli z pracovnikll nesouhlasi se
zménami, ¢i nejsou spokojeni s rozhodnutimi feditele a maji pro to padny diivod, mohou podat

zadost o prezkoumani dozor¢i radé, ktera predlozi navrh valné hromadé a pfedstavenstvu.
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Jelikoz ma organizace pies 50 pracovnikl, organizacni struktura je vcelku obsahla, avsak, jak
muzete vidét na ndasledujicim obrdzku, diky rozdéleni do jednotek je dobfe urcend

a srozumitelna. Jedna se o projektovou organizacni strukturu.

Valna hromada
|

Predstavenstvo
|
Reditel
I
I | | |
Chrudim Provozni Vzdélavani Usti nad orlici
slozka
—| Podpora pro rodinu a dité Podpora pro rodinu a dité | —
Centrum pro
piedskolaky Amalka
| | Centrum nahradni Centrum nahradni |
rodinné pece rodinne péce
—| RK BK |
Terapeuticke a Terapeuticke a _|

psychologické sluzby psychologicke sluzby

Obrazek 9: Organizacni struktura spolku Amalthea
Zdroj:[18]

NejvySe postavenym pracovnikem je feditel organizace, ktery se zodpovida predstavenstvu
a valné hromadg¢, kterd obsahuje 11 ¢lentl a také pfedstavenstvu o 3 ¢lenech. Predstavenstvo se
zaroven musi zodpovidat valné hromad¢. Rozsah Cinnosti, pravomoci a povinnosti feditele je
uréen v internim organiza¢nim ¥adu organizace neboli v pracovnim fadu. Reditel ma na starosti
veskery chod organizace a zodpovida za vysledky a dobry chod jeho ptimych podtizenych na
pobockach organizace a v dalsich jednotkach. My se vSak budeme zabyvat pouze pobockou

v Chrudimi, ktera je 1 hlavnim sidlem organizace.
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Organizac¢ni schéma pobocky v Chrudimi je podrobngjsi, a tudiz si mizeme udélat lepsi

ptedstavu o chodu organizovani v Amalthea z.s.

Valna hromada

Dozoréi rada 4‘

Predstavenstvo

Reditel
Finanéni a Vedouci sluZeb Vedouci sluzeb
provozni vedouci pro rodinu a dité nahradni redinné pece
| | [ ]
Koordinator Koordinator Koordinator Koordinator
viasne pece SAS ukrajinskych aktivit Centra RK
Koordinator
multidisciplinariho
tymiu pro dusevni
zdravi déti
Elonomict
a provozni Odbornici Odbornici Odbornici Odbornici Odbornici
pracovnic vpiimé pééi || v pfimé padi v piimé pedi v pfimeé pééi | | vpfimé paéi

Obrazek 10: Organizaéni schéma pobocky v Chrudimi
Zdroj: vlastni zpracovani z dokumentu organizace[16]

Ve stanovach[13] Amalthea z.s. jsou uvedeny prava a povinnosti jednotlivych organt. Vse

Z nize uvedeného je prevzato na zakladé¢ téchto stanov.

NejvysSim orgdnem je valnd hromada, ptedstavenstvo, dozor¢i rada a feditel. Statutdrnimi
zastupci jsou predseda predstavenstva a feditel spolku. Valnou hromadu tvoti vSichni ¢lenové
spolku a svolava ji ptredstavenstvo dle potieby, alespont vSak jednou rocné. Kazdy Clen je
informovan prokazatelnym zptsobem o konani valné hromady a to nejméné 15 dni pied jejim

konanim. Pfedstavenstvo je povinno svolat valnou hromadu, kdyZz o to pozada nejméné jedna
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tietina spolku, pokud pfedstavenstvo nesvola valnou hromadu, miize svolat valnou hromadu

kterykoliv ¢len spolku.

Valné hromada ma nésledujici prava a povinnosti. Rozhoduje o zménach stanov spolku, urcuje
a schvaluje ukoly pro pfislusné obdobi, vyro¢ni zpravu, ro¢ni rozpocet a ucetni uzaveérku
spolku. Voli ¢leny do piedstavenstva, také voli pfedsedu predstavenstva, mistoptedsedu a ¢leny
dozor¢i rady, a to na dobu dvou let, mtize je také odvolat. Rozhoduje o piijeti novych ¢lent
spolku, ale 1 o zruSeni Clenstvi. Rozhoduje o zfizovani ¢i zruSeni programt, které poskytuji
sluzby napliujici ucel spolku a schvaluje feditele spolku. Valna hromada také rozhoduje
0 zéniku spolku. Rozhodnuti valné hromady ptichazi v platnost, pokud je pfitomna
nadpoloviéni vétSina vSech ¢lent spolku. Hlasovaci pravo vSech c¢lent ma stejnou
vahu, ¢lenové mohou také na zdklad¢ pisemné plné moci jmenovat jiného ¢lena nebo jinou
0sobu, aby je na valné hromad¢ zastupovala. O slouceni s jinym spolkem, nebo 0 zméné stanov
¢i jejich zruseni rozhoduje valna hromada, pokud souhlasi alespoii 2/3 vétSina vSech ¢lend. Na
kazdé valné hromad¢ se musi poftidit zapis, ktery musi byt jasny a ptehledny, musi v ném byt
patrné kdo zasedani svolal a za jakym ucelem, kdy se konalo, kdo jej zahdjil, také kdo mu
predseda, jaka usneseni byla pfijata a musi také obsahovat datum, kdy byl zapis vyhotoven.
Pokud se na shromazdéni valné hromady ma diskutovat o zméné stanov, musi ¢lenové obdrzet
nejméné 10 dni pfed kondnim ozndmeni o tomto zadméru, spolu s ndpadem navrhovanych zmén.
Kazdy ¢len ma pravo navrhnout zménu stanov. Pokud nedojde k dodrZeni i¢asti nadpolovicni
vétSiny Clenli, mize se presto konat hlasovani o jakékoli navrzené zméné na valné
hromadé¢, a pokud dvoutietinovd vétSina  vSech Clend  hlasuje pro pfijeti  zmény

stanov, hlasovani je povazovano za platné.

Ptedstavenstvo je vykonnym orgédnem spolku, ktery se zodpovidd za svou ¢innost valné
hromadg. Clenové piedstavenstva jsou voleni valnou hromadou a miize jim byt &len spolku, ale
1 neclen. Funk¢ni obdobi ¢lentl je po dobu dvou let a ¢lend je lichy pocet, nejméné vSak musi
byt v predstavenstvu tfi ¢lenové. Funkce ¢lena predstavenstva se vzajemné neslucuje s funkei
¢lena dozor¢i rady. Valna hromada miZe udé€lit odmény ¢Elenu za jeho vykon ve funkci ¢lena
predstavenstva. Pfedstavenstvo fidi ¢innosti, které spolek vykonava v obdobi mezi zaseddnimi
valné hromady. Pfedseda ptedstavenstva ¢i v jeho nepfitomnosti mistopiedseda, svolava
predstavenstvo nejméné jednou za tii mésice, jinak dle potieby. Clenové se musi sejit do 10 dnii
od doruceni podnétu od dozor¢i rady, pokud se nekonala ndprava nedostatkit po obdrzeni

vyzvy. Mezi hlavni ¢innosti pfedstavenstva patii koordinovani ¢innosti spolku, svolavani valné
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hromady a zpracovavani podkladli pro ptipadnd rozhodnuti valné hromady. Schvaluje také

organiza¢ni fad a navrhuje piijeti novych ¢lenti ¢i vylouceni stavajicich ¢lent.

Predstavenstvo respektuje pokyny schvalené valnou hromadou, pokud jsou v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy a stanovami organizace, a zajisti provedeni usneseni, kterd byla
pfijata na valné hromad¢. Kromé toho, piedstavenstvo bezprostiedné svola valnou hromadu
Vv ptipad¢, Ze organizace vykazuje znamky upadku, a navrhne valné hromad¢ opatfeni, jako je
zruseni organizace nebo piijeti jinych krokti k feSeni této situace. Pro usndsenischopnost
pfedstavenstva je nezbytnd ucast alespoil dvoutietinové vétSiny vSech jeho €lenti. VSechna
rozhodnuti predstavenstva vyzaduji nejméné dvoutfetinovou vétSinu pritomnych ¢lend. Priib¢h
a rozhodnuti jednani pfedstavenstva jsou peclivé zdokumentovany v zapisech, které podepisuje
pfedseda predstavenstva a zapisovatel. Predstavenstvo je rovnéz povinno neprodlené
informovat dozor¢i radu o vSech skutecnostech, které by mohly mit vyznamné dopady na
hospodateni nebo postaveni organizace a jejich ¢lent, v¢etné informaci tykajicich se predsedy
pfedstavenstva. Kazdy ¢len ptredstavenstva ma pravo kdykoli pozadat ptedsedu o svolani
jednéani predstavenstva a také miiZze podat podnét dozor¢i radé k zahdjeni kontroly vSech
ginnosti organizace. Predsedkyni piedstavenstva je PhDr. Markéta Durechova, ktera je v této
funkci od roku 2015 a je také statutarnim zastupcem spolku. Mistopiedsedou je

Karel Svejda, DiS., a dalsim &lenem predstavenstva je Radek Kral, DiS.

Predsedkyné a mistoptfedseda piedstavenstva jsou voleni ze ¢lenti predstavenstva a za svou
¢innost se zodpovidaji valné hromadé. Mistopfedseda zastupuje piedsedu v dobé jeho
nepfitomnosti & v dob& kdy nemtize vykonavat svou praci. Clenové spolku maji pravo
navrhnout odvolani pfedsedy nebo mistopiedsedy, avSak kazdy takovy ndvrh musi projit
hlasovanim. V ptipadé schvaleni ndvrhu odvolani, ¢i pokud chtéji pfedseda nebo mistoptedseda
odstoupit, musi byt nastupce zvolen nejméné do 30 dnli od schvéleni pozadavku. Ptedseda
pfedstavenstva organizuje a fidi jednani pfedstavenstva a je povinen svolat jednani do 10 dni
od pfijeti zadosti, kdykoli o to €lenové spolku pozadaji. Pfedseda i mistopfedseda maji
povinnost podédvat informace ptedstavenstvu o vSech jednani, kterd z povéteni predstavenstva

vedli.

Dozor¢i rada zastava pozici kontrolniho organu spolku a zodpovida se za své ¢innosti valné
hromadé. Ma nejméné tfi Cleny a alespon jeden ¢len nesmi byt clenem spolku, zaroven ¢lenem
dozorci rady nemtize byt ¢len pfedstavenstva. Funk¢éni obdobi jsou dva roky pro ¢leny dozorci

rady. Dozor¢i rada ma pravo kontrolovat veskeré ¢innosti spolku a projednévat stiznosti clenti
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spolku. Vykonava také dohled nad hospodatfenim spolku a také nad tim, zda ¢innosti, které
spolek vykonava, dodrzuji ustanoveni zakladnich dokumenti. Dozoréi rada podava
predstavenstvu ndvrhy na odstranéni zjiSténych nedostatkii a vyzaduje jejich napraveni.
Dozor¢i rada ma také pravo si vzit slovo na valné hromad¢, kdykoli o to pozada. V soucasné
dobg jsou Ivana Dopitova a Ivona Sislerova spolu s Be. Jitkou Vaviinovou ¢leny dozoréi rady

spolku.

Reditel spolku je odpovédny predstavenstvu a zajistuje vykon &innosti spolku. Je také
statutarnim zastupcem spolku a mize ho samostatné zastupovat. Funkce feditele spolku je
vykonavana v pracovnim poméru, je tudiz zamé&stnancem spolku. Reditelem Amalthea z.s. je
David Svoboda, DiS., ktery je v této funkci od roku 2015 a je také zakladatelem této neziskové
organizace. Je piimym nadfizenym vedoucich tymu, kteti se mu zodpovidaji a obraci se na

feditele s dotazy a zddostmi.

Chrudimska pobocka ma tfi vedouci tymt. Vedouci finan¢ni a provozni ¢innosti, kterou je
Ing. Iveta Vitackova, ma pod sebou tym péti ekonomickych a provoznich pracovnikt. V tymu
je projektova manazerka, ucetni, administrativni pracovnice, IT pracovnik, ale i odborna
pracovnice fundraisingu, kterd je zaroven koordinatorkou vzdéldvani a kampané Stan se
péstounem. Vedouci sluzeb pro rodinu a dit&, kterou je Mgr. Jana Zeniskova, je pfimou
nadfizenou koordinatora SAS, koordinatora V&asné péce, koordinatora ukrajinskych aktivit
a koordinatora Centra RK. Koordinatofi se staraji o své tymy a maji na starosti vedeni tymu pfi
plnéni jejich Cinnosti, které jim vedouci zada. Koordindtor SAS ma pod svym vedenim
I koordinatora multidisciplinarniho tymu pro duSevni zdravi ditéte a tym odbornych pracovniki
Vv piimé péci. Koordinatorti a odbornych pracovnikd, ktefi pracuji v tymech pod jejich vedenim
je 22. Dale 7 odbornych pracovniki, pracuje vV multidisciplinarnim tymu pro duSevni zdravi
ditéte. Také ma 6 odbornych pracovnikd, ktefi pracuji v komunitnim centru pro ukrajinské zeny
a déti. Pod koordinatorem V¢&asné péce pracuji 3 pracovnici. Pouze koordinator RK, kterou je

Mgr. Gabriela Pavlikova, pod svym vedenim nemé zadny tym.

4.2.3 Kontrola

rowr

Jak je jiz zminéno v teoretické c¢asti, kontrola v organizacich je kliCovym nastrojem pro
poskytnuti kvalitni zpétné vazby a ohodnoceni Cinnosti, které organizace provadi. Kontrola
Vv organizaci Amalthea se soustiedi na sledovani a hodnoceni vykonu vsech jejich jednotek.

Zahrnuje pravidelné ovétrovani a kontrolovani, zda jsou stanovené postupy a procesy dodrzeny.
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Posuzuje se také efektivita jednotlivych tymil i celé organizace. Hlavnim ucelem je zajistit, aby
vSechny jednotky organizace pracovaly a fungovaly v souladu s internimi ptedpisy, plany

a strategickymi cili firmy.

Reditel je jednim z hlavnich aktérii v oblasti kontrol. Zodpovida za spravné a efektivni
provadéni prace svych podfizenych, jak vedoucich, tak ostatnich klicovych pracovnikti. Provadi
kontroly namatkové a peclivé sleduje praci pracovniki a chod ¢innosti organizace. Tyto
kontroly pomahaji fediteli ve zpétné vazbé pracovnikiim a zaroven pomahaji zjistit, jaké
metody funguji nejlépe a také jaké nejsou tolik efektivni, coz pomaha nasledné upravit
chyby, které zptisobuji problémy, ¢i v krajnim pfipadé zménit strategii dosazeni cile. Schlize
s vedoucimi jsou provadény kazdych 14 dni, feSi se na nich postupy, ptipadné problémy
a stiznosti, diky témto schiizim ma i feditel zpétnou vazbu od pracovniki, a tudiz mize
reflektovat, jestli jeho pristup a vedeni je efektivni a spravné provadéno. Vedouci tymi maji
povinnost pravidelné¢ informovat feditele o stavu svych jednotek a navrhovat opatieni

k vylepseni vykonnosti a efektivity.

Porady s piedstavenstvem a vedoucimi jSOU V této organizaci provadény jednou mésicné.
Reditel &i jiny ¢len vedeni na téchto poradach podava predstavenstvu informace o soucasné
¢innosti organizace a sleduji pokrok a aktualni stav chodu projekti, informuji o finanéni situaci

a navrhuje zpisoby zlepSeni procest a postuptl pfi plnéni nastavenych cili.

Obvykle organizace porada jednou ro¢n¢ schlize valné hromady se ¢leny spolku, tyto schlize
jsou nejdulezitéjsi, jelikoz se zde projednavaji a schvaluji dalezité zalezitosti organizace. Jako
jsou vyroéni zpravy, finanéni rozpocet a jeho zhodnoceni z piedchozich obdobi, kontrola
vedeni a piipadnd zména vedeni. Na schiizich valné hromady se projednévaji a schvaluji zmény

ve stanovach, pokud to je nutné, na zaklad¢ ziskanych dat z kontroly ¢innosti.

Interni audity jsou jednou z moznosti kontroly organizace. Jsou provadény pravidelné
a ovéiuji, zda jsou ¢innosti organizace V souladu s internimi a externimi pravidly a piedpisy.
Pravidelné finan¢ni audity a monitorovani piijmi a vydajii poméhaji zjistit, zda jsou finan¢ni

prostiedky vyuzivany v souladu s pfedem stanovenym rozpoctem.

Kontrola je nezbytna pro udrzeni efektivni ¢innosti organizace, pro zajisténi transparentnosti

a odpovédnosti, ale také je nezbytna pro dosaZeni strategickych cili organizace a jejiho poslani.

Z vysledku kontroly vydava organizace vyro¢ni zpravu, po schvaleni valnou hromadou, kazdy

rok v ¢ervnu za predchozi obdobi tzn. za ptedchozi rok. Tato vyro¢ni zprava obsahuje
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zdokumentovéani Cinnosti a projektt, které organizace v pfedchozim obdobi zavedla a se
kterymi pracovala. Obsahuje popis sluzeb, které organizace nabizi, organiza¢ni strukturu, a také
strukturu zdroju dota¢nich i zdroje pfijmu. V neposledni fadé obsahuje ucetni rozvahu, vykaz

zisku a ztrat a seznam sponzort, darci a podporovateld.
4.3 Finanéni analyza

V této casti bude analyzovano financovani vybrané organizace metodou horizontalni

analyzy, ktera porovnava finan¢ni tidaje organizace za n¢kolik obdobi.

Horizontalni analyza tohoto systému ma za cil odhalit finan¢ni vykonost organizace
a identifikovat trendy a potencionalni problémy, jako jsou klesajici vynosy z ¢innosti nebo

rostouci naklady vybrané organizace.[17]

Pomoci prostudovani dokumenti a nésledné¢ metodou komparace zde bude porovnano

fungovani vybrané organizace.
4.3.1 Financovani

Hlavnimi zdroji financi jsou zejména dotace, dary a piispévky fyzickych a pravnickych
0sob, vynosy majetku spolku a piijmy z vedlej$i hospodaiské a hlavni Cinnosti spolku.
Amathlea z.s. vyuziva podvojné ucetnictvi, vede podrobné spisy o svych aktivitach, jejich

vynosech a ndkladech. VSechny tyto informace jsou dopodrobna obsaZeny ve vyrocni zprave.

Ptedstavenstvo odpovidéa za hospodateni spolku a kazdy rok piedklada zpravu o hospodateni
spolu sucetni zavérkou valné hromadé. Ro¢ni rozpocet, ktery schvali valna
hromada, urcuje, jakym zptisobem bude spolek hospodatit. Veskeré finan¢ni zdroje a finan¢ni
toky, které organizace vyuziva a se kterymi pracuje, jsou k dispozici k nahlédnuti ve vyro¢ni

zprave, kterou schvaluje valna hromada.

V nésledujici tabulce jsou obsaZeny data vynost ¢i ztrat z provozovani ¢innosti organizace za

poslednich 10 let.
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Tabulka 2: Hospodarsky vysledek spolku Amalthea za poslednich 10 let

Rok | Hlavni Hospodaiska | Vysledek
¢innost ¢innost hospodareni

2013 | 69 000 242 000 311 000
2014 | -406 000 | 156 000 -250 000
2015 | -43 000 307 000 264 000
2016 | -538 000 | 215 000 -323 000
2017 | -674 000 | 155 000 -519 000
2018 | -90 000 6 000 -84 000
2019 | -20 000 13 000 -7 000

2020 | -1 000 26 000 25000
2021 | -2 000 238 000 236 000
2022 | -39 000 112 000 73000
2023 | -40 000 57 000 17 000

Zdroj:[18]

Jak je z tabulky zfejmé, nejnizsi vysledek hospodaieni byl v roce 2017, tento stav byl zptisoben
vznikem nového centra rodinnych konferenci tzv. RK centrum a pfesunem pobocky z Ceské
Tiebové do Usti nad Orlici, to zpiisobilo vyssi vydaje, obdobn& jako v roce 2014, kdy se
pobocka v Ceské Tebové zakladala. Naopak nejvyssi vysledek hospodafeni byl dosazen v roce
2015 a 2021, kdy v roce 2015 organizace zalozila Asociaci Dité a rodina, zacala nabizet
terapeutické sluzby a zacala pracovat na projektu Dobry rozchod. V roce 2021 organizace
neméla tolik vydaji, jelikoz pti pandemii Covid-19 byly omezeny akce a projekty a vétSina

pracovnikti musela pracovat z domu, proto je vysledek hospodaieni tak vysoky.

Z tabulky si také miZeme vSimnou, Ze organizace zlepSila své planovani v oblasti financi

a rozpoctu, jelikoz od roku 2020 se jiz vysledek hospodateni nepohybuje v minusové zon€.

V nésledujicim grafu se miizeme podivat na meziro¢ni rozdil vysledku hospodareni, ktery
prehledné ukazuje vyvoj organizace a jejiho financovéni a také jeho snizovani meziro¢nich

rozdilt vysledku hospodateni.
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= Rozdil hospodaiského vysledku oproti pfedeslému roku
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Obrazek 11: Graf vyvoje rozdilu hospodaiského vysledku oproti pfedeslému roku za poslednich
10 let

Zdroj: vlastni zpracovani z dat spolku
4.3.2 Struktura zdroji

Hlavnimi finan¢nimi zdroji pro Amatlhea z.s. jsou dotace a finan¢ni dary na hlavni
¢innost, které organizace obdrzi od soukromych osob, nadaci, mést a krajského
uradu, ministerstev a jinych firem, které podporuji ¢innosti a cile neziskové organizace
Amalthea. Dal§imi zdroji jsou vécné drobné dary od mést, spolki a soukromych
subjektt, prispévky tcastnikl pobyttl, trzby z ¢innosti hlavni i hospodaiské a trzby z prodeje
dlouhodobého majetku. Mezi zdroje piijmu, které organizaci podporovaly, jsou i finan¢ni dary
na investice a darovany dlouhodoby majetek, ktery organizace ziska po uspoifadani vefejné
sbirky. Organizace nema mnoho stalych a stabilnich finan¢nich dart, tudiz se kazdy rok méni
vySe finan¢nich zdrojl, ale i typy financ¢nich zdroji. Stabilni zdroje, se kterymi miize
organizace kazdy rok pocitat a pracovat, ¢ini 200 000 K¢. Zbylé ziskané finan¢ni zdroje jsou

aktivitou neziskové organizace, oslovenim darcti a zazadanim o dotace na svou hlavni ¢innost.
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Organizace za rok 2023 ziskala 29 714 455.91 K¢ z dotaci a finan¢nich dari a z dalSich zdroja
ziskala celkem 1513 210,36 K¢, tudiz celkova ziskana finan¢ni hodnota ze zdroji byla
31 227 666,27 K¢. V roce 2022 obdrzela z celkovych zdroji 23 779 591 K¢, coz je témét

0 7,5 milionu mén¢, nez organizace obdrzela v nasledujicim roce.

V nasledujici tabulce je zobrazena vyse zdrojt za poslednich 5 let.

Tabulka 3: Vyse zdroju v letech 2018-2023

Dotace a dary na Dalsi Dary na
Rok hlavni ¢innost finan¢ni investi¢ni Celkem
zdroje ¢innost
2018 15 573 664 K¢ 840 779 K¢ | 0 K¢ 16 414 443 K¢
2019 16 984 337 K¢ 776 891 K¢ | 408 580 K¢ 18 169 808 K¢
2020 17 935 044 K¢ 771 175 K¢ | 580 815 K¢& 19 287 034 K¢
2021 19 670 294 K¢ 1279 603 K& | 120 600 K¢ 21 070 497 K¢
2022 21 472 940 K¢ 1193824 K¢ | 1112827Ke | 23779591 K¢
2023 29 714 456 K¢ 1513210Ke | 0 K¢ 31227 666 K¢

Zdroj:[18]

Jak je z tabulky zfejmé, tak vyse finan¢nich zdroji se kazdy rok zvySovala, coz je ukazatelem
toho, Ze se organizace dostava ¢im dal tim vic do povédomi lidi a firem, ktefi maji z4jem
organizace Amalthea a jejich pracovnikt v pofadani projektt a dobrého marketingu. Dal$im
faktorem vsak muze byt i to, ze diky Covid-19 a valce na Ukrajiné, ktera zacala v roce 2022, se
lidé snazi vice pomahat a Gcastni rok od roku vice vefejnych sbirek a zacinaji se zajimat

0 socialni blaho a situaci v Ceské republice.
4.3.3 Porovnani fungovani s projektem Klokanek

Pro spolek Amalthea je jednim z hlavnich konkurentt projekt klokanek, ktery ziizuje neziskova
organizace Fond ohrozenych déti. Konkurentem je z davodu protichtidnych piistupt a zptisobu
fungovani. Cil maji obé organizace stejny, pomoci détem, které to potfebuji, avSak plan tohoto
dosaZeni se 1i8i. Ob& organizace maji dilezitou roli v podpofe a ochran¢ ohrozenych déti

a rodin, maji v8ak rozdilny nazor a piistup toho, jak pomoci détem.
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Klokanek je projektem Fondu ohroZenych déti, znamy pod zkratkou FOD, ktery se zamétuje
na pomoc détem v krizovych situacich, kdy je nutné je rychle a do¢asné odd¢lit od jejich rodiny.
Vétsinou se jedna o déti, které jsou tyrané, zanedbavané nebo se nachéazeji v jiné krizové situaci.
Umistuje je do tzv. rodinné alternativy tustavni péce, kdy déti jsou V poctu 3-4 déti na
pfechodnou dobu ubytovany na byté sklokani tetou nebo strycem, kteti pecuji
0 domadcnost, vaii, uklizi a staraji se o déti umisténé do tohoto bytu. Déti jsou umistovani do
téchto tzv. rodinnych skupin, obvykle na dobu, nez se situace uklidni a stabilizuje v jejich
rodindch. Mohou zde byt umisténi na zakladé zadosti rodic¢ii, rozhodnuti soudu, ale i na zékladé
zadosti samotného ditéte. Primé&rna doba pobytu ditéte v rodinné alternativé ustavni péce je

6 mésicu.

Obdobné¢ jako Amalthea i Klokanek usiluje o navrat ditéte do ptivodni rodiny, pokud to neni

mozné, tak se snazi najit nahradni rodinu ¢i péstounskou péci.

Hlavni rozdil fungovéani téchto neziskovych organizaci je v typu poskytované pomoci.
Amalthea provadi ¢innost, ktera se snazi predejit situaci, kdy dité musi odejit od své rodiny.
Snazi se pomahat a radit rodinam a détem, které to potiebuji, tudiz jejich ¢innost je hlavné
preventivni. Snazi se také predejit umistovani déti do tstavi, jelikoz spolek Amalthea zastava
nazor, ze dité potiebuje pozornost a bezpecné¢ a milujici zdzemi a péci. Naopak projekt

Klokanek pouze fesi krizovou situaci, ktera uz nastala.

Dalsi rozdil je v organizacni struktufe, kdy Amalthea pracuje prostiednictvim konzultaci
a poradenstvi, zatimco Klokanek funguje na bazi rodinnych skupin, které poskytuji pouze
pfimou péc¢i. Amalthea mé centralizovangj$i strukturu s pfimym vedenim, zatimco Klokanek
funguje v ramci vétsi organizace a tou je FOD. Ma decentralizovanou strukturu s autonomnimi
regionalnimi pobockami. Zpusob fizeni v Amalthea funguje na principu kladeni dirazu na
participativni a flexibilni pfistup s odbornym poradenstvim, kdezto Klokanek vyuziva

decentralizovany model s diirazem na standardizaci a komunitni spolupraci.

Kli¢ové rozdily ve financovani jsou zdroje, struktura vydaji a fundraising. Amalthea z.s. se
vice spoléhd na statni dotace, evropské fondy a dary, zatimco Klokanek ziskava vyznamnou
¢ast financi ptfimo z piispevkil od statu na umisténé déti do tstavu. Amalthea vynaklada vice

zdrojti na odbornou pomoc a preventivni programy, na druhé strané klokanek ma vyssi provozni

naklady spojené s péci o déti a provozem zatizeni.
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Maji také rozdilné ucetnictvi, FOD, pod kterym je projekt Klokdnek ma zavedené jednoduché

ucetnictvi, kdy se uctuji pfijmy a vydaje a Amalthea z.s. vyuziva podvojné tcetnictvi, které je

wewvr

V nasledujici tabulce jsou data ze zpravy o ¢innosti FOD [19] v porovnani s daty vyro¢ni

zpravy Amalthea z.s[18]. za rok 2023.

Tabulka 4: Porovnani toku penéz spolku Amalthea s projektem Klokanek

Piispévky na | Podpoiené Naklady-A Vynosy — A
hlavni ¢innost déti Vydaje-FOD Prijmy-FOD
Amalthea z.s 29 714 455 K¢ 630 31211000 K¢ 31228 000 K¢
(A)
Projekt Klokanek | 86 081 600 K¢ 902 127 356 960 K¢ | 155 814 888 K¢
(FOD)

Zdroj: vlastni zpracovani z dat z vyro¢nich zprav spolku Amalthea [18] a FOD [19]

Jelikoz méa Klokdnek mnohem vyssi vydaje, které jsou spojené s péci o déti umisténé
v rodinnych skupindch, maji i vétsi fundraisingové kampané, aby ziskali dostatek financi na
sve aktivity. Pfesto musi FOD dofinancovat ¢innost Klokénku z pfijmi z jinych svych ¢innosti
a projekti. Klokanek na rozdil od Amalthea, ma byty po celé Ceské republice, tudiz piisobi na
celém jejim tzemi, kdezto Amalthea plsobi pouze v Pardubickém kraji. MiZzeme fici, Ze obé
neziskové organizace odvadi svou praci dobfe, pouze Vv jiném méfitku. Za rok 2023 Amalthea

pomohla 630 détem a Klokanek pomohl 902 détem z toho 741 bylo nové piijato v roce 2023.

Amalthea z.s. ma v Pardubickém kraji dvé pobocky a projekt Klokanek ma dvé samostatné

bytové jednotky piimo v Pardubicich, kde je misto pro ubytovani osmi déti.
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5 ROZHOVOR S REDITELEM AMALTHEA Z.S.

V této Casti bude obsazen rozhovor s feditelem organizace. Rozhovor bude proveden metodou

hloubkového polostrukturovaného rozhovoru.

Hloubkovy polostrukturovany rozhovor je kvalitativni vyzkumna metoda, kterd se pouziva k
ziskani hlubsich a podrobnéjsich informaci od respondenti ¢i respondenta. Kombinuje prvky
strukturovanych a nestrukturovanych rozhovorti, coz umoznuje mit pfedem piipravené

otazky, které miuze tazatel béhem rozhovoru ménit, piidavat a uzptisobovat.[20]
5.1 Prepis rozhovoru

K: Co Vés vedlo k zaloZeni neziskové organizace a pro€ jste se vibec rozhodl vénovat se

tomuto sektoru?

D: ,Ja jsem pracoval v organizaci, kde jsme poskytovali sluzby pro déti, které odchazely
z détskych domovu a jelikoz ta organizace Gplné nefungovala dobie a podle nasich ptedstav, tak
jsme se rozhodli, ze chceme v té ¢innosti pokracovat a chceme jit vice do prevence, takze jsme
si tekli, ze aby déti nemusely byt v détském domové, tak podpoifime nahradni rodinnou
a péstounskou péci. No a v té dob¢ jsme se rozhodli s kolegy, ze zalozime organizaci a Ze tyto
sluzby né&jako rozjedeme, a to bylo v dobé kdy tyto sluzby, pro néhradni péci, jest€ moc

nebyly.«
K: Pro¢ se organizace nazyva pravé Amatlhea?

D: ,,My jsme méli nékolik verzi a Amalthea vyhréla a je to vlastné bozska koza z feckych baji
a byla to prvni péstounka, ktera odchovala boha Dia svym mlékem. Pfislo nam to

zajimavé, hezké a ptiznacné, takze jsme se takhle rozhodli.*
K: Jaky je hlavni cil Amalthea z.s. a jak Se snazite tuto vizi napliovat?

D: ,Nas cil je sirsi. Cil Amatlhey je pomoci détem, kterym se uplné nedafi, aby mohly byt
spokojen€j$i a mohly vyrustat s blizkou bezpecnou osobou. My jsme ty sluzby rozsitili
0 biologické rodiny, C0z znamena, Ze ne jenom nahradni rodiny mtzou pomahat. Poskytujeme
sluzby irodinam, které se ocitly v néjaké nouzi a détem, které zazivaji n&jakou vé&tsi
nepohodu, jako tfeba nouzi s bydlenim, vztahy nebo zda se v rodiné jedna o néjaké nasili a je
tam, néjaké ohroZeni ditéte, které by muselo zrodiny odejit. Poskytujeme sluzby vsem
rodinam, které se ocitly v néjaké slozité situaci, ne jenom péstounskym rodinam. My se tu
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vizi, nebo vlastné to poslani snazime naplnit tak, ze ty sluzby nabizime na webu a skrze letaky.
Informujeme vetejnost i skrze média a zaroven spolupracujeme s méstskymi a krajskymi afady
a spolky, které maji na starosti déti, které jsou Vv néjaké nouzi. Nabizime jim naSe sluzby
a zprostiedkovavame je t€ém rodinam. Takze takhle se to vlastné dostava K t€ém rodinam

a nasledn¢ k nasemu spolku.*

K: Jaké jsou nejvétsi vyzvy, se kterymi se vy jako feditel, ale i organizace potyka a jak s nimi

pracujete?

D: ,,To, co je vzdycky nejzasadngj$i, jsou finance, to znamend mit na ten rok dostatek
financi, aby organizace méla na pracovniky, aby mohli poskytovat dobré sluzby, aby méli
piijemné zazemi a mé¢li dostatecnou podporu, supervizi a n¢jaké metodické vedeni. VSe tohle
je dilezité pro to, aby ty sluzby byly efektivni a smysluplné, a to vSe zavisi na financich. Jsme
neziskova organizace, takze zadame ruzné na projekty, na krajsky Gfad, na ministerstvo, na
nadace a dalsi. Je to velka alchymie posbirat vSechny zdroje a dat je dohromady, aby vse
sed¢lo, protoze kazdy zdroj ma svoje podminky, néco jsou neuznatelné naklady, néco jsou
uznatelné néklady, takze je to velmi slozité to vSe poskladat, aby vse ke konci roku vyslo, aby
organizace méla na platy pracovnikil, aby organizace se v§im vysla. Dalsi velmi dalezita véc
jsou lidi, aby byli kvalitni, jak odborn¢, tak lidsky, které musime né&jako zaujmout a byt pro né
atraktivni. Nastésti uz fungujeme 20 let, takze uz o nas je vétsi povédomi a lidi se docela
zajimaji o to, aby u nas mohli pracovat. Takze je to docela hezké, Ze pak mame lidi s dobrymi
zkuSenostmi a miZeme postavit tym, aby byl stabilni. Vyzva je hledani postupt tak, aby
organizace nezakrnéla a stale je potieba né&jako reflektovat, jak poskytujeme sluzby a jak to
délat 1épe, coz je hnaci motor pro to, aby organizace §la stale kuptedu a nadéle se rozvijela.
Aniz bychom to planovali, se naSe organizace rozrostla a dnes uz v nasi organizaci pracuje

55 pracovniki a rozpoc¢tove se pohybujeme okolo 25 miliont.*
K: Jaky je Vas nejveétsi uspéch?

D: ,,Za mé asi nejvétsi radost mam z t€ kazdodenni prace, kdyz jsem na supervizich a poradach
nebo na metodickych setkdnich a vidim, Ze ty lidi jsou tam dobfe, Ze dé€laji dobrou praci a Ze to
ma smysl a ze to funguje, jak ma, to je za m¢ nejvétsi radost, kterou mam. Protoze ten pocit té

smysluplnosti je pro mé zasadni a dilezity, proto to délam, a proto jsem tam kde jsem, kdyby
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mi to nepfislo smysluplné, hledal bych si jinou praci. Bavi mé to a bavi mé ti lidi, co semnou
pracuji. Ta prace je samoziejmé tézka a neni to vzdy jednoduché. Ty ptibehy déti a rodin jsou

Casto hrozn¢ t€zké, takze je to nékdy slozité to vSe ustat, ale vidim v tom velky smysl.*
K: Jaky je Vas pohled na budoucnost organizace a jaké mate plany pro dalsi rozvoj?

D: ,,Ptal bych si pro organizaci n¢jakou stabilitu a vlastné mi staci, kdyz svoji praci budeme
dé¢lat dobfe a smysluplné, tfeba 1 v tom rozsahu, ktery méme ted’, takze nemam ani zadné
ambice se dal n€kam rozsifovat a byt mega organizace, ale spis délat ty sluzby dobte a kvalitné.
To znamena4, aby ty lidi se v organizaci citili dobfe, a to je pro m¢ dlouhodoba vize a cil. My
mame filozofii otevienosti a sdileni, kdyz vytvofime né&jakou metodiku, tak ji hned davame
k dispozici. Pied 10 lety jsme zalozili asociaci, kterd sdruzuje néco okolo 85 organizaci
a snazime se o systétmové zmény. Angazujeme se v systémovych zménach, takze ja jsem
Vv asociaci Dité a rodina, ve vyboru jsem ted” pfedseda, ale budu ted’ odchazet z tohoto postu
asnazime se posouvat systém, angazujeme se V legislativnich a systémovych
vécech, spolupracujeme na Kkraji a ministerstvech s jinymi organizacemi a snazime se
pomahat, co se ma zménit a néjakym zplisobem posunout. Po 10 letech konc¢im Vv této
asociaci, jelikoz se chci vice vénovat dovnitt Amatlhey metodickym vécem, poskytuji

supervize a chci byt vice v té pfimé praci.*

K: Spolupracujete ¢i mate v planu spolupracovat s jinymi neziskovymi organizacemi Ci

vladnimi ufady?

D: ,,Pfijde mi to zasadni a dualezité. Ta spoluprace na trovni klientské, coz znamenad méame
rodinu, mame dité, je tam $kola, je tam Gfad, je tam dalsi sluzba, tieba terapeuticka, takze podle
meé je to zcela zasadni, aby vSichni okolo rodiny spolupracovali a védéli jaka je jejich role, aby
se pomahalo efektivné a provadéla se dobra sluzba pro tu rodinu. Co se tyce spoluprace
s organizacemi, to je také zasadni, spolupracovat s ufady, neziskovkami a ministerstvem

a posouvat systém dopiedu, bez té spoluprace to nejde.*

K: Jak organizace zvlada financovani svych aktivit? Mate n¢jaké strategie k zajisténi financni

stability?

D: ,Méame vicezdrojové financovani, jsme vlastné registrovand sluzba socidlni, coz
znamena, ze spliiujeme néjaké zakonné podminky a jsme v siti sluzeb pod krajem, to
znamena, Ze ta sit’ sluzeb nam dava trochu vétsi jistotu toho, ze s ndmi kraj pocita a ty sluzby

si objednava, to je jeden znaSich stabilnich zdroji financovani. Pro péstouny mame
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dohody, které se financuji ze statniho piispévku na kazdou rodinu, coz je také stabilni
Castka, ale je nedostacujici, takze to musime dofinancovat z nada¢nich zdroji a tam zaddme na
projekty a na konkrétni aktivity. Musime dofinancovat spoustu aktivit, které jdou mimo sluzbu
socialni, ale jsou to tfeba mediace a rodinné konference, které¢ se do zdkona pIné nevejdou, ale
jsou velmi dulezité pro podporu té rodiny, a to se snazime dofinancovavat z nadacnich zdroju
a hledame sponzory, donory a tak. Je to neustala prace hledani dotacnich titulti a poskladani
rozpoCti. Mame stabilni podporovatele, mezi které patii znami lidé okolo Amalky, a lidé, ktefi
témto sluzbam fandi. A obcas to jsou rizné firmy, které podpoii n¢jakou urcitou aktivitu, tieba
na terapie déti, takze se snazime firmy oslovovat. Je to slozité, tohle je slozita disciplina najit
stabilniho a velkého sponzora a donora, ktery nam da pul milionu ro¢né, je to opravdu
ofiSek, protoze téch neziskovych organizaci a nadaci je hodné. Myslim, Zze to je otazka
fundraisingové strategie a snazime se darce, které mame opecovavat, informovat a motivovat
k dalsim darGim, je to ale slozité a rok od roku se to méni. Mame néjaké stabilni darce, od kterym

mame stabilnich 200 tisic a jsou to vétSinou fyzické osoby.*
K: Jaky je vas ptistup k fizeni tymu a jak motivujete své zaméstnance?

D: ,,Za ta léta ¢lovek nabira zkuSenosti a stavi si ten svij styl fizeni, uréuje si, co je podle n¢ho
dalezité a mné ptijde naprosto zasadni, aby se lidé méli dobie a méli podporu metodickou.
Abychom méli zpétnou vazbu od lidi, co jim sedi a nesedi a my abychom dévali zpétnou vazbu.
Co je podstatné jsou dobré vztahy, protoze si myslim, Ze aby lidé ziistavali v praci a vydrzeli
naro¢né zaméstnani, které nese velkou psychickou zatéz, tak se musi citit bezpecné a aby jim
unas bylo dobfe. To je za m¢ dileZité na vSech rovinach, jak v provozu v ekonomickém
useku, tak v téch tymech. Pecovat o vztahy a o to tymové, aby se lidi citili dobfe, to je za mé
zasadni. Samoziejmé to musi mit néjakou strukturu a fad, mame porady a informacni
schuizky, pfesné dané naplné prace. Diky fadu se ptedchazi chaosu. Velké porady mame jednou
mésicné, ale madme 1 porady, které mame jednou za 14 dni. Je dilezité, aby lidé citili, Ze to
vedeni se zajima, Ze si toho ceni, takze zpétnd vazba a ocenéni. Zaroveil vedeni musi umét
rozhodnout, kdyz je tfeba a davat jistotu, ze vedeni ma véci pod kontrolou, aby lidi mohli

v klidu pracovat a nestrachovat se o to, jestli dostanou dal$i mésic vyplatu nebo nedostanou.
K: M¢l jste n€jaké problémy se adaptovat do role feditele spolku?

D: ,,Tim, Ze jsme na zaCatku vzniku spolku byli na pracovnim ufad¢ prvni rok a psali jsme

granty, tak jsme tuto cinnost délali dobrovolné. Pak jsem mél jednoho kolegu a pak
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to ptibyvalo, takze to Slo postupné a m¢l jsem pocit, ze Se t0 pfirozen¢ vyviji a nemél jsem
pocit, ze musim néceho dosahovat a néco hledat, ani jsem ty ambice nem¢l, ptijde mi, Ze to
spise pfirozené vyplynulo. Byla pro mé dulezita zpétna vazba, jestli to, co délam funguje a jestli
jsem pro ty lidi dostupny, srozumitelny a odborné¢ duvéryhodny. Stale se Snazim byt
ostrazity, jestli jsem v té roli dobfe nebo ne. Zaroven se snazim byt ostrazity i vV tom, ze ty
zakladatelé obcas vnimaji organizaci jako svou firmu nebo jako sviij podnik, a to ja Amaltheu
jako svoji firmu nevnimam. Jsem tam v roli feditele spolku a vnimam to, Ze je to spole¢né dilo
i ¢lenti organizace, kde je 11 zakladajicich ¢lent ve valné hromad¢ a 3 ¢lenové v piedstavenstvu
a dozor¢i rada. Ja, jako feditel, se zodpovidam predstavenstvu, ze ty véci funguji, jak maji.
Opravdu to neni vlada jednoho muze nebo zeny, mame audity a kontroly, organizace ma sviij
fad, kdyz se nahodou néco déje, tak je zde jiny organ, ktery zasahne. A to se mi na tom libi, je

to spolecna prace.
K: Ucastnil jste se n¢jakych kurzli ohledné¢ managementu a fizeni organizace?

D: ,,Ned¢lal jsem si manazersky kurz, ale mam terapeuticky vycvik a vycvik v supervizi, ktery
vyuzivam V kazdodenni praci. Supervize poskytuji i jinym organizacim. Terapeuticky vycvik
jsem si dé¢lal hlavné kvili naro¢nosti prace v tomto oboru, jak jsem jiz fikal, obc¢as je to
psychicky naro¢né a myslim, ze mi tento vycvik pomohl k lepSimu odvedeni prace pro

pracovniky na$i organizace.*
K: Jak byste zhodnotil management a jeho dtlezitost v neziskovych organizacich?

D: ,,Zakladni véci, které za m¢ musi dobie sedét jsou organizacni struktura, napli prace, Systém
hodnoceni a samoziejmé metodické postupy. Dobra organizacni struktura je zéklad pro
efektivni fungovani celé organizace. Déle dobfe uréena naplii prace, aby pracovnici védeéli, jaka
je jejich role a co se od nich ocekava. Zpétna vazba, systém hodnoceni a péce
0 zamé&stnance, aby lidé v&déli, ze maji zpétnou vazbu, v ¢em jsou dobii a v ¢em by se mohli
dale vyvijet a posouvat. Dobry managment je zasadni a stra$né dulezity pro neziskovou
organizaci. Myslim, ze neziskové organizace jsou v tomhle sméru velmi napied, protoze se
0 sebe musi postarat, nemaji penize a nemaji nic, ze by jim to spadlo do klina. Takze ty struktury
musi byt dobfe nastavené, musi to do sebe vSechno dobie zapadat. Jednotlivé tUseky
ekonomické i provozni a tymy museji védét, co maji délat a dobie spolupracovat. Myslim si, Ze
sestaveni rozpoctu a celkové ekonomika neziskovych organizaci je velmi vysoky level

naroc¢nosti a odbornosti pro ty lidi, jelikoZ penize nemame jisté a musime je poskladat z vice
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zdrojii a vS§e musi dobfe sedét. Takze ekonomové, které v organizaci mame a méli jsme, jSOU
naprosto uzasni. Maji nesmirny piehled ve spousté véci, jako je zakonik prace, dan¢ a o v§ech

dota¢nich podminkach.*
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6 VYHODNOCENI ANALYZY

Amalthea z.s. ma jasn¢ definovanou organiza¢ni strukturu s efektivnim rozdélenim roli
a odpovédnosti. Piedstavenstvo a feditel zajiStuji strategické vedeni a dohled nad ¢innostmi
organizace. Reditel spolu s vedoucimi tymé spravné a efektivné #idi kazdodenni operace

a implementaci strategii a kontroluji provedeni préce jejich podfizenych.

Zpusob fizeni, tak jak ho Amalthea z.S. provadi, uplatiuje participativni pfistup, zahrnuje
pracovniky do rozhodovacich procesii, coz podporuje tymovou spolupraci a zvysuje efektivitu.
Organizace je flexibilni a schopna rychle reagovat na ménici se potieby klientd, coz je v tomto

odvétvi klicovou vlastnosti pro efektivni krizové fizeni.

Diky zaméstnavani kvalifikovanych odbornikdi, jako jsou psychologové, socidlni
pracovnici, ktefi poskytuji pifimou pomoc détem a rodinam, dale diky odbornému poradenstvi
a spolupraci s dal$imi profesionaly a utvary a diky zaméstnani odbornych ekonomickych

pracovniku je zajisténa vysoka kvalita poskytovanych sluzeb.

Organizace uspésné ziskava finan¢ni prostfedky prostfednictvim statnich dotaci, evropskych
fondil, dard a granti. Efektivni sprava finan¢nich zdroji a udrzovani dobrych vztahl s dérci

a sponzory prispivaji organizaci k finan¢ni stabilité.
Amalthea z.s. realizuje u€inné programy a projekty zaméfené na prevenci problémul déti ze
socialné slabSich pomérl, coz potvrzuje t¢innost jejiho systému fizeni a jeji kvality.

Informace ziskané z rozhovoru s feditelem Amalthea z.s. jsou v souladu se ziskanymi daty
z analyzy sytému organizace. To je ukazatelem kvality vedeni a dobie zvolen¢ho pracovnika

managementu této organizace.

Vyhodnocenim analyzy managementu a financovani Vv neziskové organizaci Amalthea je, Ze
systém fizeni je dobfe strukturovany, spravné zorganizovany a ucinny. NezjiSténé Zadné
nedostatky nebo chyby svéd¢i o vysoké Urovni fizeni, které umoziuji organizaci efektivné

napliiovat své poslani a cile.
6.1 Doporuceni na zlepSeni
Vzhledem k tomu, ze spolecnost je v oblasti managementu dobie fizena, ma doporuceni se

zamétuji na napady na zvySeni povédomi 0 organizaci a diverzifikaci jejiho financovani:
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Pro zvyseni povédomi o organizaci bych zvysila aktivitu na socialnich sitich na
propagaci aktivit, sdileni pfibéhl, myslenek a novych piistupi a ke komunikaci
s vefejnosti. Rozsifila bych socialni sit¢ organizace o ucet i na jinych platforméach nez
na Facebooku, ale i na Instagramu, popiipadé na platformé Tik Tok, kterou déti v dnesni
dobé¢ vyuzivaji nejvice. Toto opatfeni by mohlo pomoci pti ziskavani novych darci, ale
také by mohlo pomoci dostat se do podvédomi détem, které potiebuji pomoc.

Pro diversifikaci finan¢nich zdroji bych doporucila rozsitit strategie pro fundraisingové
kampané¢, aby zahrnovaly online crowdfunding. Toto miize pomoci organizaci ziskavat
finan¢ni prostifedky z Siroké Skdly darci a muze tak snizit zavislost na tradi¢nich

zdrojich financovani, jako jsou granty a statni dotace.
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7 ZAVER
Tato bakalafskd prace poskytla komplexni analyzu managementu neziskové organizace

Amalthea z.s. a identifikovala klicové oblasti, které piispivaji k jejimu uspéchu.

V teoretické casti této prace byly vysvétleny zakladni pojmy, definice a pravni formy
neziskovych organizaci, spolu s financovanim neziskové organizace a byly zde popsany
moznosti Ucetnictvi. Nasledn¢ byl definovan management v neziskovych organizacich
apopsany jeho hlavni funkce, jako je planovani, organizovéani, vedeni, personalistika
a kontrola. Dale se prace vénovala nastrojim fizeni managementu a metodam organiza¢nich

struktur.

Prakticka cast se veénovala popisu a analyze managementu a financovani vybrané
organizace, kterou byla Amalthea z.s. Byla zde ptedstavena pravni forma neziskové organizace
a celkové jeji fungovani ohledné Clenstvi a zaniku. Byly zde detailné popsany hlavni ¢innosti
organizace, jeji poslani a vize, ale také jeji cile. Dale bylo detailné popsano planovani
a organizovani spolu s kontrolou, organizacni strukturou organizace. Dalsim bodem praktické
Casti byla podrobna finan¢ni analyza a byla zde popsana i struktura zdroj, které organizace ma

a nésledné bylo porovnéno jeji fungovani s jinou neziskovou organizaci.

w7

V zavéru praktickd Cast také obsahuje rozhovor s feditelem Amatlhea z.s. a vyhodnoceni
analyzy managementu. Zarovenl byly navrZzeny konkrétni kroky pro dalsi zlepSeni a rozvoj.
Vé&ifim, Ze tato doporuceni budou pfinosem pro organizaci a podpoii jeji dalsi rist a efektivitu

v dosahovani stanovenych cili.

Analyza neodhalila Zadné zavazné nedostatky ani chyby, coz svéd¢i o tom, Ze systém fizeni
kvality ve spolecnosti je na vynikajici urovni. Je dobfe uspotadany a spravné fizeny. MizZeme

tedy Fici, Ze systém fizeni v organizaci je dobfe strukturovany a efektivni.

S ohledem na provedeny vyzkum a ziskané vysledky zanalyzy muizeme konstatovat, Ze
organizace Amalthea z.s. disponuje silnym a efektivnim managementem, ktery je schopen
reagovat na vyzvy a prilezitosti, které pfinaSi soucasné dynamické prostfedi neziskového

sektoru.
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