UNIVERZITA PARDUBICE

FAKULTA EKONOMICKO-SPRAVNI

BAKALARSKA PRACE

2025 Aneta Zajicova



Univerzita Pardubice
Fakulta Ekonomicko-spravni

ESG rating bank
Bakalaiskéa prace

2025 Aneta Zajicova



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2024/2025

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a prijmeni: Aneta Zajicova

Osobni ¢islo: E22303

Studijni program: B0412A050011 Finance
Téma préce: ESG rating bank

Zadavajici katedra:  Ustav ekonomickych véd

Zasady pro vypracovani

Cilem prace je zaméfit se na problematiku ESG ratingu. Dale se prace zaméfi na ratingové hodnoceni
bank a ESG rating bank, véetné jejich vzajemné komparace Ceskych a zahraniénich bank.

Osnova:

- Podstata ratingu a ESG ratingu p¥i hodnoceni finanénich instituci.

- Viyvoj ESG ratingu.

- Rozklad ESG ratingu na jednotlivé pilife.

- ESG rating Ceskych a zahrani¢nich bank a jejich vzajemnéa komparace.



Rozsah pracovni zpravy: cca 35 stran
Rozsah grafickych praci: -
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa/felektronicka

Seznam doporucené literatury:

BREZINOVA, Hana. ESG a tidetni souvislosti. Praha: Wolters Kluwer CR, 2023. ISBN 978-80-7676-723-2.
DATHE, Tracy; DATHE, René; DATHE, Isabel a HELMOLD, Marc. Corporate social responsability (CRS),
sustainability and environmental social governance (ESG) approaches to ethical management. Ma-
nagement for professionals. Cham, Switzerland: Springer Nature, 2022. ISBN 978-3-030-92356-3.
HILL, John. Environmental, Social, and Governance (ESG) Investing. Elsevier Science Publishing Co,
2020. ISBN 0128186925.

PULPANOVA, Karolina. Ozdraoné postupy a feseni krize bank. Praha: Leges, 2022. ISBN 978-80-7502-
-614-9.

SOUKUPQVA, Veronika. ISO a ESG pro udritelngj rist organizace. Praha: Wolters Kluwer, 2023. ISBN
978-80-7676-796-6.

Vedoudi bakalaiské prace: doc. Ing. Libéna Cernohorska, Ph.D.
Ustav ekonomickych véd

Datum zadéni bakalaiské prace: 1. zari 2024
Termin odevzdani bakalaiské prace: 30. dubna 2025

LS.

prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D. v.r. doc. Ing. Jan Cernohorsky, Ph.D. v.r.
dékan garant studijniho programu

V Pardubicich dne 1. zafi 2024



Prohlasuji:

Praci s nazvem ESG rating bank jsem vypracoval samostatné. Veskeré literarni prameny a
informace, které jsem v praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byl jsem seznamen s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze zdkona
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zmén¢
nekterych zékont (autorsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisi, zejména se skutecnosti, ze
Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uZiti této prace jako Skolniho
dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo
bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne
pozadovat ptiméfeny ptispévek na thradu nakladii, které na vytvoreni dila vynalozila, a to
podle okolnosti az do jejich skutecné vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a
doplnéni dalsich zdkonl (zékon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisi, a smérnici
Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavéni, zvefejiiovani a formalni upravu
zavérecnych praci, ve znéni pozdé¢jSich dodatkli, bude prace zvefejnéna prostiednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 27. 06. 2025

Aneta Zajicova v.r.



PODEKOVANI

Timto bych chtéla pod&kovat pani docentce Libéné Cernohorské za jeji ochotu, trpélivost a
vzdy rychlou zpétnou vazbu. Velmi si vazim jejiho vstiicného pfistupu a odborného vedeni

b&hem psani mé bakalaiské prace.



ANOTACE

Bakalarska prace se vénuje hodnoceni bank z hlediska ESG ratingu, ktery zohlediuje
environmentalni, socidlni a spravni aspekty jejich ¢innosti. Prace se zamétuje na pojmy rating
a ESG rating a na jejich rozdily v kontextu finan¢niho sektoru. Soucasti prace je komparace
ESG ratingii vybranych bank ptisobicich v Ceské republice a v zahraniéi, a to na zékladé veiejné
dostupnych dat ratingovych agentur. Komparace ukazuje, ze ¢eské banky, respektivé jejich
matetské skupiny, dosahuji velmi dobrych vysledk i v mezindrodnim kontextu. Prace rovnéz
upozoriiuje na nejednotnost hodnoticich metodik a omezenou dostupnost dat, kterd mtize

ovlivnit interpretaci ESG ratingg.

KLICOVA SLOVA

Rating, ESG, ESG rating, banky, ratingové agentury

TITLE
ESG rating of banks

ANNOTATION

The bachelor's thesis focuses on the evaluation of banks in terms of ESG ratings, which take
into account environmental, social, and governance aspects of their operations. The thesis
explores the concepts of rating and ESG rating and highlights the differences between them in
the context of the financial sector. It includes a comparison of ESG ratings of selected banks
operating in the Czech Republic and abroad, based on publicly available data from rating
agencies. The comparison shows that Czech banks, or more precisely their parent groups,
achieve very good results even in an international context. The thesis also points out the
inconsistency of assessment methodologies and the limited availability of data, which may

affect the interpretation of ESG ratings.
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UvVOD

Finan¢ni sektor celi v poslednich letech rostoucim pozadavkim na transparentnost,
odpovédnost a udrzitelnost. Tyto zmény se promitaji do investicniho chovani, regulatorniho
dohledu 1 vnitiniho fungovani bank. Stale vétsi dliraz je kladen nejen na finanéni vysledky, ale
1 na $ir$i dopad Cinnosti bank na spolecnost a zivotni prostiedi. Tento posun se vyrazné odrazi

v metodach hodnoceni finan¢nich instituci.

Vedle tradi¢nich nastroji pro posuzovani finan¢ni vykonnosti se do popiedi zajmu dostava také
hodnoceni, které zohlediiuje udrzitelnost a odpovédnost bank viici okolnimu prostfedi. Tento
pristup ziskava stale vétsi vyznam, a to nejen v odborné, ale i1 vefejné debaté. Téma se stava

relevantnim 1 pro investory, klienty, akcionare nebo regulacni instituce.

Prace vychazi z pfedpokladu, Ze ESG rating neni pouze kratkodobym trendem, ale stava se
béznou soucasti hodnoceni bank a hraje stale dilezitéjsi roli v jejich celkovém vnimani. Promita
se do reputace instituci, jejich pfistupu k riziku i do investicnich rozhodnuti. Postupné
zaclenovani téchto kritérii do strategii bank i regulatorniho prostiedi svéd¢i o hlubsi proméné

finan¢niho systému, kde dlouhodob4 stabilita a odpovédnost nabyvaji na vyznamu.

Banky, jako kli¢ovi zprosttedkovatelé finan¢nich toki, v tomto procesu sehravaji zdsadni roli.
Nartst vyznamu ESG témat proto vyvolava otazku, jak konkrétné se tato zména projevuje v
hodnoceni bankovnich instituci a jaky dopad mlze mit na jejich pozici na trhu. S rostoucim
diirazem na udrzitelnost se zaroven otevira prostor pro srovnani jednotlivych bank a identifikaci

rozdili mezi domacimi a zahrani¢nimi subjekty.

Cilem prace je zaméfit se na problematiku ESG ratingu. Déle se prace soustfedi na ratingové
hodnoceni bank a ESG rating bank, v€etné jejich vzdjemné komparace mezi Ceskymi a
zahraniénimi institucemi. Konkrétné komparace Ceské spotitelny, CSOB, Komeréni banky,
Bank of America, BNP Paribas a DBS Bank, kdy se porovnava jejich ESG rating udéleny ESG

ratingovymi agenturami MSCI a Sustainalytics.
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1 Rating a ESG rating

Tato kapitola se vénuje podstaté tradi¢niho a ESG ratingu ve finan¢nich institucich, zejména v
bankéach. Nejprve bude predstaven tradi¢ni rating, jeho vyznam a role v hodnoceni finan¢ni
stability bank. Pfedstavena bude 1 historie a vyvoj ratingovych agentur, které¢ hodnoti ivérovou
spolehlivost a finan¢ni zdravi instituci. Nasledn¢ bude popsdn ESG rating, jeho podstata a
rostouci dulezitost v bankovnim sektoru. Bude nastinén jeho vyvoj od pocate¢nich konceptt
udrzitelného financovani az po soucasné vyuZziti v investiénim rozhodovani a regulaci. Zminény
budou i klicové ratingové agentury, které ESG ratingy zpracovavaji a ovliviiuji jejich standardy.

Zavér kapitoly se zaméii na rozdily mezi klasickym ratingem a ESG ratingem.
1.1 Rating

Pojem rating v dneSni dobé je obecné chépan jako komplexni ohodnoceni rizik banky,
pojistovny, podnikli, zemé& a rlznych financnich nastroji pomoci urc¢ité stupnice, kterou
nazyvame ratingova Skala (Karminsky, 2008). Rating Ize definovat jako nezavislé hodnoceni,
jehoz cilem je na zaklad¢ analyzy vSech zndmych rizik urcit, zda je subjekt schopen a ochoten

v€as a v plné vysi dostat svym splatnym zavazkim.

Na zaklad¢é hodnoceni urcitych faktorii, podle kterych se ur€uje riziko schopnosti splnit v¢as
své zavazky v plné vysi, je kazdému subjektu udélena odpovidajici zndmka z ratingové skaly,
kterd je srovnatelnd napti¢ regiony a odvétvimi na celosvétové Urovni. Ratingové zndmky

udé€luji na zaklad¢ hodnoceni ratingové agentury:

e Fitch Ratings,
e Moody’s,
e S&P Global.

Diky této zndmce muze investor zjistit bonitu daného subjektu (investice) (viz Tabulka 1).
Rating ale neurcuje, zda je cena, za kterou miizeme koupit akcii, dluhopis €i jiny cenny papir,
idealni a ani nefesi dalsi jind rizika jako zvySeni irokovych sazeb nebo zména sménného kurzu

(Ving, 2005).

Od doby piijeti zasad Basel III a po jejich implementaci v pritbé¢hu nékolika let se ratingy staly
nejen klicovym nastrojem pro investory, ale také soucasti regulatorniho rdmce financ¢nich

instituci. Banky, pojiStovny a dal$i subjekty musi pracovat s ratingy nejen pii fizeni svych
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investic, ale také pro dodrZzovani kapitalovych pozadavkl stanovenych regulacnimi orgény,

jako je Basilejsky vybor pro bankovni dohled (Basel Committe on Banking Supervision, 2017).

Tabulka 1: Ratingové znamky nejvétSich ratingovych agentur

Fitch S&P Moody‘s Popis ratingového stupné

AAA AAA Aaa Minimalni kreditni

AA+ AA+ Aal

AA AA Aa2

AA- AA- Aa3 Velmi nizké kreditni riziko

A+ A+ Al

A A A2 Investi¢ni

A- A- A3 stuperl Nizké kreditni riziko

BBB+ BBB+ Baal

BBB BBB Baa2

BBB- BBB- Baa3 Mirné kreditni riziko

BB+ BB+ Bal

BB BB Ba2

BB- BB- Ba3 Vyznamné kreditni riziko

B+ B+ Bl

B B B2

B- B- B3 Vysoké kreditni riziko

CCC+ CCC+ Caal

CCC CCC Caa2 Spekulativni . , .,

cCC- cCC- Caa3 stupefi Velmi vysoke kreditni

riziko

CC CcC Ca

C C w1 o
V selhani ¢i blizko selhani,

ale s moznosti splaceni

DDD SD C

DD D V selhani, s nizkou Sanci na

D splaceni

Zdroj: CNB, 2024
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1.1.1 Role ratingu v bankovnim sektoru

V bankovnim sektoru hraje rating zasadni roli, protoze umoziuje nejen regulatorim a
investoriim posoudit stabilitu jednotlivych bank, ale poskytuje také dualezité informace pro
vefejnost. Naptiklad hodnoceni bank je klicovym faktorem pro vkladatele, kteti na zaklad¢
ratingu mohou posoudit divéryhodnost banky a bezpecnost svych vklada (Tukhtaevich, 2022).
Rating je také dilezitym ukazatelem pro centrdlni banky a regulacni organy, které sleduji
finan¢ni stabilitu bankovniho sektoru. Napftiklad pfi krizovych situacich mize negativni zména
ratingu signalizovat problémy v likvidité bank, coz vede k preventivnim opatfenim regulatori

a mozn¢ intervenci centralni banky (Basel Committee on Banking Supervision, 2017).

Celkove lze fict, ze rating je kliCovym nastrojem pro komplexni posouzeni stability a
vykonnosti bank, jelikoZ umoziiuje objektivni posouzeni jejich finanéniho zdravi. Jeho vyuziti
nejen napomaha efektivnéjSimu fizeni rizik a identifikaci moznych hrozeb, ale zaroven ptispiva
k vé&tsi transparentnosti bankovniho sektoru a posiluje diveru investorli, regulatort i Siroké

vetejnosti ve finan¢ni instituce (Tukhtaevich, 2022).
Hodnoceni bank se opira o Sest hlavnich faktort:

e obchodni profil,

e rizikovy profil,

e kvalitu aktiv,

e ziskovost,

e kapitalovou pfiméfenost,

e likviditu.

Tato kritéria se vyuzivaji k posouzeni schopnosti banky generovat zisky pii akceptovatelném
riziku (Fitch Ratings, 2022). Kapitalova ptfimétenost je pritom zadsadnim faktorem, nebot’ podle
pravidel Basel III jsou banky povinny drZet dostate¢ny kapital v zavislosti na ratingu jejich
aktiv. Vyssi uvérové riziko proto vede k vysSim kapitdlovym pozadavkim. Timto zplisobem
ratingy ptimo ovliviiuji, kolik kapitalu musi banky drZet na pokryti potencialnich ztrat (Basel
Committee on Banking Supervision, 2017). Tento mechanismus pfispiva k ochrané bank pted

finan¢nimi potiZemi a posiluje stabilitu finan¢niho systému.
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1.1.2 Historie ratingu a ratingovych agentur

Pro lepsi pochopeni ptivodu a vyvoje ratingu je vhodné zaméfit se na jeho historicky kontext a

pfiblizit vznik a pocatky nejvyznamnéjsich ratingovych agentur.

Na pocatku 20. stoleti se zrodil ratingovy byznys a ratingy se rozsitily pro pouziti v mnoha
uvérovych a investi¢nich rozhodnutich a také pro regulacni ucely ve Spojenych statech, ale 1
po celém svété. Ratingové agentury byly primarné zaméfeny na hodnoceni rizika nesplaceni
konkrétnich dluhopisi, pfi¢emz jejich hlavnim tkolem bylo posuzovani schopnosti emitenti
splacet své dluhy. Jak ale trhy rostly a vyvijely se, ratingové agentury zacaly hodnotit Sirsi
spektrum finan¢nich néstrojii, coZ znamenal rozsifeni jejich zamé&feni na akcie, pljcky, banky,

pojistovny, a dokonce cel¢ staty (Vins, 2005).

S riistem komplexnosti finan¢nich trhit doSlo k zavedeni modernich metod hodnoceni rizik.
Kromé¢ tradi¢ni analyzy uvérové historie emitentli se zacaly vyuzivat statistick¢é modely
pravdépodobnosti selhani a modely ztrat pfi nesplaceni, které umoznily presnéjsi predikci

rizikovosti subjektt.

Postupem casu se ratingové agentury staly klicovym nastrojem pro globalni finan¢ni stabilitu,
pti¢emz jejich role se rozsifila i na posuzovani odolnosti finanénich instituci viici ekonomickym
vykyvim. Regulacni organy, jako naptiklad Basilejsky vybor pro bankovni dohled, postupné
zaCaly zaClenovat ratingové hodnoceni do kapitalovych pozadavkl bank, ¢imz se rating stal

diilezitou soudasti bankovni regulace a fizeni rizik (Segrt a kol., 2024).

S vyvojem ratingu se ménily i1 subjekty, které hodnoceni provadély, zejména ratingové
agentury. Prvnim, kdo zacal pouzivat ratingové hodnoceni, byl John Moody v roce 1909, kdy
vytvofil systém pro hodnoceni dluhopisit americkych Zeleznic. Pozdé&ji jej rozsifil i na
pramyslové podniky a spolec¢nosti vetejnych sluzeb (Vins, 2005). Agentura Moody’s zveiejnila
prvni pfirucku jiz v roce 1900, kterd obsahovala informace a statistiky o akciich a dluhopisech
ruznych subjekti, a zavedla stupnici od Aaa do C, ktera se stala zdkladem modernich

ratingovych skal.

Dalsi vyznamnou agenturou byla Poor’s Publishing Company (1916), a nasledn¢ Standard
Statistics Company (1922), ktera zacala ptidélovat ratingy podnikovych i statnich dluhopist. V
roce 1941 doslo ke slouceni obou firem a vzniku agentury Standard & Poor’s (S&P). Zhruba

ve stejné¢ dobé vznikla 1 agentura Fitch Ratings, navazujici na ¢innost Fitch Publishing
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Company (1913). Od roku 1924 zacala zvetejnovat ratingy na skale od AAA po D (Karminsky,
2008).

V 70. a 80. letech 20. stoleti doslo k jejich mezinarodni expanzi a rostoucimu vlivu nejen pii

hodnoceni jednotlivych subjektd, ale i pti $irSich makroekonomickych analyzach.
1.1.3 Soucasna role ratingovych agentur

Dnes jsou ratingové agentury nezbytnou soucasti globalnich financnich trhii, protoze poskytuji
investorim, bankdm i regulatorim zasadni informace o finan¢ni stabilit¢ a divéryhodnosti
jednotlivych subjekti. Ratingové hodnoceni napomaha identifikaci moznych rizik a zaroven
pfispiva k vétsi transparentnosti finanéniho sektoru, coz vede k posileni diivéry mezi investory

a regulatory.

Diky technologickému pokroku a dostupnosti velkého mnozstvi dat dnes ratingové agentury

integruji pokrocilé analytické ptistupy, které umoziuji presnéjsi identifikaci rizikovych faktort

a jejich dopadii na finanéni stabilitu (Segrt a kol., 2024).
1.2 ESG rating

Vzhledem k rychlému technologickému rozvoji a rostoucimu dirazu na udrZitelnost se oblast
ratingll postupné vyviji. Vedle tradi¢niho hodnoceni finan¢niho rizika se stale vice prosazuje
koncept ESG ratingu, ktery rozsifuje analyzu o environmentélni, socialni a spravni faktory.
ESG rating se v souc¢asném finan¢nim svété stale vice uplatiluje, zejména v hodnoceni bank

a dalSich finan¢nich instituci. (Erste Group, 2022).

ESG rating je nastroj pouzivany k posouzeni, jak dobfe firma nebo finan¢ni instituce zvlada
rizika a ptilezitosti souvisejici s udrzitelnosti. Vyvinulo se z okrajového konceptu na standardni
soucast investi¢niho rozhodovani. Podle spolecnosti Sustainalytics se v soucasné dob& b&zné
pfijima pfistup, ktery pfi investicnim rozhodovani zohlediluje environmentalni, socialni
a spravni faktory (Garz a Volk, 2018). Moderni ESG ratingy jiz nejsou povazovany za

nefinancni, ale za nedilnou soucast finan¢ni analyzy.
1.2.1 Vyvoj ESG ratingu

Vyvoj ESG ratingu tizce souvisi s rostoucim globalnim diirazem na udrzitelnost a odpovédné

podnikani. ESG ma své koteny v konceptu spoleCenské odpovédnosti firem (CSR), pfi¢emz
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prvni oficialni zminka o ESG se objevila jiz v roce 2004 ve zpravé OSN Global Compact, ktera
apelovala na zaclenéni environmentéalnich a socidlnich aspekti do investi¢nich rozhodnuti
(Chen, 2025). Zasadnim milnikem se pak stala iniciativa ,,Who Cares Wins®, kterou inicioval
tehdejsi generalni tajemnik OSN Kofi Annan a kterd sjednotila vice nez 50 vykonnych feditelt
z finan¢niho sektoru k podpofe integrace ESG principti do korporatniho rozhodovani (Dathe

a kol., 2022).

V pocatcich byl ESG rating pomérné jednoduchy, casto vychazel pouze z informaci
poskytovanych samotnymi firmami, coz vedlo k nedostatku jednotnosti a omezené moznosti
vzajemného srovnani. Presto si investoii jiz poCatkem 21. stoleti zacali uvédomovat, ze
environmentalni a socidlni otdzky mohou mit redlné finan¢ni dopady. Doslo tak k posunu
od ciste etickych hledisek ke zvazovani rizik a vynost spojenych s ESG faktory. Kli¢ovou roli
v institucionalizaci ESG mysleni hralo pfijeti Principi odpovédného investovani OSN, které
povzbudily investory i firmy k zaclenéni téchto principt do svych finan¢nich a fidicich rdmct

(MacNeil a Esser, 2021; Xu, 2023).

Postupem casu vSak doslo k vyraznému pokroku, ESG ratingy zacaly vyuZzivat propracované
modely rizik pfizptisobené specifiklim jednotlivych odvétvi a zamétovat se na faktory, které
mohou ovlivnit finan¢ni vykonnost podniki (Garz a Volk, 2018). Zaroven zacaly rtizné
agentury vyvijet systémy pro hodnoceni firem z hlediska jejich environmentalniho, socialniho
a spravniho vykonu. Mezi nejvlivnéj§i ESG ratingové agentury patii MSCI ESG Ratings,
Sustainalytics, Bloomberg ESG Disclosure Scores, FTSE Russell, ISS-Oekom a Thomson
Reuters ESG Scores. Kazda z téchto agentur pouziva trochu jiny zpisob, jak firmy hodnoti, a
taky jiné zdroje dat, ze kterych Cerpa. Nékteré se spoléhaji hlavné na to, co o sob¢ firmy samy
zverejni — tieba vyrocni zpravy nebo dokumenty o udrzitelnosti. Jiné agentury si informace
ovéiuji 1 z dalSich mist, jako jsou vladni databdze, zpravy neziskovych organizaci, novinové
¢lanky nebo vlastni analyzy. Proto se mtize stat, Ze jedna agentura da firmé vysoky ESG rating,
zatimco druha ji d4 nizké. Neni to proto, Ze by si jedna z nich néco vymyslela, ale protoze kazda
z nich pouziva jina pravidla, sleduje jiné véci, dava jinou vahu riznym oblastem (naptiklad
zivotnimu prostiedi, lidskym praviim nebo fizeni firmy) a nékdy ani nema pfistup ke stejnym
datim. Kvili tomu se pak vysledky ESG ratingu mezi agenturami ¢asto dost 1isi. (Tyvonchuk,

2020; Sung Eun, 2023).

K vyraznému zlepSeni pfispély i kroky regulacnich organt a vladnich instituci, které zacaly

reagovat na rostouci potiebu zpiesnit, sjednotit a zvysit divéryhodnost ESG hodnoceni.
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Evropské unie zavedla pravidla SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation) a CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), ktera firmam uklddaji povinnost
zvefejiiovat ESG data — tedy informace o tom, jak jejich podnikani ovliviiuje Zivotni prostiedi
(naptiklad emise sklenikovych plynt, véetné téch od dodavateld), spolecnost (naptiklad
rovnost, pracovni podminky nebo dodrzovani lidskych prév) a zpisob, jakym je firma fizena
(naptiklad slozeni vedeni, boj proti korupci nebo zastoupeni zen). Tato pravidla zaroven
pomahaji sjednotit zplisob, jakym firmy ESG data zvefejiiuji, aby byla Iépe srovnatelna
(Chodnicka-Jaworska, 2021). Vysledkem tohoto tlaku ze strany regulatorti je postupny piechod
od kvalitativnich a popisnych ESG zprav ke kvantitativn€ji zalozenym modelim zamétenym

na hodnoceni rizik.

Technologické inovace, jako je strojové uc¢eni a uméla inteligence, se zaCaly uplatinovativ ESG
hodnoceni — slouzi k automatizaci procesti a rozsiieni jejich pouzitelnosti na vétsi pocet firem.
Naptiklad byly navrzeny prediktivni modely, které dokazou vyuzit vetejné dostupna finan¢ni
data k ur¢eni ESG ratingu i u spole¢nosti, které nezvetejiluji zpravy o udrzitelnosti (Krappel a

kol., 2021).

Z pohledu investorti doslo k vyznamné proméné. Zatimco diive byl ESG pfistup vniman jako
eticky a reputacni nastroj, dnes je nedilnou soucésti analyzy rizik a vynosnosti. ESG ukazatele
se staly klicovym faktorem pii vybéru aktiv a tvorbé investi¢nich portfolii. Pfistup zaméteny
na finan¢né relevantni ESG faktory, jak jej uplatiuje agentura Sustainalytics, piedstavuje

pfechod k finan¢né orientovanému chapani ESG rizik (Garz a Volk, 2018).

Co se tyce samotného hodnoceni, riizné ratingové agentury pouzivaji razné skaly — naptiklad
MSCI hodnoti firmy na $kdle od AAA (viidce) po CCC (zaostavajici) (viz Tabulka 2), zatimco
Sustainalytics (viz Tabulka 3) nebo Refinitiv vyuzivaji Ciselné $kéaly nebo hodnoti miru rizika.
Navzdory této diverzité je mezi nimi mnoho spole¢ného — typicky vyuZzivaji data z vefejnych
vykazi, analyzu médii, databdze tfetich stran a stale Castéji i pfimou interakci s firmami.
Hodnoceni se nejcastéji zamétuji na emise a spotiebu energie, pracovni podminky a diverzitu,

nezavislost spravnich organt a transparentnost firemniho fizeni (Tyvonchuk, 2020; Xu, 2023).

Presto vSak ziistdvaji vyzvy. Hlavnim problémem je nedostatek standardizace — ESG skore
se mize vyrazné liit v zavislosti na agentute. Studie porovnavajici Bloomberg, MSCI, S&P
a dal8i poskytovatele ukazala, Ze firmy Casto dostdvaji nesourodd hodnoceni kviili odlisSnym

metodikdm hodnocenti, jako je vazeni jednotlivych ESG faktorti, riiznym zdrojim dat, naptiklad
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vefejné dostupnym informacim versus internim vyzkumim, a geografickym rozdilim, kdy

n¢které agentury mohou klast vétsi dliraz na regionalni specifika nebo legislativni rozdily mezi

jednotlivymi zemémi. Naptiklad firmy plisobici v zemich s kontinentdlnim pravem vykazuji

vys$§i shodu v hodnoceni nez ty v zemich s anglosaskym pravnim systémem (Kurbus a Rant,

2024).
Tabulka 2: Skila ESG ratingu podle MSCI
Znamka ratingu | Kategorizace Vyznam hodnoceni
AAA Lidr Spolecnost exceluje v fizeni vyznamnych ESG rizik a
prilezitosti.
AA Lidr Vyrazné nadprimérnd vykonnost v ramci odvetvi.
A Primérny Spolecnost dobie zvlada klicova ESG témata, odpovida
sektorovému standardu.
BBB Primérny Mirné¢ pod primérem odvétvi, ale bez zéasadnich
problému.
BB Zaostavajici Vyrazngjs$i mezery v fizeni ESG rizik.
B Zaostavajici Spolecnost celi vyznamnym ESG rizikiim, ktera nejsou
adekvatné tizeny.
CCC Nejhorsi Neefektivni fizeni ESG, vysoké riziko negativnich
(kriticky stav) | dopadu.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle MSCI, 2023

Tabulka 3: Skila ESG ratingu podle Sustainalytics

Skoére Kategorizace

Vyznam hodnoceni

0-9,99 Zanedbatelné (Negligible) | Spole¢nost celi velmi malému nebo témér

zadnému vyznamnému ESG riziku.

10-19,99 | Nizké (Low)

Spole¢nost mé jen mirné riziko spojené s ESG

faktory.

20-29,99 | Stredni (Medium)

Existuje znatelné ESG riziko, které muze mit

dopad na fungovani firmy.

30-39,99 | Vysoké (High)

Firma je vystavena vyraznym ESG riziktim, ktera

mohou negativn¢ ovlivnit jeji vykonnost.

40 avice | Zavazné (Severe)

Spolecnost Celi extrémnimu ESG riziku, které

predstavuje vaznou hrozbu pro jeji hodnotu.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Sustainalytics, 2020
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1.2.2 ESG ratingové agentury: proces hodnoceni a hodnotici kritéria

V poslednich letech hraji ESG ratingové agentury stale vyznamnéjsi roli pti hodnoceni podnikt
a finan¢nich instituci z hlediska jejich vykonnosti v oblasti udrzitelnosti. ESG hodnoceni ma za
cil poskytnout investoriim a dalSim zainteresovanym stranam informace o tom, jakym
zpuisobem organizace pfistupuji k environmentalnim, socidlnim a spravnim aspektim své
¢innosti. Na rozdil od tradi¢nich uvérovych ratingt, u kterych panuje mezi hlavnimi agenturami
relativni shoda, jsou ESG hodnoceni mezi jednotlivymi poskytovateli ¢asto vyrazné odlisna.
Tato metodologickd nejednotnost vyvolava otazky ohledné srovnatelnosti a transparentnosti

téchto hodnoceni.
Metodologicka riznorodost a jeji dopady

Hlavni diivod odlisnych ESG ratingu u jedné a téZe spolecnosti spoc¢iva v rozdilnych piistupech
agentur k méfeni, vyberu a vazeni indikdtort. Podle studie zaméfené na Sest klicovych ESG
poskytovateli — MSCI, Sustainalytics, Refinitiv, S&P Global, Moody’s ESG — jsou rozdily

mezi jejich hodnocenimi zptisobeny predevsim:

e odliSnym méfenim ukazateld (56 %),
e rlznym vybérem indikatora (38 %),

e rozdilnym vaZzenim kritérii (6 %).

Napiiklad pracovni podminky mohou byt posuzovany bud’ na zakladé poctu soudnich sport,
nebo podle fluktuace zaméstnancii, pricemz kazdy pristup vede k odlisnému zavéru (Berg
a kol., 2022). MSCI muze preferovat hodnoceni environmentéalnich pfinosii produktového
portfolia, zatimco FTSE se soustfedi na emise z vyroby (Dimson a kol., 2020). To vede ke

znacnym rozdilim v celkovém skoére i doporucenich pro investory.

Dale se ukazuje, Ze regionalni specifika maji vliv na miru shody mezi ESG hodnocenimi —
naptiklad v zemich s obanskym pravem, kde existuje vyssi mira regulace firemniho chovani,

dochdzi k mens§im rozdillim nez v zemich se zvykovym pravem (Kurbus & Rant, 2024).

Navzdory metodologické nejednotnosti predstavuji ESG ratingy dulezity ndastroj pro
rozhodovani investord i regulatornich organid. V reakci na nesoulad mezi agenturami vznikaji
navrhy na sofistikovangj§i pfistupy, naptiklad vyuziti fuzzy mnozZinové teorie a méteni
potfadové blizkosti, které umoznuji jemnéjsi hodnoceni zohlediujici nejistotu a preference

ruznych stakeholdert (Gonzéalez-Pozo a kol., 2024).

20



Proces hodnoceni ESG ratingovymi agenturami

Postup hodnoceni ESG ze strany ratingovych agentur obvykle zahrnuje nékolik kli¢ovych fazi,

které se v praxi mezi agenturami li§i v rozsahu 1 metodickém pfistupu:

Shromazd’ovani dat— Agentury cCerpaji z rtiznorodych zdroji: vetfejnych zprav
(naptiklad vyro¢ni a CSR zpravy), regulatornich dokumentti, medialnich ¢lankd,
dotaznikt, interview s vedenim firem a nékdy i1 navstév piimo ve firmach (Dimson a
kol., 2020).

Vybér indikatort a sestaveni ramce — Kazd4 agentura pracuje s vlastnim ramcem
indikatord. Nékteré hodnoti i nékolik stovek metrik, jiné se soustfedi na desitky
klic¢ovych ukazatelii. Nejcastéji se hodnoti environmentéalni ukazatele (naptiklad emise
oxidu uhli¢itého, spotifeba vody, naklddani s odpady), socidlni faktory (naptiklad
rovnost pohlavi, pracovni podminky, respektovani lidskych prav) a oblast spravy a
fizeni (naptrapiiklad slozeni pfedstavenstva, protikorup¢ni politika, nezévislost dozor¢i
rady). Pouzivaji se jak kvantitativni, tak kvalitativni data, pfi¢emz agentury casto
aplikuji rozdilné vahy podle odvétvi, velikosti firmy ¢i geografické pisobnosti (Berg a
kol., 2022), (Halomoan & Hanggraeni, 2024).

Analyza a agregace dat — Naméiené indikatory jsou transformovéany do ciselnych
skore, ktera jsou nasledné¢ agregovana. Vysledné skore tak muze odrazet napiiklad
uroven expozice vu¢i ESG rizikim nebo dosazeny pokrok v oblasti
udrzitelnosti (Erhart, 2022), (Halomoan & Hanggraeni, 2024).

Publikace ESG ratingu — Vysledné ESG skore je zvefejiiovano a dale vyuzivano
investory, bankami nebo regulatory. Nékteré agentury zaroven poskytuji doplikové
benchmarkingové analyzy, které umoziuji porovnani firem v ramci sektoru (Erhart,

2022).

1.3 Rozdil mezi ratingem a ESG ratingem

Tradi¢ni Gvérové ratingy a ESG ratingy plni rozdilné, ale stale vice se dopliujici role ve

finan¢ni analyze. Tradi¢ni uvérové ratingy, které¢ udéluji agentury jako Moody’s, S&P nebo

Fitch, hodnoti schopnost subjektu nebo cenného papiru splacet své zavazky, pticemz kli¢ovym

kritériem je pravdépodobnost nesplaceni dluhu. Hodnoceni se opira predevSim o finan¢ni

ukazatele, jako jsou ziskovost, troven zadluzeni ¢i penézni toky.
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Oproti tomu ESG ratingy hodnoti, jak dobfe firma zvldd4d nefinanéni rizika spojend s
environmentalni udrzitelnosti, socialni odpovédnosti a spravou spolec¢nosti. Do posuzovani
spadaji faktory jako uhlikova stopa, pracovni podminky, diverzita vedeni nebo mira
transparentnosti. Ackoliv tyto aspekty ptimo nesouvisi s kratkodobou finanéni vykonnosti,
poskytuji diilezité informace o dlouhodobych rizicich a etickém pfistupu podnikani. Nedavné
vyzkumy ukazuji, Ze ESG faktory jsou ¢im dal vice zapracovavany i do metodologii uvérového
hodnoceni, zvlasté v disledku globalnich udalosti, jako byla pandemie COVID-19 (Chodnicka-
Jaworska, 2021).

Zasadni rozdil mezi témito dvéma typy hodnoceni spociva v jejich metodickém pftistupu.
Zatimco Uverové ratingy jsou mezi jednotlivymi agenturami pomérné standardizované, ESG
hodnoceni se ¢asto vyrazné 1isi podle poskytovatele dat a zvolené metodiky. Nékteré agentury
(naptiklad MSCI) se zamé&fuji na hodnoceni finanéné vyznamnych ESG rizik, zatimco jiné
(naptiklad Sustainalytics) hodnoti miru vystaveni témto rizikim a schopnost firmy je fidit.
Rozdily existuji i v pouzivanych datech — nékteré agentury pracuji prevazné s vetejné
dostupnymi zpravami firem, jiné vyuzivaji i data z médii, nevladnich organizaci nebo
regulatorti. Tato nejednotnost zté¢Zuje piimé porovnavani ESG skére mezi riiznymi agenturami.
(Bouy¢é a Menville, 2020). Ackoliv jsou finan¢ni ukazatele nadale zédkladem pro tradi¢ni
ratingy, novéjsi studie potvrzuji, ze i faktory jako environmentdlni inovace nebo pfistup k
zaméstnancim mohou byt silnymi prediktory Gvérové spolehlivosti, zeyména v obdobi po

krizich (Michalski a Low, 2024).

Je dilezité si uvédomit, ze ESG ratingy tradi¢ni Givérové hodnoceni nenahrazuji, ale dopliuji.
Nabizeji SirSi pohled, zejména na oblasti, které Cisté¢ finan¢ni ukazatele nemusi pokryt. ESG
faktory, jako je vliv na Zivotni prostfedi, socialni aspekty a fizeni firem, pomahaji identifikovat
dlouhodobé zavazky a reputacni rizika, jeZ mohou v ¢ase ovlivnit finanéni zdravi firmy.
Vyzkumy potvrzuji, ze vysoké ESG skore mlize snizit riziko poklesu hodnoty aktiv a zlepsit
vykonnost dluhopisovych portfolii, predevsim béhem obdobi trzni nejistoty (Bahra a Thukral,
2020).

I samotné finan¢ni trhy na tuto zménu reaguji. ESG ukazatele, jako jsou enviromentalni dopad,
socialni odpovednost a kvalita fizeni, jiz prokazatelné ovliviiuji ceny akcii i rozdily v urokovych
sazbach kreditnich derivatli, coz naznacuje, Ze investofi a analytici ¢im dal Castéji pii
rozhodovéani ESG faktory zohlediuji (Kiesel a Liicke, 2019). To je dilezité i pro rating, protoze

kdyz investofi vnimaji firmu jako rizikovéjsi kviili slabému ESG skére, mize se to odraziti v
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jejim Gvérovém hodnoceni. Firmy, které se nachdzeji na hranici mezi investicnim a
spekulativnim stupném uvérového hodnoceni, jsou obzvlast motivovany zlepsovat své ESG

skore ve snaze dosahnout lepSiho kreditniho postaveni (Lee a kol., 2024).

Lze tedy konstatovat, ze zatimco tradi¢ni uvérové hodnoceni klade diraz na kratkodobou
finan¢ni stabilitu firem a riziko jejich nesplaceni zavazki, ESG ratingy poskytuji pohled na
dlouhodobou udrzitelnost, odpovédné podnikéani a kvalitu tizeni. Celkové rozdily jsou tedy

shrnuty v Tabulce 4. A ackoli se oba pfistupy lisi, jejich propojeni vede ke komplexnéj$imu

hodnoceni rizik a k piesnéjsimu urceni dlouhodobé hodnoty spolecnosti.

Tabulka 4:Rozdil mezi klasickym a ESG ratingem

Kritérium Klasicky rating ESG rating
Zameéfeni Finan¢ni stabilita a ivérova Enviromentalni, socialni a spravni
spolehlivost faktory (ESG)
Hlavni cil Posoudit schopnost subjektu Zhodnotit udrzitelnost a eticky
splacet zavazky piistup k podnikani
Klicové faktory Ziskovost, zadluzeni Uhlikové stopa, pracovni

podminky, korporatni fizeni

Priméarni uzivatelé

Investofi, banky, regulatoti

Investofi, vetejnost, regulacni

dluhopist

organy
Metodologie Standardizovand mezi Metodiky se vyrazné lisi mezi
agenturami (napt. S&P, agenturami (napt. MSCI,
Moody's) Sustainalytics)
Casovy horizont Kratkodoby az sttednédoby Dlouhodoba udrzitelnost a eticky
finan¢ni vyhled dopad
Ptiklady pouziti Hodnoceni bankovni bonity, Posouzeni investi¢ni udrzitelnosti,

odpovédného financovani
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2 ESG pilire

Environmentalni, socialni a spravni (ESG) kritéria se stala pro finan¢ni instituce, zejména
banky, zdsadnimi nejen kvili rostoucim regulacnim pozadavkim, ale 1 kvili o¢ekdvanim
zainteresovanych stran (Kosztowniak, 2024). Banky sehravaji klicovou roli v pfechodu k
udrzitelnému hospodaistvi tim, Ze presmérovavaji kapital k projektim, které jsou odpovédné
vuci zivotnimu prostiedi a spolec¢nosti (Lupu a kol., 2022). Zahrnuti ESG faktord do tivérovych
procesti navic ptispiva ke stabilnéjSimu bankovnimu sektoru tim, ze pomaha 1épe fidit kreditni
rizika (Pan, 2024). V nasledujicich podkapitolach budou jednotlivé pilite ESG piedstaveny
podrobnéji, véetné jejich hlavnich oblasti a kritérii, ktera se k nim vztahuji (vybrané oblasti

muzete vidét na obrazku 1.)

Obrazek 1: ESG kritéria
Zdroj: Raska, 2022
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2.1 Enviromentalni faktory

Environmentalni pilit ESG se zamétuje na to, jaky dopad ma ¢innost organizace na piirodni
prostiedi. Pro banky a finan¢ni instituce ma tento pilif zdsadni vyznam vzhledem k tomu, ze
tento sektor zanechava zna¢nou nepiimou ekologickou stopu prostfednictvim investi¢nich a
uvérovych postupl. Banky jako finan¢ni zprosttedkovatelé vyznamné ovliviuji udrzitelné
postupy tim, Ze sméfuji kapitdl do projekti Setrnych k Zivotnimu prostiedi, jako jsou
obnovitelné zdroje energie a udrZitelné obchodni modely. Toto sladéni podporuje jak financni

stabilitu, tak globalni agendu udrzitelnosti (Lupu a kol., 2022).

Evropské centralni banka (ECB) nafidila vyznamnym bankdm zvefejnovat informace o ESG
rizicich, coz odrézi zvySenou informovanost, ale také nedostatky v podrobném vykazovani,
zejména u mensich instituci (Bernal a Garcia, 2022). Efektivni fizeni environmentalnich rizik
v bankovnim sektoru mtize vyznamné¢ posilit financ¢ni stabilitu, jak doklada vyzkum evropskych
bank, ktery prokézal pozitivni korelaci mezi environmentalnim skore a stabilitou (Choi a kol.,

2024).

Dtlezitost environmentalniho pilife 1ze dale konkretizovat prostfednictvim kli¢ovych oblasti,
které zahrnuji naptiklad klimatickou zménu, vyuZzivani ptirodnich zdroji a zneciSténi a
odpady. Podle Biezinové (2023) patii mezi vyznamné ukazatele emise sklenikovych plyni
(CO2), uhlikova stopa, intenzita extrémnich jevli, nedostatek vody, degradace
pudy nebo znecistovani vody a dekarbonizace. Tyto kategorie pfedstavuji konkrétni métitelné
jevy, které mohou banky a financni instituce vyuzit k analyze dopadii svych ¢innosti a

investi¢nich rozhodnuti na zivotni prostiedi (Bfezinova, 2023).
2.1.1 Environmentalni aspekty v bankovnictvi

Zavadéni environmentélnich zdsad v ramci bankovnich operaci zahrnuje pfijiméani strategii
udrzitelného financovéni, jako je vydavéani zelenych dluhopisii a zahrnuti hodnoceni
environmentalnich rizik do rozhodovani o uvérech. Tento proaktivni pfistup nejenze zlepSuje
povést banky, ale také zmirnuje financni rizika spojena s poskozenim zivotniho prostiedi. Podle
Lupu a kol. (2022) je zaclenéni fizeni environmentalnich rizik do bankovnich postupi klicové
pro udrzeni finan¢ni stability, nebot’ banky prostfednictvim svych uvérovych kanalti vyznamné
ovliviluji ekonomické aktivity. Jejich studie na evropskych bankéach zjistila, ze vyssi

environmentalni skore pozitivné koreluje s finan¢ni stabilitou.
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Banky by mély pii schvalovani uvéri a investic systematicky posuzovat environmentalni
ukazatele, jako jsou emise sklenikovych plynt, uhlikova stopa nebo uroven dekarbonizace
projektd. Tento pfistup je navic podpoten evropskou legislativou, konkrétné natizenimi EU
Taxonomie a smérnici CSRD, které stanovuji povinnosti ohledné vykazovani udrzitelnosti dle

ptesné definovanych kritérii (Bfezinova, 2023).

Banky, které se zaméfuji na snizovani své ekologické stopy prostfednictvim investic do
ekologickych projektti nebo snizovéani emisi uhliku, jsou navic investory vnimény jako méné
rizikové. Loukili a Benli (2023) zjistili, ze banky s vy$$im environmentalnim skore, zejména
ve Svycarsku, vykazuji silnou korelaci mezi environmentalni vykonnosti a trzni kapitalizaci,

coz odrazi divéru investort v udrzitelné postupy.
2.1.2 Uloha technologii v fizeni environmentalnich rizik

Zaclenéni technologii, zejména umélé inteligence, do fizeni environmentalnich rizik umoznuje
bankam piesnéji predvidat a posuzovat dopady na Zivotni prostiedi. Xu (2024) pojednava o
tom, jak se nastroje umélé inteligence stale Castéji vyuzivaji ke zvySeni presnosti hodnoceni
dopadii na Zivotni prostfedi, coz finan¢nim institucim pomaha efektivnéji fidit environmentalni
rizika. Tato integrace umélé inteligence nejen podporuje dodrzovani regula¢nich norem, ale

také zlepsSuje kvalitu rozhodovani v ramci environmentalniho pilife ESG.

Zavérem tedy lze fict, ze environmentalni pilit ESG pfedstavuje pro banky strategickou

. SR NUNETHIVR : 1 ot
prioritu, nebot’ prave jejich financovani vyrazné ovliviiuje environmentalni dopady na globélni
i lokalni Grovni (Bfezinova, 2023). Zaclenéni environmentalnich kritérii do uvérovych a
investi¢nich procest zvysuje finan¢ni stabilitu bank a zaroven ptinasi vyssi diveéru investora
(Loukili a Benli, 2023). Nové technologie, zejména um¢la inteligence, pfinaseji do hodnoceni

rizik vyssi pfesnost a efektivitu (Xu, 2024).
2.2 Socialni faktory

Socialni pilit ESG zdtrazinuje dopad finanénich instituci na lidi, véetn¢ zaméstnancii, zakazniki
a komunit. Pro banky tento pilif zahrnuje postupy tykajici se lidskych prav, pracovnich
standardii, ochrany zdkaznikd a zapojeni komunit. Podle Jiao a Yana (2024) maji banky, které
se potykaji se zvySenymi pozadavky na spravu a fizeni, jako jsou pozadavky stanovené Dodd-
Frankovym zdkonem, tendenci upiednostiiovat spravu a tizeni pted socialnimi aspekty, coz

muze vést k nerovnovaze v jejich strategiich ESG.
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2.2.1 Socialni aspekty v bankovnictvi
Diverzita a inkluze pracovniku

Diverzita a zac¢letiovani riznych lidi do vedeni bank jsou dilezitou soucéasti odpovédného
chovani firem. Pokud ma banka ve vedeni lidi rizného pohlavi nebo z rtiznych kultur, mize
Iépe rozhodovat, brat v ivahu rizné pohledy a ziskat vétsi divéru u vefejnosti. Vyzkum
ukazuje, ze banky, které maji takové pestré vedeni, Casteji dosahuji lepSich vysledkl v oblasti
udrzitelnosti — naptiklad se vic zaméfuji na ekologii, spole¢enskou odpovédnost nebo férové
tfizeni (Paolone a kol., 2024). I proto se od bank stale vic ocekava, ze budou davat rovné Sance

vSem a budou vytvaret prostiedi, kde se miiZze zapojit kazdy bez rozdilu.
Vztahy se zakazniky a zapojeni komunity

Ochrana a zapojeni zdkaznikil jsou zdkladnimi aspekty socialniho pilife, nebot” banky musi
zajistit spravedlivé postupy, transparentnost a dostupnost. Gutiérrez-Ponce a Wibowo (2023)
zdliraznuji, Ze U¢innost socialnich iniciativ v bankach v jithovychodni Asii se vyrazné lisi v
zavislosti na specifickém socioekonomickém kontextu kazdé zemé&, coz naznacuje, Ze k feseni

socialnich problémt v riznych regionech je nutné pouZzivat piistupy $ité na miru.

Integrace spolecenské odpoveédnosti do bankovnich postupii navic mize zvysit finanéni
vykonnost. Jak uvadéji Mahboub a Fawaz (2022), socialni iniciativy zaméfené na zlepSeni
odpovédnosti produktii mohou pozitivné ovlivnit trzni vykonnost, ackoli existuji také diikazy,
ze upiednostiiovani socidlni oblasti pied spravou a fizenim miize vést ke snizeni ucCetni

vykonnosti.
2.2.2 Socialni pilif a finan¢ni stabilita

Zatimco piedchozi aspekty socidlniho pilife ukazuji, pro¢ jsou odpovédné vztahy se
zaméstnanci, zdkazniky a komunitou dilezité pro reputaci banky, stale Castéji se potvrzuje i
jejich ptimy dopad na financni stabilitu bank. Socialni odpovédnost totiz ovliviiuje divéru
klientli, loajalitu zaméstnanci i ochotu vefejnosti spolupracovat s bankou v krizovych
obdobich.

Vyzkumy ukazuji, Ze banky s lepSim socidlnim skore mivaji niz§i miru nesplacenych tvéri a

celkové stabilngjsi finan¢ni profil (Toth a kol., 2021). Divodem je to, Ze lid¢, kteti bance véti
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a maji s ni dobré zkuSenosti, Castéji splaceji své pijcky vcas. Podobné i zaméstnanci, ktefi maji
v praci dobré podminky a citi se vazeni, zistavaji déle a pracuji spolehlivéji.

Dalsi studie potvrdila, Ze vyssi socidlni vykonnost bank je spojena s vyssi financni stabilitou,
métenou ukazatelem Z-score — coz znamena mensi pravdépodobnost, Ze se banka dostane do
finan¢nich potiZi (Choi a kol., 2024). Socidlni pilif tedy neovliviiuje jen vztahy s lidmi, ale

milZze mit i pfimy vliv na finan¢ni stabilitu a celkové fungovani banky.

2.3 Spravni faktory

Pilit ,,Governance* v ramci ESG se zabyva tim, jak organizace pfistupuje ke sprave, etice fizeni
a odpovédnosti. Sleduje se zde mimo jiné, zda ve firmé existuje zvySené riziko korupcnich
kauz, jak je nastaven systém rozhodovani, jaké jsou interni politiky a zda jsou zaméstnanci
chranéni pfi upozornéni na protipravni jednani. Governance pokryva témata jako firemni
kultura, vztahy s dodavateli, protikorupéni opatieni, a fizeni platebnich postupti. Diraz je
kladen i na to, zda organizace jedna transparentné, piedchazi stfetiim zajmi a aktivné tidi rizika

spojena s obchodnimi vztahy (Soukupova, 2023).
2.3.1 Sprava, fizeni rizik a dodrZovani predpist

Sprava a fizeni se staly stfedem pozornosti mnoha finan¢nich instituci po zavedeni zdkona
Dodd-Frank. Podle Jiaa a Yana (2024) banky s niz§im provoznim vykonem a vyS$im
institucionalnim vlastnictvim vyrazné zvySily svlij diiraz na spravu a fizeni s cilem splnit
pozadavky na dodrzovani pfedpist. Tento posun zdlrazituje dulezitost regulacnich ramet pfi
formovani postupl spravy a fizeni a také potfebu bank neustale se pfizpisobovat ménicim se

pravnim pozadavkim.

Silné postupy spravy a fizeni predstavuji dillezitou soucast ESG hodnoceni, protoze ptimo
ovlivilyji, jak banka zvlada rizika a zajiSt'uje transparentni a odpovédné fungovani. Pan (2024)
zdiraziluje, ze banky s dobfe nastavenym systémem spravy a fizeni maji mensi
pravdépodobnost vyskytu uvérového rizika, protoze zavadéji efektivni vnitini kontroly a
podporuji transparentni rozhodovaci procesy. Tato souvislost ukazuje, ze sprava a fizeni nejen

podporuji dodrzovani ptedpisi, ale také prispivaji k udrzeni financni stability.
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2.3.2 Sprava a finan¢ni vykonnost

Sprava a fizeni nejsou dulezité jen pro samotnou banku, ale ovliviiuji i to, jak stabilné funguje
cely finanéni trh. Aevoae a kol. (2022) zjistili, ze banky, které maji dobi'e nastavena pravidla
fizeni a jasné procesy, jsou mén¢ propojené s ostatnimi bankami. To znamena, ze kdyZz nastane
problém, nepienese se tak snadno dal. Dobfe fizena banka tak pomaha ptedchazet veétSim krizim
a prispiva k tomu, aby cely finan¢ni systém fungoval bezpe¢néji. Prave tato schopnost zvladat
rizika a jednat odpovédné je dilezitd i z pohledu ESG, protoze zvySuje divéru verejnosti i

investora.

Kromé zmirfiovani rizik ma sprava a fizeni pozitivni vliv na trzni hodnotu banky. Ersoy a kol.
(2022) zjistili, Ze americké komeréni banky se silnymi spravnimi praktikami, zejména témi,
které se zamé&fuji na zapojeni zainteresovanych stran a dodrzovani piedpist, vykazuji vyssi trzni
ocenéni. Tato korelace mezi spravou a trzni vykonnosti naznacuje, Ze zainteresované strany a

investofi ocenuji transparentnost a etické fizeni (Ersoy a kol., 2022).

Ptes svou dllezZitost je pro mnoho bank narocné implementovat silné postupy spravy a fizeni.
Jiao a Yan (2024) poznamenali, Ze n¢které finan¢ni instituce, zatimco se zaméfily na zlepSeni
spravy a fizeni, neumysIn¢ omezily své socialni iniciativy. Tato nerovnovaha poukazuje na

obtiznost udrzeni efektivniho fizeni pti souasném zajisténi vyvazeného ptistupu k ESG.

Pilif spravy a fizeni je zasadni pro banky, které usiluji o dodrzovani piedpist, fizeni rizik a
zlepSeni finan¢ni stability. Integraci silnych ramcl spravy a fizeni mohou finan¢ni instituce
nejen spliovat regulacni standardy, ale také podporovat dlouhodobou hodnotu a davéru

zainteresovanych stran.
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3 ESG rating vybranych bank

Kapitola se zaméfuje na ESG rating tfi nejvyznamnégjSich Ceskych bank a tfi vybranych
zahrani¢nich bank — z Evropy, Ameriky a Asie. Cilem této Casti je predstavit, jak si tyto
instituce vedou z hlediska udrzitelnosti, jaké hodnoceni jim ptidélily vybrané ESG ratingové

agentury (konkrétné¢ MSCI a Sustainalytics).

Abychom lépe porozuméli vysledkiim téchto hodnoceni, je vhodné nejprve zasadit ESG rating
&eskych bank do §ir§iho kontextu tohoto hodnoceni v Ceské republice. V ramci ESG ratingu za
rok 2024, ktery ptipravila Fakulta podnikohospodaiskd VSE, byly mezi nejlépe hodnocené
velké podniky zatazeny i étyfi vyznamné banky — Ceska spotitelna, CSOB, Komeréni banka a
Moneta Money Bank. Tyto instituce patii dlouhodob& mezi lidry v oblasti ESG v ¢eském

prostiedi.

Jednim z hlavnich diivoda tohoto postaveni je skuteCnost, ze na velké banky se vztahuje
povinnost nefinan¢niho reportingu jiz od roku 2018, kdy vstoupila v platnost evropska smérnice
o nefinanénim reportovani (NFDR). Banky navic ESG kritéria samy aktivné uplatiiuji pfi
hodnoceni svych klientd, ktefi zadaji o financovani, a disponuji specializovanymi tymy

zamétenymi na udrzitelnost.

Z hodnoceni rovnéz vyplyva, ze velké banky maji vyhodu i diky svému zaclenéni do
mezinarodnich skupin. Ty jim poskytuji zkuSenosti 1 metodickou podporu v oblasti ESG. V
zemich jako Francie, Nizozemsko nebo Italie je totiz téma udrzitelnosti vyrazné rozvinutéjsi a

banky v t&chto zemich reaguji na podobné regulatorni pozadavky jiz deli dobu (VSE, 2024).
3.1 Ceska sporitelna, a. s.

Ceska spofitelna, a. s., nejvétsi banka v Ceské republice podle poctu klienti, je od roku 2000
soucasti mezinarodni finan¢ni skupiny Erste Group Bank AG se sidlem ve Vidni. ESG ratingy,
které se na banku vztahuji, jsou ptevazné pridélovany na urovni celé skupiny, protoze ratingové
agentury, jako je MSCI, posuzuji Erste Group jako konsolidovanou spole¢nost, nikoliv
jednotlivé dcefiné firmy (Erste Group, 2024). Vyjimkou je agentura Sustainalytics, ktera

hodnoti Erste Group a Ceskou spofitelnu oddéleng.

Diivodem, pro¢ je v ramci ESG ratingu dilezité zabyvat se strategii banky, je skutecnost, ze

ratingové agentury nehodnoti pouze c¢isla a vysledky, ale také kvalitu a obsah ESG strategie.
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Jinymi slovy, diivodem, pro¢ bance byl pfidé€len konkrétni ESG rating, je i to, jaké aktivity ve
své strategii planuje, realizuje a jak systematicky k oblasti ESG pfistupuje. Prave strategie je

tedy jednim z hlavnich podkladii pro celkovy ESG rating.

Strategie Ceské spofitelny vychazi z rimce skupiny Erste Group, ale pfizptsobuje se &eskému
prostfedi. Banka se soustfedi na podporu finan¢ni gramotnosti, rozvoj socialniho bankovnictvi,
zajisténi dostupnosti sluzeb a podporu komunitnich projektd. Mezi konkrétni kroky patii
program Abeceda penéz, ktery vzdélava déti a mladeZ v oblasti hospodateni s penézi (Ceska
spofitelna, 2023). V oblasti socidlniho bankovnictvi se Ceské spofitelna u¢astni mezinarodni
iniciativy Social Impact Banking, v jejimz ramci poskytuje Gvéry na dostupné bydleni,
podporuje socialni podnikani a spolupracuje s neziskovymi organizacemi (Erste Group, 2024).
Soucasti strategie je také regionalni pokryti — banka provozuje vice nez 400 pobocek po celé
Ceské republice, véetné mensich mést a venkova — a rozvoj digitalniho bankovnictvi, které je
piistupné i pro seniory a osoby s niz§i digitalni gramotnosti. Nadace Ceské spofitelny navic
podporuje projekty v oblasti dusevniho zdravi, inkluze a prevence socialniho vylougeni (Ceska

spofitelna, 2023).

Diky témto konkrétnim opatienim ziskala Ceska spofitelna podle agentury Sustainalytics ESG
rating ve vysi 20,6 bodu, coz odpovida kategorii stiedniho rizika (Medium Risk). V ramci
svétového Zebficku ji nalezi 292. misto (Sustainalytics, 2024a). Jeji matefska skupina Erste
Group dosahuje jesté silngjSiho vysledku. Podle MSCI ziskala ESG rating AA, coz ji fadi mezi
lidry finan¢niho sektoru z hlediska environmentalniho a socidlniho fizeni (Erste Group, 2024).
Sustainalytics ji ptifadil skore 16,0 bodi, tedy do kategorie nizkého rizika (Low Risk), s

umisténim na 151. misté z celkem 1039 hodnocenych spole¢nosti (Sustainalytics, 2024b).
3.2 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (CSOB), jako jedna z nejvétsich finanénich instituci v
Ceské republice, aktivné rozviji své ¢innosti v oblasti ESG. Jeji ESG strategie vychazi z ramce
mateiské belgické skupiny KBC Group, pricemz CSOB realizuje fadu konkrétnich iniciativ
pfimo na uzemi Ceské republiky. ESG rating této banky neni vykazovan samostatné, ale
vyhradné konsolidované za celou skupinu KBC Group, nikoli oddélené za CSOB (CSOB,
2023). Tato situace odpovida ptistupu u Ceské spofitelny, kde také vétsina ratingovych agentur

ptidéluje ESG rating celé skupiné Erste Group, nikoliv jednotlivym dcefinym bankam.
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Vybrané agentury ptidé¢lily skupiné KBC Group nasledujici ESG ratingy:

e Sustainalytics v roce 2024 ptid¢€lil ESG rating ve vysi 10,9 bodt, coz odpovida kategorii
nizkého rizika (Low Risk), a zafadil ji na 44. misto (Sustainalytics, 2024c),
e  MSCI piidélil KBC Group ESG rating AAA.

Ackoli ESG rating CSOB neni sledovan samostatné, jeji vlastni strategie a konkrétni ¢innosti v
Ceské republice vyznamné pispivaji k celkovému ESG ratingu celé skupiny. Podobné jako u
jinych dcefinych bank agentury zohlediiuji nejen souhrnné udaje skupiny, ale také kvalitu fizeni
ESG oblasti v jednotlivych zemich. To znamen4, Ze opatieni, ktera CSOB realizuje v ramci své

strategie, mohou ovlivnit vysledek ESG ratingu celé skupiny KBC.

V oblasti Zivotniho prostiedi se CSOB zaméfuje na snizovani uhlikové stopy, energetickou
ucinnost budov a podporu obnovitelnych zdroji. V roce 2023 banka oznamila, Ze veskerou
elektrickou energii pro své provozy v Ceské republice Gerpa vyhradné z obnovitelnych zdroji.
Navic spustila vlastni fotovoltaickou elektrarnu v aredlu centraly v Praze, ¢imZ pfispiva ke

sniZzovani ptimych emisi oxidu uhli¢itého.

V socialni oblasti klade CSOB diiraz na dostupnost sluzeb, rovnost pfileZitosti a podporu
znevyhodnénych skupin. Je povazovana za pritkopnika bezbariérového bankovnictvi — vSechny
pobocky jsou bezbariérové a digitalni sluzby jsou ptizplisobené také pro osoby se zrakovym
nebo sluchovym postizenim. V roce 2023 banka piedstavila platebni karty s vytezy pro

snadnéjsi orientaci nevidomych klienti.

CSOB rovnéz podporuje rovné zastoupeni zen a muzil. V roce 2023 Zeny tvotily vice nez 40 %
vedoucich pracovnikl, coz odpovida dlouhodobému cili banky. Kromé¢ toho banka nabizi

flexibilni iivazky a névratové programy pro rodice po matetské a otcovské dovolené.

Program CSOB poméh4 regiontim je dal§im prvkem jejiho ESG pfistupu. V jeho ramci banka
podporuje komunitni a neziskové projekty po celé Ceské republice. V roce 2023 rozdélila vice

nez 16 miliont K& na podporu ekologie, vzdélavani a socidlni inkluze (CSOB, 2023).

Z uvedeného vyplyva, 7¢ ESG rating CSOB neni sledovan samostatng, ale je zahrnut v
konsolidovaném ESG ratingu matefské skupiny KBC Group. Podle agentur MSCI a
Sustainalytics si KBC Group v roce 2024 udrzela velmi dobré vysledky, vCetné ratingu AAA
od MSCI a nizkého rizikového skore 10,9 bodl od Sustainalytics. Tyto vysledky fadi skupinu
mezi lidry v oblasti environmentélniho a socidlniho fizeni. Ackoliv konkrétni vliv jednotlivych
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dcefinych spolecnosti na vysledny ESG rating neni detailné zvetfejnén, 1ze predpokladat, Ze i

aktivity CSOB v Ceské republice jsou v ramci skupinového piistupu zohlediiovany.
3.3 Komerc¢ni banka, a. s.

Komer¢ni banka, a. s. (KB), je vyznamnou bankovni instituci psobici v Ceské republice a je
sou€asti mezinarodni skupiny Société Générale. Jeji pfistup k environmentalni, socialni a
spravni odpovédnosti vychazi ze skupinové strategie, zaroven vSak Komer¢ni banka realizuje

na ¢eském trhu radu vlastnich iniciativ v oblasti ESG.

Samostatny ESG rating Komer¢ni banky neni pfidélovan vSemi agenturami — vétSina ESG

ratingli se vztahuje na skupinu Société Générale. Vysledky ESG ratingt jsou nésledujici:
Société Générale:

e MSCI: ESG rating AA (stav k srpnu 2023), odpovida nadprimérnému tizeni ESG rizik
(Société Générale, 2024),

e Sustainalytics: ESG rating 17,8 boda — kategorie nizkého rizika (Low Risk), 209. misto
(Sustainalytics, 2025d).

Komerc¢ni banka (samostatng):

e Sustainalytics: ESG rating 17,2 bodti — kategorie nizkého rizika (Low Risk), 193. misto
(Sustainalytics, 2024d).

Zminovani ESG strategie banky je dulezité, protoze ESG ratingové agentury pii pridélovani
ESG ratingu zohlediiuji nejen Ciselné vysledky, ale také piistup k fizeni rizik a planovani v
oblasti udrzitelnosti. ESG rating tedy ¢aste¢né odréazi i to, jak systematicky banka k témto

tématiim pristupuje.

V Ceské republice se Komeréni banka zaméfuje na snizovani uhlikové stopy, rozvoj zeleného
financovani a podporu socialné¢ odpovédnych projektl. V roce 2023 pochazelo 98,7 % jeji
spotfebované elektiiny z obnovitelnych zdrojli a emise sklenikovych plynii se oproti roku 2019

snizily o vice nez 60 %. Cilem banky je dosahnout klimatické neutrality provozu do roku 2026.

V oblasti socidlni odpovédnosti se banka soustfedi na rovné pfilezitosti, inkluzi a podporu
komunit. V roce 2023 tvotily Zeny 40,2 % vedoucich pracovnikii a rozdil v odménovani mezi

muzi a Zenami ¢inil pouze 1,8 %. Zaméstnanci méli moznost vyuZit placeny den na
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dobrovolnické aktivity, kterého se zucastnilo 739 osob. Dale banka nabizi platebni karty pro
nevidomé a zrakove postizené a rozsifuje ekologickou platebni infrastrukturu (Komer¢ni banka,

2024).

Na urovni fizeni je ESG strategie zaclenéna do provoznich i rozhodovacich procesi. Kazdy
investicni tvér je posuzovan z hlediska souladu s evropskou taxonomii a ESG riziky. Komer¢ni
banka se také pfipravuje na povinnosti vyplyvajici z evropské smérnice CSRD a standardi

ESRS, které vstupuji v platnost od roku 2025 (Société Générale, 2024).

3.4 BNP Paribas

BNP Paribas patii mezi mezindrodni banky s vysokym ESG ratingem. V roce 2024/2025
dosahla téchto vysledku:

e MSCI ESG Rating: AA — nadprimémé fizeni ESG rizik a silnd environmentélni
vykonnost (BNP Paribas, 2025),

e Sustainalytics ESG Risk Score: 21,0 bodu — stiedni riziko (Medium Risk), 310. misto
(Sustainalytics, 2025b).

Ditvodem, pro¢ BNP Paribas dosahuje téchto vysledk, je systematicky ptistup k udrzitelnosti,
ktery je pevné zaclenén do jeji podnikové strategie. Agentury pii pfidélovani ESG ratingu
hodnoti nejen vysledky, ale také to, jak banka nastavuje pravidla, rozhoduje o tvérech a jakym

zpusobem zavadi ESG principy do praxe.

Banka naptiklad mezi lety 2022 a 2024 poskytla 179 miliard eur na financovani piechodu
klienti k nizkouhlikové ekonomice, z toho 75 miliard jen v roce 2024 (BNP Paribas, 2024a).
Od roku 2023 navic zcela ukoncila financovani novych ropnych a plynovych poli a pfijala

ptisné&jsi klimaticka kritéria pro energeticky sektor.

Soucasti jejiho pfistupu je také interni nastroj ESG Assessment Tool, ktery vyhodnocuje
environmentalni a socialni dopady kazdého projektu a klienta. Tento néstroj pomaha fidit ESG
rizika napfi¢ avérovym cyklem a je jednim z divodi, pro¢ agentury hodnoti banku pozitivné

(BNP Paribas, 2024b).

Vyznamnou roli hraje i vzdélavani — v roce 2024 absolvovalo Skoleni o ESG vice nez 77 000

zaméstnanci. BNP Paribas se navic dlouhodobé vénuje sledovani dopadt svych aktivit na
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lidska prava a pracovni podminky prostfednictvim dokumentu Vigilance Plan (BNP Paribas,

2024c).

3.5 Bank of America

Bank of America (BoA), druhd nejvétsi banka ve Spojenych statech, dosahuje stabilnich
vysledki v oblasti ESG ratingu. Hodnoceni od pfednich agentur v roce 2024/2025 je

nasledujici:

e MSCI ESG Rating: AA — nadprimérnd vykonnost v fizeni environmentalnich a
socidlnich otdzek (KnowESG),

o Sustainalytics ESG Risk Score: 21,8 bodl — kategorie stfedniho rizika (Medium Risk),
336. misto (Sustainalytics, 2025a).

Tyto ESG ratingy vychazeji nejen z ¢iselnych ukazatelt, ale také z kvality fizeni ESG témat a
strategického pfistupu banky. BoA dlouhodobé uplatiiuje koncept tzv. ,,Responsible Growth®,
ktery spojuje finan¢ni vykon s odpoveédnosti viic¢i Zivotnimu prostfedi a spolecnosti. Prave tato

strategie hraje kli¢ovou roli pfi hodnoceni banky ze strany ESG ratingovych agentur.

Banka se zavazala dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050 ve vSech oblastech — vcetné
financovani, provozu a dodavatelského fetézce. Do roku 2030 planuje mobilizovat 1,5 bilionu
dolartt v oblasti udrzitelného financovani. K roku 2024 jiz alokovala vice nez 560 miliard

dolart, z toho 316 miliard smétovalo do klimatickych feSeni.

Soucasti jejtho ESG pfistupu je propracovany systém fizeni environmentalnich rizik, véetné
méfeni emisni intenzity uvérového portfolia v klicovych sektorech, jako je energetika, tézba
nebo doprava. Interné€ banka planuje do roku 2030 snizit své ptimé emise o vice nez 75 % oproti

roku 2010 a ptejit na 100% obnovitelné zdroje energie.

Bank of America se také zaméfuje na socialni odpovédnost. Od roku 2020 investovala pies 450
milion dolarti do programtl podporujicich ekonomickou rovnost a rasovou spravedlnost. Déle
realizuje komunitni iniciativy jako ,,Neighborhood Builders* nebo ,,Student Leaders®, které

podporuji mladé lidry a neziskové organizace (Bank of America, 2024).
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3.6 DBS Bank Ltd.

DBS Bank Ltd. je nejvétsi bankou v jihovychodni Asii se sidlem v Singapuru. Piisobi ve vice
neZ devatenacti zemich, véetné Ciny, Indie, Hongkongu a Indonésie. Poskytuje sluzby v oblasti
retailového, korporatniho i investi¢niho bankovnictvi a dlouhodobé¢ si buduje povést jedné z
nejmodernéjSich a nejudrzitelnéjSich bank na svété. Opakované ziskdva mezinarodni ocenéni,
mimo jiné tituly ,,Best Bank for Sustainable Finance* a ,,World’s Best Bank* od magazini

Global Finance a Euromoney.

Udrzitelnost je pevnou soucasti podnikové strategie DBS a tvoii zakladni rdmec jejiho fizeni.
ESG pfistup banky je rozdélen do tii hlavnich oblasti: odpovédné bankovnictvi, odpovédné
podnikani a spolecensky dopad nad ramec b&zné ¢innosti. Zminka o strategii zde neni ndhodna
— ESG ratingy nejsou zalozeny pouze na vysledcich, ale také na tom, jakym zptisobem banka
zaclenuje udrzitelnost do svych internich procesi, rozhodovani a vztahti s klienty. Prave to, jak
strategii nastavi a napliiuje, hraje klicovou roli pfi vysledném hodnoceni ze strany ratingovych

agentur.

V roce 2024 DBS aktualizovala svou klimatickou strategii a potvrdila zdvazek dosazeni
uhlikové neutrality do roku 2050. Tento zavazek se vztahuje nejen na vlastni provoz banky, ale
1 na uvérové a investini portfolio. Banka rovnéz predstavila rdmec pro financovani pfechodu
(Transition Finance Framework), ktery umoznuje podpofit dekarbonizaci firemnich klienti s
ohledem na ekonomickou stabilitu regionu. Do konce roku 2024 poskytla zelené a udrzitelné
uveéry v objemu 89 miliard singapurskych dolarti a jako hlavni manazer emisi se podilela na

vydani dluhopist v hodnoté 38 miliard singapurskych dolart.

Vyznamnou soucasti strategie banky je i vzdélavani. V roce 2024 absolvovalo $koleni v oblasti
udrzitelnosti vice nez 22 000 zaméstnanci, pricemz vedouci pracovnici prosli specializovanymi
workshopy zaméfenymi na klimatickou aktivaci a vedeni v oblasti ESG. DBS Bank se zamétuje
1 na spolecensky pfinos mimo vlastni podnikani — prostfednictvim nadace DBS Foundation
investovala pfes 98 milioni singapurskych dolari do podpory socidlnich podnikii a
komunitnich projekti. Zaméstnanci banky se v témze roce zapojili do vice nez 270 000 hodin

dobrovolnické prace.
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Na zakladé vySe uvedenych aktivit dosdhla DBS Bank v roce 2024 nésledujicich ESG ratingi:

e MSCI ESG Rating: AA, coz odrazi vysokou uroven fizeni environmentalnich a
socialnich témat a systematicky ptistup k udrzitelnosti (DBS, 2024),
e Sustainalytics ESG Risk Score: 23,0 bodii, klasifikace Medium Risk, umisténi na 372.

misté mezi hodnocenymi firmami (Sustainalytics, 2025¢).
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4 Komparace ESG ratingu ¢eskych a zahrani¢nich bank

Ceské banky si v ramci ESG ratingu vedou velmi dobie, prestoze vétsina z nich neni hodnocena
jako samostatné subjekty. ESG ratingové agentury zpravidla pfidéluji ESG rating na urovni
celé skupiny, do které dana banka patii. V nékterych piipadech, napiiklad u Ceské spotitelny a
Komer¢ni banky, je vSak dostupny i samostatny ESG rating.

Nejvyssi ESG rating mezi bankami ptisobicimi v Ceské republice ma skupina KBC Group
(matefska spoleénost CSOB), ktera od ESG ratingové agentury MSCI obdrzela hodnoceni
AAA a od ESG ratingové agentury Sustainalytics ESG rating 10,9 bodu. Erste Group (Ceska
spofitelna) ziskala od MSCI zndmku AA a od Sustainalytics 16,0 bodu. Société Générale
(Komer¢ni banka) byla rovnéz hodnocena znamkou AA a ESG ratingem 17,8 bodu. Komer¢ni
banka jako samostatny subjekt dosahla lepSiho ESG ratingu neZ jeji matef'sk4 skupina — 17,2

bodu. Cesk4 spofitelna samostatné dosahla horsiho ESG ratingu nez Erste Group — 20,6 bodu.

Porovnani ESG rating@i bank pusobicich v Ceské republice podle dvou hlavnich ESG

ratingovych agentur je uvedeno v Tabulce 5.

Tabulka 5: ESG rating ¢eskych bank a jejich matefskych spolecnosti

Banka MSCI Sustainalytics | Poradi u Sustainalytics (z 1039)
KBC Group (CSOB) AAA 10,9 44. misto
Erste Group AA 16,0 151. misto
Ceska spofitelna - 20,6 292. misto
Société Générale AA 17,8 209. misto
Komer¢ni banka - 17,2 193. misto

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z porovnani je patrné, Ze ESG rating od ESG ratingové agentury MSCI je u vSech tii skupin na
velmi vysoké urovni (AA nebo AAA). ESG ratingova agentura Sustainalytics vSak mezi
jednotlivymi skupinami rozliSuje vice: KBC Group dosahuje vyrazné lepsiho ESG ratingu nez
Société Générale a Erste Group. Ceska spofitelna byla samostatnd hodnocena hiife nez jeji
matefskd skupina Erste Group, coz ukazuje, ze ESG ratingy pfidélované na Grovni celé skupiny

v

mohou byt pfiznivéjsi nez hodnoceni dcefinych spolecnosti.

Komer¢ni banka mé naopak jako samostatnd banka mirné lepsi ESG rating nez jeji mateiska
skupina Société Générale, coz predstavuje vyjimku oproti béznému trendu. V tomto ptipadé
ESG ratingova agentura Sustainalytics piifadila vy$$i ESG rating dcefiné spole¢nosti nez celé

skuping.

Pfi podrobnéj$im srovnani s velkymi zahrani€nimi bankami vychézeji skupiny, do nichz patfi
¢eské banky, jako celkové silngj$i z pohledu ESG ratingu. Tabulka 6 shrnuje ESG ratingy
jednotlivych bank podle dvou hlavnich ESG ratingovych agentur a umozinuje ptimé porovnani.
Ackoli vSechny tii sledované zahrani¢ni banky — BNP Paribas, Bank of America a DBS Bank
— ziskaly od ESG ratingové agentury MSCI shodné hodnoceni AA, jejich ESG ratingy od
agentury Sustainalytics jsou vyrazné slabsi nez u evropskych skupin, do nichz patii ceské

banky.

Tabulka 6: Piehled ESG ratingii ¢eskych a zahrani¢nich bank

Banka MSCI Sustainalytics Poradi
KBC Group (CSOB) AAA 10,9 44,
Erste Group AA 16,0 151.
Komer¢ni banka - 17,2 193.
Société Générale AA 17,8 209.
Ceska spofitelna - 20,6 292.
BNP Paribas AA 21,0 310.
Bank of America AA 21,8 336.
DBS Bank AA 23,0 372.
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Rozdil se netyka jen absolutni vySe ESG ratingu, ale také pozice v celosvétovém Zebiicku.
Zatimco BNP Paribas méa ESG rating 21,0 bodu a 310. misto, Bank of America 21,8 bodu (336.
misto) a DBS Bank 23,0 bodu (372. misto), vSechny tfi evropské skupiny — KBC Group, Erste
Group a Société Générale — se umistily pied nimi a jejich ESG rating nepiekrocil hodnotu 18

bodd.

Zejména KBC Group vynika v porovnani s ostatnimi. ESG ratingova agentura MSCI ji pridélila
hodnoceni AAA a Sustainalytics uvadi ESG rating 10,9 bodu, coz odpovida 44. mistu na svéte.
To znamena rozdil pies 250 mist oproti nejlépe umisténé zahrani¢ni bance v tomto piehledu,

kterou je BNP Paribas (310. misto).

Zajimavé je, ze ESG ratingy od MSCI tyto rozdily mezi bankami téméf neukazuji — vétSina z
nich obdrZela stejn€ hodnoceni AA, kromé KBC Group. Naproti tomu ESG ratingy od agentury

Sustainalytics jsou mezi bankami vice odliSné a lépe rozliSuji, které instituce jsou v ramci

vvvvvv

Naptiklad:

e Erste Group mé ESG rating AA od MSCI a 16,0 bodu od Sustainalytics, zatimco Bank
of America mé rovnéz AA od MSCI, ale 21,8 bodu od Sustainalytics. Rozdil 5,8 bodu
se projevil 1 v rozdilném poradi — témér 200 mist.

e Komer¢ni banka, kterd byla hodnocena samostatné¢ pouze agenturou Sustainalytics,
doséhla 17,2 bodu a umistila se na 193. misté. Jeji ESG rating je tak lepsi nez u Bank

of America nebo DBS Bank, pfestoze jde o mensi a regionalni banku.

Z téchto udaju je patrné, Ze evropské skupiny, do nichz patii ¢eské banky, nejen drzi krok s
nejvetsimi svétovymi bankami, ale v rdmci ESG ratingu je v mnoha piipadech piekondvaji.
Rozdily mezi nimi nejsou zanedbatelné — napiiklad rozdil mezi KBC Group a DBS Bank ¢ini

12,1 bodu, coz odpovidé vice nez 300 mistim v poradi.

Diilezité je také piipomenout, Ze zahrani¢ni banky jako BNP Paribas, Bank of America nebo
DBS Bank jsou hodnoceny jako samostatné subjekty. Oproti tomu Ceské banky nemaji u
agentury MSCI samostatny ESG rating — ten je ptfidélovan jejich matefskym skupinam, vcetné
Komeréni banky a Ceské spofitelny. I piesto tyto skupiny dosahuji velmi dobrych ESG rating,

coZ potvrzuje, ze 1 bez samostatného hodnoceni 1ze vykazovat silné postaveni v rdmci ESG
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ratingu. Naopak —hodnoceni celé skupiny miize 1épe vystihnout celkovy ptistup ke spravé ESG

indikatort a dlouhodobé zévazky v oblasti udrzitelnosti.

Pfi porovnani hodnoceni obou ESG ratingovych agentur je navic ziejmé, ze MSCI ptitadila
vetsing sledovanych bank podobny ESG rating (vétSinou AA), zatimco Sustainalytics pracuje
s §irSim rozpétim hodnot — od 10,9 do 23,0 bodu. To ukazuje na odlisny pfistup téchto ESG

ratingovych agentur pti vyhodnocovéani.

Celkov¢ lze tict, ze v ramci ESG ratingu si skupiny, do nichz patii ¢eské banky, vedou velmi
dobfe — a to nejen na evropské, ale i na globalni Grovni. Ukazuje se, Ze ve srovnani s pfednimi
svetovymi bankami dosahuji vysSich ESG ratingti, ptestoZe nejsou hodnoceny jako samostatné

banky, ale v ramci celé finan¢ni skupiny.
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Z.aver

Problematika ESG ratingu se stdva nedilnou soucéasti moderniho pfistupu k hodnoceni
finan¢nich instituci. Z provedeného porovnani rozdili vyplyva, ze zatimco tradi¢ni Gverovy
rating se zamétuje primarné na financni ukazatele a schopnost subjekti dostat svym zévazkiim,
ESG rating poskytuje $irsi pohled, ktery zahrnuje environmentélni, socidlni a spravni ESG
indikatory podnikani. Tyto faktory nejsou pouze moralni ¢i reputacni otdzkou — jak se ukazuje,
jejich efektivni fizeni ma piimy dopad na dlouhodobou finan¢ni stabilitu a odolnost bank viici

trznim a systémovym Soktm.

Vyvoj ESG ratingu a vyuziti v bankovnim sektoru vykazuje zna¢ny posun od pocatecnich
neformalnich pfistupt ke komplexnim systémlim, které pracuji s desitkami az stovkami ESG
indikatort. ESG rating je dnes integrovan nejen do rozhodovani investort, ale 1 do regulatornich
ramct (napifiklad EU CSRD ¢i SFDR). Vyznamné postaveni zde zaujimad ESG ratingova
agentura, kterd prostrednictvim odliSnych metodik ovliviiuje vnimani bank ze strany vefejnosti

1 investorq.

Prace ukazuje, ze prestoze mezi jednotlivymi poskytovateli ESG ratingu existuji rozdily ve
vysledcich, ESG rating se postupné stavd béznym néstrojem pii posuzovani bank a jejich
piistupu k udrzitelnosti. Srovnani Ceské spofitelny, CSOB a Komeréni banky potvrdilo, Ze
jejich silna pozice v ramci ESG ratingu uzce souvisi se strategii jejich matefskych skupin —
Erste Group, KBC Group a Société Générale. I kdyz ESG ratingy nejsou vétSinou udélovany
samostatné pro ¢eské pobocky, jejich aktivity v oblasti financniho vzdélavani, socidlnich sluzeb

¢1 ekologického financovani hraji dilezitou roli v rdmci skupinového hodnoceni.

Porovnani s globdlnimi bankami, jako jsou BNP Paribas, Bank of America nebo DBS Bank,
ukazuje, ze skupiny, do nichZ ceské banky patii, dosahuji v ramci ESG ratingu plné
srovnatelnych vysledki — v nékterych ptipadech i lepSich. Naptiklad skupina KBC, do které¢
spada CSOB, ma nejvyssi umisténi mezi sledovanymi institucemi podle ESG ratingu agentury
Sustainalytics. Erste Group a Komer¢ni banka rovnéz obsadily pfedni pozice v ramci

celosvétového hodnoceni.

Zaveérem lze fict, ze ESG rating se stava béznou soucasti posuzovani bank v evropském i

globalnim métitku. Prace také ukazuje, ze s rostoucimi regulacnimi pozadavky a tlakem
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vefejnosti bude nutné pokracovat ve sjednocovani ptistupi a zlepsovani metodik, které by

umoznily jasné a spravedlivé srovnani mezi jednotlivymi institucemi.
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