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Bakalářská práce si davá za cíl redukci konsignačních skladů,zjednodušení informačních toků a zjednodušení stávajícího materiálového toku ve firmě.
Finanční úspory nebyly posuzovány nebot přesahují rámec práce.

Michal navrhuje jako výsledek své práce snížení počtu konsignačních skladů z 5 na 1 a zrušení externího skladu surovin.Toto řešení splnuje cíl a odpovídá potřebám firmy.
Zrušením konsignačních skladů se i zjednoduší informační toky.

S přihlédnutím k zrušení externího skladu surovin a bilanci potřeby oktabinů doporučuji:

-místo průměrné denní spotřeby použít nejčetnější a maximální denní spotřebu 

- z historických dat o poruchách dodávek surovin určit výši pojistné zásoby

- při optimalizaci dodávek a skladu  používat dopravní dávku (1 kamion)



Tyto otázky mohou být diskutovány při obhajobě.

Pro optimalizaci skladu hotových výrobků v závodě (interní sklad) může být užitečné posuzovat obrátkovost skladu ne pouze celkovým průměrem za všechny výrobky,ale zaměřit se na detailnější analýzu obrátkovosti jednotlivých výrobků kategorie A (runner).Rovněž posouzením průběžní doby zakázky (lead time) by bylo vhodné posoudit,zda se neposouváme k just in time (JIT) výrobě a potom navrhnout tomu odpovídající plánování výroby a evidenci skladu.


Tato otázka může být diskutována jako rozšíření tématu práce.

Michal ve své bakalářské práci prokázal schopnost zpracovat zadané téma s využitím dostupné literatury,uplatnil znalosti ze studia a splnil cíl práce.Bezesporu tento výsledek je použitelný v naší firmě.

Doporučuji Michalovi v případě dalších samostatných prací více využívat grafů,dokumentovat pomocí grafů trendy a používat více statistických veličin z histogramů než jenom průměr.

Práci hodnotím jako výborně mínus a doporučuji k přijetí.
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