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Oponentní posudek disertační práce

	Uchazeč:
	Ing. Jan CHOCHOLÁČ
	Název disertační práce:
	Řízení objednávek zboží s omezenou dobou trvanlivosti
	Oponent:
	Prof.Ing. Jozef Majerčák, CSc.
	Pracoviště oponenta:
	Fakulta PEDAS, Žilinská univerzita v Žiline

Oponent se v posudku vyjádří:
· k aktuálnosti daného tématu,
· ke zvoleným metodám zpracování,
· zda práce splnila sledovaný cíl,
· k výsledkům disertační práce s uvedením, zda a jaké nové poznatky přinesla,
· k významu pro praxi nebo rozvoj vědy,
· zda disertační práce splňuje podmínky tvůrčí vědecké práce pro udělení titulu Ph.D.

Ke každému z níže uvedených bodů je nutno doplnit stručný komentář.

	a) Aktuálnost tématu disertační práce

	☐velmi aktuální
	☒aktuální
	☐není aktuální

	Komentář: Hodnotenie prístupu k požiadavkam zákazníka a jeho uspokojenie, najmä pre jeho bežné potreby je úlohou stálou v distribučných reťazcov a je preto namieste zaoberať sa efektívnosťou týchto procesov zo strany poskytovateľa služieb pre zákazníka.



	b) Zvolené metody zpracování

	☒vhodné metody
	☐málo vhodné
	☐nevhodné, zastaralé

	Komentář: Vedecké metódy, ktoré boli zvolené pre riešenie tejto výskumnej úlohy sú primerané a veľmi podrobné zdôvodnené v analytickej časti práce. Ich aplikovaním v procese boli správne a aktuálne aj použité a ich dôslednosť bola primeraným spôsobom aj kritický zdôvodnená a boli definované možné obmedzujúce limity ich použitia pri riešení danej úlohy. Detailnosť analýzy nástrojov je nadštandardná.



	c) Splnění cílů disertační práce

	☒disertace splnila cíl
	☐disertace částečně splnila cíl
	☐disertace nesplnila cíl 

	Komentář: Po preštudovaní práce konštatujem, že stanovené ciele dizertačnej práce boli splnené v celom rozsahu a to tak, ako boli definované v kapitole 2.

	d) Výsledky disertační práce, nové poznatky a přínosy

	☐vynikající
	☒nadprůměrné
	☐průměrné
	☐slabé
	☐nevyhovující

	Konkrétní přínos: Aplikácia novej metodiky do procesov stochastických v zásobovacej logistike s využitím nástrojov fuzzy logiky je novým pohľadom na jej aplikáciu v praxi. Detailnosť analýzy procesov objednávania tovaru bežnej spotreby - rohlíkov s touto metodikou je pohľadom objektívnejším, avšak jeho praktické aplikovanie v praxi je pomerné obmedzené, ak sa nepoužijú EDI siete. Práca priniesla pomerne veľký rozsah detailnosti procesu a jeho možných korekcií v objednávaní tovaru, ktorá by iste znamenala veľkú časovú náročnosť na manažovanie procesov. Táto metodika je menej subjektívna ako iné metódy s možnosťou použitia ako metodiky univerzálnej pre služby v obchodnom reťazci. Voľba faktorov a ich hodnotové škálovanie je tiež obmedzujúcim kritériom, pretože s narastajúcim počtom faktorov je potrebný následne expertný odhad.
Komentář:  



	e) Význam pro praxi nebo rozvoj vědy

	☐vynikající
	☒nadprůměrný
	☐průměrný
	☐slabý
	☐nevyhovující

	Konkrétní přínos: Zavedenie tejto metodiky do obchodnej praxe služieb môže priniesť úspory v hľadaní efektívnych nástrojov a môže byť metodikou na prijímanie adekvátnych nápravných opatrení, ktoré ako preukázala prípadová štúdia v tejto práci je efektívna.
Komentář:  



	f) Formální úprava a jazyková úroveň disertační práce

	☒vynikající
	☐nadprůměrná
	☐průměrná
	☐slabá
	☐nevyhovující

	Komentář: Práca je usporiadaná v súlade s normou ČSN ISO 7144 „ Dokumentace - Formální úprava disertací a podobných dokumentů a podľa Směrnice Univerzity Pardubice č. 9/2012. Svojím rozsah je vysoko nadštandardná a poskytuje čitateľovi rozsiahly aparát nástrojov a postupov, ktoré boli použité v práci s ich kritickým zdôvodnením.



	g) Celkové hodnocení

	Úroveň disertační práce:

	☒vynikající
	☐nadprůměrná
	☐průměrná
	☐slabá
	☐nevyhovující

	Disertační práce podmínky uvedené v § 47 odst. 4*) zákona č. 111/1998 sb. o vysokých školách:
☒splňuje
☐nesplňuje

(*(4) Studium se řádně ukončuje státní doktorskou zkouškou a obhajobou disertační práce, kterými se prokazuje schopnost a připravenost k samostatné činnosti v oblasti výzkumu nebo vývoje nebo k samostatné teoretické a tvůrčí umělecké činnosti. Disertační práce musí obsahovat původní a uveřejněné výsledky nebo výsledky přijaté k uveřejnění.

	Komentář: Môžem konštatovať, že všetky ciele, ktoré boli stanovené pre riešenie tejto výskumnej úlohy boli splnené v celom rozsahu, primeranej kvalite a s náležitým dôkazovým inštrumentáriom. Predložené výsledky a Téze dizertačnej práce spĺňajú kvantitatívne aj kvalitatívne parametre, ktoré sú potrebné na získanie tohto kvalifikačného stupňa. 



	Dotazy na disertanta: 1. Otázka: Kedy budeme považovať vstupné údaje za optimálne v prípade definovania objednávaného množstva a požadovaného množstva zákazníkom? 2. Otázka: História objednávania je stanovená za posledných 10. objednávacích cyklov. Ako sa prejaví sezónnosť objednávania v požiadavkách vstupných údajov? – viď vzorec 63? 3. Otázka: Ako bude registrovať objednávateľ veľkosť diferenciácie požiadavky po tovare? Bude sa pýtať zákazníka, že koľko chcel tovaru? Nie každý zákazník sa pýta na nedostatok tovaru a zoberie náhradu tohto pečiva, s ktorou môže byť tiež spokojný. Ako stanovujete veľkosť straty, len odhadujete expertným odhadom? 4. Otázka: Vysvetlite algoritmus obr.37. 5. Otázka: Ako si viete predstaviť aplikáciu softwarového nástroja Matlab, modul Fuzzy Logic Toolbox v podmienkach predajne? Poznamenávam, že vedúci predajne nie je vzdelaný v tomto programe, jeho finančná náročnosť na zakúpenie je pre predajnú nepredstaviteľná, a pritom tento software optimalizuje len jednu položku – rohlíky, pričom úspora Vami vykázaná je vo výške 1.372,5 Kč za sledované obdobie. Otázkou je, aký veľký je obrat predajne za sledované obdobie,  aký je % podiel tovaru – rohlíkov na tomto obrate? Aká bude časová náročnosť obsluhy tohto softwaru vedúcim predajne, ak ma na predajni tisíce iných položiek, ktoré tiež objednáva. A čo prevádzkové manažovanie predajne? 6. Otázka: Množstvo použitej literatúry je nepredstaviteľné, ktorú uvádzate v práci a táto literatúra nie je v celom rozsahu uvedená ako zdroj  v práci pri citovaní týchto autorov v texte práce. 



	Disertační práci k obhajobě 
	☒doporučuji
	☐nedoporučuji.



Datum: 16.11.2016


Podpis oponenta: prof. Ing. Jozef Majerčák, CSc, v.r.
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