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ANOTACE

Bakalaiska prace analyzuje technologii skladovani ve spolecnosti CASIA. V praci je nejprve
provedena reSerSe odborné literatury v oblasti logistiky a skladovani. Nasledné¢ se prace
zaméfuje na popis a vyhodnoceni soucasného stavu skladovani ana navrhy optimalizace

skladovych procest.

KLICOVA SLOVA

sklad, skladovani, stihla logistika, technologie skladovani, logistické procesy

TITLE

Analysis of Storage Technology in CASIA

ANNOTATION

The bachelor thesis analyzes the storage technology in the company CASIA. The thesis first
conducts areview of professional literature in the field of logistics and warehousing.
Subsequently, it focuses on describing and evaluating the current state of storage and proposing

optimization of warehouse processes.
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UvVOD

Skladové hospodaistvi je jednou z kli¢ovych soucasti logistického systému podniku.
Efektivni sprava skladovych prostor a procesti pfispiva k optimalizaci nakladd, plynulosti
vyrobnich a distribu¢nich ¢innosti a celkové konkurenceschopnosti organizace. Vzhledem
k rostoucim pozadavkiim na rychlost a pfesnost dodavek se moderni podniky snazi neustale
zlepsovat tizeni skladovych operaci a vyuzivani skladovych kapacit.

Tato bakalatska prace se zamétuje na analyzu skladového hospodaistvi ve spole¢nosti
CASIA, pificemz hlavnim cilem je posoudit soucasny stav skladovych procesii a navrhnout
opatieni ke zlepSeni efektivity skladovani. Mezi hlavni sledované aspekty patii vyuziti
skladovych prostor, optimalizace usporadani skladovych jednotek a navrhy na modernizaci
skladovacich systémti.

Prace je rozdélena do tfi hlavnich kapitol. Prvni kapitola se vénuje teoretickému
vymezeni skladového hospodaistvi, jeho funkcim a vyznamu v ramci logistickych procest.
Déale popisuje razné zpusoby skladovani, manipulace se zbozim a moderni technologie
vyuzivané ve skladech.

Druhé kapitola se zamé&fuje na analyzu soucasného stavu skladového hospodarstvi ve
spolecnosti CASIA. Obsahuje popis skladovych prostor, pouzivanych skladovacich systému
a procesti souvisejicich s naskladnénim, uskladnénim a expedici zbozi. Soucasti této kapitoly
je 1 identifikace problémovych oblasti, které snizuji efektivitu skladovani.

Tteti kapitola ptedstavuje navrhy na zlepSeni skladovych procest, pticemz diraz je
kladen na zavedeni posuvnych regéali v Maxiskladu a optimalizaci vyuZiti prostoru
v Materidlovém skladu. Cilem téchto opatieni je zvySeni kapacity skladu, zlepSeni piehlednosti
a efektivnéj$i vyuziti dostupnych zdrojti.

Vysledky této prace mohou slouzit jako podklad pro rozhodovani managementu
spolecnosti CASIA v oblasti skladového hospodarstvi. Implementace navrhovanych opatfeni
muze prispét k optimalizaci nakladii, zvySeni efektivity skladovych operaci a posileni

konkurenceschopnosti podniku na trhu.



1 CHARAKTERISTIKA SKLADOVACIHO PROCESU

V prvni kapitole prace je obecné¢ definovan pojem ,,logistika“ a jeji vyznam v modernim
tfizeni dodavatelského fetézce. Dale je pozornost vénovana skladovani jako kli¢ové soucasti
logistického procesu, piicemz jsou popsany zakladni typy skladovacich systémi, vcetné
blokového, fadového a paletového skladovani. Nasledné jsou detailn¢ charakterizovany rizné
druhy regald, jako jsou paletové, spadové a posuvné regély, jejich vyhody a nevyhody.

Dalsi c¢ast kapitoly se zaméfuje na manipulacni techniku, zahrnujici vysokozdvizné
voziky, retraky a regalové zakladace, které hraji zasadni roli v efektivité skladovych operaci.
V neposledni fad¢€ jsou popsany moderni logistické technologie a strategie, jako je Just in Time,
First-in-first-out (FIFO) a Last In First Ou (LIFO), které¢ optimalizuji procesy skladovani
a fizeni zasob. Tato kapitola poskytuje teoreticky ramec pro pochopeni skladovaciho procesu

a jeho vyznamu v logistickém systému.

1.1 Definice logistiky

Odborna literatura nabizi fadu riiznych definic pojmu logistika, pfi¢emz jednotlivé
vyklady c¢asto odrazeji specifika riznych primyslovych odvétvi nebo zamétfeni autori.
Logistika se jako védni disciplina neustale vyviji, coz se projevuje ve vzniku riiznych teorii
a pristupii k tomuto pojmu.

Historie samotného pojmu sahd hluboko do minulosti, kdy byla logistika prevazné
spojovana s vojenskymi operacemi, avSak postupem casu se jeji zaméteni presunulo ido
dalSich oblasti, zejména priimyslu a obchodu. Slovo "logistika" pochéazi zteckého vyrazu
logos,
coz znamena slovo, fe€ nebo myslenka. Tento historicky zdklad naznacuje, Ze logistika se vzdy
pojila s urcitou organizaci a komunikaci, které byly zdsadni pro efektivni fizeni zdrojl.
(Pernica, 2005)

Logistika je disciplina, kterda se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci
a synchronizaci vSech aktivit v rdmeci samoorganizujicich se systému, jejichZ zietézeni
je nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného konecného synergického efektu.
(Pernica, 1998)

Jiny pohled nabizi (Waters 2003), ktery logistiku definuje jako funkci odpovédnou
za tok materidlu od dodavatell aZ po zdkazniky, s diirazem na jednotlivé etapy pohybu zboZzi

a surovin. Waters pfidava dalsi aspekt logistiky, a to diraz na planovéani, implementaci
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a kontrolu téchto tokd askladovani surovin, coz se stavd klicovym prvkem logistiky
v modernim primyslu.

Cilem logistiky je koordinace a optimalizace vyrobnich, obchodnich i celé fady dalSich
procest pomoci technickych a organizacnich opatieni, to je planovani, realizace, skladovani,
vyhodnocovani a optimalizace procesl, jimiz se Vv systémech transformuji materialy
&i biologické objekty z poéateéniho do koneéného stavu. (Siroky et al., 2016)

Logistiku ddle cleni do jednotlivych druhii: (Siroky a kolego, 2016, str. 10).

e makrologistika

o mikrologistika

e priumyslova logistika
e obchodni logistika

e dopravni logistika

e odpadova loxgistika

Graf zobrazuje vyvoj hodnoceni Ceské republiky v ramci komponenty ,,Kompetence
a kvalita logistickych sluzeb* podle Logistics Performance Index (LPI) Svétové banky. Od roku
2007 lze pozorovat celkovy rast hodnoceni, coz naznacuje zlepSovani kvality a odbornosti
logistickych sluzeb v CR. Vrchol byl dosazen pied rokem 2020, nicméné po pandemii
COVID-19 je patrny mirny pokles, coZ mliZe souviset s dopady pandemie na sektor logistiky
a pepravni infrastruktury. I pfes tento pokles se Ceska republika dlouhodobé fadi mezi lepsi
primér v globdlnim srovndni ze 139 zemi zahrnutych v prizkumu, coz svédci

o konkurenceschopnosti ¢eského logistického sektoru na svétové urovni.

4
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3

2,5
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Obrazek 1 Kompetence a kvalita logistickych sluzeb CR (The World Bank, 2023)
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1.2 Skladovani

Skladovani je klicovym prvkem logistického systému, ktery zajistuje plynuly tok
materialil mezi vyrobci a zdkazniky. Hlavnim ucelem skladovani je bezpecné uchovani zasob,
pieklenuti rozdilli v Case a prostoru a poskytovani nezbytnych informaci o stavu a rozmisténi
skladovanych polozek. Tento proces nejen podporuje stabilitu vyrobnich a distribu¢nich
¢innosti, ale také ptispiva ke spokojenosti zakaznikl prosttednictvim nepterusovanych dodavek
zbozi. (Sixta a Macat, 2005)

Mezi zakladni funkce skladovani patfi manipulace se zbozim, kterd zahrnuje jeho
pfijem, piesun vramci skladovych prostor anéslednou expedici. Dalsi klic¢ovou funkei
je samotné uchovani zasob v bezpecnych a optimalizovanych podminkach, které minimalizuji
riziko poskozeni ¢i ztraty. Neméné dulezity je pienos informaci, ktery zahrnuje sledovani
a poskytovani aktudlnich dat o mnozstvi, rozmisténi a stavu skladovanych polozek. Tyto
informace jsou klicové pro planovani a fizeni logistickych procesi. (Sixta a Macat, 2005)

Zasoby ve skladech lze rozdélit do n€kolika hlavnich kategorii:

e Vstupni zasoby: Zahrnuji suroviny a soucastky, které¢ vstupuji do vyrobniho procesu

a jsou nezbytné pro jeho zahajeni a udrzovani.

e Vystupni zéasoby: Patii sem hotové vyrobky pfipravené k distribuci ke kone¢nym
zakaznikim.

e Rozpracované zasoby: Jedna se o zboZi ve vyrobé, které jesté nebylo dokonceno, ale jiz
je soucasti vyrobniho procesu.

e Materidly krecyklaci: Zahrnuji polozky urcené k likvidaci nebo opétovnému
zpracovani.

Moderni skladovaci systémy vyuzivaji pokro€ilé technologie pro efektivni
monitorovani a spravu téchto zasob. Diky tomu je moZzné minimalizovat jejich objem,
optimalizovat procesy a zvysit celkovou efektivitu skladu. (Sixta a Macat, 2005)

Role skladii se v soucasné dobé vyrazné méni pod vlivem rostoucich pozadavka
narychlost a efektivitu logistickych operaci. Tradi¢ni vnimani skladii jako mist pro dlouhodobé
uchovavani zasob je nahrazovdno modernimi pfistupy, které vyuzivaji autonomni systémy,
robotiku a analytické nastroje. Tyto technologie umoznuji lepsi organizaci skladovych operaci,
optimalizaci procesii pifijmu a expedice a pfispivaji k vyraznému snizeni ndkladd, a tim

1 k zvySeni zakaznické spokojenosti. (Tutam, 2021)
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1.2.1 Blokové skladovani

Blokové skladovani piedstavuje zédkladni metodu skladovani, pfi niz jsou skladované
jednotky uspotadany do kompaktnich blokli pfimo na podlaze skladu bez vyuziti regadlovych
systémtl. Tato technika je Casto vyuzivana pro skladovani zbozi ve velkych objemech a s nizkou
variabilitou sortimentu. Typickym znakem je uspofadani jednotek ve stozich, coz umoziuje
maximalni vyuziti dostupného prostoru. Pro spravnou funkci této metody je vSak zasadni
zajistit, aby skladované polozky byly dostatecné stabilni a stohovatelné, coz minimalizuje
riziko poSkozeni. (Schulte, 1994)

Mezi kli¢ové vyhody blokového skladovani patii vysoka flexibilita, coz znamena
schopnost rychle reagovat na zmény v objemu nebo struktufe sortimentu. Tato metoda vyzaduje
nizsi investi¢ni néklady, protoZe nevyzaduje slozité regalové systémy. Casto postaéuje barevné
oznaceni odstavnych ploch na podlaze. Dale poskytuje uspokojivé vyuziti plochy a prostoru
a zaroven minimalizuje potiebu persondlu diky jednoduchosti manipulace. (Schulte, 1994;
LogistikKnowhow, 2022)

Na druhé strané je tato metoda omezena menSimi moZnostmi mechanizace
a automatizace. Ptistup ke skladovanému zboZi je omezeny, protoze pfimy pfistup je mozny
pokud je skladovéano vice druhti sortimentu. Implementace FIFO je tak mozna pouze u druhové
¢istych blokli nebo za pouziti piekladacich operaci, coZ mlZe navySovat naklady a ¢asovou
naroc¢nost. (Schulte, 1994; Hinz, 2012)

Blokové skladovanti je idedlni volbou pro situace, kdy je tieba skladovat velké mnozstvi
jednoho druhu sortimentu a obratovost zasob je stfedni. Nej€astéji se pouziva u zbozi s vysokou
stohovatelnosti a stabilitou. V piipadech, kdy skladované jednotky nespliiuji tyto poZadavky,
je nutné vyuZzivat specialni manipulaéni zafizeni, coz mize zvysit naklady. (Schulte, 1994;

LogistikKnowhow, 2022)

1.2.2 Radové skladovani

Radové skladovani je metoda, pii niz jsou skladované jednotky uspofadany do
pravidelnych fad na podlaze skladu. Na rozdil od blokového skladovani, kde jsou jednotky
sestaveny do kompaktnich bloki, tato metoda umoziuje snadné&jsi pristup ke kazdé skladové
jednotce, coZ z ni ¢ini vhodnou volbu pro skladovani vétsiho poctu riznych druhii sortimentu.
Tato metoda podporuje vyssi obratovost zasob a poskytuje vétsi flexibilitu pfi manipulaci.

(Schulte, 1994; LogistikKnowhow, 2022)
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Jednou z hlavnich vyhod fadového skladovani je moznost skladovat stfedni objemy
ruznorodych druhii zbozi s vysokou obratkovosti. Diky uspotfadani v fadach je piistup ke
skladovanym jednotkam snadnéjsi, coz umoznuje rychlej$i manipulaci a efektivni fizeni zasob.
Tato metoda také zlepsSuje prehlednost skladovaného zbozi, coz snizuje naroky na sofistikované
sledovaci systémy a zaroven zjednodusuje provoz (Schulte, 1994; Hinz, 2012).

Na druhé strané fadové skladovani neni vhodné pro zbozi s nizkou stohovatelnosti nebo
pro skladovani velkych objemt jednotného sortimentu, kde by bylo efektivnéjsi blokové
skladovani. Dalsi nevyhodou mtize byt vyssi potfeba skladovaci plochy ve srovnani s blokovym
skladovanim, protoze usporadani v fadach neumoziuje tak kompaktni vyuziti prostoru. Metoda
vSak té€zi z lepSich podminek pro fizeni zasob a pfistupu, coz vyvazuje jeji prostorové
pozadavky. (Schulte, 1994; LogistikKnowhow, 2022)

Radové skladovani nachazi uplatnéni piedeviim ve skladech s dynamickym

sortimentem, kde je potfeba Castych piesunti a vysoké obratkovosti zasob.

1.2.3 Paletové skladovani
Paletové regaly tvofi nedilnou soucast skladovych systému, které se vyuzivaji
pfedev§im pro skladovani zbozi na paletach. Tyto systémy zahrnuji Sirokou Skélu struktur
a konfiguraci, od standardnich volné¢ stojicich regali po pokrocilé regaly podporované
rdmovymi konstrukcemi. Jejich flexibilita a pfizpisobivost modernim pozadavkiim logistiky je
zasadni pro efektivni fizeni skladovych operaci. (Schulte, 1994; Vujanac et al., 2017)
Paletové regaly jsou navrzeny pro maximalni vyuziti dostupného prostoru. Konstrukce
vétSinou zahrnuje ocelové konzoly, které 1ze vySkovée nastavit podle pozadavkl konkrétnich
loznych jednotek. Tento systém umozZiiuje vysoké vytiZzeni prostoru a zajiStuje piimy ptistup
ke skladovanému zbozi. Vyuziti takovych regalt je zvlasté vhodné pro stredné tézké a tézké
naklady, kde stabilita a bezpecnost hraji klicovou roli. (Schulte, 1994)
Vyhody:
e Piimy pfistup ke v§em skladovym jednotkam.
e Moznost pfizpiisobeni riznym druhtim zboZi diky nastavitelné konstrukei.
e  Moznost kombinace s mechanizovanymi nebo automatizovanymi systémy, coz zvysuje
efektivitu a sniZuje naroky na manualni praci.
Nevyhody:
e  Vysoké pocatecni investice, zejména pii pouZziti pokrocilych systémd.

e  Vyssi ndklady na Gdrzbu u automatizovanych feseni.

14



e Naroky na prostor pfi pouziti vétSich regalovych konfiguraci. (Schulte, 1994; Vujanac

etal., 2017)

1.3 Paletové regaly

Paletové regaly piedstavuji kliCovy prvek moderniho skladovani, ktery optimalizuje
vyuziti prostoru a zefektiviiuje manipulaci se skladovanymi polozkami. Tento systém
je navrzen k uskladnéni zbozi na paletach, které jsou ulozeny na regalech s pfimym piistupem
pomoci manipulacni techniky, jako jsou vysokozdvizné voziky nebo automatizované systémy.
Paletové regély nachézeji Siroké uplatnéni v riznych typech skladt, od mensich provozi po
velka logisticka centra. (Mecalux, 2024; Toyota, 2024)

Paletové regaly jsou obvykle tvofeny samonosnou ocelovou konstrukci, kterd umoznuje
vysokou stabilitu a nosnost. Kotveni regalii k betonové podlaze je provadéno pomoci ocelovych
kotev, ¢imZ je zajiSténa jejich pevnost i pii zatizeni téZkymi néklady. Zakladni konstrukce
sestava z vertikalnich sloupll propojenych diagondlnimi vyztuhami, které zajistuji odolnost
vici tlakim a posuniim. Tyto regaly jsou dale vybaveny pti¢niky nebo konzolami, na které
se ukladaji samotné palety. (Proman, 2021)

Diky své modularni konstrukci lze paletové regaly snadno pfizplsobit riznym
skladovym pozadavkim, v¢etné vysky skladovych jednotek a celkového objemu. Kromé toho
mohou byt doplnény o ptislusenstvi, jako jsou ochranné prvky, vyplné nebo ptidavné nosniky,
které zvySuji jejich univerzalnost. (Proman, 2021)

Paletové regaly se déli na rizné typy podle své konstrukce a zplisobu pouziti. Tento
diagram ilustruje zakladni ¢lenéni paletovych regald, které zahrnuje dve hlavni kategorie — stalé
(trvalé) regaly a pohyblivé regaly. Kazda z téchto kategorii se dale rozd€luje na specifické
podtypy, které jsou optimalizovany pro rizné logistické potieby. Toto rozdé€leni je dilezité pro
volbu vhodného fesSeni v zavislosti na poZzadavcich konkrétniho skladu, naptiklad na kapacitu,

piistupnost, prostorové moznosti nebo typ skladovaného zboZi.
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paletové posuvné

regal
pohyblivé paletové gay
regaly ‘

paletové obéziné
regaly

Obrazek 2 Diagram rozdé¢leni paletovych regalt (Schulte, 1994, str. 93)

1.4 Spadové regaly

Spadové regaly predstavuji specializovany typ skladového systému, ktery optimalizuje
manipulaci se zbozim a umoziiuje efektivni tok skladovych jednotek. Tento systém je navrzen
pro skladovani homogennich loznych jednotek, které se pohybuji pomoci samospadu nebo
mechanickych pohonnych prvkil od mista uloZeni k mistu vyzvedavani. VyuZiti spadovych
regalll je vhodné zejména tam, kde je tfeba zabezpecit zasadu FIFO, naptiklad v logistickych
operacich zaméfenych na produkty s omezenou dobou trvanlivosti ¢i sériovou vyrobou.
(Schulte, 1994)

Spadové regaly jsou tvofeny regalovymi kanaly s valeckovymi dopravniky, které maji
sklon mezi 2° a 8°, coZ umoziuje plynuly pohyb palet diky gravitaci. Jednotlivé kanaly jsou
umistény paralelné¢ vedle sebe a mohou byt i nad sebou, coz optimalizuje vyuziti vertikalniho
prostoru skladu. Pii odebrani jedné palety z odbérného mista se dalsi jednotka automaticky
posune vpied. Aby se minimalizovalo riziko poskozeni pii pohybu palet, jsou tyto systémy
vybaveny brzdicimi mechanismy, které reguluji rychlost posunu nékladu. (Schulte, 1994)

Oddéleni zon pro ukladani a vyzvedavani ptinasi vyhody zejména v automatizovanych
skladech, kde se zvySuje efektivita a eliminuje se kiizeni logistickych tokt. Kratsi ptistupové
trasy asnadnd integrace s dopravniky pfispivaji k vy$8i produktivit¢ skladovych operaci.

(Mecalux, 2024)
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Vyhody systému:
e Efektivni vyuziti prostoru: Spadové regaly zmensuji mezery mezi jednotlivymi loznymi
jednotkami a maximalizuji kapacitu skladu.
e Automaticky pohyb palet: Samospadovy systém eliminuje potfebu manualni
manipulace nebo naro¢nych technickych zatizeni.
e Princip FIFO: Systém zarucuje, ze nejstarsi skladova jednotka je vzdy odebrana jako
prvni, coz je klicové pro zbozi s omezenou trvanlivosti.
e Rychlost aefektivita: Oddé¢leni nakladacich a vykladacich zon piinasi plynulejsi
logisticky proces a zkracuje ¢asy manipulace.
Nevyhody systému
e Vys§i investicni naklady: Pofizeni valeckovych drah a brzdicich systémi je finanéné
e  Omezené moznosti skladovani: Systém je vhodny primarn¢ pro homogenni skladové
jednotky, coz omezuje jeho flexibilitu.
e Naroky na prostor: I pfes efektivni vyuziti Sitky a hloubky skladu mohou byt vyssi
systémy méné praktické kvili omezenim vysky prostoru. (Mecalux, 2024; SSI Schaefer,
2024)
Spadové regaly jsou vysoce efektivnim a inovativnim skladovym feSenim, které pfinasi
optimalizaci skladovych tokli a minimalizaci prostojii pfi manipulaci s materidlem. Navzdory
vy$§im nékladiim na instalaci se jejich vyuZziti osvédcuje zejména tam, kde jsou vysoké naroky

na rychlost, pfesnost a organizaci skladovych operaci.

1.5 Posuvné regaly

Posuvné regaly predstavuji pokrocilé feSeni pro skladovani, které umoziuje
maximalizovat vyuZziti skladové plochy a zaroven zajistit pifimy pfistup ke skladovanym
jednotkam. Tento systém je zaloZen na montazi riznych typt regald na podvozky, které se
pohybuji po kolejnicich. Pohyb regalii miize byt manudlni, coz je vhodné pro mensi zatizeni
s niz§im zatiZenim, nebo elektricky, coz je b&zné u vétsSich systéml vyzadujicich vySsi
efektivitu. Posuvné regdly diky své konstrukei umoziiuji eliminovat mezilehlé ulicky, ¢imz se
dosahuje téméf dvojnasobného vyuziti skladové plochy oproti standardnim regdlovym
systémum. (Schulte, 1994; Boysen, 2017)

Tento systém skladovani je idedlni pro prostory, kde je kladen diraz na vysokou
kapacitu a ptimy ptistup k uskladnénym polozkdm. Systém posuvnych regalt nachazi vyuziti

v prostiedich s omezenym prostorem, kde jsou vysoké naklady na nemovitosti nebo energie,
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napiiklad v méstskych skladech a mrazirnach. V mrazirndch navic optimalizace vyuziti
prostoru pfinasi niz8i ndklady na chlazeni diky zmenSenému objemu vzduchu, ktery je tfeba
ochladit. (Mecalux, 2024)

Kazdy blok regali mize byt individualné piistupny diky systému kolejnic, ktery
umoznuje horizontalni posun regalovych jednotek. Regaly jsou navrzené tak, aby jejich pohyb
byl bezpecny a kontrolovany. Elektrické pohony, robustni konstrukce a bezpecnostni
mechanismy zajist'uji spolehlivy provoz i pii manipulaci s tézkymi bfemeny. (Boysen, 2017;
Mecalux, 2024)

Vyhody systému:

e Vysoka skladovaci kapacita: Umoznuji zvysit kapacitu skladu o 80—120 % oproti
béznym regalovym systémiim, diky eliminaci mezilehlych ulic¢ek.

e  Piimy pfistup: Zajistuji ptimy pfistup ke vSem skladovym jednotkam, coz neni bézné
u jinych vysokokapacitnich systémtl.

e Flexibilita: Jsou vhodné pro skladovani riznych typt nakladd, véetné netypickych
polozek, jako jsou trubky, civky nebo profily.

e Uspory v chladirenskych skladech: Optimalizované vyuziti prostoru snizuje objem
vzduchu k chlazeni, coz vede k niz§im energetickym nakladiim.

e Bezpecnost a spolehlivost: Robustni konstrukce a pokroc€ilé bezpe¢nostni mechanismy
zajistuji dlouhou Zzivotnost a ochranu pracovnikt i skladovaného zbozi. (Mecalux,
2024)

Nevyhody systému:

e Vyssi pofizovaci naklady: Investice do elektrickych pohonti, kolejnic a dalSich
komponent je vyS$i ve srovndni s tradicnimi regaly.

e Delsi ¢ekaci doby: Otevirani ptistupovych ulicek mize byt Casove naro¢né, zejména pii
manipulaci s t€Z8imi regaly.

e Komplexngjsi provoz: VyZaduji peclivé planovani logistickych operaci, naptiklad
sekvencovani objednavek, aby se minimalizovaly prostoje zplisobené piesouvanim
regalt. (Mecalux, 2024)

Posuvné regaly predstavuji moderni skladovaci feseni, které efektivné vyuzivé prostor
a zajist'uje vysokou kapacitu i pfistupnost, av§ak na tikor vyssich nakladii a narokl na provozni

fizeni.
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1.6 Manipula¢ni technika

Manipulace s materidlem predstavuje klicovy c¢lanek v ob€hovém procesu, jehoz
efektivita vyznamné ovliviiuje celkové provozni naklady podniku. Kapitalové investice do
manipulacni techniky patfi k vyznamnym polozkam firemnich rozpocti, a proto je nezbytné pii
jejich planovani aplikovat systematicky pfistup. Tento pfistup zahrnuje analyzu zplsobu
skladovani, ¢etnost manipulace s materidlem a optimalizaci metod s ohledem na specifické
potteby provozu. Druh pouzitého obalového materidlu rovnéz hraje klicovou roli, nebot’ ptimo
ovlivituje volbu manipula¢niho zafizeni a stanoveni ¢asové narocnosti jednotlivych operaci.
(Drahotsky a Rezni¢ek, 2003)

Skladové operace jsou uzce propojeny s ¢innostmi manipulace s materidlem. Procesy
jako nakladéani, vykladani, pfeprava a vychystavani predstavuji podstatnou cast aktivit
spojenych se skladovanim. Pro efektivni a bezpe¢né zvladnuti téchto operaci a soucasné pro
pfidani hodnoty materidlu, operatorim a prostfedi je nutné vyuzivat manipulacni techniku.
Vybér vhodného zatizeni vyzaduje peclivé zvazeni, protoze se ¢asto jedna o vicekriterialni
a vicedilna rozhodnuti, kterd mohou mit dlouhodoby dopad na provozni efektivitu. (Saputro
a Daneshvar, 2016)

V soucasnosti se do popiedi dostdvaji progresivni technologie, jejichz cilem je
zefektivnit manipulaci a zvySit produktivitu v této oblasti. Mezi tyto technologie patii
automatizované systémy skladovani a vyhledavani zbozi, zatizeni pro vyzvedavani kusovych
polozek, pasové dopravniky, robotické manipulatory ¢i moderni snimaci systémy. Tyto inovace
umoziuji minimalizovat chybovost a zvySuji rychlost ob&hového procesu.

Navzdory rostoucimu vyznamu automatizace vSak stale hraji dulezitou roli klasicka
manualni zafizeni, ktera si nachdzeji uplatnéni zejména v menSich provozech nebo pfii
specifickych typech manipulace, kde automatizace neni ekonomicky ¢i technologicky
realizovatelna. Efektivni vyuziti manipulacni techniky proto vyZaduje nejen investice do
modernich technologii, ale také promyslené planovani a odborné vzdélavani zaméstnancu, ktefi
s témito zafizenimi pracuji. Tim 1ze dosdhnout optiméalniho poméru mezi ndklady a vykonem

v oblasti manipulace s materidlem. (Drahotsky a Reznicek, 2003)

1.6.1 Vysokozdvizny vozik

Vysokozdvizné voziky ptedstavuji nepostradatelnou soucast logistiky a skladového
hospodarstvi, kde zajistuji efektivni manipulaci s materidly rtiznych rozmérd, hmotnosti
a tvard. Jsou navrzeny tak, aby optimalizovaly vyuziti skladovacich prostort diky schopnosti

operovat ve stisnénych podminkach, jako jsou uzké ulicky, a manipulovat s nakladem ve
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velkych vySkach. Vyvoj téchto zafizeni klade diraz na ptfisné normy bezpecnosti, ekologické
provozy a ergonomické parametry, které jsou klicové pro jejich efektivni a bezpecné vyuzivani.
(Sixta a Macat, 2005)

Vysokozdvizné voziky jsou vyuzivany zejména pii manipulaci s paletizovanymi nebo
kontejnerizovanymi materidly. Tyto stroje jsou dostupné v riznych variantdch, které lze
klasifikovat podle typu pohonu a konstrukce. Zéakladni rozdé€leni zahrnuje bezmotorové
a motorové voziky. Motorové varianty mohou byt pohanény spalovacimi motory nebo
elektrickymi jednotkami, pficemz kazdy typ ma své vyhody v zavislosti na prostiedi a typu
pouziti. Nejpouzivangjsi jsou Celni motorové voziky, které se liSi nosnosti: lehké modely
(500-1 000 kg), stiedni modely (1 000-3 000 kg) atézké modely (nad 3 000 kg). (Sixta
a Macat, 2005)

Krom¢ zdkladnich parametri, jako je nosnost avySka zdvihu, je pfi vybéru
vysokozdvizného voziku tfeba zohlednit i dalsi faktory, napiiklad rychlost pfesunu, uroven
bezpecnosti, naklady na udrzbu, vliv na zivotni prostfedi a snadnost ovladani. Moderni trh
nabizi Sirokou Skalu modelti s riznymi technickymi specifikacemi a cenovymi hladinami, coz
muze vybér spravného zatizeni znané zkomplikovat. Z tohoto diivodu je peclivé posouzeni
potieb podniku klicové. (Dua, 2023)

Navzdory pokroku v oblasti automatizace a modernizace manipulaéni techniky
zUstavaji vysokozdvizné voziky zakladnim néstrojem diky své univerzalnosti, spolehlivosti
a schopnosti vyrazné sniZit fyzickou namahu pracovniki, zlepSit bezpecnost manipulace

s nakladem a zvysit celkovou produktivitu préce.

1.6.2 Regalové zakladace

Regélové zakladace jsou specidlni manipulaéni stroje navrzené pro efektivni provoz ve
vysokoregalovych skladech, zejména v uzkych ulickach. Tyto zakladaCe umoziuji pfesné
a bezpecné zpracovani zbozi, ¢imz vyznamné zvySuji skladovaci kapacitu a usnadiiuji
manipulaci v omezenych prostorach. Stroje jsou vedené kolejnicemi nebo automatizovanymi
systémy, coz eliminuje riziko kolizi a zvySuje provozni efektivitu. Klicovou vlastnosti je jejich
schopnost pracovat v ulickach Sirokych méné neZ 2 metry, coZ maximalizuje vyuZiti skladovaci
plochy. (Jungheinrich A, 2024)

Tyto zakladace jsou vhodné pro intenzivni skladovaci provozy, kde je kladen diiraz na
rychlost a pfesnost operaci. Automatizované systémy regalovych zakladact nabizeji nejen

precizni polohovani nékladu, ale i optimalizaci pohybu mezi skladovymi regéaly. Diky tomu
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jsou idedlnim fesenim pro firmy, které vyzaduji vysokou obratkovost zbozi. (Jungheinrich A,
2024)

Technologie regalovych zakladaci zahrnuji funkce, jako jsou senzorické systémy pro
detekci prekazek, asistencni systémy pro pfesné umisténi zbozi a automatické zpracovani dat.
Napftiklad nékteré modely jsou vybaveny energeticky Gspornymi rezimy, které prodluzuji
zivotnost baterii nebo snizuji spotiebu energie. Tyto pokrocilé funkce umoznuji hladky provoz
1 v prostiedi s vysokou intenzitou prace. (Jungheinrich A, 2024)

Diky modularni konstrukci mohou byt regalové zakladace ptizpiisobeny specifickym
pozadavkiim zékaznikd, napiiklad podle vySky skladovacich regali nebo hmotnosti
manipulovaného zbozi. Standardné jsou vybaveny robustnimi pohonnymi jednotkami, jejichz
spolehlivost je klicova pro dlouhodoby provoz bez neplanovanych odstavek. (Linde A, 2024)

Bezpecnost a ergonomie jsou prioritou pii navrhu téchto zatfizeni. Moderni zakladace
jsou navrzeny tak, aby minimalizovaly inavu operatori a zvySovaly bezpec¢nost pii manipulaci
se zbozim. Piisné bezpecnostni standardy zahrnuji ochranné kryty, nouzové zastaveni
a asistencni systémy, které operatoriim pomahaji pii manipulaci ve vyskach. (Linde A, 2024)

Zakladace hraji kli¢ovou roli v pfechodu na plné automatizované skladové systémy, kde
se vyuzivaji v kombinaci s roboty nebo drony pro vyhleddvani a dopravu zbozi. Tim pfispivaji
ke snizeni provoznich nékladii, zvySeni piesnosti skladovych operaci alepSimu vyuziti

dostupného prostoru. (Linde A, 2024)

1.6.3 Retrak

Retrak je typ manipulaéni techniky urceny pro pouZiti v prostiedi skladii s omezenym
prostorem, kde je klicova vysoka skladovaci kapacita a efektivita. Hlavni pfednosti retraku je
jeho schopnost vysouvat zdvihaci zatizeni doptedu a dosdhnout tak na palety ulozené ve vétsi
vzdalenosti od voziku. To umoziiuje efektivni vyuziti prostoru i ve velmi uzkych ulickach. Diky
této konstrukci mize retrak manipulovat se zbozim ve vyskach az 13 metrl pfi zachovani
vysoké stability. (Jungheinrich B, 2024)

Retraky jsou vybaveny pokrocilymi technologiemi, jako jsou energeticky usporné
systémy, precizni ovladdni a moznost integrace s automatizacnimi systémy. Jejich design klade
diiraz na ergonomii a bezpecnost, coz zahrnuje lepsi vyhled z kabiny, snadné ovladani a stabilni
zakladnu, kterd minimalizuje riziko nehod. Specidlni odpruZeni a konstrukéni prvky zvysuji
komfort fidi€e, coz ptispiva k vyssi produktivité. (Linde B, 2024)

Hlavni vyhodou retrakil oproti jinym typiim manipulacni techniky je jejich flexibilita

pfi manipulaci s t€Zkym zbozim na malych plochéach. Diky izkému profilu voziku jsou retraky
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idealni pro pouziti v tzkych regalovych skladech, kde jsou standardni vysokozdvizné voziky
mén¢ efektivni. (Toyota, 2024)

Rozdil mezi vysokozdviznym vozikem a retrakem:

Zatimco vysokozdvizny vozik je urCeny spiSe pro manipulaci s materidlem ve
venkovnich nebo S$ir§ich skladovych prostorech, retrak se specializuje na praci v uzkych
prostorach a na manipulaci s nakladem ve vys$ich regélech. Retrak ma diky svému designu
krat$i konstrukci a jeho vidlice se mohou zasouvat a vysouvat, coz zajistuje snadnéjsi ptistup
k paletam ulozenym ve velkych vyskach. Naproti tomu vysokozdvizny vozik je robustnéjsi
a nabizi $ir$i moznosti pouziti, napiiklad pii manipulaci s t€z$imi bfemeny nebo na nerovném

povrchu.

Obrazek 3 Rozdil mezi Retrak a VysokozdviZzny vozik (BigRentz, 2023)

1.7 Logistické technologie

Logistické technologie zahrnuji Sirokou skalu néstroju a systémi urcenych ke zvyseni
efektivity, prehlednosti a i€innosti logistiky a fizeni dodavatelského fetézce. Tyto technologie
jsou nedilnou soucéasti modernich logistickych systémil, ¢asto oznacovanych jako Logistika 4.0,
zakaznikil a obstat v globalnim konkurenénim prostiedi.

Moderni logistické technologie zajistuji rychlou vyménu dat mezi vSemi Clanky
dodavatelského fetézce, coz umoziuje flexibilngjsi a pfesnéjsi reakei na poptavku. Mezi hlavni
logistické technologie dnes patii zejména koncepty, jako je Just in Time a strategie pro fizeni
zasob, naptiklad LIFO a FIFO.

Logistické technologie dnes zahrnuji Siroké spektrum nastrojii a systémd, jejichz

ukolem je podpora a optimalizace procesit dodavatelského fetézce, coz v dasledku zvySuje
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konkurenceschopnost organizace. Popisuji tato feSeni jako technologie, které lze dé€lit na
konvenéni a disruptivni. Konvenéni feseni stavi na osvédcenych postupech v logistice, zatimco
disruptivni technologie pfinaSeji zcela nové moznosti a vyzvy do tradi¢nich logistickych
procest. (Cano et al. 2021)

Cano et al. (2021) rovnéz uvadéji, ze jednim z hlavnich cili implementace téchto
technologii je snizeni nékladd, které vznikaji v ramci logistickych procest. Dal§imi dilezitymi
cili jsou zlepSeni spoluprace mezi partnery v dodavatelském fetézci, zvySeni viditelnosti
a sledovatelnosti produktii a materidlti v riznych fazich fetézce a podpora kvalifikovaného

rozhodovéani pomoci dat ziskavanych v redlném case.

1.7.1 Justin Time

JIT je klicovou metodou v oblasti fizeni vyroby a zasob, kterd se zamétfuje na
minimalizaci zdsob a maximalizaci efektivity procest. Tato filozofie, kterd usiluje o dodavku
surovin a vyrobu produktii pfesné v okamziku potieby, vychazi z principti redukce plytvani
a zvySovani flexibility dodavatelského fetézce. Zatimco zaklady této metody lze pozorovat jiz
v ranych americkych pramyslovych postupech, plné vyuziti a sofistikovany rozvoj této
strategie probéhl v Japonsku po druhé svétové valce, kde ziskala svou moderni podobu.

Na pocatku 20. stoleti zacaly americké firmy hledat zptsoby, jak optimalizovat vyrobni
procesy a zvysit svou produktivitu. Jednim z kli¢ovych ptikladl je Fordova montdzni linka
v tovarné v Highland Parku, kde byly zavedeny standardizované dily a efektivni tok materialu.
Tento systém zahrnoval urcité aspekty dneSniho JIT. Ackoli Fordovy postupy vyznamné
prispély k rozvoji této filozofie, americky primysl se v povalecném obdobi primarné zameéfil
na masovou produkeci a kvantitu na tkor kvality a efektivity. (Manoochehri, G H, 1988)

V Japonsku se vSak po druhé svétové valce zacal formovat zasadné odliSny pfistup
k vyrobé. Kvili omezenym zdrojim a potiebé obnovit ekonomiku kladli japonsti inzenyii
diiraz na efektivitu a eliminaci plytvani. Toyota, pod vedenim Taiichiho Ohna, systematicky
rozvinula filozofii JIT jakoZto néstroj ke zvySeni produktivity a snizeni zasob. Tento komplexni
systém minimalizace plytvani, ktery se sousttedil na dodavku materidlu ,,pravé vc¢as,* byl plné
integrovan do vyrobniho procesu a stal se zakladnim pilifem nejen Toyoty, ale i1 japonského
primyslu obecné. Postupem ¢asu byl JIT uznén jako U¢inna strategie fizeni, ktera se diky svym
vysledkiim rozsifila do celého svéta, adnes tvofi zdklad modernich principli fizeni
dodavatelského tetézce. (Boyd, David T, 2001)

., Technologii JIT lze chadpat spis jako urcitou filozofii Fizeni vyroby nez jako konkrétni

techniku. Filozofie JIT se zaméruje na identifikovani a odstranovani ztrat, a to ve vSech mistech
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a fazich vyrobniho procesu. Ustiednim prvkem rizeni dle technologie JIT je koncepce
neustalého zlepsovani. Jinymi slovy jde o realizaci filozofie Fizeni toku materialu zalozené na
principu dostat spravné materialy (vyrobky) na spravné misto ve spravnou dobu . (Sixta
a Macat, 2005, str. 245)

., Technologie JIT je mimoradné narocna na jeji projekci, zavadeni a rizeni. Musi byt
vysledkem ditkladne promyslenych racionalizacnich a koordinacnich opatreni ve vsech
zucastnenych clanku, od dodavatelii, pres pripadné distributory az k odberateliim. Jeji zavadeni
v podminkdch Ceské republiky, je mimoiddné obtizné vzhledem k nedostatecné dopravni
infrastrukture zpiisobujici dopravni zdacpy. Dalsim kritickym mistem je v mnoha pripadech mala
spolehlivost dopravcii. Kvalita dopravcii se vyrazné zlepsuje“. (Sixta a Macat, 2005,

str. 245)

1.7.2 Strategie Last In First Qut

Strategie Last In First Out (LIFO) je skladovaci metoda, kterd umoziiuje expedici
nejnovéji prijatych polozek jako prvnich. Tento piistup odrazi potiebu reflektovat aktualni
naklady na materidl a zbozi, coz mé zasadni vyznam pfi fizeni zdsob v dynamicky se ménicim
prostfedi. LIFO nachazi uplatnéni ptedev§im v odvétvich, kde skladované produkty nemaji
omezenou trvanlivost a kde je vhodné minimalizovat danové dopady nebo reflektovat kolisani
cen na trhu. (Stevenson, 2018)

Z operativniho hlediska LIFO zjednodusuje skladové operace, protoze nejnovejsi
dodavky jsou umistény na snadno ptistupnd mista. To umoziuje efektivni manipulaci a rychlou
expedici. Na druhé stran€ vSak vyZaduje peclivé sledovani pohybu zdsob prostfednictvim
propojenych logistickych a Gcetnich systémi. Tato metoda vSak neni vhodna pro zdsoby
s omezenou trvanlivosti, protoZe star$i polozky mohou ve skladu ziistat nevyuzité, coz zvySuje
riziko jejich zastarani. LIFO se proto zpravidla pouZziva pouze tehdy, pokud to charakter

uskladnénych produkti nebo okolni podminky vyzaduji. (Primyslové inzenyrstvi, 2020)

1.7.3 Strategie First In First Out
Strategie First In, First Out (FIFO) je skladovaci metoda, ktera zajistuje, ze polozky
piijaté do skladu jako prvni jsou také prvni, které jsou ze skladu odebrany. Tento pfistup je
klic¢ovy zejména pii manipulaci s produkty podléhajicimi zkaze nebo s omezenou trvanlivosti,
jako jsou potraviny, lé¢iva nebo chemikalie. Implementace FIFO minimalizuje riziko starnuti
nebo znehodnoceni zasob, ¢imz pfispiva k udrzeni jejich kvality a Cerstvosti. (Logiwa, 2023)
Vyhodou této strategie je nejen prevence znehodnoceni zasob, ale také zlepSeni kontroly

nad skladovymi operacemi. FIFO podporuje pfirozeny tok materialu, coz zajiStuje snazsi
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skladovou dostupnost a eliminuje riziko hromadéni neprodaného nebo proslého zbozi. Na

druhé strané¢ miize byt tato strategie méné efektivni v prostiedi s omezenym skladovacim

N 24

Siroce vyuzivano v odvétvich, kterd kladou diiraz na Cerstvost, kvalitu a efektivni fizeni zasob.

(Primyslové inzenyrstvi, 2020)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU V CASIA.

Tato kapitola shrnuje analyzu soucasného stavu skladovacich technologii a procest ve
spolecnosti CASIA, spol. sr.o. Veskeré informace adata byly ziskany prostfednictvim
kvalitativnich rozhovort s kliCovymi pracovniky, analyzou dostupnych internich dokumenti
a pfimym pozorovanim provozu ve skladu. Tento kombinovany piistup umoznil detailni
porozuméni aktualnim procestim a identifikaci jejich silnych i slabych stranek.

Pti zpracovani byly dodrzeny zasady etiky vyzkumu, vetné zajiSténi diveérnosti vSech
citlivych internich udajii. Dtraz byl kladen na objektivitu a pfesnost ziskanych informaci, aby

vyslednd analyza poskytla spolehlivy zdklad pro navrhy zlepSeni.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost CASIA spol. sr.0. je jednim z pfednich vyrobcl flexibilnich obalovych
materialii v Ceské republice. Od svého zaloZeni v roce 2002 si firma vybudovala silné postaveni
na trhu diky modernim vyrobnim kapacitdm a neustalym inovacim. Portfolio produktii zahrnuje
obalové folie, rizné typy sacku a dalsi flexibilni obalové feseni, kterd nachdzeji Siroké uplatnéni
v potravinafstvi, farmaceutickém priimyslu, technickych oborech a dalSich odvétvich.

Strategickou vyhodou spolecnosti je jeji moderni technologické zazemi. CASIA se
pysni nejvyssim poctem modernich tiskovych stroji na ceském trhu, coz ji umoziuje pruzné
reagovat na potieby zdkaznikli a nabizet feSeni na miru. Tyto stroje zajiSt'uji produkci oballl
s vysokou estetickou i funkéni hodnotou, coZ dale posiluje divéru klientd a umoznuje firmé
udrzovat dlouhodobou konkurenceschopnost.

Hlavni sidlo spole¢nosti se nachazi ve mésté Trutnov, které piedstavuje kliCovou
logistickou lokalitu pro vnitrostatni 1 mezindrodni distribuci. Strategické umisténi nejenze
prispiva k efektivit¢ dodavatelského fetézce, ale také podporuje regiondlni zaméstnanost
a rozvoj mistni ekonomiky.

Mezi hlavni klientelu CASIA patii vyznamni hraci z potravinaiského primyslu, vetné
vyrobcl mrazenych potravin a zmrzlin. Kromeé toho spolecnost tspésné ptisobi 1 v segmentech
technickych a farmaceutickych obald, jakoZ i v oblasti baleni krmiv pro doméci mazlicky. Tato
diverzifikace zdkaznické zakladny je klicovym faktorem pro stabilni rlst spolecnosti

a roz§ifovani jejiho ptisobeni na specializovanych trzich.

2.1.1 Historie a vyvoj spoleCnosti
Spolecnost CASIA spol. s r.0. zahdjila svou ¢innost v roce 2002 jako ryze ¢eska firma

zaméfena na vyrobu flexibilnich oball s diirazem na vysokou kvalitu potisku. Diky orientaci
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na inovace a precizni provedeni si firma brzy vybudovala stabilni pozici na trhu a stala se
spolehlivym partnerem pro zdkazniky z potravinaistvi, farmacie, kosmetiky, technického
sektoru a petfood pramyslu. Jiz od pocatku kladla spoleCnost diraz na vybér kvalitnich
materidlti a moderni technologické postupy, coz podpoiilo jeji rust a dlouhodobou spolupraci
s dodavateli z celé Evropy, véetné Italie, Spanélska a Velké Britanie.

Vyznamné milniky v historii spole¢nosti:

e 2002: Instalace prvniho barevného tiskového stroje umoznila vyrazné zvyseni efektivity

a kvality vyroby.

e 2003: Piesun provozovny do Trutnova vedl k rozsifeni vyrobnich kapacit a lepSimu
prizptsobeni rostouci poptavce.

e 2008: Implementace nové technologie pro obaly rozsitila produktové portfolio.

e 2009: Potizeni laminovaciho stroje umoznilo vyrobu trvanlivéjsich obalil, které spliiuji
naro¢né pozadavky zakazniku.

e 2012 a2016: Nartst kapacit instalaci druhého a tietiho tiskového stroje, ¢imz
spole¢nost zlepsila flexibilitu a schopnost realizace rozséhlejSich zakazek.

e 2017: Investice do skladu o plose 1 600 m? umoznila efektivnéj$i manipulaci se zbozim.

e 2020: Instalace novych laminovacich afezacich stroji podpofila zpracovani
komplexnéjsich projekta.

Spole¢nost pokracuje v dynamickém rozvoji. V roce 2021 zah4jila vystavbu logistické
haly s kapacitou 16 000 paletovych mist, kterd vyrazn€ zvysi efektivitu skladovani. Na konci
roku 2023 dokoncila instalaci nového tiskového stroje OPTIMA, c¢imZ posili svou
technologickou zakladnu. Dalsi vyznamny krok predstavuje planovana vystavba nové vyrobni
haly o ploSe 13 400 m?, kterd bude zahajena v roce 2024.

Tyto investice a neustala modernizace technologického zdzemi spole¢nosti umoziuji
CASIA reagovat na naro¢né pozadavky trhu. Strategicky pfistup, zaméfeni na kvalitu
a flexibilitu spole¢né s péci o zdkaznika predstavuji klicové faktory uspéchu a dlouhodobého

rustu firmy.

2.1.2 Cile a vize spole¢nosti

Spole¢nost CASIA spol. s r.0. se zamétuje na plnéni ambicidznich cilt, které podporuji
efektivitu vyrobnich a logistickych procest, a posiluji jeji pozici na trhu flexibilnich obali.
Mezi kli€ové priority patii optimalizace toku materialu, zlepSeni skladovych kapacit a posileni

environmentalni odpovédnosti.
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Jednim z hlavnich cili je zvySeni efektivity materidlovych tokd v celém vyrobnim
procesu. CASIA usiluje o minimalizaci kiizeni tokti surovin, polotovarti a hotovych vyrobki,
coz eliminuje nadbytecné manipulace a snizuje prostojové Casy. Implementaci modernich
planovacich technologii a optimalizaci vyrobnich prostor se snazi zajistit plynuly pohyb
materialu, coz pfispiva k vyssi produktivité a snizeni ztrat.

Dalsi prioritou je efektivni vyuziti skladovych prostor. CASIA investuje do modernich
skladovacich systémil a manipulacni techniky, které zlepSuji vytéZnost prostoru a snizuji
provozni néklady. Inspiraci ¢erpa z modelovych ptikladi, jako je pronajem modernich skladi
spolecnosti Schaeffler, pficemz ziskané poznatky aplikuje na rozvoj vlastnich logistickych
kapacit.

Vize spole€nosti smétuje k vedouci pozici v oblasti ekologicky Setrnych oballl, coz
odrazi jeji dlouhodoby zavazek k ochrané Zivotniho prostfedi a udrzitelnému rozvoji. CASIA
klade diraz na pouzivani recyklovatelnych materiali, zejména polypropylenovych folii
splitujicich pfisné ekologické normy. Investice do vyvoje vlastnich ekologickych materiali
a recyklovatelnych folii posiluji konkurenceschopnost spolecnosti a pfispivaji k minimalizaci
environmentalni stopy.

Minimalizace ekologického dopadu zahrnuje také optimalizaci logistickych procesi
s cilem snizit emise a energetickou naro¢nost vyroby. Kli€ova opatfeni zahrnuji zlepSeni
energetické t¢innosti vyrobnich zafizeni, snizeni emisi CO: a odpovédné nakladani s odpady.

CASIA rovnéz stavi na inovacich a vyvoji produktii, které reaguji na ménici se potieby
trhu. Pravidelné investice do vyzkumu a vyvoje umoznuji zdokonalovani designu obali
azvySovani jejich funkc¢nosti 1ekologické udrzZitelnosti. Tento pfistup posiluje pozici

spole¢nosti jako spolehlivého a inovativniho partnera na trhu flexibilnich obalt.

2.1.3 Organizac¢ni struktura spole¢nosti

Organizac¢ni struktura spolenosti CASIA spol. s r.0. je nastavena tak, aby podporovala
efektivitu provozu a pruznost v logistickych a vyrobnich procesech. Struktura klade diraz na
efektivni fizeni a optimalizaci nakladd, coz je klicové pro udrzeni konkurenceschopnosti na
trhu flexibilnich obalt.

V oblasti logistiky hraje kli¢ovou roli vedouci logistiky, ktery mé na starost celkovou
spravu skladového hospodéistvi a dohled nad logistickym fetézcem. Pod jeho vedenim pracuje
sedm zaméstnanctl, z nichz dva jsou fidi¢i kamiond, tfi skladnici a jeden fidi¢ dodavky. Tento
tym zajisStuje hladky pribéh vSech logistickych operaci, od naskladnovani surovin pies

zasobovani vyroby az po expedici hotovych vyrobki.
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Skladové hospodaistvi je rozdéleno mezi dva hlavni sklady. Prvni sklad je urcen pro
suroviny a zakladni role materialu. Zde jeden skladnik zajist'uje pfijem surovin, jejich evidenci
a presun do vyroby. Druhy sklad slouZzi pro zbytkové role a polotovary. Tento prostor obsluhuji
dva skladnici, ktefi se zamé€fuji na zasobovani vyrobnich linek, manipulaci s materidly
a organizaci zaskladilovani a vyskladiiovani.

Aby bylo zajisténo odborné zvladani skladovych a logistickych ¢innosti, spole¢nost
klade diiraz na pravidelna Skoleni zaméstnanct. Skladnici a fidi¢i absolvuji dvakrat ro¢né
Skoleni zaméiena na prevenci chyb a kontrolni mechanismy. V ptipadé odhalenych nedostatkti
probihaji individualni Skoleni, ktera podporuji zlepSeni pracovnich postupti.

CASIA zaroven sazi na moderni technologie pro fizeni logistiky a ochranu dat.
IT systémy jsou zabezpeceny firewally, antivirovymi programy a pravidelnym zalohovanim
dat. Tato opatfeni minimalizuji riziko ztraty dilezitych informaci a zajiStuji provozni
kontinuitu i v pfipadé neocekavanych udalosti. Zalozni napajeci zdroje umoziuji pti vypadku
elektrické energie bezpecné ukonceni operaci, coz snizuje riziko poskozeni zatizeni nebo ztraty
dat.

V oblasti dopravy disponuje CASIA flotilou tii kamionl a ¢tyf dodavek. Veskeré
prepravni operace si firma zajiSt'uje sama, coz ji umoziuje udrZet logistiku pod vlastni
kontrolou a zvySovat ziskovost dopravy. Majitel spolecnosti aktivné fidi kamiony, zatimco
fizeni dodavek spada pod hlavniho skladnika. Tento model samostatné logistiky eliminuje

potiebu externich pfepravci a ptispiva k vyssi efektivité celého procesu.

2.2 Analyza soucasného stavu skladovani
Skladovani je nedilnou soucasti logistickych procest a hraje klicovou roli pfi zajisténi
efektivity vyrobni spole¢nosti. Pro spole¢nost CASIA je optimalizace skladovych kapacit
a tokii materidlu zasadni nejen z pohledu soucasn¢ho objemu vyroby, ale také v souvislosti
s planovanou expanzi a modernizaci. Tato kapitola se proto zaméfuje na podrobny popis
a analyzu stavajicich skladovych prostor, procesii skladovani a logistickych tokl, aby bylo
mozné identifikovat hlavni vyzvy a nedostatky, které ovlivituji plynulost vyroby a dodrZzovani
principt
Spolecnost CASIA disponuje tiemi skladovymi objekty, které slouzi k riiznym
logistickym a vyrobnim tc¢eltim:
e Maxisklad (sklad surovin),
e  Materidlovy sklad,

e Nejnov¢jsi sklad, jenz je v soucasné dob¢ pronajat spolecnosti Schaeffler.
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Spole¢nost planuje vystavbu dal§iho velkého skladu propojeného piimo s novou
vyrobni budovou, coz pfispéje k lepsi integraci logistickych procest a zvyseni kapacity pro
uskladnéni. Prestoze novy sklad nabidne pokrocilou infrastrukturu s automatizovanym
systémem spravy zasob, pivodni sklady by mély zlistat v provozu a nadale plnit své specifické

funkce.

2.2.1 Popis skladovacich prostor a jejich kapacity

Maxisklad, oznaCovany také jako sklad surovin, je situovan za Cerpaci stanici, ptiblizné
50 metrt od hlavni vyrobni budovy. Tento sklad plni klicovou funkci v logistickém fetézci
spolecnosti CASIA, protoze slouZi k uskladnéni jak matetskych roli surovin od dodavateld, tak
hotovych vyrobkt ptipravenych k expedici.

Piivodné byl maxisklad ¢lenén na sekce podle typt skladovaného materidlu, véetné
polyetylenti, polypropylenti, duplexd, triplexii a prostoru uréeného pro barvy, lepidla a fedidla.
V soucasnosti, v disledku omezené skladovaci kapacity, je organizace méng¢ striktni, coz vede
k nutnosti skladovani materialu i mimo regalové pozice.

Kapacita maxiskladu ¢ini 1 680 paletovych mist, avSak v souc¢asné dob¢ je zde umisténo
pfiblizn€ 1800 palet, coz zahrnuje i palety ulozené pted regaly a ve volném prostoru. Sklad je
vybaven 11 fadami regalli, které umoziuji efektivni manipulaci s materialy, pfesto vSak
aktualni stav vytvari omezeni v prehlednosti a dostupnosti zasob.

Maxisklad je rozdélen na dvé hlavni zony:

e Zobna pro skladovani, kde se nachéazeji regaly s paletami s kapacitou 1 344 paletovych
mist.
e  Zdbna vstupniho a vystupniho materialu, ktera disponuje kapacitou 336 paletovych mist.

Tato oblast slouzi k doasnému ulozeni materidlu piipraveného pro vyrobu nebo

k expedici. Kvlli omezenému prostoru zde neni pevné stanovené uspotadani palet, coz

muze negativné ovlivnit rychlost manipulace a prehlednost skladovych zasob. V této

zon¢ je také castecné skladovano zbozi z reklamaci.

V maxiskladu pracuje jeden skladnik, ktery zajistuje veSkeré skladové operace, véetné
pfijmu, manipulace a vydeje zbozi. Spolecnost planuje presun skladovych aktivit do nové
vybudovaného skladu s kapacitou 16 000 paletovych mist, jenz bude vybaven systémem
induk¢éniho vedeni a automatizovanou identifikaci kazdé skladové pozice, coz vyrazné zvysi
efektivitu a prehlednost skladovych procesu.

Materialovy sklad je situovan pfimo v budové vyroby ajeho hlavni funkci je

skladovani polotovart a dalSich vyrobnich komponentt. Do tohoto skladu jsou pfemistovany
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matetské role z Maxiskladu, kde jsou nasledn¢ déleny na mensi role potiebné pro vyrobu. Velké
zbytky roli, které jiz neni nutné dale zpracovavat, se vraceji zpét do Maxiskladu, aby
v Materidlovém skladu nezabiraly misto. Tento sklad také zahrnuje vyhrazené prostory pro
vyrobni stroje a doCasné skladovani materiald.

Kapacita regalovych mist v materialovém skladu je 288 paletovych mist, pficemz regaly
zabiraji vyznamnou c¢ast podlahové plochy. Sklad je déle ¢lenén na n€kolik specifickych zon,
vcetné prostoru uréen¢ho k susSeni roli po laminaci. Role zde schnou po dobu minimalné
24 hodin, coz vyzaduje dostate¢né velky a vyhrazeny prostor. RozloZeni regalll a stroji je
zobrazeno na prilozeném schématu, pfi¢emz piesna organizace skladu je komplikovana
nedostatkem mista.

Mezi vyrobni zafizeni, ktera se nachazeji v Materidlovém skladu, patii dva laminatory,
jedna fezacka a jedna balicka. Tyto stroje vyrazné ovliviiuji dostupnost skladovacich prostor,
protoze zabiraji znacnou ¢ast skladové plochy. Organizace materidlu je zaloZena na rozdéleni
podle typu, ptfi¢emz se v regalech oddéluji materialy jako polypropylen, duplexy, laminaty,
hliniky nebo polyethylen. Nicméné z diivodu omezené kapacity je ¢ast materidlu nucené

skladovéna i pfed regaly.

Obrazek 4 Pudorys Maxiskladu a Materialového skladu (autor)
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Nejnovéjsi sklad spolecnosti CASIA se nachazi piiblizn¢ 300 metri vzdusnou Carou
od stavajici vyrobni haly. Tento sklad je situovan na mist¢, kde se v budoucnu planuje vystavba
nov¢ vyrobni budovy a dalSich skladovacich prostor, coz predstavuje strategicky krok pro
rozsiteni vyrobni kapacity firmy.

Organizace skladu je optimalizovdna pro vysokou efektivitu logistickych operaci.
Centralni ¢ast skladu tvofi hlavni sekce s indukénimi voziky, které se pohybuji po drahich
zapusténych do podlahy. Pied touto sekci je vyhrazeno manipulaéni misto pro docasné
uskladnéni zbozi. Toto feSeni minimalizuje vzdalenosti, které musi indukéni voziky
prekonévat, zbozi je umisténo piimo na okraji fady, odkud jej vozik snadno vyzvedne a ulozi
na cilové misto. Pfed touto zénou se nachazi plochy pro pfijem, kam se ihned po vykladce
z kamionli umist'uji materialy a produkty pro dal§i manipulaci. Diky tomu je minimalizovana
doba, po kterou kamiony blokuji nakladdaci rampy, coZ pfispiva k vysokému dennimu obratu,
ktery dosahuje az 60 kamiond.

Sklad disponuje kapacitou 8650 paletovych mist a diky modernim technologiim
a prostorovému feSeni je umoznéna maximalni efektivita skladovani. Minimalni manipulaéni
Sitka uli¢ky pro indukéni voziky €ini 1,5 metru, coz vyznamné ptispiva k optimalizaci prostoru.
Kazda skladova pozice je oznacena unikatnim Serial Shipping Container Code (SSCC) kodem,
ktery zajistuje piesnou identifikaci palet. Ctedky téchto kodi jsou integrovany se skladovym

systémem Schaeftler, ktery je rovnéZ propojen s fizenim pohybu vozika.

2.2.2 Technické vybaveni skladu

Maxisklad spolecnosti CASIA je vybaven riznorodou manipulaéni technikou, ktera
umoziuje efektivni manipulaci se skladovanym zboZim a zajist'uje hladky pribéh logistickych
1 400 kg a maximalni vySkou zdvihu 7 100 mm. Tento retrak pfedstavuje klicovou manipulaéni
techniku pouzivanou pfedevsim k obsluze regalti. Vedle retraku se ve skladu nachézeji tii ¢elni
elektrické vysokozdvizné voziky. Nejmodernéj$i z nich, STILL RX20-20, je navrzen pro
pfesuny mezi Maxiskladem a Materidlovym skladem. Diky uzaviené kabiné€ zajiSt'uje ochranu
pfed nepfiznivymi povétrnostnimi podminkami a poskytuje obsluze vétsi pohodli, coZ je
zvIasté uzitecné pii zimnich venkovnich pfesunech. Tento vozik ma nosnost 2 000 kg, vySku
zdvihu
7 930 mm a maximalni rychlost 20 km/h. StarSi voziky Jungheinrich EFG BB 216k, oba

s nosnosti 1 600 kg a vySkou zdvihu 4 800 mm, slouzi jako zdloZni technika. Jeden z nich je
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momentalné mimo provoz kvtli probihajici opravée. Skladnici mohou také vyuzit ruéni paletovy
vozik, ktery je vSak pouzivan jen vyjimecné.

Pro zajisténi provozu manipulacni techniky slouzi univerzalni nabijeci stanice STILL
Ecotron XM 48V / 100A, ktera dokéaze nabijet vSechna elektricka zatizeni ve skladu.

Skladové regaly maji rozméry 3,6 m na $itku, 1,2 m na hloubku a 6 m na vysku. VétSina
regalil je bez rostl, avSak jedna z ulicek je vybavena rosty pro piipad potieby ulozeni zbozi
mimo standardni europalety. Tato situace vSak nastava jen velmi ziidka.

Maxisklad nedisponuje nakladaci rampou, a proto musi kamiony vjizdét pfimo do
skladu nebo cekat pted vraty. Vykladka kamionii vyzaduje asistenci dvou skladnikt, aby byl
ctecky Motorola DS3508 ER, ktera umoziiuje nacitani SSCC kodua. Sklad je také vybaven
pocitatem propojenym s tiskarnami, které slouzi k tisku dokumenti a $titkii pro interni znaceni
zbozi.

Technické vybaveni Materidlového skladu zahrnuje manipulacni techniku a dalsi
zafizeni, kterd zajiStuji efektivni manipulaci s materidly potfebnymi pro vyrobu.

Manipulacni technika v tomto skladu je pfizptsobena specifickym pozadavkiim na
presun surovin, polotovarii a vyrobnich komponentti. Hlavni technologii je ruéné vedeny
vysokozdvizny vozik znaCky EUROIftCZ ES12-AMC2-L, ktery umoZiluje manipulaci
s bfemeny do hmotnosti 1200 kg a dosahuje zdvihu 3,3 metru. Diky pfizdvihu pojezdovych
vidlic tento vozik zvlada i manipulaci na rampéch ¢i v Sikmych plochach. Pro horizontalni
pohyb palet slouzi nizkozdvizny elektricky paletovy vozik Jungheinrich EJE 116 s nosnosti
1600 kg a zdvihem 122 mm, vyuZivany zejména pii manipulaci téZkych bfemen. Dale jsou
k dispozici klasické ru¢ni paletové voziky, pfevazné typu Jungheinrich AM 22 s nosnosti
2200 kg, které se bézné¢ pouzivaji pro presun materidlu uvnitt skladu imezi skladem
a vyrobnimi stroji.

Specifickym vybavenim tohoto skladu je specidlni vozik Eulift SDJ1016B s manualnim
pojezdem a zdvihem, navrzeny pro manipulaci s rolemi materidlu. Tyto voziky hraji klicovou
roli u laminatort a tiskaren, kde umoziuji snadné vkladani a vyjimani roli ze stroju.

Sklad je vybaven klasickymi paletovymi regdly o rozmérech 3,6 m na Sitku, 1,2 m na
skladovani specifickym druhiim materiali. V tomto skladu nejsou vyuzivany rosty. Kromé toho
je zde umistén také spadovy regél, ktery slouzi k uskladnéni malych kyblikd barev a ma

rozméry 3,6 m na $itku, 1,2 m na hloubku a 3,2 m na vysku.
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Pro baleni zbozi je pouzivan star§i ovinovaci stroj stocnou, fungujici na principu
poloautomatického baleni do stretch folie. Sprava skladovych operaci probiha pomoci ¢tecky
c¢arovych koda Motorola DS3508 ER, identické se zatizenim v Maxiskladu. Pro administrativni
ucely je k dispozici pocitac a dv¢ tiskarny.

Materialovy sklad nemé naklddaci rampu, coz vSak neni nezbytné, protoze veskeré
zbozi je do tohoto prostoru navazeno z Maxiskladu, a manipulace probihd pouze pies vrata
skladu. V pftipad¢ potieby se materidl stejnym zptisobem odvazi zpét.

Nejnovéjsi sklad, ktery v soucasné dob¢ vyuziva firma Schaeffler, je nejmodernéjsSim
a nejefektivnéj§im skladovacim prostorem v portfoliu spolecnosti CASIA. Tento sklad je
vybaven $pic¢kovou technologii a disponuje kapacitou 8 650 paletovych mist s maximalni
vyskou skladovani az 9,5 metru.

Manipulaci v tomto skladu zajiStuje pokroc€ild manipulacni technika. Systémové
zakladace Jungheinrich EKX 516k jsou navrzeny pro praci v tizkych uli¢kach o $ifce 1,5 metru
a pohybuji se po indukénim vedeni, které zvysSuje pfesnost manipulace a snizuje naroky na
zasahy obsluhy. Snosnosti az 1 600 kg avySkou zdvihu 14 metrG umoziuji efektivni
naskladiiovani a vyskladiiovani zbozi z vysokych regali. Daéle se v SirSich ulickach vyuzivaji
retraky Jungheinrich ETV/M 318-325, které umoznuji manipulaci s paletami o hmotnosti 1 800
az 2 500 kg a zdvihu az 11 510 mm. Sklad je rovnéZ vybaven elektrickymi vysokozdviznymi
voziky s ploSinkou Jungheinrich ERD 220 (nosnost 2 000 kg) a ru¢nimi paletovymi voziky
stejné znacky, které zajist'uji flexibilitu pfi manipulaci v riiznych ¢astech skladu.

Regélové systémy v pronajatém skladu jsou navrzeny s indukénim vedenim, které
usnadnuje pohyb systémovych vozikt v uzkych ulickach. Tento typ vedeni zvysuje bezpecnost
a efektivitu provozu.

Technologické vybaveni skladu zahrnuje také ctecky kodt SSCC, které slouzi k pfesné
identifikaci kazdé paletové pozice. Skladovy systém Schaeffler je propojen s automatizovanym
fizenim pohybu manipula¢ni techniky, coz umoziuje rychlé a pfesné vyhledani pozadovaného
zboZi.

Pro nakladku a vykladku kamiont je k dispozici Sest nakladacich ramp a jedna drive-in
rampa, kterd usnadiiuje a zrychluje manipulaci. Pro baleni palet je vyuZivan moderni ovinovaci
stroj ECOPLAT PLUS FRD 1650 sto¢nou o priméru 1 650 mm, nosnosti 2 000 kg
a maximalni vysSkou baleni 2 200 mm, vybaveny pokrocilym ovladacim panelem.

Pronajaty sklad ptedstavuje ukdzkovy piiklad moderniho pfistupu k logistice
a skladovani. Spolecnost CASIA zvaZzuje implementaci podobnych technologii i ve vlastnich

skladovacich prostorach, aby zvysila jejich efektivitu a automatizaci procesi.
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Obrazek 5 Soulasny stav v nejnové&jsim skladu (Milo§ Salek, 2024)

2.2.3 Informacni systém skladu

Informacni systém pouzivany ve skladech spolecnosti CASIA se nazyva Printcalc.
Jedna se o feSeni vytvorené na miru specifickym potiebam podniku, ptivodné navrzené zejména
pro podporu vyrobnich procesii. Moduly pro skladové operace byly do systému doplnény
pozdéji, coZz ma své vyhody i1omezeni. Systém Printcalc umoZiiuje piehlednou evidenci
skladovych zasob a zékladni fizeni pohybu materialu, avSak jeho plivodni zamé&feni na vyrobu
ovlivituje jeho efektivitu v oblasti skladovani.

Jednou z kli¢ovych funkci systému je modul ptehledu stavu skladt, ktery poskytuje
informace o vSech skladech, jez spole¢nost CASIA aktudln€ pouziva nebo historicky vyuzivala.
Tento modul umoZiuje snadné sledovani stavu zasob a zjisténi, jaké zboZi je momentalné
skladovano. Skladova evidence zahrnuje ru¢ni zdznamy o pfijmech a vydejich zbozi, coz
poskytuje prehled o skladovych pohybech. Kazda skladova polozka ma ptifazenou skladovou
kartu, kterd obsahuje informace o mnozstvi, skladové skupiné, objednévkéach a dalSich
klicovych udajich. Pfesné umisténi zbozi ve skladu vSak systém Printcalc neuklada, coz
komplikuje vyhledavani konkrétnich polozek.

Printcalc nabizi také funkce pro generovani S$titka s identifikacnimi Cisly, sledovani
historie roli, inventury a spravu vratnych oballi. Dalsi funkci je moznost nastaveni spodnich
limith zasob, které slouzi jako upozornéni na nutnost objednani materidlu pii dosaZeni
minimalniho mnozstvi. Komunikacni schopnosti systému umoziuji sdileni informaci

o dodavkach se zakazniky prostiednictvim elektronickych dodacich listi.
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Mezi hlavni nedostatky systému patii omezend vazba materialu na konkrétni zakazky
a absence SSCC kodu pro identifikaci palet a skladovych pozic. Tato skute¢nost zpomaluje
skladové operace a snizuje efektivitu vyskladiiovani, protoze skladnici nemaji ptfesné informace
o umisténi palet ve skladech.

Spolecnost CASIA nepldnuje modernizaci puvodnich skladli s implementaci SSCC
koda a automatizovanym fizenim pohybu voziki. Tyto technologie jsou vyuzivany vyhradné
v novém, pronajatém skladu, ktery slouzi jako ptiklad moderniho logistického feSeni.
V ostatnich skladech ziistava zachovan stdvajici systém Printcalc s manudlni evidenci
a procesy, pricemz duraz je kladen na optimalizaci stavajiciho provozu bez planovanych

zasadnich zmén v automatizaci.

2.2.4 Prijem a naskladnéni zbozi

Proces pfijmu zbozi v Maxiskladu, hlavnim skladu surovin spole¢nosti CASIA, je
klicovym krokem v fizeni skladovych zasob. Tento proces probihd v informaénim systému
Printcalc, ktery vSak vykazuje jisté nedostatky snizujici efektivitu prace. Mezi nejvyznamnéjsi
patii manualni zadavani dat, absence optimalizovaného skladového usporadani a omezena
skladovaci kapacita. Rovnéz chybi vykladaci rampa, coz komplikuje manipulaci s dodavanym
zboZim.

Ptijem zbozi zaCind komunikaci mezi skladnikem a nakupci, ktera je odpovédna za
objednavky a dodavky materialu. Tato komunikace probiha zpravidla prostfednictvim aplikace
WhatsApp, kde ndkupci sdéluje skladnikovi ¢isla objednavek a informace o pldnovanych
dodavkach. Tim se zlepSuje organizace a pfipravenost na piijem zbozi.

1. Dovoz zbozZi: Zbozi je do Maxiskladu pfivaZeno kamiony nebo dodavkami.
Kwvli absenci vykladaci rampy musi kamion vjet pfimo do skladu, ptipadné stat
pied vraty, coz prodluzuje dobu vykladky a snizuje bezpecnost. Kamion
vyzaduje ucast dvou skladnikl, zatimco vykladku dodéavky zvladne jeden
skladnik. Po vylozeni je zbozi pfemisténo do zony pro piijem zbozi.

2. Kontrola dodaciho listu: Skladnik pfevezme od fidice dodaci list a porovna ho
s ptisluSnou objednavkou v systému Printcalc. Zajistuje kontrolu, zda typ
materidlu, sitka, mnozstvi, tloustka a vyrobni Sarze odpovidaji objednavce.

3. Vizuailni kontrola: Po kontrole objednavky skladnik vizualn& zkontroluje stav
dodanych roli a ovéti vahoveé tidaje uvedené na objednavce a paletové pravodce.

V této fazi neprobihd zadné fyzické vazeni materialu. Po ukonceni kontroly je
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zbozi premisténo do skladovaci zény, odkud pokracuje zadavanim dat do
systému.

4. Naskladnéni v systému Printcalc: Kazda role materidlu je naskladnéna
v systému Printcalc, kde ziskava unikatni identifikacni Cislo (ID baleni) a je
ptitazena ke své skladové karté. Do systému se zadavaji udaje o vaze, Sifce, typu
materidlu a vyrobni Sarzi. Automaticky vypocet délky role podle zadanych
parametri je v nékterych ptipadech nepiesny, coz vyzaduje dalsi kontrolu.

5. Tisk analepeni S$titkGi: Pro kazdou naskladnénou roli se tiskne Stitek
s identifikaénimi udaji, ktery je pfilepen pfimo na roli. Tento Stitek slouzi
primarné¢ pro manipulaci béhem skladovani a zajist'uje, ze zbozi lze jednoznacné
identifikovat v celém logistickém procesu. Pro usnadnéni Ccitelnosti pfi
manipulaci v hornich regélech je navic tisknut vétsi informacni list obsahujici
klicové parametry, jako je datum naskladnéni, Sifka materidlu a identifika¢ni
Cislo baleni.

6. Uzavreni objednavky: Po dokonceni piijmu vSech roli z konkrétni objednavky
skladnik objednavku v systému Printcalc uzavie. Tento krok aktualizuje stav
skladovych zasob a informuje ostatni oddéleni o dostupnosti materialu.

Skladnik se snazi dodrzovat princip FIFO, ktery minimalizuje riziko znehodnoceni
materidlu. Omezenad kapacita skladu a komplikované uspofaddani vSak tuto snahu casto
komplikuji.

Kontrola kvality a karanténa

V piipadé€ zjisténi vady na materidlu je vadné role oznafena a umisténa do karanténni
z6ny. Skladnik pofidi dokumentaéni fotografie a informuje manazerku kvality, kterd zajistuje
feSeni reklamace s dodavatelem.

Neptesnosti v evidenci a neoptimalni tok materidlu maji za nasledek prodlouZeni doby

piijmu a zvysuji riziko chyb, coZ podtrhuje potfebu modernizace a lepsiho vybaveni skladu.

2.2.5 Logisticky tok materialu mezi sklady a vyrobou

Logisticky tok materidlu mezi sklady Maxisklad a Materidlovy sklad ve spolecnosti
CASIA je kritickym prvkem efektivniho fizeni zasob a zajisténi plynulého vyrobniho procesu.
Tento tok je koordinovan na zdkladé komunikace mezi skladniky obou skladl, pti¢emz

kli¢ovou roli hraje spravné planovani a rychlé reakce na aktualni potieby vyroby.
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Koordinace mezi sklady

Proces zacind tvorbou vyrobnich piikazl, které vypisuje mistr vyroby. Tyto ptikazy
obsahuji podrobné informace o planované produkci na dany den atyden, véetné seznamu
materiald a jejich poZzadovaného mnozstvi. Informace jsou zaznamenany na tabuli umisténé
v mistnosti pro michani a pfipravu barev, ktera je hlavnim nastrojem pro fizeni toku materidlu.
Strategické umisténi tabule mezi vyrobou a skladem umozinuje efektivni koordinaci, protoze
pracovnici vyroby i skladnici maji snadny pfistup k aktudlnim informacim o planech produkce.

Pokud je pozadovany materidl dostupny piimo v Materidlovém skladu, je okamzité
pripraven k distribuci do vyroby. V pfipadé nedostatku materidlu kontaktuje skladnik
Materidlového skladu kolegu v Maxiskladu prostiednictvim aplikace WhatsApp, aby zajistil
jeho pfipravu apfepravu. V minulosti byla komunikace mezi skladniky zajiStovéana
prostfednictvim papirovych vzkazl, coz bylo neefektivni a vedlo k ¢astym zpozdénim.

Pieprava materidlu mezi sklady

Piepravu zajistuje skladnik z Maxiskladu pomoci vysokozdvizného voziku. Jelikoz
sklady se nachazeji v oddélenych budovach, je nutné material prevazet venkovnim prostorem.

Tento proces miize zpomalit neptiznivé pocasi, coZ vyZaduje efektivni Casové planovani.

Obrazek 6 Uskladnény material v Materidlovém skladu a Maxiskladu (autor)
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Operace v Materialovém skladu

1.

Kontrola materialu: Skladnik porovnd dodany materidl s dodacim listem
a pozadavky uvedenymi na tabuli vyrobnich ptikazi. Nasledn¢ material nacte
cteCkou, aby byla zajiSténa jeho evidence v systému Printcalc.

Rozbaleni a priprava materidlu: Materidl je zbaven ochranného obalu
a ulozen nebo pfipraven k okamzitému zpracovani.

Zaskladnéni a uskladnéni: Pokud material neni okamzité pouzit, je skladovan
bud’ v regélech, nebo je skladovano pied regély, kde vSak musi byt zachovana
organizace podle stanovenych pravidel. I pfes omezenou kapacitu skladu je
nutné striktné dodrzovat princip FIFO, aby se minimalizovalo starnuti materialu.
Skladnici musi rozhodovat o efektivnim rozmisténi materialu tak, aby bylo
zajisténo optimdlni vyuziti prostoru a piehlednost, pticemz je kladen diiraz na
dodrzeni organizacnich pravidel stanovenych pro tento typ skladovani.
Laminace: Material ur€eny pro laminaci je zpracovan a nasledné presunut do
schnouci zony, kde schne minimaln¢ 24 hodin.

Priprava pro tisk: Material je dale pfipravovan pro tisk na zédklad€¢ vyrobnich
ptikazii.

Rezani: Skladnik ptipravi fezny plan a provede fezani materialu podle potieb
vyroby.

Vydej materidlu do vyroby: Skladnik organizuje vydej materialu s ohledem na
omezeny prostor kolem stroji. Dliraz je kladen na planovani a zajiSténi plynulé
vyroby, aby vSechny stroje mély vzdy dostatek materidlu a nedochéazelo
k prostojim. Planovani zahrnuje pfipravu zasob i pro odpoledni sménu, protoze
skladnici pracuji pouze na ranni sménu.

Baleni: Hotové vyrobky jsou baleny pomoci balicky mezi Materidlovym
skladem a vyrobni halou. Skladnik odpovidda za kvalitu baleni a kontrolu
vyslednych produktt.

Pfesun hotovych vyrobki do Maxiskladu: Skladnik z Maxiskladu je
kontaktovan pies WhatsApp, aby zajistil odvoz hotovych vyrobki.

Recyklace

Organizace a lisovani odpadu probiha ve specidlni zon¢ mezi Materidlovym skladem

avyrobni halou. Tuto c¢innost skladnici provadéji v dobé, kdy nejsou vytizeni jinymi

operacemi.
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Evidence a administrativa

Evidence pohybu materidlu probihd pribézné béhem vsech operaci. Kazdy piesun
materidlu je zaznamenan v systému Printcalc. Tiskafi nemaji pfistup do tohoto systému,
apokud odeberou material v nepfitomnosti skladnika, zaznamenaji potiebné udaje do
formuléfe na pracovnim stole skladnika. Skladnici nasledn¢ tyto informace vlozi do systému.

Ve firm¢é CASIA probihd vyroba ve dvou sménédch (ranni a odpoledni), zatimco
skladnici pracuji pouze na ranni sménu. To klade zvySené naroky na planovani a piipravu

materidlu, aby byl zajistén plynuly provoz i béhem odpoledni smény.

2.2.6 Vyskladnéni a expedice zboZi

Proces vyskladnéni a expedice zbozi ve spolecnosti CASIA je rozdélen do dvou
klicovych fazi, které zavisi na konkrétnim typu skladu. Kazda z téchto fazi zahrnuje specifické
¢innosti a odpoveédnosti skladnik:

Vyskladnéni z Materialového skladu

Po zabaleni hotovych vyrobki na bali¢ce v Materialovém skladu jsou vyrobky nalozeny
na palety a pfesunuty do Maxiskladu. Tento pfesun zajistuje skladnik z Maxiskladu pomoci
vysokozdvizného voziku. Tento proces je koordinovan tak, aby vyrobky byly ihned aco
nejrychleji pfipraveny k dal§imu zpracovani a expedici.

Vyskladnéni z Maxiskladu

Expedice hotovych vyrobkl k zdkaznikim je organizovana z Maxiskladu. Skladnik
v Maxiskladu piebird palety s hotovymi vyrobky od Materidlového skladu a uskladiuje je
v expedi¢ni zong. Nasledné provadi nésledujici klicové operace:

e Kontrola a evidence: Po pfevzeti palet s hotovymi vyrobky kontroluje skladnik jejich
fyzicky stav aporovndva obsah palet sdodacimi listy zvyroby. Tato kontrola
minimalizuje riziko chyb pii expedici.

e  Zapis do systému Printcalc: Palety jsou ndsledné zaevidovany v informa¢nim systému
Printcalc, ktery uchovava podrobné informace o produktu, zdkaznikovi a mnozstvi.
Tento krok zajist'uje presnou evidenci zasilek.

e Priprava dokumentace: Pro expedici skladnik tiskne nezbytné¢ dokumenty, jako jsou
dodaci listy, faktury abalici listy. Tyto dokumenty doprovazeji zbozi pii prepravé
a slouzi pro administrativni ucely.

e Oznaceni palet: Kazdd paleta je oznacena Stitkem obsahujicim informace

o zakaznikovi, produktu a dalSich dtlezitych udajich pro identifikaci.
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Komunikace s oddélenimi:

Skladnik spolupracuje s obchodnim oddélenim spolecnosti, aby se domluvil na terminu
dodani a specifikacich ptepravy.

Informuje vedeni spolecnosti o pfipravené zasilce a domlouva detaily ptepravy,
piicemz se feSi, zda bude pouzit kamion, nebo zda posta¢i dodavka. Koordinaci
kamionové dopravy zajiStuje sdm majitel firmy, zatimco skladnik v Maxiskladu muze
samostatné organizovat prepravu mensimi vozidly.

Optimalizace tras: Pro minimalizaci nakladi na dopravu se planuji trasy a kombinuji
zasilky pro vice zakaznikl. Optimalizace ptepravy je dilezitym faktorem pfi zvySovani
efektivity logistickych operaci.

Nakladka a expedice: V den expedice skladnik nalozi palety do ptidéleného
dopravniho prostifedku, ktery mitize byt kamion nebo dodéavka, a pteda tidi¢i veSkeré
potfebné dokumenty.

Cetnost expedice

Expedice z Maxiskladu probihd s ohledem na objem zakazek a specifické pozadavky

zdkazniki. Primérné se denné expeduje 15 az 20 palet hotovych vyrobkd. V obdobi pied

Vénoci se vSak objem expedovaného zbozi Casto zdvojndsobuje. Zdznamy z logistickych

operaci ukazuji, ze:

Dodéavka s hotovymi vyrobky vyjizdi ke klientim kazdy den.
Kamionova pieprava probiha jednou az dvakrat tydné v zavislosti na aktualnim objemu
objednavek.

Tento proces vyskladnéni a expedice je navrzen tak, aby zajistil rychlou a efektivni

obsluhu zdkaznikt, pficemz daraz je kladen na ptesnost, komunikaci a optimalizaci ptepravy.

2.3 SWOT analyza skladovani

Pro efektivni fizeni skladovych procesti ve spolecnosti CASIA je nezbytné mit jasny

ptehled o aktualnim stavu a moznych smérech rozvoje. SWOT analyza skladovani poskytuje

komplexni zhodnoceni vnitinich faktord, jako jsou silné a slabé stranky, a vné&jSich vlivi,

zahrnujicich pftilezitosti 1 hrozby. V nasledujicich ¢astech této kapitoly jsou jednotlivé body

analyzy podrobné popsany a rozebrany, aby slouzily jako zdklad pro dalsi strategické kroky.
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STRENGTHS - silné stranky WEAKNESSES - slabé stranky

Zkuseny personal Nedostate¢na kapacita skladi

Vlastni doprava Nepiehledné usporadani

Moderni technologie v novém skladu Omezena funkénost informaéniho systému
Diraz na FIFO Manualni evidence

Nedostateéna automatizace

,,Dlouhé* vzdalenosti mezi sklady

OPPORTUNITIES — prilezZitosti THREATS — hrozby

Rostouci poptavka po ekologickych Zpozdéni dodavek

obalech Regulaéni zmény

Expanze na rostouci trhy Zavislost na vstupnich cenach materialu
Technologické trendy v logistice Konkurence na trhu

Legislativni podpora ekologickych

niciativ

Obrazek 7 SWOT analyza skladu (autor)

2.3.1 Silné stranky

ZkuSeny personal

Jednou z nejvétsich prednosti spolecnosti CASIA je jeji zkuseny tym skladnikti, ktefi
zajistuji klicové skladové operace, jako je ptijem, manipulace a vydej zbozi. Tito zaméstnanci
jsou zodpovédni za zdsobovani vyrobnich linek, organizaci zaskladiiovani a vyskladfiovani,
a také za manipulaci s materialy v ramci celého skladového fetézce.

Zameéstnanci jsou pravideln¢ Skoleni, coz zvysSuje jejich odborné znalosti a schopnost
adaptovat se na nové technologie a procesy. Dulezitou vyhodou je jejich schopnost vzajemného
zastupovani, coz zajiStuje plynuly chod skladu i v pfipadé absence né&kterého z ¢lent tymu.
Motivace zaméstnancli zistdvat ve spolecnosti, spolecné s jejich dovednostmi a zkuSenostmi,
zajistuje kontinuitu a efektivitu provozu.

Vlastni doprava

Spole¢nost CASIA disponuje vlastnimi fidi¢i a vozovym parkem, coz ji umoZiiuje mit
vetsi kontrolu nad logistickymi procesy, a to jak pti dovozu surovin, tak pii odvozu hotovych
vyrobkil. Vlastni doprava piina$i znacnou flexibilitu a sniZzuje zavislost na externich

dopravcich, coz je velkou vyhodou pro skladové hospodafstvi.
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Diky ptfimému fizeni dopravy ma spolecnost lepsi piehled o pohybu surovin a produktd,
coz umoziuje lepsi koordinaci skladovacich a vyrobnich procesti. Tato nezavislost na externich
dopravnich sluzbach tak ptispiva k efektivité celého logistického fetézce.

Moderni technologie v novém skladu

Pronajaty moderni sklad spolecnosti CASIA, s kapacitou 8 650 paletovych mist,
pfedstavuje vyznamnou konkurenéni vyhodu. Tento sklad je vybaven pokroc¢ilymi
technologiemi, jako je induk¢ni vedeni manipulacnich voziki, které umoznuje efektivni pohyb
v uzkych skladovych ulickdch. Kazda skladova pozice je oznaCena SSCC kdédem, coz
usnadnuje presnou identifikaci zboZzi a propojeni s automatizovanym fizenim manipulaéni
techniky.

Sklad rovnéz disponuje Sesti naklddacimi rampami a jednou drive-in rampou, které
zvySuji jeho kapacitu a flexibilitu pfi manipulaci s materialy. Mezi dalsi vyhody patii moderni
ovinovaci stroj, ktery usnadiiuje baleni palet. Tento sklad slouzi jako vzor moderniho
logistického feSeni a poskytuje cenné zkuSenosti pro budouci implementaci podobnych
technologii ve vlastnich skladech spolecnosti CASIA.

ZkuSenosti ziskané provozem tohoto moderniho skladu ddvaji spole¢nosti cenny néskok
pii planovani a implementaci technologickych inovaci, které mohou byt pieneseny ina jiné
¢asti logistického fetézce.

Diiraz na FIFO

Spole¢nost CASIA klade velky diraz na princip FIFO, ktery minimalizuje riziko
znehodnoceni materidlu a zajiSt'uje, ze starSi zasoby jsou pouzity jako prvni. Tento pfistup je
zvlaste dulezity pti manipulaci s produkty s omezenou trvanlivosti.

Ackoli je snaha o dodrzovani principu FIFO vysokd, soucasna omezené kapacita sklada
a komplikované uspotfddani mohou tento proces ztéZovat. Piesto si spolecnost uvédomuje
vyznam FIFO a jeho striktni dodrZzovani zistdva jednim z kli¢ovych bodl jejiho skladového

hospodaistvi.

2.3.2 Slabé stranky

Nedostate¢na kapacita sklada

Spole¢nost CASIA celi omezené skladovaci kapacité, coz vede k problémim
s uskladnénim materidlu, ktery je ¢asto umistovan mimo regédlové pozice. Tento nedostatek
prostoru ma za nasledek nizsi piehlednost zasob a ztizenou dostupnost. Pldnovana vystavba

nového skladu by meéla situaci zlepsit, avSak staré¢ sklady budou nadéle provozovany, coz
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znamena, Ze problém nebude zcela eliminovan. Nedostate¢nad kapacita negativné ovliviiuje
schopnost spolecnosti efektivné reagovat na pozadavky zakazniki.

Nepi‘ehledné usporadani

Organizace skladl, zejména v Maxiskladu, neni dostatecné striktni. Material je kvali
omezené kapacité skladovan mimo regaly, coz komplikuje manipulaci a pfistupnost zasob.
V z6né vstupniho a vystupniho materidlu neni stanoven pevny systém uspoiradani palet, coz
prispiva k neefektivité. Podobné problémy se vyskytuji také v materidlovém skladu, kde je
kvuli nedostatku mista ¢ast zasob skladovana pied regaly, coz déale zhorSuje piehlednost.

Omezena funkénost informaéniho systému

Pouzivany systém Printcalc byl navrzen primarné¢ pro podporu vyrobnich procest a neni
pln€ uzpusoben skladovym operacim. Chybi napiiklad funkce pro ptesnou identifikaci umisténi
zbozi ve skladu apodpora kdédového oznaceni palet, coz zpomaluje manipulaci
a vyskladiiovani. Nedostatecné automatizované fizeni zdsob snizuje efektivitu skladovych
procest a zvysuje zavislost na manudalnich operacich.

Manualni evidence

Skladova evidence je zaloZena na ru¢nim zaznamenavani pohybil zboZi, coz je casové
naro¢né a nachylné k chybam. Tiskafi nemaji pfimy pfistup k systému a udaje zapisuji do
papirovych formulait, coz dale snizuje efektivitu. Manualni zaddvani dat do systému Printcalc
navic zpomaluje provoz a zvySuje riziko nesrovnalosti.

Nedostate¢na automatizace

Vétsina skladovych procest je provadéna manualné, coz negativné ovliviiuje efektivitu
a zvySuje pravdépodobnost chyb. Automatizace je zavadéna pouze v novém skladu, zatimco
star§i sklady nemaji planovanou modernizaci. Procesy jako pfijem, naskladnéni, vyskladnéni
a expedice zboZi jsou proto v ptivodnich skladech méné efektivni.

»Dlouhé vzdalenosti mezi sklady

Provoz mezi sklady je komplikovan jejich rozmisténim. Maxisklad se nachazi 50 metrii
od hlavni vyrobni budovy, zatimco nejnov¢jsi sklad je vzdalen 300 metrii. Pfevazeni materialu
venkem, zejména za nepiiznivého pocasi, zvySuje cCasovou 1iprovozni narocnost.

Tyto vzdalenosti zpomaluji tok materialu a snizuji celkovou efektivitu logistiky.

2.3.3 Prilezitosti
Rostouci poptavka po ekologickych obalech

Zékaznici 1 legislativa kladou stale vétsi diiraz na udrzitelnost, coz pfinasi spole¢nosti

CASIA piilezitost rozsifit sviij sortiment ekologickych oballl. Tento trend nabizi moZnost
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oslovit $ir$i spektrum zakaznik a posilit postaveni na trhu. Diky své specializaci na ekologické
obaly miize CASIA vyuzit tuto prilezitost ke zvysSeni konkurenceschopnosti a ristu.

Expanze na rostouci trhy

Evropsky trh s obaly neustale roste, pfedevSim v potravinaiském a petfood sektoru.
Spole¢nost CASIA ma moznost rozsifit své aktivity na nové zahrani¢ni trhy a i€astnit se
mezinarodnich veletrhii. Tim miZze ziskat nové obchodni partnery a zvysit diverzifikaci
zakazniktl, coz by ji zajistilo vEtsi stabilitu a dlouhodoby rist.

Technologické trendy v logistice

Rozmach automatizace a digitalizace logistickych procest pfinasSi pfilezitost pro
zefektivnéni skladovych operaci a manipulace. Zavadéni technologii, jako jsou ¢teCky SSCC
ko6dl nebo automatizované fizeni manipulaéni techniky, by mohlo spole¢nosti CASIA pomoci
splnit rostouci pozadavky zakaznikl a posilit svou konkurenceschopnost v logistice.

Legislativni podpora ekologickych iniciativ

Evropska unie a dalsi staty zavadéji regulace, které podporuji ekologické iniciativy
a udrzitelné materidly. Tyto zmény mohou posilit poptavku po ekologickych produktech
spolecnosti CASIA a zajistit ji konkurenéni vyhodu na trhu. Diky legislativni podpofe ma

spole€nost pfileZitost oslovit nové zakazniky a zvysit trzni podil.

2.3.4 Hrozby

Zpozdéni dodavek

Spole¢nost CASIA ¢eli riziku zpozdéni dodavek kli¢ovych materialii, coz miize narusit
vyrobni proces a zplsobit zpozdéni plnéni zakazek pro zédkazniky. Tento problém mize byt
zpisoben vnéj$imi faktory, jako jsou problémy v dopravé, nedostatek surovin na trhu nebo
neefektivita dodavatelii. Zpozdéni dodavek ma negativni dopad na reputaci spolecnosti a miize
vést k nespokojenosti zakaznikd.

Regula¢ni zmény

Oblast obalového primyslu je silné ovliviiovana legislativnimi poZadavky na ochranu
zivotniho prostiedi a bezpecnost produkti. Piisnéjsi regulace tykajici se pouzivani urcitych
materidlti nebo procesit mohou zvysit naklady na vyrobu a zpiisobit nutnost rychlé adaptace.
Neschopnost v€as reagovat na tyto zmény muze vést k pokutdm, omezeni ¢innosti nebo ztraté
konkurenceschopnosti na trhu.

Zavislost na vstupnich cenach materialu

Ceny vstupnich surovin, jako jsou plasty nebo papirové materidly, jsou nachylné

k vykyviim na globalnim trhu. Zavislost na téchto cenach mize vést k vyssim nakladiim na
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vyrobu, které nelze vzdy pIné€ pienést na zdkazniky. Nahlé zvyseni cen nebo omezena
dostupnost surovin mtze ovlivnit ziskovost spole¢nosti a jeji schopnost plnit zakazky.
Konkurence na trhu
Rostouci konkurence v oblasti obalového primyslu, zejména od firem nabizejicich
ekologické produkty, predstavuje vyznamnou hrozbu. Zavadéni inovativnich technologii
a agresivni cenova politika konkurence mohou oslabit pozici spole¢nosti CASIA na trhu. Navic
ztrata klicovych zakaznikli ve prospéch konkurence mize mit dlouhodoby dopad na financni

stabilitu firmy.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI SYSTEMU SKLADOVANI

V ptedchozi kapitole byla ptedstavena spole¢nost CASIA a byl popsan jeji skladovy
prostor a analyzovany skladové procesy vcetné identifikace kliCovych problému a nedostatkli
soucasného systému skladovani. Na zéklad¢ této analyzy byla vypracovana tato kapitola, ktera
se zaméiuje na navrhy pro optimalizaci skladovych kapacit a efektivity skladovych operaci.
Konkrétné se jednd o zavedeni posuvnych regali v Maxiskladu s cilem maximalizace
vyuzitelného prostoru a reorganizaci Materidlového skladu zahrnujici ptikoupeni regélt
a tpravu uspotadani skladu. Tyto navrhy byly koncipovany tak, aby bylo mozné je realizovat

samostatné i v kombinaci podle aktuédlnich potieb spole¢nosti.

3.1 Navrh pro zavedeni posuvnych paletovych regali v Maxiskladu

Ve druhé kapitole prace byl identifikovan problém s vyuzitim skladovacich prostor
spoleCnosti. I pfes pribyvajici pocet polozek a zakdzek nebyly skladovaci prostory nijak
vyrazn¢ upravovany. Proto byl navrzen novy systém skladovani s vyuzitim posuvnych
paletovych regali, které umozni efektivnéj$i vyuziti prostoru a zvysi celkovou kapacitu skladu.

Technické FeSeni navrhu

Navrhovany systém posuvnych regalti funguje tak, Ze regdlové jednotky jsou
namontovany na mobilnich podstavcich pohybujicich se po vodicich kolejnicich zabudovanych
v podlaze. Tim se eliminuje potieba pevnych ulicek mezi regaly a umoZziuje maximalni vyuZiti
dostupného prostoru. Ulicka se otevird pouze v misté, kde je aktudlné potieba ptistup
k materialu.

Vramci tohoto ndvrhu bude sklad disponovat jednou pevnou ftadou regall
a 22 pohyblivymi fadami, coZ umozni maximalni vyuziti dostupné plochy skladu.

Pokud bude zachovéna stavajici manipulacni technika, Sitka ulicky mezi regaly musi
byt minimaln€ 2782 mm. V navrhu je uvaZovano s Sitkou 3295 mm, coz zajistuje vyssi
bezpecnost a lepsi manévrovatelnost.

Barevné rozlisené regaly podle rozméru:

e Hnéda barva: regaly o rozmérech 3600 x 1100 mm, spodni patro ma vysku 1400 mm,
dal$i patra maji vysku 1000 mm, coz odpovida skladovani materidlu v rolich, které
nevyzaduji vyssi regély.

e Zlutd barva: regaly orozmérech 2700 x 1100 mm, s uspoiadanim odpovidajicim
potiebam skladu.

e Zelena barva: ptivodni regaly, které¢ zlstavaji zachovany.
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Tento systém umozni piehlednéj$i organizaci skladu ausnadni manipulaci
s materialem.

Implementace tohoto systému si vyzada odstranéni stavajicich regalti a pfipravu
podlahy pro instalaci vodicich kolejnic. Kolejnice mohou byt zabudovany piimo do betonové
podlahy, nebo mohou byt polozeny na stavajici podlahu s odpovidajicim podsypem
a ukotvenim. Klicové kroky zahrnuji:

e Posouzeni stavajici konstrukce skladu, nosnosti podlahy a moznych uprav,

e (QOdstranéni piivodnich regalt a ptiprava prostoru pro instalaci nového systému,

e Instalace vodicich kolejnic a jejich pevné ukotveni do podlahy,

e  Montaz mobilnich podstavci a regall véetné motorizovaného pojezdu,

e Instalace ovladacich abezpe€nostnich prvkl,, napfiklad nouzovych tlacitek
a bezpecnostnich senzort,

e  Zaskoleni personalu na ovladani a bezpe¢nostni postupy pii praci s pohyblivymi regaly.
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Obrazek 8 Pudorys skladu s navrhem rozmisténi regaltt Maxisklad (autor)

V néasledujici tabulce je uvedeno srovnani mezi soufasnym a navrhovanym stavem
skladovych regalli. Novy systém posuvnych regali vyznamné zvysSuje kapacitu skladu, a to jak

v poctu regalti, tak v celkovém poctu paletovych mist.
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Tabulka 1 Porovnani poctu regali soucasného stavu a navrhovaného stavu (autor)

Soucasny stav Navrhovany stav

Skladovaci zona

Skladovaci zona

220 regdli 3600 x 1100 x 1400 mm

84 regdalti 3600 x 1100 x 1400 mm

20 regaly 3725 x 1200 x 1400 mm

336 regal(i 3600 x 1100 x 1000 mm

Pfijem / vydej zéna

21 regall 2700 x 1100 x 1400 mm

60 regdll 3600 x 1100 x 1400 mm

84 regdlti 2700 x 1100 x 1000 mm

Pfijem / vydej z6na

60 regdlt 3600 x 1100 x 1400 mm

POvodni celkem pocet regalt: 300

Navrhovany celkem pocet regali:

605

POvodni pocet paletovych mist: 1680

Navrhovany pocet paletovych mist:

3388

Diky implementaci nového systému se celkovy pocet regalti zvysil o 102 % a celkovy

pocet paletovych mist vzrostl o 101,2 %. Tento nartst vyrazné zlepsi efektivitu skladu a umozni

lepsi organizaci uskladnéni materialu.

Pokud by se spole¢nost rozhodla aplikovat tento navrh, byl pro tyto potieby vytvoren

1 3D navrh skladu (Obrazek 9)

Obrazek 9 3D navrh navrhovaného stavu Maxisklad (autor)

3.1.1 Vyhody navrhovaného feSeni

Navrhované feSeni pfinasi spolecnosti CASIA fadu vyhod v oblasti optimalizace

skladovych prostor a zefektivnéni logistickych procesti. Mezi hlavni ptinosy patii:
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Vyrazné navySeni skladové kapacity — jak vyplyvéa ztabulky 1, realizace tohoto
navrhu by vedla k navyseni celkového poctu regali na 605 a paletovych mist na 3 388,
coz predstavuje nartst o 101 % oproti ptivodni kapacité skladu. Diky tomu by bylo
mozné uskladnit vEétsi mnozstvi materialu i hotovych vyrobkl, coz podpoii vyssi
efektivitu zpracovani zakdzek aumozni spoleCnosti piijimat vice objednavek bez
nutnosti externiho skladovani.

Efektivnéjsi organizace materialu — zvyseny pocet regalit umozni lepsi rozlozeni
skladovanych polozek, ¢imz se eliminuje soucasna nutnost umistovani materialu mimo
uréené pozice. V soucasnosti dochdzi ke skladovani nékterych polozek mimo regaly,
coz komplikuje vyhleddvani a manipulaci s materidlem. Diky navrhovanému systému
se zlepsi ptehlednost skladu a minimalizuje riziko zdmény materidli.

Lepsi vyuziti skladovych prostor — nové uspotfadani skladu umozni efektivnéjsi
vyuziti dostupné plochy. Mobilni regédly eliminuji potfebu pevnych ulicek mezi
jednotlivymi fadami, coz maximalizuje kapacitu skladu. Tento systém umoziuje snadny
ptistup k veskerému materidlu a zaroven zachovava flexibilitu v pfipadé¢ budoucich
zmén v usporadani skladu.

Zlepseni pracovniho prostiedi a bezpe€nosti — eliminace volné lozeného materialu
na podlaze ajeho spravné uskladnéni v regadlovém systému povede ke sniZeni rizika
pracovnich urazii. LepS$i organizace skladu minimalizuje nebezpeci padi materidlu
a zvysuje bezpe¢nost zaméestnancti pii manipulaci se skladovymi polozkami.

Diky témto vyhodam miize spolecnost CASIA dosédhnout efektivnéjSiho vyuziti

skladovych prostor, snizeni provoznich nékladl a zvySeni produktivity skladovych operaci.

3.1.2 Nevyhody navrhovaného reSeni

Tato ¢ast prace se zaméfuje na mozné nevyhody spojené s realizaci navrhu na zlepSeni

vyuziti skladovych prostor spolecnosti CASIA.

Vysoké porizovaci naklady — implementace posuvnych regalii pfedstavuje znacnou
finan¢ni investici. Tento systém je vyrazné nakladnéjsi nez klasické statické regaly,
piicemz celkové vydaje zahrnuji nejen samotné regalové systémy, ale také jejich
instalaci, pfipadnou tpravu podlahy a napojeni na elektrické rozvody.

Casova niro¢nost manipulace s regily — otevieni manipulaéni ulicky v mobilnim
regalovém systému miZze trvat vpriméru 5 aZz 8 minut, v zavislosti na délce

pohyblivych fad arychlosti posuvu. To miize vést k mirnému zpomaleni provozu
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v porovndni s tradi¢nim statickym regalovym systémem, kde jsou vSechny ulicky
pfistupné okamzité.

e  Mozné naruSeni pribéhu zakazek béhem implementace — pfestavba skladu muze
docasné¢ ovlivnit plynulost skladovych operaci, coz by mohlo vést ke zpozdénim pii
expedici zakazek.

e Potieba proskoleni zaméstnancu — piechod na novy regalovy systém vyzaduje
proskoleni personalu, zejména v oblasti bezpeCnosti prace a spravné manipulace
s posuvnymi regaly. 1 kdyz nejde o zasadni problém, urcity Cas a finan¢ni prostredky
budou muset byt vy¢lenény na zaskoleni, aby byla zajisténa efektivni a bezpecna prace
se systémem.

e Zavislost na mechanickych a elektrickych komponentech — posuvné regéily jsou
vybaveny elektrickym pohonem a mechanickymi prvky, které vyzaduji pravidelnou
udrzbu a mohou byt ndchylné k poruchdm. V ptipadé technického problému miize dojit
k doasnému omezeni piistupu k uskladnénym polozkam, coz by mohlo negativné
ovlivnit plynulost skladovych operaci.

I pfes uvedené nevyhody je nutné zvazit dlouhodobé piinosy navrhovaného feSeni,

zejména z hlediska zvySeni skladové kapacity a efektivity vyuziti dostupného prostoru.

3.2 Navrh pro zlepSeni vyuziti skladovaciho prostoru v Materialovém
skladu

V druhé kapitole této prace byl identifikovan problém s nedostatecnym vyuZitim
skladovacich prostor spole¢nosti CASIA. S rostoucim poctem polozek a zakazek nebyly
skladovaci prostory adekvatné upravovany, coz vedlo k omezené kapacité¢ pro uskladnéni
materidlu ur¢eného k vyrobé. Kritickym problémem v materidlovém skladu je zejména
nedostatek paletovych mist, coZ zpiisobuje, ze urcité polozky jsou skladovany mimo regalovy
systém, Casto pfimo na podlaze, coz negativné ovliviiuje logistiku 1 ptehlednost skladu.

Z tohoto diivodu byl navrZen novy systém rozmisténi regali, ktery umozni efektivné;jsi
vyuziti dostupného prostoru. Kli¢ovym prvkem tohoto névrhu je preuspotfddani skladovych
regalll v kombinaci s pfesunem vybranych strojii, coZ umozni vytvoteni dodate¢né skladovaci
ulicky.

Pozadavky na skladovaci prostor

Pti navrhu nové dispozice bylo nutné zohlednit pravidla provozné bezpecnostniho fadu

skladu, zejména nasledujici podminky:
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e Siika manipulaéni uli¢ky musi byt minimalné 2,4 m z diivodu bezpeéného pohybu
manipulacni techniky.
e  Materidl ulozeny v regalech musi byt umistén minimalné 20 cm od stropu, aby byl
zajistén bezpecny provoz a dostatec¢na cirkulace vzduchu.
Nové usporadani skladu
Novy navrh rozmisténi regélii je zndzornén na obrazku 10. Barevné¢ jsou odliSeny riizné
typy regalt:
e Hnédou barvou jsou znazornény regaly o rozmérech 1100 x 3600 x 1000 mm.
e OranZovou barvou jsou znazornény regaly o rozmérech 1100 x 2700 x 1000 mm.
Soucasti ndvrhu je také posunuti laminovacich stroji a fezacky, coZ umozni vytvoreni
dodatec¢né dlouhé ulicky. Do této nove vzniklé skladovaci zony by mohly byt umistény mensi
laminaty, které jsou v soucasné chvili skladovany na podlaze pied regéaly. Dalsi vyznamnou
zménou by bylo navyseni poctu paletovych mist ur¢enych pro BOPP trans. 1540 p, které jsou
momentalné rovnéz skladovany pted regaly z divodu nedostatku prostoru.
Implementaci tohoto navrhu by dosSlo k vyraznému zlepSeni piehlednosti skladu,

optimalizaci manipulace s materidlem a efektivnéjSimu vyuziti dostupné skladové plochy.
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Obrazek 10 Ptudorys skladu s ndvrhem rozmisténi regalti Materidlovy sklad (autor)
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V nésledujici tabulce je uvedeno srovnani mezi souasnym a navrhovanym stavem
skladovych regali v materidlovém skladu. Nové usporadani regalového systému, které
umoziuje efektivnéjsi vyuziti dostupného prostoru, pfinese vyrazné zvyseni kapacity skladu

a zlepsi organizaci skladovych zasob.

Tabulka 2 Porovnani poctu regall soucasného stavu a navrhovaného stavu (autor)

Soucasny stav Navrhovany stav

Skladovaci z6na Skladovaci zéna

42 regélli 3600 x 1100 x 1000 mm 52 regall 3600 x 1100 x 1000 mm

10 regali 2700 x 1100 x 1000 mm 8 regali 2700 x 1100 x 1000 mm

PUvodni celkem pocet regalii: 52 Navrhovany celkem pocet regali: 60
PUvodni pocet paletovych mist: 198 Navrhovany pocet paletovych mist: 232

Diky optimalizaci skladového prostoru a pfesunuti n€kterych stroji dojde k narlstu
celkového poctu regali o 15 %, coz povede k lepSimu uspotfadani skladovanych polozek. Pocet
paletovych mist vzroste o 17,1 %, coz eliminuje soucasny problém s nedostatkem skladovaci
kapacity. Tento navrh nejenze zvysi efektivitu manipulace s materidlem, ale také sniZi potiebu
skladovani polozek mimo regalové pozice, coz piispéje k lepSi piehlednosti a organizaci
skladu.

Pokud by se spolec¢nost rozhodla aplikovat tento navrh, byl pro tyto potieby vytvoren
1 3D navrh skladu (Obrazek 11)

Obrazek 11 3D navrh navrhovaného stavu Maxisklad (autor)
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3.2.1 Vyhody navrhovaného FeSeni

Tato cast prace se zaméfuje na hlavni pfinosy realizace navrhu na zlepSeni vyuziti

skladovych prostor v materialovém skladu spole¢nosti CASIA. Optimalizace rozmisténi regala

a presun nékterych strojti umozni efektivnéjsi vyuziti dostupného prostoru, snizeni manipulace

s materidlem mimo regalové systémy a celkové zvySeni skladové kapacity. Mezi klicové

vyhody patii:

NavySeni poc¢tu regali — jak vyplyva z tabulky 2, pokud by se spole¢nost rozhodla
tento navrh realizovat, doslo by k navyseni poctu regalti ve skladu o 15 %. Tento nartst
umozni efektivnéjsi organizaci skladovanych polozek a eliminaci soucasného problému
s nedostatkem uloznych mist.

Vyuziti soucasného skladového vybaveni — navrh pocita se zachovanim vétSiny
stavajicich regall, coz minimalizuje néklady na pfestavbu. Namisto kompletni vymény
skladovaciho systému bude nutné potidit pouze 10 novych regalti a zdroven odstranit
2 regaly, které jiz nebudou potieba. Tento piistup umozni efektivni vyuziti existujiciho
vybaveni a snizeni investi¢nich naklada.

ZlepSeni organizace poloZek umisténych ve skladu — soucasny stav skladu
neumoziuje dostatecné uskladnéni vSech materidlii, coz vede k jejich umistovani pred
regaly na podlahu. Tento zplsob skladovani nejenze komplikuje manipulaci
s materidlem, ale také sniZzuje prehlednost a zvySuje riziko poSkozeni skladovanych
polozek. Navrhované feSeni piidava samostatné regaly pro nové materidly a navySuje
pocet paletovych mist pro polozky, které¢ dosud nemély vyhrazené skladovaci zony.

Implementaci téchto zmén dojde ke zlepSeni celkové efektivity skladu, usnadnéni

pristupu k materialiim a optimalizaci skladovych procesu.

3.2.2 Nevyhody navrhovaného reSeni

I kdyz mé navrhované feseni fadu vyhod, je nutné zvazit také mozné nevyhody spojené

s jeho realizaci. Prestavba skladovych prostor a reorganizace regalového systému muize pfinést

urc¢ité komplikace, které mohou docasné ovlivnit provoz spole¢nosti. Mezi hlavni nevyhody

patii:

Zajisténi pracovni sily pro prestavbu skladu — spolec¢nost bude muset rozhodnout,
zda je moZné provést presun regall a stroji internimi pracovniky, nebo zda bude nutné
najmout externi firmu. Externi firma by sice zajistila rychlejsi a odborné&jsi provedeni

zmén, avSak za vys$$i naklady.
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e Mozné naruSeni pribéhu zakizek — vzhledem k nutnosti pfesunu nékterych stroji
muze dojit k doCasnému omezeni vyroby. Pfestavba skladu vyzaduje pec¢livé planovani,
aby byl dopad na vyrobni proces co nejmensi. Jakékoli zpozdéni nebo neocekavané
komplikace mohou vést k prodlevam v expedici zakazek.

e Naklady spojené s porizenim vybaveni skladu — pfestoze navrh pocitd s maximalnim
vyuzitim stavajicich regalti, bude nutné dokoupit nové regaly a pfipadné upravit
usporadani skladu. Ikdyz se jedna omensi investici ve srovnani s kompletni
prestavbou, stale je tfeba tyto ndklady zahrnout do rozpoctu.

e Casova naro¢nost implementace — piestavba skladu a nasledné uspoiadani novych
regalti vyzaduje peclivou organizaci. I pfi efektivnim fizeni zmén mize dojit ke zdrzeni,
a to jak pfi samotné instalaci novych regall, tak pfi pfizpisobeni zaméstnancli na novy
systém uspotadani.

e Mozné problémy s manipulaci materialu béhem prestavby — doCasnd zména
rozmisténi skladovych polozek a pfesun stroji mize zkomplikovat pfistup k nékterym
materidliim, coz maze ovlivnit plynulost provozu skladu. Aby se minimalizovalo riziko
chaosu, bude nutné provést detailni planovani a docasné upravit skladové procesy.
Pfestoze tyto nevyhody piedstavuji urCité vyzvy, spravné planovani a koordinace

mohou minimalizovat jejich dopad. Vysledkem bude efektivnéjsi vyuziti skladového prostoru

a zlepSeni celkového provozu skladu.

3.3 Zhodnoceni navrzenych procesii

Cilem této prace bylo navrhnout opatfeni ke zlepSeni skladového systému spolecnosti
CASIA, zejména s dirazem na optimalizaci skladové kapacity a efektivity skladovych operaci.
V ramci této optimalizace byly ptredlozeny dva navrhy, které se zaméfuji na rizné skladové
prostory spole€nosti a které 1ze realizovat samostatné i spole¢né.

Prvni navrh se tykal navySeni skladovych kapacit v Maxiskladu prostiednictvim
zavedeni posuvnych regal. Hlavnim divodem pro implementaci tohoto systému byla potieba
vyrazného zvySeni kapacity skladu pii soucasném zachovani maximalni efektivity manipulace
s materidlem. Posuvné regaly umoziluji eliminaci zbyte¢nych manipulacnich ulic¢ek, ¢imz se
vyuzitelna skladova plocha zvétsi az o 100 %. Toto feSeni predstavuje efektivni vyuziti
dostupného prostoru a umoziuje spolecnosti 1épe reagovat na rostouci objem skladovanych
polozek. Zavedeni tohoto systému vSak pfindsi 1 urcité vyzvy, napiiklad vysoké potizovaci

naklady a potiebu proskoleni zaméstnancli v manipulaci s novym typem regalového systému.
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Druhy navrh se zaméfil na navySeni skladovych kapacit v Materidlovém skladu
prostiednictvim ptikoupeni regalti a preorganizace skladového prostoru. Tento navrh spociva
nejen v dokoupeni novych regalii, ale také v reorganizaci skladu, ktera zahrnuje pfesun
regalové systémy, ¢imz se snizuji investi¢ni naklady oproti kompletni vyméné skladového
vybaveni. Reorganizace umozni optimalizovat prostorové uspofddani skladu, zlepSit
piehlednost a usnadnit manipulaci se skladovanymi polozkami.

Oba navrhy byly vytvofeny s ohledem na moZnost samostatné realizace, coz dava
spole¢nosti flexibilitu v rozhodovani o jejich implementaci. Pokud by se vSak spolecnost
rozhodla realizovat oba navrhy, doporucuje se nejprve provést zmény v Materidlovém skladu
a nasledné zavést posuvné regaly v Maxiskladu. Tento postup umozni ptedpfipraveni materidlu

v Materidlovém skladu a zajisti plynulost vyroby béhem implementace prvniho navrhu.
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ZAVER

Skladové hospodaistvi predstavuje kliCovou soucast logistického systému podniku,
jelikoz efektivni sprava skladovych prostor a procesi pfispiva k optimalizaci nékladd,
plynulosti vyrobnich a distribu¢nich ¢innosti a celkové konkurenceschopnosti organizace.
Vzhledem k rostoucim pozadavkiim na rychlost a ptesnost dodavek se moderni podniky snaZzi
neustale zlepSovat fizeni skladovych operaci a vyuzivani skladovych kapacit.

Tato bakalafskd prace byla zaméfena na analyzu skladového hospodafstvi ve
spolecnosti CASIA, pfi¢emZ hlavnim cilem bylo posoudit soucasny stav skladovych procest
a navrhnout opatfeni ke zlepSeni efektivity skladovani. Prace byla rozdélena do tfi hlavnich
kapitol.

V prvni kapitole byla teoreticky vymezena problematika skladového hospodaistvi, jeho
funkce avyznam v logistickych procesech. Byly popsany rizné zplsoby skladovani,
manipulace se zbozim a moderni technologie vyuzivané ve skladech. Dale byly pfedstaveny
zasadni principy fizeni zasob, jako naptiklad metody FIFO a LIFO, a popsana manipulacni
technika véetné vysokozdviznych voziki a regalovych zakladaca.

Druhé kapitola byla zaméfena na analyzu skladového hospodaistvi ve spolecnosti
CASIA. Byly popsany skladové prostory, pouzivané skladovaci systémy a procesy souvisejici
s naskladnénim, uskladnénim a expedici zbozi. Soucasti kapitoly bylo také vyhodnoceni
efektivity skladovani a identifikace problémovych oblasti, které snizuji celkovou vykonnost
skladovych operaci. SWOT analyza pak ukazala silné a slabé stranky soucasného skladového
hospodarstvi a naznac¢ila mozné oblasti ke zlepSeni.

Treti kapitola se vénovala navrhiim na zlepSeni skladovych procesti. Mezi hlavni
doporucena opatieni patfilo zavedeni posuvnych paletovych regalti v Maxiskladu, které by
umoznilo efektivnéj$i vyuziti skladového prostoru, a optimalizace uspotadani Materidlového
skladu s cilem zvySeni piehlednosti a dostupnosti skladovanych polozek. Implementace téchto
opatfeni by mohla pfispét ke zvySeni skladové kapacity, optimalizaci manipulacnich procesii
a snizeni nakladii spojenych s provozem skladu.

Cilem této bakalaiské prace bylo teoreticky vymezit problematiku skladového
hospodafstvi, analyzovat soucasny stav skladovych procest ve spole¢nosti CASIA a navrhnout
opatfeni ke zlepSeni efektivity skladovani. Na zadkladé provedené analyzy byla navrzena
konkrétni opatfeni, ktera by mohla ptispét k optimalizaci skladovych procesii a celkovému

zvyseni konkurenceschopnosti podniku.
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Vysledky této prace mohou slouzit jako podklad pro rozhodovani managementu
spolecnosti CASIA v oblasti skladového hospodarstvi. Implementace navrhovanych opatfeni
by mohla vést ke zlepSeni organizace skladovych operaci, efektivnéjSimu vyuziti dostupného

prostoru a zvySeni celkové produktivity skladu.
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