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ANOTACE

Cilem této prace je zaméfit se na popis dopadil strategie migraéni politiky CR na hospodaieni
konkrétniho podniku. Pomoci vhodnych metod budou tyto dopady analyzovany. Prace
poskytuje uceleny piehled problematiky vcetné seznameni se zakladnimi pojmy, vénuje se
vyvoji migracni politiky na ¢eském izemi a samotné migracni strategii. Déle se prace vénuje

analyze zavislosti mezi zaméstnavanim cizinct a hospodaienim vybraného podniku za obdobi

cvwvr

KLICOVA SLOVA

Migraéni politika, Ceska republika, integrace, charakteristika podniku, korela¢ni analyza,

regresni analyza
TITLE

An analysis of the impact of the Czech Republic’s migration policy strategy on a selected

company
ANNOTATION

This thesis aims to focus on describing the impacts of the Czech Republic’s migration policy
strategy on the economic performance of a specific company. These impacts will be analyzed
using appropriate methods. The thesis provides a comprehensive overview of the topic,
including an introduction to basic concepts, an analysis of the development of migration
policy in the Czech Republic, and a presentation of the migration strategy itself. Furthermore,
it analyzes the relationship between the employment of foreigners and the financial
performance of aselected company during the period 2013-2023. A more detailed

interpretation of the results is presented in the conclusion.
KEYWORDS

Migration policy, Czech Republic, integration, company characteristics, correlation analysis,

regression analysis
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UvVoD

Migracni politika je kliCovym néstrojem, ktery ovliviiuje pohyb pracovni sily a migranti na
narodni i evropské urovni. Zejména v posledni dobé je migrace jedno z nejdiskutovangjsich
témat. Vzhledem k rostouci migraci a jejimu vlivu na riizné aspekty spolecnosti se stava stale
dilezitéjsi, jakym zptsobem je migrace fizena a regulovana. V piipadé Ceské republiky (dale
CR) je migraéni politika stle &ast&ji v centru pozornosti. Vyznamnou roli v tomto sméru
sehrala valka na Ukrajing, kterd zacala v roce 2022. To vedlo k masivnimu nartstu poctu

migrantd a CR se stala jednou z hlavnich cilovych zemi.

Migracni politika neovliviiuje pouze bezpecnostni ¢i humanitarni otazky, ale ma také ptimy
dopad na hospodafstvi a podnikatelské prostiedi. V fadé odvétvi ceské ekonomiky se
dlouhodobé¢ projevuje nedostatek pracovniki, a pravé zaméstnavani cizincl se stavd béznym a
nezbytnym nastrojem k zajiSténi provozu firem. Tento trend je patrny zejména v sektorech
s vysokou fluktuaci pracovni sily nebo tam, kde je obtizné dlouhodobé¢ obsadit volna pracovni
mista domdcimi uchazeCi. Z tohoto pohledu se migracni politika promitd piimo do

ekonomickych vysledkl podniki.

Prace je rozdelena do péti hlavnich kapitol. V prvni kapitole jsou nejprve vymezeny zékladni
pojmy, které k tématu neodmysliteln¢ patii a jsou dulezité pro pochopeni celé problematiky.
Také je zde zamétena pozornost na historicky vyvoj migracni politiky na ¢eském tGzemi od
roku 1989 az po soucasnost, vcetné vyznamnych zmén v legislativé a politickych
rozhodnutich. Na to navazuje pfehled soucasné strategie migracni politiky a jeji hlavni
zasady. Ve druhé kapitole je vysvétlena pouzita metodologie. Nasledujici Cast prace se
zaméfuje na charakteristiku podniku Ball Aerosol Packaging CZ s.r.o. aplynule na to
navazuje kapitola, ktera se zaméfuje na kvantitativni analyzu podniku. Cilem prace je zaméfit
se na popis dopadil strategie migraéni politiky CR na hospodafeni konkrétniho podniku.
Pomoci vhodnych metod budou tyto dopady analyzovany. Vysledky z téchto analyz jsou

interpretovany a shrnuty v zavéru prace.
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1 Migraéni politika v CR

Migrac¢ni politika je souhrn opatfeni, pravidel a strategii, které stat vytvaii a uplatituje s cilem
fidit a regulovat pfiliv cizich statnich pfislusniki. Hlavnim orgdnem zodpovédnym za oblast
migrace v Ceské republice je Ministerstvo vnitra (dale jen MVCR), které se této problematice
vénuje jak z legislativniho a analytického hlediska, tak i po strance praktické realizace. Tuto

agendu ma v rAmci MV na starosti odbor azylové a migraéni politiky. (MVCR, © 2024)

Jak uvadi BarSovi (2005), migracni politiky se tykaji jak regulace a usmérnovani legalni
migrace, tak postihu a prevence nelegéalni migrace. Patii sem napiiklad vydavani viz a past,
ostraha aregulace prekraCovani hranic ¢i podminky wudélovani ochrany cizincim
prostiednictvim azylu. Migrani politiky zahrnuji také politiky imigracni a integracni.
Imigrac¢ni politiky maji za cil stanovit, ktefi cizinci aza jakych podminek se mohou
dlouhodobé ¢i trvale usadit v hostitelské zemi. Integracni politiky maji za cil podpofit proces

zaclenovani ptistéhovalcti do spolecnosti.

1.1 Pojmy souvisejici s migraéni politikou Ceské republiky
Prvni podkapitola této bakalaiské prace vysvétluje klicové pojmy, které jsou tzce spjaty
s tématem. Tyto terminy budou pouzivany v nasledujicich Castech prace, a proto je dilezité je

detailng vysvétlit a pochopit jejich vyznam.

1.1.1 Migrace a jeji ¢lenéni
Migrace se obecné chape jako proces presunu, zmény mista pobytu nebo pfemisténi, ktery se
muze tykat riiznych subjekti, jakou jsou lidé, zvitata nebo informace. V této bakalaiské praci

vSak bude pojem ,,migrace* pouzivan vyhradné ve vztahu k pohybu lidi.

Podle Palata (2013) migrace v podstaté znamend st¢hovani, resp. zména mista pobytu. Tato
zména miize byt docasna ¢i trvald, dobrovolnd nebo nucend a miize mit jak pozitivni, tak
negativni dopady nejen na migrujici osobu, ale 1misto, odkud odeSla, a misto, kam se

pfisté¢hovala.

Odborna literatura se dnes zabyva roz¢lenénim migrace v mnoha riznych aspektech a existuje
Siroka Skala pfistupl k jeji klasifikaci. O komplexni klasifikaci migrace se pokusil Henig

(2007). Ve své praci navrhl tii zékladni kritéria, na jejichz zaklad€ 1ze migraci strukturovat.

Prvni znich je kritérium lokalizace, které¢ Cleni migraci na zakladé jejiho geografického

rozméru, tedy podle mista, kde k ni dochazi. Toto kritérium rozdé€luje migraci na mezinarodni
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a interni. Mezindrodni migrace oznacuje piesuny lidi mezi riiznymi staty nebo kontinenty.

Interni naopak piedstavuje piresuny obyvatel uvniti jednoho statu. (Henig, 2007)

Migraci lze dale rozliSovat podle jeji prFi¢iny, coz d€li proces na dobrovolnou
a nedobrovolnou migraci. Dobrovolnd migrace vychéazi z osobniho rozhodnuti jednotlivce.
Obvykle souvisi s hledanim lepSich pracovnich ptilezitosti, lepSiho vzdélani nebo lepSich
ekonomickych a socialnich podminek. Migranti v tomto piipadé sami voli, zda a kam se
prest¢huji. Nedobrovolnd migrace zahrnuje situace, kdy jedinec neni schopen ovlivnit
rozhodnuti o odchodu, protoze je k migraci donucen vnéjSimi okolnostmi. Mezi hlavni
divody patii politické ¢i nabozenské pronasledovani, valecné konflikty ¢i pfirodni katastrofy.

(Henig, 2007)

Poslednim kritériem je €asovost, pfi¢emZ se migrace déli na permanentni nebo docasnou
migraci. Permanentni forma pfedstavuje trvalou zménu mista pobytu, kdy se jedinec nebo
rodina pfesouva s imyslem se natrvalo usadit v nové lokalité. Oproti tomu doCasna migrace
predstavuje presuny, které maji Casové omezeny charakter. Mize to byt napiiklad za ucelem
sezonni prace, studia nebo docasného utocist¢ pfed nepiiznivymi okolnostmi, po jejichz

odeznéni se planuji vratit zpét. (Henig, 2007)

Jak ve své knize piSe Palat (2014), vzhledem k rozsahu nelegalnich migracnich toku je
vhodné rozliSovat také mezi legalni anelegélni formou mezindrodni migrace. Legalni
migranti spliuji vSechny zédkonné podminky v zemi, ve které pobyvaji, zatimco nelegalni
migranti porusuji nekteré z pravnich podminek, coz miize zahrnovat nelegalni vstup do zemé

nebo nelegalni pobyt po vyprseni viza ¢i povoleni k pobytu.

1.1.2 Cizinec
Cizincem se dle zdkona o pobytu cizincli rozumi fyzickd osoba, ktera neni statnim obcCanem

CR, véetn& ob&ana Evropské unie (déle jen EU). (zakon 326/1999, § 1, odstavec 2)
Cesky statisticky Gifad (2024) pracuje s nasledujicim &lenénim cizinci do ti skupin:

1. Obcané zemi EU, Norska, SV}'/carska, Islandu a Lichtenstejnska (zkracené ,,obcané

EU*) a jejich rodinni ptislusnici
2. Obcané zemi mimo EU (zkracen€ ,,ob¢an¢ tietich zemi*)

3. Cizinci bez ohledu na hranice EU (zadatelé o mezinarodni nebo do€asnou ochranu).
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Cizinci maji v souladu s Listinou zékladnich prav a svobod zaru€ena stejna prava a povinnosti
jako ob¢ané CR. Existuji v§ak vyjimky, jako jsou pravo vykonavat politické funkce, stat se

piislusniky ozbrojenych slozek CR ¢&i pravo volebni.

K 31. prosinci 2024 bylo na uzemi CR registrovano celkem 1 094 0901 osob cizi statni
piislusnosti. Na 1000 osob v CR piipadlo piiblizné 100 osob cizi statni ptislusnosti, podil
cizincti na celkové populaci CR ke konci roku 2024 tak dosahl hodnoty 10 %. Mezi osobami

cizi statni piislusnosti, které dlouhodobé Ziji v CR, dominuji ob&ané Ukrajiny (589 456),
nasleduji ob&ané Slovenska (121 472) a Vietnamu (69 015). (MVCR, © 2025a)

Graf 1: Vyvoj poétu cizincti legalng pobyvajicich na tzemi CR (k 31. 12. 2024)
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Zdroj: MV CR (2025), viastni zpracovani dle ctvrtletni zpravy o migraci - IV. 2024

Graf 1 jednozna¢né ukazuje, e migrace do CR ma vzestupny trend, ktery v poslednich letech
vyrazné zrychlil. Je mozné si povSimnout postupného zvySovani poctu cizincti od roku 1993,
tedy po rozdéleni Ceskoslovenska. V nové vzniklé Ceské republice se totiz Slovéci stali
cizinci. Patrné zvyseni podtu cizinci je vidét od roku 2004, coz souvisi se vstupem CR do EU
a s usnadnénim volného pohybu osob. Je mozZné si vS§imnout, Ze pfiliv migranti nebyl nijak
vyrazné ovlivnén ani vyskytem nemoci COVID-19. OvSem zatim nejvice viditelny nartst
nastal po roce 2021. Ten je predevSim disledkem ud€lovani doCasné ochrany obCanim

Ukrajiny, ktefi opustili svou zemi kvili probihajicimu valeénému konfliktu.

1.1.3 Uprchlik
Zenevska umluva definuje pojem uprchlik nasledovné: ,,0soba, kterd se nachdzi mimo svou
vlast a ma oprdavnéné obavy pred pronasledovanim z ditvodu rasovych, nabozZenskych nebo

narodnostnich nebo z diivodii prislusnosti k urcitym spolecenskym vrstvam nebo i zastavani
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urcitych politickych nazori, je neschopna prijmout, nebo odmitd vzhledem ke shora uvedenym
obavam, ochranu své viasti.” Zenevska imluva potom dale stanovuje, Ze je zakazano vratit
uprchliky do zemi, kde jim hrozi nebezpedi nebo pronasledovani. Siskova (2001) uvadi, ze
uprchlik sice nedisponuje stejnymi pravy a povinnostmi jako ob&an CR, aviak ma silngjsi

postaveni nez cizinec napi. mohou snadnéji ziskat zaméstnani a nemohou byt vyhosténi.

Tabulka 1: Zaméstnavani migranta

Status cizince Podminky pro zaméstnani

Nelegalni migrant (neni pozadédno o mezinarodni
] Nelze zaméstnat
ochranu — azyl ¢i doplitkovou ochranu

Do 6 mésict od pozadani o mezinarodni ochranu
) Nelze zaméstnat
(azyl ¢i doplitkovou ochranu)

Po 6 mésicti od pozadani o mezinarodni ochranu
) Povoleni k zaméstnani
(azyl ¢i doplitkovou ochranu)

Udé¢lena mezinarodni ochrana (udélen azyl ¢i
Volny pfistup na trh prace
dopliikova ochrana)

Cizinec s dlouhodobym vizem ¢i pobytem za ucelem
3 Povoleni k zamé&stnani
strpéni pobytu na izemi CR

Zdroj: Danéek a kol.., 2020

Z vyse uvedené Tabulky 1 vyplyva, Ze moZnosti zaméstnat uprchlika se 1i$i v zavislosti na
jeho statutu ¢i fazich fizeni o udéleni azylu ¢i doplitkové ochrané. Uprchlik, jemuz byla
mezinarodni ochrana udélena miiZe nastoupit rovnou do zaméstnani bez nutnosti Zadat o dalsi
povoleni. Lze tedy konstatovat, ze osoby s ud€lenou mezinarodni ochranou maji, co se tyce

zaméstnavani, stejné postaveni jako ob&ané CR. (Danék a kol., 2020)

1.1.4 Azylant

Déle miizeme rozliSovat osoby kterych se tyka azyl aty muzeme rozdélit na azylanta
a 7adatele o azyl. UNHCR (2016) Ceska republika vysvétluje, Ze ,,7adatel o azyl“ byva ¢asto
nespravné zamétiovan s pojmy ,,uprchlik” nebo ,,azylant“. Zadatelem o azyl je osoba, ktera
teprve zadd o mezinarodni ochranu kvili obavam z pronasledovani nebo vazné jmy ve své

domovské zemi. Kazdy uprchlik prochdzi fazi Zadosti o azyl, ale ne vSem zadateliim je tento
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status ptiznan. Osobu, kterd ¢ekd na rozhodnuti o své zadosti, oznaujeme jako ,,zadatele

o0 azyl* nebo ,,zadatele o mezinarodni ochranu®.

Podle Tomseje a kol. (2020) azyl mize byt udélen, pokud zadatel prokdze, ze ve své zemi
celil pronasledovani kvuli uplatiovani politickych prav a svobod, pficemz diivodem muze byt
jeho rasa, pohlavi, nabozenské vyznani, narodnost, ptislusnost k urcité socialni skupin¢ nebo
politické ptesvédceni. Azyl mize byt také poskytnut v ramci slucovani rodiny, pokud jej jiz

ziskal nektery z rodinnych ptislusnikti zadatele.

Pokud Zadatel nespliiuje podminky pro udéleni azylu, ale navrat do jeho zemé& by znamenal
ohrozeni jeho zivota, vystaveni trestu smrti, muceni, nelidské nebo ponizujici zachazeni,
pripadné by byl v disledku mezinarodniho ¢i vnitrostatniho ozbrojeného konfliktu v ohrozeni,
muze ziskat dopliikovou ochranu. Ta mlZe byt poskytnuta i v ptipadé, Ze by jeho vycestovani
bylo v rozporu s mezinarodnimi zidvazky Ceské republiky. Stejné jako u azylu mize byt
doplitkové ochrana udé€lena i za Gcelem sjednoceni rodiny, pokud ji jiz obdrzel jiny rodinny
prislusnik zadatele. Na rozdil od azylu, ktery je udélovan trvale, je dopliikova ochrana
poskytovdna na omezenou dobu. Jeji pfipadné prodlouzeni zavisi na tom, zda nadale

ptetrvavaji okolnosti, kvlili nimz byla plivodné¢ udélena. (Tomsej a kol., 2020)

1.1.5 Integrace

Cilem kazdého procesu migrace cizinct je jejich naslednd integrace neboli zaclenéni, zapojeni
se do nové spoleCnosti. Je to oboustranny proces, ktery mizeme oznacit za GspéSny teprve
tehdy, kdyz jsou zajmy obou stran uspokojeny. Pro tspéSnou integraci cizince do vetSinove
spolecnosti je nezbytna adaptace migrant na hodnoty, normy a pravidla dané zemé&, a naopak
od hostitelské zemé se vyZaduje otevienost a prizpisobivost instituci i jednotlivcl. Klicové je,
aby hostitelskd zemé¢ jim umoznila pfistup k zdkladnim sluzbdm jako je zaméstnavani,

vzdélavani, zdravotni pé&e &i bydleni. (MVCR, © 2025b)

., Integrace cizincii je proces umozinujici cizincum postupné se zaclenit do ceské spolecnosti.
Cilem integrace je oboustranné prinosné nekonflikini souZiti cizincuit a majoritni spolecnosti.

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2019)

V Ceské republice je zakladnim nastrojem politiky integrace dokument s nizvem Koncepce
integrace cizinct. Vychazi ze Zasad koncepce integrace cizinct na izemi CR (1999). Tento
dokument byl vladou CR pfijat v roce 2000 a od té doby byl tiikrat aktualizovan (v roce 2006,
2011, 2016). Jeho posledni verze nese ndzev ,,Ve vzajemném respektu®. Vymezuji se zde cile

a konkrétni opatieni v oblasti integrace cizincl ,, Prioritami realizace Koncepce integrace
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cizincu jsou opatreni zamérend do ctyr klicovych oblasti integrace cizincii, jimiz jsou znalost
ceského jazyka, ekonomicka a socidlni sobéstacnost, socio-kulturni orientace ve spolecnosti
a vztahy mezi komunitami. Za patou klicovou oblast integrace cizincu je treba povazovat
princip postupného nabyvani prav cizincii v navaznosti na postupné nabyvani vysSich

pobytovych statusii na vizemi Ceské republiky. “ (Koncepce integrace cizincti, 2016)

Na rozdil od migracni politiky, unijni prdvo neovliviiuje integraci v takové mife a ¢lenské
staty maji v této oblasti pomérné Sirokou samostatnost. Pokud chce stat udrzet spole¢nost bez

vyraznych kulturnich konfliktd, je klicové mit efektivni program integrace.

1.2 Vyvoj migraéni politiky na tizemi Ceské republiky

Migraéni politika v Ceské republice prosla znaénymi zménami v reakci na riizné ekonomické,
politické a spolecenské faktory. Tato podkapitola se bude veénovat historickému vyvoji
migraéni politiky CR. Jako podateéni bod byl vybran rok 1989, tedy obdobi padu
komunistického rezimu. Pravé tehdy tehdejsi Ceskoslovensko otevielo své hranice, ato
znamenalo postupny pfiliv zahraniénich migrantd. Vyznamnym milnikem ve formovéni
migraéni politiky byl vstup Ceské republiky do EU. Na zakladé tohoto kli¢ového momentu je

vyvoj v této kapitole rozdélen do dvou zakladnich obdobi — pied vstupem do EU a po ném.

1.2.1 Pred vstupem do EU

Od roku 1989 zapocalo obdobi transformace a ¢eska migracni politika se od té doby vyviji.
Prvni faze 1990-1996 by se dala, jak piSe Stojarova (2019), vyznacit tim, ze migracni politika
nepatiila mezi priority prvnich postkomunistickych vlad. V zasadé bylo umoznéno komukoli
usadit se vzemi bez omezeni a provadét zde rizné Cinnosti. Po listopadu 1989 zapocala
vyznamna vlna navratové migrace, kde se do vlasti vraceli emigranti, ktefi opustili
Ceskoslovensko béhem komunistického rezimu. Lze konstatovat, e vyznamnym historickym
momentem bylo piistoupeni Ceskoslovenska k Umluvé o pravnim postaveni uprchlikii v roce
1990, a to Ctyficet let po jejim vzniku. Tento krok pfedstavoval jeden z kli¢ovych meznikd,
diky némuz se zem¢ zaradila mezi staty poskytujici ochranu osobam prchajicim pired
perzekuci z diivodu politickych nazorti, nabozenského presvédceni €i etnické prisluSnosti.
Piijetim této umluvy se Ceskoslovensko zavazalo garantovat pravo na posouzeni Zadosti
o0 azyl, zajisténi humdnniho zachéazeni a v ptipad¢ udéleni azylu (dnes mezinarodni ochrany)

1 rozsahla prava a ptilezitosti k integraci do pfijimajici spole¢nosti. (Uherek a kol., 2016)

Az v roce 1992 byl pfijaty novy zakon ¢&. 123/1992 Sb., o pobytu cizincii na uzemi CSFR.

Nova pravni Gprava stanovila podminky pro kratkodoby pobyt do Sesti mésicli, dlouhodoby

18



pobyt do jednoho roku a k trvalému pobytu. Povoleni k trvalému pobytu vSak bylo vazano
pouze na rodinné piislusniky ¢eskych obCanti a na humanitarni ptipady. O dlouhodobé i trvalé
vizum bylo mozné zazadat pfimo v zemi. Tato podoba migracni politiky se spiSe, nez na
aktivni integraci cizincli zamétovala na pasivni toleranci jejich pfitomnosti. Ackoliv bylo
formalné umoznéno pficestovat, v praxi chybé¢la legalni cesta k trvalému usazeni a ziskéani

¢eského obcanstvi. (Drbohlav, 2010)

Do role cizincti byli po rozdéleni Ceskoslovenska v roce 1993 postaveni nové i Slovéci.
O Ceské obcanstvi pozadalo témét 400 000 Slovaka a vytvofili tak nejvetsi skupinu trvale
usidlenych migrantd v Cesku. Nemuseli v§ak mit Z4dné pracovni povoleni ani Zadat o viza,

stacilo se pouze registrovat na mistnim Gfadu prace. (Drbohlav, 2010)

Obdobi 1996-1999 — takzvana restriktivni éra — charakterizovana hlavné zptisiovanim
cizineckych predpisti jako reakce na nelegalni migraci a riist nezaméstnanosti. CR se také

snazila vyhovét pozadavkim, aby pozd¢ji mohla ptistoupit k EU. (BarSova & Barsa, 2005)

V rezimu ptredchoziho zdkona €. 123/1992 Sb. bylo, jak jiz bylo zminovano, umoZznéno se do
CR trvale piistéhovat pouze pokud zde potencionélni pfistéhovalec mél rodinné piislusniky
nebo v humanitarnich ptipadech. Naproti tomu existoval dlouhodoby pobyt, udéleny na
zakladé pracovniho povoleni, ale ten nemohl vést k trvalému usidleni. Pro cizince bylo tedy
nemozné ziskat trvaly pobyt a ani ¢eské obcanstvi, protoze trvaly pobyt je hlavni podminkou

k podéni Zadosti. (BarSova & Barsa, 2005)

CR pokra¢ovala v trendu restriktivni politiky a v roce 1999 byly piijaty dva nové zikony,
které vstoupily v u€innost k 1. lednu 2000.

Piijetim nového zakona ¢&. 326/1999 Sb. (o pobytu cizincti na uzemi CR) sice bylo cizinctim
umoznéno po deseti letech dlouhodobého pobytu zazadat o pobyt trvaly, ale nové uz nebylo
mozné zadat o vizum pfimo na tizemi CR, ale migranti museli s zadosti o vstupni vizum
1 0 prodlouZeni pobytového povoleni na ceské zastupitelské Ufady v zahrani¢i. Také byly
upraveny druhy pobytu na piechodny a trvaly. Zakon zakazoval zménu ucelu pobytu na
tizemi CR. Zména byla mozna opét podanim nové zadosti o vizum. Cizinec nové musel, pro
vizum piesahujici 90 dnd, predkladat vypis z trestniho rejstiiku nejen z Ceska, ale i ze zemé,
kde je obanem nebo tam ma trvalé bydlist€. Druhym zakonem, ktery vstoupil v platnost byl
zékon ¢&. 325/1999 Sb. (o azylu) a tim CR zrusila bezvizové dohody s mnoha postsovétskymi

staty, které byly hlavnimi zemémi pivodu migrantt. (Drbohlav, 2010)
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V roce 1999 byla vypracovéana prvni verze Koncepce integrace cizincti na uzemi CR, coz byl
dulezity bod vedouci k prvnim systematickym kroklim v oblasti migracni integracni politiky.
Tento dokument se od té doby stal zakladnim ramcem integraéni politiky CR, pravidelné je

aktualizovan podle aktudlnich vyzev.

V roce 2003, za¢ala CR realizovat ur¢ité kroky v migraéni politice, které byly predzvésti
za¢lenéni CR do EU. Drbohlav (2010) ve své knize uvadi, Ze byl spustén pilotni program
zaméfeny na vybér kvalifikovanych zahrani¢nich pracovnikl. Tento projekt mél za cil
ptildkat do Ceské republiky kvalifikované zahraniéni pracovniky, kteii by piispéli k rozvoji
narodni ekonomiky a trvale se integrovali do Ceské spolecnosti spolu se svymi rodinami.
Dal3im vyznamnym krokem v oblasti utvafeni migra¢ni politiky CR bylo zformulovani Sesti
zakladnich zasad v oblasti migracni politiky, také v roce 2003. Ty mély slouzit jako zaklad

pro formulaci migraéni strategie CR, o které bude nasledujici podkapitola této prace.

1.2.2 Po vstupu do EU
V kvétnu roku 2004 vstoupila CR do EU. S tim pfisla zména, ato rozdilny pravni piistup
k ob&antim EU/EHP a Svycarska a jejich rodinnym pfislusnikiim naproti statnim piislusnikéim

tfetich zemi. V navaznosti na to se v roce 2007 CR stala sou¢asti Schengenského prostoru.

V roce 2008 byly kompetence v oblasti migrace pifevedeny z Ministerstva prace a socidlnich
véci na MV CR, coz v nasledujicich letech nasmérovalo vyvoj &eské migraéni politiky

k restriktivnimu sméru. (Stojarova, 2019)

Dal$im dilezitym milnikem v oblasti migracnich politik celé EU byl rok 2015. To nastala
migracni krize, coz byla jedna z nejvyznamnéjSich vyzev, které Evropa v moderni historii
gelila. Ac¢koliv CR nebyla priméarnim cilem, bylo zaznamenano 8 563 ptipadil nelegalni
s nejvytizengjsi evropskou zemi v té¢ dobé — Némeckem, tam se jednalo pfes 217 000 piipadii

nelegalniho vstupu, byla CR v tomto ohledu stale pomémé stabilni. (Policie CR, 2016)

CR spolu s ostatnimi ¢leny tzv. zemi Visegradské étyiky (Polsko, Mad’arsko, Slovensko) 1ze
oznacit za jeden z hlavnich pilith evropské protiimigracni politiky. Téméf jednotné odmitly
kvotovy systém navrzeny EU na sdileni imigraéni zatéZe s jihoevropskymi zemémi. CR byla
také prvni zemi, kterd uzaviela své hranice v zafi 2015, tedy jest€ pfed pfichodem jakychkoli
imigranti z prvni masivni viny. Tento ptistup vyustil v Zalobu Evropské komise proti zemim

tzv. visegradské Ctyfky za poruseni evropského prava. (Magdziarz a kol., 2020)
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Graf 2: Nelegalni migrace na uzemi CR za obdobi 2014-2024
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Policie CR

Podle Policie CR (2025) v roce 2024 doslo k dal§imu poklesu poétu nelegalnich migrantd na
tizemi CR, viz Graf 2. To podle statistik svéd¢i o u¢innosti zavedenych opatieni, jako jsou
kontroly na hranicich a pobytové kontroly. Policie CR ma v planu i nadale aktivné chranit

evropské hranice a odhalovat nelegalni migraci na izemi stétu.

Od roku 2017 se ¢eska migracni legislativa nadale zptisiiovala. Novy zdkon o pobytu cizinct,
ktery byl pfijat o dva roky pozdé&ji, vyrazné omezil podminky pro ziskani pobytu. Setkal se
s kritikou ze strany lidskopravnich organizaci i pravnikti. Senat ho dokonce vratil Poslanecké
snémovné s tim, ze neni vsouladu s Ustavou. Piesto byl nakonec schvalen a podepsan
prezidentem. Tato legislativni zména zavedla pfisnéjsi pravidla pro azylové fizeni, omezila
moznosti sluovani rodin a zpfisnila podminky pro ziskani trvalého pobytu (Magdziarz a kol.,

2020).

V soucasnosti Evropou hybe hlavné¢ migrace ukrajinskych obcani. V disledku ruské invaze
na Ukrajinu v roce 2022 CR ¢&elila velkému pfilivu uprchlikii. ,, K bieznu 2025 dosahoval
pocet ukrajinskych uprchlikit v zahranici téemer 7 milionu. Nejvyssi pocet bézencui v prepoctu

na obyvatele pripada v ramci EU na Cesko.“ (Andrle, 2025)

Celkové lze Fict, ze obdobi od roku 2022 do soudasnosti bylo pro migraéni politiku CR
charakteristické rychlymi legislativnimi zménami a adaptaci na nové vyzvy spojené
s mezinarodnimi konflikty a migraénimi toky. Sou¢asna migraéni politika Ceské republiky je
pfedevS§im zamétfena na kvalifikované pracovniky, ktefi maji vysSi vyhlidky na uspéSnou

integraci do spole¢nosti. Zaroven je vSak politika stdle pomérné restriktivni, zejména vici
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nelegalni migraci. Nelegalni migrace a Spatna integrace legalnich migrantl jsou povazovany

za bezpecCnostni hrozby. (Stojarova, 2019)

Migraéni politika v CR je &astym pfedmétem diskusi a hlavnim tématem politickych
kampani. Casto je zdiraziiovana nutnost ochrany ,,narodni identity* a zajisténi bezpe&nosti
obc¢ant. V bieznu roku 2025 vlada predstavila navrh novely zadkona, jehoz cilem je zpfisnit
azylovou anavratovou politiku CR. Navrh obsahuje mimo jiné rychlejsi vyho$tovani
nelegélné pobyvajicich cizinct, zpiisnéni kontrol u zadateli o azyl, dikladnéjsi bezpecnostni
provétovani a omezeni benefitli pro problémové zadatele. Klicova opatfeni oznamil premiér
Petr Fiala a ministr vnitra Vit Rakusan. Vlada nyni podpofila tuto novelu zptisnujici azylova

a migra¢ni pravidla. (MV CR, © 2025c¢)

1.3 Strategie migra¢ni politiky Ceské republiky

Dne 29. &ervence 2015 vlada Ceské republiky piijala usneseni &. 621 o Strategii migraéni
politiky Ceské republiky. MV CR, jako kli¢ovy organ odpovédny za provadéni migraéni
politiky, ve spolupraci s dalimi institucemi vypracovalo Strategii migracni politiky Ceské
republiky. Tento dokument reflektuje aktualni vyzvy, definuje priority v oblastech legalni

migrace, integrace cizincl a mezinarodni ochrany, a zohlediiuje nejen narodni, ale i evropsky

kontext.

Podle MVCR (2015) je cilem migracni strategie CR stanovit jasn€¢ formulovanou, vyvaZenou
a zaroven flexibilni migra¢ni politiku, ktera definuje hlavni zésady, cile a nastroje. Dlraz je
kladen na posileni pozitivnich pfinosit migrace a zaroven na co nejefektivnéj§i omezeni

negativnich dopadt a rizik s ni spojenych.

1.3.1 Sedm zasad migraéni strategie Ceské republiky

MV CR (2015) uvadi, ze predkladané zisady migraéni politiky formuluji priority Ceské
republiky v oblasti migrace a mezindrodni ochrany (azylu), a reaguji tak na souc¢asnou diskuzi
k tomuto tématu a potiebu jasné vyjadfit postoje Ceské republiky v této oblasti. Cilem je
posilit informovanost jak odborné, tak S$ir§i vefejnosti o otdzkdch migrace. Zéasady jsou
sefazeny prioritné s ohledem na bezpecnostni aspekty migrace. Zasady zastupuji zakladni
tematické okruhy a to: integrace cizinci, nelegalni migrace a navratova politika, mezinarodni
ochrana (azyl), vnéjs$i dimenze migrace, volny pohyb osob v ramci EU a schengenského
prostoru, legalni migrace a provazanost se spoleCnymi politikami EU. Strategie migracni

politiky (2015) uvadi téchto 7 zasad:
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,, Ceska republika:

1. dostoji povinnosti zajistit obcanum v ramci své migracni politiky klidné souZiti

s cizinci a diky ucinné integraci zabrani vzniku negativnich socialnich jevii.

2. zajisti bezpecnost svych obcanu a efektivni vynucovani prava v oblasti nelegalni
migrace, navratové politiky a organizovaného zlocinu spojeného s prevadeécstvim

a obchodovanim s lidmi.
3. dostoji svym zavazkum v oblasti azylu a zajisti flexibilni kapacity svého systému.

4. posili aktivity s cilem pomoci uprchlikim v zahranici a s tim souvisejici prevenci

dalsich migracnich toku, véetné podpory rozvoje zemi pri zvladani migracnich krizi.

5. bude prosazovat udrzeni vyhod volného pohybu osob v ramci Evropské unie

a v schengenském prostoru.

6. podpori legdlni migraci, kterd je pro stdt ajeho obcany piinosnd tak, aby Ceskd
republika mohla pruzné reagovat na potreby svého pracovniho trhu ireflektovat

dlouhodobé potreby statu.

7. dostoji mezinarodnim a evropskym zavazkim v oblasti migrace a aktivné se zapoji do

celoevropskych debat a hledani spolecnych reseni.

Prvni okruh, kterému se strategie vénuje je integrace. Tak jak uZ bylo zminovano je klicovym
prvkem pro uspésné fungovani migracni politiky. Pokud je provadéna kvalitn€, napomaha
harmonickému souziti mezi vétSinovou spolecnosti a cizinci a zroven snizuje riziko vzniku
negativnich spolecenskych jevii. V ramci EU vSak neexistuje jednotny pfistup k integracnim
politikam — kazdy stat si je formuluje samostatné. CR se snaZi prosazovat aktivni pfistup
ktery zahrnuje nejen informovani migrantti o jejich pravech a povinnostech, ale i vzdélavani

vefejnosti v oblasti migrace. (Strategie migracni politiky, © 2015)

Proti nelegalnimu pristéhovalectvi stat bojuje prostfednictvim dusledné kontroly vstupu do
zemg¢, spoluprace s jinymi zemémi v ramci navratové politiky a aktivitami zaméfenymi na

potirani obchodovani s lidmi. (Strategie migracni politiky, © 2015)

Strategie migra¢ni politiky se vénuje také azylové oblasti, kde se Ceské republika zavazuje
k plnéni svych mezinarodnich zavazkil prostfednictvim efektivniho a funkéniho azylového
systému, ktery je schopen pfizplsobit se zméndm v poctu zadateli o mezindrodni ochranu.

(Strategie migracni politiky, © 2015)
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Vnéjsi rozmér migraéni politiky pak zahrnuje aktivity realizovani mimo uzemi CR. Jedna
se predevSim o podporu zemi zasazenych migracni krizi, o pomoc uprchlikiim piimo
v mistech jejich pobytu a o prevenci vzniku novych migraénich proudt. Ceska republika
zasazenym oblastem poskytuje mimo finan¢ni pomoci i pomoc humanitdrni. V ramci toho
funguje takzvany program MEDEVAC. Ten existuje od roku 1993 azaméfuje se na
poskytovani lékaiské péce zranitelnym skupindm obyvatelstva v regionech zasazenych
pfirodni katastrofou, humanitarni krizi ¢i v mistech, kde neni dostupna specializovana

odborna péce. (MV CR, © 2025d)

Co se tyce volného pohybu osob v ramci EU, ktery je zaruCovan schengenskou dohodou,
Ceska republika usiluje o dodrzovani platnych pravidel, piipadné jejich aktualizaci v souladu

s vyvojem situace. (Strategie migracni politiky, © 2015)

Nedilnou soucasti této strategie je také podpora migrace legalni, kterd je vniména jako

pfinosnd, zejména z hlediska trhu prace.

V posledni fadé se CR hlasi ke svym mezinirodnim zivazkiim v oblasti migrace a aktivné
se zapojuje do celoevropskych diskusi, jejichz cilem je hledani spole¢ného postupu v této
oblasti. CR deklaruje, e bude i nadale konstruktivné spolupracovat v ramci EU a aktivné se
zapojovat do spolecnych opatfeni, ¢imz vyjadiuje solidaritu se staty, které ¢eli vys$si migracni

zatéZi. (Strategie migracni politiky, © 2015)
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2 Pouzita metodika
Cilem prace je zaméfit se na popis dopadii strategie migra¢ni politiky CR na hospodaieni

konkrétniho podniku. Pomoci vhodnych metod budou tyto dopady analyzovany.

V praci je proveden kvantitativni vyzkum (korelani aregresni analyza), ktery umoziuje
ptesné, objektivni a ¢iseln¢ podlozené zhodnoceni vztahu mezi dvéma a vice proménnymi.
V ramci této analyzy je nejprve sledovana korelace mezi poctem zahrani¢nich zaméstnanct
a vybranymi ukazateli z vykaz ziski a ztrat podniku, které jsou indikatory vykonnosti
daného podniku. Konkrétné jsou do analyzy zahrnuty tyto proménné: trzby za prodej zbozi,
vyrobkl a sluzeb, trzby za prodej zbozi, trzby za prodej vlastnich vyrobku, vysledek
hospodareni, celkové ndklady, provozni naklady a vynosy podniku. Tyto proménné byly
ziskany, jak jiz bylo zminéno, z vykazl ziski a ztrat podniku. V analyze jsou trzby vyuZzity ve
ttech proménnych, jelikoZz bylo pfedpokladdno, Ze napt. konkrétné€ trzby za prodej vlastnich
vyrobki, by mohli prokazovat silnéjsi korelace nez ostatni proménné. Pravé cizinci jsou totiz
nejcasteji zameéstnavani na vyrobnich pozicich a jejich vliv by se mohl v tomto ohledu nejlépe

prokazovat pravé v tomto ukazateli.

Jelikoz je hospodaieni podniku ovliviiovano i celkovym ekonomickym stavem statu, jsou do
korelacni analyzy zahrnuty i makroekonomické ukazatele. Nésledné je provedena regresni
analyza, kterd umoziuje presnéji odhalit vztah mezi poctem zahrani¢nich zaméstnanct,

makroekonomickymi ukazateli CR a hospodafenim podniku.

Sbér dat probihal ve dvou hlavnich fazich. Prvni faze spocivala v ziskani internich udaji
pfimo od podniku. To se tyk4 dat o poctu cizincli pracujicich v podniku za sledované obdobi
2013-2023. Ziskana data byla nasledn¢ utfidéna a zanesena do tabulky v programu Microsoft

Excel.

Druhou fazi sbéru dat bylo ziskani vefejné dostupnych dat z vyro¢nich zprav podniku.
byly vykazy ziskil a ztrat podniku za obdobi od roku 2013 aZ do roku 2023. Tato data byla,
stejn¢ jako v prvni fazi, pfenesena pro prehlednost do Microsoft Excel a pfipravena na dalsi

zpracovani.

Vsechna sesbirana data byla sjednocena do jednoho datového souboru a nasledné pouzita ve
statistickych programech PAST a GRETL, které umoziuji pokrocilé statistické zpracovani
dat.
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Korelacni analyza ptfedstavuje jednu z klicovych statistickych metod, ktery se vyuziva ke
zjisténi sily a sméru vzdjemného vztahu mezi dvéma kvantitativnimi proménnymi. Jak pise
Soltés (2008), pojem korelace pochazi z latinského correldtié, coz v prekladé znamend

souvztaznost, vzdjemny vztah ¢i vzajemna souvislost.

Pro samotnou analyzu bude vyuzit konkrétné Pearsontiv korela¢ni koeficient, ktery slouzi
k méfeni sily vztahu mezi dvéma proménnymi. Tento koeficient umozni zjistit, zda existuje
vyznamny korelacni vztah mezi ekonomickymi ukazateli podniku a po¢tem zaméstnanych
cizincii. Korela¢ni koeficient se pohybuje v intervalu od -1 do +1. Hodnota blizici se k +1
znaci silnou kladou korelaci, tedy Ze s rostoucim poctem cizinct roste i sledovany ukazatel.
Naopak hodnota blizici se k —1 indikuje silnou zépornou korelaci, coz znaci, Ze s rostoucim
poctem cizincti dany ukazatel klesd. Hodnota kolem 0 pak indikuje, Ze mezi proménnymi neni
zadny linearni vztah. VétSina korelaci se ale pohybuje nékde mezi témito extrémy — napf.
hodnota 0,7 ukazuje pomérné silny, ale ne dokonaly vztah. Je také dilezité si uvédomit, ze
znaménko korelace netika nic o sile vztahu — pouze o sméru. Napi. korelace +0,7 a -0,7 maji

stejnou silu, ale opacny trend. (Gravetter & Wallnau, 2017)

Soucasti vypoctu bude také stanoveni p-hodnoty, kterd umoziuje ovéfit, zda je zjiSténa
korelace statisticky vyznamnd. V této praci bude jako hranice statistické vyznamnosti pouzita
standartni hladina vyznamnosti a = 0,05. Pokud bude p-hodnota mensi neZ tato hranice, bude

korelace povazovana za statisticky vyznamnou a nebudeme ji pficitat ndhodé¢.

Pro pfesnéjsi slovni popsani sily korelace bude pouzita Evansova pfiru¢ka (1996), ta

rozdé€luje korelaci nasledovné, viz tabulka 2:

Tabulka 2: Absolutni hodnoty korela¢niho koeficientu a jejich interpretace

Absolutni hodnota korela¢niho

koeficientu Interpretace
0,00- 0,19 ,,velmi slaba*
0,20- 0,39 ,,slaba‘
0,40- 0,59 ,,stfedni®
0,60- 0,79 _silng*
0,80- 1,00 ,,velmi silna“

Zdroj: Evans, 1996
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Na vypocet korelacni analyzy plynule navadZe regresni analyza. Ta pfedstavuje soubor

statistickych metod, které slouzi k odhadu hodnoty zéavislé proménné na zakladé¢ znamych

hodnot nezavislych proménnych. Jinymi slovy umoziiuje zkoumat, jak se urcita veli¢ina méni

v zévislosti na jinych faktorech. (Kubanov4,2008)

Na zéaklad¢ poctu nezavislych proménnych rozliSujeme regresni modely na jednoduchou

a vicenasobnou regresi. Jednoducha regrese zkouma vztah mezi zévislou proménnou a jednim

vysvétlujicim faktorem. Naproti tomu je vicenasobna regrese, kterd pracuje s vice

nezavislymi proménnymi (regresory). V této bakalafské praci bude pouzit vicenasobny

regresni model. (Hindls a kol., 2018)

Analyza bude probihala ve ¢tyfech hlavnich krocich:

1.

Ptiprava dat — tento krok zahrnoval sbér a organizaci relevantnich dat. V prvni fad¢ se
jednalo o podnikova data ziskana piimo od podniku a déale z vykaz( ziska a ztrat.
Nasledné se analyza rozsifila i o makroekonomické ukazatele ziskané z dat CSU.
Vsechna data byla zorganizovana v tabulkové podobé tak, aby byla kompatibilni se

statistickymi ndstroji.

Vypocet korelacniho koeficientu — jakmile byla data pfipravena, nasledovalo jejich
vlozeni na do statistického programu PAST. S jeho pomoci byl proveden vypocet
Pearsonova korela¢niho koeficientu mezi poctem cizinci a vybranymi ukazateli.
Stejné ukazatele o hospodafeni podniku dale slouZily 1pro vypocet korelace
s makroekonomickymi ukazateli. Dale byla spocitana p-hodnota, ktera urcuje, zda je
vztah mezi proménnymi statisticky vyznamny. V praci byla pouZita obvykla hladina
vyznamnosti 0,05. Pro grafické zndzornéni korelace byl vyuZit statisticky program

GRETL.

Regresni analyza — na zdkladé zjiSténych vyznamnych korelaci byla nésledné
provedena vicenasobnd regresni analyza, ktera umoznila podrobnéji prozkoumat
vztahy mezi proménnymi. Pro regresni analyzu byl vyuZit statisticky program
GRETL. Pro testovani statistické vyznamnosti jednotlivych parametri modelu je zde

op¢t vyuZita p-hodnota, kterd se porovnava s hladinou vyznamnosti 0,05.

Interpretace vysledkli — po provedeni vypoctii nésledovala interpretace vysledkl
a vyhodnoceni. Na zaklad¢ vypoctenych hodnot bylo mozné odpovédét na otazku, zda

zaméstnavani cizinct ovliviiuje hospodatreni podniku.
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3 Charakteristika podniku Ball Aerosol Packaging CZ s.r.o.

Firma Ball Aerosol Packaging CZ s.r.o je vyznamnou souc¢asti nadnarodni korporace Ball,
ktera sidli v USA v Coloradu. Tato korporace patii mezi nejvetsi svétové vyrobee kovovych
oballi a ma bohatou historii sahajici az do konce 19. stoleti. Spolecnost byla zaloZena jiz
v roce 1880 bratry Ballovymi, tehdy spolecnost vyrabéla plechové nadoby obalené dievénymi
pouzdry pro skladovéni petroleje, barev nebo laka (Ball Corporation, © 2025). V prubéhu
vice nez 140 let se spole¢nost vyznamné transformovala a postupné rozsitila své aktivity na
globalni troven. Korporace Ball mé po celém svété vice nez 20 000 zaméstnancti a plisobi ve
vice nez 120 lokalitach po celém svéteé. Do roku 2024 korporace Ball méla tfi hlavni vyrobni
divize:

1. Népojové obaly (Beverage Packaging) — nejvétsi divize, zaméfend na vyrobu

hlinikovych plechovek pro baleni napoji. Patfi mezi hlavni dodavatele pro piedni

svétové znacky jako Coca — Cola, Pepsi, Red Bull nebo Monster.

2. Aerosolové obaly (Aerosol Packaging) — vyrabi tlakové nadoby pro kosmeticky,

farmaceuticky i primyslovy sektor (napf. deodoranty, Cistici prostfedky, technické
spreje)

3. Letectvi a kosmonautika (Ball Aerospace) — divize zamétena na vyvoj technologii pro
vesmirny pruzkum, pfistroji pro ndrodni obranu ikomunikacni technologie. Tato

slozka spolupracuje mimo jiné s NASA nebo americkym ministerstvem obrany.

V roce 2024 vSak byla spolecnost Ball Aerospace prodana spolecnosti BAE Systems Inc.
(Ball Corporation, © 2025)

Obrazek 1: Portfolio produktii Ball Corporation

Zdroj: Sustainability report Ball Corporation, 2023
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Spolecnost Ball Aerosol Packaging CZ s.r.o sidli ve Velimi u Kolina a historie firmy zacina
rokem 2001, kdy se zacal stavét zavod pro vyrobu hlinikovych pouzder pro aerosolové spreje
pod nazvem CEBALSOL. V tu dobu firma byla soucasti skupiny francouzského hlinikového
konglomeratu Pechiney. V dubnu 2002 ve Velimi zacala vyroba. Firma prosla jesté dalSimi
zménami vlastnikli, po Pechiney nasledoval kanadsky koncern Alcan, v roce 2006 se stala
soucasti mezinarodniho holdingu AEROCAN. K posledni zméné vlastnika dosSlo na zacatku

roku 2011, kdy celou skupinu AEROCAN pievzal americky koncern Ball.
> 2001: Vznik spolecnosti jako CEBALSOL s.t.0.
> 2006: Zména nazvu na AEROCAN CZ s.r.0.

> 2011: Pfejmenovani na Ball Aerocan CZ s.r.0.

> 2019: Piijeti nazvu Ball Aerosol Packaging CZ s.r.o., coz reflektuje zaméfeni na

vyrobu aerosolovych obald.

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je vyroba a prodej hlinikovych oballi na aerosoly.
Mezi hlavni zakazniky patii fada kosmetickych firem jako napiiklad Schwarzkopt & Henkel,

Unilever, Beiersdorf, L’Oréal a dalsi. Az 99 % klientl jsou zahrani¢ni firmy.

Spolecnost se v souvislosti s udrzitelnosti ¢im dal vice vénuje vyrobé ze slitin ReAI®. Tu si
nechala roku 2011 patentovat. Je to slitina, ktera snizuje uhlikovou stopu a je o 15 % leh¢i nez
standartni materidl. V roce 2023 tato vyroba tvofila téméf 80 % z celkového objemu. (VZ

Ball Aerosol, 2023)

Co se tyka procesu vyroby, na samém zacatku vyrobniho procesu je hlinikovy polotovar, tzv.
kalota, sypana do zasobniku na za¢atku vyrobni linky. Pomoci lisovaciho zafizeni jsou kaloty
vytlaceny do podoby dutého vélce s uzavienym dnem. Po vytvofeni zékladniho tvaru se
polotovar dikladné omyje a na jeho vnitini sténu je aplikovana ochrannd lakova vrstva. Tento
vnitfni natér je poté vytvrzen ausuSen v peci anasledné ochlazen. Povrchova tUprava
pokracuje nanesenim zékladniho laku, naslednym potiskem a vrchni lakovaci vrstvou — kazdy

z téchto krokt je doprovazen samostatnym susenim v peci.

Po provedeni dekorace a dokonceni laku se provadi tvarovani hrdla ve specidlnim stroji.
Finalni vyrobek je poté balen dle poZzadovaného mnozstvi a umistovan na palety. Hotové

zbozi je nésledné presunuto do skladu, kde ¢eké na expedici k zdkaznikiim.
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Tento proces je zajisStovan nékolika klicovymi oddélenimi, bez jejichz spoluprace by nebyla
vyroba mozna. Za samotnou vyrobu hlinikovych pouzder je odpovédné vyrobni oddéleni,
jehoz soucasti je o technologické oddéleni. Toto oddé€leni je nejvétsi ve firmé aje zde
zaméstnano nejvice zahrani¢nich pracovnikd. Logistickym oddélenim je zajisStovan piijem
materiald, objedndvani surovin, obalovych materidli a tiskovych barev. Zaroven je
zajistovano nakladani hotovych vyrobkl a jejich distribuce zdkaznikim tak, aby byly
dodrZeny pozadované terminy. Klicovou roli hraje také oddélni kvality, které je zodpovédné
za kontrolu vyrobkd v pribéhu ipo ukonceni vyroby. Diky tomuto oddé€leni je zarucena
vysoka uroven kvality findlnich produktd. Technické odd€leni ma na starosti idrzbu a servis
vyrobnich linek. Spolecnost rovnéz disponuje vlastnim R&D oddélenim, ve kterém jsou
navrhovany nové tvary a designy produktd dle specifikaci zdkazniki. Na tuto cinnost
navazuje oddéleni reprografie, kde jsou zpracovavany grafické podklady aje zajiStovan
samotny tisk plechovky. Pro zajisténi chodu celé spolecnosti je dulezité také administrativni
zazemi, které zahrnuje persondlni, finan¢ni, ndkupni, zdkaznické a engineering oddéleni.

Strategickeé fizeni spolecnosti je zajiStovano vrcholovym managementem.

Firma se ve svém regionu snazi udrzet svou pozici jakozto stabilni a atraktivni zamé&stnavatel
a nadale tuto pozici posiluje. Napt. v roce 2022 podnik zahdjil spolupréci se skolami formou
exkurzi a pravidelnych praxi. Do této spoluprace je zapojena SOS a SOU stavebni Kolin,
Odborna stfedni Skola podnikani a mediadlni tvorby Kolin a Stfedni Skola elektrotechniky
a strojirenstvi Kolin. Diky daru od spolec¢nosti Ball Aerosol Packaging byla vybudovéna také
nova poéitatova ucebna pro studenty SOS a SOU stavebni Kolin. Dale pak v roce 2022
béhem uprchlické krize spolenost vramci spoluprace s Ceskym Cervenym kiizem
zorganizovala dobrovolnickou ¢innost na poskytnuti pomoci a finanéni podpory. (VZ Ball

Aerosol, 2022)
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Graf 3: PocCet zaméstnanct v podniku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle VZ zprav podniku z let 2013-2023

Z Grafu 3 lIze vypozorovat, Zze se pocet zaméstnanci v podniku se pfirozené v pribéhu let
zveda. V roce 2022 doslo k oZiveni trhu hlinikovych obalii po pandemii Covid 19 a firma
zaznamenala previs poptavky. JelikoZ se na trhu projevil vliv valky na Ukrajiné a kli¢ovi
klienti ukon¢ili spoluprace s ruskymi dodavateli poptavka se presunula vétSinoveé pravé do
Evropy. Na tuto situaci bylo nutné reagovat a byl realizovan intenzivni nabor novych

zaméstnanci, hlavné do sménovych pozic. (VZ Ball Aerosol, 2022)

Rist poctu zaméstnancli primarné souvisi s rozsifovanim vyroby. Naposledy v lednu roku
2023 byla uvedena do provozu dalsi vyrobni linka a to jedenacta. V soucasné dob¢ se také
roz$ifuje vyrobni hala. RozSifeni vyrobni kapacity v roce 2023 bylo spojeno s intenzivnimi
naborovymi aktivitami, jez vedly k GspéSnému doplnéni persondlniho stavu, zejména do
sménovych pozic. Podnik ma v soucasnosti 396 zaméstnanci, z nichz vice nez dvé tfetiny
pracuji v nepietrzitém provozu na 11 vyrobnich linkach, na kterych se denné vyrobi okolo 2

miliont obaltl, zejména pro kosmeticky a farmaceuticky pramysl. (VZ Ball Aerosol, 2023)
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4 Dopady strategie migracni politiky na podnik Ball Aerosol
Packaging CZ s.r.o.

Tato kapitola se zaobira dopady migra¢ni politiky v CR na hospodafeni podniku. Hlavni
naplni této kapitoly je zjistit, zda mezi zaméstndvanim zahrani¢nich pracovnika
a hospodarenim podniku existuje zavislost a odpovédét tak na stanovené hypotézy. Vychozi
data pro analyzu (Pfiloha A) byla nejdiive pro piehlednost setiidéna do MS Excel a nasledné
vypocty korelacniho koeficientu a p-hodnoty probihaly pomoci statistického programu PAST.
Pro posouzeni, zda se mezi proménnymi vyskytuje statisticky vyznamny vztah, byla pouzita
hladina vyznamnosti 0,05. Pro grafické znédzornéni korelacnich vztahli byl pouzit program

statisticky program Gretl.

4.1 Vyuziti korelacni analyzy

Pted samotnym testovanim zavislosti mezi poctem zahrani¢nich zaméstnancii v podniku a
ukazateli hospodafeni podniku je vhodné nejprve zjistit, zda vibec existuje vyznamna
zavislost mezi poétem cizinct v podniku a celkovym poétem cizincti v CR. Data o poétu

cizincti v CR byla ziskéna z databaze CSU (Piiloha B).

Prvni testovana hypotéza se tedy tyka nulové korelace mezi poctem cizincll v podniku a mezi

poétem cizincti v celé CR. Nulova a alternativni hypotéza mé nasledujici podobu:

Ho: Mezi poctem cizincii v podniku a mezi poctem cizincli v celé CR neexistuje linearni

zavislost.

Ha: Mezi poctem cizincl v podniku a mezi po€tem cizincli v celé CR existuje linearni

zavislost.

Tabulka 3: Korelace mezi poétem cizincti podniku a celkovym poétem cizincti v CR

Cizinci v podniku Cizinci v CR

Cizinci v podniku 0,000001292

Cizinci v CR 0,96646

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Past

Vypocet Pearsonova korelaéniho koeficientu mezi poctem cizincli v podniku a celkovym
poétem cizincii v CR piinesl hodnotu r = 0,97. Vysledek se podle Tabulky 2 da tedy

interpretovat jako velmi silny korelacni vztah. Na zaklad¢ velmi nizké p-hodnoty, uvedené
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v Tabulce 3, nulovou hypotézu zamitdme ve prospéch hypotézy alternativni na hladiné
vyznamnosti 0,05. To znamend, ze mezi poctem cizincli v podniku a celkovym poctem

cizincl na izemi CR existuje linearni zavislost, coz je mozné vidét i z Grafu 4.

Graf 4: Korelace mezi poc¢tem cizinct podniku a celkovym poctem cizinci v CR
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Zdroj: viastni zpracovani v programu Gretl

Timto vypoctem bylo zjiSténo, Ze vyvoj poctu cizincii v podniku kopiruje celorepublikovy
trend. Tento vysledek lze interpretovat tak, ze podnik aktivné reaguje na dostupnost pracovni
sily ze zahranici, kterd je ovlivitovana migracni politikou a strategii statu. Podnik tedy do
ur¢ité miry je ovlivnén vyvojem migrace a zmény ve strategii migracni politiky se mohou
pfimo promitnout do jeho personalniho obsazeni, a tim i do hospodateni. Tento vysledek tvoti
dilezity zaklad pro dal$i analyzu, kterd se zaméfi na to, jak konkrétné strategie migracni

politiky CR ovliviiuje hospodateni podniku.

Nasledujici hypotézy se tedy vénuji zavislostem mezi poctem cizincii v podniku a vybranymi
ukazateli o hospodatfeni podniku. Néasledujici testovand hypotéza se tyka nulové korelace
mezi poctem zahrani¢nich zaméstnanci v podniku atrzbami za prodej zbozi, vyrobki

a sluzeb. Nulova a alternativni hypotéza maji nasledujici podobu:

Ho: Mezi poétem zahrani¢nich zaméstnanc v podniku a trzbami za prodej zbozi, vyrobku

a sluzeb podniku neexistuje linearni zavislost.

Ha: Mezi poctem zahrani¢nich zaméstnanct v podniku a trzbami za prodej zbozi, vyrobk

a sluzeb podniku existuje linearni zavislost.
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Tabulka 4: Korelace mezi trzbami a poctem cizinci v podniku

Trzby za prodej zboZi,
Cizinci
vyrobkii a sluZzeb

Cizinci 0,00015023

Trzby za prodej zbozi,
0,90143
vyrobkii a sluzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Past
P — hodnota 0,00015023 < 0,05 => zamitame HO.

Graf S: Korelace mezi poctem cizincil a celkovymi trzbami
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Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Gretl

Vysledek Pearsonova korelacniho koeficientu je 0,90. Jednd se o kladny korelac¢ni vztah
velmi silné intenzity podle Tabulky 2, coZ je mozné vidét i z Grafu 4. Na zdkladé nizké p-
hodnoty uvedené v Tabulce 4 nulovou hypotézu zamitdme ve prospéch hypotézy alternativni
na hladiné¢ vyznamnosti 0,05. To znamend, Ze mezi poctem cizincli v podniku a trzbami za

prodej zboZi, vyrobkil a sluzeb existuje linearni zavislost.

Dalsi testovana hypotéza se tykd nulové korelace mezi poctem zahrani¢nich zaméstnanct

v podniku a provoznimi naklady. Nulova a alternativni hypotéza maji nasledujici podobu:

Ho: Mezi poctem zahrani¢nich zaméstnanci v podniku a provoznimi naklady neexistuje

linearni zavislost.
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Ha: Mezi poctem zahrani¢nich zaméstnancii v podniku a s provoznimi naklady existuje

linearni zavislost.

Tabulka 5: Korelace mezi provoznimi naklady a poctem cizinct v podniku

Cizinci Provozni naklady

Cizinci 1,6704E-05

Provozni naklady 0,94027

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Past
P — hodnota 0, 000016704 < 0,05 => zamitame HO.

Graf 6: Korelace mezi poctem cizincil a provoznimi naklady
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Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Gretl

Po provedeni korela¢ni analyzy byla mezi poctem cizincii a provoznimi néklady podniku
nalezena, podle Tabulky 2, velmi silna kladna korelace r = 0,94. Kdyz hodnota jedné
proménné roste, druhd ma tendenci rast také. Nulova hypotéza byla zamitnuta ve prospéch
hypotézy alternativni, tedy mezi testovanymi proménnymi existuje linearni zavislost, kterou

zobrazuje Graf 5.

Tteti hypotéza se tyka nulové korelace mezi poctem zahrani¢nich zaméstnanci v podniku

a hospodarskym vysledkem. Nulova a alternativni hypotéza maji nasledujici podobu:

Ho: Mezi po¢tem zahrani¢nich zaméstnancti a hospodarskym vysledkem podniku neexistuje

linearni zavislost.
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Ha: Mezi poctem zahrani¢nich zaméstnanc a hospodaiskym vysledkem podniku existuje

linearni zavislost.

Tabulka 6: Korelace mezi vysledkem hospodateni a poctem cizincti v podniku

Cizinci Vysledek hospodareni

Cizinci 0,30518

Vysledek hospodareni -0,34073

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Past
P-hodnota 0, 30518 > 0,05 => nezamitame HO.

Graf 7: Korelace mezi poctem cizinct a vysledkem hospodatreni

Zdroj: Vlastni zpracovani v progrmau Gretl

V tomto piipadé byla zjiSténa zapornd korelace, r = -0,34, kterou dle Tabulky 2
interpretujeme jako slabou. To by znamenalo, Ze v piipadé rlstu jedné hodnoty, druha
hodnota klesa. OvSem z Tabulky 5 si miZeme v§imnout vysoké p-hodnoty, ktera naznacuje,
ze tato korelace neni statisticky vyznamna, a proto nebyla nulova hypotéza zamitnuta. Mezi
poctem zahrani¢nich zaméstnancli a hospodaiskym vysledkem podniku nebyla prokdzana

linearni zavislost na hladiné vyznamnosti 0,05.

Nasledujici hypotéza se tyka nulové korelace mezi poctem zahrani¢nich zameéstnanca

v podniku a celkovymi vynosy. Nulova a alternativni hypotéza maji nasledujici podobu:
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Ho: Mezi poctem zahrani¢nich zaméstnanci v podniku a celkovymi vynosy podniku

neexistuje linedrni zavislost.

Ha: Mezi poétem zahrani¢nich zaméstnancii v podniku a celkovymi vynosy podniku existuje

linearni zavislost.

Tabulka 7: Korelace mezi vynosy a poctem cizincll v podniku

Cizinci Vynosy

Cizinci 0,00014049

Vynosy 0,90294

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Past
P-hodnota 0,00014049 < 0,05 => zamitame HO.

Graf 8: Korelace mezi poctem cizinci a celkovymi vynosy
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Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Gretl

Prostfednictvim korela¢ni analyzy mezi po€tem cizincli v podniku a vynosy byla nalezena
velmi silnd kladna korelace r = 0,90. Na zikladé vysledkidl korelacniho koeficientu a p-
hodnoty lze tedy konstatovat, Ze mezi poctem zahrani¢nich zaméstnancli v podniku
a celkovymi vynosy podniku existuje zavislost na hladin¢ vyznamnosti 0,05. Linearni

zavislost mezi proménnymi je znazornéna na Grafu 7.

Pata testovana hypotéza se tyka nulové korelace mezi poctem zahrani¢nich zaméstnanct

v podniku a celkovymi naklady. Nulova a alternativni hypotéza maji nasledujici podobu:
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Ho: Mezi poctem zahrani¢nich zaméstnancli v podniku a celkovymi naklady neexistuje

linearni zavislost.

Ha: Mezi po¢tem zahrani¢nich zaméstnanct v podniku a celkovymi néklady existuje linearni

zavislost.

Tabulka 8: Korelace mezi celkovymi naklady a po¢tem cizincii v podniku

Cizinci Naklady

Cizinci 2,0265E-05

Naklady 0,93759

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Past
P — hodnota 0, 000020265 < 0,05 => zamitame HO.

Graf 9: Korelace mezi poctem cizinct a celkovymi naklady
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Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Gretl

Pii testovani této hypotézy byla zjiSt€éna hodnota korelaéniho koeficientu r = 0,94. To
indikuje, ze mezi po¢tem cizincli a nédklady existuje velmi silnd pozitivni korelace. Nizka p-
hodnota naznacuje, Ze tato korelace je statisticky vyznamna. Pfijimame alternativni hypotézu,
tedy Ze mezi poCtem zahrani¢nich zaméstnancli v podniku a celkovymi naklady existuje

zavislost na hladiné vyznamnosti 0,05.
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Dalsi hypotéza se tykd nulové korelace mezi poctem zahrani¢nich zaméstnancti v podniku

atrzbami za prodej vlastnich vyrobkl. Nulova a alternativni hypotéza maji nésledujici

podobu:

Ho: Mezi poctem zahrani¢nich zaméstnancii v podniku a trzbami za prodej vyrobki podniku

neexistuje linedrni zavislost.

Ha: Mezi poctem zahrani¢nich zaméstnanct v podniku a trzbami za vyrobkl podniku existuje

linearni zavislost.

Tabulka 9: Korelace mezi po¢tem cizincl a trzbami za prodej vyrobkt

Trzby za prodej
Cizinci
vlastnich vyrobki
Cizinci 7,1415E-05
Trzby za prodej
yeap ! 0,91687

vlastnich vyrobki

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Past

P-hodnota 0,000071415 < 0,05=> zamitame HO.

Graf 10: Korelace mezi poctem cizincti a trzbami za vlastni vyrobky
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Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Gretl

Pearsontv korelacni koeficient nabyl hodnoty r = 0,92, coZ znaci silnou a kladnou korelaci

mezi poctem cizincl a trzbami za vyrobky. To znamena, kdyz se pocet cizincti zvySuje, trzby
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za vyrobky maji tendenci také rist, coz by se dalo vysvétlit tim, ze pravé vyrobni pozice ve
firm¢ jsou cCasto obsazovany zahrani¢nimi pracovniky. P-hodnota je velmi nizka, takze
muzeme fict, Ze na hladiné¢ vyznamnosti 0,05 existuje statisticky vyznamny korelacni vztah

mezi proménnymi, viz Graf 10.

Posledni testovana hypotéza se tyka nulové korelace mezi poctem zahrani¢nich zaméstnanct

v podniku a trzbami za prodej zbozi. Nulova a alternativni hypotéza maji nasledujici podobu:

Ho: Mezi po¢tem zahrani¢nich zaméstnancti v podniku a trzbami za prodej zbozi neexistuje

linearni zavislost.

Ha: Mezi poctem zahrani¢nich zaméstnanci v podniku a trzbami za prodej zbozi existuje

linearni zavislost.

Tabulka 10: Korelace mezi poctem cizinct a trzbami za prodej zbozi

Cizinci Trzby za prodej zboZi

Cizinci 0,46091

Trzby za prodej
yeap ! -0,24868
vlastnich vyrobkii

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Past
P-hodnota 0,46091 > 0,05 => nezamitame HO.

Graf 11: Korelace mezi po€tem cizincl a trzbami za prodej zboZi
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Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Gretl
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Korela¢ni koeficient r = -0,25 naznacuje, Ze mezi poctem cizincl a trzbami za prodej zbozi
existuje slaba zaporna korelace. To znamena, Zze kdyz se pocet jedné proménné zvysuje,
hodnota druhé ma tendenci mirn¢ klesat. OvSem vysla zde pomérné vysoka p-hodnota, viz
Tabulka 10. V praxi to znamena, ze nebyla prokdzana linedrni zévislost na hlading

vyznamnosti 0,05 mezi po€tem cizincll a trzbami za prodej zbozi, viz Graf 11.

Ze sedmi testovanych hypotéz byla jako statisticky nevyznamné vyhodnocena pouze hypotéza
¢. 3, ktera se zamétovala na vztah mezi poctem cizinct a hospodaiskym vysledkem podniku,
a hypotéza €. 7, kterd porovnavala pocet cizincl a trzby za prodej zbozi. To znamena, Ze na
zaklad¢ dostupnych dat nelze tvrdit, ze pocet cizincii ma piimy vliv na tyto dva ukazatele.
Naopak wuzbyvajicich péti hypotéz byly zjistény statisticky vyznamné vysledky.
Nejvyraznéjsi vztah (r = 0,94) byl zaznamenan s celkovymi a provoznimi néklady podniku,
coz je odvozeno od zvySujicich se mzdovych i provoznich nédkladi spojenych s jejich

zameéstnavanim.

Proménna pocet cizincii ma silny pozitivni vztah s 5 ukazateli tykajicimi se hospodateni
podniku, avSak hospodatfeni podniku zavisi nejen na pracovnich silach, ale ina celkovém
stavu ekonomiky. Hospodafeni podniku je mimo jiné ovliviiovano i makroekonomickymi

ukazateli.

Ceska narodni banka (2022) uvadi, Ze existuje nékolik zpiisobil, kterymi podniky mohou
zvySovat svllj zisk a to napf. snizenim nakladi. To je v8ak ve vysoce proinflacnim prostiedi
velmi tézké. Proto je pro podniky a jejich hospodaieni duilezitd mira inflace. Ta ma
pochopitelné¢ vliv nejen na podniky ale 1 na samotné zaméstnance, ktefi v reakci na to

pozaduji po zaméstnavatelich zvySeni mzdy o inflaci.

Vysoka nezaméstnanost znamena ztratu cennych zdroj pro hospodafstvi, protoze ekonomika
nevyrabi tolik produkce, kolik by mohla. To se pfimo promitd do nizSich trzeb a produkce

podnikt. (Samuelson & Nordhaus, 2007)

Hruby domaci produkt na obyvatele 1ze povaZovat ta orientacni méftitko Zivotni Urovné a
celkového bohatstvi dané spolecnosti. Vyznamnou cast HDP tvofi vydaje domacnosti a
ovlivilji poptavku po vyrobnich a sluzbach. Dle CSU (2024) byl rist ekonomiky ve 3.
ctvrtleti roku 2024 zejména tazen vydaji na konec¢nou spotiebou domdacnosti. To pozitivné
ovlivituje poptavku po sluzbach a produktech podnikl. Z tohoto diivodu byly do dalsi faze

analyzy zahrnuty imakroekonomické proménné (Pfiloha C), konkrétné ctyfi ukazatele
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ziskané z dat CSU, ato hruby domaci produkt na jednoho obyvatele (HDP), mira inflace,

nezameéstnanost a vydaje na konecnou spotiebu doméacnosti.

Tabulka 11: Korelace mezi makroekonomickymi ukazateli CR a ukazateli o hospodafeni

podniku
Korela¢ni koeficient
Vydaje na
HDP na 1 konecnou
Inflace Nezaméstnanost
obyvatele spotiebu
domaécnosti
Trzby za prodej
zbozi, vyrobkl 0,69648 0,85991 -0,28925 -0,32516
a sluzeb
Trzby za prodej
-0,32887 -0,33728 0,40738 0,026075
zbozi
Trzby za prodej
0,72591 0,88744 -0,33614 -0,32258
vyrobki
Vysledek
-0,59513 -0,50967 0,20063 0,64488
hospodateni
Naklady 0,76763 0,9182 -0,31836 -0,39446
Provozni naklady 0,77444 0,93066 -0,33214 -0,39713
Vynosy 0,69457 0,85939 -0,29458 -0,30899

Zdroj: Vlastni zpracovani dle programu Past

Na zakladé korela¢ni analyzy bylo zjisténo, Ze HDP ainflace maji také silné pozitivni

korelace se stejnymi péti ukazateli tykajici se hospodateni podniku, jako ukazatel pocet

cizincl. Z tohoto diivodu je do analyzy zafazeno sestaveni péti vicenasobnych regresnich

modeld, kterym se bude vénovat dalsi podkapitola.

42




4.2 Vyuziti regresni analyzy
V kazdém modelu jako zavisld proménna Y vystupuje jeden z péti ukazateli o hospodareni

podniku, se kterymi byla zji§téna silnd pozitivni korelace v pfedchozi podkapitole a témi jsou:

e Trzby za prodej zbozi, vyrobku a sluzeb
e Trzby za prodej vyrobku
e Naklady
e Provozni néklady
e Vynosy
Jako nezavislé proménné zde vystupuji:
e X;—pocet cizinci
e X>_HDP na 1 obyvatele (K¢)
¢ X;— mira inflace (%)
Pomoci téchto modeli je mozné interpretovat nejen silu asmér vlivu jednotlivych

proménnych, ale rovnéz vyuzit vysledky k predikci budouciho vyvoje sledovanych ukazatelt.

V prvnim modelu jako zavislad proménna Y vystupuji trzby za prodej zbozi, vyrobku a sluzeb.

U kazdého koeficientu regresniho modelu jsou testovany hypotézy v nasledujici podobé:
Ho: parametr je statisticky nevyznamny.
Hi: parametr je statisticky vyznamny.

Nulovou hypotézu zamitdme/nezamitame opét na zaklad€ p-hodnoty, ktera je vypocitana také

prostfednictvim programu GRETL.
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Tabulka 12: Vicenasobny regresni model pro zavislou proménnou Trzby za prodej zbozi,
vyrobkil a sluzeb

Koeficient
regresniho p —hodnota
modelu
Absolutni ¢len =0 | 3359380,181 0,001
Cizinci = B1 52695,976 0,008
HDP na obyvatele
-4,394 0,033
v K¢ =2
Inflace (t/r pramér)
B3 32934,233 0,380

Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Gretl

Na zaklad¢é p — hodnoty byl jako statisticky vyznamny na hladin€ vyznamnosti 0,05 urcen
parametr Cizinci a HDP na 1 obyvatele. Konkrétné pro parametr Cizinci plati, ze pokud se
pocet cizincl v podniku zvysi o 1, zvysi se trzby za zbozi, vyrobky a sluzby o 52 696 000 K¢.
Déle mizeme z vysledku interpretovat, ze pokud se HDP na 1 obyvatele zvysi o 1 K&, snizi se
trzby podniku 04 000 K¢. U inflace dosahuje p-hodnota vysokého ¢isla 0,38, takze nulova

hypotéza neni zamitnuta a parametr neni vyhodnocen jako statisticky vyznamny.

Jak jiz bylo uvedeno, regresni modely umoziiuji nejen zkoumat vztahy mezi proménnymi, ale
také slouzi jako nastroj pro predikci budouciho vyvoje. V ramci této prace bude pro kazdy
sestaveny model provedena predikce na konkrétnim ptikladu — bude simulovéna situace, kdy
pocet cizincii ¢ini 20 osob, HDP na 1 obyvatele dosahuje hodnoty 500 000 K¢ a mira inflace

je stanovena na 2 %.

Y = 3359380,18060924 + (52695,9760138545 * 20) + ((-4,3942719409389) * 500000) +
(32934,23261736 * 2)

V takovém pfipadé¢ by predikovana hodnota trzeb za prodané zbozi, vyrobky a sluzby

dosahovala hodnoty 2 282 032 000 K¢.
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V druhém modelu jako zavisld proménnd Y vystupuji trzby za prodej vlastnich vyrobki.

Tabulka 13: Vicendsobny regresni model pro zavislou proménnou Trzby za prodej vlastnich
vyrobki

Koeficient
regresniho p — hodnota
modelu
Absolutni ¢len =0 | 3116440,949 0,001
Cizinci = B1 48332,468 0,009
HDP na obyvatele
-3,947 0,037
v K& =2
Inflace (1/r prameér)
B3 43396,789 0,225

Zdroj: viastni zpracovani dle programu Gretl

Na zaklad¢ p — hodnoty byl jako statisticky vyznamny na hladiné vyznamnosti 0,05 urcen
parametr Cizinci a HDP na 1 obyvatele. Pro parametr Cizinci plati, Ze pokud se pocet cizincl
v podniku zvysi o 1, zvysi se trzby za vlastni vyrobky o 48 332 000 K¢&. Parametr HDP na
obyvatele ukazuje, Ze pokud se HDP na 1 obyvatele zvysi o 1 K¢, sniZi se trzby podniku
04 000 K¢. U inflace opét nezamitame nulovou hypotézu, takze tento parametr je statisticky

nevyznamny na hladiné vyznamnosti 0,05.

Y = 3116440,94866959 + (48332,46810096 * 20) + ((-3,94700346227564) * 500000) +
(43396,7885442554 * 2)

Predikovand hodnota trzeb za vlastni vyrobky by v této situaci dosahovala hodnoty

2196 382 000 K.

45



Jako dalsi zavisla proménna Y zde vystupuji celkové néklady podniku.

Tabulka 14: Vicendsobny regresni model pro zavislou proménnou Naklady

Koeficient
regresniho p — hodnota
modelu
Absolutni ¢len =0 | 2565038,522 0,003
Cizinci = B1 46926,755 0,008
HDP na obyvatele
-3,514 0,046
v K¢ =2
Inflace (1/r prameér)
B3 57768,181 0,103

Zdroj: viastni zpracovani dle programu Gretl

Parametry Cizinci a HDP na 1 obyvatele opét hodnotime jako statisticky vyznamné na
hladiné¢ vyznamnosti 0,05 a zamitame u nich nulovou hypotézu. To znamena, Ze pokud se
pocet cizincli v podniku zvysi o 1, zvysi se néklady podniku o046 926 000 K¢. Dale lze
z vysledkil interpretovat, Ze pokud se HDP na 1 obyvatele zvysi o 1 K¢, sniZi se naklady
04000 K¢ Nulovd hypotéza u koeficientu inflace byla opét nezamitnuta a parametr

nehodnotime jako statisticky vyznamny.

Y = 2565038,522197 + (46926,755118894 * 20) + ((-3,5139750385433) * 500000) -+
(57768,1805097868 * 2)

Predikovana hodnota nakladi by za této situace dosahovala 1 862 122 000 K¢.
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Pro ¢tvrty regresni model jsou zavislou proménnou Y provozni néklady podniku.

Tabulka 15: Vicendsobny regresni model pro zavislou proménnou Provozni naklady

Koeficient
regresniho p —hodnota
modelu
Absolutni ¢len =0 | 2391618,143 0,002
Cizinci = B1 43098,197 0,007
HDP na obyvatele
-3,313 0,038
v K¢ =2
Inflace (r/r pramér)
B3 65351,099 0,050

Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Gretl

Na zédkladé p — hodnoty byly jako statisticky vyznamné uréeny opét pouze dva parametry, a to
Cizinci a HDP na 1 obyvatele. To znamend, Zze pokud se pocet cizincli v podniku zvysi o 1,
zvysi se provozni naklady podniku o 43 098 000 K¢. Dale mizeme z vysledkt interpretovat,
ze pokud se HDP na 1 obyvatele zvysi o1 K¢, sniZi se provozni ndklady o3 000 K¢.
U inflace byla nulovd hypotéza opét nezamitnuta a parametr nehodnotime jako statisticky

vyznamny.

Y = 2391618,14282917 + (43098,1973950758 * 20) + ((-3,31269224387975) * 500000) +
(65351,099144725 * 2)

Predikovana hodnota provoznich nékladt by dosahovala 1 727 938 000 K¢.
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Posledni zavislou proménnou Y jsou vynosy podniku.

Tabulka 16: Vicendsobny regresni model pro zavislou proménnou Vynosy

Koeficient
regresniho p —hodnota
modelu
Absolutni ¢len =0 | 3620262,755 0,001
Cizinci = B1 60316,367 0,006
HDP na obyvatele
-5,052 0,026
v K¢=p2
Inflace (r/r pramér)
B3 35445,065 0,381

Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Gretl

Na zékladé¢ p — hodnoty zamitdme nulovou hypotézu pro parametry Cizinci a HDP na 1
obyvatele. Pro parametr Cizinci to znamend, ze pokud se pocet cizincii v podniku zvysi o 1,
zvysi se vynosy podniku o 60 316 000 K¢. Parametr HDP na 1 obyvatele pak ukazuje, ze
pokud se HDP na 1 obyvatele zvysi o 1 K¢, sniZi se vynosy o 5 000 K¢. Inflace zde vystupuje

op¢t jako statisticky nevyznamny parametr a nulova hypotéza nebyla zamitnuta.

Y = 3620262,75461078 + (60316,3669480596 * 20) + ((-5,05234172824142) * 500000) +
(35445,0651819534 * 2)

Predikovana hodnota vynosl by v takovém piipad¢ dosahovala 2 371 309 000 K¢.
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5 Shrnuti vysledkii

Cilem korelacni analyzy bylo ovéfit existenci linearnich vztahi mezi poctem zahrani¢nich
zaméstnancl v podniku a vybranymi ukazateli hospodateni podniku. V ramci analyzy bylo
nejdiive otestovano, zda existuje vztah mezi poctem cizinc v podniku a celkovym poctem
cizinci v CR. V tomto ptipadé byl prokazin velmi silny korelaéni vztah (r = 0,97).
V navaznosti na to bylo testovano celkem sedm hypotéz, které mély za cil potvrdit nebo
vyvratit vztah mezi poctem zaméstnanych cizincli v podniku a hospodafenim podniku a tim
pribliZit realné dopady migraéni politiky CR na vybrany podnik. Vysledky ukazaly, Ze ve
vetsing pripadi existuje mezi zvolenymi proménnymi statisticky vyznamna korelace na

hladin€ vyznamnosti 0,05.

Z celkového poctu sedmi hypotéz bylo pét vyhodnoceno jako statisticky vyznamnych,
pficemz nejvysSi mira linedrni zavislosti byla zaznamendna mezi poctem zahrani¢nich
zameéstnancl a provoznimi naklady (r = 0,94), respektive i celkovymi naklady (r = 0,94).
Tyto vysledky naznacuji, ze se zvysSujicim se poctem zahrani¢nich pracovniki v podniku
dochazi 1 k riistu ndkladovych polozek, coz mize souviset s vys$§imi ndklady na pracovni silu,

Skoleni, adaptaci apod.

Vyznamna pozitivni korelace byla nadale potvrzena mezi poc¢tem zahrani¢nich zaméstnanct
a trzbami za prodej vlastnich vyrobki (r = 0,92), celkovymi vynosy (r = 0,90) a trzbami za
prodej zboZi, vyrobkl asluzeb (r = 0,90). Tyto vysledky mohou poukazovat na piinos
zahrani¢nich pracovniku zejména v oblasti vyrobni kapacity a celkového provozniho vykonu

podniku.

Naopak dvé testované nulové hypotézy nebyly zamitnuty. Jednalo se o vztah mezi poctem
zahrani¢nich zameéstnancli a hospodarskym vysledkem podniku (r = -0,34), kde se sice
objevila slaba zaporné korelace, ta vSak nebyla na hladin€ vyznamnosti 0,05 potvrzena jako
statisticky vyznamna. Podobn¢ slaba a nevyznamné korelace (r = -0,25) byla zjiSténa i mezi
poctem cizincl atrzbami za prodej zbozi. V téchto piipadech tedy nebyla na hladiné

vyznamnosti 0,05 prokézéana linearni zévislost.

Z provedené korelaéni analyzy vyplynulo Ze proménné pocet zahrani¢nich zaméstnancii ma
silny kladny vztah s péti hospodaiskymi ukazateli podniku. Je vSak nutné zohlednit, ze
hospodafeni podniku neni ovlivilovano pouze pracovni silou, ale také SirSimi
makroekonomickymi faktory. Ty se promitaji do celkové vykonnosti ekonomiky a mohou mit

vliv i na hospodaiské vysledky jednotlivych podnikd.
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Z tohoto divodu byly do dalsi faze analyzy zahrnuty vybrané makroekonomické proménné.
Naslednou korela¢ni analyzou bylo zjisténo, ze piedevsim HDP na 1 obyvatele a mira inflace
vykazuji silné pozitivni korelace stymiz ukazateli, jako proménna pocet cizincti. To

poukézalo na nutnost zohlednit vice proménnych soucasné pti zkoumani jejich vlivu.

Pro hlubsi pochopeni vztahli mezi témito proménnymi apro moznost kvantitativniho
vyjadieni jejich vlivu byly sestaveny vicenasobné linearni regresni modely. Celkem bylo
vytvotfeno pet modelll, z nichz kazdy mél jinou zéavislou proménnou (Y), zatimco nezavislé
proménné (X) byly ve vSech pfipadech stejné: pocet zahrani¢nich zaméstnancii v podniku,

HDP na jednoho obyvatele v K¢ a mira inflace v %.

Ve vSech modelech byl potvrzen vyznamny vliv dvou proménnych — pocet cizincii a HDP na
jednoho obyvatele. Proménna pocet zahrani¢nich pracovniki ma ve vSech modelech
statisticky vyznamny pozitivni vliv na vykon podniku. Naproti tomu HDP na jednoho
obyvatele ptisobi ve vSech negativné. Mira inflace zde neptsobila ani v jednom modelu jako
statisticky vyznamny parametr ajeji vliv na podnikové ukazatele lze proto v ramci této

analyzy, na hladin€ vyznamnosti 0,05, povaZovat za zanedbatelny.

50



ZAVER

Tato bakalaiska prace se zabyvala problematikou dopadti migraéni politiky Ceské republiky
na konkrétni podnik. Cilem prace bylo zaméfit se na popis dopadu strategie migracni politiky
CR na hospodafeni konkrétniho podniku. Pomoci vhodnych metod byly tyto dopady

analyzovany.

V prvni kapitole byly nejprve definovany zakladni pojmy souvisejici s migracni politikou.
Déle se prace vénovala vyvoji migraéni politiky na tzemi CR. Nejprve v obdobi pied
vstupem do EU, kdy se migracni pravidla postupné uvoliiovala a ménila v ndvaznosti na
politickou transformaci zemé, a poté v obdobi po vstupu do EU, kdy bylo nutné ptizpusobit
narodni politiku evropskému pravnimu rdmci. Pozornost byla rovnéz vénovana samotné

Strategii migra¢ni politiky CR.

Bakalaiska prace se nasledn¢ zaméfila na konkrétni podnik — vyrobce hlinikovych pouzder na
aerosoly Ball Aerosol Packaging CZ s. r. 0. Byla provedena korela¢ni analyza, v ramci které
bylo testovano celkové osm hypotéz. Sedm hypotéz ztoho se vztahovalo k vlivu poctu
zahrani¢nich zaméstnancli na hospodateni firmy. Vysledky korelac¢ni analyzy ukézaly, ze
v péti ptipadech existuje velmi silnd pozitivni korelace. Nasledné byla analyza rozsifena
o makroekonomické ukazatele abylo zjisténo, ze vedle pocétu cizinci vykazuje
s hospodaiskymi ukazateli podniku silny korela¢ni vztah také HDP na obyvatele a inflace.
Z tohoto diivodu byla dale provedena vicendsobnd regresni analyza, kterd méla konkrétngji
popsat dopady téchto faktori na hospodafeni podniku. Vysledky péti vicenasobnych
regresnich modelt potvrdily vyznamny pozitivni vliv poctu cizincii na hospodarské ukazatele

podniku.

Na zéklad¢ ziskanych vysledkl Ize konstatovat, Ze cil prace byl naplnén. Provedena analyza
pfinesla odpovédi na hypotézy aumoznila vyhodnotit ekonomické dopady zaméstnavani
cizincl v praxi. Vysledky ukazuji, Ze zahrani¢ni pracovnici pfedstavuji vyznamny piinos pro
podnik. Tento vztah je obzvlaste¢ patrny ve vyrobnim sektoru, kde cizinci Casto obsazuji
dé€lnické pozice, které jsou zasadni pro plynulost a efektivitu provozu. Vzhledem k pldnované
expanzi podniku lze ocekdvat dal§i navySovani poctu zahrani¢nich pracovniki, a tedy i dalsi

prohlubovani tohoto vlivu.

Zavérem je mozné fict, Ze stavajici migracni politika CR predstavuje vyvazeny ramec, ktery
umoziuje nejen efektivni fizeni migrace, ale zaroven podporuje ekonomicky rozvoj a stabilitu

pracovniho trhu. Je tfeba si uvédomit Ze migracni politika neni izolovana oblast a jeji dopady
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se vyrazn¢ promitaji do ekonomiky. I z tohoto divodu je dilezité klast zejména diiraz na
legalni a cilenou migraci pracovnich sil, ktera reaguje na potieby zaméstnavatela v klicovych
sektorech hospodaistvi. Vzhledem k nedostatku pracovnich sil v nékterych odvétvich,
pfedev§im ve vyrobé, se tak migrani politika stdvd nejen regulaénim ndstrojem, ale
i nastrojem podpory a ristu konkurenceschopnosti Ceskych firem. Dokonce iz dat MPSV
k tnoru 2025 vyplyva, ze pracujici ukrajin$ti migranti odvadéji do statni kasy vice, nez stat
vydéava na humanitarni davky. Ukazuje se, ze spravné nastaveny migracni rdmec, zaloZeny na
pravidlech a podpoie integrace, miize byt vyznamnym piinosem pro fungovani firem i pro

spole¢nost jako celek.
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SEZNAM PRILOH
PRILOHA A

Tabulka 17: Vychozi data pro korela¢ni analyzu

(v celych tis. K¢)

Trzby za
Trzby Vysledek
prodej Trzby za
za hospodareni Provozni
Cizinci zbozi, prodej Néklady Vynosy
prodej (po naklady
vyrobki vyrobki
zbozi zdanéni)
a sluzeb
2013 13 2104656 | 42062 | 2062594 546 136 1 666 181 1575740 2212317
2014 13 2286364 | 25498 | 2260 866 620 581 1 745 438 1593132 2366019
2015 14 2472432 | 107560 | 2364872 627 491 1 945 241 1773 081 2572732
2016 18 2422255 | 281663 | 2140592 552 623 2004210 1863170 2 556 833
2017 23 2391259 | 143539 | 2247720 516 863 1973 878 1 803 035 2490 741
2018 22 2340068 | 70622 | 2269446 525 296 1 869 204 1 740 600 2394 500
2019 22 2256778 | 75468 | 2181310 433712 1877 734 1 749 551 2311 446
2020 27 2104157 | 29329 | 2074828 405 689 1 766 835 1 662 580 2172 524
2021 24 2073 992 11157 | 2062 835 380 849 1791 281 1676 322 2172130
2022 48 3554403 31687 | 3522716 354 826 3429 468 3312897 3784 294
2023 60 3847964 | 49556 | 3798408 565 763 3581002 3 398 656 4 146 765
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PRILOHA B

Tabulka 18: Pocet cizincii na tzemi CR

Rok Pocet cizincti v CR (data nezahrnuji
nelegalni migraci)

2013 439 189
2014 449 367
2015 464 670
2016 493 441
2017 526 811
2018 564 345
2019 595 881
2020 632 570
2021 660 849
2022 1113698
2023 1 065 740
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PRILOHA C

Tabulka 19: Makroekonomické ukazatele CR

Vydaje na
HDPnal kone¢nou Nezameéstnanost
Inflace %
obyvatele v K¢ spotiebu %
domacnosti %
2013 396958,67 1,40 0,73 7,00
2014 416801,05 0,40 1,34 6,10
2015 442711,47 0,30 3,65 5,05
2016 460641,32 0,70 3,51 4,00
2017 492288,71 2,50 4,41 2,90
2018 519807,82 2,10 3,37 2,20
2019 558170,08 2,80 3,03 2,00
2020 55496424 3,20 -6,57 2,60
2021 600689,94 3,80 4,10 2,80
2022 655221,49 15,10 0,38 2,20
2023 700358,39 10,70 -2,93 2,60
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