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ANOTACE

Bakald'ska prace se zabyvaedlzznymi a vyslednymi kalkulacemi podniku. Teoretitdst
je zamgrena na definovani zékladnich kalkéné&ch pojni, charakteristiku kalkuléniho
systému a celkévna vnitropodnikové ekonomické&zeni. Praktickacast nejprve popisuje
spolenost Farmet a.s. a analyzuje systém kalkulaci vtadopodniku. Nasledh jsou
porovnany pedkzzné a vysledné kalkulace u vybranych vyfob®dchylky meziémito

kalkulacemi jsou analyzovany a také jsou identfity mozné ificiny jejich vzniku. Za&r
prace se zabyva shrnutim a moznym dogenim pro podnik.
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TITLE
Compared to preliminary and final calculations stdd group of work performance in the

company

ANNOTATION

Bachelor thesis deals with preliminary and resgticalculations in company. Theoretical
part is focused on defining the basic conceptsosting, costing system characteristics and
generally to internal economic management. The talc part describes the company
Farmet Inc. and analyzes system of calculatiorthisicompany. Subsequently are compared
preliminary and final calculations for selected prxts. Deviations between these
calculations are analyzed and identified possiladases of formation. Finally, the thesis deals
with a summary and possible recommendations foconepany.
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Uvob

Pro podnik generuijici zisk je v dnesni dalilezitym predpokladem perfekinsestaveny a
fungujici kalkul&ni systém. Kalkuleni systém ma velice Siroké vyuZiti. Jeho vyznam
zésadn vzrostl s pechodem na trzni ekonomiku. Vlivem ugtajiciho konkuretmiho tlaku
byly podniky nuceny kontrolovat iédit naklady na vykony. V s@asnosti |zefici, Ze jiz
vSechny podniky se nachazeji v konkuwr@m prostedi. Kazdy podnik by tedy & umét
spravie vycislit jednotlivé druhy naklad pripadajici na ufity vyrobek, atak iposléze
spravré urcit prodejni cenu vyrohk Pro tuto patebu je také dlezité wdét, jak efektivrg

sestavovat kalkulace a jak pracovat se&jigni vysledky.

Tato bakaléska prace se budeénovat problematice porovnavanireghEZznych

a vyslednych kalkulaci, jak na urovni teoreticlka it praktické.

Téma bakal&Eké prace,Porovnani pedkEznych a vyslednych kalkulaci vybrané skupiny
vykona v podniku“ si autor vybral proto, Ze miipada zajimavé, a také avbdu dobré moznosti

ziskani patbnych informaci, nelsgim oslovena firma se nebranila spolupraci na témna.

Prace bude roztena do dvou hlavnictasti, a to na teoretickou a praktickou. V teoretick
¢asti budou definovany pojmy, souvislosti a metdderé jsou nutné k pochopeni praktické
¢asti. Budou zde vymezeny zakladni kalkmia pojmy, rozlenény naklady a bude
analyzovan kalkukani vzorec. Déle bude provedena charakteristika geiggrich druhi
kalkulaci, budou zmimy metody pirazovani naklail a na zagr této casti bude pojednano
o0 moznostech vyuziti kalkulaci. Pro praktickast byla zvolena firma Farmet a.s., zabyvajici
se fedevSim vyrobou zegdélskych strofi. V Uvodu praktickécasti bude tato spataost
struné charakterizovana ¢etré hospod#skych vysledk za poslednich 5 let. Dale budou
vybrany rékteré vyrobky, u kterych budou porovnanieglezné a vysledné kalkulace. Takto
zjisténé odchylky budou podroBranalyzovany.

Informace pro praktickou¢ast budou fedevSim cerpany z poskytnutych internich
materiab podniku dopl&né o informace z webovych stranek a rich zprav. Dale pak

také z jednani a z rozhovos pracovnikem controllingu.

V zawru prace budou zhodnoceny % vysledky a navrzena mozna dogeni, ktera
by mohla vést ke zlepSeni sasné situace.

Cilem bakalairské prace je porovnani pedbéznych a vyslednych kalkulaci vybrané

skupiny vykoni, zjiSténi odchylek a jejich analyza.
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1 KALKULACE

1.1 Vymezeni zakladnich kalkul&nich pojmi

1.1.1 Definice kalkulace

Pojem kalkulace se vpraxi ¢éné pouziva pro ozrgni rekolika cinnosti.
»V nejobecwjSim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjifit nebo stanoveni naklk@édmarze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové welly na vyrobek, praci nebo sluzbu, t@nost nebo
operaci, kterou jeféba v souvislosti s jejich uskdt€nim proveést, na podnikovou investi

akci nebo na jinak naturdivyjadienou jednotku vykonti(Krél, 2010, s. 124)

Vysledky ziskané kalkulaci slouzi pro manazeryfiktdsledd mohou spravé stanovit
cenu vykonu. Ke stanoveni kalkulaci je nuthisstpupit s co nej§tsSi zodpo¥dnosti, aby se

vyrobky staly konkurenceschopnymi a zamvwgly pro firmu ziskovymi.

1.1.2 Predmét kalkulace

~Predmétem kalkulace se obe&rrozumi vSechny druhy dich i finalnich vykor, které
podnik vyrabi nebo provadi(Landa, Polak, 2008, s. 36) V nejideffiim pipad, by se ndlo
jednat o v8echny druhy dith i finalnich vykor. V praxi se vSak da pozorovat, Ze podniky
s rozsahlejSim sortimentem shodnych vyiigbkde je k vyrob pouZzita stejna technologie,

casto podrob&kalkuluji pouze nejpodstatj$i druhy vykori.

V dnesni dob, vlivem neustale se rozgjicich mozZnosti vyuZiti vyp®tnich technologii
zpracovavaijicich data, je zvySovartebkalkulovanych vykoin podniki.

Predmet kalkulace Ize uiit kalkulacni jednici a kalkulovanym mnoZzstvim.

1.1.3 Kalkula ¢ni jednice a kalkulované mnozstvi

»Za kalkul&ni jednici povazujeme ipsr¢ specifikovanou jednotku vykonu daného
podniku, utenou druhem vykonu a dalSimi parametry, nutnynejikju odliSeni od ostatnich
vykoni.“ (Hradecky, Lata, Siska, 2008, s. 181)

Kalkulované mnozstvi se musi odliSovat od kalknigjednice.,Kalkulované mnozstvi
zahrnuje utity pocet kalkul&nich jednic, pro & se stanovuji nebo z{igji celkové naklady.
(Krél, 2010, s. 126) Takto vymezené kalkulované hsiv je dilezité zejména z hlediska
uréeni pameérného podilu fixnich nakladpripadajicich na kalkutani jednici, | gestoze tyto

nakladycasto Uzce nesouviseji s kalktrajednici.
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2 CLENENI NAKLAD U

Pokud maji byt naklady efektig¢ntizeny, musi selenit do typo¥ stejnych skupin.
Zpusohi, jak nakladyclenit, existuje samdejmé mnoho. V dalSich kapitolach je popsano

¢lereni nékladi vzhledem k vyuZiti v kalkulaci.

2.1 Kalkula éni ¢lenéni naklada

Kalkulagni ¢lenénim naklad je prifazovani naklai k vykonu, na zaklad posouzeni
piicinné zavislosti nakladu saitym finalnim vyrobkem. Totoclenéni zjednodusitizeni
hospodarnosti, ale také cité rozhodovaci procesy. Nap zda neni pro dkteré vyrobni

procesy vyhodné je provéidv kooperaci.

2.1.1 Né&klady piimé a negFimé

Rozdtleni naklad na gimé a nefimé je nezbyté nutné pro sestaveni kalkulace. Mezi
piimé naklady jsodazeny ty, které jsou bezpréstire spjaty s konkrétnim druhem vykonu.
Naopak nefimé naklady nejsou bezpreéetiré spjaty pouze s jednim druhem vykonu, ale

zaji¥’uji bezproblémovy vyrobni proces podniku a jéfaeni.

Do skupiny pimych naklad setadi veSkeré jednicové naklady, které jsou vyvolgaky
konkrétnim druhem vykonu, tak i jeho jednotkou. seenfadit i naklady, které jsou spalee
pouze konkrétnimu druhu vykonu, a podil na jedhid urit pomoci prostého deni.
Prikladem lze uvést naklad na vyzkum, vyvoj a teckmic giipravu vyroby vyrobku. Do
skupiny nepimych naklad seradi &tSina rezijnich naklad které jsou spot@é vice druhm

vykoni. Prifazeni nakladl jednici vykonu probiha na zakladegimeého gicitani.

Jaky je picinny vztah naklad k druhu
kalkulovaného vykonu?
Jak gifazovat naklad druhu vykonu?

A 4 A 4

Néaklady Naklady
piimé negimé

Obréazek 1: Cleréni néklad: z hlediska jejich vztahu k vykém, které jsou fedrétem kalkulace

Zdroj: Kral, 2010, s. 77
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2.2 Pr¥irazovani nakladi piredmétu kalkulace

Zpusob pirazovani naklai predmétu kalkulace byl odjakziva ipdevSim spojen
s rozatlenim néklad na gimé a nefimé. Renena podminek trzniho prdstdi si vyZadovala
rychle reagovat, ato &o za nasledek, Ze totdenéni ustupuje do pozadi. Do struktury

kalkulovanych néklail vstupujiclenéni nova:
» podle metody uteni ndkladového ukolundklady jednicové a rezijni
» podle druhu zavislosti na objemu vyKonnaklady variabilni a fixni

* na zaklad toho, jestli konkrétni rozhodnuti dguimetu kalkulace bude mit vliv na

jejich vysi -naklady relevantni a irelevantni

2.2.1 Né&klady jednicové a rezijni

Clereéni nakladi na technologické, na obsluhuiaeni je vychozim bodem pro stanoveni
konkrétniho nakladového ukolu. U technologickychkladil se stanovi nakladovy ukol
posouzenim jeho bezpréstiniho vztahu k finalnimai dilcimu vykonu, ktery je vysledkem
néjaké operace. Zysob stanoveni provedeni konkrétniho vykonu je stamowtSinou
piedem, za pomoci konstrérki a technologickéifpravy vyroby daného vyrobku. Za pomoci
norem, které jsou nedilnou s@sti gipravy vyroby, se stanovuje vySe naklash utitou
¢ast technologického procesu. Tyto naklady by se¢heptekratovat. Dojde-li k pekrateni
stanovenych norem, &fa by byt dana situace zanalyzovana. Naslesnmusi zjistit, co bylo

v

Stanovit nakladovy ukol tedy neni zadny probléredeém stanoveny nebo sking
pocet provedenych diich vykoni (nap. paset, kolikrat @&lnik provedl operaci, respektive
pocet vyrobenych satastek) se vynasobifiglusnou normou na dany vykon. Naklady
jednicové se ozriaji za tucast technologickych nakladkteré gimo souviseji s jednotkou

dil¢iho vykonu. Kalkulace je zakladni inforgrd systém jejictizeni.

»Naopak vySe nakladna obsluhu &izeni a vySe téasti technologickych nakléd ktera
souvisi s technologickym procesem jako celkem, sterofimo Umérné s patem
provedenych vykain“ (Kral, 2010, s. 73) Tyto naklady se stanovi ponsmzihrnnych limii
a normativi zavislych pro dan€asové obdobi. tkladem &chto naklad mize byt mzda
mistra nebo néklady na vytop jednotlivych dilenaadeldi, kde se vychazi z harmonogramu
topné sezonyCasto tyto Ukoly jsouififazovany odposdnostrs. Naklady, které byly skutes

vynalozené, jsou porovnavany s nakladovym ukoleko elkem. Kontrolovat tyto naklady
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viv s

je nar@ngjSi a pracjSi nez kontrolovat jednicové naklady. Takto popgsaraklady se

nazyvaji jako rezijni. Rozget je zakladni informaim systémentizeni €chto ndklad.

Jakiidit hospodarnost?
Jak kontrolovat pmétrenost nakladu?
Jak stanovit nakladovy ukol?

v v
Naklady Naklady
jednicové rezijni

Obréazek 2: Cleréni naklad: z hlediskatizeni hospodarnosti
Zdroj: Kral, 2010, s. 73

2.2.2 Naklady variabilni a fixni

,Cleréni nakladi na variabilni a fixni je samostatnym kritériefleréni néakladi, které
vhodnym zjsobem dopiuje rozliSeni naklai na jednicové a rezZijni,fjmé a nefimé:
(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 107) &exni naklad: na variabilni a fixni vychazi
ze zavislosti na objemu finalnich i&gh vykom. Pokud se naklady i v zavislosti na
objemu vykori, jedna se o naklady variabilnifidadem variabilnich naklad mize byt
spoteba latky pi vyrobé odkvu. Fixni naklady se ozgaji za ty, které jsou ip zménach
objemu vyrabnych vyrobki nenenné. Jako Piklad Ize uvést placené najemné, kter&gba

zaplatit, bez ohledu na to, kolik se vyprodukujeolbka.

Méni se naklady v zavislosti
na zngnach v objemu vykah
ve zkoumaném rozpi?

v v
Néaklady Naklady
variabilni fixni

Obréazek 3: Clergni naklad: z hlediska jejich zavislosti na 2Zmach objemu vykoin

Zdroj: Kral, 2010, s. 78
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2.2.3 Naklady relevantni a irelevantni

V piipact rozhodovani se o budoucnosti vyroby podniku, sehayi z odhadovanych
nékladh potencidlnich variant, nikoli z realnych nakiadClenéni nékladi na relevantni
a irelevantni tvei informaini podklad pro tato rozhodnuti. Aby bylo mozné poiat tyto
varianty, je podstatné @kt posouzeni, které poskytne informace o tom ékieklady budou

uskut&nénou variantou ovlivény a které ne.

Relevantni naklady jsou takové naklady, které p&ipact uskut€néné zneény varianty
feSeni naseho rozhodnuti budognih Naproti tomu irelevantni naklady sesmit nebudou.
Jiny slovy lzefici, Ze relevantni naklady jsouildzité z hlediska naSeho rozhodnuti, kdezto
irelevantni naklady jsou nékbZité. Toto rozdleni naklad Ize jednoduSe demonstrovat na
piikladu, kdy podnik zvaZuje rozséhi vyroby ve svych stavajicich prostorach. Mezi
relevantni naklady, které budou pro podnikedité, se budou napradit naklady na spidbu
materialu, protoZze z hlediska podnikové rozhodmutivySeni p&tu vyrakEnych vyrobk,
z&konit poroste vySe sprby materialu na tyto vyrobky. Naopak najemné bpiepodnik
znamenat irelevantni naklad, nébmzhodnuti o zvySeni vyroby na&jmebude mit zadny

vliv, a proto tyto naklady budou pro podnik riéFite.

»Zakladni formou relevantnich nakladsou tzv. rozdilové néklady, vyjgmvané jako
rozdil ndklad pred uvaZzovanou zénou a po zéné.“ (Krél, 2010, s. 87)

Méni se ndklady v zavislosti na
riznych variantach zvazovaného
rozhodnuti?

\ 4 A 4

Naklady Naklady
relevantni irelevantni

Obrazek 4: Clergéni naklad z hlediska nutnosti vzit je v Gvahii gonkrétnim rozhodnuti

Zdroj: Kral, 2010, s. 87
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3 STRUKTURA NAKLAD UV KALKULACI

3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Kalkulagni vzorec ma danou obecnou strukturu, pomoci kseréstanovuji a zjisiji
naklady vykori. Tento vzorec vSak nelze chapat jako jedinou msiZzmgkazovani. Naopak
praw, kazdy podnik si sestavuje tgwlastni kalkul&ni vzorec, tato obecna struktura jim
slouzi pouze jakoZto fpdloha. ,Podstatnym rysem kalkwaiho systému progresivnich
podniki je to, Ze zfisobtazeni nakladovych polozek, kalkulace ceny a daladnotovych
veli¢in se vykazuje variantis ohledem na uzivatele a rozhodovaci ulohu, kjgfireSeni ma
kalkulace pispét.” (Hindls, Holman, Hronov4, 2003, s. 175)

Obecna struktura kalkulaiho vzorce je nasleduijici:

1. Piimy material
2. P¥imé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk
CENA VYKONU

Obréazek 5: Typovy kalkulaéni vzorec
Zdroj: Kocmanova, 2013, s. 131

Na prvni pohled Ize uZ stanovit prvni nedostatkgéldera moznad omezeni u takto

sestavovaného kalkwaiho vzorce.

Prvnim omezeni ma za nasledek to, ggntetizuje nakladové polozky, které majzmy
vztah ke kalkulovanym vykdim, a které by se tedydty ptifazovat podletiznych princif
alokace. Flkladem €chto poloZzek jsou ostatniiimé néklady, vyrobni rezZie, spravni rezie
a odbytové naklady.(Kral, 2010, s. 139)
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DalSi nedostatkem je to, Ze spojuje nakladové fglodez ohledu na jejich relevandii p
feSeni #iznych rozhodovacich uloh. Jaktikbad |ze uvést vyuzivani kalkulacé gamysleni
0 optimalizaci sortimentu na stavajici kapacit

Posledni nedostatkem je statické vyobrazeni z&tislwakladi na kalkul&ni jednici.
.V fad poloZek informuje o @mérné vysi néklad, piipadajici na kalkukni jednici. Tento
propaiet vSak vychazi zipdpokladu, Ze se neZnmi objem a struktura vykdn o kterych jiz bylo
rozhodnuto.“(Krdl, 2010, s. 139) Nelze naprypatrat zniny nakladi uskuténénych znénou

v objemu nebo sortimentu.

Z hlediska optimalizace celkové kalkulace je dolpm@vést poptavkovaizeni pro
jednotlivé diti komponenty (nap pro material a polotovary). Na zaké&chto informaci od
jednotlivych dodavatél se vybere dodavatel, ktery nejlépensig poZzadavky - cena, kvalita,
v¢éasnost a podokn Vybird se nejlépe dodavatel s dlouhodobou stabildodavek, ale
piihlizi se také k cenhv zavislosti na mnozstvi dodavcei Pyhodné cet a velkém mnozstvi
v dodavce museji bytigpraveny skladovaci prostory a vhodné podminky.vBtSi dodavce
tak sice Ize dosahnout slevy, nicdge nutné brat v Gvahu, Ze skladovasdhto vyrobki
bude rco stat. Propita-li se a zvazi-li se vSechny moZzZnosti &yb potencionalniho

dodavatele, Ize dosahnout &kterych polozkach kalkuémiho vzorce nemalé uspory nakiad

Vi s

o stanovenych pozadavcich &kavanich zakaznika. Obchodni slédi musi od zakaznika
zZjistit co nejvice informaci, aby odléni konstrukce a technologie dostaliegné zadani.
V rack pripadh je dobré splnit zakaznikovi i nevysloven&amp a pozadavky, vzhledem
k tomu, Ze zakaznik nebyva specialistou a je nabglr pomoci zédkaznikovi pozadavky

spravie nadefinovat. Jen timto #pobem je mozné uspokojit zakaznika i vyrobce.

3.2 Obsah polozek kalkula&niho vzorce

Piimy material predstavuje veSkery materidl a rozpracované nebové@otigrobky
(zakoupené zvenku), kteréi wyrobnim procesu se stavaji nedilnou &mii vyrobku a tvid
jeho podstatu nebaigpivaji k tvorkE potrebnych vlastnosti vyrobku.

Primé mzdy zahrnuji veSkeré mzdy, které budou vyplacergdpvSim vyrobnim

délnikam, ktei se Uzce podileli na tvotturéitého vykonu.

Ostatni primé néklady jsou poloZzkou, do které dadi izné druhy naklatl které se

né¢jakym zpisobem podileji na vyr@b ,Nevyskytuji se u vSech vyrolika nevyskytuji se
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pravidelrg.“ (Hradecky, Konény, 2003, s. 35Pati sem mimo jiné naklady na vyzkum
a vyvoj nebo technickourfpravu vyroby.

Do této polozky se také zafitavaji naklady pdebné na homologaci, schvalovani,
zajiseni potebnych certifikal a gipadre také specialni zkousky, které zakaznik pozaduje.
Nekteré zkouSky se musi provést i v externich zkudelbnprotoze vyrobce nedisponuje
potrebnym zkuSebnim vybavenim, vzhledem kécearizeni, opakovanym naklach na
kalibraci z&izeni a podobfn Je proto finatné vyhodné tyto zkousky provést u externiho

dodavatele.

»Vyrobni rezii se rozuniji naklady natizeni a obsluhu vyroby, jde o naklady, které se
nevazi k jednomu druhu vykara které zajifuji pribéh vyrobniho procesu podniku v SirSich
souvislostecH. (Hradecky, Konény, 2003, s. 35) Tyto naklady se neddjtiat k jednotkam
vykoni ve vyrobnim atvaru, protoZze vznikajfipryrobé hned gkolika raiznych vyrobk.
Prikladem lze uveést spa@bu cisticich prostedki nebo vybaveni pracovnikochrannym

pomickami.

Vlastni naklady vyroby jsou poloZzkou, kterd ipdstavuje saiet polozek pimého

materialu, pimych mezd, ostatnichipych naklady a vyrobni reZie.

Spravni rezie zahrnuje naklady, které vznikajtipizeni a sprav podniku jako celku.
Tyto naklady nelze jako vyrobni rezigigitat k jednotlivym vyrobkm. Jsou zdeazeny
nap. ndklady na mzdy vedoucich a administrativnichcgvaiki, spotebu kancel&kych

potteb nebo také odpisy administrativnich budov.
Vlastni naklady vykonu jsou polozkou, kteraipdstavuje saiet polozek vlastni naklady
vyroby a spravni rezie.

Odbytova rezie se vztahuje jen k objemu dohotovenych a prodanyitoni. Vyrobené
vyrobky je poteba distribuovat mezi zakazniky. V této souvislegtiikaji naklady spojené
s odbytem vyrobk, jako nap. naklady na provoz sklédvyrobki, expedici, marketing
a dalSi. Jednodugeceno jedn& se o naklady, které vznikaji od momeptladi vyrobenych
vyrobki do skladu vyrobenych vyrobikaz po jejich dodani odbatelim.

UplIné vlastni naklady vykonujsou poloZkou, kteraipdstavuje satet polozek vlastni

naklady vykonu a odbytova rezZie.

Zisk je castka, ktera je stanovena jako rozdil prodejni camysi Uplnych vlastnich
nékladi vykonu.

Cena vykonuje soutem vSech polozek kalkulaiho vzorce.
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3.3 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Podniku nestd pouze vyuzivat formu kalkuwaiho vzorce, jehoz cilem je stanovit
naklady vykonu. Je dobré také&uimpiimo ziskovost jednotlivého vykonu, respektive marzi
To se zji$uje pomoci retrogradniho kalkdl@ho vzorce. Tento vzorec iaeli kalkulované
poloZky pouze v jiném gadi, nybrz poskytuje zcela novy pohled, pomociétierse mze
posuzovat finos u jednotlivych vyrobk V retrogradnim kalkukanim vzorci se pouziva
metoda rozdilova, nikoli sétova. Od ceny vykonu se postépodeitaji jednotlivé naklady,

které s nim souviseji. Po adeni vSech polozZek se zisk& kalkulovany zisk.

Struktura retrogradniho kalkwaiho vzorce je nasledujici:

Zakladni cena vykonu

- Dogasna cenova zvyhodni
- Slevy zakaznikm

* sezonni

* mnoZstevni ....

CENA PO UPRAVACH

- Naklady

ZISK (jinak vyjad ¥eny prinos)

Obrazek 6: Retrogradni kalkukni vzorec
Zdroj: Kral, 2010, s. 140

Je mozné zejména pro efektiviizeni zisku v kalkulénim vzorci rozliSovat naklady

variabilni a fixni.

Z&kladni podoba retrogradniho kalktriégho vzorce variabilnich naklade nasleduijici:

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni ndklady vyrobku
e ptimé (jednicové) naklady
e variabilni rezie ...

Marze (kryci piispsvek)
- Fixni naklady v praméru p¥ipadajici na vyrobek

Zisk v praméru p¥ipadajici na vyrobek

Obrazek 7: Kalkulace variabilnich naklad

Zdroj: Kral, 2010, s. 141
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4 KALKULA CNi SYSTEM

,Pro ekonomické&izeni podniku (vyrobnim, obchodnim) se vyuziva kkdni systém,
ktery rozliSuje ©izné druhy kalkulaci podléasu jejich sestaveni a podle rozsahu ndktad
(Kocmanova, 2013, s. 130) Hlavnim cilem tvorby kdkniho systému je zaji&ti
metodickeé jednoty a vzajemné zavislosti kalkulaeznsebou. Existujedkolik faktora, ktere
budou mit vliv na jeho velikost (pet druhi kalkulaci) a propracovanost. Mezi zakladni
faktory pati nag.: druh a velikost podniku, vyrobni program a tgkgadavky na vypovidaci
schopnost kalkulace wiznych¢asovych intervalech. Je tediepné, Ze u velkych aigidnich
podniki Ize spatovat maximalisticky rozsah kalkwaiho systému. Naopak v malych

podnicich si management mnohdy vysian teba s vyslednou kalkulaci.

4.1 Prvky kalkula éniho systému

Jednotli¥ sestavované kalkulace v kalkéham systému se ozédi jako prvky
kalkulatniho systému. Tyto prvky se jednak liSi obsahentruksirou, ale také dobou
sestaveni a svym vztahemdznémucasovému horizontu. Na zakkdohoto rozdleni se
kalkulace vyuzivaji Kizeni strategickému, istddredobému, preventivnimu,ébnému nebo
k naslednému porovnanigim€hu uskuténovanych podnikovych vykan Zakladnicleneni je
na kalkulace fedlEzné avysledné, tedy podle toho, k jakému datu hytgp kalkulace

sestaveny. Kalkutani systém je schematicky znazémma nasledujicim obrazku.

kalkulace
naklad
predhEzné vysledn:
propaitové Normov:
planov: operativn

Obrazek 8: Kalkulaéni systém

Zdroj: Fibirova, Soljakova, Wagner 2007, s. 224
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4.2 Predbézna kalkulace

,PrediEzna kalkulace vyjadje pedpokladané, rozgtované naklady na kalkuai
jednici* (Landa, Polak, 2008, s. 38) Tiv®e jest pied zahajenim vyroby, a tak maji funkci
piedevSim planovaci. Cilem sestavovawchto kalkulaci je skut@ost, Ze stanovuji
piedlEzné naklady vykonu a posléze i kéneu cenu. Pomoci takto ziskanych dat snadno
piedem rozhodnout, zda sé&bec vyplati vyrabt takto no¥ vyvinuty vyrobek. Fipadré
hledat nova vychodiska. Snazit se ihagsnizit naklady, aniz by utéa kvalita
a konkurenceschopnost vyrabkPodniky, které jiz investovaly nemalé penize gakumu
a vyvoje nového vyrobku, maji eminentni zdjem, abytyto vyrobky uplatnily na trhu. Tyto

kalkulace jim tedy pomahaji najit optimaheseni.

Spolu s pedlEznymi kalkulacemi v fedvyrobni etapjsou jesE vyuzivany fizné metody
pro snizovani naklad Pro optimalizaci naklada tedy i vysledné kalkulace je vhodné provést
analyzu rizik - nap metodou FMEA. Cilem FMEA jefpvyvoji vyrobku stanovit mozné
vady z hlediska konstrukce a technologie a pr&oia vady realizovat preventivni operi.

Je mozné vyuzit i metodu POKA - YOKE, ktera prewerdt minimalizuje moznost vzniku
zavad a zmetk ve vyrolg. Ve vyrolE umoziuje vykonatc¢innost pouze jedinym moznym
spravnym zfisobem,¢imz znemozni vykonatéoo Spatd. Toto feSeni ma fiznivy vliv na
néklady, nebt takovato prevence zabrani moZznosti vzniku velkggod @i vyrobnim

procesu.

Jestlize jsou kalkulace sestavovany na zaklady niekb-hospod&skych norem
(operativnich nebo planovych), jedna se o kalkulagemové. Naopak je-li vychazendip
sestavovani pouze #zanych ekonomickych progti, jedna se o kalkulace prafiové.

4.2.1 Propoétova kalkulace

Kalkulace propétové se sestavuji j@Spied zahajenim samotného vyrobniho procesu.
~Hlavnim obecnym ukolem progtové kalkulace je dat podklady préedkEzné posouzeni
efektivnosti, resp. pro navrh ceny gaxava@ného nebo individuathprovag¢ného vykonu.*
(Kral, 2006, s. 190) Zpravidla se sestavuji v &tafyzkumu, vyvoje a konstrike-
technologické fipravy nového vykonu. V této etapamozejmé nejsou k dispozici Zadné
piislusné vykonové normy, atak budouci néklady spbjs vykonem jeiéba odhadovat.

V piipact, Ze se jedna o podobny vyrobek, ktery jiz je vyrabvychazi se zthto norem,

I s

propaitovou u zcela nového, nijak podobného vynnbkZde [FedevsSim je ¢erpano
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z odbornych znalosti sestavovatele. ,Z hledisk&ilalfizeni naklad ma zasadni vyznam
propaitova kalkulace sestavend na konci faze vyvoje vykarged zahjenim konstraki

a technologické ifpravy vyroby. Tato propiiova kalkulace pini funkci limitu nakladpro
Gtvary technické fipravy vyroby, které zaji%iji konkrétni podminky tvorby vykonu.”
(Fibirova, Soljakovéa, Wagner, 2007, s. 225)

Tento proces ma jednak za ukol zajistit, aby cileagkaznik byl s vykonem spokojen, ale
také zajistit podniku poZzadovany ziski prodeji. V dneSni dab pii rustu konkurence
v odwtvi se ale funkce progtové kalkulace rni. ,Jejim hlavnim cilem jiz neni vyj&d
sowasné podminky vyroby a jeji nakladovou riduwst, ale spiSe cilové podminky, kterych
by meél byt podnik schopen dosdhnout, pokud chce s vyeobkstoupit na trh a bytfipjeho
prodeji gimérerg us@sny.” (Kral, 2010, s. 197) Takto zvoleny postugpeavidla ozné&ovan

za kalkulaci cilovych naklad

Pro dosazeni tohoto cile kalkulace je na zaklkonstrukni dokumentace zpracovan
odctlenim technologie technologicky postup. V technalkgch postupech nesmi byt
zapomenuto i na spravné stanoveni kontrolnich cpevgetns predepsani @tidel, ¢etnosti
meieni a pozadovaného vysledku. V dneSniédddisto pozaduje zakaznikegllozeni tzv.
kontrolniho planu, coz je v podstasoupis konkrétnich operaci. Na zakiamho planu
zakaznik posuzuje, zdaire aiekavat od vyrobku pozadovanou kvalitu. Kontrolrarpl se
stavaji sodasti schvalovaciho procesu pro udmihvyroby a dodavek.

4.2.2 Normova kalkulace

Normové kalkulace se déale podrepndéli na planové a operativni. Sestavuji se na
podklad technicko-hospodakych norem (dale jen THN)THN jsou vilastg limity (meze)
spoteby vyrobnich faktar v kvantifikované podobna utitou kalkula&ni jednotku, nap na
jeden kus vyrobkd. (Buchta, 2011, s. 55) Pomoci ni jizena hospodarnost jednicovych
néklad.

4.2.3 Planova kalkulace

Planové kalkulace se sestavuje pi@dem stanovené rozftové obdobi. Pro kazdeé
obdobi gesre vyjadiuje hranici naklaél pro vykon, které by #lo byt v pibéhu tohoto
obdobi dosazeno. Je proto vhodné, aby byla sesiaagwo vyrobu, ktera se bude vilmihu
delSiho obdobi neustéale opakovat.

~Sestavuji se jiz v navaznosti na podrobnou koRstriia technologickoufjjpravu vyroby

urciteho vyrobku. Jeji saudsti jsou vychozi spibni a vykonové normy.” (Landa, Polak,
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2008, s. 38) R sestavovani je vychazeno z existujiciho stavusiainich vlastnosti
vyrobku a zvolené technologie. Déle je nutné brafivahu fizné znEny, inovace
a zlepSovani, které Ize nasleédxekavat.

Tyto kalkulace nachazeji uplaim predevsSim ve dvou oblastech. Umiaj stanovit vysi
piimych jednicovych naklag které se vyuziji  sestaveni plannakladi. Tento plan pak je
mozné vyuzit jako podklad pro rozftovou vysledovku. Dale jsou pak ve vztahu k operti
kalkulaci vyznamnym néstrojemiipiizeni hospodarnosti jednicovych nakladXidéluji
jednotlivym utvaim technické fipravy vyroby ukoly, které majitpzménach zgisobenych

nag. inovacemi a zlepSovanim dosahnout. Za tyto Uterly nesou odp@dnost.

4.2.4 Operativni kalkulace

,Operativni kalkulace je kalkulacitgdl®Znou a sestavuje se na zaklaoodrobnych
norem (standafd spoteby materialu &asu, platnych pravk datu sestaveni operativni
kalkulace: (Hradecky, Konény, 2003, s. 20) V porovnani s kalkulaci planovaiot
kalkulace poskytuje dalSi msreni nakladi podle utitych podminek. Sestavuje sgedevsim
v podolg primych jednicovych naklad pomoci tzv. operativnich sgebnich a vykonovych

norem.

Operativni kalkulace pini Glohu zejméndi mplatréni tzv. rozdilovych metod. Ty
souviseji se zadavanim nékladového ukolu jednatliwgyrobnim atvaim a posléze ip
kontrole jejich plgni. Zajifuji porovnani skut@¢ vynaloZzenych naklad s nakladovym
Ukolem. Toto porovnani neprobiha az nastego dokoweni Ukolu, ale jiz v okamziku
priabéhu vyroby,¢i dokonce jedt pied zahajenim vyroby. Pomoci této kalkulace je uréiodn
pribéZre sledovat hospodarnost.

DalSi operativni vyznam kalkulace je dpatin z jejiho vztahu k planové kalkulaci.
Pomoci vzajemného flnéZného porovnani je kontrolovana zajisst r&niho planu naklai
podniku. Dale Ize tyto informace vyuzitigizeni €ch Gtvafi, které nesou odpeédnost za
piipravu vyroby jako celku.

4.3 Vysledné kalkulace

»Vysledna kalkulace se sestavuje po slenri vyroby a pedstavuje skutmé vynaloZzené
néklady na ufity vykon." (Kocmanov4, 2013, s. 131) Je tedy jedinou kalkuktera pgita

se skuténymi naklady. Pomoci ni jsou zkontrolovany ekondwiwysledky jednotlivych

25



Gtvan a také spléni nakladové ukolu, ktery byl pro tyto Gtvary zagied zahajenim vyroby,

pomoci jedné ziedkEZznych kalkulaci.

Vypovidaci schopnost této kalkulace je zavisla ékeal vyrobniho cykluCim je delsi
vyrobni cyklus, tim roste vyznam vysledné kalkula¢gssi uplatani je také v zakdzkovém
typu cinnosti. Vychazi se z fibézného porovnavani nakladmezi operativni kalkulaci
a skuténymi naklady. BFipadre zjisSttné odchylky, by rdly byt co nejdive eliminovany, aby
bylo dosaZzeno limitu pro nakladovy uUkol. Nébmzpiti pro zménu ceny kwli zvySeni

nakladi jsou zn&né¢ omezene.

»Naopak v hromadné a sériové vygob kratkym vyrobnim cyklem kontrola skuaig
vynakladanych néklag kromé porovnani operativni a vysledné kalkulace, prolmiadirovni
jednotlivych  odpowdnostnich gedisek porovnanim skuteych naklad a pedem
stanovenych néaklad (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 229-23@¢sze v tak
kratkém vyrobnim cyklu neni v silach podniku negaitnmu stavu zabranit, analyza odchylek,

priciny jejich vzniku a odpogdnost za jejich vznik, poslouzi pro efektivfdeni.
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5 METODY KALKULACE

Podle rozsahu nakladkteré se do kalkulace zahrnuji, jsou rozliSoviéalulace Uplnych

vlastnich néklatl a kalkulace nedplnych vlastnich naklad

Kalkulace Uplnych nakladse setkavaly se z&@ou kritikou, protoZe obsahovaly zme
nedostatky. Mezi zakladni nedostatky ipatagg. to, Zecast rezijnich naklad davaji do
souvislosti s jednotlivymi druhy vyrolik nikoli do spojitosti s podnikem jako celku. Déle
pak je gedpokladana znalost objemu vyroby a také newyjadzdy ideéld souvislost mezi
vyrobnimi ¢initeli a naklady. Za &elem odstragni téchto nedostatk byly vytvoreny

kalkulace neuplnych vlastnich nakiad

5.1 Kalkulace uplnych vlastnich nakladi

Tato kalkulace zahrnuje vSechny naklady, které lwiyaloZzeny na tvorbu vykonu, a to
jak piimé, tak rezijni. Emé naklady se duji ptimo na kalkulani jednici pomoci fislusnych
norem na spoebu. Rezijni ndklady, za pomocékolika riznych kalkulgnich metod, se

rozvrhnou na kalkulani jednici.

5.1.1 Kalkulace délenim
Kalkulace @lenim se daleleni na prostou, stujpvitou a s por&rovymi ¢isly.

»Prosta kalkulace &enim se vyuziva n&jsgji v hromadné vyrob (nag. vyroba piva,
tézba uhli, apod.), jejimz vysledkem je pouze jedarhdvyrobku: (Kozena, 2012, s. 25)

Vypocita se vydlenim celkovych nakladcelkovou produkci.

Stupovita kalkulace denim se pouziva, jestli jeeba oddlit vyrobni, spravni nebo
odbytové naklady. Jeji uplani je ve stupovitém vyrobnim procesu, kdy se vyrobek vyrabi

v jednotlivych fazich, napv chemické vyro&

V kalkulaci cklenim s pordrovymi ¢isly se vyuZivaji porovacisla, ktera se napvoli podle
spoteby ¢asu na vyrobu. Celkové naklady u vSech vyiolske nasledh vydli prepaitenym
objemem produkce a tir se nakladovost na kalkdla jednici. ,JPouZiva se ip produkci
vyrobki liSicich se pouze velikosti, tvarem, hmotnostiacposti nebo jakosti (hutnické
vyrobky, devaské vyrobky), u nichz by zji®vani vyrobnich naklad bylo obtizné
(Kocmanova, 2013, s. 133)

27



5.1.2 Kalkulace prirazkové

Kalkulace pirazkova se fedevsim upldiuje v sériové a hromadné vyrob rtiznorodou
produkci.,Piimé naklady vypéitame pimo na kalkulani jednici, rezijni naklady se zjisji
pomoci zvolené zékladny a &dvaci grirazky (sazby) jako irdZzka k gimym nékladm.”
(Synek, 2011, s. 108)

5.1.3 Kalkulace ve sdruzené vyrols

Pt vyrobnim procesu, kde vznika v jednom technolk@in procesu vice drahvyrobki,
je mozné uplatnit kalkulaci ve sdruzené vyolizniklé naklady se rozgitavaji mezi tyto
vyrobky, pomoci dvou metod, a to metodstatkové nebo r@itaci. Zistatkovou metodu Ize
pouzit tam, kde se d&gsreé povazovat jeden vyrobek za hlavni a ostatni zéej&@dNaopak

rozéitaci metoda se pouZije, neni-li mozné izdyrobky na hlavni a vedlejsi.

5.1.4 Kalkulace rozdilové

Tato metoda se upfatje @i fizeni hospodarnosti. Nejprve se porovnavégidpm uéené

néklady jako ukol. Poté se #ji§i rozdily skuténych naklad a ukolu.

5.2 Kalkulace neuplnych vlastnich nakladi

.Pro presrgjsi stanoveni nakladvykonu mize ekonom manaZer pouzit metodu kalkulace
nedplnych naklail (Variable Costing), kter4 byla vytiena za Gelem odstraéni WetSiny
nevyhod metody kalkulace Uplnych nakidd(Kocmanova, 2013, s. 139) V této kalkulaci je
nutné pesre rozlisSovat naklady fixni a variabilni. Nebwariabilni naklady se rozvrhuji na
vyrobky, zbyvajici fixni nadklady se zahrnuji az delkového vysledku obdobi. Protoze fixni
néklady se povazuji za néklady zavislé dese a proto do nakladna vyrobky nejsou
promitany. Z tohoto Ize odvodit, Ze na zisk se meilizet jako vysledek hospddai
podniku jako celku, nikoli na ziskovost u jednofith vyrobk.

Podstatnou roli, zde plnifigpivek na Uhradu fixnich naklada zisku, ktery fispiva
k tvorbé hospodéského vysledku jako celku. Tentéigpivek se vypeita jako rozdil prodejni
ceny vyrobk a variabilnich naklad Frispvek je stabilgjSi nez zisk, neltbzmena objemu
vyroby na & nema vliv.

Pomoci kalkulace neuplnych nakiage nmiize mimo jiné zjistit ziskovost jednotlivych
vyrobki a nasled& optimalni vyrobni sloZeni. Dale pak poskytuji imf@ce, zda ity
komponent je vyhodifjSi vyrobit ¢i koupit. Je mozné pomoci této kalkulaceiur dolni
hranici prodejni ceny.
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6 VYUZITI KALKULACE

Kalkulace nachazeji uplatni v celétad uloh v podniku. Kalkulace naklada vykori
jsou dilezité zejménaip fizeni podniku, coz zahrnujé faze, a to planovani, organizovani
a kontrolu. VSechny tyto fazézeni neniZze girozere plnit jedna kalkulace néakladvykoni,
nybrz cely systémiznych druli kalkulaci a vztalh mezi nimi. Nutno fipomenout, Ze takto
vytvoieny systém kalkulaci tw¥bkalkulaini systém daného podniku. LiSi se zejména obsahem
a strukturou a tak&sem, ke kterému se vazi. Z hlediska vyuzivaniedsl kalkulaci se i

na interni a externi.

Pro interni patby se kalkulace vyuzZivaji zejména v tomto smyslu:
» jako podklad pro zinu skladby sortimentu nebo jeho mnozstvi

« Ve forme vnitropodnikovych cen umakiji zobrazit vztahy mezi odpsgnostnimi
stredisky a zppsobem oce¥ni ovliviiovat chovani pracovniktéchto Gtvaf tak,

aby jednali v souladu s podnikovymi c¢ilgKral, 2010, s. 192)

e pii fizeni hospodarnosti - sleduje se vynakladani jedwich, @ipadre

i variabilnich naklad
* prii sestavovani rozgti nakladi, vynosi a zisku
e pii tvorbe vnitropodnikovych cen

* prii feSeni tzv. reproduki ceny - zkouma se, jak velké naklady unesou kainkr

vykony a také zfisob rozpoughi spolénych naklad

e ,Jsou i nastrojem oceéni stavu a zrny stavu nedokaiené vyroby, polotovar

hotovych vyrobk a jinych aktivovanych vykan“ (Kral, 2010, s. 192)

Kalkulace se sestavuji také pro ety externich uzivaté] a to zejména ze dvouibdu.
Slouzi jako podkladipjednani se zakaznikenitimbhajol& ceny., Tato exters poskytovana
informace zpravidla neobsahuje skuke vynaloZzené naklady fp vytvoreni vykonu
v podniku® (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011, s. 211) Tatalkilace vychazi
nag. z podobnych kalkulaci konkuré&mich podniki a jsou ovliviény GUvahami o ekonomické
uanosnosti jednotlivych nakladV sowasné dob je biznou praxi, Ze i zdkaznici provedou ve

firm¢ zakaznicky audit, kde mimo jiné kontroldjnnost jednotlivych Gtvdr firmy, zda jsou
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ve firm¢ vytvoreny gredpoklady, aby zakoupeny vyrobek byl z hlediskdnygh vlastnosti,
kvality a ceny pro &prijatelny. To Uzce souvisi se stanovenymi kalkulac&okud zakaznik
zjisti neshody, stanovuje napravna opai, Fipadré dava nanty na zlepSeni, aby
v budoucnu byl prostor pro snizovani ceny vynobkakladnim cilem je uggné vyjednavani
se zakaznikem o oboustr&nprijatelnych cenach, coz vede ke spokojenosti zakézni
Druhym divodem je sestavovani kalkulaggro poteby océovani vnitropodnikovych
vykoni vytvorenych vlastnginnosti ve finasnim (tetnictvi* (Fibirova, Soljakova, Wagner,

2011, s. 211) Pozadavky na obsah této informacawydetni legislativa.

Pro porovnani predbéznych a vyslednych kalkulaci, byla autorem zvolena
nasledujici kritéria:

1) Presnost kalkulaci (velikost zjiS&énych odchylek)

2) Rentabilita vykoni (srovnani, zda cena pokryva vysledné kalkulace)
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