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Anotace

HAVELKA, Jakub. Uplatneni logistiky v podniku Magnalink, a.s.. Hradec
Kralové. Univerzita Pardubice, 2012. 43 s. Bakalarska prace

Predmétem bakalaiské prace ,,Uplatneni logistiky v podniku Magnalink a.s.” je
vymezeni pojml a pfistupi v oblasti logistiky. Snahou je pfedstavit logisticky
fetézec v jednotlivych jeho fazich. Teoretickd cast je zaméfena na vymezeni
zékladnich pojmii a dale pak na jednotlivé faze podnikové logistiky. V praktické
¢asti jsem se zabyval analyzou soucasného stavu podniku Magnalink a.s., dale pak

navrhy na zlepSeni odhalenych nedostatki.

Klicova slova: Logistika, distribuce, doprava, dodavatelé, odbératelé.



Annotation

HAVELKA, Jakub The Application of Logistics in the Company Magnalink a.s.
Hradec Kralové. University of Pardubice, 2012 43 p. The Bachellor Thesis

The subject of the thesis "The Application of Logistics in the Company
Magnalink a.s." is definitions and approaches in the field of logistics. The aim is to
introduce the logistic chain in its individual phases. The theoretical part is focused on
defining of the basic concepts and to the various stages of the company logistics. In
the practical part | have dealt with the analysis of current state in the company

Magnalink, a.s. and the further proposals to improve the deficiencies detected.

Key words: Logistics, distribution, transport, suppliers, customers.
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vyrobit. Své ¢innosti proto podniky obvykle museji orientovat podle potieb a pfani
zakaznikd. Podniky tedy potieby zakaznikii zjist'uji, popt. ovliviiuji ¢i dokonce
vyvolavaji a zaroven hledaji zpiisoby, jak je uspokojovat — toto ¢innosti se zahrnuji

pod pojem marketing.

Nakupni ¢innosti podnik zabezpecuje své vyrobni i nevyrobni procesy potiebnymi
vstupy. Nakupni marketing pro tyto Ucely zjisStuje potieby, zkoumé nakupni trhy a
informace potiebné k volbé dodavatelii, k rozhodovani o velikosti dodavek zasob, o

jejich vysi a o potiebnych logistickych procesech.

Prodejni ¢innost podniku vcetné prodejniho marketingu zjist'uje potieby na trzich
produkce a prodejem produktd a sluzeb podniku je uspokojuje, na zaklad¢ cehoz

podnik ziskava trzby.

Ukolem fizeni zasob je jejich udrzovani na urovni, kterd musi byt dostate¢na.
Zakladni sladéni potfeb zasob s jejich hmotnymi zdroji vyjadiuje zakladni bilan¢ni
rovnice zasob. Optimalizacnim pfistupem k fizeni zasob se slad’uji obvykle
protismérné se vyvijejici slozky nakladl v souvislosti se zasobami, a to zjistovani a

fizenim velikosti dodavek zasob.

Logistika fe$i a fizeni rozmistovani, tj. pohybl transportnich procesi vcetné
souvisejicich informaci. Komplexné tidi veskery materidlovy tok podnikem, vCetné
toku od dodavatelti k odbérateliim a pfislusného informac¢niho toku. V modernim
pojeti logistiky jsou dillezitym pojmem logistické fetézce, jde o sladéné posloupnosti

logistickych systémtl, jimiZ prochazi materidlovy tok.

Pro zpracovani bakalaiské prace jsem si zvolil téma ,,Uplatnéni logistiky
Vv podniku Magnalink a.s.”. Vychazel jednak z odborné literatury tykajici se tohoto
tématu, ale také ze zkuSenosti, které jsem ziskal z mé 14 ti denni praxe, vykonavané

v podniku Magnalink a.s..

Bakalatska prace je rozdélena do péti zadkladnich kapitol. V prvni kapitole bych se
rdd veénoval historii logistiky a vymezeni zdkladnich pojma. Druha kapitola je

vénovana podnikové logistice. V tieti kapitole bych rad charakterizoval a.s.
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Magnalink, popsal, ¢im se zabyva. Dalsi kapitola bude vénovéna analyze souc¢asného
stavu Vv a.s. a posledni kapitola popisuje navrhované zmény v logistice, jeji dasledky

a prinosy.

Jsem si védom, Ze neni v moznostech tohoto textu komplexné postihnout tuto

velmi slozitou a Sirokou problematiku.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 HISTORIE LOGISTIKY

Logistika patii k relativné mladym védnim obortm, i kdyZz jako druh ¢innosti je

tisice let stard. Pojmenovani pochazi z feckého slova ,,LOGOS* (pochopenti).

Uz v 10. stoleti byzantsky kral Leontos VI. (886-911) oznacil logistikou cely
proces zasobovani a zabezpeceni armad stielivem, zbranémi, potravinami apod.
Napsal, ze predmétem logistiky je ,,muzstvo zaplatit, ptislusné vyzbrojit a vybavit
ochranou 1 munici, v€as a disledné se postarat o jeho potteby a kazdou akci v polnim
tazeni piisluSné pfipravit, tzn. Vypocitat prostor a cCas, spravné¢ ohodnotit terén
Z hlediska pohybu vojska i moznosti protivnikova odporu a tyto funkce zvladnoz

z hlediska pohybu vojsk i v ptipadé nutnosti jejich rozdéleni. [9, s. 19]

Tento pojem se vSak posléze vytratil z vojenské terminologie. Vyznamnym
meznikem ve vyvoji logistiky byla druha svétova valka. Za druhé svétové valky doslo
k Gspé€snému uplatnéni logistiky vcetné ji vyuzivaného matematického aparatu
umoziujictho ucinné fesit problém zasob, dopravni a rozmistovaci problémy pfi

pfipravé a provadéni operaci spojeneckych vojsk na zapadni fronté.
Prvni ucelené texty o logistice se za¢inaji objevovat na pocatku Sedesatych let.

V sedmdesatych letech doslo ke znacnému rozsifeni logistiky zejména v USA.

V této dob¢ dochazi take k ispéSnému rozsiteni realizace 1 v Evropé.

Osmdesata 1éta ve vyvoji logistiky jsou poznamenina zejména masovym
uplatnénim vypocetni techniky, jejimz nejvétSim spotiebitelem se stala prave logistika,
ktera umoznila zrychleni procesu zpracovani objedndvek pocitac-pocitac, pouziti
videotextd v komunikaénich logistickych systémech, mikroprocesort v fizeni skladu

aj. [4, s.10]

V soucasné dob¢ se logistika zabyva pohybem materidlu, osob a piipadné i dalSich
objektli. Zahrnuje pohyb od zdrojii aZ po kone¢nou spotiebu. Nezabyva se ale jen

pohybem vyse uvedenych, ale také v§im, co je k tomu pottebni tzn. Informaci, fizeni.
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Logistika je uplatiovana v mnoha odvétvich, napi. v primyslu, obchodé, dopravée, ve

vojenstvi.

Logistika jde ruku v ruce s globalizaci. Firmy vymezuji své trhy globalng.
Oteviraji se nové trhy a jiz existujici trhy se rozsifuji do celého svéta. Pro mnoho
ekonomik vyspélych statii plati, ze tempo jejich ekonomického riistu se zpomaluje, a

podniky proto hledaji nové trzni ptilezitosti v zahranici.

1.2 POJEM LOGISTIKA

Logistika je obor, ktery se zabyva pldnovédnim a fizenim toku zbozi, jeho
skladovanim a sluzbami spojenymi s timto tokem od mista vyroby az do mista
spotieby, tak aby byly na spravném misté ve spravny cas. Cilem je uspokojit veskeré
pozadavky zdkazniki, nejen pozadavky na dopravu zbozi. Logistika je rozsahly obor

tykajici se vSech podnikili a organizaci, véetné statni spravy.

Zahrnuje také komunikaéni, informacni a fidici systémy. Jejim tkolem je zajistit
spravné materidly na spravném misté, v pozadované kvalit¢, s prisluSnymi
informacemi a s odpovidajicim finanénim dopadem. Logistika se netyka jen vyrobni

sféry, ale 1 sféry sluzeb. [5, s. 5]

V modernim pojeti logistiky jsou dileZitym pojmem logistické fetézce. Jde o
sladéné posloupnosti logistickych systémil, jimiZ prochdzi materidlovy tok. Zvlast
dilezité je sladéni mist styku systému (napf. mezi vné&jSi piepravou a piejimkou,
pfejimkou a skladem, skladem a pfipravnou materidlu, pfipravnou materidlu a
rozvozem na mista potieb apod.). Ani systém Just-in-Time neeliminuje zcela potiebu
skladovacich procest, potieba optimalniho feSeni manipula¢nich a skladovych
systémi se tak tyka prakticky vSech podnikii, a to pfedevSim v nasledujicich
systémech: ve vnéj§i a meziobjektové dopravé, ve vnitrozavodové manipulaci, ve

skladovém hospodafstvi a v obalovém hospodaftstvi. [6, s. 152]
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1.3 FUNKCE LOGISTIKY

Podle Schulteho jako funkce logistiky mizeme uvést nakup, skladovani, planovani
a fizeni vyroby, fizeni zakazek, doprava, podnikové pldnovani pohonnych hmot. Podle

Stehlika logistické funkce jsou zpravidla strukturovany do ¢ty Grovni:
- strategické: dlouhodobé platni rozhodovani o zdrojich a posunech
- dispozi¢ni: kratkodobé rozhodovani o zplisobu uspokojeni vzniklych potieb
- administrativni: jsou to informacni procesy, vystavovani a evidovani dokladt

- operativni: realizace hmotné stranky logistickych fetézct podle dispozic nebo

ptikazl z nadtizenych trovni

V pramyslové vyspélych ekonomikach s rozvinutym trznim hospodafstvim je
nabizeno spotfebitelim nesmirné mnozstvi zbozi a sluzeb. V pocatcich logistické
¢innosti se kladl diraz na spolehlivost a vcasné dodani dodavky. Logistika byla
chépana jako sluzba, kterd uspokojuje pozadavky zacastnénych subjekt. Pozdéji byla
logistika chapana jako Cinnost podporujici prodej a rast podnikovych piijmua tim, ze
umoznuje existenci vyrobku v misté spotieby kdykoliv, kdy vznika pozadavek na

vyrobek. Dnes se do pozornosti dostavaji i naklady na logistickou ¢innost.

1.4 CILE LOGISTIKY

Logistické cile podniku jsou odvozeny od jeho celkovych cilti, napt. dosdhnout
urcitého obratu, urcit¢ho objemu vyroby, urcitého zisku v urcitém obdobi. Nekteti
autofi a ekonomové zdiraznuji schopnost podniku vytvaret zisk jako zadkladni a
nejvyssi cil podniku, upeviiovani pozic podniku na trhu. ,,Pfijmeme-li tento nazor,
muzeme fict, ze logistické cile, které lezi v rovin€ nizsich cil, musi podniku

napomahat pii tvorbé zisku.*“ [10, s. 100]
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1.5 LOGISTICKY RETEZEC

Pro spravné modelovani logistického fetézce je tfeba znat pocCet prvki v fetézci a

formu jejich zastoupeni.

Dodavatel — je Clanek, ktery ziskava nebo pofizuje statek za ti¢elem jeho dalsiho
prodeje, statek se nachazi v surovém nebo rozpracovaném stavu (material, polotovar),

¢lanek navazujici na dodavatele je zpravidla odbératel, miize to byt i dealer.

Vyrobce — preméiuje vstupy na vystupy, upravuje statky do konecné podoby, at’ se
jednd o jakykoliv druh fetézce, je vyrobce mezi¢lankem (vyrobni, obchodni,

dopravni).

Obchod/odbératel — specifika obchodu je jasné¢ dand. V minulém stoleti to
znamenalo kamenny obchod, v dnes$ni dobé je fe¢ predevsim o supermarketech,
hypermarketech, maloobchodech a velkoobchodech. Stale jesté rozvijejici a

samostatna kategorie jsou internetové obchody.

Zakaznik — je vlastné odbératelem, mé vSak specifickou ulohu, protoZe stoji na
konci fetézce. Koncovym uzivatelem pak muZze byt fyzickd nebo pravnicka osoba,

jedinec nebo spolecnost.

1.6 SOUCASNE TRENDY V LOGISTICE

Jiz od pocatku 90. let 20. stoleti se musi podniky vyrovndvat s vyzvami typu
stagnujiciho nebo klesajiciho objemu prode;j, kratSich Zivotnich cykli svych produktt
a technologii, cenové konkurence ¢i vriistajicich naroki zdkaznikl. Tyto a jisté 1 dalsi

aspekty nuti podniky k jesté hospodarnéjsSimu vyuziti svych zdroja.

Podle Stehlika miZeme v nejblizsich letech oc¢ekavat razantni zménu a zrychleni
tempa multimedialnich megatrendti, které se budou dotykat vSech oblasti logistiky.
Rozsiti se ndkup prostfednictvim médii, pficemz klasicky ndkup v kamennych
obchodech poklesne. Dojde k poklesu fyzické logistiky a pievazi digitalni distribuce.
Bude se vice prosazovat outsourcing. Internet ovlivnil a zménil mnoho oblasti lidské

spole¢nosti. Zakladem je jeho masové rozsifeni a rychly vyvoj. Stale se nabizi nové

15



moznosti pouziti a raznd vylepSeni. Mnoho firem vyuziva internet efektivnimu
zpracovani a uskuteciiovani zakézek od objednani, pres placeni, skladovani, dopravu a
expedici az po poprodejni servis. E-selling (ndkup prostfednictvim internetu) vede ke
snizovani prodeje klasickym zplisobem. Obzvlasté pro malé a sttedni podniky to mtize
znamenat existen¢ni problémy. Podle Stehlika, se klasické oblasti plisobnosti
V budoucnu zredukuji na zprostiedkovani vyrobki a sluzeb, zatim co nové tlohy se
budou tykat shromazd’ovani, systematizace a poskytovani informaci tykajici se
produktu a zakaznikt. Elektronické trhy funguji s relativné nizkymi naklady. V mnoha
piipadech se zédkaznik vybere zboZi z elektronického katalogu, které pies internet
objednd a popftipad¢ i zaplati. Elektronickou cestou obdrzi zékaznik i informaci o

dodaci 1hut¢ objednaného vyrobku.

Soudobé podnikani usiluje o vysokou flexibilitu dodavatelli, jejich pruZznost a
pohotovost logistickych sluzeb. Soucinnost s pfepravci pomoci internetu je tedy
dalsim dutlezitym faktorem na cest¢ k uspéchu. Diky internetu je mozné ziskat

informace o pohybu zésilek v redlném case a to z libovolného mista po celém svéte.

1.7 ZAKLADNI CLENENI LOGISTIKY

Podnikovou logistiku mizeme ¢lenit z riznych thli pohledu. Jde piedevsim o
Clenéni vramci Sife zaméfeni - makrologistika, ktera feSi celospoleCenskou,
narodohospodarskou logistiku, mikrologistika se pak zabyva vnitropodnikovou
logistikou v ramci podniku a metalogistika se zamétuje na spolupracujici podniky

v ramci odbératelsko-dodavatelskych vztaht.

Dalsim, casto se vyskytujicim ¢lenénim je zasobovaci logistika, vyrobni logistika,

distribu¢ni a reverzni logistika, coZ je tok pouZzitych vyrobkd, obali a jinych materiald.
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Obr. 1 ¢lenéni logistiky

Hospodarska
logistika
Makrologistika Mikrologistika Metalogistika
Podnikova
logistika
Zasobovaci Vyrobni Distribucni Reverzni
logistika logistika logistika logistika

Zdroj: viastni zpracovani
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2 PODNIKOVA LOGISTIKA

., Logistika resi organizaci a vizeni rozmistovani, tj., pohybui transportnich procesil,
véetné souvisejicich informaci. Komplexné a integralné rvidi veskery materialovy tok
podnikem, vcetné toku od dodavatelii k odbératelum a prislusného informacniho

toku*“. [6, s. 152]

Poslanim podnikové logistiky je usilovat o to, aby podnik dosahoval
optimalnich ndkladti v daném case, zvySenim pruznosti a ptizpusobivosti podniku
V ménicim se podminkdm ekonomickym, technologickym, vyrobnim..., podminkam
na trhu. Podnikova logistika zahrnuje planovéni, organizovani, koordinovani,
informovani rozhodovéani, provadéni a kontrolu strategickych, taktickych a

operativnich logistickych ¢innosti a operaci. [8, s. 19]

Logistika se v podnicich stava stale vyznamné&j$im fenoménem. Pomoci vlastnich,
ale 1 statistickych a materidlnich metod, které tento védni obor vyuziva lze dosahnout
vyznamnych uspor nakladt v nakupu, planovani a fizeni vyroby i v oblasti distribuce

hotovych vyrobki zdkaznikovi.

Podnikova logistika je pomérné mlada a velmi proménliva disciplina, ktera by méla

pruzn¢ reagovat na rozvoj novych technologii a predevSim na stale ndro¢né&jsi

vvvvv

Pii zavadéni podnikové logistiky se podnik snazi uspokojit pozadavky trhu,
produkci zbozi v pozadované urovni a zaroven se snazi optimalizovat logistické

¢innosti, tak aby maximalizoval sviij zisk a minimalizoval naklady.

2.1 VYVOJ PODNIKOVE LOGISTIKY

1. faze = logistika je omezena jen na distribuci
2. faze = logistika se rozsifuje na distribuci, vyrobu a zasobovani
3. faze = vznika integrace logistiky do jednoho systému

4. faze = dochazi k optimalizaci systému
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2.2 PODNIKOVA STRATEGIE

Vypracovani podnikové strategie musi vrcholny management, se svym
strategickym tymem, vzdy zaCinat zpracovanim analyz, jednou analyzou okoli
podniku, kde rozhodujicimi prvky jsou zakaznici, konkurenti, dodavatelé, externi
partnefi a infrastruktura, finance, legislativa, zdroje pracovnich sil apod., a analyzou
podniku samého, kterd je zaméfena na vyrobky a sluzby, cash flow, distribuci a
prodej, vyrobu, ndkup a zdsobovani, vyzkum a vyvoj, resp. na pracovniky,
podnikovou kulturu, organizaci a fizeni, techniku a technologii, ekonomiku a
ekologické souvislosti. Vysledky analyz slouzi k vypracovani podnikové strategie,

véetné formulace poslani podniku a zékladnich cilit podniku. [12, s. 35]

2.3 LOGISTICKE AKTIVITY

2.3.1 ZASOBOVANI

Zakladem podnikové logistiky je material a jeho tok. Zasobovani a skladovani jsou
hlavnimi funkcemi materidlového hospodatstvi podniku. Snahou kazdého podniku je
snizovani zasob a urychlovani vnitropodnikové dopravy. Idealnim feSenim by bylo
materidl neskladovat, tim by se znacné zkratil materidlovy tok, coz by vedlo i

k usporam nakladech.

Problematika volby spravnych rozhodnuti v oblasti zasob patii k nejriskantnéjSim
oblastem logistiky. Stanoveni potfebné Urovné zasob v mnoZstvi a struktufe pro
zasobovani segmentu trhu a jejich alokace podle pfedpovédi prodeje, stejné tak, jako
volba optimalni Grovné zésob surovin pro vyrobu patii ke kritickym ¢lankiim celé
logistické strategie. Volba strategie fizeni zasob spojena s riziky a nejistotami je proto
pfedmétem znac¢ného z4jmu podnikatelskych subjekti. Vede k tomu i skutecnost, Ze
vyse finan¢nich prostfedki vazanych v zdsobach neni nevyznamnd. Pohybuje se od 10
% do 25 % aktiv podniku. Je ziejmé, Ze i relativn€ malé snizeni zdsob, miize znamenat
vyznamny ekonomicky efekt pro podnik. VySe zasob ovliviiuje vyznamnym zpisobem

i troven sluzeb zakazniktm. [4, s. 93]
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Zasoby maji v logistickém systému jak pozitivni, tak 1 negativni vlivy:

- pozitivni vlivy se projevuji v feSeni ¢asového, prostorového, kapacitniho nebo
sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a poptavkou, v uskutecnéni technologickych a

dopravnich procest v optimalnich davkach v kryti riiznych vykyvl a poruch

- negativni vlivy se projevuji piredev§im tim, Ze zasoby vazi znacné kapitalové
prostiedky, vyvolavaji dalsi naklady spojené s jejich udrzovanim a piinaseji riziko

znehodnoceni a neprodejnosti. [15, s. 60]

2.3.2 BALENI

Baleni zboZzi mé nékolik funkei, z nichz nejvyznamnéjsi je funkce ochranna. Obal
tedy chrani vyrobek pted vnéj§imi vlivy (poSkozeni, kvantitativni a kvalitativni ztraty),
ale chrani i okoli pfed noznymi nepiiznivymi vlivy vyrobku. Se spravné zabalenym
vyrobkem se také 1épe manipuluje pti prepravé ¢i skladovani a vznika zde vyznamna
uspora Casu a prostoru. V neposledni fad¢ je velmi vyznamnd i informacni funkce
obalu a to jak pro zakazniky (povinné uvadéné informace jako jsou slozeni vyrobku,
navod k pouziti apod.), tak pro prepravu a skladovani (informace o misté piivodu a

misté doruceni). [11, s. 223]

Nékteré podniky kladou specialni pozadavky na zpusob baleni, jsou zde dilezité
dohody mezi dodavatelem a odbératelem. Mezi dalsi logistické operace patii etiketace
obalil na pevné stanoveném misté. Zde se velmi osvédcilo pouzivani ¢arkového kodu,

které dnes pouziva valna vétSina vyrobc.

Tab. 1 Funkce baleni [11, s. 223]

FUNKCE BALENI]
ochrana skladovani doprava manipulace informace
ochrana pted | uspora prostoru | uréeni dopravni | tvarové identifikace
kvantit. zménami jednotky ptizptsobeni
manipulaci

stohovatelnost upozornéni
ochrana pred optim.  vyuziti
kvalitativ.zménami dopravnich nasazeni
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spravna (pomocnych) manipul. prezentace
. skladov.jednotka | prostifedkt Prostiedki zbozi
ochrana pred
5 ] podle prodejniho
poskozenim
mnozstvi
zajisténi utomatizace uzivatelsky
nakl.jednotek . navod
ochrana prostfedi a ! manipulace
lidi

Zdroj: SCHULTE, Christof. Logistika.,str.22

2.3.3 VYROBNI LOGISTIKA

Vyrobni logistika ptedstavuje v celku souhrnné logistické ulohy a opatfeni, které
slouzi na pfipravu a realizaci vyroby. Ve vSeobecnosti se zabyva ¢innostmi, které
souvisi s materidlem, jeho tokem, tokem surovin, pomocnych prostiedkil, polotovard,
véetn€ informaci, pfes vSechny stupné vyrobniho procesu vcéetné meziskladi, ptes

montaz az ke skladu hotovych vyrobkd. 8, s. 21]

2.3.4 SKLADOVANI

Skladovani je jednou z nejdulezitéjSich Casti logistického systému. Zabezpecuje
uskladnéni produktti (napft. surovin, dilti, hotovych vyrobkll) v mistech jejich vzniku a
mezi mistem spotfeby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a
rozmisténi skladovych produkti. Sklady umoznuji pteklenout prostor a ¢as. Vyrobni
zasoby zajistuji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho zbozi zajistuji plynulé

zasobovani obyvatelstva. [3, s. 19]

Skladovani pfinasi podnikatelskému subjektu ekonomické efekty predevSim jako
diisledek soustied'ovaci funkce skladi. Tim, Ze skladovdni umoZiiuje soustfedit
dodavky od né€kolika vyrobct na jednom misté a dodavat zdkaznikiim ucelené
zésilky, l1ze dosahnout nizSich ptfepravnich ndkladi a omezit situace, kdy dochazi

k pretizeni distribu¢nich zafizeni odbératele. Nékolik individualnich dodavek je
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nahrazeno jednou. Tuto funkci muze provadét jeden podnikatelsky subjekt. Nebo si

nékolik firem miiZe najmout organizaci, kterd tuto funkci pfevezme.

Kusporam dochazi i jako diisledek vytvareni velkych, hromadnych objednéavek.
Sklad tohoto typu soustfed’'uje objednavky zbozi pro néjakého vyrobce a ten pak
skladu doda hromadnou zasilku k dalsi distribuci. Sklad zbozi roztiidi a vypravi
zasilky do jednotlivych lokalit. Doprava se pak dé€je pfi uplatiovani mnoZzstevnich

rabat. A niz8ich pfepravnich sazeb.

Poklesu nakladi 1ze dosahnout pti vyuziti skladd pro kone¢nou montaz vyrobki az
po obdrzeni konkrétni objednavky. Nejde jen napt. o konecnou upravu dopravnich
prostiedkit podle ptani zdkaznikd, ale 1 o pfipady, kdy jsou potravinaiské vyrobky,
vyrobeny, baleny zamrazeny ve velkych kvantech a ve skladu pak déleny do mensich
oballl podle prani zakaznikli. Efekty plynou i ze sniZeni rizik ptipadného netspésného

prodeje, nevhodného mnozstevniho baleni a;.

Konecn¢ ekonomické efekty méa skladovani sezénnich vyrobkl ve vyrovnani
sezOnni vyroby nebo spotfeby. ZaruCuje rovnomérné vyuziti vyrobnich kapacit

vyrobce a tim nizsi vyrobni naklady. [4, s. 176]

2.3.5 DOPRAVA

Doprava je odvétvi ndrodniho hospodafstvi, které zajistuje a uskutecniuje
premist'ovani osob a véci. V uzsim pojeti se jedna o pohyb dopravnich prosttedkt po

dopravnich cestach (infrastruktute). [3, s. 6]

Dopravni logistika se zabyva feSeni logistickych uloh a opatieni, které je tfeba
realizovat pii ptipravé a uskute¢novani dopravy. Pfedevsim se zabyva €innostmi, které
souviseji s materidlovym tokem, skladovanim hotovych vyrobkll az po odbyt véetné

potifebnych informaci.

Vnitropodnikova doprava je vlastné neproduktivni cinnost, kterd pusobi na
zvySovani nékladii vyrobniho procesu. Proto by se mél podnik snazit o minimalizaci
dopravnich nakladi a v souvislosti stim uspotadat skladovaci prostory tak, aby

dopravni cesty byly co nejkrat$i. Dllezity je 1 vybér dopravnich prosttedkd, jejich
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pofizovaci cena a naklady na jejich provoz. Ve vnitropodnikové dopravé 1ze dopravni

prostiedky kvalifikovat takto:
- pozemni dopravni prostfedky: voziky, vysokozdvizné voziky, zakladace,
- nadzemni dopravni prostiedky: jefaby, dopravniky, zavésné drahy apod.,

- stabilni dopravni prostfedky: pasové dopravniky, kruhové dopravniky, rtizné

druhy zlebt.

Vyznamné poslani maji dnes, zejména v mimopodnikové dopravé: doprava

zelezni¢ni, kombinovana doprava, ¥i¢ni a namoini doprava a doprava letecka.

Zelezni¢ni doprava zaznamenava v poslednim obdobi fadu problému: neni schopna
zabezpecit dopravu v potiebném ¢ase, na zddouci misto, vyskytuji se ¢asté poruchy,
stavky apod. Pfinosem zde je doprava kombinovana — zelezni¢ni a automobilova. Lze
ocekavat, ze dojde zdokonaleni Zelezni¢ni dopravy, coz pfispéje nejen k urychlovani
materialovych a zboznich toki, ale i k ochrané Zivotniho prostfedi. Ri¢ni doprava je
vhodna pro ptepravu velkych objemt urcitych druhii zbozi, pfi nevazanosti na faktor
casu. Umoznuje levnou piepravu velkého objemu zbozi, pii vysoké vaze. Letecka

doprava je vhodna pro rychlou pfepravu mensiho mnozstvi zbozi.

Tab. 2 Piednosti a nevyhody alternativnich druhi dopravy [11, s. 71]

Druh Piednosti Nevyhody
dopravy
Silni¢ni Uspora ¢asu a nakladi na Neexistuji pfesné jizdni fady

blizkou vzdalenost , . .
Zavislost na pocasi

Podle okolnosti tspora Casu pfi Zévislost na poruchdch provozu
vzdalenéjsi doprave
Omezena schopnost nakladky
Flexibilni jizdni fad
Vylouceni urcitého nebezpecného
Schopnost prepravy specifickych

zbozi
nakladu
Prizptisobivost ¢asu prijmu
Kolejova Vyssi moznost nakladu Soukroma kolejova sit’ vyzaduje

kolejové ptepojovani, resp.
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Exaktni jizdni fady silni¢ni prepravniky
Prevladajici bezporuchovost Dodatecné naklady pii pronajmu

y ‘. specialnich vagont
Moznost dopravy nebezpecného p &

Zbozi
Lodni Vysoka nosnost nakladu Omezeny smér
Velky prostor Pokud neni vlastni pfistaviste,

Nabidka specialnich lodi vyssi ndklady

Priznivé néklady Zavislost na stavu vody, mlze a

zamrznuti
Letecka Vysoka rychlost Vysoké naklady
Jednodussi baleni
Potrubni Pfevlada pro kontinualni dopravu | Vysoké investice rentabilni pii

Vysoké spolehlivost zajisténi dlouhodobého vyuzivani

Ochrana zivotniho prostredi

Kombinace Vyuziti specifickych zafizeni ve Potfeba ¢asu na prekladku

vhodné siti Vazba na jizdni fady

Cekani na piekladistich

Zdroj: SCHULTE, Christof. Logistika.,str.71

S ohledem na hospodaiskou situaci a globalni trendy musi velké 1 malé spole¢nosti
Vv dopravnim a logistickém oboru fesit situace, o kterych jesté pred nékolika mésici ¢i

lety viibec neuvaZzovaly. Mezi hlavni miZeme zatadit:

- pfevis nabidky nad poptavkou a s tim souvisejici revize cen poskytovanych

dopravnich a logistickych sluzeb,
- otazky likvidity, financovani a moznosti refinancovani podnikani

- vyuziti stavajicich kapacit (skladovych a ptfepravnich) pii poklesu objemu

zakazek,
- optimalizace néklada a procesi spolecnosti,

- vyuziti a optimalizace lidskych zdrojh a disponibilnich pracovnich sil,
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- zvySujici se naroky na opatfeni vedouci k SetrnéjSimu pfistupu a ochrané

zivotniho prostiedi.

2.3.6 KOMUNIKACE

Tato funkce distribuéniho fetézce je soucasti logistického informaéniho systému.
Vychozi informaci pro podnik jsou objednavky zakaznikl na sledované obdobi. Tyto
objednavky jsou dale zpracovavany, srovnavany se stavem zasob hotovych vyrobku a
stavaji se zdkladem pro sestaveni planu vyroby. Plan vyroby je rozepsan na vyrobni
ukoly a je opét vychodiskem spolu S udaji o stavu zdsob surovin a materidlu pro
sestaveni planu zasobovéani. Ten slouzi jako podklad pro vystaveni objednavek

dodavateltim.

Hlavnim cilem logistického informacniho systému je vytvofit informacni prostiedi,
v némz bude mozno ucinné planovat a koordinovat vSechny logistické aktivity spojené

S fizenim hmotnych toktl v logistickém fetézci. [4, s. 31]

Logisticky informacni systém rozdélujeme do Ctyt subsystémi:

subsystém zpracovani objednavek,

subsystém piedpovédi poptavky,

subsystém logistického planovani a

subsystém fizeni zasob.

Logisticka komunikace je soucasti vSech logistickych procesi v podniku a jeji

propracovanost mtize byt velkou konkurenéni vyhodou, zvlasté u velkych podniki.
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU MAGNALINK A.S.

(Magnalink

Pro praktickou ¢ast své bakalaiské prace jsem si zvolil spolecnost Magnalink a.s. se

sidlem v Hradci Kralové. Jednim z davodi, ktery mé vedl k této volbée, byla praxe,
kterou jsem tady vykonéaval, a druhy davod byla vstficnost zaméstnanct sdilet

informace o0 kazdodennim chodu spole¢nosti.

3.1 IDENTIFIKACNI UDAJE

Obchodni jméno spole¢nosti zni:
Magnalink a.s.
Sidlo spolec¢nosti:
Kladska 362

500 03 Hradec Kralové

3.2 PREDMET PODNIKANI SPOLECNOSTI

Spole¢nost Magnalink a.s. ptsobi na ¢eském trhu jiz od roku 1991, kdy zacinala
jako velkoobchod s pracovnimi rukavicemi, gumarenskym zbozim a rtiznymi druhy
tésnéni. Postupem Casu se dostala 1 k vyrob& tésnéni a vyrazné rozsifila sortiment.
Dnes najdete na strankach katalogu od vodovodniho a topenaiského tésnéni, t€snéni
pfirub a ventilt pfes dal$i potfeby pro vodoinstalace a montaZe topeni, dale potieby
pro zahradu, domov a stavebnictvi, kvalitni samolepici tésnéni do oken a dvefi i
specidlni profily pro truhlafe a vyrobce oken. V nabidce této firmy je i1 zahradni

dievény nabytek z eukalyptu.
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Akciova spolecnost v soucasné dobé zaméstndva 12 zaméstnancu. Pracuje se zde
zpravidla v jednosménném provozu, ale neni tomu tak vzdy, zalezi na mnozstvi

objednavek.

3.3 ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Organizacni struktura spole¢nosti méa vyrobni utvar, obchodni a ekonomicky. Ve
spole¢nosti neni vytvofen zvlastni utvar logistiky. Pravomoci k rozhodovani v této

oblasti jsou svéfeny obchodnimu utvaru.
Posléani jednotlivych ttvart je nasledujici:
1 Vyrobni utvar

e {idi zpracovatelsko-vyrobni procesy podle technologickych a

pracovnich postupt v souladu s internimi normami

e provadi soustavnou kontrolu jakosti vyroby v celém vyrobnim

procesu
e organizuje piisun surovin a dalSich potfebnych materiala

e plni dalsi tkoly vyplyvajici zinternich a obecné platnych
piedpistt vztahujicich se k vyrobnim ¢innostem a k zajiStovani

zejména:
e bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
e pozarni ochrany
e ochrany majetku spolecnosti
e kontrolni ¢innosti
2 Obchodni utvar

e provadi prizkum trhu, zabezpecuje zalezitosti spojené

S propagaci vyrobki a navrhuje koncepci obchodni politiky spole¢nosti

e uzavird kontrakty a hospodarské smlouvy s obchodnimi partnery
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3

e {idi ¢innost skladii, realizuje prodej findlnich vyrobkl a provadi

fakturaci

e plni dalsi ukoly vyplyvajici zinternich a obecné platnych

piedpisit vztahujicich se k vyrobnim cinnostem a k zajiStovani

zejména:
- bezpec€nosti a ochrany zdravi pii praci
- pozarni ochrany
- ochrany majetku spolecnosti
- kontrolni ¢innosti
Ekonomicky utvar

e pfipravuje podklady pro ti¢etni a mzdovou firmu

e uzce spolupracuje sobchodnim uUtvarem, ma na starosti

vystaveni, kontrolu a evidenci faktur

28



Organizaéni struktura spole¢nosti Magnalink a.s.

Obr. 2 organizacni struktura

Majitel
Ekonomicky
Vyrobni Utvar Obchodni utvar utvar
Vyroba tésnéni Oddéleni nakupu Fakturant
Udrzba stroji Oddé¢leni prodeje

Zdroj: viastni zpracovani
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU V PODNIKU MAGNALINK

A.S.

4.1 NAKUPNIi A PRODEJNi PROCES

41.1 PROCES REALIZACE A LOGISTIKY ZAKAZKY

Ve spole¢nosti Magnalink a.s. zafind proces realizace a logistiky zakazky

kontaktem zakaznika. Tento kontakt mtize nastat nékolika zptsoby:
a) zakaznik kontaktuje spolecnost telefonicky, mailem nebo osobné
- vi, co chce a uskute¢ni objednavku

- nevi presné co potiebuje, vyzaduje poradenstvi a nasledné v piipade

spokojenosti uskute¢ni objednavku
b) zakaznik piimo zad4 svoji objednavku do internetového obchodu

V piipadé zpasobu kontaktu, které jsou vyjmenovany pod pismenem a) je
objednavka manualné¢ zadana do podnikového informacniho systému pracovnikem
obchodniho utvaru, ktery zaroven za danou zakézku ptebird zodpovédnost. V ptipadé
zadani objednavky pfes internetovy obchod, ktery vyuzivaji vétSinou staly zakaznici
s opakujicimi se pozadavky, je objedndvka zadand do systému automaticky a

zodpovédnost za ni ma ten pracovnik, ktery si ji prevezme a vytidi.

Kazda objednavka, kterou kupujici generuje (tzn. vybere patficné zbozi a vyplni
objednavkovy formulaf), je povaZzovédna za zavaznou. Odeslanim objednavky
kupujicimu stvrzuje, ze se seznamil s obchodnimi podminkami a Ze s nimi souhlasi.
Objednavka kupujiciho je ndvrhem kupni smlouvy, jejimz pifedmétem je zboZzi

uvedené Vv objednévce.

Internetovy obchod obsahuje vesSkeré informace nutné k uzavieni smlouvy.
Obsahuje vzdy nazev vyrobku (ptipadné kod), hlavni charakteristiku a cenu vyrobku.

Pokud neni stanoveno jinak, ceny uvedené na serveru jsou vzdy s DPH.
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Fakturant pomoci informa¢niho systému vystavi fakturu podle informaci
uvedenych v objednavce. Faktury se zaklddaji do knihy vystavenych faktur pro
potfebu ucetniho softwaru. Kopie faktury je pfibalend spolu s dodacim listem
k jednotlivym zakazkam. Tyto doklady zaroven slouzi kupujicimu jako dodaci a
zarucni list. Kupujici je povinen dodané zbozi a pfipojeny danovy doklad (faktura,
paragon) po jejich ptfevzeti prohlédnout a ptipadné vady a neshody se skute¢nym
stavem zbozi bez zbytecného odkladu pisemné nebo telefonicky ozndmit

prodavajicimu. V oznameni reklamace je kupujici povinen specifikovat vady.

Po doruceni zasilky a fakturaci proces realizace a logistiky zakazky pokracuje
sledovanim platby a zakézka je uzaviena a spusténa z dohledu az po jeji uhradé.
Faktury se automaticky pfesunou z informaé¢niho systému do téetniho softwaru, kam
automaticky pfichdzi mailem platby, které se identifikuji automaticky s ptislusnou
zakézkou a fakturou pomoci variabilniho symbolu. Uhradou faktury proces realizace a

logistiky zakazka kon¢i.

Tab. 3 Zaznamy informacniho systému o uzavienych zakazkach (polozky jsou

na skladé¢)

Datum Cas Popis stavu
02.04.2012 13:00:00 Otevfeni zakazky
02.04.2012 13:05:00 Potvrzeni piijeti objednavky
02.04.2012 13:25:00 Vyskladnéni
02.04.2012 14:05:00 Baleni a expedice
02.04.2012 14:47:00 Oznameni o zaslani
03.04.2012 07:10:00 Fakturace
17.04.2012 15:30:00 Pfila platba
17.04.2012 15:35:00 Uzavieni zakazky

Zdroj: vilastni zpracovani
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Tab. 4 Zaznamy informacniho systému o uzavicenych zakazkach (poloZky se

musi vyrobit)

Datum Cas Popis stavu
02.04.2012 13:00:00 Otevieni zakazky
02.04.2012 13:05:00 Potvrzeni pfijeti objednavky
02.04.2012 13:25:00 Vyskladnéni
03.04.2012 07:30:00 Pfiprava a prevoz materialu do vyroby
03.04.2012 10:25:00 Vyroba
04.04.2012 08:05:00 Baleni a expedice
04.04.2012 09:47:00 Oznameni o zaslani
04.04.2012 11:10:00 Fakturace
19.04.2012 10:30:00 Pfisla platba
17.04.2012 10:35:00 Uzavteni zakazky

Zdroj: vilastni zpracovani

4.1.2 RiZENi SKLADOVYCH ZASOB

Prodavané polozky jsou déleny na skladované a neskladované. Objedna-li si
zakaznich skladovanou polozku, mél by ji v souladu s obecné danou dodaci lhutou
obdrZet do dvou pracovnich dnli. Pokud mé z4jem o polozku, kterd neni na skladg, je
mu dorucena v zavislosti na prubézném case vyroby. U nejCastéji nakupovanych
polozek je zasoba udrZzovédna na 2 tydny. Zasoba je odvozena z aktualnich hodnot
prodeje, je tak oSetfena 1 sezonnost prodeje, kdy v teplejSich mésicich roku narGsta
rovnéZz zasoba na sklad€. Vyssi skladova zasoba by znamenala rlst nékladd na jeji
udrzovani, coz v ramci optimalizace logistickych nakladd neni spole¢nost ochotna
tolerovat. U bézn¢ skladovanych polozek je v systému nastaven limit, na kterém se ma
skladova zésoba udrzovat a je-li zjiStén podlimitni stav, informacni systém

automaticky vygeneruje ndkupni objednavku.
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4.1.3 VYBER DODAVATELU

K vysoce dulezitym ¢innostem patii vybér dodavatelii. Spolecnost Magnalink a.s.
nakupuje dfevény nabytek predevSim v Indonézii. NejvyznamnéjSimi kritérii jsou
spolehlivost dodévek, kvalita zbozi a materiald, dodrzeni dodaci lhity a také
certifikace nabizeného zbozi. Majitel spole¢nosti vétSinou dodavatele oslovi, vyjasni si
podminky nakupu, zminénou lokalitu navstivi a pfimo na mist¢ domluvi podminky
nakupu. Jestlize spolecnost neni s dodavatelem spokojend, provadi poptavkové tfizeni
u dal$ich dodavateli. Kazdy z poptanych dodavateli vyplni dotaznik, na zakladé
kterého je hodnocena jeho schopnost dodavat zbozi, v jakém objemu, v jakych
casovych intervalech, v jaké kvalité a v jakych cenach. Cilem poptavkového fizeni je
zjisténi co nejvyhodngjSich dodacich, platebnich, kvalitativnich a  cenovych

podminek.

4.1.4 DISTRIBUCE ZBOZi

Mistem dodani zbozi je adresa uvedena kupujicim v registraénim formulafi.

Od doby, kdy je zaddna objednavka skladované¢ho zbozi do systému nebo doby,
kdy dorazi neskladované zbozi do skladu, ma spolecnost dva pracovni dny na dodani

zbozi. Pii dopravé méné objemnych zasilek je vyuZivano sluzeb PPL a Ceské posty.
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5 NAVRHOVANE ZMENY V LOGISTICE, JEJI DUSLEDKY A

PRINOSY PRO MAGNALINK A.S.

V nasledujici ¢asti prace se pokusim popsat problém, analyzovat a vytvofit prostor

pro navrhovana feseni.

5.1 PROGNOZA POCTU ZAKAZEK

Vzhledem k tomu, Ze data o poCtu zakazek jsou vedena v informaénim systému
spolecnosti a jsou dobfe dostupné, vytvoiim tak analyzu vyvoje poctu zakazek. Pro
informaci jesté doplnim, ze podobny vyvoj jako ukazatel mési¢niho poctu zakazek je i
ukazatel obratu. Z divodu, ze ukazatel obratu je zkoumanou spole¢nosti vniman jako
citlivéjsi a vyvoj je podobny, rozhodl jsem se pro vyuziti poc¢tu objednavek. Vyvoj
poctu objednavek ukazu na jednotlivych mésicich roku 2009, 2010 a 2011.

Tab.5 Vyvoj poétu zakazek v roce 2009

Leden 142
Unor 150
Brezen 228
Duben 242
Kvéten 234
Cerven 245
Cervenec 229
Srpen 217

Zaii 153
Rijen 161
Listopad 172
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Prosinec

199

Zdroj: viastni zpracovani

Graf 1 Vyvoj po¢tu zakazek v roce 2009
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mésic

Tab. 6 Vyvoj poétu zakazek v roce 2010

Leden 184
Unor 205
Biezen 294
Duben 305
Kvéten 283
Cerven 288
Cervenec 245
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Srpen 207
ZAFi 186
Rijen 184
Listopad 179
Prosinec 195

Zdroj: vilastni zpracovani

Graf 2 Vyvoj po¢tu zakazek v roce 2010
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mésic

Tab. 7 Vyvoj poctu zakazek v roce 2011

Leden 211
Unor 228
Brezen 287
Duben 334
Kvéten 319
Cerven 301
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Cervenec 291

Srpen 264
Zarxi 238
Rijen 212

Listopad 199

Prosinec 207

Zdroj: viastni zpracovani

Graf 3 Vyvoj poétu zakazek v roce 2011
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Zdroj: viastni zpracovani

Z vlozenych tabulek a grafii je znacné hned n¢kolik véci. V obdobi jara a 1éta ma
spolec¢nost zakazek nejvice, coz je jasné vzhledem k tomu, Ze v téchto ro¢nich
obdobich se lidé zajimaji pfedev§im o zahradni dfevény nabytek a o jiné vyrobky, které
jsou urceny pro vybaveni zahrady, zatimco v zimnich mésicich jsou hlavnim artiklem
rizna tésnéni a potieby pro domacnost. DalSim znatelnym faktem je, Ze poCty zakazek

spole¢nosti Magnalink, a.s. jsou rok od roku vétsi.
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5.2 SILNE STRANKY SOUCASNEHO SYSTEMU SPOLECNOSTI

MAGNALINK A.S.

K silnym strankdm soucasného systému distribuce patii oblast ndklad. Spolec¢nost
vlastni vozovy park, a i piesto, ze musi pocitat s naklady na udrzbu vozidel, vyménu
letnich a zimnich pneumatik, pohonnych hmot, pojisténi vozidel a udrzbu parkovacich
ploch je schopna plné zajiStovat rozvoz zbozi vlastnimi dopravnimi prostfedky a

flexibiln¢ reagovat na pozadavky zékazniki.

Dalsi velkou vyhodou je i to, Ze spole¢nost obchoduje s partnery z Asie. Rika se, Ze
kazdd mince ma dv¢ strany a vtomto piipadé to plati dvojnasob. Obchodovani
s partnery z Asie ssebou piinasi i nevyhody viz nize, nicméné obrovskou a
neoddiskutovatelnou vyhodou obchodu se zemémi, které lezi geograficky vychodné
od nasi republiky je to, Ze jejich zbozi je velmi levné, ale cena rozhodn¢ neni na ukor
kvality. Levna pracovni sila opravdu dokéze snizovat ndklady na minimum, a proto
zbozi, které nabizi spoleénost Magnalink, a.s. v Ceské republice boduje predevsim

velmi nizkou cenou.

Jako dal8i vyhodu bych urcité uvedl velikost firmy. V tomto piipad€ se opét da
mluvit o jakémsi dvojim efektu. Vyhodou toho, Ze spole¢nost je opravdu mald a ma
pouze 12 zaméstnancu je ta, ze na pracovisti panuji velmi dobré vztahy a dobra
atmosféra. To nepochybn¢ pfispivda 1 kvelké efektivit¢ prace jednotlivych

zameéstnancu.

Posledni vyhodou, kterou bych rdd zminil, je diverzifikace nabizené¢ho zbozi
spolecnosti Magnalink, a.s.. Vzhledem k trendiim v sou€asné ekonomice, kdy jedna
finan¢ni krize stfid4 druhou, je toto velmi dalezity prvek. Miize se samoziejmé stét, ze
poptavka po jednom druhu zbozi poklesne, miiZze se 1 stat, Ze poklesne poptavka po
vSech vyrobcich spole¢nosti Magnalink, a.s., diverzifikace vSak toto riziko snizuje a ja

Ji povazuji za velmi silnou stranku spolecnosti.

5.3 SLABE STRANKY SOUCASNEHO SYSTEMU SPOLECNOSTI

MAGNALINK A.S.
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Vzhledem Kk tomu, ze spole¢nost obchoduje i se zahrani¢nimi partnery zejména pii
nakupu dfevéného nabytku z Indonésie, musi pocitat s vys§imi ndklady na dopravu,
spojené s nakladkou, vykladkou a manipulaci az na misto, kde zbozi vstupuje na celni

uzemi EU.

Dalsi nevyhodou, kterou s sebou pfinasi obchodovani s obchodnimi partnery s Asie
je to, ze obchod obcas probiha prostfednictvim internetu. Zastupci spolecnosti jezdi
minimaln¢ dvakrat do roka do Asie na sluzebni cestu, nicméné¢ ne vSechny zasilky jsou

zkontrolovang, a proto muze obcas dojit k zdméné zbozi v prepravnich kontejnerech.

Velikost spolecnosti, kterou jsem v minulém oddéleni povazoval za silnou stranku,
zde musim zminit znovu. Spolecnost ma pouze 12 zamé&stnanct a jeji velikost, podil
na trhu a trzni sila nejsou nijak veliké. To je problém zejména pokud se na spole¢nost
budeme divat z hlediska jeji vyjednavaci pozice, ktera skutecn€ neni nijak silna.
Néklady by jist¢ mohly byt jest¢ mnohem niz8i, pokud by spole¢nost obchodovala

s vétSimi objemy zbozi. Na to by ale bylo potfeba vice zaméstnancu.

Mezi slabé stranky patfi téz to, ze spolecnost obchoduje se zbozim, které se
prodava vice v jarnim a letnim obdobi. V zimnich mésicich neni o dfevény nabytek a

potieby pro zahradu takovy z4jem.

5.4 NAVRHOVANA OPATRENI NA ZLEPSENI

Bakalaiska prace se zabyvala procesem realizace objednavky od zékaznika az po
dodani zbozi. Logistika se nejcastéji déli na logistiku zasobovaci, vyrobni a
distribu¢ni. Ja jsem se ve své praci zaméfil hlavné na posledni zminovanou a to na

logistiku distribuéni.

Na zéklad€ provedené analyzy jsem zjistil n€kolik nedostatkii:

Skladovani

Pti skladovani vznikaji 1 ndklady, které se pfimo nevztahuji k vlastnimu skladovani
zboZi.

- nahodné skladovani — zbozi se umist'uje na nejblizs$i volné misto a takto se také

vyskladiuje. Ve skladovani tudiz neni zadny systém, coz je velka nevyhoda. Pokdu by
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se n¢jaky zavedl, byla by spolecnost schopna obchodovat s vétsim objemem zbozi. Pti
soucasném stavu skladovani by u vétSiho objemu vznikal chaos. U vice druhd zbozi

vznika ve skladu Spatna orientace.

- lidsky faktor — nadmérné vyuzivani lidského faktoru vede ke vzniku chyb a
nepfesnosti, které poté vedou V dodatecné ndklady. Snahou je provoz skladu co

nejvice automatizovat, i kdyz ne vzdy to musi znamenat Gsporu nakladu.
Doprava

Vétsi duraz klast na navazovani spoluprace se spediénimi firmami a udrzovat s nimi

obchodni vztahy na dlouhodobé trovni.

Spole¢nost si chce vSe zajistovat sama, coz je samoziejmé krasnd predstava,
nicméné outsourcing je v dnesni dob€ velmi moderni a hojné pouzivanou formou
uspory nakladd. Doporucoval bych tedy spolecnosti Magnalink, a.s., aby se pokusila
zamétit na hledani externich firem, které by byly schopny néklady spolecnosti jesté
snizit.

Vzhledem k tomu, Ze v sou¢asné dobé& neustéle stoupa cena benzinu a nafty a Ceska
republika m4 jednu z nejhustSich Zelezni¢nich siti v Evropé€, vyuzivat vice zelezni¢ni

dopravu.

- eliminace poskozeni zbozi pri prevazeni — zajisténi posunu zbozi pifi preprave

Vv auté a dbat na dikladné zabaleni zboZi a spravné rozmisténi zbozi v navésu.
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ZAVER

Spole¢nost Magnalink, a.s. potvrzuje pravidlo, Zze aplikovana logistika vétSinou
predbiha ve svém vyvoji logistiku teoretickou. ZajiSténi potieb zdkazniki je, vzhledem
k nepravidelnosti objednavek a rozsahu nabizeného sortimentu, velmi obtizné, piesto
Zakaznik je vzdy na prvnim misté a vSechny aktivity jsou zaméfeny na jeho
maximalni spokojenost. Pracovnici spolec¢nosti se neustdle snazi nalézat drobna
zlepseni vSech pracovnich Cinnosti a tedy i1 zptisobtu feSeni logistickych operaci. Diky
tomu se vSechny procesy neustidle zdokonaluji a spole¢nosti se tak vraci zpét

prostfedky, které investovala do nadstandardni podpory zaméstnanct.

Hospodartské problémy eurozony a pokracujici celosvétova financni a hospodarska
krize se nevyhnula ani odvétvi dopravy a logistiky. V Ceské republice je stale
nejrozsitenéjSim zplsobem piepravy zbozi silni¢ni aminova doprava, nasledovana
zelezni¢ni dopravou a dopravou leteckou. Ostatni formy dopravy jsou jen okrajové.
Na ceském trhu stale figuruji tisicovky stiedné velkych a mensich spolecnosti,
zabyvajici se silniéni pfepravou. Trh je tak v tomto segmentu znacné rozsifen.
S ohledem na hospodarskou situaci a globalni trendy musi velké 1 malé spolecnosti
Vv dopravnim a logistickém oboru fesit situace, o kterych jesté pred n€kolika mésici ¢i

lety viibec neuvazovaly.

Tuzemsky sektor logistiky tvrdé zasdhla hospodatska krize a je zfejmé, ze pokud
nedojde k oziveni napti¢ ekonomikou, nebude se Iépe dafit ani dopravetim ¢i skladim.
Zde je Ceska ekonomika velmi siln€ provdzana s eurozénou. Predpoklada se, ze navrat
z krize bude pomaly. Hospodafskd recese vSak zaroven piinesla mnohym

spole¢nostem pfilezitosti, kterych by se v dob¢ riistu pravdépodobné nedockaly.

Skrizi se podle mého nazoru vyrovnali nejlépe ti, jejichZz spolecnost zdravé
fungovala, jak po strance financovani, tak 1 z pohledu vnitfnich procesti. Zdravé
spole¢nosti dokézaly mnohem pruZznéji reagovat na zmény trznich podminek a nové

chovani zakaznikua.
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