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ANOTACE
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UVOD

Tématem této bakalaiské prace je analyza vlivu pandemie COVID-19 na finan¢ni hospodaieni
spole¢nosti Pleas, s.r.0., cozZ je ¢esky vyrobce spodniho pradla, ktery se specializuje na vyrobu
a distribuci produktl znacky Pleas a Schiesser. Cilem bakalarské prace bude poskytnout
komplexni analyzu finan¢nich ukazatel spolec¢nosti v letech 2019, 2021 a 2023 a vyhodnotit,

jak COVID-19 ovlivnil jeji finan¢ni vysledky.

V roce 2020 vypukla pandemie COVID-19, kterd zasahla cely svét a vyznamné ovlivnila
podnikatelské prostiedi. Mnohé spolecnosti byly nuceny ptizpisobit své obchodni modely,
omezit vyrobu nebo piejit na nové formy distribuce. Béhem roku 2020 a 2021 se zacala
pandemie zhorSovat a n¢které podniky byli dokonce nuceny skoncit podnikani. Rok 2021 je

povazovan za rok, ktery pandemie zasahla nejvice.

Bakalatské prace bude rozdé€lena do Sesti kapitol. Prvni ¢ast se zaméfi na teoretické zéklady
finan¢ni analyzy. Dale bude obsahovat vysvétleni jejiho vyznamu, cild, uzivateltl, informacnich
zdrojl a zakladnich metod, které se nasledné vyuziji v praktické ¢asti. Ve druhé kapitole budou
podrobné popsany metody finan¢ni analyzy, mezi které patii rozdilové, pomérové a absolutni

ukazatele.

Tteti kapitola se bude vénovat metodice prace. Obsdhne popis struktury praktické casti,
vymezeni sledovaného obdobi a vysvétleni, jakym zplsobem budou zkoumana data
analyzovana. Soucasti této ¢asti bude rovnéz podkapitola vénovana pandemii COVID-19, ktera

shrne jeji pribéh a vliv na ekonomické prostiedi v Ceské republice.

Ctvrta kapitola se zamé¥i na charakteristiku spoleénosti Pleas, s.r.0. Informace o podniku budou
ziskany z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin a z oficidlniho webu spole€nosti. Kapitola obsahne
zédkladni udaje o historii podniku, jeho ¢innosti, organizacni struktuie a majetkové struktute.
Pata kapitola ptedstavi praktickou cast prace, v niz budou provedeny konkrétni vypocty
a analyzy. Zde budou analyzovany absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele, dale ukazatele
aktivity a celkové souhrnné ukazatele jako Kralickiv Quick-test a Index INOS. Vysledky téchto
analyz budou interpretovany a porovnany mezi jednotlivymi roky, pfedevSim s ohledem na

obdobi pandemie.

Zaverecna, Sestd kapitola bude obsahovat ndvrhy a doporuceni ke zlepSeni financni stability

podniku v ptipad¢, ze by v budoucnu nastala jina mimotadna udalost.
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1 VYMEZENI FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je nejvyznamné;jsi oblasti finan¢niho fizeni. Pokud zmifiujeme pojem finan¢ni
analyza, tak mluvime obvykle o souhrnné analyze finan¢ni situace celého podniku. Je potieba
provadeét fadu dilcich analyz, které napomahaji v rozhodovani ve specifickych ulohéach, které

jsou pro podnik casto klicové (Pevna, 2021).

Finan¢ni analyza slouZzi k celkovému posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti. Napoméha ndm
zjistit, zda-li je podnik v dostate¢né¢ mife ziskovy, zda ma nastavenou optimalni kapitdlovou
strukturu, zda efektivné vynaklada sva aktiva, zda-li je schopny vcas a v plné mife dostat svych

zavazkl v plném rozsahu a vcas, ¢im si zaslouzi duveéru dodavatelti (Knapkova et al., 2017).

Finan¢ni analyza vyuZiva piedevSim Ucetni udaje z vykazi, jako jsou rozvaha, vykaz ziskl
a ztrat, vykaz o penéznich tocich a pfilohu k Gcetni zavérce. Rozvaha ukazuje majetek
a zavazky podniku, vykaz ziskl a ztrat zobrazuje vynosy a naklady, vykaz o penéznich tocich

sleduje tok penéz a ptiloha poskytuje dopliujici informace.

Hlavni funkei finan¢ni analyzy je zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku a zhodnotit
dalsi aspekty vykonavanim podnikatelské ¢innosti. Mezi hlavni hlediska patii schopnost splacet
zavazky k datu jejich splatnosti, dale z hlediska efektivniho vynalozeni vloZzeného kapitélu,
z hlediska zadluZenosti a z hlediska toho, jak podnik vyuzivd majetek k dosaZzeni svych cili

(Pevna, 2021).

Mezi definice popisujici finan¢ni analyzu patii napi. definice od H. Scholleové (2012, str.163),
kterd tvrdi, ze ,,financni analyza je soubor cinnosti, jejimz cilem je zajistit a komplexné

«

vyhodnotit financni situaci podniku.

Mezi dals§i miZzeme zatadit definici od Martina Vochozky et al. (2020, str.32), ve které se
dozvidame, Ze ,,financni analyza prezkoumadva minulost i soucasnost a prindsi tak informace
o vykonnosti podniku a o potenciondlnich rizicich, které vyplyvaji z jeho fungovani. Zaroven se

zabyva i dalsim vyvojem jeho podniku a jeho budoucimi kroky.”
Finan¢ni analyzu mGZeme chépat jak v uz$im, tak v $ir§im pohledu.

V uzsim pojeti vyuziva finan¢ni analyza rozboru dat z uplynulého obdobi k hodnoceni stavu
a finan¢niho zdravi podniku podle jeho vyvoje v minulosti. Tato analyza dopliiuje ucetni
vykazy a poskytuje informace o stavu podniku k zavéru pravé ukonceného obdobi. Analyza
zkouma postizeni miry vynosnosti, likvidity, finanéni stability. Resi také dalsi souvislosti, které

ovlivilyji tyto vlastnosti, jako mohou byt napt. obratovost, ndkladovost, produktivita atd. Tyto
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dalsi souvislosti se mohou projevit diky zpiisobiim jejich fizeni v pribéhu ukonceného obdobi.
Diky témto analyzam jsme schopni zjistit, jak si v daném obdobi vedli ve své praci manazeti,
protoze je mozné porovnat vysledné hodnoty s ocekavanymi, které stanovuji manazeti pii

tvorbé podnikového planu.

V Sir§im pojeti je finan¢ni analyza komplexnéjsi. Pracuje s delSim ¢asovym obdobim, do
kontextu pouziva nejenom bezprostredni faktory, ale také $irsi faktory, které mohou mit dopad
na finanéni vysledky spole¢nosti. Resi také, jaky efekt méla prabézna opatfeni pouZita
k regulaci vyvoje zdravi podniku. Jejim cilem je tedy rozsitit informace o finan¢nim zdravi

podniku (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyza je klicovym néstrojem nejen manazeri a vrcholového vedeni, ale vyuzivaji ji
1jiné subjekty. Kazdy subjekt vyuzivé financni analyzu k naplnéni svych specifickych potieb

a cili. Uzivatele finan¢ni analyzy miizeme rozd¢lit na interni a externi (Vochozka et al., 2020).
Mezi interni uzivatele zahrnujeme:

e Manazery, ktefi vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro operativni i strategické fizeni
podniku. Znalost finan¢ni situace jim pomaha pfi spravé majetku a kapitalu, planovani
arozhodovani, ato jak v kratkodobém, tak dlouhodobém horizontu. Déle rozhoduji
o zpisobu rozdéleni zisku, pfi€emZ tyto informace jsou klicové pro dalsi zasadni
rozhodnuti ve firemnim managementu (Kubickové a Jindfichovska, 2015).

e Zaméstnance a odbory, ktefi sleduji finan¢ni vysledky kvili stabilité podniku, ktera
ovliviiuje jejich jistotu zaméstnani a vysi mezd. Dulezité jsou pro né ukazatele
ziskovosti a likvidity, které zajiStuji dlouhodobé fungovani firmy (Knapkova et

al., 2017).
Mezi externi uZivatele patfi:

e Stat a jeho organy sleduji finan¢ni vysledky firem kvili kontrole spravnosti danovych
odvodu. Data z finan¢ni analyzy se vyuzivaji i pro statistické ucely a pti rozhodovani
o poskytovani subvenci a dotaci, ¢imz podporuji podnikatelské prostiedi. Peclivé je
monitorovano finan¢ni zdravi firem, které ziskaly statni zakazky (Vochozka et al.,
2020).

e Vlastnici ainvestori posuzuji prostfednictvim finanéni analyzy efektivitu vyuZiti

svych investic a zaméfuji se na maximalizaci €istych vynost (Rickova, 2021).
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e Konkurence se zajiméa o finan¢ni vysledky uspésnych firem, aby mohla napodobit
jejich strategie.

e Véritelé a obchodni partneri sleduji likviditu svych odbératelli, aby zjistili jejich
schopnost splacet zavazky, a tim ochranili vlastni finan¢ni stabilitu (Knapkova et al.,
2017).

e Banky pak vyuzivaji finanéni analyzu k posouzeni bonity dluznikii a stanoveni

podminek uvért (Vochozka et al., 2020).

1.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Kvalita a uspéSnost finan¢ni analyzy zavisi na kvalité¢ a rozsahu vstupnich dat. Pro dosazeni
ptesnych vysledkl je dulezit¢ shromazdit a vyhodnotit vSechna relevantni data ovliviiujici
finan¢ni zdravi podniku. Moderni analytici maji k dispozici $ir$i spektrum informaci a nastroju,
coz jim umoziuje lépe zkoumat slozité problémy, avsak zakladni principy zustavaji nezmeénéné

(Rickova, 2021).

Hlavnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy. Tyto dokumenty
poskytuji ptehled o stavu a struktufe majetku, dluht, vysledku hospodateni, penéznich tocich

a zmeénach vlastniho kapitalu (Pevna, 2021).

Podle Knapkové et al. (2018, str. 17) ,.,k temto vykazim patii rozvaha, vykaz ziskii a ztrat,

prehled o penéznich tocich, vykaz o zménach viastniho kapitalu a priloha ucetni zaverky.”

Soucasti povinné zvefejiiovanych dokumenti je také vyrocni zprava, jejiz publikace je firmam
nafizena zékonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Tento zdkon vyzaduje, aby firmy poskytovaly
ucetni informace nejen internim, ale i externim subjektiim, coz je pfinosné zejména pro externi

uzivatele (Pevna, 2021).

Interni informace lze Cerpat rovnéz ze zprav managementu, vedoucich pracovnik nebo
auditort. UZite¢né jsou 1i firemni statistiky produkce, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti.
Kromé téchto dat mohou oficidlni ekonomické statistiky, burzovni zpravy, odborné ¢lanky
a nezavisla hodnoceni pomoci lépe porozumét ekonomickym situacim a vysledkiim podniku za
jednotliva obdobi, ¢imz se ziskd komplexni pohled na jeho finan¢ni zdravi (Knépkova et al.,

2017).

NejcCastéji se vyuzivaji ucetni vykazy, které se dé€li na finan¢ni a vnitropodnikové. Finan¢ni
vykazy jsou vetejn¢ dostupné a poskytuji informace externim uzivatelim o majetku, zdrojich

financovani, vysledku hospodafeni a penéznich tocich. Lze je povazovat za kliCovy zdroj
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informaci, zejména proto, ze se jednd o vefejné dostupna data, které musi firma zvefejiiovat

minimalné jednou ro¢n€. Vnitropodnikové vykazy slouzi pro interni potfeby firmy, nejsou

vewr

a minimalizuje riziko odchylek od skute¢nosti. Pravidelné a podrobné sledovani téchto dat je

pro finan¢ni analyzu zésadni.
Zékladnimi ucetnimi vykazy jsou:

e rozvaha,
e vykaz ziski a ztraty,
e piehled o penéznich tocich,

e vykaz o zméndch vlastniho kapitalu (Riackova, 2021).
Rozvaha

Rozvaha je zékladnim ucetnim vykazem kazdého podniku a udavd nam ptehled o celkové
finan¢ni situaci podniku. Je slozena z aktiv a pasiv, u kterych plati pravidlo, Ze se vzdy museji
rovnat. Aktiva nam udavaji, jaky ma podnik vlastni majetek a pasiva z jakych zdroji je majetek

cerpan. Rozvaha se vzdy sestavuje k ur¢itému datu (Knapkova et al., 2017).

Tabulka 1: Struktura rozvahy

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek AL Azio a kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek AL Fondy ze zisku
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek AIV. Vysledek hospodateni z minulych let
C. Obézna aktiva AV. Vysledek hospodaieni z bézného ucetniho obdobi

Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na

C.L Zasoby A VL zisku
C.IL Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
ClIL1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
ClL2 Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.IIIL Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prostredky C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: (Kubickova a Jindrichovska, 2015)
18



Strukturu rozvahu nam urcuje zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
ptredpist. Podle zakona se musi v rozvaze uvadét stav ke konci vykazovaného obdobi, dale stav
ke konci obdobi minulého, na strané aktiv jsou pak hodnoty jednotlivého majetku uvadény ve
ttech hodnotéach a témi jsou brutto, korekce a netto. Diky tomu, Ze je forma rozvahy upravena
zakonem je zajiSténa jednotnost vykazovanych tdaji, se kterymi lze provadét statistiky
s vytvofenou podminkou srovnatelnosti. Uéetni jednotky mohou pii splnéni kritérii udanych
v Zakon¢ o ucetnictvi sestavovat rozvahu ve zkracené podobé. Pii piesazeni kritérii ji musi

sestavovat v plné podob¢.
Aktiva

Aktiva predstavuji celkovy majetek podniku, ktery podnik vlastni a miize s nim disponovat.
Prostiedky, které podnik vyuziva, ale nevlastni (napf. pronajaté prostory nebo auto na leasing),
se do rozvahy nezapisuji (Kubickova a Jindfichovska, 2015). Kli¢ova je schopnost aktiv
generovat budouci zisk, bud’ pfimo (rychla pfeména cennych papirti na hotovost), nebo nepfimo

(zapojeni majetku do vyroby a prodej vyrobku).

Zakladnim kritériem pro ¢lenéni aktiv je jejich likvidita. Stala aktiva a dlouhodoby majetek
jsou méné likvidni, coz znamena, Ze jejich pfeména na hotovost trvd déle. Naopak kratkodoby
majetek je vice likvidni, tedy snadné&ji a rychleji pfeménitelny na hotovost. Naptiklad budovy
zatimco zasoby nebo pohledavky, které tvofi kratkodoby majetek, 1ze zpenéZit rychleji

(Rtickova, 2021).

Aktiva se skladaji ze Ctyt ¢asti. Prvni jsou pohledavky za upsany zékladni kapital, druhou stala

aktiva, tfeti ob&zna aktiva a posledni je Casové rozliSeni aktiv.
Pohledavky za upsany zakladni kapital

Pohledavky za upsany ZK ptedstavuji nesplacenou cast zakladniho kapitalu. Cely zakladni
kapital, tedy jak splacend, tak nesplacena ¢ast, je uvedena na strané pasiv. Splacend ¢ast se na
stran¢ aktiv objevuje ve formé majetku, ktery mize byt bud’ penézni (napiiklad hotovost), nebo

nepenézni (napiiklad automobil) (Knapkova et al., 2017).
Stdla aktiva

Stala aktiva jsou aktiva, ktera jsou urcena k dlouhodobému uzivani v podniku (obvykle déle
nez jeden rok) ajejich hodnota se postupné prenasi do nékladl prostiednictvim odpisti. Ne

vSechny polozky stalych aktiv se odepisuji, protoze ne vSechny maji penézni hodnotu.
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Dlouhodoby majetek se déli na:

Nehmotny majetek, ktery nema fyzickou podstatu a jeho ekonomicky ptinos vychazi
z prav, jako jsou patenty, licence, ochranné zndmky a software. Patii sem také goodwill,
ktery se odpisuje rovnomérne.

Hmotny majetek, ktery zahrnuje polozky potiebné pro béznou ¢innost podniku, jako
jsou budovy a stroje. Tyto polozky se odpisuji, s vyjimkou pozemkul, uméleckych dél
a sbirek, které se v ¢ase zhodnocuji.

Finanéni majetek, coz jsou dlouhodobé polozky, které nejsou uréeny pro
hospodatskou cinnost, ale pro ziskani vynosu nebo vlivu v jiném podniku. Tyto

investice se neodpisuji (Rackova, 2021).

Obézna aktiva

Obé&zna aktiva jsou slozky majetku, které na rozdil od stalych aktiv méni svou podobu v Case

krat§im neZ jedno tcetni obdobi, tedy krat§im nez jeden rok. Tento majetek projde vSemi druhy

obéznych aktiv a postupné se v ¢ase méni a obiha. Nejdiive je to penézni forma, kterd se pii

nakoupeni napt. materidlu zméni na zasoby, ze kterych se ve vyrob¢ stanou hotové vyrobky.

Tyto vyrobky jsou ndsledné proddny odbératellim, vici kterym podniku vznikne pohledévka,

ana konci toho vSeho se zaplaceni vrati zpatky ve formé penéznich prostiedkti (Kubickova

a Jindfichovska, 2015).

Obézna aktiva se déli na tfi Casti a t€émi jsou:

Zasoby zahrnujici skladovany materidl, nedokoncené vyrobky, polotovary vlastni
vyroby, hotové vyrobky vlastni vyroby a zbozi nakoupené k prodeji.

Pohledavky se rozdéluji podle casu (kratkodobé a dlouhodobé) apodle ucelu
(pohledavky z obchodniho styku, pohledavky ke spolecnikiim apod.). Dlouhodobé
pohledavky jsou soucasti obézného (tj. kratkodobého) majetku, 1kdyZz maji dobu
splatnosti delsi neZ jeden rok.

Kratkodoby finanéni majetek piedstavujici cenné papiry obchodovatelné na
penéznim trhu, jako jsou statni pokladni¢ni poukazky, kratkodobé dluhopisy a sménky
pofizené za Ucelem obchodovani. Tento majetek umoziuje kratkodobé investovani
piebytecnych penéznich prostiedkil a ziskani vySSich vynostl, a zaroven zabezpecuje
rychlou likviditu podniku. Patfi sem také vlastni akcie a vlastni dluhopisy, které¢ mize

podnik drzet podle ZOK.
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e PenéZni prostiredky obsahujici hotovost v pokladné, penize na Gi¢tech a ceniny

(Pevna, 2021).

Casové rozliseni aktiv

Casové rozligeni aktiv obsahuje naklady piistich obdobi, jako mohou byt napf. predem placené
najemné, nebo predplatné na piisti rok, a dale obsahuje komplexni naklady ptistich obdobi
a prijmy dalSich obdobi, jako jsou napft. jiz provedené, ale nevyfakturované sluzby (Knapkova

etal., 2017).
Pasiva

Pasiva ve financni praxi piedstavuji zdroje financovani firmy. Na této stran¢ se rovnéz
zaméfujeme na financni strukturu. Ta vyjadiuje slozeni kapitdlu podniku, ktery slouzi
k financovani jeho majetku. Na rozdil od aktiv, kterd se tfidi podle ¢asového hlediska, jsou
pasiva rozdélena podle zdrojl, ze kterych podnik ziskavéd nebo Cerpa prostfedky (Riickova,

2021).

Do pasiv patfi dv€ hlavni skupiny, t€émi jsou vlastni zdroje neboli vlastni kapital a cizi zdroje.

Dale do pasiv fadime rezervy a ¢asové rozliSeni pasiv.
Viastni kapital

Nachazi se na strané pasiv hned na zacatku. Zakladni poloZzkou vlastniho kapitalu je zakladni
kapital, ktery je tvofen penczitymi 1 nepenczitymi vklady spolecnikii do podniku. Dale nam
vlastni kapital tvoti vysledek hospodateni a kapitalové fondy, které obsahuji emisni azio.

Cizi zdroje

Mezi cizi zdroje se fadi rezervy, zavazky a avéry. Jednd se o zdroje financovani, které podnik
ziskava formou zapujcky od jinych fyzickych nebo pravnickych osob. Tyto prostiedky jsou
obvykle zapljceny na pfedem stanovenou dobu a za dohodnuty urok. Takové zdroje nejsou

bezplatné, podnik za jejich vyuZiti nese naklady ve formé trokt (Vochozka et al., 2020).
Casové rozliseni pasiv

Zahrnuji ptechodné aktiva jako jsou vynosy pfistich obdobi, vydaje ptistich obdobi a dohadné

ucty pasivni (Kocmanova, 2013).
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Vykaz ziski a ztrat (VZ.Z)

Zakladnim Ucelem, za kterym je zaloZen podnik je pfedevSim vykonévani hlavni Cinnosti,
tvorba zisku a také rst podniku neboli zvySovani trzni hodnoty. Vykaz ziskil a ztrat tyto

vysledky hospodateni zachycuje.

Hlavni ¢innost podniku spociva v prodeji vyrobkll, zbozi nebo sluzeb, jejichz prodej generuje
vynosy, které charakterizuji veskeré penézni castky z veskerych Cinnosti, za daného ucetniho
obdobi bez ohledu na to, zda doslo k penéznimu pfijmu. Aby vSak mohl podnik produkty
vyrabét, musi nejprve spotiebovat vyrobni faktory, coz zptisobuje vznik nakladt. Ty potom

ptredstavuji penézni ¢astky, které podnik Gceln€ vynalozil na vytvoreni vynosu.

Vysledovka tak poskytuje piehled o tom, jak se ndklady a vynosy podileji na celkovém
hospodaiském vysledku podniku (Scholleova, 2012).

VZZ také konkretizuje jaké druhy nédkladi a vynosi podnik vyuzil k tvorbé vysledku
hospodareni. Udava, za jaké druhy ¢innosti podnik ziskal vynosy a naopak, z ¢eho tyto vynosy

tvoril (Griinwald a Holeckova, 2007).

Vysledek hospodareni (VH) podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady.

Tuto rovnici zobrazuje nize uvedend rovnice.
Vynosy — ndklady = vysledek hospodareni (+zisk, —ztrata) (1)
(Knapkova et al., 2017)

Vysledek hospodateni je rovnéZ zobrazen v rozvaze na stran¢ pasiv, a to pouze jako jediny udaj.

Diky VZZ 1ze zkoumat, zdali podnik efektivné vynaloZil a zhodnotil vloZeny kapital.

Vykaz ziski a ztrat poskytuje podrobny piehled o jednotlivych druzich nakladd a vynost, které
piispély k tvorbé vysledku hospodateni za dané obdobi. Tento vysledek je nasledné v rozvaze
uveden jako jediny udaj. Vykaz zarovein umoziuje zhodnotit, nakolik efektivné podnik vyuzil
své prostiedky — tedy zda dokdzal dostate¢né zhodnotit vloZeny kapital a maximalné vyuzit

dostupné pftilezitosti pro svlij rozvoj a rust (Griinwald a Holeckova, 2007).

V Ceské republice ma VZZ stupniovitou podobu, tzn. ze vysledek hospodateni se déli na vice
¢asti. RozliSuje se ¢ast provozni, finan¢ni a mimotadnd. VH z provozni ¢innosti je nejcastéji
tvofen trzbami za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. VH z finan¢ni ¢innosti, jak uz vyplyva

z ndzvu, souvisi s financovanim a s finanénimi operacemi v podniku. VH z mimotadné ¢innosti
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se tykéd nepravidelnych nebo neocekdvanych operaci podniku. Pro vétSinu vyrobnich nebo

obchodnich podnikii mé nejvétsi podil VH z provozni ¢innosti (Dluhosova, 2006).

Vysledek hospodatfeni za béznou cinnost pfed zdanénim se ziska souctem provozniho
a finan¢éniho. Po odecteni dané z piijmu se vypocitd vysledek hospodafeni po zdanéni. Od
tohoto vysledku se odecte podil ureny spole¢nikiim, ¢imz se dospéje k vysledku hospodateni

za ucetni obdobi.

Pti vypoctu se musi pocitat i s méné piiznivou variantou, protoze vysledek hospodareni nemusi
byt vzdy zisk, nybrz ztrata (Scholleova, 2012).

Vysledek hospodareni po zdanéni a vysledek hospodateni za Gcetni obdobi se oznacuji jako
Cisty zisk, jinak nazyvany jako EAT. DalSimi zkratkami velmi ¢asto vyuzivanymi finan¢ni
analyzou jsou zisk pted zdanénim EBT. Zisk pied uroky a pfed zdanénim EBIT a také EBITDA

neboli zisk pied odectenim odpist, uroku a zdanénim (DIuhosova, 2006).

Tabulka 2: Rozdéleni zisku

Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (EAT)

+ dan z pfijmu za béZnou a mimotadnou ¢innost

= zisk pred zdanénim (EBT)

+ nékladové uroky

= Zisk pred uroky a pred zdanénim (EBIT)

+ odpisy
= Zisk pied uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)
Zdroj: (Vochozka et al., 2020).

Vykaz ziskl a ztrat mize byt sestaven druhovym nebo ucelovym ¢lenénim.

Druhové ¢lenéni tfidi ndklady podle povahy, tedy podle toho, jaké konkrétni naklady podnik
spotieboval. Jedna se napft. o spotfebu materidlu, odpisy majetku nebo mzdy. Do vykazu jsou
tyto ndklady zaznamendvany podle Casového hlediska neboli v jakém okamziku byly
vynaloZeny. Hlavni nevyhodou vSak je, Ze toto ¢lenéni neukazuje ticel, za kterym byly naklady
vynaloZeny. Pro zaji$téni souladu mezi naklady a vynosy se pouzivaji aktivace a zména stavu
zasob vlastni vyroby. Aktivace odlozi naklady do aktiv, ¢imZ se neprojevi ve vykazu zisku

a ztraty okamzité, ale az v dobé¢ jejich vyuziti (Knapkova et al., 2017).
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Ucelové ¢lenéni se soustfedi na to, jakym zpisobem aza jakym tucelem byly néklady
vynalozeny. Naklady na vyrobu se do vykazu zisku a ztraty zahrnou az ve chvili, kdy je
realizovan vynos. To znamena, Ze se piivodn¢ nezaznamenavaji na konkrétni nakladové ucty,

ale pfimo na ucty v rozvaze. Az pti prodeji vykont se ndklady uctuji na nakladové ucty.

Tabulka 3: Jednoducha struktura zisku a ztrat

I. OBCHODNI CINNOST

+ trzby za prodej zbozi

- ndklady vynalozené na prodané zbozi
OBCHODNI MARZE
II. VYROBNI CINNOST

+ trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

+/- zména stavu zasob vlastni ¢innosti

+ aktivace

- vykonova spotieba (material, energie, sluzby)

= PRIDANA HODNOTA

- osobni naklady (mzdy, odmeény, socialni zabezpeceni)

- dan¢ a poplatky (krom¢ dané z piijmu)

- odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

- ostatni provozni vynosy a naklady
= PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI
I1I. FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENTI

+ finan¢ni vynosy

- finan¢ni naklady

= FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENT
+/- FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

- dan z pfijmu za béZnou ¢innost
= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST
IV. MIMORADNA CINNOST

+ mimoradné vynosy

- mimofadné naklady

- dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti

= MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI
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VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST

+ MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI{

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI
Zdroj: (Griinwald a Holeckova, 2007)

Vykaz o penéZnich tocich (Cashflow)

Metoda sledovani penéznich toki, znama jako cash flow, se zacala pouzivat v USA a do dalSich
zemi, véetné CR, se rozsitila v 70. letech 20. stoleti. Tento vykaz porovnava piijmy a vydaje
penéznich prostiedki béhem bézného obdobi, ¢imz poskytuje piehled o skute¢né financni

situaci podniku.

Penéznimi prostiedky jsou hotovost, prostfedky na uctech a penize na cesté, zatimco penéznimi
ekvivalenty jsou likvidni aktiva, ktera lze rychle a s nizkymi ndklady pfeménit na penize

(Rickova, 2021).

Vykaz cash flow také poddva nejen informace o finanénim vyvoji podniku, ale 1 zjist'uje, pro¢
k témto zménam doslo. Je taky dulezitym méfidlem pro likviditu podniku (Vochozka et al.,

2020).

Udaj o cash flow (souhrnny i dil¢i) miize nabyvat kladné nebo zaporné hodnoty. Souhrnny tidaj
o penéznim toku za sledované obdobi je souctem udajii o penéznich tocich za vSechny oblasti

a vyjadiuje zménu stavu penéznich prostfedk v daném obdobi.

vvvvvv

udaji jsou dil¢i, které vyjadiuji oblasti majici nejvétsi podil na tvorbé penéznich prostredkll. Na
zaklad¢ dil¢ich udaja lze jednotlivé oblasti 1épe posuzovat. Pro hodnoceni cash flow je tedy
dalezitdjsi jeho struktura nezli jeho celkovy objem. Udaje o tom, kde ajak byly pendZni
prosttedky vytvofeny, 1épe ukazuji, jak si podnik vedl v daném obdobi, a pomahaji odhadnout

jeho budouci vyvoj.

Hodnoceni GispeSnosti podniku je u zisku a cash flow odlisné. Penize a zisk totiz nejsou to samé.
Podnik usiluje o co nejvyssi zisk, naopak ztrata znaci nezadouci stav. V ptipadé cash flow tento
systém nelze pouzit. Cilem podniku neni mit stale kladné cash flow, ale snazit se o efektivni
vyuziti penéz pro dosazeni zisku do budoucnosti. Naptiklad v piipadé piebytku penéznich
prostiedkli mize podnik tyto prostiedky vyuzit k investici do nového vyrobniho zafizeni, aby
podpoiil budouci produktivitu. Tato investice mize pievySovat cash flow bézného obdobi a byt

castecné kryta z diive akumulované hotovosti.
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penéznich prostfedkt, které zajiStuji funkci jak investi¢nich, tak finan¢nich cinnosti

(Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Provozni ¢innost zahrnuje penézni toky z bézné ¢innosti podniku, jako jsou piijmy z prodeje
a vydaje na kazdodenni provoz. Poskytuje informace o schopnosti podniku generovat penize
z vlastnich aktivit. Investi¢ni ¢innost se tyka pen¢znich tokti spojenych s nakupem a prodejem
dlouhodobého majetku a poskytovanim puajcek ¢i uvéri. Finanéni ¢innost zahrnuje zmény
v dlouhodobém kapitélu, jako jsou zmény vlastniho kapitalu, pfijaté a vyplacené dividendy

a zmény v dlouhodobych zavazcich (Griinwald a Hole¢kova, 2007).

Podle novely zakona o ucetnictvi jsou stiedni a velké spolecnosti povinny zvetejiiovat vykaz
penéznich tokt, pfi¢emz maji moznost zvolit mezi ptimou a nepfimou metodou jeho sestaveni.
Pifima metoda vychazi zredlnych piijml a vydaji penéznich prostiedkll, zatimco nepiima
metoda transformuje Ucetni vysledek hospodafeni na penézni tok prostfednictvim uprav

o nehotovostni polozky a zmény pracovniho kapitalu (Kocmanova, 2013).

Tabulka 4: Vykaz cash flow nepfimym zpisobem

Zisk po uhradé¢ troku a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ ubytek, - ptiristek)

+ zména kratkodobych cennych papirii (+ tbytek)

+ zména kratkodobych zavazka (+ ptirtstek)

Cash flow z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ bytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ tbytek)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zavazk (+ ptirastek)

+ ptirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Zdroj: (Knapkova et al., 2017)
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Vykaz o zménach VK

Vykaz o zménach vlastniho kapitdlu poskytuje piehled o zvysSeni nebo snizeni jednotlivych
slozek vlastniho kapitdlu za dané ucetni obdobi, a tim dokumentuje zmény v jeho celkové
hodnoté. Slouzi jako dopln€k k udaji uvedeném v rozvaze na strané pasiv. Ke zménam
vlastniho kapitdlu dochéazi nejCastéji prostiednictvim vysledku hospodafeni nebo operaci
realizovanych vlastniky podniku, jako jsou vklady do podnikdni ¢i vybéry podili na

podnikatelské ¢innosti (Ruckova, 2021).

Vykaz detailné vysvétluje zmény mezi pocatecnim a konecCnym stavem jednotlivych polozek
vlastniho kapitalu, s vyjimkou vysledku hospodateni, jehoz podrobné ¢lenéni je uvedeno ve
vysledovce. Tento vykaz ma zasadni vyznam pro externi uzivatele ucetnich vykaz, naptiklad
investory, ktefi jej vyuzivaji k posouzeni politiky vyplaceni dividend. Na rozdil od jinych
ucetnich vykazli Ceské tucetni predpisy neurCuji pevnou strukturu nebo format vykazu

o zménach vlastniho kapitalu (Pavelkova et al., 2017).

Podnik ma mozZnost volby mezi horizontalni a vertikdlni podobou vykazani polozek VK.
Z hlediska obsahového je spolecnost povinna uvést, z jakého zdroje byly podily na zisku
vyplaceny, pokud k jejich distribuci doslo. Vykaz o zménéch vlastniho kapitalu je zpravidla

prezentovan ve forme horizontalni tabulky, jak je zndzornéno v tabulce ¢. 5 (Ruckova, 2021).

Tabulka 5: Vykaz o zmé&néch vlastniho kapitalu - horizontalné

Vyplacené
Pocatecni , Konecny
Polozka vlastniho kapitalu Prirustky | Ubytky podily na
stav stav
zisku

Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodaieni minulych let

Vysledek hospodaieni bézného

ucetniho obdobi

Rozhodnuti o zalohové vyplaté

podilt na zisku

Zdroj: (Riickova, 2021).

27



Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha kucetni zdvérce slouzi k poskytnuti prehlednych a struénych informaci o tcetni
jednotce. Zaroven dopliiuje informace, které nejsou obsazeny v rozvaze a ve vykazu ziskil
a ztrat. Prestoze jeji struktura je jasn¢ definovéana, konkrétni forma jejiho zpracovani neni

striktn€ stanovena (Money S3, 2025).

Rozsah informaci, které je nutné zahrnout do pfilohy k tcetni zavérce, zavisi na typu tcetni

jednotky. Podle zdkona je povinné uvést n¢kolik klicovych udaji, mezi které patii:

e ndazev a sidlo ucetni jednotky, pfipadné jeji obchodni nazev a misto podnikéani, pokud

se 1i81 od adresy bydlisté
e identifika¢ni ¢&islo (IC) a zapis do vefejného rejstiiku
e pravni forma firmy, pfipadné informace o jeji likvidaci
e 1cel podnikani
e datum rozvahy a sestaveni zavérky
e podpis odpovédnych osob.

Dale ptiloha musi obsahovat tidaje o pouzivanych tcetnich postupech, napt. zplisoby oceniovani
majetku, tvorbu opravnych poloZzek a ocenéni zisob, ataké podrobnosti o pohledavkach
a zavazcich s dlouhodobou splatnosti (nad 5 let). Nezbytné jsou také informace o zdvazcich
a pohledavkach krytych zarukami, vyznacnych polozkédch vynost a nakladi a primérném

poctu zaméstnanctl.

V priloze se rovnéz musi objevit informace, které nelze zjistit z hlavnich ucetnich vykazi, jako
jsou udalosti, které nastaly po datu rozvahy, vySe zaloh, zaptjcek a uvért poskytnutych ¢lentim
organt firmy a také udaje o splacenych, prominutych ¢astkach nebo zajisténych zavazcich

(porta.POHODA, 2022).
Vyrocni zprava

Vyroc¢ni zprava je dokument poskytujici piehled o hospodaiské a financni situaci spolecnosti
za uplynulé Ucetni obdobi, pfi¢emz slouzi nejen k naplnéni legislativnich pozadavkd, ale také
jako néstroj pro transparentni komunikaci se stakeholdery, jako jsou investofi, obchodni

partnefi ¢i vefejnost. (Kubickova a Jindfichovska, 2015).
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Podle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, § 21, je jejim ucelem je ,,ucelené, vyvazené

a komplexne informovat o vyvoji jejich vykonnosti, cinnosti a stavajicim hospodarskeém

‘

postaveni.

Vyroéni zprava musi kromé informaci nezbytnych pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy dale

obsahovat nejmén¢ finan¢ni a nefinan¢ni informace:

a) o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni ucelu

vyrocni zpravy podle odstavce 1,

b) o predpokladanem vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,

¢) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

d) o nabyti viastnich akcii nebo vlastnich podili,

e) o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich,

f) o tom, zda ucetni jednotka ma pobocku nebo jinou cast obchodniho zavodu v zahranici,
g) pozadované podle zvidstnich pravnich predpisii (Cesko, 1991, odst. 2, §21).
Propojeni mezi u¢etnimi vykazy

Ugetni vykazy jsou vzajemné propojené a poskytuji uceleny obraz o finanéni situaci podniku.
Kazdy z téchto vykazl odrazi rizné aspekty hospodareni podniku. Provazanost mezi nimi je
klicova pro spravnou interpretaci finan¢nich vysledki a pro identifikaci ptipadnych problémi,

které by se nemusely objevit pii analyze jednotlivych vykazi samostatné.

Spravna analyza vyZaduje porozuméni vztahlim mezi témito vykazy, véetné vlivu faktord, které
mohou ovlivnit jejich interpretaci, jako je inflace, rozdily v i€etnich metodach nebo nepenézni

faktory.

Inflace ma zésadni vliv na hodnotu finan¢nich vykazii, zejména u dlouhodobého majetku
a zasob. Vzhledem k tomu, Ze historické ceny neodraZzeji aktudlni trzni ceny ani zmény kupni
sily penéz, mohou byt zisky a hodnota majetku zkresleny. Tento vliv miize vést k nadhodnoceni

zisku a nerealistickym hodnotam v rozvaze, coz mize mit dopad na ptesnost finan¢ni analyzy.

Zisk vykazany ve vysledovce neni sdm o sob¢ dostatecnym ukazatelem finan¢niho zdravi
podniku. Podnik musi byt schopen generovat 1 pozitivni penézni toky, aby zajistil svou likviditu

a stabilitu. V ptipad¢é, Ze zisk neni podpofen dostatecnym tokem penéz, miize firma celit
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problémtim s financovanim svého kazdodenniho provozu, coz mize ohrozit jeji dlouhodobou

udrzitelnost.

Krom¢ Cciselnych ukazatelti v ucetnich vykazech by analyza firmy méla zohlednit také
nepenézni faktory, jako jsou kvalita pracovni sily, firemni znacka nebo Groven managementu.
Tyto faktory mohou mit vyznamny dopad na budouci vykonnost podniku a jeho schopnost

pritahovat investice, ackoli se v ucetnich vykazech ptimo neobjevuji (Rackova, 2021).
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2 DEFINOVANI METOD A UKAZATELU FINANCNI
ANALYZY

Hodnoceni finanéni vykonnosti podniku spociva v posuzovani efektivity premény vstupti na
vystupy a schopnosti tvofit hodnotu pro vlastniky, pficemz se zohlediiuji i zajmy dalSich

stakeholdert. Zakladnim krokem je obvykle analyza minulych vysledkt (ex post analyza).

Volba metod finan¢ni analyzy zavisi na jejim cili a potfebach uzivateli. Kromé manazert
a vlastnikll vyuzivaji vysledky analyzy i ostatni stakeholdefi, ktefi maji pfistup k vefejnym

informacim. Spolehlivost vysledkii je viak zavisla na kvalité vstupnich dat (CiZinska, 2018).

Pokrok v matematickych, statistickych a ekonomickych védach ptfinesl rizné metody pro
hodnoceni finanéni vykonnosti, které vSak vyzaduji peclivy vybér s ohledem na specifika

podniku, vnéjs$i podminky a ucel analyzy.
Pti volbé analytickych metod je tfeba dbat na:

o Utelnost — volba metody musi byt uréena podle cile finanéni analyzy. Ne pro kazdy
podnik bude zvolena stejné soustava metod. Kazd4 metoda musi odpovidat konkrétnim

potfebam podniku a jeho situaci.

e Nakladnost — analyza vyZaduje investici do Casu a kvalifikované odborné préce,
pficemz tyto nadklady musi byt pfiméfené ocekdvanym piinosim. VynaloZzené naklady

musi odpovidat navratnosti, kterou analyza pfinese v souvislosti s rozhodovanim.

v

e Spolehlivost — je tieba kvalitné vyuzit vSechny dostupné informace — ¢im spolehlivé;si

jsou vstupni data, tim presnéj$i budou vysledky (Rackova, 2021).

Existuje cela fada analytickych technik, které 1ze aplikovat na zdkladé konkrétnich cilti analyzy,
typu podniku a dostupnosti dat. Tyto metody 1ze rozdélit do tii hlavnich skupin: prirezové

metody, elementarni metody a vyss$i metody (Kalouda, 2017).

2.1 Prirezové metody

Priifezové metody maji charakter meta-nastrojii neboli zvySuji vypovidaci schopnost a hodnotu
jinych analytickych metod. Tato metoda je uzite€na pro srovnani mezi riznymi podniky nebo
mezi podnikem a primérem v daném odvétvi. D¢li se na technickou a fundamentalni finanéni

analyzu.
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Technicka finan¢ni analyza se zaméfuje na hodnoceni podniku jako izolované jednotky, coz
zjednoduSuje proces analyzy, ale mize zpochybnit spolehlivost vysledkti. Vyuziva prevazné
Ltvrdad® ekonomickd data a kvantitativni metody, které jsou algoritmicky zpracovavany.
Vysledky jsou nasledné kvantitativné vyhodnocovany. Tento pfistup umoziuje rychlé
a objektivni posouzeni finan¢ni situace, ale zaroven opomiji §ir$i kontext, jako jsou vné&jsi

faktory nebo vzajemné vztahy s ostatnimi subjekty, které velmi Casto ovliviiuji podnik.

vvvvvv

analytika. Vstupni data jsou zpracovavana jak standardizovanymi metodami, tak i specifickymi
pfistupy, véetné expertnich odhadi. Tato analyza se zaméfuje pfedevsim na kvalitativni data,
ktera nejsou obvykle zpracovavana algoritmicky. Vyuziva se odborného expertniho posouzenti,
coz klade vysoké pozadavky na teoretickou a praktickou kvalifikaci analytika, ktery musi mit

hlubok¢ znalosti nejen v oblasti podniku, ale i v Sir§im kontextu narodni ekonomiky.

zdiraziuje dilezitost kvalitativnich a expertnich pfistupt pfi jejim provadéni.

Nejlepsich vysledkli analyzy je dosazeno, kdyz jsou technicka a fundamentédlni analyza
provadény soucasné a vzijemné se dopliuji. Tento piistup zajiStuje maximalni efektivitu

a vys$i presnost vysledkt, coz vede k vétsi spolehlivosti analytickych zavért (Rackova, 2021).

2.2 Metody elementarni

Tyto metody vychazeji z elementarni matematiky apro jejich vypocet staci zdkladni
aritmetické operace s ukazateli. Jedna se o zakladni analyzu, ktera je v praxi Siroce vyuZivana
avmnoha pfipadech plné dostacujici. DéEli se na analyzu absolutnich, rozdilovych

a pomérovych ukazatelll (Kocmanova, 2013).

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatele, obsazené pfimo v ucetnich vykazech, pfedstavuji pocatecni bod pro
finan¢ni analyzu podniku. K ziskani ptehlednéjSiho obrazu o jejich vyvoji a struktuie slouZzi
metody horizontalni (trendovd) a vertikélni (strukturalni) analyzy, které umoziuji sledovat
zmény v Case arelativni rozdéleni jednotlivych polozek. Tyto metody casto vyuZzivaji
procentudlni vyjadieni. Jsou obvykle prvnim krokem v procesu finan¢ni analyzy, ktery

poskytuje zdkladni pfedstavu o podniku (Kubickova a Jindtfichovska, 2015).
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Horizontalni analyza

Horizontélni analyza ma za ukol zjistit, jak se vybrand veli¢ina zménila za urcitou dobu.
Zpravidla se veli¢ina porovnava s minulym ucetnim obdobim. Tento piistup zkouma vyvoj
polozek tcetnich vykazl, hodnoti jejich stabilitu a adekvéatnost zmén, stejné jako jejich rychlost

a silu (Kocmanova, 2013).

V ramci horizontalni analyzy se nejprve vypocitavaji absolutni zmény a jejich procentudlni
podil na minulém obdobi. Horizontalni analyza vyuziva dva hlavni pfistupy: v ramci podilové
analyzy se sleduje relativni rst hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu ziskl a ztrat, piicemz
se porovnava hodnota v aktualnim obdobi s hodnotou v minulém obdobi. V ramci rozdilové
analyzy se naopak sleduje absolutni riist hodnoty téchto polozek a analyzuje se rozdil mezi

hodnotami, taktéz v aktudlnim obdobi a minulém obdobi (Scholleova, 2012).
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zamétuje na pomér jednotlivych polozek k celkové hodnoté, ke které
nalezi. Jejim ucelem je urcit a kvantifikovat podil téchto slozek na celkovém objemu. Vysledné
procentni podily pak ukazuji strukturu analyzované souhrnné polozky. Tato metoda umoziuje
sledovat, jak se jednotlivé veli¢iny méni v pribéhu €asu, coz usnadiuje jejich porovnani mezi

riznymi obdobimi.

Celkovy soucet téchto podilit by mél vzdy odpovidat 100 %, coz piedstavuje celkovou hodnotu
analyzované polozky. Tato metoda umoznuje sledovat, jak se jednotlivé veliCiny meéni
v pribéhu ¢asu, coz usnadiiuje jejich porovnani mezi riznymi obdobimi (Kubickova

a Jindfichovska, 2015).

Ve vykazu zisku a ztraty se nej€astéji porovnavaji jednotlivé nakladové a vynosové polozky
vuci celkovym trzbam, zatimco v rozvaze se pométuji jednotlivé slozky aktiv a pasiv vici

celkové sumé aktiv nebo pasiv (Ruckova, 2021).

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli pracuje s méfitky oznacovanymi jako fondy financ¢nich
prosttedkll. Fond je zde definovan jako soubor specifickych ti¢etnich hodnot, které reprezentuji
aktiva €1 pasiva (Sedlacek, 2009). VétSinou se tyto ukazatele vyuzivaji pti posuzovani likvidity.
Nejcastéji se aplikuje ukazatel fondu financnich prostfedki ve formé Cistého pracovniho

kapitalu, nicméné existuji i dalsi varianty, a proto lze fondy d¢lit do tii Grovni:
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e (isty pracovni kapital
e (isté pohotové prostiedky

e (isty penézni pohledavkovy fond (Kubickova a Jindfichovska, 2015).
Cisty pracovni kapital (net working capital)

Cisty pracovni kapital (CPK) je kli¢ovy rozdilovy ukazatel, ktery reprezentuje ¢ast ob&zného
majetku financovanou dlouhodobym cizim kapitalem. Definuje se jako rozdil mezi obéznym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Pro zachovani likvidity podniku je nezbytné mit vice

likvidnich aktiv nez kratkodobych zavazkt (Pavelkova et al., 2017).
Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva — kratkodobé zavazky (2)
Cisté pohotové penéZni prostiedky (penéZni finanéni fond)

Cisté pohotové pen&zni prostiedky (penézni finanéni fond) predstavuji ukazatel likvidity, ktery
poskytuje prisnéjsi pohled na finanéni situaci podniku. Pti jeho vypoctu se z obéznych aktiv
eliminuji zasoby a pohledéavkys, jelikoz jsou povazovany za mén¢ likvidni slozky majetku a opét
odecitdme kratkodobé zavazky. Vysledna hodnota vyjadiuje objem finan¢nich prostredk,
které¢ podniku zlstavaji k dispozici po Uhrad€ jeho kratkodobych zéavazkl (Kubickova
a Jindfichovska, 2015).

Cisté pohotové penéini prostiedky = CPK — Zasoby — Kratkodobé pohledavky

3)
Cisty penéZni pohledavkovy fond

Tento fond piedstavuje upravenou verzi ukazatele CPK a v praxi se vyuzivd méné ¢asto. Od
CPK se odliuje tim, Ze pii jeho vypoétu dochazi ke snizeni hodnoty ob&Znych aktiv o zasoby
anedobytné pohledavky, jelikoz tyto polozky jsou méné likvidni anemusi byt snadno
premeénitelné na hotovost. Tim poskytuje ptesnéjsi obraz o realné likvidité podniku, nebot
reflektuje pouze ta aktiva, kterd jsou rychleji dostupnd pro kryti kratkodobych zéavazkt
(Sedlacek, 2009).

Cisty penézni pohledavkovy fond = CPK — zisoby 4)

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli
Pomérové ukazatele jsou zdkladnim metodickym ndastrojem a jadrem financni analyzy

(Griinwald a Holeckova, 2007). Poskytuji rychly acenové nenaro¢ny piehled o klicovych
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finan¢nich parametrech podniku. Pomérové ukazatele slouzi pouze jako nastroj pro podporu
analyzy a interpretace financnich jevi. Jejich vypocet vSak predstavuje spise vychozi bod nez
konec analyzy, nebot’ funguji jako filtr, ktery pomaha odhalit oblasti vyzadujici podrobné;jsi

zkoumani.

Pomérové ukazatele 1ze sestavovat bud’ jako podilové, kdy jedna veli¢ina predstavuje ¢ast celku
adeéli se celkem, nebo jako vztahové, kde se do poméru déavaji dvé samostatné veliiny

(Sedlacek, 2009).
Mezi nejcastéjsi ukazatele patii:

e rentability,
e zadluzenosti,
o likvidity,

e aktivity.
Ukazatel rentability

Rentabilitou se rozumi schopnost podniku generovat zisk pomoci investovaného kapitalu.
Rentabilita vyjadfuje troven zisku dosazeného podnikem v rdmci jeho cinnosti. K jejimu

posouzeni se vyuzivaji pomérové ukazatele rentability a jejich detailni rozklady (Pevna, 2021).

Ukazatele rentability jsou maji spole¢nou vlastnost, protoze vSechny vyjadiuji, kolik korun

zisku pfipada na kazdou jednotku jmenovatele (Vochozka, 2020).
a) Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on Assets)

Rentabilita aktiv (ROA) je kli¢ovy ukazatel pométuje EBIT a aktiva. Hodnoti efektivitu vyuziti
celkového vlozeného kapitalu a celkovou vykonnost podniku. Vypocet ROA se provadi podle

vzorce ¢. 5:

EBIT
Celkova aktiva

Rentabilita celkovych aktiv = ®))

Tento vzorec se Siroce vyuzivd, nebot umoziuje méfit vykonnost podniku nezéavisle na
danovém zatizeni a mife zadluzeni. Odborna literatura uvadi, Ze idealni hodnota tohoto

ukazatele se pohybuje mezi 6 a 10 % (Kocmanova, 2013).
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b) Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on ekvity = ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje pomér mezi Cistym ziskem (EAT) a vlastnim
kapitalem, ¢imz poskytuje pohled na Cistou vynosnost z perspektivy vlastnika. Ukazuje, jaky

Cisty zisk pfipada na kazdou korunu vloZenou vlastniky podniku (Scholleova, 2012).

EAT

Rentabilita vlastniho kapitilu = ——
Vlastni kapital

(6)

Tento ukazatel odrazi, jak u¢inné se reprodukuje kapital vlozeny akcionafi nebo vlastniky, a to
bud’ pfimo, nebo prostiednictvim akumulace nerozdéleného zisku. Diky ROE mohou vlastnici
zjistit, zda jejich kapital generuje odpovidajici vynosy. Nicméné, pokud je zdkladni kapital
nizky, mize dojit k uméle vysoké hodnoté ROE, coz snizuje jeho vypovidaci silu. Zaroven
muze ROE vychazet kladné i v situaci, kdy je podnik ve ztraté, pokud je vlastni kapital zaporny

(Griinwald a Holeckova, 2007).
¢) Rentabilita trZeb (return on salues = ROS)

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje pomér mezi vysledky hospodateni v rtiznych podobach
a trzbami. Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosahnout zisku pii dané Grovni trzeb.
V praxi je Casto oznaCovan jako ziskové rozpéti a slouzi k vyjadieni ziskové marze, kvtli tomu
je zde dulezité pouzivat zisk po zdanéni. Odrazi schopnost podniku produkovat vyrobky ¢i

poskytovat sluzby s nizkymi néklady nebo za vyssi cenu.

EAT

Rentabilita trzeb = —
Trzby

(7)

Tento ukazatel je asto dopliiovan rentabilitou nékladi, ktera vyjadiuje, kolik jednotek zisku

podnik generuje na kazdou investovanou jednotku celkovych nakladu.

Rentabilita nikladti = ———21 (8)

celkové naklady

Vyssi hodnota tohoto ukazatele signalizuje vyssi efektivitu nakladového hospodateni, jelikoz

podnik dosahuje vyssiho vynosu z vynaloZenych naklada (DluhoSova, 2006).
d) Rentabilita investovaného kapitalu (return of capital employed = ROCE)

Rentabilita investovan¢ho kapitdlu (ROCE) vyjadfuje pomér mezi ziskem pfed zdanénim
apred uroky (EBIT). Udava, jaky provozni hospodaisky vysledek pied zdanénim podnik

vygeneroval ze kazdou korunu poskytnutou investory a vétiteli (Vochozka et al., 2020).
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Rentabilita investovaného kapitalu =

EBIT
Vlastni kapitil+Rezervy+Dlouhodobé zivazky+Bankovni tivéry dlouhodobé

©)
Ukazatel zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti analyzuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani a poskytuji
ptehled o mife vyuziti dluhového kapitalu. Ackoli vysoka zadluzenost miZze piedstavovat
zvysené finan¢ni riziko, neni vzdy negativnim jevem. V dobie fizeném podniku mize efektivni
vyuziti ciziho kapitalu prostfednictvim financni paky ptispét k vyssi rentabilité vlastniho
kapitalu a podpofit celkovou vykonnost firmy. Kli¢ové je udrzeni optimalni tirovné zadluzeni,

kterda umozni rust a rozvoj bez nadmérného ohrozeni finan¢ni stability (Kislingerova, 2005).

Podniky Casto vyuzivaji cizi kapitdl, nebot’ je zpravidla nakladové vyhodnéjs$i nez kapital
vlastni. Divodem je existence tzv. danového Stitu, kdy urokové naklady snizuji vysledek
hospodateni. Naproti tomu vlastni kapital je drazsi, nebot’ investoii pozaduji vyssi vynos jako
kompenzaci za vy$si riziko, pfiCemz vyplaty podili na zisku nejsou danové uznatelnymi
naklady. Z hlediska nakladovosti je nejlevnéjsim zdrojem financovani kratkodoby cizi kapital,

nebot’ naklady na kapital rostou s délkou jeho splatnosti.

Pokud vSak posuzujeme kapital z pohledu finanéni stability podniku, vlastni kapital predstavuje
nejméné rizikovy zdroj financovani, protoze neni spojen s povinnosti pravidelnych plateb
urokli ani spléceni jistiny. Pro efektivni fizeni finan¢ni struktury je proto nezbytné stanovit
optimalni pomé&r mezi vlastnim a cizim kapitalem, ktery minimalizuje néklady na financovani

pfi souCasném zachovani financni stability podniku (Knapkova et al., 2017).

Celkova zadluzenost (debt ratio)

aktiva cizim kapitalem (Ruckova, 2021).

, v cizi zdroje
Celkova zadluZzenost = )

(10)

celkova aktiva

Mnozi autofi odborné literatury doporucuji, aby se podil ciziho kapitalu na celkovych zdrojich
podniku pohyboval v rozmezi 30—-60 %. Krom¢ samotné urovné zadluzeni je vSak nezbytné
zohlednit 1 schopnost podniku generovat dostate¢né zdroje na pokryti trokovych nakladi

spojenych s dluhem (Knapkova et al., 2017).
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Urokové kryti (Interest Coverage)

Ukazatel urokového kryti vyjadtuje, kolikrat provozni zisk pied uroky a zdanénim (EBIT)
prevysuje trokové naklady. Cim vyssi je jeho hodnota, tim 1épe podnik zvlada splacet aroky,
coz zvySuje jeho finan¢ni stabilitu a davéryhodnost viici véfitelim (Kubickova a Jindfichovska,

2015).

EBIT

Urokové kl‘ytl = m

(11)
Odborna literatura uvadi doporuc¢enou hodnotu osminasobku (Rtackova, 2021).

Mira zadluzenosti

Ukazatel pomé&ru vlastniho a ciziho kapitalu vyjadfuje strukturu financovani podniku. Obecné
se doporucuje zachovavat vyvazeny pomér mezi t€émito slozkami, pfi¢emz optimalni hodnota
byva Casto uvadeéna jako 1:1. Za bezpecnou turoven zadluzeni lze povazovat situaci, kdy podil
ciziho kapitalu neptfesahuje 40 % vlastniho kapitalu (Vochozka et al., 2020).

Cizi zdroje (12)

Mira zadluZenosti = ——————
Vlastni zdroje

Ukazatel likvidity

Likvidita podniku pfedstavuje jeho schopnost v¢as plnit splatné zavazky, pti¢emz vychazi
zobjemu dostupnych likvidnich aktiv ziskanych pfeménou sloZzek majetku a vyuZitych
k provedeni potiebnych plateb. Likvidita podniku souvisi se schopnosti vymahat pohledavky,
disponibilitou finan¢nich prostfedkt k okamzité thrad€ zavazkli a v méné ptiznivych situacich
také s moznosti zpenézeni zasob, vyrobkd ¢i v krajnim piipadé i dlouhodobého majetku.
Likvidita podniku pfedstavuje nutny kompromis, protoZze nadmérné mnozstvi volnych
prostfedkii omezuje investi¢ni potencidl, zatimco jejich nedostatek snizuje schopnost okamzité

plnit zavazky.

Zaroven je likvidita klicovym ptfedpokladem solventnosti, jeZ vyjadiuje celkovou platebni
ptipravenost podniku k thrad€ svych dluht. Solventnost je tedy likvidita vztaZzena k urcitému
datu. (Sedlacek, 2009). Je dulezité rozliSovat mezi pojmy likvidita a likvidnost. Likvidnost
oznacuje, jak snadno lze majetek pfemeénit na hotovost, a to co nejrychleji a bez vétsi ztraty

hodnoty (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Ukazatele likvidity stanovuji pomér mezi prostiedky, které podnik miZe ihned vyuZit k thradé

svych zavazkl, a zavazky, které¢ musi splatit (Sedlacek, 2009). Pii sestavovani téchto ukazatela

38



se v Citateli vychazi z druhii obéZzného majetku, fazenych podle rychlosti, jakou Ize jednotlivé
polozky pifeménit na hotovost — od nejméné likvidnich zasob, pfes pohledavky az po

nejlikvidnéjsi prosttedky v pokladné (Vochozka et al., 2020).
Likviditu délime do tfi stupnu:
a) Bézna likvidita (L3)
Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat jsou ob&zna aktiva schopna pokryt kratkodobé

zavazky podniku. Jinymi slovy, ukazuje, kolikrat by podnik uspokojil své zavazky vici

vetiteliim, pokud by okamzité proménil veskery obézny majetek na hotovost.

Odborna literatura doporucuje, aby se optimalni hodnota tohoto ukazatele pohybovala mezi
1,5 a 2,5. Hodnota 1 pak signalizuje, Ze podnik ¢eli vyznamnému riziku nedostatecné likvidity

(Pavelkova a Knapkova, 2009).

Obézna aktiva

Bézna likvidita (L3) =

(13)

Kratkodobé zavazky
b) Pohotova likvidita (L2)

Pohotova likvidita se lisi od bézné tim, Ze jeji Citatel nezahrnuje zésoby, tedy nejméné likvidni
slozku obézného majetku. Timto zplisobem poskytuje piesnéjsi obraz o schopnosti podniku

okamzité uspokojit své kratkodobé zavazky.

Optimalni hodnoty pohotové likvidity se doporucuji v rozmezi 0,7 az 1,0 (Vochozka et al.,

2020).

Obézna aktiva—zasoby

Pohodova likvidita (L2) = (14)

Kratkodobé zavazky
¢) Okamzita likvidita (L1)

Okamzitd likvidita, oznacovana také jako likvidita 1. stupné pfedstavuje nejiZeji vymezeny
ukazatel likvidity. Do Citatele se zahrnuji pouze ty nejlikvidné;si polozky rozvahy, tedy penézni
prostiedky ve form¢ hotovosti a penéz na bankovnich tctech. Doporuc¢end hodnota okamzité

likvidity se pohybuje v rozmezi 0,9-1,1 (Rickova, 2021).

Penézni prostredky

Okamzit4 likvidita (L1) = (15)

Kratkodobé zavazky
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Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity hodnoti efektivitu vyuziti jednotlivych slozek majetku podniku. Zjistuje,
zda-li podnik ma piebytecné kapacity, anebo naopak trpi na nedostatek produktivnich aktiv,

tudiz jsou v budoucnu ohrozeny rastové prilezitosti (Scholleova, 2012).
a) Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel hodnoti efektivitu vyuziti celkovych aktiv podniku pro generovani trzeb bez
ohledu na jejich zdroj financovani. Vyjadiuje, do jaké miry podnik dokaze zhodnotit sviij
majetek v rdmci vyrobni nebo obchodni ¢innosti. Doporu¢end miniméalni hodnota je 1, pficemz
niz§i hodnota signalizuje neefektivni vyuzivani aktiv, zatimco vys$Si hodnota sveédci

o efektivnéjsim hospodateni s majetkem (Kocmanova, 2013).

Trzby
Aktiva celkem

Obrat celkovych aktiv = (16)

b) Obrat zasob

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat béhem roku podnik pfeméni své zasoby na jiné formy obézného
majetku, pocinaje vyrobnim procesem a naslednym prodejem findlnich vyrobki, znéhoz
generuje trzby (Scholleova, 2012).

Trzby

Obrat zisob = —
zasoby

(17)

¢) Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje, jak dlouho zlstavaji obézna aktiva vazana ve formé zasob, nez dojde
k jejich spotiebé nebo prodeji (Rickova, 2021). Udava pocet dni, za které se zasoby pieméni na
hotovost nebo pohledavky, pfi¢emz nizsi hodnota signalizuje Zzadouci stav. Cim kratii je doba
obratu zasob, tim rychleji dochézi k jejich obméné a prodeji béhem roku (Scholleova, 2012).

Zisoby
Trzby/360

(18)

Doba obratu zisob =

2.2.4 Analyza souhrnnych ukazateli

Do této kategorie fadime bankrotni a bonitni modely. Neexistuje mezi nimi striktni hranice,
protoze oba typy modell slouzi k vyjadieni financni situace podniku jednim Cciselnym
ukazatelem. Rozdil spoiva v jejich ucelu, protoze byl kazdy vytvofen pro jiny zamér

(Riickovd, 2021).
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Hlavnim divodem vzniku téchto modeli byla snaha v¢as odhalit problémy podniku, které by
mohly vést k bankrotu, a tim mu pomoci predejit (Kalouda, 2017). Pokud se ve finan¢ni analyze
tyto modely pouziji, vychazi se z predpokladu, Zze podnik mize mit potize s likviditou, s vysi

¢istého pracovniho kapitalu nebo s rentabilitou.
Podle odborné literatury se souhrnné ukazatele déli na dvé skupiny:

e bankrotni modely
e bonitni modely (Knapkova et al., 2017).

a) Bonitni ukazatel (Kralickiv Quick-test)

Bonita vyjadiuje, zdali je podnik schopen dostat svym zavazkiim a tim zajistit spokojenost
vétiteld. Mezi bonitni ukazatele se fadi napt. Index Bonity, Kralickliv Quick-test, Tamariho
model adalsi (Sedlacek, 2009). V této ¢asti prace bude vénovéana pozornost Kralickovu

Quick-testu.

Kralickiiv Quick-test se oznacuje jako rychly test. Tento test sestavil P. Kralick roku 1990.
Od té doby byl test podroben uréitym zménam, proto se dnes rozliSuje ptivodni a modifikovana

varianta (Vochozka, 2020).

Plivodni test pfedstavuje jednoduchou metodu hodnoceni finanéniho zdravi podniku na zakladé
¢tyt klicovych pomérovych ukazatelii. Kazdému ukazateli je pfifazena znamka od 1 do 5 podle
stanovenych intervalii, pficemZ vysS§i hodnoceni znamena lep$i finan¢ni stabilitu podniku
(Sedlacek, 2009). Novéjsi modifikovand verze pracuje s pfifazovanim boda v rozmezi 0 az 4,
pfi¢emz vyssi bodové ohodnoceni znaci lepsi finan¢ni situaci podniku. Kazdy ze ¢ty klicovych
ukazatelll je bodové ohodnocen na zakladé presné definovanych intervali, které znazornuje

nasledujici tabulka (Vochozka, 2020).

Tabulka 6: Bodovani vysledkt Kralickova Quick-testu podle modifikované verze

Obodid |1bod |[2body |3body |4 body
Ukazatele

R1 (Kvota vlastniho kapitalu) <0%| >0%| >10%| >20%| >30%

R2 (Doba splaceni dluhu z cash flow) | <3 roky| <S5let| <l12let| <30let| >30let

R3 (Rentabilita aktiv) <0%| >0% >8%| >12%| >15%

R4 (Cash flow v trzbach) <0%| >0% >5% >8%| >10%

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ruckova, 2021)
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Vysvetlivky:

Kvota viastniho kapitalu = viastni kapital / aktiva celkem

Doba splaceni dluhu z cash flow = (cizi zdroje — penézni prostiedky) / provozni cash flow
Rentabilita aktiv = EBIT / aktiva celkem

Cash flow v trzbach = Provozni cash flow / vykony

Po pfifazeni bodovych hodnot jednotlivym ukazatelim podle tabulky nasleduje hodnoceni
podniku ve tfech krocich. Nejprve se hodnoti financni stabilita, kterd se vypocita jako prameér
bodovych hodnot ukazateli R1 a R2. Nasledné se posuzuje vynosova situace podniku, pficemz
se opet vypocita primér bodovych hodnot, tentokrat pro ukazatele R3 a R4. V poslednim kroku
se provede celkové hodnoceni podniku, které mize byt stanoveno dvéma zpiisoby, bud’ jako
pramér vysledkl finan¢ni stability a vynosové situace, nebo ptimo jako primér bodovych

hodnot vSech ¢tyt ukazatelti (Rickova, 2021) (Kalouda, 2017).

Podle vysledku se podnik zatadi do nasledujicich intervala.

R>3 Bonitni podnik
3>R>1 Seda zéna (podnik neni ani bonitni, ani ohroZen bankrotem)
R<1 Bankrotni podnik (Rtuckova, 2021).

a) Bankrotni ukazatel (Index IN05S)

Mezi bankrotni ukazatele fadime Altmanovu analyzu, Index IN, Taffleriv index a Beermanovu
diskrimina¢ni funkci. V této ¢asti prace budou rozebrany indexy IN a pfesnéji bude prostor

vénovan nejnovejSimu a komplexnimu Indexu INOS.

Autory Ctyt bankrotnich indext jsou Inka a Ivan Neumaierovi. Prvni index, IN9S, vznikl v roce
1995 jako veéftitelskd varianta zaméfend na schopnost podniku splacet zavazky. Nasledoval
IN99 z roku 1999, oznacovany jako vlastnickd varianta, kterd hodnoti pfinos pro vlastniky

(Sedlacek, 2009).

V roce 2002 byl vytvofen INO1 jako komplexni varianta kombinujici oba pfistupy, pficemz
nazev neodpovida roku vzniku, protoZe vychazi z dat z roku 2001. Poslednim indexem je INOS
z roku 2005, ktery pfedstavuje modifikovanou komplexni variantu s vylepSenou metodikou

(Vochozka, 2020).
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Aktiva Zisk

INOS = 0, 13 -, 0, 04 S s 3, 97 . 0, 21
" Cizi zdroje * " Nakladové uroky + " Aktiva *
Vynosy 9 Obéina aktiva
* *
Aktiva ' Kr.cizi kapital
19)

Ve vzorci jsou pouzivany vahy jednotlivych ukazateld. Index INOS byl vytvoten jako posledni
v fadé a vznikl aktualizaci indexu INO1. Hlavni ipravou byla zména véahy u tietiho ukazatele,
ktery predstavuje rentabilitu aktiv. Dalsi rozdil oproti INO1 spociva v tpravé hodnoticich

intervalll, které nyni zahrnuji tzv. Sedou zénu v upraveném rozmezi od 0,9 do 1,6.

Podnik spadajici do Sed¢ zony neni ohroZen bankrotem, ale zaroveil neni ani finan¢né¢ zdravy.
Pokud je hodnota indexu niz$i nez 0,9, podnik se povazuje za bankrotni. Naopak hodnota vyssi

nez 1,6 znamena, ze podnik je bonitni, tedy finan¢né stabilni (Sedlacek, 2009).

Interpretace vysledku

INO5 > 1,6 Bonitni podnik
1,6 > INO5> 0,9 Seda zéna (podnik neni ani bonitni, ani ohrozen bankrotem)
IN05 < 0,9 Bankrotni podnik

Pouziti indexu INO5 1 INOl ma vyhodu v tom, Ze kombinuje pohled véfitell i vlastnikd. To
znamend, ze indexy hodnoti nejen schopnost podniku splacet zavazky, ale 1jeho vykonnost
a stabilitu. Zaroven slouzi k tzv. ex post hodnoceni, tedy k analyze minulé¢ho fungovani
podniku, ataké k tzv. ex ante hodnoceni, které predikuje budouci vyvoj a poméha odhalit

mozné problémy diive, neZ nastanou (Scholleova, 2012).
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3 METODIKA

Tato kapitola popisuje metodicky pfistup k analyze dopadu pandemie COVID-19 na finanéni

vysledky spolec¢nosti Pleas, a. s., kterd bude na zacatku praktické ¢asti stru¢né charakterizovana.

Financ¢ni data spole¢nosti budou ziskana z vetejné dostupnych zdroja, pfedevsim z obchodniho

rejstiiku a sbirky listin.

Nejdiive bude podnik pfedstaven. Nasledné¢ bude provedena financni analyza za vyuZziti

nastroji, které budou rozepsany v teoretické casti prace.

Finan¢ni analyza bude zaméfena na tii klicova obdobi, ktera byla peclivé posouzena a vybrana
s ohledem na jejich vyznam v kontextu pandemie COVID-19. Prvnim zkoumanym rokem bude
rok 2019, ktery predstavuje vychozi stav pfed vypuknutim pandemie aumozni posoudit
finan¢ni situaci podniku v béznych podminkach. Druhym analyzovanym obdobim bude rok
2021, jenz byl v Ceské republice nejkriti¢t&jsim rokem pandemie a p¥inesl vyrazné ekonomické
dopady. Poslednim hodnocenym obdobim bude rok 2023, kdy pandemie jiz skoncila
a podnikatelské prosttedi se stabilizovalo, coz umozni posoudit miru zotaveni spole¢nosti.
Vybér téchto let ajejich vyznam v souvislosti spandemii jsou podrobnéji popsany

v podkapitole 3.1.1 vénované COVID-19 v Ceské republice.

Poté bude finan¢ni situace podniku podrobné zhodnocena v kontextu vlivu pandemie
COVID-19, sdirazem na identifikaci piipadnych negativnich dusledk pro hospodaieni
spolecnosti. K tomu budou analyzovany konkrétni finan¢ni ukazatele pted, v pribéhu a po

skonceni téchto krizovych obdobi.

Na zavér budou na zékladé provedené analyzy formulovana doporuc€eni pro zlepSeni financni
situace podniku, sohledem na zjiSténé nedostatky a pfilezitosti, které mohou nastat po

stabilizaci situace v ramci spolecnosti a na trhu.

Pandemie v CR nejvice ovlivnila rok 2021, protoZe byla nejvétsi omezeni a dlouhodobé
lockdowny, které vedly k vyraznému poklesu ekonomické aktivity, uzavieni mnoha podniki

a omezeni vyroby i sluzeb.

3.1 COVID-19

Tato kapitola se zamétfuje na charakteristiku viru, jeho Sifeni, pribéh onemocnéni a klicova
opatfeni pfijata k jeho zmirnéni. Soucasné poskytuje kontext pro analyzu dopadu pandemie na

finan¢ni situaci vybraného podniku, kterd je dale rozpracovana v praktické Casti této prace.

44



Specificky se analyza dopadu pandemie v Ceské republice bude podrobngji vénovat
podkapitola 3.1.1, kterd popisuje priibdh pandemie COVID-19 v Ceské republice, klicova
opatfeni a jejich dopady na spolecnost a ekonomiku. Poskytuje kontext pro naslednou financni

analyzu vybraného podniku.

Infekce virem SARS-CoV-2 se nejcastéji projevuje jako onemocnéni dychacich cest, jehoz
prabéh se muze vyrazné¢ liSit. Zatimco u nékterych probéhne bez ptiznakl nebo jen s mirnymi
obtizemi, u jinych mtZze vyvolat silny kasel, horeCku, inavu a vazny zapal plic. V tézkych

ptipadech dochazi k selhdni dychéani, coz mize vést i k amrti.

Mezi Casté ptiznaky patii zvysSend teplota, suchy kasel, dusnost, bolest svali a celkova
vycerpanost. Piiblizné tfetina nakazenych docCasné ztraci Cich a chut. Na rozdil od chfipky
covid-19 nepostihuje pouze plice, ale mize poskodit i cévy a zplsobit vznik krevnich srazenin,

coz dale zvysuje riziko fatalnich komplikaci (Zajicek et al., 2023).

Inkubac¢ni doba viru se nachazi v rozmezi 2 az 14 dnt. Statistika udava, ze ptes 97 % osob

s infekci Covidu-19 propukne nemoc vétsinou diive, nez je 11.den.

Velmi G¢innym bojem proti této nemoci je oCkovani. V boji s virem vSak pomahaji dalsi
opatieni, napt. dodrzovani bezpe¢ného odstupu, vyhybani se lidi s respiraénimi onemocnénimi,
¢asté myti rukou, pouzivani ochrannych prostredkt, jako jsou napt. rousky nebo respiratory

(KHSSK, 2025).

Vir vznikl na konci roku 2019, kdy byly v Cing hlaseny piipady zapalu plic neznamého ptivodu.
Prvni oficidlni zpravy o nadkaze pochazely z mésta Wu-chan v provincii Chu-pej a objevily se
31. prosince 2019. Onemocnéni postihlo lidi, ktefi pracovali nebo nakupovali na trhu s Zivymi

zvitaty a motskymi plody. Zpoc€atku nebylo jasné, co nemoc zplsobuje ani jak se Sifi.

Z Wu-chanu se virus rychle rozsifil po Cin¢ a nasledné 1 do dalSich ¢asti svéta — nejprve do

Asie a Australie, poté i do Evropy, Afriky a Ameriky.

Svétova zdravotnickd organizace (WHO) vyhlasila 30. ledna 2020 globalni stav zdravotni
nouze a l1. bfezna 2020 oznacila Sifeni viru za pandemii, tedy nemoc zasahujici vice

kontinentt.

Dne 13. biezna 2020 WHO oznacila Evropu za hlavni ohnisko nakazy. V Ceské republice byl
prvni ptipad COVID-19 potvrzen 1. bfezna 2020 (NZIP, 2024).
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Novy virus SARS-CoV-2 byl identifikovan jako ¢len rodiny koronavirt a jeho existence byla
oficidln¢ oznamena koncem roku 2019. Rychlé S$ifeni viru naznacovalo jeho vysokou

infek¢nost a komplikovanost v kontrolovani jeho dalsiho Siteni. (Zajicek et al., 2023).

3.2 COVID-19 v Ceské republice

Prvni tii p¥ipady COVID-19 byly v Cesku potvrzeny 1. biezna 2020, nékaza se $ifila zejména
ze severni Italie, kam Cesi tradiéng jezdi lyzovat. Italie se tehdy stala jednim z nejvétsich
ohnisek v Evropé a situace se rychle zhorSovala. Mnozi se po névratu nakazili nebo se dostali
do kontaktu s infikovanymi. Kvli kritickému nedostatku ochrannych pomiicek si lidé ¢asto Sili
rousky sami. Prvni opatfeni byla pfijata 3. bfezna, 11. biezna se uzaviely Skoly a 12. bfezna byl
vyhlaSen nouzovy stav. O dva dny pozdéji se zaviely restaurace, vétSina obchodt a od 16.

bfezna byly omezeny statni hranice. Prvni umrti bylo oznameno 22. biezna 2020.

Na jafe 2020 pandemie postupné ustoupila, pocet uzdravenych zacal pfevazovat nad nové
nakazenymi a hospitalizovanymi. Pfes 1éto se ale nakaza znovu rozsifila, zejména v Praze
a ne¢kterych moravskych regionech. Vlada vSak letni obdobi vyuzila spiSe k rozvoliovani
opatfeni nez k ptipravé na podzimni vinu. Nedostatecné testovani, pomala reakce na rostouci
&isla a chybgjici plan pro druhou vinu vedly k prudkému naristu piipadi. V zaii 2020 se Cesko
zatadilo mezi nejhiife zasazené zemé Evropy, denni nartisty nakazenych prudce rostly. Opozice

kritizovala vladu za nepfipravenost a podcenéni situace.

V fijnu byla zavedena pfisna opatfeni — uzavieni Skol, restauraci, omezeni pohybu a zdkaz

no¢niho vychazeni. Na konci roku 2020 zacalo o¢kovani (Info-koronavirus, 2022).
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Obrazek 1: Graf poctu aktivnich ptipadd COVID-19 v roce 2020
Zdroj: viastni zpracovani dle (MZCR, ©2025)
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Na za&atku roku 2021 patiilo Cesko mezi zemé s nejvyssim poétem nové nakazenych na svété.
Pandemie si vyzadala desitky tisic obéti, zdravotnicky systém se dostal na hranici kapacit.

V bieznu 2021 se ukdzalo, ze COVID-19 prod¢lalo pies 50 % populace.

Na podzim 2021 prisla dal$i vina pandemie, piestoze ockovani absolvovalo pies 6 miliont lidi.
Celkové pandemie vyrazné¢ ovlivnila kazdodenni zivot, ekonomiku i vzdélani (Info-

koronavirus, 2022).
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Obrazek 2: Graf poctu aktivnich pripadi COVID-19 v roce 2021
Zdroj: viastni zpracovani dle (MZCR, ©2025)
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Obrazek 3: Graf poctu aktivnich ptipadi COVID-19 v roce 2022
Zdroj: viastni zpracovani dle (MZCR, ©2025)
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Pocet aktivnich pfipad(d COVID-19 v roce 2023
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Obrazek 4: Graf poctu aktivnich ptipadit COVID-19 v roce 2023
Zdroj: viastni zpracovani dle (MZCR, ©2025)
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4 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Spolecnost Pleas, s.r.0. ma dlouhou historii, kterd zacina v roce 1873, kdy Josef Mahler zalozil
firmu na vyrobu bavlny a viny. V roce 1939 vznikla spolecnost Pleas a.s., ktera byla v roce
1940 registrovana jako ochranna znamka. Po znarodnéni v roce 1945 se podnik pifejmenoval na
,Pletarské zavody Karla Havlicka Borovského®. V roce 1967 se vratila znacka Pleas do nazvu

firmy.

V roce 1994 byla zalozena akciova spolecnost PLEAS a.s., kterou o rok pozd¢ji prevzala firma
Schiesser Holding. Tento holding je pro Pleas matetfskou spolecnosti az do soucasnosti. Nyni
je podnik SCHIESSER GmbH jedinym spole¢nikem a vlastni 100 % podilu. Po realizaci
rozsahlych investi¢nich a sana¢nich opatfeni vyrabi firma opét v rezimu tzv. plné prace — tedy
od zhotoveni rezného upletu az po finélni zabaleni hotového konfekéniho vyrobku. V roce 2021
zmeénila pravni formu z akciové spolecnosti na spolecnost s ru¢enim omezenym. Spolecnost
PLEAS, s.r.o. zaji§tuje nyni praci vice nez 700 zaméstnancim (PLEAS, 2025©), (Cizmat
a Janacek, 2014).

Spolecnost PLEAS, s.r.o. se specializuje na vyrobu a prodej damského, panského
a détského pradla nejvyssi kvality. V soucasnosti se zamétuje na Sirokou Skalu vyrobkt, od
zakladniho spodniho pradla po specidlni modely zajistujici komfort a pohodli pro rizné vékové
kategorie. Spolecnost si zaklada na kvalitnich materidlech a modernich vyrobnich procesech,

které ji umoziuji dosahovat vysokych standarda.

Veskeré vyrobni ¢innosti spolecnosti jsou realizovany ve vlastnich provozech, coZ zajistuje
kontrolu kvality na kazdém kroku. Procesy zahrnuji pletarnu, kde jsou vyrdbény pleteniny,
barevnu, kde se materialy barvi, a konfekei, kde se produkty §iji a upravuji do findlnich podob.
Tento integrovany piistup umoziuje spole¢nosti zajistovat vysokou miru flexibility, rychlost
vyroby a vysokou kvalitu vysledného produktu, coz je klicové pro uspokojeni naro¢nych

pozadavkul zakaznikd (PLEAS, 20250).

V soucasné dob¢ spolecnost provozuje vlastni kamennou prodejnu v Havlickové Brodu
a zaroven své produkty dodava do téméf sedmdesati partnerskych obchodii po celé Ceské

republice. Zakaznikiim nabizi také moZnost nakupu prostiednictvim svého e-shopu.

Spolecnost Pleas, s.r.o. také ziskala nékolik vyznamnych certifikati, které potvrzuji jeji
zavazek k vysoké kvalité a udrzitelnosti. Mezi nejdilezitéjsi patii certifikait OEKO-TEX®

STEP, ktery zarucuje Setrnost vyrobnich procesi k zivotnimu prostiedi a zdravi lidi,
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a certifikace Higg Facility Environmental Module (Higg FEM), potvrzujici odpovédnost
firmy vuci ekologickym normam. Kromé¢ toho mé spolecnost i dalsi certifikaty pro kvalitu

materidlti a vyrobka, vcetné certifikace pro bezpecnost détskych produkti.

Krédo spolecnosti se s roky neméni, zni: ,,Nemusime byt prvni, staci, kdyz jsme nejlepsi.”

(PLEAS, 20250).

Obrazek 5: Logo spolecnosti
Zdroj: (PLEAS, 2025)

4.1 Zakladni charakteristika spoleCnosti

Obchodni nazev spole¢nosti: PL E A Ss.r.o.
Datum vzniku a zapisu: 1. fijna 1994
Sidlo: Haviiska 144, 580 01 Havlicktv Brod
Identifikaéni ¢islo: 609 16 265
Piredmét podnikani spolecnosti Pleas, s.r.o. dle zapisu v obchodnim rejstiiku:
e barveni a chemicka uprava textilii;
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarnim organem jsou jednatelé. Pocet Clenti je 5. Podminkou spolecnosti je vzdy

zastupovani spolecnosti v poctu dvou jednateld.

Zakladni kapital: 113 900 000 K&, splaceno 100 % (MS CR, 2025b)
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4.2 Organizacni struktura

Spolecnost ma piiblizn¢ 700 zaméstnancii. Na zaklad¢é organizacni struktury lze konstatovat,

Ze se jedna o organizacni strukturu liniovou.
Organizacni struktura k 31. prosinci 2023:

Odbory a provozy v kompetenci jednatele Ing. Petra Nobsta:

e odbor ekonomiky

odbor prodeje

e provoz kvality materialt

e provoz IT a sluzeb

e technicky provoz a energetika
e provoz vyrobnich skladii

e provoz personalistiky

Odbory a provozy v kompetenci jednatele p. Gina Giovanni Salvata:

e odbor TPM
e odbor planovani vyroby
e odbor vyroby CMT
* provoz stiithdrny
= provoz konfekce a baleni Havlicktiv Brod
= provoz konfekce Polna
e odbor nakupu
e odbor pletarny
e odbor barevny (MS CR, 2025b)
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5 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

V této Casti bakalaiské prace bude provedena finanéni analyza, ke které budou vyuzity néstroje
predstavené v kapitole 2. Cilem financ¢ni analyzy bude analyzovat dopad pandemie COVID-19
na finan¢ni vysledky vybraného podniku popsaného v kapitole 3. Finan¢ni data podniku byla
ziskéna z ucetnich vykazi, které jsou dostupné na internetové strance ,,justice.cz*“. Budou
Cerpany informace zrozvahy, vykazu zisk a ztrat a z dalSich informaci nachézejicich se

v ucetnich zavérkach.
Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3, hodnocena data pochazeji z let 2019, 2021 a 2023.

Rok 2019 slouzi jako obdobi ptfed pandemii, zatimco rok 2023 piedstavuje dobu po jejim
skonceni. Rok 2021 je klicovy, protoZe pandemie méla v tomto roce na podniky nejvétsi dopad.
V tomto obdobi doslo k nejvyraznéj§im omezenim, dlouhodobym lockdowniim a vyraznému

poklesu ekonomické aktivity, coz vedlo k uzavieni mnoha podnikd a omezeni vyroby a sluzeb.

5.1 Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli
Tato ¢ast se zamétuje na vertikdlni a horizontalni analyzu vybraného podniku. S ohledem na
mnozstvi udaji uvedenych v rozvaze se analyza soustfedi pouze na nejvyznamnéjsi polozky,

u nichZ doslo k podstatnym zméndm. Tyto polozky se nachazeji v tabulkach 7 az 14.

5.1.1 Vertikalni analyza
V této Casti prace bude provedena vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty podniku

Pleas, s.r.0., s cilem identifikovat klicové zmény ve finan¢ni struktufe podniku v analyzovaném

obdobi.
Aktiva

V prvni tabulce jsou uvedeny Ucetni hodnoty aktiv v absolutnich cislech, které slouzi jako
vychozi data pro vertikalni analyzu. Druhd tabulka pak tyto hodnoty pfevadi do procentualni
podoby.
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Tabulka 7: Vychozi hodnoty pro vertikalni analyzu Aktiv

Aktiva celkem 889944 1047 685 737 802
Stala aktiva 301 391 253601 221878
DNM 2848 2578 1200
DHM 298 543 251023 220678
DFM 0 0 0
Obézna aktiva 586 497 791731 513714
Zasoby 323645 347 333 301980
Pohledavky 199101 429894 190 316
DD pohledavky 0 0 0

KD pohledavky 199101 429 894 190 316
KD finan¢ni majetek 0 0 0
Penézni prostfedky 63751 14504 21418
Casové rozliseni 2056 2353 2210

Zdroj: vlastni zpracovani dle prilohy A

Z tabulky lze vycist, Ze aktiva mezi lety 2019 a 2021 vykazovala velky nartst, avSak v roce
2023 doslo k jejich vyraznému poklesu, ktery klesl daleko pod Grovei z roku 2019. Tento vyvoj
byl castecné ovlivnén poklesem stalych aktiv, ktera se snizovala postupné vSechny roky.
Naopak ob&zné aktiva v roce 2021 vzrostla o vice nez 200 miliont K¢, coz bylo disledkem
nariistu pohledavek a zasob. Zasoby vzrostly vreakci na obavy podniku zbudouciho
nedostatku surovin a rostoucich nakladii na externi dopravu, coz mélo za cil pfipravit podnik
na piipadné problémy do budoucna. V roce 2023 vsak doslo k jejich poklesu o vice nez

278 miliont K¢, zejména v oblasti pohledavek.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza v letech 2019, 2022 a 2023

v tis. K¢ 2019 2021 2023
Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00%
Stala aktiva 33,87% 27,97% 30,07%
DNM 0,32% 0,39% 0,16%
DHM 33,55% 27,59% 29,91%
DFM 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 65,90% 71,82% 69,63%
Zasoby 36,37% 28,36% 40,93%
Pohledavky 22,37% 41,26% 25,79%
DD pohledavky 0,00% 0,00% 0,00%
KD pohledavky 22,37% 41,26% 25,79%
KD finan€ni majetek 0,00% 0,00% 0,00%
Penézni prostfedky 7,16% 2,20% 2,90%
Casové rozliseni 0,23% 0,21% 0,30%

Zdroj: vlastni zpracovani dle prilohy A

Z tabulky lze vycist, Ze aktiva mezi lety 2019 a 2021 vykazovala velky nartst, avSak v roce
2023 doslo k jejich vyraznému poklesu, ktery klesl daleko pod troven z roku 2019. U stalych
aktiv tvoril nejvétsi ¢ast dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby hmotny majetek v roce
2019 tvotil 33,55 % z celkovych aktiv, v roce 2021 nasledoval pokles na 27,59 % a v roce 2023
se zvysil na 29,91 %. Dlouhodoby nehmotny majetek tvofil po celé obdobi velmi
zanedbatelnou ¢ast nedosahujici ani jedno procento. V roce 2019 ptedstavovala stala aktiva
33,87 % z celkovych aktiv, v roce 2021 doslo k poklesu na 27,97 %, coZ piedstavovalo sniZzeni
0 5,90 %. V roce 2023 opét doslo k mirnému naristu na 30,07 % z celkovych aktiv. Tento vyvoj
ukazuje, ze 1 ptes pokles v roce 2021, stala aktiva nadale tvoii vyznamnou ¢ast celkovych aktiv

spolecnosti.

U obéZnych aktiv je patrné, Ze z hlediska celkovych aktiv tvofi vyznamnéjsi polozku nez stala
aktiva. Z pohledu obé&znych aktiv se toho pfili§ moc nezménilo. Po celou dobu sledovaného
obdobi jejich podil na celkovych aktivech nikdy neklesl pod 65 %, coz ukazuje na jejich
kli¢ovou roli v hospodateni podniku. V roce 2019 tvotila obézna aktiva 65,90 % z celkovych
aktiv. V roce 2021 doslo ke zvySeni na 71,82 % a v roce 2023 doslo k mirnému poklesu na
69,63 %. Ob&Zna aktiva jsou nejvice tvofeny zasobami a pohleddvkami, v mensi vysi jsou zde
zastoupeny 1 penézni prostiedky, které s nejveétSim vzestupem pandemie v roce 2021 klesly

témer o 5 %.
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Nejvétsi polozky vSech let tvotily zasoby a pohledavky. Zasoby se v rozmezi zkoumanych let
pohybovaly piiblizné mezi 3040 % z obéznych aktiv. Nejmensi hodnota byla 28,36 % v roce
2021 z diivodu zdvojnasobeni pohledavek oproti roku 2019. V roce 2021 doslo k vyraznému
nartstu pohledavek, které tvofily 41,26 % obéznych aktiv, zatimco v roce 2019 to bylo pouze

22,37 %. V roce 2023 jejich podil klesl na 25,79 %.

Podnik nedisponuje Zadnym kratkodobym finanénim majetkem, avSak vyznamnou slozkou
obéZznych aktiv zlstavaji penézni prostfedky. Jejich podil na obéznych aktivech v roce 2019
¢inil 7,16 %, avsak v roce 2021 doslo k vyraznému poklesu na 2,20 %. V roce 2023 se jejich
hodnota mirn¢ zvysila na 2,90 %.

Casové rozliseni se ve vech zkoumanych letech drzelo pod hranici jednoho procenta. V roce
2019 tvotilo 0,23 % celkovych aktiv, v roce 2021 kleslo na 0,21 % a v roce 2023 se mirn¢

zvysilo na 0,30 %, coZ ukazuje na stabilni, ale stale velmi nizky podil v ramci celkovych aktiv.

Vertikalni analyza aktiv v letech 2019, 2021 a 2023
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Obrazek 6: Vyvoj vertikdlni analyzy aktiv v letech 2019, 2021 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle prilohy A
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Tabulka 9: Vychozi hodnoty pro vertikalni analyzu pasiv

Pasiva celkem 889944 1047 685 737 802
Vlastni kapital 799 804 947 834 656 241
Zakladni kapital 425641 113900 113900
AZio a kapitalové fondy 0 353099 353099
Fondy ze zisku 37 469 0 0
VH minulych let 258907 402909 128 886
VH béZného obdobi 77787 77 926 60 356
Cizi zdroje 90 140 99 851 81561
Rezervy 12 256 23688 4909
Zavazky 77 884 76 163 76 652
DD zavazky 11629 12091 23449
KD zavazky 66 255 64072 53203
Casové rozliseni 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle prilohy B

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv v letech 2019, 2021 a 2023

Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 89,87% 90,47% 88,95%
Zakladni kapital 47,83% 10,87% 15,44%
AZio a kapitalové fondy | 0,00% 33,70% 47,86%
Fondy ze zisku 4,21% 0,00% 0,00%
VH minulych let 29,09% 38,46% 17,47%
VH béZného obdobi 8,74% 7,44% 8,18%
Cizi zdroje 10,13% 9,53% 11,05%
Rezervy 1,38% 2,26% 0,67%
Zavazky 8,75% 7,27% 10,39%
DD zavazky 1,31% 1,15% 3,18%
KD zavazky 7,44% 6,12% 7,21%
Casové rozliseni 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle prilohy B

Mezi nejvyznamnéjsi ¢ast pasiv patii vlastni kapital. Podil vlastniho kapitalu na celkovych

pasivech se po celé sledované obdobi pohyboval kolem 89 %.

Mezi vlastni kapital se fadi zakladni kapital, ktery v roce 2019 tvofil jeho nejvétsi Cast a to
47,83 %. V roce 2021 se vSak snizil na pouhych 10,87 % a po mirném zvySeni v roce 2023
tvoftil 15,44 % z celkovych pasiv.
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Azio a kapitalové fondy nepiedstavovaly v po&atku sledovaného obdobi zadnou hodnotu, avsak
v roce 2021 jiz tvotily vyznamny podil na celkovych pasivech ve vysi 33,70 %. Do roku 2023
se jejich podil dale zvysil na 47,86 %, cozZ ptedstavuje zdsadni zménu ve struktufe vlastniho
kapitalu. Naproti tomu fondy ze zisku byly evidovany pouze v roce 2019, kdy dosahovaly
hodnoty 4,21 %, a v nasledujicich letech jiz jejich podil klesl na nulu.

Vysledky hospodateni jak z minulych let, tak z bézného obdobi tvorili dilezitou slozku
vlastniho kapitalu. Jeho podil zaznamenal v hodnoceném obdobi kolisani, zatimco v roce 2019
¢inil 29,09 %, v roce 2021 dosahl vrcholu s 38,46 % a do roku 2023 se vyrazné snizil na
17,47 %. U vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi se hodnoty pohybovaly od
7,44 — 8,74 %.

Cizi zdroje podniku jsou tvofeny predev§im zavazky. Nizky podil zavazku i cizich zdroju
ukazuje, Zze podnik Cerpa jen minimalni externi financovani. Podil zdvazkl na celkovych
pasivech se v pribéhu sledovaného obdobi mirné ménil. V roce 2019 €inil 8,75 %, v roce 2022

doslo k jeho poklesu na 7,27 %, avSak v roce 2023 opét vzrostl na 10,39 %.

Nejvyznamnéj$i slozku v ramci zdvazkl pfedstavovaly kratkodobé zavazky, jejichz podil se
v prib¢hu sledovaného obdobi pfili§ neménil a pohyboval se v rozmezi 6,12 % az 7,44 %.

Casové rozliSeni ziistavalo ve vSech analyzovanych letech na nulové hodnot¢.
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Vertikalni analyza pasiv v letech 2019, 2021 a 2023
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Obrazek 7: Vyvoj vertikalni analyzy pasiv v letech 2019, 2021 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle prilohy B

5.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza slouZi pro sledovani vyvoje jednotlivych polozek ucetnich vykazl
v pritbéhu ¢asu. Zamétuje se na meziro¢ni zmeény, pficemz vyhodnocuje jak absolutni hodnoty,
tak jejich relativni zmény vyjadiené v procentech. V této asti prace bude analyzovano obdobi
tfi vybranych let, jak bylo vysvétleno v kapitole ¢. 2. metodiky. Konkrétné budou porovnany
roky pfed pandemii (2019), v pribehu pandemie (2021) a po jejim skonceni (2023).
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Aktiva

Tabulka 11: Horizontalni analyza aktiv v letech 2019 a 2021

Aktiva celkem 889 944 1047 685 157 741 17,72%
Stala aktiva 301391 253 601 -47 790 -15,86%
DNM 2848 2578 -270 -9,48%
DHM 298 543 251023 -47 520 -15,92%
DFM 0 0 0 0,00%
Obézna aktiva 586 497 791731 205 234 34,99%
Zasoby 323645 347333 23688 7,32%
Pohledavky 199 101 429 894 230 793 115,92%
DD pohledavky 0 0 0 0,00%
KD pohledévky 199 101 429 894 230793 115,92%
KD finan&ni majetek 0 0 0 0,00%
Penézni prostiedky 63751 14 504 -49 247 -77,25%
Casové rozliseni 2056 2353 297 14,45%

Zdroj: vlastni zpracovani dle prilohy A

V roce 2021 doslo k nartstu celkovych aktiv o 17,72 % ve srovnani s rokem 2019. U stalych

aktiv v8ak byl zaznamenan pokles o 15,86 %. Nejvice se snizil DHM, ktery poklesl o 15,92 %.

DNM Kklesl také, ale o méné vyraznych 9,48 %. Na druhou stranu obéZzna aktiva vzrostla

034,99 %. Z vétsiny polozek obéznych aktiv vzrostly hodnoty, pfi¢emz zasoby se zvysily

07,32 %. Nejvyrazn€jsi narast vsSak nastal u kratkodobych pohledavek, které vzrostly

o vyraznych 115,92 %. Naopak penéZni prostfedky zaznamenaly vyrazny pokles o 77,25 %.
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Tabulka 12: Horizontalni analyza aktiv v letech 2021 a 2023

v tis. K¢ 2021 2023 rozdil %

Aktiva celkem 1047 685 737 802 -309 883 -29,58%
Stala aktiva 253601 221878 -31723 -12,51%
DNM 2578 1200 -1378 -53,45%
DHM 251023 220678 -30 345 -12,09%
DFM 0 0 0 0,00%
Obézna aktiva 791731 513714 -278 017 -35,12%
Zasoby 347 333 301980 -45 353 -13,06%
Pohledavky 429894 190 316 -239578 -55,73%
DD pohledavky 0 0 0 0,00%
KD pohledavky 429 894 190 316 -239578 -55,73%
KD finan€ni majetek 0 0 0 0,00%
Penézni prostfedky 14504 21418 6914 47,67%
Casové rozliseni 2353 2210 -143 -6,08%

Zdroj: vlastni zpracovani dle prilohy A

V obdobi mezi lety 2021/2023 doslo k vyraznému poklesu celkovych aktiv 0 29,58 %. Tento
pokles zasahl jak stala, tak ob&zna aktiva. U stalych aktiv doslo k nejvétsimu poklesu u DNM,
jehoz hodnota klesla o 53,45 %, coz predstavuje vice nez polovinu ptivodni hodnoty. Pokles
byl rovnéz zaznamenan u DHM, ktery poklesl o 12,09 %. V porovnani s obdobim 2019/2021,
kdy doSlo k poklesu stalych aktiv o 15,86 %, je pokles mezi lety 2021 a 2023 mnohem

vyrazngjsi.

U obéZnych aktiv doslo k poklesu o 35,12 %, coZ je o vice nez 10 % vice neZ v predchozim
obdobi 2019/2021, kdy ob&zna aktiva vzrostla o 34,99 %. Zasoby mezi lety 2021/2023 klesly
0 13,06 %, coZ je oproti zvySeni zasob o 7,32 % v letech 2019/2021 zna&ny obrat. Kratkodobé
pohledavky mezi lety 2021 a 2023 klesly o 55,73 %, coz ptredstavuje dramaticky pokles o vice

neZ polovinu, zatimco v obdobi 2019-2021 vzrostly o 115,92 %, coz ukazuje na opacny trend.

Jedinou poloZkou, ktera vykazala pozitivni vyvoj mezi lety 2021 a 2023, byly penéZni
prostiedky, které vzrostly 047,67 %. Tento narist je v kontrastu s pfedchozim obdobim
2019/2021, kdy penéZni prostfedky zaznamenaly vyrazny pokles o 77,25 %. Tento vyvoj

ukazuje na zlepSeni likvidity podniku ve srovnani s ptedchozim obdobim.
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Pasiva

Tabulka 13: Horizontalni analyza pasiv v letech 2019/2021

vtis. Ké 2019 2021 rozdil %

Pasiva celkem 889944 1047 685 157 741 17,72%
Vlastni kapital 799 804 947 834 148 030 18,51%
Zakladni kapital 425641 113900 -311741 -73,24%
AZio a kapitalové fondy 0 353099 353099 0,00%
Fondy ze zisku 37469 0 -37 469 -100,00%
VH minulych let 258 907 402909 144002 55,62%
VH bé&zného obdobi 77787 77 926 139 0,18%
Cizi zdroje 90 140 99 851 9711 10,77%
Rezervy 12 256 23688 11432 93,28%
Zavazky 77884 76 163 -1721 -2,21%
DD zavazky 11629 12 091 462 3,97%
KD zavazky 66 255 64 072 -2183 -3,29%
Casové rozliseni 0 0 0 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle prilohy B

V tabulce ¢. 13 je zndzornéno, Ze celkova pasiva jsou tvoiena dvéma hlavnimi slozkami,
vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. Mezi lety 2019 a 2021 doslo k narGstu celkovych pasiv

0 17,72 %, pfiCemz tento narist byl primarné ovlivnén ristem vlastniho kapitalu.

V roce 2021 doslo ke zméné zakladniho kapitalu, ktery oproti roku 2019 poklesl o 73,24 %.
Tato zména byla disledkem pfechodu spolecnosti z pravni formy a.s. na s.r.o. V disledku této
zmeény se Cast zakladniho kapitalu pielila do azia a kapitdlovych fondd, které v roce 2019
neexistovaly, ale vroce 2021 dosahly hodnoty 353 099 tis. K¢. Vlastni kapital spoleCnosti

vzrostl 0 18,51 %, a to pfedevsim diky narastu vysledku hospodafeni minulych let 0 55,62 %.

Cizi zdroje v tomto obdobi vzrostly o 10,77 %, pti¢emz vyvoj jednotlivych podslozek byl
rozdilny. Rezervy se téméf zdvojnasobily, konkrétné vzrostly o 93,28 %. Dlouhodobé zavazky
vzrostly o 3,97 %, zatimco kratkodobé zavazky poklesly o 3,29 %. Naopak polozka ¢asového

rozliSeni zlistala v obou sledovanych letech nulova.
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Tabulka 14: Horizontalni analyza pasiv v letech 2021/2023

v tis. K¢ 2021 2023 rozdil %

Pasiva celkem 1047 685 737 802 -309 883 -29,58%
Vlastni kapital 947 834 656 241 -291593 -30,76%
Zakladni kapital 113900 113900 0 0,00%
AZio a kapitalové fondy 353099 353099 0 0,00%
Fondy ze zisku 0 0 0 0,00%
VH minulych let 402909 128 886 -274 023 -68,01%
VH bézného obdobi 77 926 60 356 -17 570 -22,55%
Cizi zdroje 99 851 81561 -18 290 -18,32%
Rezervy 23688 4909 -18779 -79,28%
Zavazky 76 163 76 652 489 0,64%
DD zavazky 12091 23449 11 358 93,94%
KD zavazky 64072 53203 -10 869 -16,96%
Casové rozliseni 0 0 0 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle prilohy B

V obdobi 2021/2023 doslo ke sniZeni celkovych pasiv 0 29,58 %, ¢imz se jejich hodnota dostala
pod urovei roku 2019. Na rozdil od ptedchoziho obdobi 2019/2021, kdy celkova pasiva rostla
0 17,72 %, zde doslo k vyraznému obratu trendu. Tento pokles zasahl jak vlastni kapital, ktery

se snizil 0 30,76 %, tak i cizi zdroje, jejichz hodnota poklesla o 18,32 %.

Vlastni kapital kles] prfedevs§im v dusledku snizeni vysledku hospodatreni minulych let, ktery se
oproti roku 2021 propadl o vyraznych 68,01 %. Vysledek hospodaieni bézného obdobi pak
zaznamenal pokles o0 22,55 %. Patrny je také jednorazovy vyplaceny podil na vysledcich
hospodareni minulych let, ke kterému doslo pravé v obdobi mezi lety 2021 a 2023. V duasledku
této vyplaty klesla pomérna hodnota této polozky na 7,57 % z celkovych pasiv a zarovei se
zvysil relativni podil ostatnich slozek pasiv. Oproti obdobi 2019/2021, kdy tato polozka
vzrostla 0 55,62 % a podilela se na celkovém rlstu vlastniho kapitalu, pfedstavuje vyvoj mezi

lety 2021 a 2023 vyrazny pokles.

Zatimco v pfedchozim obdobi rostly cizi zdroje o 10,77 %, mezi roky 2021 a 2023 naopak
poklesly o 18,32 %. Nejvétsi rozdil je patrny u rezerv — mezi lety 2019 a 2021 jejich hodnota
vzrostla 0 93,28 %, avSak v roce 2023 se oproti roku 2021 propadla o vyraznych 79,28 %.
Kratkodobé zavazky poklesly o 16,96 %, coz potvrzuje trend oslabovani zavazkovych polozek.
Naopak dlouhodobé zdvazky vzrostly o 93,94 %, ¢imz se jejich vyvoj vyrazné odliSuje od

ptedchoziho obdobi, kdy byl nartst pouze mirny ve vysi 3,97 %.
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I v pfedchozim obdobi mezi lety 2019 a 2021 se podnik obeSel bez nutnosti zvySené¢ho
zadluzeni, pfiCemz cizi zdroje vzrostly jen mirn¢. Podnik tak ani v tomto obdobi nesahl po
externich formach financovani. Tento trend pokraCoval i mezi lety 2021 a 2023, kdy pfes
vyrazny pokles celkovych pasiv a zejména vlastniho kapitalu nedoslo k nartistu zavazk, které
se naopak zvySily pouze nepatrné, ato 00,64 %. Podnik misto toho pokryl své potieby
z vlastnich zdroji, zejména vyraznym cerpanim rezerv, které poklesly o 79,28 %, a soucasné

poklesem vysledku hospodateni minulych let, jehoz hodnota klesla o 68,01 %.

5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato podkapitola se zaméiuje na analyzu rozdilovych ukazateld, konkrétné ¢istého pracovniho
kapitalu, pohotovych prostfedkii a penéznich pohledavkovych fondi. Tyto ukazatele jsou
klicové pro hodnoceni likvidity a finan¢ni stability podniku. Vysledky budou prezentovany na

zakladé dat z ucetni rozvahy opét za tfi vybrané roky. Vysledky se tykaji tabulek €. 15 az 17.

5.2.1 Cisty pracovni kapital

Pomoci ¢istého pracovniho kapitélu se zjist'uje, jaky "ochranny pol$tai" ma spolecnost, ktery ji
umoziuje pokryt své kratkodobé zavazky. Cisty pracovni kapital je vypogitan jako rozdil mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky, pricemz se pouziva vzorec (2). V tabulce 15 je
uveden vypodet tohoto ukazatele pro jednotlivé roky, a graf v obrazku 4 zobrazuje vyvoj CPK
v daném obdobi. Tento ukazatel poskytuje klicovou informaci o likviditni stablilité¢ podniku

a jeho schopnosti pokryt své kratkodobé finan¢ni zavazky.

Tabulka 15: Cisty pracovni kapital v letech 2019, 2021, 2023

Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota (v tis. K¢)
CPKao1e= (586 497 - 66 255) 520 242 K¢&
CPKaoz1= (791731-64072) 727 659 K&
CPKaozs= (513714 - 53203) 460511 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B

V roce 2019 dosahl CPK hodnoty 520 242 tis. K&, coz naznacuje, Zze podnik mél dostatedny
»ochranny pol§tai* pro pokryti kratkodobych zavazki. V roce 2021 doslo k vyraznému nartistu
na 727 659 tis. K¢, coz signalizuje zlepSeni likvidity a schopnosti pokryt kratkodobé zévazky.
Tento nartst ukazuje, ze podnik mél vroce 2021 silngj$i obéznd aktiva ve srovnani
s kratkodobymi zavazky. V roce 2023 viak CPK klesl na 460 511 tis. K&, coz piedstavuje
pokles v porovnani s pfedchozimi roky. Tento pokles naznacuje, Ze podnik mél v roce 2023

relativné niz§i ob&zna aktiva. I piesto zistava CPK stile ve vysokych i kladnych hodnotéch,
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coz znamena, ze podnik zlistava solventni, ale pokles hodnoty mtlize ukazovat na urcité napé&ti

v likviditég.

Cisty pracovni kapital v letech 2019, 2021 a 2023
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Obrazek 8: Vyvoj CPK v letech 2019, 2021 a 2023

5.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B

Vypocet &istych pohotovych prostiedki byl pomoci vzorce (3). Cisté pohotové prostiedky

tikaji, jaky objem finan¢nich prostfedkt podniku zlstane k dispozici po thrad¢ kratkodobych

zavazku.

Tabulka 16: Cisty pracovni kapital v letech 2019, 2021 a 2023

CPP3o10= (520242 - 323645 -199 101) -2 504 K¢
CPPyo2:= (727 659 - 347 333 - 429 894) -49 568 KC
CPPao23= (460511 - 301 980 - 190 316) -31 785 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle priloh A, B

Podle vysledkd uvedenych v tabulce ¢. 16 1ze konstatovat, Ze podnik v zddném ze sledovanych

let nedisponoval dostatenym objemem penéznich prostfedkti po uhradé kratkodobych

zavazki. Ve viech letech vykazoval ukazatel &istych pohotovych prostiedkil (CPP) zapornou

hodnotu, coz znamend, Ze kratkodobé zéavazky prevySovaly objem pencznich prostfedkt

a ekvivalentt.

Jiz vroce 2019, tedy pfed vypuknutim pandemie onemocnéni Covid-19, dosahoval CPP

hodnoty -2 504 tis. K¢, coz naznacuje, ze podnik mél omezenou likvidni rezervu. Pandemie
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tuto situaci dale zhorsila. Nejvyraznéjsi propad nastal v roce 2021, kdy se hodnota CPP snizila

az na -49 568 tis. K¢.

V roce 2023 se situace mirné zlepsila, hodnota CPP ¢inila -31 785 tis. K¢&. I piesto se ale podnik
stale nachazel v zapornych hodnotach, coz ukazuje na pretrvavajici napéti v oblasti kratkodobé

likvidity.

Cisté pohotové prostfedky v letech 2019 - 2023
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Obrazek 9: Vyvoj CPP v letech 2019, 2021 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B

5.2.3 Cisty penéZni pohledavkovy fond
Tento fond piedstavuje upravenou verzi ukazatele CPK, ktera je o¢isténa o zasoby a p¥ipadné
1 0 nedobytné pohledavky, jelikoZ tyto polozky jsou méné likvidni a hiife vyuzitelné pro

okamzité kryti kratkodobych zavazkd.

Tabulka 17: Cisty penézné pohledavkovy fond v letech 2019, 2021 a 2023

CPFFa00= | (520 242 - 323 645) 196 597 K&
CPFFam= | (727659 - 347 333) 380 326 K¢&
CPFFaus= | (460511 - 301 980) 158 531 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B

Z vysledkii uvedenych v tabulce ¢. 17 vypocitanych podle vzorce (4) vyplyva, ze podnik ve
viech sledovanych letech vykazoval kladné hodnoty CPFF, coz znamena, Ze ipo ogi§téni
oméné likvidni aktiva mél stale k dispozici dostatek prosttedkti k uhradé kratkodobych
zavazku.
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Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2021, ve vysi 380 326 tis. K¢, a to i pfesto, ze prave
toto obdobi bylo ovlivnéno pandemickou krizi. To miize svédcit o tom, Ze podnik m¢l v tomto
roce pomérné silné likvidni zazemi. V roce 2023 doslo k poklesu na 158 531 tis. K¢, avsak

hodnota zlstava stale v kladném pasmu, coz je z pohledu likvidity pozitivni.

Cisty penézné pohledavkovy fond v letech 2019, 2022 a 2023
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Obrazek 10: Vyvoj CPPF v letech 2019, 2021 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B

5.3 Analyza pomérovych ukazatela

V této podkapitole jsou analyzovany pomérové ukazatele, které poskytuji ptehled o finanéni
situaci podniku z nékolika pohledi. Pomérové ukazatele se déli do Ctyt zékladnich skupin,
ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Tabulky €. 18 az 29 zaznamenavaji

hodnoty téchto ukazatelii v jednotlivych letech.

5.3.1 Ukazatel rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost podniku generovat zisk vzhledem k vlozenému
kapitalu, trzbam ¢i aktiviim. Patfi mezi kliCové nastroje financni analyzy, nebot’ ukazuji, jak
efektivné podnik vyuziva své zdroje. V praktické ¢asti budou sledovany vybrané rentabilitni

ukazatele a jejich vyvoj v Case.
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Rentabilita aktiv (ROA)
Vypocet v tabulce ¢. 18 vychazi ze vzorce (5), podle kterého se méfi rentabilita aktiv.

Tabulka 18: Rentabilita aktiv v letech 2019, 2021 a 2023

ROAz10= | (96924 /889 944) * 100 10,89%
ROA22:= | (95826/1047685) * 100 9,15%

ROAz2s= | (79045/737802) * 100 10,71%
Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B a C

V roce 2019 dosahl hodnoty 10,89 %, coz znaci velmi dobrou vykonnost. V roce 2021 doslo
k poklesu na 9,15 %, coz miize souviset s pandemickou situaci a ristem objemu aktiv, ktery
nebyl doprovdzen odpovidajicim ristem zisku. V roce 2023 se hodnota opét zvySila na
10,71 %, coz svéd¢i o zlepsené efektivité¢ vyuziti majetku. Celkové lze ROA hodnotit jako
stabilni, s ndvratnosti investic pohybujici se kolem 10 %, coz je z hlediska rentability velmi
solidni vysledek, jelikoZ podle odborné literatury by se ROA mélo pohybovat mezi 6 a 10 %.
Ukazatel zaroven ukazuje, ze podnik vytvofil pfiblizné 0,11 K¢ zisku z kazdé koruny vloZené

do aktiv.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE) méfi pomoci vzorce (6), jak efektivné podnik

zhodnocuje prostfedky vlozené vlastniky.

Tabulka 19: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2019, 2021 a 2023

ROEz00= | (77 787/799 804) * 100 9,73%
ROEzmi= | (77 926/947 834) * 100 8,22%
ROEan2s= | (60 356 /656 241) * 100 9,20%

Zdroj: viastni zpracovani dle priloh A, B a C

V roce 2019 dosahl solidni hodnoty 9,73 %. V roce 2021 hodnota mirné poklesla na 8,22 %,
pravdépodobné v disledku pandemie a nartistu vlastniho kapitalu bez odpovidajiciho ristu
zisku. V roce 2023 se ukazatel zvysil na 9,20 %, ¢imz se podnik opét ptiblizil urovni z roku
2019. Rozdil mezi ROA a ROE je maly, coz odrazi nizké vyuZziti cizich zdroji a podobnou vysi
vlastniho kapitalu a aktiv celkem. Ukazatel zaroven ukazuje, Ze podnik v roce 2023 vytvoiil

ptiblizné 0,09 K¢ zisku z kazdé koruny vlastniho kapitdlu, coz znaci dobry vysledek.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Tabulka 20: Rentabilita trzeb v letech 2019, 2021 a 2023

ROSxww= | (77787/(1083409+21685))*100 |7,04%
ROSxxz=  |(77926/(1032813+18787))*100 |7,41%

ROS2025= (60 356 /(994 680 + 22 946) * 100 5,93%
Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B a C

Podle vzorce (7) byl vypocitan ukazatel rentability trzeb (ROS), ktery vyjadiuje, jaky zisk
podnik generuje z kazdé koruny trzeb. V roce 2019 dosahl hodnoty 7,04 %, v roce 2021 vzrostl

na 7,41 %, coz naznacuje mirné zlepSeni efektivity. V roce 2023 vSak poklesl na 5,93 %.
Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Tabulka 21: Rentabilita investovaného kapitalu v letech 2019, 2021 a 2023

ROCExw= | (96924/(799804 + 12256 + 11629+ 0)) * 100 | 11,77%
ROCExz= | (95826/(947834+23688 +12091+0)) * 100 |9,74%

ROCEzus= | (79045/ (656 241 +4 909 + 23 449 +0)) * 100 11,55%
Zdroj: viastni zpracovani dle priloh A, B a C

Rentabilita dlouhodobych zdroji podniku byla vypocitdna podle vzorce (9). V roce 2019
dosahovala ROCE hodnoty 11,77 %, v roce 2021, kdy byla nejvétsi pandemicka krize klesla
hodnota na 9,74 % a v roce 2023 vzrostla na 11,55 %. Pokles rentability v roce 2021 muize byt
disledkem odloZeni investic a prodeje nékterého dlouhodobého majetku. Tyto faktory vedly
k niz§imu vyuziti dlouhodobych zavazkl pro generovani zisku, coz me¢lo za nasledek snizeni

hodnoty tohoto ukazatele v pandemickém roce.
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Ukazatele rentability v letech 2019, 2021 a 2023
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Obrazek 11: Vyvoj ukazateld rentability v letech 2019, 2021 a 2023

5.3.2 Ukazatel zadluzenosti

Zdroj: viastni zpracovani dle priloh A, B a C

Ukazatele zadluZenosti hodnoti miru, do jaké podnik financuje své aktivity cizimi zdroji, a to

ve vztahu k vlastnimu kapitalu nebo celkovym aktivim. Tyto ukazatele jsou dilezité pro

posouzeni finanéni stability podniku, nebot’ ukazuji, jak velké riziko podnik nese v ptipadé

neschopnosti splacet své zavazky. V praktické ¢asti budou sledovany vybrané ukazatele

zadluZenosti a jejich vyvoj v Case.

Celkova zadluZenost

Podle vzorce (10) je vypocitana celkova zadluzenost, ktera udava kolik % z celkovych pasiv

jsou tvofeny cizimi zdroji.

Tabulka 22: Celkova zadluzenost v letech 2019, 2021 a 2023

CZ2010= (90 140 /889 944) 10,13%
CZz01= (99851/1047685) 9,53%
CZ3023= (81561/737802) 11,05%

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B

Celkova zadluzenost podniku vykazuje mirné vykyvy v letech 2019 az 2023. V roce 2019 ¢inila
10,13 %, v roce 2021 poklesla na 9,53 % a v roce 2023 vzrostla na 11,05 %. I pfestoze podnik
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vykazuje urcitou zadluzenost, vétSina ciziho kapitalu pochazi ze kratkodobych zavazki vici
sesterskym podnikiim, které pro né¢ vykonavaji urcité ¢innosti, jako je napf. Siti a baleni
vyrobki. Tyto zavazky nejsou zatizeny uroky, coz je pro podnik vyhodné. Dlouhodobé zavazky
podniku jsou minimalni a zahrnuji vZzdy pouze odloZenou dafiovou povinnost. Vzhledem
k nizkému vyuzivani ciziho kapitidlu je podnik schopen fungovat predevSim na zakladé
vlastnich prostfedka. I kdyz cizi kapital byva obvykle levnéjsi nez vlastni, podnik se rozhodl
vyuzivat predev§im vlastni kapital. Tento pfistup podniku sv&d¢i o jeho opatrnosti pfi

financovani a stabilité, pfi¢emz se vyhyba vét§imu zadluZeni.

Celkova zadluzenost mezi roky 2019 - 2023
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11,05%
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Obrazek 12: Celkova zadluzenost v letech 2019, 2021 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B

Urokové kryti

Urokové kryti zde neni tieba vypogitavat, protoze podnik ve sledovanych letech nema zadné
nakladové uroky. To znamend, Ze podnik nevynaklddd zadné prostiedky na thradu roka
z ciziho kapitalu, coZ vede k tomu, Ze Grokové kryti by vyslo 0 %. Tento fakt ukazuje, ze podnik
nevyuziva avery nebo jiné formy financovani, které by zahrnovaly trokové néklady, a jeho
financovani je tedy zalozeno pfedevs§im na vlastnich zdrojich. Jak bylo uvedeno vyse, zavazky
podniku jsou pouze vici sesterskym spole¢nostem, které vykonavaji urcitou praci, a tyto

zavazky nejsou uroceny, coZ potvrzuje absenci nakladl spojenych s uroky z ciziho kapitalu.
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Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti vyjadiuje podil ciziho kapitdlu na celkovych aktivech podniku. Pocita se

podle vzorce (12).

Tabulka 23: Mira zadluzZenosti v letech 2019, 2021 a 2023

MZzo19= (90 140/ 799 804) 0,1127
MZ3021= (99851/947 834) 0,1053
MZ023= (81561/656241) 0,1243

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B

V idedlnim ptipad¢ by cizi kapital nem¢l presahovat vlastni kapital, aby byla zajistén stabilita

podniku a zaroven se minimalizovalo riziko v pfipadé¢ finan¢nich problému. V tomto piipadé

se mira zadluzenosti pohybuje mezi 0,11 v letech 2019, 2021 a hodnota 0,12 v roce 2023, coz

naznacuje, ze podnik financuje své aktivity prevazné z vlastnich zdrojt, jak uz bylo feceno

vyse.
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Obrazek 13: Mira zadluzenosti v letech 2019, 2021 a 2023

5.3.3 Ukazatel likvidity

Zdroj: viastni zpracovani dle priloh A, B

Ukazatele likvidity poskytuji informace o kratkodobé platebni schopnosti podniku. Sleduji, zda

ma podnik dostatek likvidnich aktiv na pokryti svych zavazkl. V praktické casti bude

analyzovéan vyvoj téchto ukazatelii a zhodnoceno, zda podnik udrzuje svou schopnost vcas

a fadné splacet své kratkodobé zavazky. Délime ji na béZznou likviditu, pohotovou a okamzitou.
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Bézn4 likvidita (L3)

Bézna likvidita byla vypocitana podle vzorce (13). Odborna literatura doporucuje, aby se jeji

hodnota pohybovala v rozmezi 1,6-2,5. Vypocet je zobrazen v tabulce ¢. 24.

Tabulka 24: Bézna likvidita (L3) v letech 2019, 2021 a 2023

L32010= (586 497/ 66 255) 8,85
L32021= (791731/64072) 12,36
L 32025= (513714 /53 203) 9,66

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B

Hodnoty dosazené podnikem jsou vSak vyrazné vyssi, coz znac¢i nadprimérnou schopnost
podniku splacet své kratkodobé zavazky. V roce 2019 dosahla béZzna likvidita hodnoty 8,85.
V roce 2021 vzrostla na 12,36, coz lze prisoudit mimo jiné i vyraznému nardstu zasob. V roce
2023 doslo k mirnému poklesu na hodnotu 9,66, ktera vsak stale vyrazné pievysuje doporuc¢ené
rozmezi 1 hodnotu z roku 2019. Celkové¢ lze fict, Ze podnik si po celé sledované obdobi udrzoval

velmi silnou likvidni pozici.
Pohotova likvidita (L2)

Pohotova likvidita byla vypocitana podle vzorce (14). Tento ukazatel méti schopnost podniku
hradit své kratkodobé zavazky bez zapocteni zéasob, tedy s vyuzitim nejrychleji likvidnich
obéznych aktiv. Odborna literatura doporucuje, aby se pohotova likvidita pohybovala alespon

v rozmezi 1-1,5.

Tabulka 25: Pohotova likvidita (L2) v letech 2019, 2021 a 2023

L25010= (586 497 - 323 645) / 66 255 3,97
L25021= (791731-347333)/64072 6,94
L22025= (513714 -301980) /53 203 3,98

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B

Hodnoty podniku jsou vyrazné€ vyssi, coz svédci o jeho velmi silné schopnosti okamzité pokryt
sveé zavazky. V roce 2019 ¢inila 3,97, v roce 2021 vyrazng vzrostla na 6,94, coz odrazi vysoky
objem pohotovych aktiv. V roce 2023 sice poklesla na 3,98, stale vSak zastava hluboko nad
doporu¢enym rozmezim. Ukazatel tak potvrzuje velmi stabilni likvidni pozici podniku i bez

zapocitani zasob.
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Okamyita likvidita (L3)

Okam?zitd likvidita, vypocitana dle vzorce (15), ukazuje, jakou ¢ast kratkodobych zavazki je

podnik schopen okamzité uhradit z penéznich prostiedki.

Tabulka 26: Okamzita likvidita (L1) v letech 2019, 2021 a 2023

L12010= (63751/66 255) 0,96
L12021= (14 504 / 64 072) 0,23
L12025= (21418/53203) 0,40

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B

Vroce 2019 hodnota ukazatele dosahovala 0,96, coZ odpovidd doporucenému rozmezi
(0,5-1,1). V nasledujicich letech vsak likvidita vyrazné poklesla — v roce 2021 na 0,23 a v roce
2023 mirné vzrostla na 0,40, avSak stale zistala pod doporuc¢enou hranici. Podnik ovSem
disponuje pfedem schvalenym kontokorentnim uvérem od Raiffeisenbank, ktery v zadném
z analyzovanych let vSak podnik neerpal. Navic ma vétSinu zdvazkd vici sesterskym

spole¢nostem, coZ umoznuje vétsi flexibilitu pti ptipadném feSeni zavazki.

Ukazatele likvidity v letech 2019, 2021 a 2023
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Obrazek 14: Vyvoj ukazateld likvidity v letech 2019, 2021 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B

73



5.4 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity patfi mezi posledni ukazatele ze skupiny pomérovych ukazatel. Do této

skupiny patii obrat aktiv, zdsob a doba obratu zasob.
Obrat aktiv

Obrat aktiv udava kolikrat se aktiva otoci za rok. Vyssi hodnota tohoto ukazatele naznacuje

lepsi vyuziti zdroju, takze plati ¢im vyssi hodnota obratu aktiv, tim lepsi.

Tabulka 27: Obrat celkovych aktiv v letech 2019, 2021 a 2023

OCAz019= (1083409 +21685) /889 944 1,24
OCAz021= (1032813+18787)/1047685 |1,00

OCAz2s=  |(994 680 +22946) /737 802 1,38
Zdroj: viastni zpracovani dle priloh A, B a C

Podle vzorce (16) byl vypocitan obrat aktiv, ktery ukazuje, kolikrat se aktiva oto¢i za rok.
Idedlni hodnota by meéla dosahovat hodnoty 1 avice. V ptipad¢ analyzované¢ho podniku
dosahuji vysledky obratt aktiv v letech 2019, 2021 a 2023 hodnoty 1,24, 1,00 a 1,38. Tyto
vysledky naznacuji, Ze obrat aktiv je relativné stabilni a v nékterych letech i mirn€ nad

pozadovanou hranici 1, coz znamena, ze podnik efektivné vyuziva sva aktiva a dosahuje

vewr

Obrat aktiv v letech 2019, 2021 a 2023
1,60
1,40 1,24
1,20
1,00
0,80
0,60

1,38

1,00

Hodnoty ukazatele

0,40
0,20

0,00
2019 2021 2023

Roky

Obrazek 15: Vyvoj obratu aktiv v letech 2019, 2021 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B a C
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Obrat zasob

Obrat zasob vyjadtuje, kolikrat se zasoby oto¢i béhem roku. Vzorec (17) pro vypocet obratu

zasob zohlediuje vynosy z prodeje a primérné hodnoty zasob v daném roce.

Tabulka 28: Obrat zasob v letech 2019, 2021 a 2023

0Z5019= (1083409 +21685) /323 645 3,41
0Z3011= (1032813 +18787) /347 333 3,03
0Z2025= (994 680 + 22 946) / 301 980 3,37

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, Ba C

V ptipad¢ analyzovaného podniku byly hodnoty obratii zasob nasledujici: v roce 2019 dosahl
obrat zasob hodnoty 3,41, v roce 2021 to bylo 3,03 a v roce 2023 opét vzrostl na 3,37. Tyto
vysledky ukazuji, Ze podnik dokaze efektivné fidit zdsoby. Nizk4 hodnota obratu zasob v roce
2021 je disledkem predzasobeni podniku nad jeho obvyklou uroven, coz vedlo k pomalej$imu

obratu.

Obrat zasob v letech 2019, 2021 a 2023
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Obrazek 16: Vyvoj ukazatele obratu zasob v letech 2019, 2021 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, Ba C
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Doba obratu zasob

Pomoci vzorce (18) byl vypocitan ukazatel doby obratu zasob, ktery ukazuje, jak dlouho zasoby

zlstavaji na sklad¢ od jejich pofizeni az po jejich prode;.

Tabulka 29: Obraz zasob ve dnech v letech 2019, 2021 a 2023

OZxw= | 323645/ ((1083 409+ 21685)/360) 105,43 106
OZxm= |347333/((1032813+18787)/360) 118,90 119
OZxs= | 301980/ ((994 680 + 22 946) / 360) 106,83 107

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B a C

Z dosaZenych hodnot lze vyvodit, Ze doba obratu zasob zlstala béhem celého sledovaného
obdobi ptiblizn¢ stabilni, az na rok 2021, kdy doslo k mirnému narastu. Tento nardst naznacuje,

ze v roce 2021 byly zasoby na skladé vétsi, coz vedlo k delsi dobé jejich obratu nez v ostatnich

letech.
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Obrazek 17: Vyvoj doby obratu zasob v letech 2019, 2021 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B a C
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5.5 Analyza souhrnnych ukazateli

Analyza souhrnnych ukazateli pomaha zhodnotit celkovou vykonnost podniku. Tyto ukazatele
ukazuji na kli¢ové oblasti, které ovliviiuji finan¢ni zdravi podniku. V rdmeci analyzy souhrnnych
ukazatelii bude vyuzivan Kralickliv Quick-test, ktery slouzi k rychlému hodnoceni finan¢niho

zdravi podniku, a index INOS, ktery poskytuje podrobnéjsi pohled na bonitu podniku.

5.5.1 Kiralickuv Quick-test

Kralickiiv Quick-test, ktery je jednim z bonitnich ukazateld, byl pro podnik spocitan pomoci
vzorce (16). Tento test se skladd ze Ctyt parametrl, které slouzi k vyhodnoceni finan¢niho
zdravi podniku, pricemz kazdému parametru je pfifazen urcity pocet bodu. Celkovy vysledek
urcuje bonitu podniku, pficemz bodové hodnoceni je rozdéleno do tii zon, zona bankrotu, Seda

zb6na a zdéna solventnosti.

Tabulka 30: Kralicktiv Quick-test v letech 2019, 2021 a 2023

R1 (Kvota vlastniho kapitalu) 0,90 4 0,90 4 0,89 4
R2 (Doba splaceni dluhu z cash flow) -5,68 0 -19,92 0 4,83 2
Priimér R1aR2 2 2 3
R3 (Rentabilita aktiv) 0,11 2 0,09 2 0,11 2
R4 (Cash flow v trzbach) -0,01 0 -0,01 0 0,02 1
Primér R3 aR4 1 1 1,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B, C a D

V ramci Kralickova Quick-testu, ktery hodnoti finan¢ni zdravi podniku, jsou vysledky za
jednotlivé roky 2019, 2021 a 2023 celkové stabilni, pfi¢emZ spolec¢nost vykazuje stabilni
rentabilitu aktiv (ROA) v hodnotach 0,11 v roce 2019, 0,09 v roce 2021 a 0,11 v roce 2023.
Tyto hodnoty naznacuji, Ze rentabilita spole¢nosti neni nizkd, coZ je pozitivni aspekt finan¢ni
vykonnosti. Na druhé stran¢ vsak vysledky v dalSich ukazatelich, jako je doba splaceni dluhu
z cash flow (R2) a cash flow v trzbach (R4), ukazuji na urcitd negativa. V roce 2021 a 2023
bylo vykazano zaporné provozni cash flow, coZ mélo vliv na niz8i bodové hodnoceni v téchto
oblastech. V roce 2023 doslo k pozitivnimu zlepSeni v oblasti splaceni dluhu a cash flow, coz

vedlo k mirnému zlepsSeni bodového hodnoceni.

Celkové se hodnoceni spolecnosti pohybuje mezi 1,5 bodu v roce 2019 a 2021 a 2,25 bodu
v roce 2023. To naznacuje, Ze podnik ma nekteré slabsi oblasti, pfi¢emz stabilni rentabilita aktiv

je kompenzovana problémy v oblasti likvidity a cash flow.
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Hodnoceni Kralickova Quick-testu
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Obrazek 18: Hodnoceni Kralickova Quick-testu v letech 2019, 2021 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B, C a D

5.5.2 Index INOS
Index INOS je moderni a vylepSend verze bankrotniho indexu, ktery kombinuje rizné ukazatele
zohlednujici, jak schopnost podniku splacet zavazky, tak pfinos pro vlastniky. Tento index je

povazovan za jeden z nejkomplexnéjSich a nejspolehlivéjSich nastrojii pro hodnoceni finanéni

stability a rizika bankrotu podniku. Vypocitan je podle vzorce (19).

Tabulka 31: Index INOS5 v letech 2019, 2021 a 2023

aktiva/cizi zdroje 9,8729 10,4925 9,0460
EBIT / nakladové uroky 0,0000 0,0000 0,0000
EBIT / aktiva 0,1089 0,0915 0,1071
trzby / aktiva 1,2418 1,0037 1,3793
obéZna aktiva / kratkodobé zavazky 8,8521 12,3569 9,6557

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B, C a D

V rdmci souhrnného testu bankrotniho rizika vychazi spolecnost jako zdrava. Tento test je
nutné brat s rezervou, ale hodnoty ukazatel se nachdzeji vysoko nad Sedou zonou. Vysledky
mohou byt ovlivnény skutecnosti, Ze podnik neméd zaddné nakladové uroky, coz se odrazi
v nulovych hodnotach ukazatele EBIT / ndkladové uroky. To naznacuje, Ze podnik nevyuziva
externi financovani ve form¢ uvért a neplati uroky, coz miize byt pozitivni z hlediska finan¢ni

stability, ale také to miZe znamenat niZ§i moznost financovani rozvoje. VSechny ostatni
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ukazatele ukazuji na relativné stabilni a zdravou financni situaci podniku. Samoziejmé je tieba
k testu pfistupovat s rezervou, ale vysledky ukazuji hodnoty, které vyrazné prevysuji hranici

Sedé¢ zony.

Hodnoceni indexem INO5
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Obrazek 19: Hodnoceni indexem INO5 v letech 2019, 2021 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle priloh A, B, C a D
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6 NAVRHY A OPATRENI KE ZVLADNUTI SITUACE PRI
JINE MIMORADNE SITUACI

Posledni pata kapitola shrnuje vysledky provedené finan¢ni analyzy spole¢nosti Pleas, s.r.o.,
které byly zpracovany v praktické ¢asti této prace. Cilem této kapitoly je poskytnout zaveéreéné
zhodnoceni situace podniku na zakladé analyzy dat za obdobi v letech 2019, 2021 a 2023.
Kapitola je rozdélena na dvé podkapitoly. Podkapitola 5.1 hodnoti dopady pandemie COVID-
19 na podnik, pfi¢emz se zamétfuje na obdobi roku 2019, tedy pred pandemii, dale na
nejkriti¢téjsi rok 2021 a na nasledné zotaveni v roce 2023. Podkapitola 5.2 navrhuje doporuceni

pro dalsi rozvoj a zajisténi stability podniku v budoucnu.

6.1 Dopady pandemie Covid-19 na podnik

Pandemie COVID-19 se na zacatku roku 2020 velmi rychle rozsifila do celého svéta a méla
znaény dopad na fadu zemi i odvétvi. V piipadé spolecnosti Pleas, s. r. 0. se zpocatku vyrazné
dopady neprojevily. Postupem cCasu vSak podnik celil riznym omezenim a opatfenim, se
kterymi se dokdzal vypotadat velmi dobie. Piestoze se ocekdval vyrazny Sok v textilnim

primyslu a s tim spojené financni i provozni potize, situace se nakonec vyvijela jinak.

Spolec¢nost velmi rychle rozpoznala své vyrobni i obchodni moznosti a dokdzala se pruzné
ptizplsobit nove€ vzniklé situaci. V reakci na prudky pokles poptavky po bézZném sortimentu se
rozhodla reagovat na aktualni potfeby trhu a zapojila se do vyroby textilnich rousek, po kterych
byla v daném obdobi enormni poptadvka. Timto krokem nejenze nahradila ¢ast uslych trzeb, ale
zaroven dokazala efektivné zuzitkovat zbytkovy material, ktery by jinak zlstal leZet nevyuzit.
Zaroven si diky tomuto opatfeni udrZela zaméstnanost, a to i v obdobi, které bylo pro fadu
podnikd zna¢né ndro¢né. Proaktivni pfistup arychlé rozhodovani tak firmé umozZnily

minimalizovat negativni dopady krize.

Firma podpofila své zaméstnance, kterym rozdavala ochranné pomicky, zajiStovala
dezinfekci, zavadéla zvySena hygienicka opatfeni a reorganizovala spole¢né prostory tak, aby
se omezil kontakt mezi pracovniky. Tam, kde to bylo moZné, umoznila praci z domova.

Zameéstnanci 1 vedeni se rychle dokézali ptizplisobit novym podminkdm.

V roce 2021, ktery byl pro Ceskou republiku pandemicky nejkritiét&jsi, vsak spole¢nost diky
sveé flexibilité a nasazeni zaméstnancli pokracovala ve vyrobé rousek a zaroven se postupné
vracela k produkci svého standardniho sortimentu. PfestoZe pandemie zasahla jeji provoz

aovlivnila béZné fungovani podniku, spolecnost si dokazala udrzet stabilitu a prokazala
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zna¢nou odolnost. Aktivné pfitom vyhleddvala nové obchodni ptilezitosti a soustfedila se na
rozSifovani své odbératelské sité, aby lépe cCelila proménlivym podminkam trhu a snizila
zavislost na tradi¢nich odbytistich. Tento proaktivni ptistup ji pomohl zvladnout slozité¢ obdobi

a zaroven vytvorit zéklad pro dalsi rozvoj.

V roce 2023, kdy pandemie jiz ustupovala, se zacaly projevovat jeji negativni disledky. Podnik
musel celit vyzvam spojenym s proménou trhu, inflaci, rastem nakladt a snizujici se kupni
silou zakaznikl. Spole¢nost proto piistoupila k optimalizaci zasob a nakladii, coz se ukazalo
jako klicovy krok k udrzeni ekonomické rovnovahy. Piesto se spolecnost i nadale snazila drzet

svou pozici na trhu a stabilizovat provoz v nové¢ vzniklych podminkach.

Predpokladalo se, ze hospodarské vysledky budou v roce 2023 obdobné jako v roce 2021, ale
k tomu bohuzel nedoslo, protoze se v ném stale projevovaly dopady z obdobi krize. Zaroven
jiz nebylo mozné pokracovat ve vyrob€ textilnich rousek, jelikoz pandemie nadale
neustupovala a hygienickd opatieni se kviili mutacim virli naopak zptisiovala. Textilni rousky
tak ptestaly byt doporucovany a byly nahrazeny nejprve chirurgickymi rouskami a nasledné

respiratory typu FFP2 a FFP3.

Shrnuti

Béhem vsech zkoumanych let byl podnik Pleas, s.r.o. v zisku. Nejlepsim rokem pro spole¢nost
byl rok 2021. Analyza absolutnich ukazateli byla provedena na zacatku praktické ¢asti prace.
Horizontalni analyza ukézala, Ze hodnota aktiv mezi lety 2019 a 2021 rostla, avSak v roce 2023

doslo k jejich vyraznému poklesu, a to dokonce pod troven roku 2019.

ZvySeni obéZnych aktiv vroce 2021 bylo zplsobeno piedev§im dvojnasobnym nariistem
pohledavek a zvySenymi vydaji na zasoby. Zasoby vzrostly v reakci na obavy podniku z riistu
cen materialu a externi dopravy, coz mélo za cil pfipravit podnik na ptipadné problémy do

budoucna.

Stala aktiva méla po celé sledované obdobi klesajici trend, jelikoZ podnik omezil investice do
obnovy a modernizace vyrobnich stroji a zafizeni. SniZzeni bylo dale divodem prodeje
nepotfebného majetku. Dlouhodoby majetek se rovnéz snizoval v dasledku odepisovani

nerealizovanych projektti kviili pandemii.

V souvislosti s pandemii vroce 2021 doslo k vyraznému poklesu pené&Znich prostiedkd.
S Gstupem krize pak vroce 2023 doSlo k jejich mirnému navySeni, coz miZe naznacovat

pocinajici stabilizaci spolecnosti.
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Vertikalni analyza pasiv odhalila nejvétsi zménu u zékladniho kapitélu, ktery v roce 2021 klesl
témer na Ctvrtinu své pitivodni hodnoty z roku 2019. Tento pokles byl zptisoben pielivem
prostiedkli do kapitalovych fondu, které v roce 2019 neexistovaly. V roce 2023 doslo k jejich
dalSimu navySeni diky prevedeni vysledku hospodaieni z minulych let. Zména v kapitalové
struktuie souvisi s ptechodem spolecnosti v roce 2021 z pravni formy akciové spolecnosti na

spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Do analyzy rozdilovych ukazatelti spada CPK, CPP a CPPF.

Ukazatel CPK vykazoval ve viech sledovanych letech kladné hodnoty, coz znaéi, Ze podnik
mél vzdy dostatek obéznych aktiv k pokryti svych kratkodobych zavazka. Nejvyssi hodnota
byla zaznamenana v roce 2021, kdy se obézna aktiva vyrazné navysila, zatimco kratkodobé
zédvazky ztstaly na podobné trovni jako v roce 2019. V roce 2023 ale doslo k poklesu CPK,
ato predevSim kvili snizeni obéZnych aktiv. I pfesto ziistdvd hodnota ukazatele vysoka

a podnik si udrzel schopnost kratkodobé dostat svym zavazktm.

U ukazatele CPP byly ve viech sledovanych letech vysledky zaporné, coz znamena, Ze penézni
prostfedky a jejich ekvivalenty nebyly dostate¢né na pokryti kratkodobych zdvazkl. Nejnizsi
hodnota byla zaznamenéna v roce 2021, kdy se rozdil mezi kratkodobymi zdvazky a pené¢znimi
prostiedky nejvice prohloubil. V roce 2023 doslo k mirnému zlepSeni, ale hodnota zlstava
i nadale zaporna. Tato skutecnost vSak podnik pfili§ neomezuje, protoze kratkodobé potieby
pij¢ek na financovani provoznich potfeb feSi pfedschvalenym kontokorentnim uctem

u Raiffeisenbank a.s., proto nemusi nizké zlistatky na uctech predstavovat vétsi problém.

U ukazatele CPPF, kde se od CPK odecitaji zasoby jako nejméné likvidni slozka, byly vysledky
na rozdil od CPP kladné ve viech tfech letech. Nejlepsi situace byla v roce 2021, kdy podnik
disponoval nejvétsim objemem pohotovych aktiv. V roce 2023 hodnota CPPF sice klesla, ale
stale zistala kladna. To znaci, Ze i po ocisténi od zasob mél podnik schopnost pokryt své

kratkodobé zavazky.

V analyze pomérovych ukazatell je nejzajimavéjsi hodnotou zadluZenost. Celkova zadluZenost
vykazuje pouze minimalni vykyvy vletech 2019 az 2023. Mira zadluZenosti se nikdy
nevySplhalanad 11 %, coz potvrzuje konzervativni ptistup podniku k financovani a nizké riziko

zadluZeni 1 v dobé krize.

Vétsina ciziho kapitdlu pochdzi z kratkodobych zavazkli k odbératelim a sesterskym

podniktim, které pro néj vykonavaji specifické ¢innosti, jako je napf. Siti a baleni vyrobku. Tyto
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zavazky jsou vétSinou nelroCeny, coz podnik ¢ini finanéné vyhodnym, protoZe nezahrnuji

naklady na uroky, jak je obvyklé u uvéri a jinych externich zdrojt financovani.

Dlouhodobé zavazky podniku jsou minimalni, aivroce 2021, kdy byl COVID-19 velmi
zasazeny, podnik nepfistoupil k vyraznéj§imu zadluzeni. Tento piistup dokazuje, ze i kdyz je
cizi kapital obvykle levné&jsi nez vlastni, podnik se rozhodl preferovat financovani prevazné
z vlastnich zdroja. Tento pfistup svéd¢i o jeho opatrné strategii financovani a stabilité, pficemz
se vyhyba vétsimu zadluzeni a riziku, které by mohlo vyplyvat z vétsi zavislosti na cizim

kapitalu.

Mezi ukazatele rentability patfi ukazatel rentability aktiv, vlastniho kapitalu, trzeb
a investovaného kapitalu. VSechny hodnoty byly vzdy v kladnych ¢islech, pricemz v roce 2021
doslo pouze k mirnému poklesu, a v roce 2023 se hodnoty vratily na svou ptivodni troven, jak
tomu bylo pfed pandemii. Tento trend byl pozorovan u rentability aktiv a u rentability vlastniho
kapitalu. U rentability trzeb hodnota v roce 2021 vzrostla, av§ak v roce 2023 opét poklesla.
Rentabilita investovaného kapitalu dosahla nejnizsi irovné v roce 2021, coz by mohlo byt

dasledkem odlozZeni investic a prodeje nepotfebného dlouhodobého majetku.

Pomérové ukazatele likvidity tvoii béZnou, pohotovou a okamzitou likviditu. U béZné likvidity
a pohotové likvidity byly vSechny hodnoty vzdy vyrazné vyssi nez doporucend hodnota
podniku. Zaroven v roce 2021 byla hodnota bézné i pohotové likvidity vzdy nejvyssi oproti
ostatnim zkoumanym rokiim. BéZna i pohotova likvidita vykazuji vysoké hodnoty, cozZ je
zfejmé zplsobeno vysokymi zdsobami a pohleddvkami. Na druhou stranu, okamzita likvidita
vykazuje jiny trend. V roce 2021 dosahovala hodnota pouze 0,23, coz je niZ8i neZ doporucena
hodnota, a tento problém pretrvava i po skonceni pandemie v roce 2023, kdy hodnota vzrostla
na 0,4, ale stale ziistdva pod poZadovanou hranici. Je vSak dilezité zminit, Ze podnik je na
takové vykyvy pfipraven a mé sjednany kontokorentni uvér u Raiffeisenbank, ktery vSak

v z4dném roce nebyl nucen Cerpat.

V ramci ukazatell aktivity byly hodnoceny obrat aktiv, obrat zidsob a doba obratu zasob.
U analyzovaného podniku dosahuji hodnoty obratu aktiv v letech 2019, 2021 a 2023 hodnot
1,24, 1,00 a 1,38. Tyto vysledky naznacuji, ze obrat aktiv je relativné stabilni, pficemz
v nékterych letech dokonce mirné ptevySuje pozadovanou hranici 1. To znamend, Ze podnik
Obrat zasob dosahoval hodnot 3,41, 3,03 a3,37. Tento trend ukazuje, ze podnik dokdze

efektivné fidit své zasoby. Niz§i hodnota obratu zasob v roce 2021 byla diisledkem nadmérného
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ptedzésobeni podniku, coz zpomalilo obrat zasob v tomto roce. Podobn¢ i doba obratu z4sob
vykazuje zmény, kdy v obdobi pied pandemii byla kratsi, béhem pandemie se prodlouzila, a po

jejim skonceni se vratila na ptiivodni Groven.

Zatimco Kralickiiv Quick-test fadi podnik do Sedé zony piedevsim kvili slabsSim hodnotam
v oblasti cash flow, Index INOS5 naopak ukazuje na velmi dobrou finan¢ni stabilitu podniku.
Tyto rozdilné vysledky lze vysvétlit rozdilnou strukturou obou modelt. Quick-test vice
reflektuje problémy s kratkodobou likviditou a ziskovosti, naopak INO5 ocenuje silnou
kapitalovou strukturu a absenci zadluzeni. Pfesto oba modely poukazuji na stabilni zaklad a pfi

zachovani soucasného trendu Ize ocekavat dalsi zlepSeni.

Na zéklad¢ provedenych vypoctl a vyhodnoceni jednotlivych ukazateld 1ze konstatovat, ze se
spole¢nost nachazi ve stabilni a prosperujici finan¢ni situaci. VétSina sledovanych ukazateli
dosahuje pozitivnich hodnot, pfi¢emz nékteré znich dokonce ptekracuji bézné hodnoty
v odvétvi, coz svéd¢i o nadpriméerné vykonnosti podniku. Z vysledki je ziejmé, Ze spolecnosti

v soucasné dob¢ nehrozi riziko upadku, a Ze naro¢né obdobi pandemie zvladla s piehledem.

Spolec¢nost rychle rozpoznala nové piilezitosti a pruzné reagovala na pokles poptavky po
bézném sortimentu. Zapojenim se do vyroby textilnich rousek nejen nahradila ¢ast uslych trzeb,
ale efektivné vyuzila zbytkovy material a udrzela zaméstnanost. Tento proaktivni piistup ji

pomohl snizit dopady krize. Pandemie COVID-19 na tento podnik méla tedy pozitivni dopad.

6.2 Navrhy a doporudceni
V této ¢asti jsou uvedeny ndvrhy a doporuceni, které by mohly pfispét k zajisténi fungovani

spolecnosti v ptipadé dalsi krize.
E-shop

Jednim z prvnich ndvrhi, ktery se nabizi, je e-shop. V dobé pandemie COVID-19 se
internetovy prodej stal klicovym nastrojem pro zachovani kontinuity obchodni Cinnosti
a kontaktu se zakaznikem. Spolecnost na tuto situaci reagovat nemusela, protoZze e-shop jiz
méla zavedeny, coZ ji poskytlo znacnou vyhodu oproti t€ém podnikiim, které teprve musely
hledat feSeni. Tento krok 1ze oznacit za velmi proziravy a strategicky, protoze umoznil podniku
pohotové reagovat na zmény v chovani spotiebitelll, Castecné kompenzovat vypadky z jinych

prodejnich kanalti, a pfedevsim si udrzet trzby, které by jinak vyrazné poklesly.

Diky fungujicimu e-shopu se spolecnosti podatilo minimalizovat ztraty a zajistit si stabilni tok

piijmi i v obdobi, kdy byly kamenné prodejny uzavieny nebo vyrazn¢ omezeny. Tento prodejni
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kanal tak sehral klicovou roli nejen v udrzeni vztahu se zékazniky, ale zejména v zajiSténi
ptijmil béhem krize. Do budoucna je proto dulezité, aby podnik v rozvoji e-shopu pokracoval.
Miize se zaméfit na zlepsSeni uzivatelského prostiedi webovych stranek, investice do logistiky
pro rychlé doruceni nebo zavedeni doplitkovych sluzeb, jako je naptiklad moznost vyzvednuti
na prodejné (Click & Collect) ¢i personalizované nabidky. Tyto kroky mohou v ptipad¢ dalsi

nepiedvidané udélosti opét piispét k udrzeni trzeb.
Rezervni fond na mimoradné udalosti

Tento fond by mél slouzit k pokryti neocekavanych nakladi, jako jsou nédklady spojené
s do¢asnym uzavienim c¢asti vyrobniho procesu, vypadky v dodavatelském fetézci, nebo
zvySené naklady na sanitaci a bezpe¢nostni opatfeni v ptipadé zdravotnich hrozeb, jako byla
pandemie COVID-19. Rezerva by m¢la byt nastavena tak, aby byla schopna pokryt provozni
vydaje alesponn po dobu n¢kolika mésicti, pokud by doslo k vyznamnému poklesu piijmi.
Pravidelné vytvareni a udrzovani takového fondu mize vyznamné piispét k finanéni stabilité
podniku v nejistych obdobich a umoznit mu reagovat flexibiln¢ a bez nutnosti okamzitého

externiho financovani.
Financni volnost

Pro zajisténi flexibilniho a stabilniho fungovani spolecnosti v piipad¢ krizi je klicové udrzet si
dostatecnou finan¢ni volnost. To znamen4, Ze firma by méla mit nizkou zadluZenost a zaroven
prostor pro piipadné budouci zadluzeni, pokud by to bylo nutné k rychlé reakci na necekané
vydaje nebo vypadky prijmi. Je dilezité, aby podnik ne zcela vycerpal sviij ivérovy ramec,

protoZe to by omezilo jeho schopnost rychle cerpat externi financovani v krizovych obdobich.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Pleas, s.r.o. dlouhodobé vykazuje velmi nizkou miru
zadluZenosti, doporucuje se tuto strategii nadale zachovat. Tim si podnik ponecha dostatecny
manévrovaci prostor pro piipadné budouci uvérové financovani, aniz by byla ohrozZena jeho

finanéni stabilita.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat dopad pandemie COVID-19 na finan¢ni stabilitu
spolecnosti Pleas s.r.o. Zakladem pro provedeni analyzy byly ucetni vykazy podniku doplnéné
o poznatky z odborné literatury. K vyhodnoceni vyvoje finan¢ni situace byly vyuzity razné

metody finan¢ni analyzy.

Prace byla ¢lenéna do dvou hlavnich ¢asti. Prvni, teoretickd Cast, se vénovala vysvétleni
zakladnich pojmi, tcelu, vyznamu a metod finan¢ni analyzy. Teoreticky ramec slouzil jako

podklad pro nasledné zpracovani praktické ¢asti.

Mezi teoretickou a praktickou Casti je zarazena kapitola metodiky, ktera vysvétluje, jakym
zpisobem bude probihat praktickd ¢ast bakalaiské prace. Také se vénuje pandemii a urceni

vychozich let pro vypocet finan¢ni analyzy.

V praktické Casti byla nejprve predstavena spolecnost Pleas s.r.o., véetné jeji historie, hlavni
¢innosti, organizac¢ni struktury. Nésledné byla provedena samotna finan¢ni analyza vybranych
let, konkrétn¢ 2019, 2021 a 2023, scilem porovnat situaci pfed pandemii, béhem jejiho

nejvyraznéj$iho dopadu a po jejim odeznéni.

V ramci absolutnich ukazatelii byly vyuzity vertikdlni a horizontalni analyzy, které hodnotily
zmény v rozvaze a vysledovce. Dale byly aplikovany rozdilové ukazatele jako Cisty pracovni
kapital, Cisté pohotové prostiedky a penézni pohledavkovy fond. Pomérové ukazatele pak
poslouzily k posouzeni rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti spolec¢nosti. Soucasti
analyzy byly také souhrnné modely, konkrétn€ Kralickliv Quick-test a Index INOS, které

poskytuji celkové hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Zavéeretna kapitola se v€novala ndvrhiim opatfeni pro zajisténi vétsi odolnosti spolecnosti viici

potencidlnim krizovym situacim v budoucnu.

Spolecnost Pleas, s.r.o0., 1ze hodnotit jako finan¢né stabilni. V roce 2021 byl podnik pouze malo
zasazen pandemickymi opatfenimi, zatimco v roce 2023 na néj jiz doléhaly negativni dopady
ekonomické krize, kterd nasledovala po skonceni pandemie. Porovnanim roku 2019, pied
pandemii, a roku 2023, po jejim skonceni, Ize konstatovat, ze COVID-19 nem¢l na firmu
vyrazné negativni vliv. V roce 2023 se podnik vzpamatovaval z krize, coz vedlo k méné

uspokojivym vysledkiim u nékterych ukazatela.

Vystupy této finan¢ni analyzy mohou byt pro spole¢nost cennym néstrojem pii rozhodovani

o budoucich strategickych krocich i krizovém planovani.
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Priloha A: Rozvaha PLEAS s.r.0. v tis. K¢, za roky 2019 az 2023 — aktiva

AKTIVA Fad netto netto netto netto netto
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
2019 2020 2021 2022 2023

Pohledévky za upsany zakiadni kapité! o2 | - 1 -1 -1 -

Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 2848 3830 2578 1377 1200
Nehmotné vysledky wzkumu a wvoje 005 - - -

Ocenitelna prava 006 1012 2006 2578 1377 1200
B.1.2.1. Software 007 946 2006 2578 1377 1200
B.1.2.2.0Ostatni ocenitelna prava 008 66

Goodwill 009 -

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 -

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 1836 1824 -

B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 1704

B.1.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 132 1524

Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18 + 19 +20 +24) 014 298 543 274187 251023 230 252 220678
Pozemky a stavby 015 179906 171620 163 922 156 258 148613
B.I1.1.1. Pozemky 016 7561 7561 7561 7561 7561
B.I1.1.2. Stavby 017 171 345 164 059 156 381 148 697 141 052
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 110697 102493 86 006 73488 58942
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 - -

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 -

B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 021 -

B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 -

B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 -

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 024 8940 74 1095 506 13123
B.I11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 983 507 -
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 7957 74 588 506 13123
Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027 =

Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 028 -

Zapujcka a Uvéry - olddana nebo oviadajici osoby 029 -

Podily - podstatny vliv 030 -

Zapujcka a Uvéry - podstatny viiv 031 -

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 -

ZAapUjcky a Uvéry - ostatni 033 -

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 -

B.II.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 -

B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 -
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Obézna aktiva (F.38 +46 + 68 +71) 037 586 497 713776 791731 437 755 513714
Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 323 645 281 850 347 333 245955 301980
Material 039 65713 60 334 98 636 68 047 59 895
Nedokon&ena wroba a polotovary 040 163 225 147 145 183078 129 357 184 558
Viyrobky a zbozi 041 94 095 72076 64101 47 832 57 205
C.1.3.1. Vyrobky 042 65949 42 246 44 300 36 780 45312
C.1.3.2. ZboZi 043 28 146 29830 19801 11052 11893
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 - - -

Poskytnuté zalohy na zasoby 045 612 2295 1518 719 322
Pohledavky (F.47 +57) 046 199 101 410 099 429 894 167 588 190 316
Dlouhodobé pohledavky 047 -

C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048 -

C.11.1.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049 -

C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 -

C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 -

C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 -

C:I1.1.5.1. Pohledavky za spoleéniky 053 -

C.1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 -

C.I1.1.5.3. Dohadné Ucty aktivni 055 -

C.I1.11.5.4. Jiné pohledavky 056 -

Kratkodobé pohledavky 057 199 101 410 099 429 894 167 588 190 316
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 60 321 260 091 289830 129323 147 760
C.11.2.2. Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 059 127048 131227 124301 -

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 - - - -

C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 11731 18 781 15763 38 265 42 556
C.I.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062 - -

C.I.2.4.2. Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063 - -

C.11.2.4.3. Stat - dafové pohledavky 064 2498 1485 15 2734 7540
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1370 1017 2263 173 988
C.11.2.4.5. Dohadné Ucty aktivni 066 7116 14 509 11698 34 462 33133
C.1l.2.4.6. Jiné pohledavky 067 748 1770 1787 896 895
Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 az 70) 068 = =

Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 069 - -

Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 - -

Penézni prostiedky (F.72 az 73) 071 63751 21827 14504 24212 21418
Penézmi prostfedky v pokladné 072 424 755 696 845 818
Penézni prostiedky na uétech 073 63 327 21027 13 808 23367 20600
Casové rozliseni (.75 az 77) 074 2056 2041 2353 2326 2210
Naklady pfistich obdobi 075 2056 2041 2353 2326 2210
Komplexni naklady pfistich obdobi 076 -

Prijmy pfiStich obdobi 077 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (MS CR 2025a)
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Priloha B: Rozvaha PLEAS s.r.o. v tis. K&, za roky 2019 az 2023 — pasiva

93

PASIVA rad netto netto netto netto netto
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
b R 2019 2020 2021 2022 2023
Zakladni kapital (. 81 a2 83) 080 425641 425641 113900 113900 113900
Zakladni kapital 081 425641 425641 113900 113900 113900
Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082 -
Zmény zakladniho kapitalu 083 -
Azio (F.85 az 86) 084 - 353 099 353 099 353 099
Adio 085 -
Kapitalové fondy 086 - 353 099 353 099 353 099
All.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 - 353099 353 099 353 099
All.2.2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 088 -
korporaci 089 -
A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090 -
All.2.5.Rozdily zocenéni pii preménach obchodnich korporaci 091 -
Fondy ze zisku (F.93 +94) 092 37 469 41354 = =
Ostatni rezervni fondy 093 37 469 41358 - -
Statutarni a ostatni fondy 094 -
Vysledek hospodafeni ych let (F. 96 +98) 095 258 907 332809 402 909 50 835 128 886
Nerozdéleny zisk minulych let 096 258 907 332809 402 909 50 835 128 886
Neuhrazena ztrata minulych let 097
Jiny wsledek hospodafeni minulych let 098
Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) 77787 70 104 77 926 78 051 60 356
(F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141)) 099
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
Cizi zdroje  (¥. 102 +107) 101 90 140 123926 99 851 75 825 81561
Rezervy (F.103 az 106) 102 12256 17339 23688 9144 4909
Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
Rezerva na dar zpfijma 104 3800 8146 -
Rezervy podle 2viastnich pravnich pfedpist 105
Ostatni rezervy 106 12 256 13539 15542 9144 4909
Zavazky (F. 108 + 123) 107 77 884 106 587 76 163 66 681 76 652
Dlouhodobé zavazky (f.109 +112 +113 + 114 +115+ 116 + 117 + 11 108 11629 16 489 12 091 16 080 23 449
Vydané dluhopisy 109 -
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111
Zavazky k vérovym institucim 112
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
Zavazky z obchodnich vztahtl 114
Dlouhodobé sménky k Uhradé 115
Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116
Z&vazky - podstatny viv 117
OdloZeny dafovy zavazek 118 11629 16 489 12091 16 080 23449
Zavazky - ostatni 119
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122




Kratkodobé zavazky (f.124 + 127 +128 +129 + 130 + 131 + 132 + 1 123 66 255 90 138 64072 50601 53203
Vydané dluhopisy 124 -

C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125

C.l1.1.2. Ostatni dluhopisy 126

Zavazky k Gv&rovym institucim 127

Kratkodobé pfijaté zalohy 128 142 154 183 307 254
Zéavazky zobchodnich vztaht 129 32461 53489 31293 19 099 23505
Kratkodobé sménky k Ghradé 130

Zavazky - olddana nebo oviadajici osoba 131

Zavazky - podstatny viv 132

Zavazky ostatni 133 33652 36 495 3259 31195 29444
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikum 134

C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancum 136 10951 12109 11922 12789 14 237
C.11.8.4. Zavazky ze sociélniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 137 6387 6996 6618 6840 7461
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 1323 1728 3355 4046 2730
C.11.8.6. Dohadné Ucty pasivni 139 16573 15662 10701 7520 5016
C.11.8.7. Jiné zdvazky 140 - 1582 -

Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 - -

WWdaje pfistich obdobi 142

Vynosy pfistich obdobi 143

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé (MS CR 2025a)
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Priloha C: Vykaz zisku a ztraty PLEAS s.r.o. v tis. K¢, za roky 2019 az 2023

netto netto netto netto netto
VYKAZ ZISKU A ZTRATY Cislo |31.12.2019 31.12.2020  [31.12.2021  [31.12.2022  [31.12.2023
X S 2019 2020 2021 2022 2023

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 1083409 987 389 1032813 1096 899 994 680
Trzby za prodej zbozi 02 21685 20138 18787 21484 22946
Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 756 676 638978 714923 729188 727 558
Naklady wynaloZené na prodané zbozi 04 19616 15807 19930 28969 23905
Spotifeba materialu a energie 05 433515 358 527 431127 436 239 433893
Sluzby 06 303 545 250 544 263 866 263 980 269 760
Zména stavu zasob vlastni &innosti 07 = 21388 43324 |- 56 661 53566 |- 48 808
Aktivace 08 = 21218 |- 17192 |- 7014 |- 15268 |- 23727
Osobni naklady (F. 10 +11) 09 236114 237636 238928 255 366 287 151
Mzdové naklady 10 170917 173513 175497 187 293 209613
Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 65197 54123 63431 68073 77 538
2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 58 252 58 034 58 702 68073 69 885
2.2. Ostatni naklady (socialni naklady) 13 6945 6089 4729 5667 7653
Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 32156 16 652 45321 8940 |- 7149
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 26 406 27817 27 995 26013 25363
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - f 16 26 406 27817 27 995 26013 25363
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 17
Upravy hodnot zasob 18 6318 |- 14512 17241 |- 17036 |- 29 804
Upravy hodnot pohledavek 19 - 569 3347 85 |- 37 |- 2708
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 14411 18 257 7916 22898 4506
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 7131 117 1056 258 365
Trzby z prodeje materialu 22 897 519 204 754 1091
Jiné provozni wnosy 23 6383 17621 6658 21886 3050
Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 24 37733 31258 16 373 22223 12622
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 3 - 516 19
Zlstatkova cena prodaného materialu 26 1636 4489 295 5258 1034
Dané a poplatky 27 1149 1107 1478 1484 1473
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 785 1263 2003 |- 6398 |- 4235
Jiné provozni naklady 29 34 160 12081 21860 14 350
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 +33) 31
VWnosy z podilt - olddana nebo oviadajici osoba 32
Ostatni vynosy z podilli 33
Naklady vynalozené na prodané podily 34
Vynosy z jho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 +37) 35
\Wnosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
Naklady isejici s im dlouhodobym finanénil jetk 38
Vy é uroky a podobné vynosy (.41 +42) 39 1161 2174 1896 1955 =
Wnosové Uroky a podobné wnosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 1161 2174 1896 1955 -
Ostatni vynosové troky a podobné wnosy 41
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
Nakladové uroky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 - 14 - - -
Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba 44 = = = =
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 - 14 - -
Ostatni finan&ni vynosy 46 15154 27537 11991 22272 13874
Ostatni finanéni naklady 47 8824 22003 25707 15 107 9314
Vysledek hospodateni pfed zdanénim (. 30 + 48) 49 96 924 86 922 95 826 96 386 79 045
Dai z pfijmu za béZ gi (F. 51 + 52) 50 19137 15818 17 900 18 355 18 689
Daii zpfijmu splatna 51 16 828 11968 22297 14 346 11320
Daii z pfijm0 odloZena 52 2309 4860 |- 4397 3989 7 369
Vysledek hospodareni po zdanéni (¥. 59 - 50) 58 77787 70104 77 926 78051 60 356
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 54
Vysledek hospodafeni za u&etni obdobi (.53 - 54) 55 77787 70104 77 926 78051 60 356

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (MS CR 2025a)



Piiloha D: Prehled o penéznich tocich PLEAS s.r.0. v tis. K¢, za roky 2019 az 2023

Cash flow v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023

VH za Ucetni obdobi pfed zdanénim 96924| 86922 95826 96386 79045
Zisk/Ztrata z prodeje DHM a DNM -7128 -117 -540 -239 -365)
Odpisy 26406 27817 27995 26013| 25363
Zména stavu rezerv 784 5083 6349 -6 398 -4 235
Zména stavu kratkodobych pohledavek -2973| -206805| -27034| -164933| -17806
Zména stavu poskytnutych kratkodobych tvérl na

. -101324 -4178 6928 0 0
skupinu
Zména stavu kratkodobych zavazk( -16198| 29229| -30372| -13471 2602
Zména stavu pfijatych dlouhodobych tvérl od skupiny 0 0 0 0 0
Zména stavu zasob 16037| 41795 -65483| 101378 -56025
Zména stavu kratkodobych Gvérl a vypomoci 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu splatna -17212 -7484( -17951 -25226( -16126
Nabyti DHM a DNM (-odpisy-ZC) -12262| -14303 -4 095 -4060| -15612
Trzby z prodeje DHM a DNM 7131 117 1056 258 365
Zména stavu dlouhodobého financniho majetku 0 0 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych pohledavek 0 0 0 0 0
Zména stavu poskytnutych dlouhodobych tvérd 0 0 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych zavazkl 0 0 0 0 0
Zména stavu pfijatych dlouhodobych tvérd od skupiny 0 0 0 0 0
Zména stavu pohledavek za upsany ZK 0 0 0 0 0
Zména stavu nerozdéleného zisku min. let-vyplata

. -1 0 0 0

dividend

KS penéznich prostiedk( pfevzatych z rozvahy

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé (MS CR 2025a)
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