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ANOTACE

Price rozebird rizné moznosti optimalizace v oblastech pfimo i nepfimo souvisejicich
s logistikou v termindlu kombinované dopravy v Brn¢€. Jednotlivé varianty se snaZi zlepsSit
situaci termindlu. Jsou popsdny i moznosti vice finan¢n¢ narocné, které je mozné realizovat
pouze v dlouhodobém horizontu.

KLICOVA SLOVA

Logistika, kombinovand doprava, optimalizace logistiky, termindl kombinované dopravy
TITLE

Optimization of logistic operations in the terminal for combined transport in Brno
ANNOTATION

The work examines the various options optimization related directly and indirectly with
logistics in combined transport terminal in Brno. Individual variants try better situation in
terminal. It details opportunities more financial challenging, what is possible implement just
in long time.
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Logistics, combined transport, optimization logistics, combined transport terminal



Obsah

UIVOU oottt 9
1 Charakteristika kombinované dopravy, terminali kombinované dopravy a logistickych
operaci V terMINAIECH. .........coiiiiiiiiiie et e e e e e 11

1.1 Kombinovand dOPrava..........cccueeeeiieeiiieeiiieeiieeeiee et 11
1.1.1 Charakteristika kombinované dopravy..........ccceeceeerieeiniiennieeniieeeieenneenn 11
1.1.2 Clendni kombinované dOPravy .............c.cceeeeeeeeeeeeeeeseereeesesseeeesseeseenens 14
1.1.3 Systémy kombinované dOPravy ........c.ccceceeercieeenieeenieeeiieeeeeesieeeeieee e 15
1.1.4 Technickd zdkladna kombinované dopravy ........c.cccceeeeeevveeeiieeeseeeecneeenne, 17
1.1.5 Legislativa v oblasti kombinované dopravy............cceceervieennieeniieeniieennnne. 20

1.2 Termindly kombinované dOpravy..........cceceeeviieiniieiniieniieeeieeeeeeeeee e 22
1.2.1 Vybaveni termindlii kombinované dopravy ...........ccccceeeeiveerieeenieesceeennnenn 22
1.2.2 Sluzby v termindlech kombinované dopravy .........cccccceeevveeeeieencveenceeennnenn 23

1.3 Logistické operace v termindlech kombinované dopravy .........c.cccecceerieeneenee. 24
1.3.1 Logistickd komunikace a Koordinace ...........ccceeevviiinieennieeniieenieeeeeee 24
1.3.2 Prekladka prepravnich jednotek ...........ccocoveeeiiieniiieniiieciiecee e 24
1.3.3 Manipulace s ptepravnimi jednotkami v termindlu...........ccceeeveeevveennnennnne. 25
1.34 Ulozeni pfepravnich jednotek v terminalu ..........ccceeevveeerieeniieeeiieeeiieeene, 25
1.3.5 Uskladnéni zboZi ve skladech .........cccooviiiiiiiiiiniiniiiiceceee, 26
1.3.6 Kompletace a paletizace ZbOZi ..........cceevviieiiiiiiniiiiiieieeeeeeeeeeen 26
1.3.7 Vystavovani prepravnich dokladi...........cceeeviieniiiieniiieeiieeieeeeeeeeeen 26

2 Analyza sou¢asného stavu termindlu Brno a logistickych operaci............cccccveeeneennnee. 27
2.1 Umisténi termindlu Brno .........coccoooiiiiiiiiiiiiieeccece e 27
2.2 Vybaveni termindlu Brno ...........coooiiiiiiiiiiiiiiieeceeeeeee 28
2.3 Logistické operace v termindlu Brno .........cccoccvveviiiiiniieciiieeiee e 30
2.4 Vykony termindlu Brno ..........cccoeviiiiiiiieiiiieiice e 31
2.4.1 KONETNETY ..ottt 31
2.4.2 STNICNT NAVESY .eeueieeiiieeeiie ettt ettt ettt et e st e e s 33
243 Deponovani KONtEJNEIT. ... .ccevveeeiiieeiieeeiieeeiieecieeesiee e e eaeeeereeeaeeesaneees 34
2.5 Financni situace terminalu...........cooiiiiiiiiiiiiiiinieeieeeeeee e 35
3 Navrh feSeni optimalizace logistickych operaci v termindlu Brno..........cc.c..ccocveennen. 36
3.1 MoZnosti zlepSeni v termindle kombinované dopravy ........cccccceeveeeriveeniueenn. 36

3.2 Zmeny tykajici se Cinnosti terMinNAlU ........cceeeecvveeriieeriie e 37



3.2.1 Technologie prekladky a manipulace prepravnich jednotek ........................ 38

3.2.2 Ptechod na systém bez vnitinitho okruhu............cc.cccooiiiiiiniie 39

323 Systém skladovani KONtEJNETrT........cevuveeeriieeriieeiie e 42

324 ZmeNna cenOVE POIILIKY ...oeevviiiiiieeiiieciie et 43

3.3 Zmeény tykajici se vybaveni termindlu...........ccceeeviiiiiiiiniiiieniieenieeieeeieeee 45
3.3.1 Zmeéna vlastnictvi manipulacnich prostiedki..........ccceevevviienieniiinnienieenen, 45

3.3.2 Stanoveni poctu prekladacich prostiedktli a casu manipulace ...................... 46

34 StAVEDNT UPTAVY ..evvieiiiieeiieeciee ettt ettt e e e st e e eaae e etaeeessaeesnneeennns 47
34.1 Rozsiteni aredlu terminalu...........coceeviiriiiiniiniiiicnecceeeceeee e 47

342 Rekonstrukce zpevnénych ploch ..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiee 49

3.5 ZmENY tYKAJICT S€ tINU ...eeeeieiieeiieecieeee e e 50
3.5.1 Hledani novych zakaznikil...........ccueeeiiieeiiieiiiieeiieeeee e 51

352 ROZSTTeNT PUSODNOSH ....veeeiieiiieiieeiiee e 52

4 Zhodnoceni piinosii a ndkladli navrZenych optimaliza¢nich variant..................c......... 53

4.1 Zhodnoceni zmén tykajicich se ¢innosti termindlu ..........ccceeevveeeiveeniieencneenn. 53

4.2 Zhodnoceni oblasti technického vybaveni ............cccoevveeeiiiieiiieeniieecieeeee, 56

4.3 Zhodnoceni stavebniCh UPrav..........ccooceeeiiiiiiniiiiiiieeieeeeceeeeee e 58

4.4 Zhodnoceni zmeén v oblasti trhul .........ccoooiiiiiniiiii 62

4.5 Celkové zhodnoceni moZnych Zmen ..........coecuveeviiiiniieiniieeieeeeeeee e 65
ZLAVET «oeetee ettt ettt et e e et e et e et e e et e e ettt e e ta e e et te e e bt e et te e nbeeeaaee e taaeenteeetaeeebaeeenseeeaseaens 68
POUZITA TIEETALUTA. ......eeutiiiiiiiieeite ettt sttt bb e et e st et e sbeeebeesaneens 70
SezNAM LADULEK .......oiiiiiiiii e 71
SeZNAM ODTAZKIL.......veieiiiiiiiiiieieee ettt sttt ettt 72
SEZNAM ZKTALEK .....eeiiiiiiiieeeee ettt sttt et 73

SEZNAM PITION ..ot et e e e s e e st e e et e e esbeeesbeeensseesnsaeesnneeas 74



Uvod

Doprava, jako kazdy obor narodniho hospodéistvi, ma kladné i zdporné stranky.
Kazdy druh dopravy je v urCitych aspektech lepsi, neZ druhy ostatni. To ma samoziejmé
isvou druhou stranku. Pokud v jednom aspektu urcity druh pievySuje, v jiném aspektu

naopak ztraci.

Jednim ze zpUsobd, jak sniZit negativni dopady a zvySit pozitivni stranky dopravy, je
pouziti kombinované dopravy. Ta spojuje nékolik druhi dopravy tak, aby byly vyuZity
vyhody a omezeny nevyhody jednotlivych druhli dopravy, kdy nejdelsi ¢ast je po Zeleznici,
nebo po vodnich cestich, a svoz a rozvoz pomoci dopravy silni¢ni a zboZi je po celou dobu

v jedné prepravni jednotce.

Kazdy, kdo s dopravou piijde do styku, se snazi o maximalizaci vyhod a ziroven

minimalizaci nevyhod. At uZz jde o pfepravce, dopravce, ale také stat.

Ze zucastnénych uzivateli se kazdy snazi maximalizovat nebo minimalizovat ty
aspekty, které pravé jemu piindseji nejvetsi uzitek. Pro dopravce to je maximalizace zisku
a udrZeni zdkaznika, popiipadé ziskani zdkaznikl novych, pro pfepravce naopak nejnizsi cena
a rychlost a pro stdt potom minimdlni dopad na Zivotni prostfedi. Pfi pouziti kombinované

dopravy se muze dosdhnout mnohostrannych vyhod.

Diilezitou soucasti kombinované dopravy je také infrastruktura. Tim nejsou mysleny
jen Zelezni¢ni trat€ uzpusobené pro vlaky kombinované dopravy nebo silni¢ni komunikace,
ale také termindly kombinované dopravy. Tyto termindly jsou umistovany tak, aby spojovaly

infrastrukturu minimaln¢ dvou druhta dopravy.

Zbozi muze byt v mist¢ urCeni rychleji, pokud ucelené vlaky kombinované dopravy
budou jezdit bez zastavovani a bez dalSich operaci, diky kterym se dodaci lhlita muze
prodlouzit. Samoziejmosti je také spravné zvlddnuta pieklddka na termindlech kombinované

dopravy a koordinace veskeré logistiky, kterd se na termindlech provadi.

Kombinovana doprava také miize vést ke snizeni celkovych ndkladii dopravce. Tim,
Ze nejdelsi ¢ast useku je provadéna druhem dopravy, ktery pojme nékolikrit vice nakladu, nez
samotnd souprava tahace s ndvésem, md dopravce niz$i ndklady. Na zdklad¢ toho miize

dopravce snizit kone¢nou cenu pro zdkaznika.

Dalsi dualezitou slozkou je logistika a nutné logistické operace. Je dulezité, aby veskeré

operace, které je tieba provést na piekladisStich, byly vykondny tak, aby byly minimalizovany



ndklady a potfebny Cas na jejich vykondni. Pro to je potfeba koordinace mezi sloZkami
prekladisté a silnicnimi dopravci, ktefi provadéji svoz a rozvoz prepravnich jednotek. Neméné
dalezité je spravné naCasovani manipulace a prekladky tak, aby pfepravni jednotky stravily

v prekladisti co nejméné Casu.

V prvni ¢asti prace je popsdana kombinovand doprava a jeji technicka a technologicka
strdnka. Déle prace popisuje obecné logistické operace a ukony, které jsou vykondvény

v termindlech kombinované dopravy.

V druhé Casti prace je popsdna soucasna situace v termindle kombinované dopravy
vBrmé a vném provadéné logistické operace, a ndsledné ndvrh optimalizacnich feSeni
vedoucich ke sniZeni finan¢ni a Casové narocnosti provadénych operaci.

v s

Cilem prace je navrh logistickych operaci, které snizi ndklady na jejich provadéni
addle snizi jejich casovou ndro¢nost. Casovd a ndkladovd stranka jsou nejdilezitéjSimi
sloZkami dopravy. Jen snaha o snizovani ndklad( a Casové ndroc¢nosti muze vést k vetsi

efektivité celého dopravniho procesu a nédsledné 1 k efektivnimu hospodaistvi stétu.
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1  Charakteristika kombinované dopravy, terminala

kombinované dopravy a logistickych operaci v terminalech

Hospodéiské prostiedi je prostfedim, které hledd nové cesty efektivity. Jednou oblasti,
ve které se da Setfit a zvySovat efektivita je dopravni sektor. Toto odvétvi hospodafstvi
prochdzi neustdlym vyvojem a zlepSovanim systémii. Nejde pouze o technicky pokrok, ale
také zlepSovani stdvajicich dopravnich systému. Jednim takovym druhem zefektivnéni je

praveé kombinovana doprava.
1.1 Kombinovana doprava

Kombinovanad doprava neni novym druhem dopravy, pouze vyuziva vyhod raznych

druhii dopravy a tim zdroven sniZuje negativni dopady jednotlivych médu.
1.1.1 Charakteristika kombinované dopravy

»Kombinovand doprava byvd definovdna jako intermoddlni doprava, p¥i které je zboZi
v jedné prepravni jednotce a nejdelsi tisek trasy je realizovdn po Zeleznici nebo vodni ceste,
popripadé letecky, a svoz a rozvoz je pomoci dopravy silnicni.* [1, s. 7] Neobvykl4 neni ani

situace, kdy se pfi realizaci kombinované dopravy provadi pouze svoz nebo pouze rozvoz.

Z definice kombinované dopravy vyplyvd, Ze systém vyuZziva flexibilitu silni¢ni
dopravy. Zaroven tim, Ze je silni¢ni doprava pouzita pouze v minimdlni mife pro svoz
arozvoz, se sniZuje 1 dopad na Zivotni prostiedi. Na nejvétSi usek cesty je pouZzit druh
dopravy, ktery se hodi pro dlouhé cesty a je vhodny pro prepravu velkého mnoZstvi zboZi

nebo pfepravnich jednotek.

Podle Novéka obsahuje vétSina definic kombinované dopravy nasledujici prvky:

. piepravni obal — pfeprava je provedena v jedné prepravni jednotce,
o prepravni fetézec — zapojeni vice druhti dopravy na dané trase,
° neprerusSovand pieprava — zboZi se nepiekldda samostatnég, ale je manipulovano

pouze s piepravni jednotkou jako s jednim kusem zboZzi,
° multimodalita — moZnost pfeklddky a prepravy vice druhy dopravy pomoci

unifikovanych ptepravnich jednotek. [2, s. 19]

»Vyvoji  kombinované dopravy pomohlo vojenstvi, kdy se dopravoval potrebny

materidl do mist bojii a po vdlce se tento zpiisob prepravy zacal uplatiovat i v primyslové
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sfére. Zacala standardizace kontejnerit a ndslednd doprava téchto prepravnich jednotek

pomoci kombinace vice druhit dopravy.

Nejprve byla prepravni jednotka na nejdelsi cdsti trasy na velkych kontejnerovych
lodich. Ditvodem bylo spojeni jednotlivych svetadilu. V soucasnosti muZe byt nejdelsi cdst
cesty provedena jakymkoli druhem dopravy kromé silnicni, kterd je pouZita pouze pro svoz

a rozvoz manipulacnich jednotek.* [2, s. 37]

Diivodti pro pouziti kombinované dopravy je mnoho. Timto zplisobem se alespon
¢astecné presune ndkladni doprava ze silni¢ni dopravy na ostatni druhy a Caste¢né se tak snizi
nerovnomérnost rozloZeni ndkladni dopravy mezi jednotlivymi druhy dopravy. Tim se

odlehéi zat€z na silnicni infrastrukturu.

Nezanedbatelny neni ani ekologicky piinos. Nejvétsi zatizeni zplisobuji praveé silnicni
vozidla. Proto jsou pouzZity pouze na zaCitku a na konci trasy. Nejednd se pouze o snizeni
vyprodukovanych emisi silni¢énimi vozidly, ale také sniZeni hluku a zvySeni bezpe€nosti na
silni¢ni a dalni¢ni siti. DalS$im piinosem je také sniZeni zdboru plidy vystavbou nové silni¢ni

infrastruktury a snaha o snizeni energetické zavislosti.

Veskeré piinosy kombinované dopravy vychdzeji z toho, Ze je pouZito vice druht
dopravy s cilem vyuzit potencidl a vyhody jednotlivych druhii. Druhou stranku tvoii sniZeni
negativnich dopadi. Kombinovana doprava tedy pii vyuZiti pozitivnich stranek jednotlivych

druhii dopravy zdroveil omezuje negativni aspekty.

Systém kombinované dopravy je zndzornén na nasledujicim obrazku.

Obrazek ¢. 1: Systém kombinované dopravy

Zdroj: www.airl-logistique.org
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Logisticky proces, ve kterém figuruje kombinovand doprava, je mnohem nachylné;jsi
na koordinaci, nez proces, ve kterém je pouZit pouze jeden druh dopravy. Je tieba si
uvédomit, Ze vlaky kombinované dopravy musi spliiovat urcité parametry, aby byly jako
vlaky kombinované dopravy uznany. Pokud je nejdelsi ¢ast cesty po vodnich cestéach, je tfeba

kontejnerovou lod’ vyuzit efektivné.

Kombinovana doprava je o koordinaci logistiky v termindlech. Je nutné, aby silni¢ni

dopravci dorazili do termindlu v pfedem stanovenych Casech.

Dalsim aspektem je spolupriace. Aby kombinovand doprava mohla byt provozovéna,
musi se zapojit 1 silnicni dopravci. Silni¢ni dopravce se nezapoji do kombinované dopravy,
pokud nebude mit jistotu, Ze je pro néj stejné vyhodnd, jako kdyby celou pfepravu uskutecnil

sam. Tento problém fesi operatofi kombinované dopravy.

»Operdtory kombinované dopravy jsou subjekty, které kombinovanou dopravu
organizuji. Kromé organizace mohou ddle vystupovat jako dopravci, provozovatelé termindlii
kombinované dopravy. Neni vyjimkou, Ze provozuji vlastni linky, které spojuji jednotlivé

termindly v riznych zemich.* [2, s. 137]

Ekonomika kombinované dopravy se nijak zvlasté neliSi od ekonomiky samostatnych
druhil dopravy. Ale je tfeba si uvédomit, Ze operator silni¢ni dopravy ma uzaviené smlouvy se
silnicnimi dopravci, ktefi by mohli zasilku pfepravit po celé trase silniénim vozidlem. To
znamend, Ze vyslednd cena je stanovena tak, aby nedochdzelo k vzdjemné diskriminaci mezi

druhy dopravy, které jsou do piepravniho procesu zapojeny.

Cena za prepravu v kombinované doprave je smluvni a podle Novaka se sklada z:

. ceny za prepravu jednotlivymi druhy dopravy,

. piekladistniho a pfistavniho poplatku,

o dalSich poplatkil a pfirdZek s piepravou souvisejicich,

° poplatki za sluzby poskytnuté v prekladisti a v pfistavu,

° poplatku za prondjem pifepravni jednotky,

. provize zasilatele a operdtora kombinované dopravy. [2, s. 218 — 219]

Dalsi, co je potieba pii preprave vzit v uvahu je zvlasStni druh ptepravni jednotky, nebo

zv14stni povaha zboZi.
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Pro plynuly a bezchybny chod kombinované dopravy od odesilatele az k pfijemci je
tteba, aby vSichni zdcastnéni méli sprdvné informace. Nejde pouze o sprdvnost, ale také

o vC€asnost informaci, aby nutné ¢innosti nebyly provadény pod ¢asovym tlakem.

Volesky upozoriuje na to, Ze informacni a fidici systémy v kombinované dopravé by
nem¢ély slouZit pouze ke sledovani zasilky a vycisleni kone¢né ceny pro piepravce. Tyto
systémy by méli pomoci také k samotnému rozvoji kombinované dopravy. SlouZi proto také
orgdniim statni spravy, které se mohou pomoci spravné legislativy pokusit o rozsifeni a

zlepSeni situace kombinované dopravy. [1, s.139 — 142]

Rozsifovani a vyvoj kombinované dopravy je zdavisly predev§Sim na odpovidajici

legislative a snaze o spoluprici mezi poskytovateli riznych druhli dopravy.
1.1.2  Clenéni kombinované dopravy

»~Existuje nékolik pohledu na to, jak je moZné kombinovanou dopravu delit. Jsou to

ndsledujici hlediska:

a) podle zpisobu prepravy:
] mezikontinentdlni — preprava mezi kontinenty, kdy rozhodujici cdst je pres
more nebo pres ocedn,
] kontinentdlni — preprava po jednom kontinentu nebo po pevninée, rozhodujici
cdast prepravy je pomoci Zeleznicni dopravy nebo po vnitrozemskych vodnich
cestdch,

b) podle druhu pouZité prepravni jednotky:

. preprava v kontejnerech,

. preprava ve vymeénnych ndstavbdch,

. preprava silnicnich ndvésii,

° preprava silnicnich vozidel a jizdnich souprav,
. preprava podvojnych ndvésil,

c) podle doprovodu:
] doprovdzend — pri prekondvdni nejdelsi cdsti trasy pomoci Zeleznicni nebo
vodni dopravy je osddka silnicniho vozidla prepravovdna také, jednd se
o prepravu silnicnich vozidel a jizdnich souprav,
] nedoprovdzend — osddka silnicniho vozidla po preklddce prepravni jednotku

ddle nedoprovazi,
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d) podle kombinace v zdvislosti na druhu dopravy:

silnice — Zeleznice (a opacné),

Zeleznice — voda (a opacné),

silnice — voda (a opacné),

ve specidlnich pripadech je moZné i pouZiti letecké dopravy, je mozZnd také
kombinace voda — Zeleznice — silnice, ale stdle nejbeinéjsi v kontinentdlni

prepravé je kombinace silnice — Zeleznice,

e) podle zapojeni silnicni prepravy:

Jjednostrannd kombinace — silnicni preprava je pouZita pouze pro svou nebo
pouze pro rozvoz, jednd se tedy o kombinaci silnice — Zeleznice nebo opacne,
oboustrannd kombinace — silnicni doprava je pouZita jak pro svoz, tak i pro

rozvoz, jednd se o kombinaci silnice — Zeleznice — silnice.* [2, s. 21 — 24]

1.1.3 Systémy kombinované dopravy

Systémem kombinované dopravy se rozumi rozdéleni podle pouZité piepravni

jednotky. Jednotlivé systémy maji rozdilnou technickou zdkladnu. To znamen4, Ze jednotlivé
prepravni prostfedky maji rozdilné pozadavky na dopravni prostfedky, manipulacni

prostfedky a rizné pozadavky na piekladiSté.

Systémy kombinované dopravy jsou podle Novéka nésledujici:

systém kontejnert ISO — kontejnery je nutné pieklddat pouze na dostate¢né
vybavenych piekladistich, kvili nutnosti prekladacich mechanismii. Kontejner
neni moZné pielozit bez odpovidajicich manipulacnich prostredkd,

systém vnitrozemskych kontejnert — tento systém byl zaveden z divodu
nevhodnosti prepravy urcitych druhtt zboZi v kontejnerech ISO. Z divodu
odlisnych parametri nemohou byt pfepravovdny na kontejnerovych lodich
a jsou pouzivany ve vnitrozemské dopravé. Pies odliSnosti maji vnitrozemské
kontejnery urcité prvky shodné s kontejnery ISO. Diky tomu se prekladka a
manipulace provadi stejn¢ jako v predchozim systému,

systém kontejnert ACTS - kontejnery ACTS jsou vybaveny odvalovacim
zafizenim, diky kterému je manipulace a pteklddka snadnd a neni potifeba

specidlniho vybaveni v piekladiStich. Pieklddka se provadi pomoci silni¢nich
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vozidel, hdkovych nakladact, které jsou zdroven pouZity pro svoz a rozvoz
odvalovacich kontejnerti. Nutnosti je pouze dostatecny prostor u koleji,

systém vyménnych ndstaveb — pfi pouziti vyménnych ndstaveb je nutné vzit
v uvahu, Ze neni mozné vyménnou ndstavbu pieloZzit bez pouZziti manipulacnich
prostiedkl. Je tedy tfeba nutné uspotadani a vybaveni prekladist, pfes které
systém vyménnych néstaveb prochazi,

systém silni¢nich ndvésti — pfepravni jednotkou tohoto systému jsou silnic¢ni
navésy. Preklddka muize byt jednak horizontdlni, jednak vertikdlni. Pfti
horizontélni ptreklddce tahac¢ s ndvésem vjede na Zelezni¢ni viz, kde je tahac
odpojen. Pii preklddce horizontdlni se sndvésem manipuluje pomoci
piekladacich mechanismti. Prekladist¢ museji byt pro manipulaci se silni¢nimi
ndveésy urcitym zpltisobem uspotradana a vybavena,

systém podvojnych navést — zdkladni jednotkou jsou specidlni silni¢ni navésy,
pod které je mozné vlozit Zelezni¢ni podvozek a tim se ndves stane soucasti
Zelezni¢ni soupravy. Takovyto ndv€s ma odliSné technické zpracovéni, aby
bylo mozné ho pouZit jako soucast vlaku. Podvojny ndvés ma pevnéjsi a tuzsi
konstrukci, aby mohl pienaset podélné sily pii jizd¢ vlaku. Pro umisténi
Zelezni¢nich podvozki je tieba dostatecny a zpevnény prostor u koleji,

systém Ro-La — jednd se o piepravu silni¢nich vozidel nebo celych jizdnich
souprav. To znamend, Ze piepravni jednotkou jsou pravée silni¢ni automobily
a neni nutné, aby spliovaly riizné technické podminky. Jedinou podminkou je
splnéni piedepsanych rozméri z divodu prijezdného prifezu na Zeleznici.
Tento systém nevyZzaduje zvlastni zpiisob prekladky, protoze silni¢ni vozidla
a jizdni soupravy najizdéji a sjizd¢ji na a ze Zelezni¢nich vozli pomoci rampy.
Nutnou podminkou jsou ovSem vétsi odstavné plochy, aby bylo moZzné
s vozidly pfed naklddkou a po vyklddce kde zaparkovat, piekladka probiha
horizontalné,

systém prepravy Zelezni¢nich vozl na silni¢nich vozidlech — zvlastnosti je
moznost prepravy Zelezni¢nich vozi na specidlnich silni¢nich podvalnicich.
Tento systém vyuZivaji spolecnosti, které nemaji vleCku, pro piimou naklddku

a vykladku. Tento systém je ale spiSe vyjimkou. [2, s. 31 —36]
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1.14

Technicka zakladna kombinované dopravy

Z predchozich kapitol vyplyva, Ze neni mozny provoz kombinované dopravy bez

specifické technické zdkladny. Tuto zdkladnu tvoii pfepravni a dopravni prostiedky

a prekladaci mechanismy.

Prepravni prostiedky

b)

d)

Zakladni prepravni prostiedky v kombinované dopravé podle Novaka jsou:

kontejner ISO — prvni vyuziti téchto kontejneri bylo na kontejnerovych lodich,
postupem cCasu se dostaly i na pozemni dopravu. Kontejnery a jejich parametry
odpovidaji normdm ISO a rozd¢luji se do péti fad podle délky:

] 10stopé (cca 3 m) — 1D

. 20stopé (cca6 m) — 1C

° 30stopé (cca9 m) — 1B

° 40stopé (cca 12 m) — 1A

° 45stopé (cca 13,7 m) — 1E

Parametry kontejnert ISO umoznuji stohovatelnost, diky které se daji kontejnery
ukladat na sebe. Kontejnery se dé¢li podle toho, pro jaké zboZi jsou urCeny. Od
univerzdlnich, pfes ploSinové a naddrzkové az k chladicim a mrazicim.

kontejner ACTS — kontejnery jsou vybaveny odvalovacim zafizenim, které umoziuje
snadnou naklddku, preklddku a vyklddku. Rozméry téchto kontejnertt jsou
unifikované. Délka je stejnd aZ na vyjimky, $ir§i mohou byt chladirenské a vyska je
proménnd. Jako u kontejnert ISO i kontejnery ACTS se déli podle toho, jaké zboZzi
mohou pfepravovat. Oteviené, uzaviené, nadrzkové, sila a dal$i. OvSem ne vSechny
typy téchto kontejnerti jsou stohovatelné,

vyménnd ndstavba — tyto prepravni jednotky jsou urCeny pouze pro suchozemskou
pfepravu, protoZe nejsou konstrukéné upraveny pro stohovani. Vyménnd ndstavba je
vybavena vysuvnymi opérami, diky kterym neni tfeba manipulacnich prostiedkd pro
odstaveni ze silni¢niho vozidla. Na téchto opérach muze byt nastavba i skladovéna.
Podle délky se d€li vyménné néastavby do tfid A, B a C, podle konstrukce na uzaviené,
oteviené a cisterny,

navés — nejednd se o klasickou piepravni jednotku, ale diky specidlnim Zelezni¢nim

voziim mohou byt silni¢ni ndveésy piepravovany po Zeleznici samostatné. Urcitou
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modifikaci jsou bimoddlni ndvésy, které mohou byt diky specidlnim podvozkim
umistény do vlakové soupravy. Také druht silni¢nich navést je velké mnozstvi a déli

se podle schopnosti pifepravovat dané zboZzi. [2, s. 91 — 122]
Dopravni prostiedky

Prepravni jednotky se pfepravuji na upravenych Zelezni¢nich vozech nebo silni¢nich
nakladnich vozidlech. Charakteristika a povaha pfepravnich jednotek neumoZziiuje piepravu

na béZnych dopravnich prosttedcich. Dopravni prostfedky jsou rozdéleny podle Novaka takto.
Silni¢ni dopravni prostifedky:

. pro pfepravu kontejneria ISO se pouZivaji navésy, které jsou pro piepravu
kontejnert uzplsobeny svou konstrukci. Nemaji podlahu, tvofi je pouze
ramova konstrukce. DalSim prvkem jsou fixacni prvky pro upevnéni
kontejnert,

o pro piepravu kontejnerit ACTS se pouZivaji hdkové nakladace. Nakladac je
vybaven hdkem a neni tfeba dalSich manipulac¢nich prostfedkii pro nakladku
kontejneru na silnicni vozidlo. Pii pfeklddce na zZelezni¢ni viz staci fidi¢
hakového nakladaCe a prostor u koleji. Nevyhodou ovSem je pouZiti tohoto
vozidla pouze pro systém ACTS,

. pro piepravu vyménnych nastaveb se mohou pouzit kontejnerové navesy, ale
beznéjsi je pouZiti specidlné upravenych silni¢nich vozidel a ptivést.

Zelezniéni dopravni prosttedky:

o pro piepravu kontejneri a vyménnych ndstaveb se pouzivd vice fad
Zelezni¢nich vozi. Mohou to byt vozy specidlni bez podlahy a bez bocnic,
nebo vozy ploSinové. Dilezitym prvkem jsou trny, které kontejner na voze
upevni a zabrani pohybu. Vozy maji rizné uspotddani niprav nebo podvozk,
dokonce mohou byt i kloubové,

o pro piepravu kontejnerit ACTS je pouze jeden typ Zelezni¢nich vozil. Na néj se
vejdou tfi odvalovaci kontejnery. Tento viiz md tfi otocné radmy, na které je
kontejner piti pieklddce nasunut. Oto¢né rdmy jsou v zdkladni poloze
zabezpeceny proti samovolnému otdceni, stejné tak kontejnery jsou zajistény
proti pojizdéni v ramu,

. pro prepravu silni¢nich ndvést jsou vozy pfizpisobené tak, aby pfi naloZzeni

navésu nebyla piekrocena maximdlni vysSka. PouZivaji se vozy kapsové,
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koSové nebo kolébkové. Viz je v jedné ¢4sti sniZen a do této sniZené ¢4sti jsou
uloZeny ndpravy ndvésu a tim je zajiSténo, Ze nebude prekro¢ena maximdlni
mozna vyska,

pro piepravu jizdnich souprav musi byt pouzity Zelezni¢ni vozy nizkopodlazni
s malym primérem kol. Tyto vozy mohou mit aZ 12 ndprav. Divodem je
bezpecnost a ochrana proti prekroceni prijezdného prurezu. Diky t€émto vozim
se mohou po Zeleznici v systému Ro-La pfepravovat bézné vysoké silnic¢ni

soupravy.

Néamotni dopravni prostiedky jsou uréeny pro prepravu kontejnert. Pouzivaji se

klasické kontejnerové lod¢, tlacné nebo vlecné Cluny, které nemaji vlastni pohon, ale byvaji

spojeny s remorkéry, ktery je pohonem pro vice ¢lunti. Obdobou je ¢lunovy kontejner, neboli

lichter, ktery je pfepravovan v matetské lodi. [2, s. 67 — 87]

Prekladaci mechanismy

Soucasti technické zdkladny jsou také mechanismy slouZzici pro piekladku mezi

pouzitymi druhy dopravy.

Preklddaci mechanismy jsou pouzivany pouze pro vertikédlni prekladku. Horizontalni

prekladka nevyzaduje zddné mechanismy. Podle Novdka se pro vertikdlni ptekladku

pouzivaji:

portdlové jefdby — mohou byt na pneumatikach nebo kolejové. Jednd se o dva
spojené portdly s jefdbovym zafizenim. Rozsah obsluhované plochy zavisi na
usporadani termindlu. Portdlovy jefdb na pneumatikdch se nedostane do vSech
mist termindlu, ale jeho manévrovatelnost je velkd. DokaZe se otocit 1 kolem
své osy. Oproti tomu kolejovy portdlovy jetdb je omezen termindlovymi
kolejemi. Jeho dosah byva vétsi diky prodlouzeni konct jefdbu. Vyska
umozinuje stohovatelnost do tii vrstev a jejich nosnost mtze byt az 50 tun,
kontejnerové vozy — specidlni dopravni prosttedky pouZivané pouze
v termindlech k manipulaci, ptreklddce a stohovédni prepravnich jednotek
pomoci spreaderu nebo lyzin. Mezi kontejnerové vozy se fadi vysuvné
stohovace, bocni a ¢elni kontejnerové vozy a vidlicové stohovace,

piekladaci silni¢ni prostfedky — modifikované automobilové jefaby, které se
pouzivaji pouze minimdlné¢ a silni¢ni boc¢ni prekladace a silnicni bocni

nakladace Preklada¢ umoZziiuje prekladku a stohovani, nakladac¢ pouze naloZeni
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a sloZeni ze zemé. Nakladale se pouZivaji pro svoz a rozvoz z termindli

k zakaznikovi. [2, s. 52 — 66]

Zminéné mechanismy nemusi slouZzit vyluéné pro pteklddku, nékteré mohou byt

pouzity také jako manipulacni prosttedky.
1.1.5 Legislativa v oblasti kombinované dopravy

Politické prostiedi stdtu mliize pomoci rozvoji urcitych oblasti, ale na druhou stranu ma

také moc rozvoji svym ptisobenim zamezovat a dokonce rozvoj znemoznit.

Je tfeba si uvédomit, Ze Ceskd republika ma své vlastni zdkony a vyhlasky tykajici se
kombinované dopravy, ale ziroven musi akceptovat zdkony Evropské unie a dalsi

mezindrodni smlouvy, které CR pftijala za své.

Pfi feSeni kombinované dopravy je tieba zohlednit hledisko nediskriminace a také
snahu o to pfesunout ¢ast ndkladni dopravy ze silni¢ni na Zelezni¢ni a namoini dopravu.
Samoziejmosti je také ohled k ekologickym, piesnéji neekologickym, dopadim dopravy.

Legislativni oblast by méla napomoci splnéni téchto cila.
Legislativa v CR

Ceskd republika nemd problematiku kombinované dopravy feSenu samostatnym

zdkonem. Je celd fada zdkon, které se kombinované dopravy okrajové dotykaji.
Novék rozdéluje pravni predpisy tykajici se kombinované dopravy do tif skupin:

. technické podminky — do této skupiny patii celni zdkon, zdkon o silni¢ni
dopravé, zédkon o drahdch, zédkon o vnitrozemské plavbé a dalsi,

° finan¢ni podpora — sem patii zdkon o dani silnicni a také zdkon o stitnim
rozpoctu, ve kterém se stanovi konkrétni Castka na podporu kombinované
dopravy,

° ostatni — zdkon o stitni statistické sluzbg&, na zdklad€ tohoto zdkona jsou

zpracovany statistiky tykajici se kombinované dopravy. [2, s. 163 — 168]

Zakony, které se casteCn¢ tykaji kombinované dopravy, je opravdu mnoho. Ale
komplexni zdkon, ktery by pokryl celou kombinovanou dopravu, charakterizoval jeji principy,

v

¢innosti, prava a povinnosti zicastnénych subjektti, by byl mnohem ucinnéjsi.
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Mezinarodni legislativa

»Operdtori kombinované dopravy jsou sdruZeni ve spolecnosti UIRR, kterd koordinuje
spoluprdci mezi Zeleznicnimi a silnicnimi dopravci. Jednd se o spolecnost, kterd pusobi
v ramci Evropské unie. Prdvé spolecnost UIRR se snaZi o legislativni podporu kombinované
dopravy.* [3]

Mezinirodni dohody pfijima CR jako ¢len mezindrodnich organizaci. Dokumenti

vvvvvv

. Umluva COTIF — Umluva o mezindrodni Zeleznini piepravé upravuje
podminky piepravy zbozi (CIM) a ddle fesi podminky o piepravé
nebezpecného zbozi (RID), o piepravé kontejnert (RICo),
dopravy fes$i krom¢ pouzivanych Zelezni¢nich trati ke kombinované piepravé
také vyznamné objekty pro kombinovanou dopravu, technické charakteristiky
trati, stdvajicich i budovanych, ale také parametry vlaki pro kombinovanou

dopravu jako jsou délka, hmotnost a dalsf,

. Umluva CMR — Umluva o piepravni smlouvé v mezindrodni silniéni nakladni
dopravé,

. Dohoda AETR — Dohoda o préci osddek v mezinarodni silni¢ni dopravé,

o Dohoda ADR — Dohoda o mezindrodni dopravé nebezpecného zboZi po silnici,

o Dohoda ATP — Dohoda o mezinarodnich pfepravach zkazitelnych potravin

a o specializovanych prostfedcich urenych pro tyto piepravy.

Dalsimi dohodami jsou dohody o ptepravnich jednotkach, prfedevsim o kontejnerech:

° Dohoda o zavedeni jednotného kontejnerového systému,

o Dohoda o spole¢ném pouZivani kontejnert v mezindrodni dopravé,
° Mezinarodni imluva o bezpecnosti kontejnert,

. Celni dmluva o kontejnerech.

CR se pfijetim téchto imluv zavizala k jejich dodrZovani. [2, s. 169 — 176]

Pro zlepSeni situace kombinované dopravy mezi samostatnymi druhy dopravy je tieba
alespon Caste¢né zapojeni statu. Bez statni podpory neni mozné efektivni rozvoj jakékoli
oblasti. Navic dopravni sektor mad pifimou vazbu na ekonomiku stdtu, proto by stat mcl

pfijimat urcitd opatieni a snazit se o zlepSeni legislativni situace.
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1.2 Terminaly kombinované dopravy

Diilezitou soucdasti infrastruktury kombinované dopravy jsou kromé Zelezni¢nich trati,
silni¢nich cest a vodnich ploch také termindly. Termindl je logistickym a dopravnim uzlem,
kde se provadi prekladka z jednoho druhu dopravy na jiny. Setkdvd se tu infrastruktura

miniméln¢ dvou druhti dopravy, aby termindl mohl plnit svij ucel.

vvvvvv

piekladka z jednoho druhu dopravy na jiny. Aby byl termindl efektivni, musi byt také
efektivné umistén. Ve vétsing piipadi totiZ neslouZi pouze pro kombinovanou dopravu, ale je
prvkem logistického fetézce jako celku. Pro vypocet umisténi se musi brat v dvahu rizné

faktory, jako je napiiklad dostupnost infrastruktury, geografické podminky a dalsi.

Termindl poskytuje jako c¢lanek logistického fetézce a musi byt tedy pfipraven
poskytovat mnoho doplitkovych sluzeb. Proto je dileZité, jaké vybaveni termindl ma a jaké

sluzby na zdklad€ svych moZnosti miZe poskytovat.
1.2.1 Vybaveni terminali kombinované dopravy

Pokud ma termindl plnit své poslani, musi byt dostatecn¢ technicky vybaven a zaroven

musi byt efektivné stavebné usporadan.

Struktura technického vybaveni, preklddacich mechanismi, zavisi na poctu prekladek,
manipulovanych pfepravnich jednotkdch a dalSich faktorech. Volba potiebného vybaveni je
dalezitd, aby terminidl nemél zbytecné mnoho mechanizacnich prostfedkii a tim padem
utopené finan¢ni prostiedky, nebo naopak pfili§ madlo prostredkil, kdy by se prace v termindlu

z diivodu nedostatecnych kapacit zdrZovala.

Stavebni usporddani je zdvislé predevSim na stavajici infrastruktuie a geografickych
podminkach. Termindl neni mozné postavit na jakémkoli misté. Pro volbu umisténi se
pouzivaji rizné metody, které v praci popsany nebudou.

Co se tyCe vnitintho stavebniho uspofddédni, podle Novidka by bylo dobré, aby
v termindlu byly nésledujici subjekty:

° vlecka a kolejist¢ termindlu — termindl miiZe byt jednostranny, kdy je

Zelezni¢ni vjezd a vyjezd vjednom misté a oboustranny, ktery umoziuje

i prijezd. Koleje jsou rozdéleny napiiklad na prekladkové, setfad’ovaci apod.

Parametry koleji by mély spliovat pozadavky Dohody AGTC, jako jsou délka,
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poloméry obloukil, vodorovnost koleji a elektrifikace, aby mohla celou trasu jet
elektricka lokomotiva a nemuselo dochédzet k pieptrahovani,

vnitini komunikace, manipula¢ni a dloZné€ plochy — pii uspotradani je tfeba vzit
v ivahu pocet manipulaci, druhy pieklddacich mechanismi, provozovanymi
systémy a dalsi. Velikost komunikaci, manipulacnich a dloznych ploch musi
byt dostacujici pro otdceni silni¢nich souprav a jizdu manipulacnich prostredka
a musi umozZnit bezpecnou a efektivni praci v prekladisti,

administrativni budova — umisténi fidictho, provozniho a ekonomického
stfediska, popiipad¢ stfediska dalSich sluZeb. Toto pracovist¢ shromazd’uje
data a je propojeno s dalSimi subjekty a mechanismy terminélu,

vstupni brdna — slouZi pro vjezd a odjezd silni¢nich vozidel. Probihd zde
komunikace mezi fidiCem automobilu a dispecerem piekladist¢ a tim je
zajistovéana bezchybnost ¢innosti od vjezdu az po sloZeni piepravni jednotky.
Jednd se prfedevSim o dokumentaci, smérovani vozidel a dalsi pokyny,

servisni stiedisko — pro opravy a udrzby piepravnich jednotek, ptekladacich
mechanismu a zafizeni. Soucasti je také sklad s ndhradnimi dily,

sklady — slouzi jako sklady vefejné vcetné skladu celniho. Ddle se v téchto
skladech mohou kompletovat zésilky, nebo dochédzet k ptrekladce ze silni¢niho
vozidla do prepravni jednotky apod.,

ostatni zdkladni vybaveni termindlu — misto pro tankovani pohonnych hmot

piekladacich mechanismu, osvétleni, zajisSténi ostrahy a dalsi. [2, s. 45 — 48]

1.2.2 Sluzby v terminalech kombinované dopravy

Termindly mohou poskytovat i sluzby nad ramec kombinované dopravy. Jediné, ¢im

jsou termindly pfi poskytovani sluZzeb omezeny, jsou jeho moZnosti jako geograficka poloha,

vybaveni a velikosti ploch. Dal§i omezeni mize byt ze strany statu, pii poskytovani sluzeb

tykajicich se cleni a veterinarnich kontrol.

Novak uvadi jako hlavni poskytovanou sluzbou pieklddku ptepravnich jednotek

z jednoho druhu dopravy na druhy a podani zasilky k pfepraveé. DalSi hlavni Cinnosti jsou

pfijem a vydej ptfepravnich jednotek a svoz arozvoz. Kromé téchto Cinnosti termindly

poskytuji dalsi sluzby:

ulozeni prepravnich jednotek v prekladisti,

prondjem prepravnich jednotek,
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° zajisténi celniho odbaventi,

° paletizace,

° uskladnéni,

° zajisténi kompletace zboZi,
. pojisténi zasilek,

. poradenstvi, aj.

Nemusi se jednat pouze o sluzby tykajici se kombinované dopravy, ale i dopravy

samostatné. [2, s. 44 — 45]
1.3 Logistické operace v terminalech kombinované dopravy

Termindl kombinované dopravy, jako soucdst logistického fetézce, nemtiZze fungovat
bez logistiky. Skala sluZzeb neni sloZend pouze z logistickych ¢innosti, ale ma mnohem Sirs{

zéabér. V této kapitole budou popsany pouze logistické ¢innosti a operace.
1.3.1 Logisticka komunikace a koordinace

Tim, Ze je termindl kombinované dopravy zapojen do logistického fetézce, neni mozné
jeho samostatné pusobeni. Proto je tieba komunikace a koordinace. Jako u vyrobniho
podniku, ktery koordinuje dodavky od dodavatelt, je tieba, aby termindl koordinoval piijezdy

silni¢nich vozidel.

Pro efektivni komunikaci je dilezitd komunikace mezi termindlem a silni¢nimi
dopravci. Vlak kombinované dopravy, stejn¢ jako ostatni vlaky, ma pevné stanoveny cas
odjezdu a nezaleZi na tom, zda je pln¢ naloZen nebo tieba jen z poloviny. V ¢ase odjezdu vlak

musi z termindlu vyjet.

Aby kombinovand doprava splnila sviij ucel, je tfeba, aby vlak kombinované dopravy
byl plné€ naloZen. Pokud nebude vlak plny, kombinovana doprava ztraci sviij smysl. DileZité
tedy je naplnéni vlaku. Pfedpokladem je spravna koordinace a komunikace mezi termindlem

a silni¢énimi dopravci, kteii se rozhodli zapojit se do systému kombinované dopravy.

Dalsi, co je potieba koordinovat, je pieklddka, aby zbytecn€ nedochdzelo k ¢asovym

a finan¢nim ztratam.
1.3.2 Prekladka piepravnich jednotek

Prekladaci mechanismy jsou zdvislé na tom, jaké pfepravni jednotky termindlem

prochdzi. Od toho je zdvislé vybaveni termindlu a jeho uspotadéni.
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»Existuji dva principy provddeni preklddky. Prvni princip je s vnitrnim okruhem. PrFi
tomto zpusobu jede silnicni vozidlo od silnicniho dopravce do termindlu na predem urcenou
plochu, kde se prepravni jednotka ponechd, a urcené tahace tyto jednotky privezou k mistu
prekladky. Druhy princip je bez vnitiniho okruhu, kdy silnicni vozidlo od silnicniho dopravce
Jjede primo k mistu preklddky.” [1, s. 124]

Volba mezi prvnim a druhym principem se provadi na zdkladé mnoha faktort.
Napiiklad uspotfadani piekladisté, ¢asovd naro¢nost piekladky rtiznych jednotek, financni

naro¢nost vnitiniho okruhu a dalsi.

Dalsim dulezitym faktorem je Cas piekladky. Nemélo by dochdzet k ¢asovym ztratdm.
Tim samoziejm¢ dochdzi i ke ztratdm finan¢nim. Tento jev je pro termindl neZadoucim. Proto

je tteba diikladné analyzy pfi stanovovani poctu prekladacich mechanismti.

Dalsim prvkem je také spotfeba pohonnych hmot pteklddacich mechanismu. Nejedna

se o zanedbatelnou poloZku rozpoctu, proto je tieba vzit i tento faktor na zfetel.
1.3.3 Manipulace s piepravnimi jednotkami v terminalu

Manipula¢nimi pracemi se rozumi presun piepravnich jednotek na tlozné plochy
termindlu. Nemanipuluje se pouze s loZenymi piepravnimi jednotkami, ale i s prdzdnymi. Pro
termindl je tato Cinnost neefektivni, protoZe nepiinds$i Zadnou ptidanou hodnotu. Proto je

snaha o jeji minimalizaci, 1 kdyZ naprostd eliminace moZna neni.

Na manipulaci je tfeba myslet jesSté pred stavbou termindlu, protoZe plochy, na kterych
se manipulace provadi, by mély byt zpevnény. Je to z divodu pomalejsitho opotiebeni

komunikaci v terminalu.
1.3.4 UloZeni prepravnich jednotek v terminalu

Termindl musi byt vybaven tloznymi plochami, protoZe bez téchto ploch by terminal

nemohl efektivné fungovat. Termindl uklada jak lozené, tak prazdné prepravni jednotky.

Lozené piepravni jednotky jsou uklddany pii piijezdu silni¢nich vozidel, aby
nedochézelo k dlouhym c¢ekacim dobdm, nez se na fadu dostanou dalSi dopravni prostiedky.
Pokud by silni¢ni soupravy Cekaly na piekladku pfiliS dlouho, prace v termindlu by nebyla
efektivni a dochédzelo by k Casovym a finan¢nim ztratdm. Proto je lepsi pfivezené piepravni

jednotky uloZzit na plochach k tomu urcéenych.

UloZeni prazdnych piepravnich jednotek muiZe termindl provadét z riznych divodu.

Muze to byt z divodu potieby subjekti v atrakénim obvodu termindlu, které nemaji vlastni
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ulozné plochy. Termindl mize provadéet opravy, Cisténi a dalsi Cinnosti tykajici se prepravnich

jednotek. Nebo mohou prazdné jednotky byt pouZity pii kompletacich ve skladech.
1.3.5 Uskladnéni zboZi ve skladech

Jedna se o uskladnéni jednotlivych druhli zbozi, které neni v piepravnich jednotkach.
To znamend, Ze do termindlu nemusi silnicni dopravci pfivdzet pouze piepravni jednotky,
které jsou urCeny piimo pro pieklddku na vlak kombinované dopravy. Do terminélu je moZné,

pokud termindl tuto sluzbu poskytuje, pfivézt i samostatné zboZzi.

Sklady mohou byt od obycejnych az po specidlni. Nebo také v termindlu mohou byt

sklady celni. Struktura a urceni skladii zavisi na provozovateli termindlu.

Je tfeba si ale uvédomit, Ze se sklady v termindlu rostou pozadavky na manipulacni
techniku, pracovniky, energie a tim rostou ndklady na provoz. Proto je nutné stavbu skladové

sit¢ pred vybudovanim peclivé propocitat.
1.3.6 Kompletace a paletizace zbozi

Se skladovanim souvisi také dalsi operace, které se ve skladech provadéji. Témi
operacemi jsou kompletace a paletizace. Jednd se o Cinnosti, které obycejn¢ provadi sbérna

sluzba nebo cross-dockové centrum.

Po pfijeti zboZi od vice dodavatelli termindl roztifidi zbozi na palety nebo jiné

prepravni jednotky podle jednotlivych odbérateli.
1.3.7 Vystavovani prepravnich dokladi

Logistické operace v termindlu konCi piipravou a praci s piepravnimi doklady.
Pfeprava neni mozna bez patfi¢nych a odpovidajicich dokladt. Silni¢ni a Zelezni¢ni doprava
maji rozdilné prepravni dokumenty, proto je nutné tuto ¢innost v termindlu provadét. Bez

vystaveni dokladli dojde ke zdrZeni dopravniho procesu.
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2  Analyza soucasného stavu terminalu Brno a logistickych

operaci

wTermindl kombinované dopravy v Brné byl zaloZen dveéma spolecnostmi,
CD Cargo, a. s. a Ceskd a slovenskd kombinovand doprava — INTRANS a. s., jako akciovd

spolecnost.

Spolecnost Termindl Brno, a. s. vznikla 25. 7. 2008. Zdkladni faktickou podminkou pro
¢innost spolecnosti je vloZeni majetku do spolecnosti a jeho zdpis do katastru. Tato podminka
byla splnena aZ 1. 1. 2011. Po splnéni této podminky se musely znovu zpracovat vSechny
pravni a smluvni vztahy. Spolecnost md tedy rozdilné datum vzniku a datum zahdjeni své
cinnosti.

Majetkem, ktery byl do spolecnosti vioZen a diky kterému mohla spolecnost zahdjit
svou cinnost, byly pozemky a stavby na téchto pozemcich. Jednd se o predevsim o budovy

a koleje, ale také odvodnéni, kanalizace, vodovod a osvétleni. [4]

2.1 Umisténi terminalu Brno

7 Y2z

Termindl se nachdzi v jihomoravském kraji, v jizZni ¢asti Brna, jak vyznacuje bod A na

nasledujicim obrazku.

Obrazek ¢. 2: Umisténi terminalu Brno

S| pme#Z Osoboves

Zdroj: mapy.cz

Kazdé kontejnerové prekladist€¢ musi byt napojeno alespon na zelezni¢ni a silni¢ni sit’.

To znamend, Ze musi mit minimaln¢ bimodalni charakter. Kontejnerové prekladisté v Brné je
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napojeno na silni¢ni sit’ i¢elovou komunikaci. V blizkosti termindlu se nachdzi ddlnice D1.
Na celostétni drdhu je napojeno vleckou. Napojeni na dopravni infrastrukturu je viditelné na

dal$im obrazku.

Obrazek ¢. 3: Napojeni terminalu na dopravni infrastrukturu
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Zdroj: mapy.cz

2.2 Vybaveni terminalu Brno

»Termindl se rozklddd na prostoru 52 799 m’ a na této plose je vse, co je potieba pro
cinnost kontejnerového prekladisté. Skladovaci plochy pro kontejnery, manipulacni plochy,

skladovact hala, kanceldrskd budova a dalst prvky, které slouZi k fungovdni prekladiste.

Plochy urcené ke skladovdni kontejneri umoZnuji skladovdni az 400 dvacetistopych

kontejnerii ve trech vrstvdch.

Kromé nemovitého majetku termindl disponuje také majetkem hmotnym. Jednd se
predevsim o manipulacni prostredky, které slouZi k preklddce ze silnicniho vozidla na
Zeleznicni viiz a naopak a pro manipulaci pri uskladnéni prepravnich jednotek. Pro preklddku
se pouZivd jeden manipulacni prostiedek znacky Kalmar. Tento prostiedek dokdZe
manipulovat jak s kontejnery, tak se silnicnimi ndvésy. Tento prekladac neni ve vlastnictvi

termindlu, ale termindl si ho pronajimd od externi firmy.
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V minulosti  byly v termindlu jesté dva portdlové kolejové jerdby. Z ditvodu
dlouhodobého nepouzivdni a nutnosti vysokych investicnich ndkladit na jejich renovaci byly

odstranény.

Dalsi ze stroju jsou specidlné upraveny tahac¢ pro horizontdlni manipulaci se

silnicnimi ndavésy a Zaci stroj pro udrZbu travnatych ploch.

V aredlu prekladisté je pres 1 200 m Zeleznicnich trati. Prekladisté md tri koleje
a jejich uZitnd délka je 250 m. V praxi to znamend, Ze na kaidé koleji miiZe byt aZ
13 ctyrndpravovych vozii. Tyto traté slouZi pro pripravu, odjezd a prijezd vlakiit kombinované

dopravy.* [4]

Dalsi, co je dileZité zminit, jsou piirodni podminky v aredlu terminélu a v jeho okoli.
Pfi ptfipadnych zméndch a moZném rozSifovani aredlu je nutné piirodni podminky vzit
v tvahu. Na nésledujicim obrdzku jsou patrné travnaté plochy v aredlu a také zietelné plochy,

na které by se mohl terminal rozSifovat.

Obrazek ¢. 4: Prirodni podminky terminalu

Zdroj: mapy.cz
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Travnaté plochy v aredlu spotfebovdvaji finan¢ni prostfedky, které by mohly byt
vyuzity lep$Sim zplsobem. Samotné travnaté plochy nejsou nezbytné pro fungovani

prekladisté a dpravami téchto ploch je mozné jejich efektivnéjsi vyuziti.

Co se ty¢e moznosti rozsifovani termindlu, neni jisté, zda by tyto plochy byly
efektivné vyuZzity. Mohlo by se stit, Ze dojde k utopeni investic pfi snaze o zlepSeni fungovéni

termindlu a jeho efektivnosti.
2.3 Logistické operace v terminalu Brno

Je tfeba uvést, Ze v termindlu kombinované dopravy v Brn¢ se manipuluje pouze se

silniénimi ndvésy a s kontejnery.

Predmétem cinnosti kontejnerového piekladisté jsou podle Zivnostenského zdkona

skladovani zboZi a manipulace s ndkladem a technické Cinnosti v doprave.
Konkrétn€ se jednd o nasledujici ¢innosti:

e) deponovani kontejnert — jednd se o uskladnéni kontejnert. Pii vypravovani vlaku nen{
mozné, aby byly pielozeny kontejnery ze silni¢nich souprav na vlak tak, aby nedoslo
k Zddnym casovym ztratdm. Naopak pii pteklddce z vlaku na silni¢ni vozidla neni
moZzné, aby vSichni silni¢ni dopravci byli v termindlu nacas. Prave z téchto diivodu je
potieba kontejnery deponovat,

f) skladovani zboZzi piekladist¢ je vybaveno celnim skladem. Celni sklad ma pro
zékaznika tu vyhodu, Ze nemusi platit clo ihned po dovozu zbozi. Clo zdkaznik zaplati
az po jeho vyzvednuti ze skladu,

g) manipulace se silniénimi naveésy:

o pfijem — piihlaSeni a kontrola ndvésu, ureni mista odstaveni a evidence
pfijatych navési,

° naklddka — pfistaveni u manipulacni plochy u koleji, koordinace navozu
silni¢nich naveést k ur¢enym Zeleznicnim vozim,

° vykladka — potadi daleZitosti silni¢nich ndvési, plynuly odvoz z manipulacnich
ploch na ur¢end mista,

° manipulace — mozZnost provadét odvoz a ndvoz pomoci specidlné upraveného
tahace. Neni tedy nutné, aby manipulace s ndvésy byla provadéna pouze
manipulacni technikou,

. vydej — zaslani dispozice na prekladisté a nasledné vydani ndvésu zakaznikovi
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h) manipulace s kontejnery
. manipulace — hmotnost kontejneru, nosnost piekladace, ukladani bez prudkych
ndrazl, spravné uchopeni kontejneru, pravidla stohovani
. piijem a vydej — pokyny dispecera o mist¢ ulozeni nebo vyzvednuti,

pfedchédzeni koliznim situacim

Krom¢ téchto zdkladnich Cinnosti se v termindlu provadéji dalsi dopliikové sluzky,

jako jsou opravy a udrzba, prondjem a také administrativni ¢innosti. [4]
2.4 Vykony terminalu Brno

Od zahdjeni ¢innosti uplynul vice nez rok. Rok se mtize zdat jako dostatecné dlouha
doba na to, aby bylo mozné stanovovat zavéry, ale pti hodnoceni uspéSnosti firmy je potfeba

del$i doba.

Na zacatku existence spolecnosti se vedeni snazi hledat optimalni cesty fungovani
veskerych cinnosti. Je jeSt¢ dostateCny prostor pro zmény v ¢innostech s cilem stdlého

zlepSovani stavajici situace.

Kontejnerové piekladisté bylo zaloZeno s cilem podpofit kombinovanou dopravu, ale
neni snadné piesvédcit silnicni dopravce o tom, Ze kombinovand doprava ma smysl i pro né.
Proto je obtizné zajistit efektivni fungovéani kontejnerového piekladisté, a k tomu jesté¢ na

zacatku jeho existence.
2.4.1 Kontejnery

Manipulaci kontejnerd je mySlena naklddka nebo vyklddka. Nejednd se o manipulaci

pii skladovani.

,Kontejnery se nemusi pfepravovat pouze na vlacich, které jsou slozeny pouze z vozi
prepravujicich kontejnery, ale mohou se naklddat do ndkladnich vlakd, které jsou sloZeny

z ruznych Zelezni¢nich vozl. To znamend, Ze se kontejnery mohou doklddat i na ndkladni

------

ucelené vlaky, ale také vlaky ndkladni, na které jsou kontejnery doloZeny.* [4]

Tabulka ¢. 1 ukazuje nalozené a vyloZené kontejnery od 1. 3. 2011.
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Tabulka ¢. 1: Manipulace s kontejnery

Mésic Nalozené kontejnery | VyloZené kontejnery | Kontejnery celkem
Biezen 4 17 21
Duben 2 17 19
Kvéten 14 38 52
Cerven 18 75 93
Cervenec 53 89 142
Srpen 19 101 120
Zari 21 73 94
Rijen 18 85 103
Listopad 30 83 113
Prosinec 27 71 98

Zdroj: autor

Z tabulky vyplyva, Ze ptepravenych kontejnerti neni tolik, aby se mohl vypravit
uceleny vlak. Divodem je nejspi$ neochota a nedtvéra silnicnich dopravei ke kombinované

dopravé.
Grafické znazornéni nakladek a vykladek kontejnert je na obrazku €. 5.

Obrazek ¢. 5: Grafické znazornéni manipulace s kontejnery
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Zdroj: autor

Z grafu neni mozné usuzovat, jakym smérem se bude ubirat budouci vyvoj
v odbavovani kontejnerti. Ale na stanovovani zavéri neni dostateCny pocet udajii. Patrny je
velky nartst od zacatku do Cervence, ale poté je vidét opét pokles. Proto neni snadné z tak

kratké Casové tfady délat zavery.

Cena za nakladku nebo vykladku je stanovena podle poctu manipulaci. K této sume se
poté jesté pricitaji poplatky za posun. Celkové cena tedy nemusi zahrnovat pouze samotnou

prekladku kontejneru.
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2.4.2 Silni¢ni navésy

»Termindl zacal s manipulaci a prepravou silnicnich ndveésii az 1. 8. 2011. Doprava
silnicnich ndvésu probihd ucelenymi viaky pouze na jediné trase, a to na trase Brno — Rostock
a zpet.*“ [4] Nasledujici tabulka zndzornuje pocet piepravenych silni¢nich navésti na dané

relaci.

Tabulka ¢. 2: Manipulace se silni¢nimi navésy

Mésic Celkem navéstu Vypravené navesy Pfijaté navésy

Srpen 566 285 281
Zari 551 263 288
Rijen 579 291 288
Listopad 549 295 254
Prosinec 417 194 223

Zdroj: autor

I ptes to, Ze se s prepravou silni¢nich navest zacalo pozdégji, z tabulky €. 2 je patrné,

Ze ma pteprava téchto piepravnich jednotek pro termindl vétsi dlilezitost, neZ kontejnery.

Preprava silni¢nich navésu je realizovana na zdklad¢ jizdnich fada ucelenych vlaku.
Od 1. srpna, kdy se s touto pfepravou zacalo, byly pfijaty a vypraveny vlaky podle jizdniho
fadu. Kazdé pondé€li a Ctvrtek byl pfijat jeden uceleny vlak a kazdé ttery a sobotu byl jeden

uceleny vlak z termindlu vypraven.

Z tabulky €. 2 je zfejmé, Ze pocet silniCnich navést, se kterymi je manipulovano, neni
jednotny. Tim padem kazdy vypraveny nebo pfijaty vlak nemd stejny pocet Zelezni¢nich
vozu. Na druhou stranu vlaky jezdi podle stanoveného jizdniho fadu a tim paddem se pocet
vypravenych a pfijatych vlaki 1isi pouze podle toho, jak jsou uspoidddny dny v jednotlivych
meésicich. Proto rozdil v poctu vypravenych a pfijatych vlakli neni tak znacny, jak ukazuje

nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 3: Ucelené vlaky se silniénimi navésy

Mésic Celkem vlaku Vypravené vlaky Ptijaté vlaky

Srpen 18 9 9
Zari 17 8 9
Rijen 18 9 9
Listopad 17 9 8
Prosinec 13 6 7

Zdroj: autor

Vyrazné snizeni vypravenych vlakli je pouze v prosinci, a to z divodu vanocnich

svatku.
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2.4.3 Deponovani kontejneri

Deponovani kontejneri, neboli jejich uskladnéni, termindl provadi z divodu
dopliikkovych sluzeb opravy a udrzby kontejnert. ProtoZze neni moZné kontejner opravit

v nékolika hodinéch, je tfeba kontejner uskladnit.

Nemusi se jednat pouze o diivod opravy. Kontejner mizZe byt ptivezen do termindlu
ajeho dalsi cesta nemusi zacit hned po pfijeti, proto je tfeba kontejner na urcitou dobu

v termindlu ponechat.

Podle statistik termindlu se pfi evidenci o deponovani kontejnert se kazda piepravni
jednotka pocitd do mésice, ve kterém termindl opousti. Pokud tedy kontejner z terminélu

odjede prvni den v mé&sici, v evidenci je zapsdn tak, Ze byl skladovan pravé tento mésic.

Co se tycCe finan¢ni stranky deponovani kontejnerti, zdkaznik vzdy zaplati poplatek za
manipulaci a posun. Cena se muze zvysit podle toho, jak dlouho je kontejner uskladnén
a o jaky kontejner se jednd. Po umisténi kontejneru na skladovaci plochy za¢ina plynout doba
skladovani od druhého dne. Od tohoto dne béZi 1hlita dvaceti dnd, které jsou bez poplatki. Az
po téchto dvaceti dnech se uskladnéni zac¢ind zdkaznikovi uctovat. Termindl uctuje cenu za
jednotku TEU, kterd odpovida dvacetistopému kontejneru. Pokud je tedy kontejner vétsi, nez

dvacet stop, zdkaznik zaplati dvojnasobek. [4]
Situaci uskladnéni kontejnerti a jejich tétovani shrnuje tabulka €. 4.

Tabulka ¢. 4: Deponovani kontejneru

Meésic Deponované Dny uloZeni Uctované dny
kontejnery kontejnert

Kvéten 3 38 11
Cerven 47 446 19
Cervenec 16 162 3
Srpen 25 178 23
Zari 7 154 56
Rijen 55 3049 2057
Listopad 128 6901 4567
Prosinec 69 1139 231

Zdroj: autor

Z tabulky vyplyvd, zZe termindl by mohl ziskat vice finan¢nich prostiedkl
z deponovani kontejnerti. Dnii, které jsou zdkaznikiim uctovany, je mnohem méné, nez dnii,

po které jsou kontejnery uloZeny.
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2.5 Finandni situace terminalu

Jak vyplyva z vySe uvedeného, termindl zacal se svou Cinnosti az 1. 1. 2011 a na
stanovovani zavéra je piili§ brzo. Kazdé nove vzniklé firmé trva nékolik let, neZ si ziskd na
trhu své misto a dosdhne bodu zvratu. To vyplyva 1 z vysledovky, kterd ukazuje, Ze termindl

svou ¢innosti nedosdhl kladného hospodarského vysledku.

»Vykaz zisku a ztrat spolecnosti ukazuje, Ze nejvyssi ndklady jsou na manipulacni
prostiedky. Nejednd se o prostiedky ve vlastnictvi termindlu, ale prostfedky, které si terminal
pronajimd. V této souvislosti by bylo vhodné zvazit, zda by nebylo pro spole¢nost vyhodné;si
zakoupit prosttedky vlastni a nevynaklddat tak vysoké C4stky pouze za pronajimané

prekladace.

Naopak nejvy$§i trzby jsou za sluzby poskytované firmam CD Cargo
a CSKD INTRANS. Jedna se napiiklad o deponovéni Zelezniénich vozi. Dal¥i trzby ma

termindl za manipulaci s kontejnery a ostatni sluzby, mezi které patii naptiklad prondjem.* [4]

Nékteré sluzby termindlu jsou tctovany v eurech. Je tedy mozné, ze prekladiste ziska
dalsi finan¢ni prostfedky jako kurzovy vynos. Na druhou stranu je pro spolecnost rizikem

kurzova ztrata.

Kazda firma se snazi zvysit trzby a snizit ndklady a tim, Ze je firma na zaCatku své

existence, je jeSté Cas i prostor pro zlepSovani situace.

35



3  Navrh reSeni optimalizace logistickych operaci v terminalu

Brno

Vev s

Hleddni novych a efektivnéjSich zplisobt ¢innosti spolecnosti neprobihd pouze na
zacatku jeji existence. Spole¢nost by méla hledat nové a efektivnéjsi zptisoby po celou dobu
svého pusobeni na trhu. Nejvhodné€jsi dobou pro zefektiviiovéni, zlepSovani a stanovovani
vhodnych postupti, je doba po zahdjeni Cinnosti spolecnosti. Vhodnd doba je to proto, Ze
postupy a procesy jeSt¢ nejsou zcela ustdleny. Je tedy mozné hledat rezervy a nedostatky
ajejich odstranénim zlepSit situaci podniku. Spole¢nost se snazi najit takové oblasti, ve

kterych je mozné uspofit Casové anebo finan¢ni prostredky.

Je tieba si uvédomit, Ze kazdd spoleCnost je individudlni a rtizné spolecnosti maji
rizné moznosti, jak zefektivnit svoji ¢innost. Neni jedno pravidlo, které by mohlo pomoci
vSem na trhu ptisobicim firmam, ale diky své individualité je kaZda firma nucena, aby hledala
své vlastni cesty k vyssi efektivité. Nemélo by se jednat pouze o situaci uvniti samotné firmy.
Je tfeba vzit vuvahu také okoli, ve kterém firma plsobi. Zejména své dodavatele
a odbératele. Pti snaze o tspory by firma méla ptihlédnout k dopadiim na spole¢nost a Zivotni

prostiedi.

Efektivnim procesem se rozumi uspokojeni potieb zdkazniki pifi vynaloZeni
optimdlnich ndkladt. Timto zpisobem se spole¢nost snazi zlepSovat svou finan¢ni situaci.
Neznamend to pouhé snizovani ndkladii nebo zvySovani ceny. Je tfeba najit takovy objem
ndkladd, pfi kterém neni poskozena zZadna slozka spole€nosti a stanovit takovou cenu, kterd je

odpovidajici a kterou zdkaznik akceptuje.

Vv s

Nejvhodnéjsi oblasti, kde spole¢nost miiZze hledat mezery, je logistika. Optimalizaci
logistickych procestt a logistickych ndkladii mutZe spolecnost dosdhnout snizeni

vynaklddanych finan¢nich prostiedki a zarovei zlepsit efektivitu provadénych Cinnosti.
3.1 Moznosti zlepSeni v terminale kombinované dopravy

Termindl kombinované dopravy ma mnoho mozZnosti, jak zlepsit situaci diky Sirokému
spektru nabizenych sluzeb. MoZnosti zlepSeni a zefektivnéni nemusi terminél hledat pouze ve
svych cinnostech, ale mize vyuZzit také toho, Ze k poskytovani vétSiny sluzeb potfebuje sviij
aredl. To znamen4, Ze pokud se termindl rozhodne pro zménu velikosti aredlu, jeho ¢lenéni,

nebo tieba jeho rozsiteni, miiZe to mit pozitivni vliv na ekonomickou stranku spolec¢nosti.
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Pro zlepSovani nékterych aspektll termindlu kombinované dopravy je potieba
nemalych investi¢nich prostfedkll. Jako jiné firmy neni prekladisté pfi rozvoji zdvislé pouze
na svych vynosech, ale je mozné finan¢ni vypomoci ze zdroji Evropské unie. EU ma ve
svych programech podporu ekologictéjSich a ekonomictéjSich druhtt dopravy, a kombinovana
doprava je Evropskou unii takto chédpana. Program pro rozvoj kombinované dopravy
nezahrnuje pouze vystavbu novych trati, ale celkové vystavbu infrastruktury. Soucasti jsou
praveé intermodélni logistickd centra. Pokud by tedy navrhovand modernizace mohla piispét

rozvoji kombinované dopravy, Evropskd unie by zvaZzila vyznamnost piinosu a spolecnost by

mohla dostat na rozvoj finan¢ni prostfedky z ur¢enych fondi EU.

Pokud budou brany v dvahu pouze zmény, které se tykaji logistickych procest
a operaci, které spolecnost provadi, termindl md mozZnost zlepSit svou situaci ve tfech
zékladnich rovinich. Prvni rovinou je zmeéna v Cinnostech ptekladisté, dalsi rovinou jsou

zmény ve vybaveni termindlu a posledni rovinou jsou stavebni dpravy.

Nad rdmec optimalizace logistickych procesti je snaha o zlepSeni situace v oblasti trhu.
Tim je mysleno rozsifeni segmentu zdkaznikl a ziskdni segmentti novych. V praci tedy bude
zhodnocen mozny piinos pro spolecnost, kdyby ziskala vétsi pocet zdkazniki a pokud by

spole¢nost zacala pfepravovat, krom¢ kontejneri a silni¢nich ndvést, také vymeénné néstavby.
3.2 Zmény tykajici se ¢innosti terminalu

Kazda firma by méla nahliZet na své Cinnosti tak, Ze je mozné najit v kazdém procesu
n¢jaké rezervy. Tyto rezervy nejenom, Ze ubiraji Cas, ale predevSim tak firma zbytecné ztraci

finan¢ni prostfedky, které by mohly slouZit jinym tcelim a tim by byly vyuZzity efektivnéji.

Neni mozné provadét Cinnosti tak, aby nedochdzelo k Zadnym ztratdm. Tyto ztraty
mohou vznikat z raznych divodi. Napiiklad v disledku nepiedvidanych udalosti. Dalsi
skutecnosti je nutnost provadéni vice Cinnosti zaroven a neni mozné, aby veSkeré Cinnosti
koncily ve stejnou dobu. Tim dochdzi k prostojiim, které neni mozné nijak eliminovat. Tuto

skutecnost je tfeba vzit na védomi.

Veskeré cinnosti, které spolecnost provadi, jsou n¢jak opodstatnény. Tim muze
v piekladisti probihat soubor Cinnosti, které neptinaseji zdkaznikovi Zadnou hodnotu, ale bez
téchto ¢innosti by cely proces nemohl byt proveden. Kazda firma by tuto skute€nost méla vzit

na védomi a snaZit se tyto ¢innosti minimalizovat.
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Termindl poskytuje svym zdkaznikim Sirokou Skdlu sluZeb. Pfi vétSin€ cCinnosti
prekladiStém prochdzi piepravni jednotky, které je tieba prelozit, odstavit, uskladnit, opravit
ajinak snimi manipulovat. Pfi kazdé ztéchto cinnosti muze dochazet k prostojim
a nepotiebnym procestim. Takto podnik pfichazi o finan¢ni prostfedky a vyuZiti pracovni sily

a ¢asu neni efektivni.

Nejedna se pouze o provadéné Cinnosti termindlu, ale také o nastaveni cen a celkovou
cenovou politiku prekladisté. Cena by méla byt stanovena na zdakladé ndkladl a pfimefeného
a prekladky.

3.2.1 Technologie pi‘ekladky a manipulace prepravnich jednotek

Technologie manipulace s pifepravnimi jednotkami je nutné clenit na manipulaci
s kontejnery a se silnicnimi ndvésy. Toto ¢lenéni je nutné z divodu urcitych odliSnosti

technologii jednotlivych pfepravnich jednotek.

Technologie manipulaci v termindlu Brno je provadéna s vnitfnim okruhem. To
znamend, ze piepravni jednotky jsou odstavovdny na pfedem urCené misto, z kterého se
jednotky pfistavuji na manipula¢ni plochy k pteklddce, nebo jsou odtud odebirany fidici

silni¢nich vozidel a odtud jsou pfepravovéany k piepravciim.

Technologii manipulace se silni¢nimi ndvésy muizeme rozdé€lit na piijem, vydej,
nakladku a vykladku. Pfi kazdé z té€chto Cinnosti je nutné provést specifické ukony. Pifjem
zacind zastavenim silni¢niho vozu pred vjezdem a jeho evidenci a kontrolou, kterou provadi
dispecer. Po vjezdu do aredlu piekladisté se fidi¢ fidi pokyny asistenta dispecera, ktery
naviguje fidi¢e na ur¢ené misto odstaveni. Za spravné odstaveni je plné¢ odpovédny fidi¢

silni¢ni soupravy.

Vydej neni mozné provést bez zaslané dispozice na prekladisté. Pied vydanim navésu

se provadi evidence a podle pokyni si fidi¢ z odstavného mista sviij ndveés vyzvedne.

Pfi naklddce je nutné vlakovou soupravu rozdélit na dvé ¢asti z diivodu délky koleji.
Vlak je pfistavovan dopravcem, kterym je spoleénost CD Cargo. Podle planu naklidky od
operatora vlaku, kde jsou priority a ¢isla navésti, se koordinuje ndvoz navési. Prekladka se
provadi piekladacem Kalmar s pomoci komunikace mezi asistentem dispecera a jefdbnikem.
Po naloZeni jedné ¢4sti soupravy se provede vyména vlakové soupravy a dokon¢i se nakladka.

Pred vypravenim vlaku se jest¢ provedou administrativni tikony a vlak miiZe termindl opustit.
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Vykladka se 1iSi pouze tim, Ze pfed pristavenim piichéazi pfedhldSka operatora vlaku
s Cisly a priority navésti. Manipulace probiha stejné. Koordinovan je odvoz na ur€end mista.

Ukonceni vykladky je ozndmeno dispecerovi.

Manipulace a piekldadka kontejnert probiha podobné, jako je tomu u silni¢nich navést.
Oproti silniénim ndvésim maji kontejnery rozdilnou stavbu a zplsob manipulace je jiny,
organizace manipulace je stejnd. Na Zelezni¢ni viiz miZe byt uloZeno vice kontejnerti, pokud
to velikost umozni, ale jen v pfipad¢, Ze neni pfekroCena maximalni ndpravovd hmotnost
Zelezni¢niho vozu. Piijem a vydej kontejnert je fesen stejnym zplisobem, kontejnery musi byt

evidovany a fidi€ tahace se musi tidit pfesnymi pokyny dispecera nebo jeho asistenta.

Casovou a finanéni dsporu by mohla piinést zména prekladky silni¢nich navést. Misto
vertikdlnitho zpusobu je mozné také pouZzit prekladku horizontdlni. Je rychlejsi, levnéjsi
a efektivnéjsi.

Pfi horizontdlni preklddce je tfeba vEtsi prostor u koleji. Neni jisté, zda by prostor,
kterym disponuje termindl v Brng&, byl dostatecny. Pokud by se podafilo aplikovat systém
horizontdlni pieklddky i na takovém prostoru, usetiilo by se spoustu Casu i financ¢nich
prostiedkli. Nutnosti by ovSem byly vysoké investi¢ni ndklady na stavebni dpravy a pofizeni

specidlnich Zelezni¢nich voz, které horizontdlni piekladku umoZziuji.

Cas standardni pieklddky celého vlaku pomoci piekladadt je po¢itdn v hodinach. Cas
horizontdlni ptrekladky celého vlaku miZe byt teoreticky pocitdn v minutich. Samoziejmé
pokud budou splnény veSkeré podminky. Tim, Ze se zkrati Cas prekladky, je také mozné

vypraveni vétsiho poctu vlakt za den.

Dalsi vyhodou je i to, Ze neni tfeba Zddnych Uprav na silni¢nich ndvésech, jak tomu je
u klasické ptekladky. Divodem je zvySeni tuhosti a odolnosti, aby pfi uchyceni ndvésu

nedochazelo k jeho poskozeni.

V praci piinosy a ndklady této moznosti nebudou propocitany, protoZe nutnost

stavebnich tprav by na urcitou dobu ¢4stecné narusila provoz prekladiste.
3.2.2 Piechod na systém bez vnitiniho okruhu

Je tfeba si uvédomit, ze vlak kombinované dopravy vyjizdi v pfesné¢ stanovenych
Casech, podle grafikonu vlakové dopravy. Neni tedy mozné ¢ekat na to, nez silni¢ni dopravci

do terminalu dopravi prepravni jednotku a teprve poté vypravit vlak.
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Neni ani mozné, aby silni¢ni dopravci posilali tahace s ndvésy, jak uznaji sami za

vhodné. Podle toho, jak silni¢ni soupravy piijizdéji, rozliSujeme dvé varianty:

. systém s vnitinim okruhem — termindl disponuje vlastnim tahacem, pomoci
kterého jsou rozvadZeny prepravni jednotky z urcené odstavné plochy na
nakladku a z vykladky na dané plochy,

. systétm bez vnitinitho okruhu — pifepravni jednotky jsou piekldddny z a na

silni¢ni prostfedky, které jedou piimo od nebo k ptepravci.
Pfi hodnoceni a volbé okruhu je nutné zvazit vyhody a nevyhody obou zptsobu.

Tabulka ¢. 5: Vyhody a nevyhody vnitiniho a vnéjSiho okruhu

Systém s vnitinim okruhem

Vyhody Nevyhody
- nedochézi k prostojtim pii vykladce, pokud | - nutnost vlastniho tahace
auto od dopravce nedorazi - nutnost odstavnych ploch
- stald organizace procesu - nemoznost vyuziti maximalni kapacity
- jasnd odpovédnost odstavnych ploch

Systém bez vnitiniho okruhu

Vyhody Nevyhody
- Zadné nédklady na vlastni tahac - nutnost vyS$i miry organizace procesu
- niz§i mira odpoveédnosti - riziko mimotadné udélosti

- nutnost vySs$i miry organizace

Zdroj: autor

Pfi zapojeni silni¢nich dopravct do systému kombinované dopravy, at’ uz je zvolen
prvni nebo druhy systém, je tieba organizace piijezdii a odjezdl tahact. Technologicky
proces je dan provoznim fadem piekladiSté. Organizaci a koordinaci se rozumi pfedevs§im
stanoveni takovych Cast piijezdi, respektive odjezdl, tahaci tak, aby dochazelo k co
nejmensim cCasovym prostojum a tim padem i finan¢nim ztritdm. To je zajiSténo pomoci

dokonalych informacnich toki.

Dulezité je, aby byl termindl pfipraven na mimoiddné uddlosti, které neni mozné
predvidat. Napiiklad se muze jednat o dopravni nehody, kongesce a dalsi, které mohou
organizaci naruSit. Tyto aspekty je pii feSeni spoluprace se silni¢nimi dopravci vzit v ivahu
a stanovit opatieni a feSeni, jak bude nastala situace feSena.

Soucasnd situace v termindlu je takovd, Ze systém kombinované dopravy je systém
s vnitinim okruhem. Pokud by prekldadka pfepravnich jednotek fungovala na zdkladé systému

bez vnitinitho okruhu, terminal by beze sporu ziskal znacné vyhody. V prvni fadé by pii

zavedeni metody just in time odpadly ndklady na taha¢ a mobilni preklddaci prosttedky, které
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jsou nutné pro premisténi z odstavnych ploch k nakladacim plochdm. Dalsi vyhodou by bylo
sniZzeni nutnych ploch pro odstaveni pfijimanych piepravnich jednotek. Tim by ptekladiSté

ziskalo dalsi plochy napiiklad na deponovani kontejnert.

Na druhou stranu je tu nebezpeci necekané uddlosti, kterd muze vést k riziku
nedostaveni silni¢ntho vozidla. Ztohoto divodu by mohlo dochizet ktomu, Ze by
vypravovany vlak musel odjet ztermindlu bez vSech ptepravnich jednotek, které byly
k ptepravé uréeny. Tim by mohlo dojit k tomu, Ze by ucelené vlaky mohly mit pokazdé jiny

pocet Zelezni¢nich vozi.

Neni nutnosti, aby ucelené vlaky mély pokazdé stejny pocet silni¢nich ndvési. Od
doby, kdy termindl zacal s pfepravou silni¢nich ndvést, pfijaté i vypravené vlaky
prepravovaly rizny pocet silni¢nich navési.

Dosazeni stdle stejného poctu Zelezni¢nich vozl v ucelenych vlacich neni moZné.
Systém just in time by mél sniZit ndklady a tim pomoci spole¢nosti k eliminaci ¢innosti
nepiindSejicich zdkaznikovi pfidanou hodnotu a efektivnéjSimu provadeéni logistickych
operaci.

Srovnani ndkladii za jednu pteloZenou piepravni jednotku obsahuje ndsledujici

tabulka.

Tabulka ¢. 6: Naklady systému s vnitinim okruhem (K¢)

Prepravni jednotka | Celkové ndklady | Pfekladac¢ | Osobni ndklady | Pifevoz | Ostatni

Silni¢ni navés 1115 390 335 165 225

Kontejner 840 295 250 125 170

Zdroj: autor

Pii odstranéni vnitiniho okruhu dojde k eliminaci ndkladii za pievoz a k ¢astecnému
snizeni osobnich ndkladii z divodu nepotieby fidice, ktery pomoci specidlniho tahace

pristavoval piepravni jednotky k manipulacni koleji.
Po zméné€ systému v prekladiSti budou ndklady nésledujici.

Tabulka ¢. 7: Naklady systému bez vnitiniho okruhu (K¢)

Ptepravni jednotka Celkové ndklady Prekladac Osobni ndklady Ostatni
Silni¢ni navés 895 335 335 225
Kontejner 670 250 250 170

Zdroj: autor
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Je vidét, o kolik se ndklady na pielozeni jedné piepravni jednotky sniZily. Je tfeba si
ale uvédomit moZzné nepredvidatelné uddlosti, které mohou mit za ndsledek nedoraZeni

silni¢ni soupravy, a tim sniZeni celkovych vynost.
3.2.3 Systém skladovani kontejneri

Kontejnery mohou byt v termindle ukladdny mnoha riznymi zpisoby. Zvoleny zptisob
je zéavisly na mnoha faktorech. Pfi volbé zptisobu ukldddni kontejnert je tieba tyto faktory
brat v uvahu. Jednd se pfedevSim o rozlohu plochy termindlu. Neni mozné skladovat
kontejnery po celé urcené plose vedle sebe. Je tfeba také misto na pojizdéni mobilnich
manipulacnich prostredkii. Dal§im limitujicim faktorem jsou manipulacni prosttedky. Kazdy
preklada¢ dokaZe ukladat kontejnery do riiznych vySek a tim je ovlivnéna maximalni kapacita
uloZenych kontejnerti. V neposledni fad¢ kapacitu ovliviiuje také unosnost ploch ur¢enych
k deponovani kontejnerti. Maximdlni pocet vrstev uklddani je Sest diky technické stavbé

kontejnert.

Termindlem za dobu jeho existence na trhu neproslo tolik kontejnerd, kolik umoziiuje
kapacita. Maximalni kapacita ptekladisté je 400 dvacetistopych kontejnerti a za dobu ¢innosti
byla kapacita vyuzita maximalné na polovinu. Ale je tfeba si ale uvédomit, Ze spolecnost na
trhu plsobi teprve kratce a v soucasné dobé¢ je v pocatecni fazi. Je tedy mozné, Ze ndroky na
pocet deponovanych kontejnerti budou rust a tim paddem bude rlst i potieba mist vhodnych

k ukladani prazdnych i loZenych kontejnera.

Termindl Brno si pronajima ptekladac, ktery dokédze ulozit kontejnery pouze do ti{
vrstev. Tim padem neni zcela vyuZit potencidl, ktery stohovani umoziuje. Kapacita ploch
termindlu je tedy vyuZita pouze z poloviny. ProtoZe stavba kontejneru umoziuje stohovéni az

do Sesti vrstev.

Soucasnad situace nenuti zvySovat kapacitu pro deponovani terminélu. Ze statistik neni
mozné odhadnout budouci vyvoj. Nelze ale piedpokladat, Ze vykony spolecnosti takové, jaké
jsou na zacatku jeji existence, budou stdle stejné. Je nutné, aby se spoleCnost rozvijela.
Spolecnost se snazi ziskat dal$i zdkazniky a neni moZné uspokojit kazdého zdkaznika se
stavajicim vybavenim a stavajici kapacitou. DuleZité proto je snaZit se o rozvoj termindlu tak,

aby mohly byt uspokojovany potieby vSech zdkaznik1, at’ uz stavajicich, nebo novych.

Pii zvySeni potieby deponovani kontejnerii neni mozné rychlé rozsiteni aredlu
termindlu. Ale pomérné rychlé navysSeni kapacity mize byt pomoci zmény zpusobu ukladan{

kontejnert.
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3.2.4 Zména cenové politiky

Cenova politika spole€nosti urcuje jeji uspé€Snost na trhu. Cena je nejenom vyjadienim
nakladl a zisku, ale také se podle ni rozhoduji zdkaznici, zda budou u spolecnosti nakupovat.
Pokud je cena zvolena nespravné, pro spoleCnost to miZe znamenat zaCatek konce. Piili$
vysokou cenu nebudou akceptovat zdkaznici a podnik bude na trhu zbytecné. Naopak trzby
plynouci z piili§ nizko stanovené ceny nemohou pokryt nédklady spolecnosti. V obou

piipadech je spolecnost odsouzena k zaniku.

Prace bude hodnotit pouze stanoveni ceny za deponovani kontejner. Stanovit cenu
tak, aby byla akceptovdna a byla pfizniva i pro termindl, je slozité. Pokud nebudeme do ceny
zahrnuta nutnd manipulaci s kontejnery a posun, pak je cena stanovena na jedno euro za jeden
den za jednotku TEU, kterd odpovida jednomu dvacetistopému kontejneru. Tato cena se
ovSem pocitala az po dvaceti dnech, ve kterych byl kontejner deponovéan. To znamend, Ze
pokud byl kontejner skladovéan dvacet a mén€ dni, cenu za jeho deponovéni tvorfil soucet ceny
za posun a jeho manipulaci. V néasledujici tabulce jsou shrnuty ddaje o deponovani

kontejnert.

Tabulka ¢. 8: Cenova politika deponovani kontejneri

Uskladnéné kontejnery | Dny uskladnéni | Dny uctovani | TEU Trzby (EUR)

284 12 067 6 967 10 388 10 388

Zdroj: autor

Z tabulky je patrné, Ze necelou polovinu dni, po které byly kontejnery deponovany,
termindl svym zdkaznikim neuctoval. Diky nastavené cenové politice tedy termindl me¢l
termindl nizsi trzby. Pravé zména cenové politiky deponovani kontejnertt by méla pomoci
zvySeni trzeb prekladisté. Zména cenové politiky mlZze zahrnovat jednak zménu ceny za
uskladnéni pfi zachovéni stavajicich podminek. To znamend, Ze se zvysi cena za uskladnéni
po dvacidtém dnu deponovani. Nebo miiZze zstat stejnd cena, ale zméni se podminky,
napiiklad zdakaznik bude platit uz od desatého dne. Posledni moZnosti je kombinace obou

moznosti.

Termindl rozliSuje uskladnéni loZenych a prazdnych kontejnerti. Pro jednoduchost

vypoctu bude uvazovano deponovani pouze prazdnych kontejnerd.

Pokud by termindl pouze zvysil cenu na 5 euro po dvaceti dnech, trzby by se zvySily,

jak je v tabulce €. 9.
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Tabulka ¢. 9: Zména ceny za deponovani kontejneri

Uskladnéné kontejnery

Dny uskladnéni

Dny uctovani

TEU

Trzby (EUR)

284

12 067

6 967

10 388

51940

Zdroj: autor

Navyseni za kontejner se muze zdat nepatrné, ale pokud zapoc¢itime cenu pro vSechny

deponované kontejnery, potom navyseni vynosi termindlu bude znacné.

Druhou moZnosti je snizeni dntl, po které je kontejner deponovan zdarma. Pokud by
termindl uctoval zdkaznikovi jedno euro za deponovani kontejnert jiZ po deseti dnech, potom

je situace nasledujici.

Tabulka ¢. 10: Zména zpoplatnéného ¢asu za deponovani kontejnert

Uskladnéné kontejnery | Dny uskladnéni | Dny uc¢tovani | TEU Trzby (EUR)

284 12 067 9 607 13 600 13 600

Zdroj: autor

Ztabulky €. 10 je vidét, Ze pocet zpoplatnénych dni se zvysil pfiblizné o tfetinu.
Postupnymi zménami muze vedeni termindlu posouvat den, od kterého se deponovani
kontejnerti bude zdkaznikovi tctovat a tak miiZe termindl své piijmy ovliviiovat, stejn¢ jako

poptavku zdkazniki.

Vedeni termindlu jesté¢ uvazuje o nésledujici zméné. Deponovéni kontejner by bylo
zpoplatnéno po desatém dnu, kdy by cena byla ve vysi 3 eura za jednotku TEU. Po dvacatém

dnu by se cena jesté¢ o dvé eura zvysila. V takovém piipad¢ by byla situace nésledujici.

Tabulka ¢. 11: Zména cenové politiky deponovani kontejneri

Uskladnéné kontejnery | Dny uskladnéni | Dny uctovani | TEU Trzby (EUR)
284 12067 | 2640 | 6967 | 3212 [ 10388 61 576
9 607 13 600

Zdroj: autor

V tabulce €. 11 jsou rozdé€leny tctované dny na ty, za které jsou uctoviny 3 eura za

jednotku TEU a na dny, za které je uctovana cena 5 euro za jednotku TEU.

Pfi jakychkoli zménéch ceny je tfeba divat se na tuto problematiku nejen z pohledu
zvysujicich se trzeb, ale také z pohledu zdkaznikii. Na zdkladé riiznych zmén cenové politiky
je patrny nartst trzeb, ale do vypoctu neni mozné zahrnout, jak se zméni pohled zdkaznik,

z diivodu Spatné moZznosti predvidani vyvoje poptavky.
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3.3 Zmény tykajici se vybaveni terminalu

Termindl kombinované dopravy pro svou cinnost potiebuje prekladaci a manipulacni
prostiedky. Pfi stanovovéani poctu nutnych prostiedkl je tfeba vzit v ivahu predpoklddané

vykony termindlu a ¢asovou naro¢nost piekladek a manipulaci.

Dalsi, co je tteba rozhodnout je to, zda termindl nutné prostfedky zakoupi do svého

vlastnictvi, nebo zda si je bude pronajimat.
3.3.1 Zména vlastnictvi manipula¢nich prostiredki

Termindl pouzivd jediny prekladaC, ktery si pronajimd. Nabizi se otdzka, zda neni

vyhodnéjsi potfebny piekladaci prostiedek vlastnit, nez si ho od jinych subjektl pronajimat.

Tento pieklada¢ slouzi pro manipulaci jak s prazdnymi, tak s loZenymi kontejnery.
Jeho nosnost dosahuje az 45 tun. Cena takovych piekladact se pohybuje v fddech miliona

korun. Proto neni snadné vyc€lenit finanéni prostiedky na nakup téchto prostredkii.

Pokud budeme hodnotit rocni ndklady na prondjem piekladace, skladaji se pouze
z ndjjemného. Oproti tomu do ndkladii na ndkup je tfeba zapocitat kromé ceny piekladact také
nutné prostfedky na opravu a udrzbu. Dalsi, co je tfeba do ndkladi zapocitat, jsou odpisy
andklady uSlé piileZitosti, protoze financni prostfedky by spolecnost mohla vyuZit jinak.
Nasledujici tabulka ukazuje rozdilnost primérnych ro¢nich ndkladl pronajimanych

a vlastnénych ptekladacich prostiedki.

Tabulka ¢. 12: Naklady na pronajimané a vlastni pirekladace

Prekladac Zpiisob vlastnictvi Ptiblizné ro¢ni ndklady (KC¢)
Kalmar Prondjem 2760 000
Kalmar Vlastnictvi 1 550 000

Zdroj: autor

Tabulka znazornuje velikost primérnych ro¢nich ndkladii u rGznych forem
financovani pti dobé pouzivani deseti let. Primérné ro¢ni ndklady na ndkup piekladacu se
skladaji z ndkladl na provoz, odpist a zahrnuji také naklady uslé prileZitosti.

Cena za prondjem prekladacli je sice niz8i, neZ cena, kterou by termindl musel
vynalozit na ndkup nového stroje, ale z dlouhodobého hlediska by byl vhodnéjsi nakup

prekladaci do vlastnictvi piekladi§té. Doba ndvratnosti se bude pohybovat v fddech nékolika

madlo let. Za tu dobu budou prekladace splaceny a spole¢nost sniZi své vydaje.
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Pronajimani prekladdacich prostiedk je pro spolecnost nejvétsim ndkladem, proto by
bylo moudré snazit se tyto alespoii o ¢aste¢nou redukci téchto ndkladti. Nakupem piekladaca
do svého vlastnictvi termindl bude muset vynalozit vyssi ¢astku, neZ za prondjem piekladaci,

ale z dlouhodobého hlediska je vlastnictvi vyhodnéjsi.
3.3.2 Stanoveni poctu pirekladacich prostiedki a ¢asu manipulace

Termindl kombinované dopravy musi disponovat pteklddacimi mechanismy z divodu
manipulace s prepravnimi jednotkami. Je tfeba urcit spravny pocet prekladacich mechanismii,
aby nedochdzelo k casovym ztritdim z divodu nedostatecného poctu, nebo naopak
nezlstdvaly nékteré prosttedky nevyuZivany. Proto se pro stanoveni spravného poctu
pouzivaji pomocné vypocty, diky kterym se na zdklad¢ potiebnych informaci ur¢i vhodny
pocet prekladacich mechanismu. Dilezitymi faktory jsou napiiklad pocet loZnych operaci,

pocet piijatych a odeslanych jednotek a dalsi.

,»Vysledny vzorec potom vypadd nasledovné:

_(NP+N0)*kd*kw*t,0* r
"= (r-71)*a [Hlooj

Kde:

N” = pocet piijatych jednotek po Zeleznici

N° = pocet odeslanych jednotek po Zeleznici

kd = koeficient deponovani (jednotky, které se prekladaji pres deponovaci plochu)
kvo = koeficient vedlejSich operaci (nesouvisi pfimo s pfekladkou)

tlo = ¢as jedné lozné operace

T = denni pracovni fond

Tp = ptestavky v préci

a = koeficient vyuziti manipula¢niho prostiedku

r = rezerva na pldnovanou ddrzbu a opravy* [5]

Do vzorce jsou doplnény tdaje od srpna do prosince roku 2011, aby vypocet
zahrnoval vSechny provadéné cinnosti. Po doplnéni tdajii termindlu v Brné¢ do vzorce je

vysledek nasledujici:
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* * *
(10-1)*0,8 100

Podle provedeného vypoctu by termindl mél disponovat jednim piekladacim
prostiedkem. Brnénsky termindl disponuje pravé jednim mobilnim piekladacem. Tento
prekladaci prostiedek je vyuZit piiblizné na 50 %. Vykony, které termindl provadi, nevyzaduji
vice pieklddacich prostiedkli. Pfi zvySovani vykonu bude nutné potidit alespoil jeden
prekladac navic, z davodu rezervy. Pfi dalSim zvySovéani vykona by novy ptekladac neslouzil

uz pouze jako rezerva, ale jako plnohodnotny pteklddaci mechanismus.
3.4 Stavebni Gpravy

Velikost a uspofddani ploch v aredlu termindlu je omezujici podminkou pfi
deponovani kontejnerti, nakladce a vyklddce prepravnich jednotek, manipulaci s piepravnimi
jednotkami a jizd€ silni¢nich souprav. Zménou uspordddni, nebo stavebnimi ipravami muize

spole€nost dosahnout zefektivnéni provadéni svych ¢innosti.

Pfi zménéch a dpravach aredlu termindlu je nutné vzit v ivahu geografické podminky
aredlu a jeho okoli. Ve druhé kapitole uz bylo zminéno okoli termindlu a mozné rozsiteni

prekladiste.
3.4.1 Rozsifeni arealu terminalu

Jesté pred rozsifovanim termindlu je tfeba zvazit, zda by piipadné zasahy do velikosti
aredlu mohly byt efektivné vyuzity. Rozsifeni plochy aredlu by zvysilo pouze kapacitu
ukladacich ploch pro kontejnery a ze statistik o deponovani kontejnerti vyplyva, Ze maximalni
pocet deponovanych kontejnerii nepiekracuje hranici dvé sté a kapacita uklddacich ploch
umoziuje deponovani az Ctyfi sta kontejnerti. V takovém piipad¢ by veskeré vynalozené

finan¢ni prostfedky byly utopeny z divodu nevyuZiti nové ziskanych prostor.

Rozsifeni velikosti miize mit i jiny divod, neZ zvySovani kapacity pro deponovani
kontejnerti. Prostor se dd vyuZit jako skladovaci plocha pro materidly, které nejsou nachylné

ke zméndm povétrnostnich podminek, tedy naptiklad sypkych materidli.

Dalsi moznost, kterd by pro termindl byla pfinosnd, ale velice financné nékladna, je
stavba nové zZelezni¢ni vlecky do termindlu. Tim by termindl ziskal mozZnost vypravovat
a pfijimat vice vlaki, neZ je doposud mozné. Tato situace by byla natolik finan¢né ndrocna, Ze

v praci nebude jeji ptfinos propocitin.
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Dalsi mozZnosti, 1 kdyZ spiSe pouze teoretickou, je zména z bimodalniho prekladiste.
To znamen4 rozifeni o moZnost nového druhu dopravy. Vzhledem k tomu, Ze i¢ni sit Ceské
republiky neni tak rozsahld a v blizkosti termindlu v Brné€ je pouze feka Svratka, kterd neni
splavnou fekou, je tato moZnost pouze v roviné teoretické. Ne piili§ vzddlené je brnénské
letiSté, ale leteckd doprava je pouZivdna v kombinované dopravé jen ziidka. I kdyby se
leteckd doprava do systému kombinované dopravy zafadila, byly by nutné dalsi naklady na
dopravu zboZi z letiSté na prekladisté. Tato moZnost by mohla byt vyuZita po pifijezdu vlaku a

nutnosti rychlé ptepravy na vzdidlené misto. Jiné opodstatnéni by rozsiteni piekladiSté

o moZznost letecké dopravy nem¢lo.

NP

Rozsiteni plochy termindlu a moZnost stavby dalsi kolejové vlecky je zakreslena na

obrazku ¢. 6.

Obrazek ¢. 6: Moznost zasahu do arealu terminalu

Zdroj: mapy. cz, autor

Zlut¢ je ohranien aredl termindlu, Cervené Sipky ukazuji moZnost piipadného

rozsifeni plochy pro uloZeni dalSich kontejnerti nebo sypkych substrati a modrda Sipka

naznacuje smér mozné stavby nového kolejového pasu.
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Pti posuzovani ndkladovosti rozsitfeni plochy aredlu nemtiZze byt brana do tivahy pouhd
cena pozemku. Je tfeba si uvédomit, Ze po investovdni do pozemki je tfeba jest¢ dalSich

uprav, jako zpevnéni, nutnost odvodnéni a dalsi dpravy.

Tim, Ze spoleCnost je teprve na zaCitku své cCinnosti, je predCasné uvaZovat
o takovychto investi¢nich akcich, kdyZ jeSté nejsou ustidleny metody a procesy. Investice
vétsiho rozsahu by se mély provadét az po nékolikaletém plisobeni spolecnosti na trhu a ne po

jednom roce existence.

I kdyby se tyto investice mohly zdat vyhodné, je tieba si uvédomit nemoZnost
predvidani poptavky. Pii hodnoceni takovych investic mlize byt prokdzana jejich vyhodnost.
Ale se zménou, respektive nezdjmem, poptavky budou tyto investice vynaloZeny zbyte¢né
a spolecnost tim muze utrpét znacné Skody. Proto by bylo vyhodnéjsi s takovou investici
pockat, provést dikladny prizkum trhu a teprve poté zacit uvazovat o rozSiteni termindlu

a investicich vétsiho rozsahu.
3.4.2 Rekonstrukce zpevnénych ploch

Plochy kontejnerové piekladiste, po kterych se pohybuji silni¢ni soupravy, piekladace
kontejnerti a dal$i manipulacni a pfepravni prostiedky, jsou opotfebovavany stejné¢ jako
pozemni komunikace. Tyto plochy musi spliiovat poZadavky unosnosti z divodu manipulace
a pojizdéni t€zkych ptrepravnich jednotek. Opotfebovdvanim se tnosnost sniZuje a je tieba,

aby se unosnost ploch, po kterych prostfedky jezdi, po urcitém Case obnovovala.

V aredlu terminélu jsou i takové plochy, které pro ¢innost nemaji Zadny vyznam. Jde o
travnaté plochy. Tyto plochy nejenom, Ze nemaji pro ptrekladist¢ zadny vyznam, ale sniZuji
uzitnou plochu termindlu a spotfebovavaji finan¢ni prostfedky a praci z diivodu jejich nutného

udrzovani.

Termindl neni schopen vlastnimi silami zajistit takovouto Upravu a je nucen vypsat
vybérové fizeni. Cenu tedy urcuje stavebni spolecnost a je na rozhodnuti termindlu, zda bude
cenu akceptovat, €1 nikoli. Vybérové fizeni neni pouze na tpravu travnatych ploch, ale také na

dalsi plochy, jak ukazuje obrazek €. 7.
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Obrizek & 7: Upravy ploch terminalu

Zdroj: Interni materidly spolecnosti Termindl Brno a. s.

Modry pds a Cervend plocha musi splilovat limity mimofadného zatézovani, v praxi to

znamena unosnost hmotnosti 135 tun.

Zelené jsou vyznaCeny travnaté plochy, které tvoii 4 800 m?, na kterych muze byt

uskladnéno pres 800 dvacetistopych kontejnera ve tiech vrstvach.

Nejvétsim piinosem by byla moznost deponovani vétstho poctu kontejnert. To
termindlu umozni vétsi pokryti poptidvky a tim miiZze ziskat vétsi pfijmy za deponovani
kontejnerti. TrZzby za manipulaci s kontejnery tvoii nezanedbatelnou ¢ast celkovych trzeb.
Tedy i pfes vysoké investi¢ni ndklady by se finance termindlu v podob¢ trzeb vratily. Tim by
byla splacena jednak investice samotnd a jednak by ptekladist€¢ generovalo vyssi trzby za

manipulaci a deponovani kontejnerti.

Néklady termindlu by se sniZily o urCitou ¢ast, kterd je vynakldddna na provoz Zaciho
stroje. Plan upravy ploch nebere v tivahu vSechny travnaté plochy aredlu, proto by se néklady
na Zaci stroj neeliminovaly dplné. Pokud by spole¢nost pldnovala dal§i dpravy, nebo by
stavajici plan zménila, mohlo by dojit k tomu, Ze by ndklady na udrzovani téchto ploch

vymizely tplné.

Ptes to, Ze ndklady na Zaci stroj jsou, v porovndni s jinymi ndklady, zanedbatelné,

vedeni termindlu by mélo brat kazdy piinos pozitivne.

Z divodu neznalosti cenovych nabidek stavebnich spolecnosti neni mozné presného

vypocCtu navratnosti vynaloZené investice.
3.5 Zmény tykajici se trhu
Jako kazdd spolecnost, 1 termindl kombinované dopravy je zdvisly na svych

zakaznicich. Zdkaznici termindlu jsou piedevS§im silni¢ni dopravci. Dalsi, ktefi vyuZzivaji
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sluzeb termindlu, jsou spolecnosti, které pronajimaji kontejnery. V neposledni ftadé
spoleCnosti, které potiebuji uskladnit své zboZi. S poskytovanim skladovani jsou ovSem
spojeny urcité problémy, protoze termindl ma pouze celni sklad. Klasické sklady a mista pro

skladovani sypkého zbozi zatim nejsou ziizeny.

Termindl by mél hledat dalsi zdkazniky, pfedevSim v oblasti silni¢nich dopravci, aby
ucelené vlaky se silniénimi ndvésy mohly byt v termindlu zpracovdvany vicekrat, nez
Ctytikrat za tyden. Kromé ucelenych vlakl se silni¢nimi ndvésy by bylo mozné vypravovat

napfiiklad i ucelené vlaky pouze s kontejnery.

Termindl ma své segmenty, které by se mél snaZzit rozSifovat. Ale neni od véci
pokouset se o ziskdni segmentid novych. Pokud termindlem prochdzi pouze kontejnery

a silni¢ni navésy, pak je moznd snaha o ziskani segmentu s vymeénnymi nastavbami.
3.5.1 Hledani novych zakazniku

Zakaznikem termindld kombinované dopravy jsou silni¢ni dopravci. Ty je tfeba
pfesvédcit, Ze pro né¢ kombinovana doprava mé smysl. Silni¢ni dopravce tim, Ze se zapoji do
systému kombinované dopravy, ztraci Cast svych ziski. Jde tedy o to, aby cena, kterou
silni¢ni dopravce zaplati za pfepravu piepravni jednotky po Zeleznici, byla niZsi, nez naklady

na celou cestu realizovanou pouze silni¢ni dopravou.

Silni¢ni dopravce by si mél uvédomit i to, Ze uSetii 1 na dalSich ndkladech. Nejenom

finan¢nich, ale také opotiebeni automobild je niZsi.

Nevyhodou zlstava to, Ze silni¢ni dopravce musi investovat do intermodalnich navést,
které jsou technicky odlisné od klasickych navési. Maji napiiklad pevné&jsi konstrukci
a plachtu z divodu manipulace. Na tyto ndvesy byla poskytnuta jednordzova dotace od vlady,
jako snaha o podporu kombinované dopravy. Nyni ale Zadné poskytované dotace vlada
neposkytuje, takze je Cisté individudlni, jaky dopravce se pro rozSiteni vozového parku

o intermodalni ndvésy rozhodne.

Co se tyCe zdkaznikl, ktefi by chtéli vyuzit skladl, je tfeba jejich rozdé€leni na to,
podle toho, o jaky typ skladovani budou mit zdjem. Samozfejmosti je ureni stavajicich ploch

pro skladovéni, nebo budovani novych skladovacich ploch nebo skladovacich hal.

Tento segment je tfeba poznat, a na zdklad¢ analyzy a zpracovani informaci se

rozhodnout, zda se skladovaci plochy a haly vybuduji.
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3.5.2 Rozsiteni piisobnosti

Termindl pracuje pouze se dvéma druhy prepravnich jednotek, jak vyplyva

z ptedchozi kapitoly. Tim termindl nevyuziva svij veskery potencial.
MozZnosti rozsifeni plisobnosti, a tim i rozsifeni spektra svych zdkaznikt, jsou dve:

° kontejnery ACTS — tyto pfepravni jednotky maji takovou konstrukci, kterad
vyzaduje specidlni dopravni prostfedky, ale neni potieba piekladacich
mechanismi. Preklddka probihd pomoci silnicniho dopravniho prostiedku,
hakového nakladaCe, na specidlni Zelezni¢ni vlz. Dulezity je prostor pro
hakovy nakladac u koleji.

Termindl by musel investovat do ndkupu specidlnich Zelezni¢nich vozu
a presvédCit silnicni dopravce, ktefi se zabyvaji mezinarodni piepravou
kontejnert ACTS, aby se zapojili do systému kombinované dopravy,

o vyménné ndstavby — pro prepravu vyménnych nastaveb na Zeleznici neni
potteba zZadnych specidlnich Zelezni¢nich vozl. Vyménné nastavby se mohou
piepravovat na vozech, které se pouZivaji pro pfepravu kontejnert. Pro
piekladku a manipulaci jsou prostiedky také stejné, jako pii operacich
s kontejnery. Touto technologickou zdkladnou termindl disponuje, proto by
nebyly tieba vysoké investi¢ni naklady.

Specidlni pfi piepravé vymeénnych ndstaveb jsou silni¢ni dopravni prostredky.
V soucasné dob¢ jsou na trhu specializovani dopravci, ktefi se soustfedi pouze
na tento druh ptepravy. V tomto ptipadé jde tedy znovu o zisk segmentu, ktery
muzZe byt zaclenén do systému kombinované dopravy.

Termindl by mohl jest¢ vyménné néstavby deponovat. Diky vysuvnym
podpéram je uloZeni bezproblémové. BohuZel tyto ptfepravni jednotky neni
mozné stohovat. Ztoho diivodu by kapacita a moznost uskladnéni byla

priblizn¢ tfikrat mensi, neZ je tomu u kontejnerd.

52



4  Zhodnoceni prinost a nakladu navrZenych optimaliza¢nich

variant

Je tfeba si uvédomit, Ze prekladisté zacalo svou ¢innost teprve na zacatku roku 2011
a na konci tohoto roku byla firma ve ztraté. Aby se firma dostala s vysledkem hospodateni do
kladnych ¢&isel, vzdy je potifeba nékolik let. Do ztraty se spolecnost dostava diky vysokym
finan¢nim prostiedktim, které musi kazda firma na zacatku vynalozit. Delsi ¢asové obdobi je

nutnosti, aby spolecnost vykazala zisk.

Kazda spole¢nost by si méla uvédomit, Zze velké zmény nelze provadét nardz. Je tieba
zmén Cinnosti a jejich pribéhu, nez se firma pusti do vétSich a naro¢néjsich zmén. Aby firma

zlepsila svou situaci, je mnoho oblasti, které mohou k zefektivnéni dopomoci.

Pii snaze o zlepSeni situace termindlu je tfeba brat v tvahu kratké piisobeni firmy na
trhu. Z tohoto divodu firma nemohla ziskat takové postaveni a finan¢ni nezavislost, které by
umoznily snadné investovani pfi snaze o vétSi zmény. Proto neni mozZné, alespon ne

v soucasné dob¢, uvazovat o vysokych investi¢nich akcich.

Tim, Ze spolecnost plsobi v oblasti, kterou se Evropskd unie snazi podporovat,
existuje moznost spolufinancovani ze zdroji EU. Finan¢ni prostiedky z fond Evropské unie
je mozné ziskat samoziejme pouze pii splnéni urcitych podminek a na takovy projekt, ktery je

hodnocen jako pfinosny nejenom z financ¢niho, ale také nefinan¢niho hlediska.

Hodnoceny budou vSechny mozné zmény, které termindlu mohou pomoci k lepSimu

vysledku hospodafeni.
4.1 Zhodnoceni zmén tykajicich se ¢innosti terminalu

Nejsndze proveditelné zmény jsou zmény tykajici se samotné Cinnosti podniku. Pfi
téchto zmeéndch spolecnost nemusi vynaklddat vysoké investicni ndklady a zabyvat se
navratnosti investic. Spolec¢nost musi vzit v ivahu urcity vyvoj poptavky, ale nemusi provadét
slozity prazkum trhu, jako je tomu napiiklad u snahy o ziskdni nového segmentu. Omezena je

pouze svym rozsahem c¢innosti.

Termindl kombinované dopravy je spolecnosti, kterd miiZze implementovat systém just
in time. Nejvetsi vyhodou ze zavedeni systému just in time v dodavatelském fetézci je snizeni
zasob. Pro termindl neni dilezitd velikost zdsob, jako sniZeni ndkladli oproti stdvajicimu
systému.
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Zavedeni systému JIT neni jednostrannym aktem. Je tfeba zapojeni vSech
zuCastnénych stran v fetézci. Aby mohl byt tento systém zaveden, je tfeba dokonaly
informacni systém, diky kterému budou silni¢ni dopravci presné védet, v jakém Case maji byt

jejich silni¢ni soupravy u vstupni brany terminélu.

Odstranénim vnitintho okruhu se snizi nejen celkové ndklady, ale také Casova
naro¢nost, nutnost menSich odstavnych ploch a lepSi organizace prace pii prekladani
prepravnich jednotek. Obrédzek ¢. 8 ukazuje, jaké by byly ndklady v roce 2011, kdyby byla
preprava silni¢nich ndvést a kontejnert realizovana v termindle bez vnitiniho okruhu, oproti
ndkladlim, které byly vynaloZeny za pieklddani ptepravnich jednotek v prekladisti, které

prekladku provadélo pii zapojeni vnitiniho okruhu.

Obrazek ¢. 8: Zména nakladu odstranénim vnitiniho okruhu
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Zdroj: autor

Prvni sloupec zndzoriiuje sniZeni ndkladGi u pfepravy silni¢nich ndvésd, druhy

u kontejnerii. Dochézi ke sniZeni ptiblizn€ o 20 %.

Dalsi moznosti, jak zefektivnit Cinnosti termindlu je maximdlni vyuZiti ploch
prekladiSté. Ty by mély byt vyuZity co nejefektivnéji. Neefektivnim vyuZivanim ploch
termindlu dochdzi ke ztratdm nebo nizkym ziskim. Nedokonalym zplsobem ukladani
kontejnerti miiZe dochdzet k financnim a ¢asovym ztratdm a ke snizovani kapacity odstavnych

a skladovacich ploch.

Plochy termindlu, kde mohou byt kontejnery deponovédny, umoziuji stohovani az do
ti{ vrstev. Omezujicim aspektem jsou technické moznosti pouzitych ptekladacich prostiedk,

které do vice nez tii vrstev stohovat nedokazou.
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ProtozZe technické zpracovani kontejnert umoziuje stohovani az do 6 vrstev, da se fict,
Ze by plochy uréené k deponovani kontejnerd mohly pojmout vice prepravnich jednotek.
Nelze ale s jistotou fici, Ze by se pfi moZnosti stohovani kontejnerit do vice vrstev takto nové

ziskana kapacita vyuzila a pfinesla o¢ekdvané benefity.

Plochy termindlu umoziuji skladovat kolem 400 dvacetistopych kontejnerd. Tim, Ze
termindl neumoZnuje skladovani do Sesti vrstev, jak umoziuje stavba kontejnerti, kapacita

Vv

deponovanych kontejnert je niZsi piiblizn€ o polovinu.

Za dobu cinnosti termindl nikdy nevyuzil maximalni kapacitu. Nelze ale ptedpovidat,
Ze takovy trend bude pokracovat neustdle. Muze dojit ke zvySeni pozadavkl stdvajicich
zdkazniki, ziskdni novych zdkaznikii a pozadavky na kapacitu deponovacich mist budou
vys§i a termindl si se zvySenymi ndroky bude muset poradit, pokud nebude chtit zdkaznika

ztratit.

Pro vypocet vyhodnosti zmény a moznych piijmul ze zvyseni kapacity deponovanych
kontejnerti zménou zptisobu jejich uskladnéni je tfeba stanovit podminky, na zdkladé¢ kterych
bude mozné efekt zmény vypocitat. Z celkového poctu deponovanych kontejnertt bude
polovina loZenych a polovina prazdnych z diivodu rozdilnych cen za deponovani. Primérné

ndklady a primérné vynosy jsou zndzornény v nésledujici tabulce.

Tabulka ¢. 13: Naklady a vynosy za deponovani kontejnera (K¢)

Stavajici vybaveni terminélu

Primérné naklady na jeden kontejner Primérné vynosy z jednoho kontejneru

1 300 2 000

Nové vybaveni termindlu

Primérné ndklady z jednoho kontejneru Primérné vynosy z jednoho kontejneru

1 600 2 400

Zdroj: autor

Pfi deponovéani do poctu 400 kontejnerd neni tfeba nakupu novych piekladacich
mechanismd, pfi zvySené potiebé je tieba novych prekladacl, které umoziuji stohovani az do
Sesti vrstev. Proto jsou ndklady i vynosy vyssi.

Teoreticky je mozné, aby po cely rok byla v termindle vyuzita maximalni kapacita.
Prakticka situace je ovSem, jak vypovidaji statistiky termindlu, jind. V roce 2011 terminal

zacal s deponovanim v kvétnu a od té doby termindlem proslo 350 kontejnerd, to znamend

piiblizn¢ 40 kontejnerti za mésic.
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Je ztejmé, Ze vyvoj bude viceméné linedrni, zavisly na vyvoji poptavky. Pokud bude
kapacita vyuZita na vice procent, neZ tomu bylo v prvnim roce ptsobeni, o to vétsi budou
i ptijmy.

Diilezitym ndastrojem kazdé spolecnosti je spravné stanoveni ceny a cenova politika.
Cenova politika pfekladky prepravnich jednotek je téméf neménnd. Naproti tomu cenova
politika deponovédni kontejnerti je spolecnosti feSena mnohem vice. Stanovend cena za

manipulaci a posun se od zahdjeni ¢innosti nemeénila. Ale cena za samotné deponovani prosla

nékolika zménami.

Ceny za samotné deponovani kontejnert a jejich vyvoj jsou v tabulce €. 14.

Tabulka ¢. 14: Ceny za deponovani kontejneri

Kontejner Cena Zménénd cena
LoZeny 1 € po 20 ti dnech 4 €o0d5. dne
Prazdny 1 € po 20 ti dnech 3 €od 10. dne

Zdroj: autor
Rozdil po zméné ceny za deponovani kontejnert vyjadiuje nasledujici obrazek.

Obrazek ¢. 9: ZvySeni vynosu z deponovani kontejnert
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Z grafu vyplyva, Ze rocni zvySeni vynost je Sestindsobné u loZenych kontejnert
a pétindsobné u kontejnert prazdnych. Tak vyraznd zména v piijmech neni zanedbatelnd a

spolecnost si tento fakt jiZ uvédomila a cena byla zménéna.
4.2  Zhodnoceni oblasti technického vybaveni

Dalsi oblasti, kterou firma mlze pro zlepSeni své situace vyuZit, je oblast tykajici se

technického vybaveni. Je n€kolik moZnosti, jak firmu stroji vybavit. Spolecnost se rozhoduje
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na zdklad¢ charakteristik strojl, ceny, forem financovani a vlastnictvi po ndkupu. Firma stroje
nemusi ani kupovat, mizZe si je pouze pronajmout. Pfi feSeni této oblasti je nutné si uvédomit,
na jakou dobu bude potiebny stroj pouZzivan. Pfi kratkodobé potiebé by bylo vhodné&jsi nutny

prostiedek pouze pronajmout, pii dlouhodobé nutnosti by byl vyhodné&jsi ndkup do vlastnictvi

spolecnosti.

Vybaveni termindlu ptfeklddacimi mechanismy je dostacujici, jak ukazuje vypocet
potfebného poctu ve tieti kapitole. Termindl je v soucasné dobé bez rezervy, ale dalsi
prekladac do rezervy uz je schvélen a Ceka se na jeho dopraveni do termindlu. Neni tedy nutné

strojovy park rozSifovat.

Pro podnik existuje zfejmé jedind moZnost, kterd muiZe situaci v oblasti pfekladacich
mechanismi zlepsit, je zména zpiisobu ziskani mobilnich ptrekladacich prostiedkti. Piekladiste
ma jediny mobilni pieklddaci prostfedek. Ten neni ve vlastnictvi podniku, ale pouze
pronajaty. Pokud by se spole¢nost rozhodla pro ndkup takovych piekladact, zlepSeni financni

situace by nastalo aZ po urcité dobé.

Pro vypocet vyhodnosti, respektive nevyhodnosti, bude uvazovana cena za piekladaci
mechanismus 8 000 000 K¢, a doba Zivotnosti bude 10 let. Porovnany budou ndklady na

prondjem a ndklady pii ndkupu stroju.
Nasledujici tabulka ukazuje naklady na formy pofizeni.

Tabulka ¢. 15: Porovnani naklada na porizeni prekladaci (K¢)

Financovéni Naklady (pofizeni) Naklady (ro¢ni) Celkem za 10 let
Nakup 8 000 000 1 550 000 15 500 000
Prondjem 0 2760 000 27 600 000

Zdroj: autor

Néklady na pofizeni vyjadiuji celkovou cenu piekladace, ktery si v soucasné dobé¢
termindl pronajima. Proto jsou ndklady na pofizeni nulové, ale ro¢ni jsou pfiblizné dvakrat
vys$i, neZ u ndkladl na prekladace vlastnéné.

Roc¢ni nédklady na ndkup spojuji odpisy, ndklady uslé ptilezitosti a ndklady na provoz.
Roc¢ni ndklady u pronajimaného vyjadfuji pouze ndjemné.

Posledni sloupec vyjadifuje celkové ndklady za obdobi piedpoklddané Zivotnosti

ptekladace, to je 10 let.
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Pokud bychom tedy srovnali celkové néklady za celou dobu Zivotnosti, je ziejmé, Ze
ndklady nebudou stejné. Rozdilnost ndkladii po dobu 10 let je vyjddiena na ndsledujicim

obrazku.

Obrazek ¢. 10: Porovnani nakladu na pronajaté a vlastnéné mechanismy

30

25 A

20

15 ~

Miliony K¢

Prondjem Vlastnictvi

Naklady na 10 let

Zdroj: autor

Z grafu je patrné, Ze prondjem je znacn¢ nevyhodny. Za dobu deseti let jsou ndklady
za prondjem preklddacich mechanisma pfiblizné dvojndsobné, nez kdyby spolecnost

investovala do ndkupu vlastnich ptekladacti.

Tato nevyhodnost je ddna pfedev§im dlouhou dobou pouZivéani. Pfi sniZovani doby
provozu bude rozdil mens$i. Z divodu dlouhé doby Zivotnosti a znacné nevyhodnosti
prondjmu by bylo moudré snazit se ziskat finanCni prostfedky na zakoupeni ptekladaciho

prostredku a zlepSit tak z dlouhodobého hlediska situaci prekladisSte.
4.3 Zhodnoceni stavebnich tprav

Dalsi zmény, kterymi spole¢nost muze zlepSit svou situaci, jsou stavebni dpravy.
Napiiklad rozs$iteni aredlu spole€nosti, stavby novych hal, budov a komunikaci a dalsi z4sahy
do zmény ploch aredlu. Tyto zdsahy jsou typické svou vysokou investi¢ni ndkladnosti. Pred
témito zménami je tedy nutné co nejlepsi posouzeni ndvratnosti investice. Je tfeba pouziti
metod, na zdklad¢ kterych se posoudi napiiklad doba ndvratnosti investice, jaky piinese zisk

a dalsf aspekty, které spolecnost navedou, zda investici provést, ¢i nikoli.

Stavebni dpravy mohou pfinést velké mnoZstvi financnich prostfedkl, ale pouze
z dlouhodobého hlediska. Proto, nez se spole¢nost rozhodne investovat do stavebnich uprav,
je tieba zhodnotit kromé ndvratnosti investice i dalsi aspekty, a to predevsim situaci na trhu.

Je nezbytné, aby po sluzbéch, které stavebni dpravy umoZni poskytnout, byla poptavka.
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Obrazek ¢. 6 ukazuje mozné rozsifeni plochy termindlu. Pfi rozSifeni nejde pouze
o ndkup pozemku, ale také o jeho zpevnéni kvili Unosnosti pfi pojizdéni téZkych stroja.
Celkova investice by se tedy zvysila o ndklady na dpravu nové ziskanych ploch.

Celkova plocha, o kterou by mohl byt aredl ptekladisté rozsiten, se rozklada na ploSe

ptes 20 000 m®. Nésledujici tabulka ukazuje nutné ndklady na nédkup a zpevnéni této plochy.

Tabulka ¢. 16: Naklady na rozsifeni arealu

Maximalni cena za m” Maximalni celkova cena

Pozemek 1 500,- 50 000 000,-

Upravy 1 000,-

Zdroj: autor

Celkovd cena je pouze orientatni. Bere v iivahu zvolené ceny za m’ které jsou
odhadnuty na zdklad¢ cenovych map. Cena za zpevnéni nového pozemku byla stanovena jako
maximalni, protoze tyto ceny si stavebni firmy urcuji samy a tato cena je smluvni. Proto je
mozné, Ze cena bude niZ8i. DalSim aspektem je také to, Ze celkova plocha pozemku je pouze
orientacni. V konecném diisledku by investice pfi rozsifovani aredlu nemcla dostat nad

celkovou cenu, kterd je spocitana v tabulce €. 16.

Vyuziti nové plochy aredlu mize byt dvoji. Prvni moznosti je vyuzit pozemek jako
skladovaci plochy pro sypky materidl. Druhou moZnosti je vyuZiti pro deponovani kontejnera.
V piipadé, Ze nova plocha bude vyuZita pro deponovani kontejneril, je mozné na tomto
pozemku uskladnit pies 2 000 dvacetistopych kontejnert ve tfech vrstvach. Pocitano bude se
dvéma tisici kontejnery, protoze neni mozné vyuZzit celou plochu pouze pro deponovani
kontejnerti. Je nutné vzit v ivahu nutnost pojizdéni manipulacnich prostiedkii. Stanoveni ceny
a cenova politika byla feSena diive a budou pouzity primérné vynosy a primérné naklady tak,

jak stanovuje tabulka ¢. 13.

Pokud plocha bude vyuzita ke skladovani sypkych materidlii, ptekladist€¢ zvoli
primérnou cenu, kterd se za skladovani pocita. Pro vypocet vyhodnosti investice bude cena

stanovena na 550 K&m?.

Pfi deponovani kontejnerti v pribé¢hu roku 2011 nebyla vyuZita maximalni kapacita
plochy urCené k deponovani. Co se tyCe skladovani materidlu, neni mozné piedvidat
poptavku. Pfi vypoctu je tfeba vzit v tvahu tyto skute¢nosti a do vypoctu implementovat.
Proto, Ze neni jisté, Ze se potencidl koupeného a zpevnéného pozemku vyuZije na maximum,

ve vypoctu bude i varianta, kterd zapocita pouze polovicni vyuzivani celé plochy.
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Tabulka ¢. 17 ukazuje moZzné vyuZiti a mozné vynosy, které by prekladiSt€¢ mohlo

v jednom roce ziskat.

Tabulka ¢. 17: VyuZiti a vynosy z rozsifeni terminalu

Pouziti VyuzZiti Vynosy (K¢)

Deponovani kontejnert Polovicni kapacita 4200 000
Deponovini kontejnerti Maximadlni kapacita 8 400 000
Skladovani sypkych hmot Polovicni kapacita 5500 000
Skladovéni sypkych hmot Maximadlni kapacita 11 000 000

Zdroj: autor

Je vidét, Ze pii zvolené cenové politice by byly vynosy z deponovani kontejnerti
nepatrné mensi neZ u skladovani. To je nejspiS ddno tim, Ze pro zajiSténi deponovini

kontejneri je potfeba vysSich ndkladii, neZ je tomu u skladovani sypkych hmot. Grafické

znazornéni moznych vynosu pii zvolené cenové strategii je na obrazku €. 11.

Obrazek ¢. 11: Porovnani vynosi z deponovani a skladovani
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Zdroj: autor

Vzhledem k mensimu rozdilu moZznych vynosu je tieba pii rozhodovani vzit v ivahu
mozny vyvoj trhu a vyvoj poptavky. Pii vyvoji trhu by mohla nastat situace, kdy by vynosy
byly vyssi pfi pouziti téchto ploch pro deponovéni kontejnert. Rozhodnuti by tedy mélo

padnout aZ na zdklad¢ prizkumu trhu a odhadl vyvoje poptavky.

Pouziti rozsitené plochy aredlu jako skladovacich prostor neni jedind moznost, jak
novou plochu vyuzit. Dal$i moznosti je stavba nové zelezni¢ni vlecky, kterd by mohla zvysit
pocet vlakii minimdln€ o jeden pfijimany a jeden vypravovany za tyden, pokud by termindlem
prochdzel dostatecny pocet prepravnich jednotek. Tato dprava v prici propocitdna nebude

z davodu obrovské finan¢ni ndkladnosti a kratké doby plsobeni podniku na trhu. Situace
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termindlu neni takovd, aby bylo potieba vystavby nové Zelezni¢ni vlecky. PrekladiSt€m
neprochazi tolik pfepravnich jednotek, aby bylo nutné stavét novou Zeleznicni kolej. Proto

neni mozné v soucasné dob¢ tuto investi¢ni akci provést.

Pro termindl by byla jist¢ vyhodnéjsi, jak z hlediska finan¢niho, tak z hlediska
provozniho, Uprava travnatych ploch terminédlu. Pouhd uprava stdvajicich ploch nezahrnuje
nakup nového pozemku, jako je tomu u rozsifeni aredlu. Dalsi vyhodou je 1 to, Ze vzdalenost

pii pojizdéni manipulac¢nich a dopravnich prostredkii bude mensi.

Termindl vypsal v roce 2011 vybérové fizeni na dpravu a zpevnéni travnatych ploch
aredlu. Nejednd se tedy pouze o moZnost, jak zlepsit situaci a efektivitu prekladiste, ale o plan
termindlu, ktery vybérovym fizenim spoleCnost zacala realizovat. Ve tieti kapitole je tato
uprava popsana. Diky této tpravé by se snizily ndklady na Zaci stroj a zvySenim prostoru pro

deponovani kontejnerti by prekladisté ziskalo dalsi financni prostiedky.

Pokud budeme brat v dvahu rozlohu, kterou piekladiSté chce zpevnit, jednd se
04 800 m?, na kterych miiZe byt deponovano piiblizné 800 kontejnerd. Cena za tpravu bude
stejnd jako v piedchozim piipad¢, maximélné tedy 1 000 K¢ za metr ¢tverecni. Stejnd bude
i situace s deponovanim kontejnert. Nasledujici graf ukazuje nutné maximadlni ndklady na

provedeni zpevnéni travnatych ploch a vynosy, které tato dprava miiZze pfinést.

Obrazek ¢. 12: Naklady a vynosy z apravy travnatych ploch
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Pokud by byl vyvoj trhu pro spole¢nost pfiznivy, investice by mohla byt splacena po
dvou letech. Neni ale jisté, jakd bude potfeba deponovani kontejnerd, proto nelze s jistotou

tvrdit, Ze tato situace nastane.
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K moZznym vynostm lze pfipocitat jesté uSetfené finan¢ni prostredky, které spolecnost
vynaklddala na dpravu travnatych ploch. Snizi se pocet pracovnich stroji ptekladiste

a ndklady na pohonné hmoty, idrzbu a opravy.

Upravou travnatych ploch ale maze piekladiité provést zmény organizace uréeni ploch
a zlepSit vyuZivani raznych ¢4asti termindlu.

Vzhledem k tomu, Ze statistiky o deponovani kontejnert ukazuji, Ze stdvajici kapacita
400 kontejnerti nebyla ani v jednom meésici naplnéna ani z poloviny, bylo by rozumné
s Upravou travnatych ploch termindlu pockat. Alesponi do doby, kdy bude plocha uréend pro
deponovéni vyuzivdna ve vétSi mife. Pres to, Ze stavebni upravy mohou piinést spolecnosti
velké vynosy, vyZaduji vysoké pocatecni ndklady. Spole€nost, kterd je na trhu kratce, by méla

s investicemi n¢jakou dobu pockat.
4.4 Zhodnoceni zmén v oblasti trhu

Posledni oblasti je oblast trhu a poptavky. Firma se mlizZe pomoci marketingu snaZit
prilakat dalsi zdkazniky ze stdvajicich segmentil, nebo ziskdvat dalsi segmenty. Jeden aspekt
trhu ale ovlivnén byt nemiiZze zddnou firmou. Tim aspektem je poptavka a jeji vyvoj. I kdyby
spolecnost méla financni prostfedky na ndkladné investice a moderni technickou zédkladnu,
nemusi byt s jistotou ziskovou spole¢nosti. Pokud nebude odbér sluzeb, které firma poskytuje
a statkd, které vyrébi, firma je odsouzena k zaniku. ProtoZe je vyvoj poptavky v oblasti tézko
ovlivnitelny a pfedpoklddany, firma urcitym zplisobem alesponl ¢asteCné piedvidat miiZe.
Naptiklad na zdkladé¢ minulych statistickych ukazateli vyvoje v oblasti kombinované

dopravy.

Termindl kombinované dopravy nemtiZe prosperovat, pokud nespolupracuje s jinymi
subjekty. Piedevsim se silni¢nimi dopravci. Ostatni subjekty mohou byt napiiklad firmy, které

u prekladisté poZzaduji skladovani, opravu kontejnerti nebo celni sluzby.

Termindl kombinované dopravy v Brné dokdzal za dobu svého pisobeni zaclit
vypravovat a pfijimat ucelené vlaky na jedné pravidelné lince prepravujici silni¢ni navésy. To
by nebylo mozné bez zapojeni silni¢nich dopravct. Termindl musi ziskavat zdkazniky stejné,

jako kazda jina spolecnost.

Tim, Ze v termindlu neni moZznd horizontdlni pieklddka, silni¢ni ndvésy musi mit
specidlni konstruk¢ni dpravy, aby bylo mozné jejich bezpecné pieloZeni. Proto neni snadné

silni¢ni dopravce presvédcit, aby se do systému kombinované dopravy zapojili. Ze zkusSenosti
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operatori kombinované dopravy a ze statistik, Ze presvédceni o vyhodnosti kombinované
dopravy je sloZity a zdlouhavy proces. To, Ze termindl po pul roce od zahdjeni své ¢innosti
zaCal vypravovat a pfijimat celkem Ctyfi ucelené vlaky se silni¢nimi ndvésy miiZe byt

povazovano za uspéch.

Vyvoj prepravy kontejnert a silni¢nich ndvéstt pomoci kombinované dopravy za

poslednich 5 let ukazuji nésledujici grafy.

Obrizek &. 13: Vyvoj pirepravy silni¢nich navési po Zeleznici v CR
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Zdroj: autor, Roc¢enka dopravy 2010

Obrazek &. 14: Vyvoj piepravy kontejneri po Zeleznici v CR
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Zdroj: autor, Roc¢enka dopravy 2010

Jednd se o celkovy vyvoj. To znamend, Ze neni mozné piedpoklddat takovyto nartst
objemu piepravovanych jednotek v ramci jednoho ptekladisté. Navic v téchto datech jsou
i pfepravy vnitrostatni, vyvoz, dovoz, ale i tranzit. Proto pii vypoc¢tu bude pro termindl v Brné
uvazovan rocni prirastek 5 % v prepravé silniénich ndvést a piiristek 4 % v prepravé
kontejnert.
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Preprava silni¢nich navésti v roce 2011 byla realizovdna pouze pét mésicti. Pokud by
probihala v celém roce, ptepravilo by se pfes 6300 silni¢nich ndvést. Pokud budeme
uvazovat rocni nartst o 5 %, potom by za rok mohlo byt ptfepraveno cca 6 700 navésu. Tyto

naveésy by byly piepraveny v cca 200 ucelenych vlacich za rok.

Nasledujici tabulky zachycuji moZzny vyvoj ndkladd a vynosu v piipadé odhadnutého

vyvoje ptepravy silni¢nich ndvést a kontejnert po Zeleznici.

Tabulka ¢. 18: Predpokladané vynosy a naklady za prepravu silni¢nich naveési (K¢)

Pocet pfepravenych | Vynosy Néklady na | Celkové Celkové Celkovy
silni¢nich navést z jednoho jeden naveés | vynosy naklady zisk
navésu
2 662 1 500 1 100 3993000 | 2928200 | 1064 800
6 300 9450000 | 6930000 | 2520 000
6 700 10 050 000 | 7370000 | 2 680 000

Zdroj: autor

Pokud by piekladisté zacalo s pfepravou silni¢nich naveést ucelenymi vlaky na zacatku
roku, zisk pfed zdanénim mohl byt pifiblizn€ o 1 500 000 vyssi. Ro¢ni narast pfi uvazovaném

rustu prepravenych silni¢nich navést muze byt 100 000 K¢.

Tabulka ¢. 19: Predpokladané vynosy a naklady za pirepravu kontejnera (K¢)

Pocet Vynosy Néklady na Celkové Celkové Celkovy
pfepravenych z jednoho jeden Vynosy ndklady zisk
kontejnert kontejneru kontejner
855 1300 850 | 1111500 726 750 | 384 750
1 000 1 300 000 850 000 | 450 000
1 060 1 378 000 901 000 | 477 000

Zdroj: autor

Vzhledem k tomu, Ze kontejnerti urenych k piepravé prochdzelo termindlem méng,
i zisky jsou nizs§i. To ale neni divod n€jakym zplisobem tuto ¢innost izolovat. Své misto

preprava kontejnerti v termindle kombinované dopravy mit musi.

Termindl se nemusi soustfedit pouze na silni¢ni ndvésy a kontejnery, protoZe existuje
vice systémt kombinované dopravy. Neni tedy nutné se soustiedit pouze na urCité segmenty

trhu. Termindlem neprochdzeji vyménné ndstavby a kontejnery ACTS.

Prekladka vyménnych néastaveb se provadi pomoci stejnych pieklddacich mechanism,
kterymi se prekladaji kontejnery. Zelezniéni vozy jsou také stejné, jako pro piepravu

kontejnerti. Diky tomu, Ze je termindl témito prostfedky a vozy, nebylo by tieba vysokych
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ndkladl pii snaze o zahdjeni prepravy vyménnych ndstaveb. Spolecnosti, které se specializuji

na pfepravu ve vyménnych néstavbéch, je na trhu mnoho.

Ze statistické roenky ministerstva dopravy vyplyvd, Ze mezi roky 2009 a 2010 pocet
piepravenych loZenych vyménnych néstaveb vzrostl o vice nez 50 %. Pokud by takovy trend
pokracoval 1 nadéle, termindl v Brn€ by mohl ziskat alesponl Cast tohoto segmentu.
V nasledujicim vypoctu bude uvazovéno s prepravou jednoho tisice prepravenych vyménnych

nastaveb za rok, respektive s polovinou.

Pokud by tedy termindl zacal s manipulaci a pfepravou vyménnych ndstaveb, ro¢ni
pocet prepravenych piepravnich jednotek by mohl dosdhnout poctu jednoho tisice kust.
Pokud by vyvoj pfepravy nebyl idedlni, je propocitdna i moZnost s polovicnim poctem.
Nésledujici tabulka ukazuje, jaké mohou byt vynosy a ndklady pii zacitku piepravy

vymeénnych néastaveb.

Tabulka ¢. 20: Predpokladané vynosy a naklady za piepravu vyménnych nastaveb (K¢)

Pocet vyménnych néstaveb za rok Néklady Vynosy Zisk
500 420 000 645 000 225 000
1000 840 000 1 290 000 450 000

Zdroj: autor

Tabulka ukazuje, Ze i pfi Castecném ziskdni segmentu vymeénnych néstaveb muze

spole¢nost mit zisk v fadu sto tisicti korun za rok.

Co se tyCe prepravy a manipulace s kontejnery ACTS, jsou vyzadovany vyssi financni
ndklady. Pfedev§im z diivodu ndkupu specidlnich Zelezni¢nich vozi. Proto tato moZnost

v préci propocitdna nebude.
4.5 Celkové zhodnoceni moZnych zmén

Po prvnim roce ¢innosti podniku nebyl vysledek hospodatfeni spole¢nosti piiznivy
a dostal se do zapornych cisel. Tato situace neni ojedin€la. Nejedna spolecnost po prvnim
roce Cinnosti méla zdporny vysledek hospodafeni. V takové situaci neni tfeba piemyslet
o ukonceni podnikdni. Je tfeba hledat rezervy, které mohou pomoci zlepsit budouci vyvo;j.

Zaroven je tieba hledat zpisoby, jak provadéné Cinnosti zefektivnit.
Zaporny hruby zisk je zplisoben pfedevsim nutnosti vynaloZeni vysokych finan¢nich
prostfedkll na zacatku podnikdni. Na vedeni spolecnosti je, zda bude jen vyckdvat dosazeni

bodu zvratu, nebo se svymi rozhodnutimi pokusi dobu od zahdjeni ¢innosti po dosazeni bodu

zvratu zkratit. Je tu ale i moZnost, Ze spole¢nost bodu zvratu pouhym ¢ekanim nedoséhne.
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Pfi snaze o odhadovéni budouciho vyvoje neni mozné opirat se o ukazatele z jednoho
roku. Pro odhadnuti moZzného trendu je tfeba vice informaci. Ani pii dostatku informaci neni
mozny presnéjsi odhad budoucnosti. Vysledek hospodaieni miiZe kolisat z divodu sniZeni

poptavky, zvyseni ndklada a dalSich nepiedvidatelnych situaci.

Bez snahy o budouci trendy je mozné porovnat, jakd by byla situace pii zavedeni
urcitych opatteni. Nasledujici obrazky ukazuji, jak se situace prekladist¢ mohla vyvijet, kdyby

byly pouZzity jiné systémy.

Obrazek ¢. 15: Rozdilnost nakladi a vynosi v systémech s a bez vnitiniho okruhu
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Zdroj: autor

Obrazek ¢. 16: Rozdilnost nakladi a vynosu pied a po zméné cenové politiky
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Zdroj: autor
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Obrazek ¢. 17: Rozdilnost nakladi a vynosi pii riznych typech vlastnictvi prekladacia
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Zdroj: autor

Obrazek ¢. 18: Rozdilnost naklada a vynosu pii zlepSeni vSech aspektu
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Zdroj: autor

Grafy ukazuji, jak vyraznd miiZe byt zména ndkladii a vynost pifi zméné urCitych
¢innosti prekladiSté. Posledni graf zndzoriiuje novy rozdil mezi vynosy a ndklady po zméné
vSech zmifovanych napravnych opatfeni, aniz by musely byt vynaloZeny vysoké investi¢ni

naklady.

Vysledek hospodafeni mohl byt podle provedenych vypocti vyssi piiblizné
0 2 500 000 K.

Progn6zovéni budouciho trendu neni jednoduché, ale ze statistik vyplyvd, Ze trend
kombinované dopravy je rostouci, at uz se jednd o piepravu kontejnerit nebo jinych
prepravnich jednotek. Cesk4 republika nem4 takovy potencidl, jako jiné zemé, ale pfepravené
jednotky pomoci termindlu v Brn¢ mohou byt dikazem, Ze je mozné vyuZit i mens$i narodni

potencidl.
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Zavér

Kombinovanou dopravu je tfeba chédpat jako druh dopravy, ktery vyuzivd vyhody
a eliminuje nevyhody jednotlivych druht dopravy. Prekladisté umoZiuji provoz kombinované
dopravy. Tyto spolecnosti na trhu piisobi jako podnikatelské celky, které podnikaji na svij

ucet. Pfi snaze o rozvoj této dopravy je tieba, aby i termindly dokdzaly na trhu existovat. Ale

ne s pomoci dota¢nich programt, ale také samostatn¢.

Logistické procesy a logistické naklady jsou dileZitou sloZkou kazdého podniku, ktery
je zallenén do logistického fetézce. Kazdd firma se snazi zlepSovat svou situaci, at’ uz
optimalizaci nakladd, ¢innosti nebo pomoci jinych metod. Ugelem a cilem takového poéindni

je u kazdé spolecnosti zlepSeni financni situace podniku.

Pravé logistika je oblast, ve které se da uSetfit nejvice financnich prostfedku.
Pifikladem miiZze byt zmenSeni pocCtu doddvek, ale vétsStho mnoZstvi. Logistika déava

spolecnosti prostor a moznosti, kde je mozné ndklady snizit nebo také uSetfit.

Prekladist¢ kombinované dopravy muze na trhu existovat diky poskytovani
logistickych ¢innosti. Proto by vedeni termindlu mélo stdle hledat rezervy, jak provadeéné

logistické Cinnosti zefektivnit a tim pomoci spolecnosti k lepsi finan¢ni situaci.

Diplomova prace propocitivd vyhody, které miiZe pfinést zlepSeni a zména
logistickych cinnosti, ale i procesii a oblasti, které s logistikou souvisi pouze okrajové.
Ziskavani novych segmentd trhu zasahuje spiSe do oblasti marketingu, ale na zdkladé
ziskanych informaci z jinych odd€leni spolecnosti se dd ndsledné rozhodovat o logistickych

nakladech a moZnostech, jak n¢jaké naklady usetfit.

Navrhované moZznosti zmény logistickych ¢innosti prekladisté jsou propocitany pouze
pomoci primérnych ndkladii, proto je nutné vypocitané piinosy brat pouze jako orientacni.
Dalsi, co neni v praci zminéno, je vyvoj trhu a ekonomické situace. Vysledky ukazuji, jaky by
mohl byt pfiblizny piinos, kdyby byly pouZity jiné metody od zahdjeni ¢innosti prekladiste.

Proto neni mozné brét tyto piinosy jako stéZejni, ale pouze jako mozné a orientacni.

Dals$im faktem je to, Ze termindl zacal se svou Cinnosti teprve na zacatku roku 2011.
Z tohoto diivodu neni mozné dikladné&jsi ptedpovidani vyvojového trendu. Ale i za dobu, po
kterou na trhu spole¢nost piisobi, dokdzal termindl pfijmout, vypravit, ale i uskladnit mnoho
prepravnich jednotek. Termindl kombinované dopravy v Brn¢ md dobry potencidl rtstu,

jednak z dvodu moznosti realizovatelnych pieprav, ale také z diivodu kritkého ptisobeni na

68



trhu. Po provedenych pfibliZznych vypoctech je moZné piedpoklddat mozné efektivné;si

zlepSeni a tim dosazeni rustového trendu.

Vzhledem k tomu, Ze trend v pfepravé prepravnich jednotek pomoci kombinované
dopravy je rostouci, je mozné piedpokladat rist i termindll a piekladist. Ty jsou totiZ
nedilnou soucdsti infrastruktury. Dal§im aspektem mozZného riistu jsou také moznosti ziskani
finan¢nich prostfedkii z fondid Evropské unie. Diky tomu mulzZe termindl riist a ziskdvat tak
dalsi zdkazniky, dalSi pfepravy a tim ziskdvat samostatnost a nezdvislost na dotac¢nich

a dalsich ptispévcich od statu nebo Evropské unie.
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UIRR ..ot Mezinédrodni unie spole¢nosti kombinované dopravy

zeleznice/silnice
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Priloha 1 — Rozvaha za rok 2011

Aktiva
021001 Stavhy 18 450 000,00 0,00 0,00 0,00 18 450 000,00
022002 Hmotny diouh.maj.od.skup.2 108 320,67 307 000,00 0,00 307 000,00 415 320 67
02x Diouhodoby hmotny majetek odpisi 18 558 320,67 307 000,00 0,00 307 000,00 18 865 320,67
031001 Pozemlky 34 800 000,00 0,00 0,00 0.00 34 300 000,00
03x Diouhodoby hmotny majetek neodp 34 900 000,00 0,00 0,00 0,00 34 900 000,00
031001 Opravky ke staviam -4 344 100,52 0,00 253 439,00 -25343900 -4 507 53952
082001 Opravky K samost. movitym véce: 0,00 0,00 10 836,00 -10 836,00 -10 836,00
08x Opravky k diouhodobému hmotnémr -4 344 100,52 0,00 264 275,00 -264 275,00 -4 608 375,52
Dx 49 114 220,15 307 000,00 264 275,00 4272500 49 156 945,15
211001 Fokladna KE 19 924,00 15 000,00 21987,00 -6 987,00 12 937,00
21x Penize 19 924,00 15 000,00 21 987,00 -6 987,00 12 937,00
221001 Bankowni Uity 550 621,98 110081868 1532 810,31 -431 891,63 127 730,33
23% Uéty v bankach 559 621,96 1100 918,58 1532 810,31 431 891,63 127 730,33
261001 Panize na cesté 0,00 15 000,00 15 000,00 0,00 0,00
26x Prevody mezi finanénimi &ty 0,00 15 000,00 15 000,00 0,00 0,00
2% 579 545,96 1130 918,68 1 569 797,31 438 878,63 140 667,33
311001 Pohleddvky z obchodnich vztahd 1093 394 31 1720 540,37 1100 ©18,68 619 621,69 1718 016,00
314001 RWE - zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
314002 RWE - Elaﬁn'v"j’ doklad na piijatou | 20 041 67 0,00 0,00 0,00 20 041,67
314003 Zalohy ostatni 0,00 20 820,00 0,00 20 820,00 20 820,00
Jx Pohledavky (kratkodobé i diouhodo 1118 435,98 1741 360,37 1100 918,68 640 441,69 1758 877,67
381001 Naklady pfigtich obdobi 21 368,00 0,00 0,00 0,00 21 368,00
38x Prechodné ucty aktiv a pasiv 21 368,00 0,00 0,00 0,00 21 368,00
Jxx 1139 803,98 1741 360,37 1100 918,68 640 441,69 1 780 245,67
Aktiva celkem 50 833 570,09 3179 279,05 2 934 990,99 244 288,06 51 077 858,15
Pasiva
321001 Zavazky z obchodnich vztahl 674 063,73 1324 92531 1 200 614,67 -115 310,64 568 753,09
325001 Ostatni zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
325002 Ormylove plathy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Zavazky (kratkodobé) 674 063,73 1324 925,31 1200 614,67 -115 310,64 h58 753,00
331001 Zaméstnanci 108 749,00 140 771,00 148 687,00 7916,00 116 665,00
336001 MSSZ 42612,00 42 612,00 46 715,00 4 103,00 46 715,00
336002 ZP 18 264,00 18 264,00 20 023,00 1755,00 20023,00
33x Zuctovani se zaméstnanci a instituc 169 625,00 201 647,00 215 425,00 13 778.00 183 403,00
342001 Dafi ze Z& 11 488,00 11 486,00 14 141,00 2 655,00 14 141,00
342002 Sra:ikové dan 210,00 210,00 60,00 -150,00 60,00
342003 Srafkova dan-Kalmar 1001711 -17.32 0,89 18,21 10 035,32
343001 10% DPH -53.45 229 62 0,00 -229. 62 -283,07
343002 20% DPH 66 853,77 162 202,76 286 336,00 124 133,24 160 987,01
343003 DFH -FU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34x Zuctovani dani a dotaci 88 513,43 174 111,06 300 537,89 126 426,83 214 940,26
365001 Pljtka Ing. Skvafil Zdensk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36% Zavazky ke spoleénikim, k Géastnik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
373001 WyZivné Ludvik 1 500,00 1 500,00 1 500,00 0,00 1 500,00
I Jiné pohledavky a zavazky 1 500,00 1 500,00 1 500,00 0,00 1 500,00
339001 Dohadné aéty pasivni 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
38x Prechodné Gcty aktiv a pasiv 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Jxx 933 702,16 1702 183,37 1 727 077,56 24 894,19 958 596,35
411001 Zakladni kapital 545 350 000,00 0,00 0,00 0,00 55350 000,00
41x Zakladni kapital a kapitalové fondy 55 350 000,00 0,00 0,00 0,00 55 350 000,00
421001 Zakonnj rezenmi fond 998,50 0,00 0,00 0,00 998,50
428001 Merozdéleny zisk min ulych let 6 470,48 0,00 0,00 0,00 6 470,48
425001 Meuhrazena ztrata minulych let -1 824 018,38 0,00 0,00 000 -182401838
42% Rezervni fondy, nedélitelny fond ac -1 816 549,40 0,00 0,00 0,00  -1816 549,40
431001 OdleZeny dafovy zavazek a pohle 110191941 0,00 0,00 0,00 1101 819,41
48x OdloZeny danovy zavazek a pohled 1101 919,41 0,00 0,00 0,00 1101 919,41
A 54 635 370,01 0,00 0,00 0,00 54635 370,01
Pasiva celkem 55 569 072,17 1702 183,37 1727 077,56 24 894,19 55 593 966,36

Zdroj: Interni materidly spole¢nosti Termindl Brno a. s.



Ptiloha 2 — Vykaz zisku a ztrat za rok 2011

Naklady
501001 Spotfeba materialu zakladniho 45 450,78 601542 0,00 601542 51 466,20
501002 Spotfeba materialu reZijning 48 381,97 11951,71 0,00 11951,71 60 333,68
501003 Nafta do Hister piekladade (autoje 88 339,20 0,00 0,00 0,00 88 339,20
501004 DHDM-nesledovany do 5000,00 K 561417 0,00 0,00 0,00 561417
501005 DHDM 98 175,79 0,00 0,00 0,00 Qg 175,79
501008 Natural Zaci stroj 648327 0,00 0,00 0,00 G 483,27
501007 Mafta do Kalmar pfekladate (auic] 60 226,80 54 258,30 0,00 54 258,30 114 485,10
502001 Spotieba el energie na terminiiu | 60 051,07 13 220,79 0,00 1322079 73271,86
503001 Vodné stofné Bvak,a.s. Bmo 16 135,82 0,00 0,00 0,00 16 135,82
503002 Flyn Brno 37 001,52 0,00 0,00 0,00 37 001,52
503999 Vodné, stofné Bvak a.s. Brno 10 458,00 0,00 0,00 0,00 458,00
50x Spotfebované nakupy 466 318,39 85 446,22 0,00 85 446,22 551 764,61
511001 Opravy a udrZovani-nemovitosti 568 852,80 150 825,80 0,00 150 825,80 719 678,60
511002 Opravy a udrZovani-vozového par 91372,80 0,00 0,00 0.00 9372,80
512001 Cestovneé 312282 0,00 0,00 0,00 312282
512002 Stravng 2818,00 0,00 0,00 0,00 2 818,00
512003 Ubytovani 2494188 0,00 0,00 0,00 2 041,88
513001 Maklady na reprezentaci 333550 2 468,00 0,00 2 468,00 5 803,50
518001 \_*'stupni prohlintern, posta, softwar 5@ 038,97 10 654,66 0,00 10 654,66 66 693,63
518002 Uéetnictvi 60 525,00 7 600,00 0,00 7 600,00 68 125,00
512003 WVietkove plathy 14 582,50 12 693,00 0,00 12 693,00 27 275,50
518005 Telefon 12991,01 3 651,69 0,00 3 651,69 16 642,70
512006 Qdvoz odpadu 6 695,39 1563,34 0,00 1553,34 824973
518007 Skoleni zaméstnanci 104 244,34 0,00 0,00 0,00 104 244,34
518008 Pravni sluzby 40 004,88 0,00 0,00 0,00 40 004,86
512009 Wieéné CD Cargo 91 104,00 23072,00 0,00 2307200 114 176,00
518010 Pronajem prekladace Hister 1122 355,83 0,00 0,00 0,00 1122 355,83
518011 Provozovani drahy-prohlidka kole 18 804,00 0,00 0,00 0,00 18 804,00
518012 Provedsni dopravy 271 000,00 82 400,00 0,00 £2 400,00 353 400,00
518013 Jerabnicke prace 2 480,00 1 500,00 0,00 1 500,00 3 ©80,00
518014 Prondjem prekladate Kalmar 305 464,45 200 706,40 0,00 200 706,40 506 170,85
518015 Wykony lokomativ a strojvedoucich 105 392,70 0,00 0,00 0,00 105 392,70
518016 Ostraha 30 980,00 75 155,00 0,00 75 155,00 106 135,00
518017 Havarijni £igténi plochy 139 844,00 0,00 0,00 0,00 139 844,00
518018 Terminalové sluZby 0,00 53 800,00 0,00 53 800,00 53 800,00
518999 Pravni sluZby - nedafiové 139 771,84 0,00 0,00 0,00 139 771,84
51x Sluzby 3202723,69 626 079,89 0,00 626 079,89 3 828 803,58
521001 HM HPP 782812,00 148 287,00 0,00 148 287,00 931 099,00
521002 HM DPP 11 400,00 400,00 0,00 400,00 11 800,00
524001 Zakonné socialni pojisténi 265 972,00 50 417,00 0,00 50 417,00 316 389,00
2% Osobni naklady 1 060 184,00 199 104,00 0,00 199 104,00 1250 288,00
532001 Dan z nemavitosti 1112200 11 122,00 0,00 1112200 22 244 00
53x Dané a poplatky 11 122,00 11 122,00 0,00 11 122,00 22 244,00
542001 Pojisténi majetku 52 412,00 0,00 0,00 0,00 52 412,00
548002 Urazové pojisténi zaméstnanci Ko 4 039,00 0,00 0,00 0,00 4 039,00
548003 Pojigténi u najmu prekladate Kalm 2927013 14 855 20 0,00 14 855 20 44 125 33
54 Jiné provozni naklady 85 721,13 14 855,20 0,00 14 855,20 100 576,33
551002 L:lt":etni odpisy 2. od.skup. 0,00 10 838,00 0,00 10 836,00 10 838,00
551005 Uéetni odpisy stavby 3 834 918,52 263 439,00 0,00 253 439.00 4 188 357 52
A5x% Odpisy, rezervy, komplexni naklady 3 934 918,52 264 275,00 0,00 264 275,00 4190 193,52
563000 Kurzové ziraty 19076,79 12381,30 0,00 12 381,30 31 458,00
5E3001 FPoplatky banky 2 060,80 1 546,00 0,00 1 548,00 3 606,80
568002 Zackrouhleni 0,89 0,89 0,00 0,89 1,78
56X Finanéni naklady 2113848 13 928,19 0,00 13 928,19 35 066,67
Naklady celkem 8782 126,21 1214 810,50 0,00 1214 810,50 9 996 936,71
Vynosy
&02001 Trby z pronajmu 102 516,16 0,00 0,00 0,00 102 516,16
602002 Trity z piedétovani energii 54 209,46 0,00 0,00 0,00 54 200,46
602003 Trhy za manipulace s kontejnery 990 466,49 0,00 333 684,00 333 684,00 1324 150,49
a02004 Triby za sluZby pauial Cargo 910 000,00 0,00 293 000,00 293 000,00 1208 000,00
602005 Trity za sluZby pausal Intrans 660 000,00 0,00 199 000,00 199 000,00 859 000,00
a02008 Triby za terminalove sluZby Carge 1295 717,32 0,00 600 296 00 300 926,00 1886 713,32
a04002 Triby za odpad 32 720,00 0,00 0,00 0,00 32 720,00
60x Triby za vlastni vykony a zboZi 4045 629,43 0,00 1431 680,00 1431 680,00 5 477 309,43
662001 Uroky 904,70 0,00 0,00 0,00 go4,70
GE3000 Kurzové zisky 0,00 0,00 2 524 37 2 524 37 2 524 37
B Finanéni wynosy 994,70 0,00 2 524,37 2 524,37 3 519,07
Vynosy celkem 4 046 624,13 0,00 1434 204,37 1434 204,37 5 480 828,50
Hospodarsky zisk za obdobi 219 393,87
Hospodarsky zisk celkem -4 516 108,21

Zdroj: Interni materidly spolecnosti Termindl Brno a. s.



