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ANOTACE

Diplomova prace se zamétfuje na tvorbu cen namotnich a leteckych pifeprav z pohledu
ptepravce. V prvni ¢asti se prace zabyva teoretickym vymezenim zkoumané oblasti. V druhé
kapitole se prace veénuje analyze vnitinitho a vnéj$iho prostiedi ve spole€nosti Vitesco
Technologies Czech Republic s.r.o. v oblasti globalnich pfeprav. Ve tieti kapitole je uveden
navrh zmény piistupu k cenotvorbé globalnich pieprav. V posledni ¢ésti prace je proveden
vybér poskytovatele sluzby v rdmci navrhované zmény a ekonomicky zhodnoceno zavedeni

sluzby vybraného poskytovatele.
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TITLE
Price making of global freight in Vitesco Technologies Czech Republic s.r.0.

ANNOTATION

The diploma thesis focuses on the price making of sea freight and air freight from the
shipper's point of view. In the first part, the thesis deals with the theoretical base of the
researched area. In the second chapter is performed the analysis of the internal and external
environment in Vitesco Technologies Czech Republic s.r.o0. in the field of global freight. In the

third chapter, a proposal for changing the approach to global freight pricing is presented.



In the last part of the diploma thesis, is selected the service provider as part of the proposed
change and is economically evaluated the implemetation of the selected provider's service in

the company.
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UvVOD

Naklady na ptepravu jsou pro podniky vyznamnou polozkou celkovych nakladt. Tvofii
také velkou c¢ast nékladi spojenych s vytvofenim produktu podniku a jeho prodejem
zakaznikovi, proto jsou ceny piepravy pro podnik dilezité a mohou mu pfinést vyhodu oproti
konkurenci. Diky niz§im nakladiim na pfepravu oproti konkurenci si mize podnik dovolit
nastavit niz$i cenu svého produktu nez jeho konkurence. V poslednich letech bylo pro podniky
velmi naro¢né nakupovat piepravu za primérné ceny na trhu nebo nizsi, protoze trh piepravy
byl kviili epidemii koronaviru a nasledujici energetické a ekonomické krizi ve spojeni s valkou
na Ukrajin€ velmi nestabilni. Podniky tak byly nuceny pfistoupit na zvySovani cen piepravy,
které mély smluveny se svymi dopravci. Uzavieni novych dlouhodobéjSich smluv mezi
podniky a dopravci nebylo realné, protoze se situace na trhu velmi rychle ménila. Tak se pro
podniky situace, kdy mély dlouhodob¢ jisté ceny svych pieprav zmeénila a k zméndm cen
dochazelo mnohem castéji. Tato situace vystavila podniky tomu, Ze pro né bylo slozité mit
prehled o tom, zda jim dopravci navysuji ceny adekvatné a podniky neplati za piepravu vice
nez by musely.

V prvni kapitole diplomové bude charakterizovana namoini a leteckd preprava, cena
pfepravy a moznosti zasahu do jeji tvorby z pohledu zakaznika. Dale zde budou zminény
aktualni trendy v oblasti cenotvorby pfepravy z pohledu zdkaznika a spravy jeho sjednanych
cen prepravy s dopravci. Také v této Casti budou popsany pouzité metody v dalSich Castech
diplomové préce.

Druhd kapitola se bude vénovat analyze soucasnych piistupti k tvorbé a spravé cen
piepravy ve spolecnosti Vitesco Technologies Czech Republic s.r.0. a analyze soucasné situace
na trhu globalni pfepravy. V ramci druhé kapitoly bude dale provedena SWOT analyza oblasti
tvorby a spravy cen globalni pfepravy ve vztahu k spolecnosti Vitesco Technologies Czech
Republic s.r.o.

Tteti kapitola se bude zabyvat navrhem zmény ptistupu k cenotvorbé globalnich pieprav
této spoleCnosti a ndvrhem implementace navrhované zmeény do spole¢nosti. Zména by
spolecnosti méla piinést usnadnéni tvorby a spravy cen globalni piepravy a snizeni nakladi na
globalni pfepravy.

V posledni kapitole bude provedeno zhodnoceni nadvrhu uvedeného ve tteti kapitole,

a to z ekonomického pohledu na zavedeni navrhované zmény.



Cilem diplomové prace je na zaklad¢ teoretického podkladu a vypracované analyzy
oblasti tvorby a spravy cen globalni piepravy ve vztahu k Vitesco Technologies Czech Republic

s.r.0. navrhnout pro tuto spolecnost zménu ptistupu k cenotvorb¢ globalnich pteprav.
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1 TEORETICKE VYMEZENI ZKOUMANE
PROBLEMATIKY

Prvni kapitola se zabyva teoretickym podkladem k feSené problematice v ramci tématu
prace. Jsou zde definovany zakladni pojmy, charakterizovdna nékladni namoini a letecka
doprava, cena pfepravy a popsany moznosti tvorby a fizeni cen globalni prepravy. V zavéru
kapitoly je zminéna pouzitd metoda analyzy souc¢asného stavu v podniku ve zkoumané oblasti

a metoda ohodnoceni a vybéru navrhu na zménu tvorby a fizeni cen globalnich pieprav.

1.1 Zakladni pojmy

Tato ¢ast diplomové prace se vénuje definici zakladnich pojml v ramci problematiky,
ktera je v diplomové praci feSena.

Doprava je podle Sixty a Macata (2005) zamérna pohybova ¢innost, ktera spociva
v premisténi véci nebo osob prostiednictvim pohybu dopravnich prostfedkit po dopravnich
cestach.

Prepravu Novak a Kolar (2015) chépou jako vysledny efekt pfemistovaciho procesu
(dopravy), tedy jako vlastni vyslednou zménu prostorového byti v ¢ase, ekonomicky pak jako
realizaci uzitné hodnoty dopravy.

Dopravee Novik et al. (2007) definuje jako provozovatele dopravy, mnohdy zaroven
vlastnika dopravnich prostfedkil, ale miZe byt i jen jejich ndjemcem. Vzdy se vSak jedna
o podnikatelsky subjekt kompetentni uspokojit pfepravni potiebu vzniklou na strané prepravce
nabizejici a uskuteciujici vlastni pfemistovaci ¢innost v prostoru a Case. Jde tedy o producenta,
ale 1 o realizatora dopravnich sluZeb na trhu.

Prepravce je podle Novéaka et al. (2007) zdkaznikem dopravce, nejcastéji jako
odesilatel nebo piijemce. Je spottebitelem dopravnich a piepravnich sluzeb.

Cenu Stejskal (2008) definuje jako penézni ¢astku sjednanou pii ndkupu a prodeji
produktu nebo vytvotfenou pro ocenéni produktu k jinym uceltim. Pti poskytovani sluzeb je
cena protihodnotou jejich plnéni.

Prepravni tarif je podle Stejskala (2008) slovo arabského ptivodu znamenajici
,.zvefejnéni®, je to vlastnd seznam cen a podminek. Rika, Ze tarif musi obsahovat viechny udaje

potiebné pro vypocet pfepravného, platné pro vSechny stejné.

11



1.2 Namorni nakladni doprava

Rozek (2007) charakterizuje ndmoini dopravu jako obor dopravy, v jehoz ramci je
pfemist’ovano libovolné zboZzi po mofi s pouzitim vhodného plavidla vzhledem k pfepravované
komodité nebo novéji jako prepravu zbozi z bodu A do bodu B, kde rozhodujici ¢ast prepravy
se uskuteciiuje po mofi.

Novak et al. (2011) dale d€li namoini dopravu na liniovou a trampovou, Rozek (2007)
k tomu déleni uvadi jest¢ namoini dopravu kontejnerovou, ale fika, Ze je to v podstaté typ

liniové dopravy.

1.2.1 Namorni doprava trampova

Podle Rozka (2007) je trampova doprava nepravidelnd a je vymezena neexistenci
jizdnich #add ¢i nahodilym pohybem lodi podle nahlych a vyluénych potieb objednatele
prepravy. Podle Novaka a Kolafe (2015) byva v praxi trampova namotni pfeprava nazyvana
jako charterovd, tedy ptfeprava nepravidelnd, provadénd na objedndvku. Trampové piepravy
charakterizuji jako pfepravy, které nemaji presné€ stanovenou oblast svého provozovani, nemaji
predem stanovenou sazbu namotniho piepravného a nemaji stanoveny plan plaveb. Déle uvadi,
ze se v jednoznacné vétSin€ trampovych pieprav jedna o ptepravu celolodnich nakladfd. Témi
jsou nejcastéji hromadné substraty.

Novak a Kolat (2015) podle zplsobu takzvaného zaméstndni lodi a tomu
odpovidajicimu typu uzavieni smlouvy rozdé€luji trampové piepravy na trampy na jizdu
a trampy na Cas. Lodé€ jsou v trampové piepraveé vyuzivany na zaklad€ charterovych smluv,
jejichz podstatou je, Ze se namotni dopravce proti zaplaceni urcité finan¢ni ¢astky a za dodrzeni
pfedem sjednanych podminek zavazuje ptepravit ndklad nebo k tomu poskytnout lod’. Vztah

v ramci téchto smluv se nazyva ,,Charter®.

1.2.2 Namorni doprava liniova

Liniova forma ndmoini piepravy podle Novéka a Kolaie (2015) zajiStuje pravidelna
spojeni mezi jednotlivymi pfistavy geograficky vymezené oblasti, v danych relacich a na
konkrétnich linkdch. Ptepravuje kontejnerizované a kusové zbozi podle predem vyhlasenych
tarifli a plavebnich rada.

Rozek (2007) uvadi, ze ndmotni doprava kontejnerova predstavuje typ liniové piepravy,
kde je technologii manipulace se zbozim zajiSténa maximalni obratkovost nosi¢e na lince, ¢imz
je dosahovana vétsi spolehlivost vici ocekavanym datlim najezdu jednotlivych ptistavi. Tato

pfeprava vykazuje nejvétsi provazanost s navazujicimi druhy pozemnich ptfeprav a miize byt
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s nimi jak technologicky, tak i smluvné pfimo propojena. Kontejnerova doprava piedstavuje
tedy dopravu intermodalni.

Kontejnerova doprava je podle Novaka et al. (2011) celosvétoveé nejrozsifenéjSim
druhem intermodalni dopravy z hlediska ptfepravenych objemii. Kontejnerova doprava se takto
postupné rozsitila diky rozvoji kontejnerizace, jenz spocival v zavedeni standardizovanych
kontejnert, které umoziuji velmi efektivni manipulaci se zbozim v nich umisténym. PouZzivéani
kontejnerti nabidlo namoinim dopravcim moZznost poskytovat komplexni piepravni sluzby
»Z domu do domu*, a to s navaznym vyuzivanim sluzeb provozovateli zelezni¢ni a silnic¢ni
dopravy a také kontejnerovych terminalti.

Novak et al. (2011) u kontejnerovych pieprav rozliSuje z hlediska vyuziti lozného
prostoru kontejneru dva zékladni typy pieprav, a to Less than Container Load (LCL) a Full
Container Load (FCL). Pteprava LCL je pteprava kusovych zésilek, tedy zasilek, které nejsou
dostate¢né velké, aby vyuzily prostor celého kontejneru, proto se tyto zasilky konsoliduji. FCL
je preprava, kdy se jedna o celokontejnerovou zasilku, respektive o zasilku zaujimajici cely
prostor kontejneru. Kontejnery podle ptfepravniho objemu rozdéluje predevsim na standardni
dvacetistopé a Ctyficetistopé takzvané Dry Cargo a ¢im dal rozsifenéjsi High Cube kontejnery,
které maji oproti standardnim o jednu stopu vétsi vysku. Jako zédkladni mezinarodni jednotku
k vyjadieni kapacity v kontejnerové prepravé uvadi takzvany Twenty-foot Equivalent Unit
(TEU), pticemz plati, Ze 1 TEU se rovna jednomu dvacetistopému kontejneru podle normy

ISO.

1.3 Letecka nakladni doprava

Podle Sixty a Macata (2005) je leteckd doprava schopna zabezpecit rychlou dopravu na
sttedni a dlouhé vzdalenosti. Na stfedni vzdalenosti ji vSak stile vice konkuruje Zelezni¢ni
a pfipadné¢ kombinovana doprava, které vétSinou ztrati méné Casu svozem a rozvozem
1 shromazd’ovanim zésilek. Nevyhodou letecké dopravy je vysoka cena. Je vhodna pro piepravu
malych, lehkych, ale cennych zasilek naro¢nych na dobu dodéni.

Noviék et al. (2011) uvadi jako zdkladni vyhodu letecké nakladni dopravy jeji rychlost
a relativni spolehlivost a bezpecnost. Ale nédklady na provozovani letecké dopravy jsou vSak
nejvyssi ze vSech konvencnich dopravnich oborii a rovnéz je letecka doprava zna¢né neptizniva
z ekologického hlediska. Dale tika, ze letecka nakladni pfeprava je celosvétové zaméfena
pfedevS§im na ptepravu kusového zbozi, které je ve vétSin¢ piipadii paletizovdno Ci
kontejnerizovano. V letecké prepraveé se pouziva specialnich palet a kontejnera lisicich se od

v jinych oborech pouzivanych piepravnich jednotek jednak tvarem, rozméry, ale vzhledem
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k pouziti odlehéenych konstrukénich materialii i hmotnosti, a to kvilli maximalnimu vyuziti
prostoru a nosnosti letadla.

Sedlacek (2000) rozlisuje leteckou nakladni dopravu linkovou a charterovou. Linkova
letecka doprava probiha pravidelné na dopravcem provozovanych linkach. Naopak letecka
doprava charterova probihd nepravidelné¢ na zdkladé¢ smlouvy mezi pfepravcem a leteckym
dopravcem o najmu celého dopravniho prostiedku nebo prostoru v ném. Komplex sluzeb
poskytovanych dopravci v letecké nakladni piepravée je podle ného rozsahly. Neomezuje se jen
na samotnou prepravu zasilky, ale zahrnuje Sirokou Skalu sluzeb spojenych s vytizenim celnich
formalit v ramci ptepravy zasilky a jejim odbavenim na letisti. Dopravci také nabizi kompletni
prepravu zasilky od odesilatele k pfijemci nazyvanou ,,z domu do domu*, kdy jsou v ramci
jedné sluzby poskytnuty i navazujici pfepravy od odesilatele na urcené letisté¢ a z cilového
letisté k piijemci. Tyto navazujici piepravy jsou nazyvany stejn¢ jako v namoini pteprave
pre-carriage a on-carriage. Jako dal$i sluzbu nabizi dopravci v letecké nékladni piepravé
pfepravu expresni, kterd se obvykle tyka zasilek, u kterych hraje rozhodujici roli faktor Casu.
Jedna se o rychlou pfepravu na libovolné misto naptiklad do 24 hodin. Za expresni piepravu si

dopravci uctuji specialni ceny.

1.4 Cena prepravy

Stejskal (2008) tika, Ze cena je penézni Castka sjednana pii ndkupu a prodeji zbozi nebo
vytvofena pro ocenéni zbozi k jinym acelim. Cena se sjednava pro produkt vymezeny nazvem,
jednotkou mnozstvi, kvalitativnimi a dodacimi nebo jinymi podminkami dohodnutymi mezi
ob¢éma stranami. Dohoda o cen¢ je dohoda o vysi ceny nebo o zpisobu a podminkach vytvoreni
ceny. Dohoda o cené vznikne také tim, Ze kupujici zaplati bezprostfedné pied prevzetim nebo
po prevzeti produktu cenu ve vysi pozadované prodavajicim.

Podle Stejskala (2008) je tvorba cen za ptepravu velmi citlivé téma, protoze cena musi
odpovidat nejen zasadam volného trhu, konkurenci dalSich druhti dopravy, reakci poptavky
a nabidky, ale i potfebdm zabezpec€eni sluzeb ve vefejném zajmu.

Stejskal (2008) uvadi, ze cena:

e ovlivilyje vysi poptavky,

e je zakladem pro urCeni rentability,

e ovliviluje volbu uzivatele,

e je spojena s vnimanim kvality nabizené sluzby,

e je lehce srovnatelna s konkuren¢ni sluzbou stejného druhu.
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1.4.1 Cena namorni piepravy

Cena namoini ptfepravy a jeji tvorba je odlisna podle toho, zda se jedna o piepravu
kontejnerovou nebo trampovou (charterovou).

Cena v kontejnerové prepravé

Rozek (2007) tika, ze cena v kontejnerové piepravé piredstavuje zvlaStni variantu
ptepravného kusového zbozi, kdy se jednotkou rozumi 1 TEU. Zéklad ceny je tedy tvofen podle
poctu TEU. Dale se k zakladu pfipocitavaji ptirazky, které jsou pevné (kanalové poplatky),
proménlivé v Case (piirazka palivova a za sménny kurz), nahodilé (pfirazka v piipadé
kongesce) a zvlastni (riziko valky).

Podle Novaka a Kolate (2015) je sazba namotniho dopravného zakladni, ale ne jedinou
polozkou, v rdmci obchodné smluvnich vztaht, fakturovanou zakaznikovi. Do celkové ceny
kontejnerové prepravy v ramci liniové ndmoini piepravy je ddle nutné zahrnout pfepravni
naklady na navazujici sluzby zeleznicni a silni¢ni dopravy, které Mamaadiar (2020) nazyva
terminy pre-carrieage, jenz zahrnuje veskery pohyb kontejneru od odesilatele do pfistavu a on-
carriage, ktery naopak zahrnuje veSkery pohyb kontejneru z cilového pftistavu k piijemci.
Novak a Kolar (2015) dale tikaji, Ze nastaveni ceny za sluzby dopravce ovliviiuje fakt, zda
nabizi pouze sluzbu samotné piepravy a jedinym faktorem pro zédkaznika je cena za prepravu
nebo zda dopravce nabizi samotnou prepravu pouze jako soucast baliku sluzeb a zdkaznik se
rozhoduje 1 podle jinych faktori, nez je cena. Dopravce je pak nucen se odlisit od konkurence
jinak neZ cenou. Obvykle klade dlraz na nasledujici kritéria:

e spolehlivost piepravy,

e doba prepravy z pfistavu do pfistavu,

e celkova cena za kontejner véetné poplatk,

¢ nabidka sledovani pohybu kontejneru v redlném case,
e frekvence nabizené piepravy.

Cena v namoini liniové piepravé je tvofena mnoha pfiplatky a poplatky, které

Novik et al. (2011) déli do nasledujicich skupin:
e piepravné,
e poplatky za manipulacni operace,
e poplatky za kontejner,
e ostatni poplatky.
Do skupiny ptepravné, jejiz schéma je uvedeno na Obrazku 1, fadi vlastni ndmoiné, které se

urcuje podle konkrétni namoini linky a v ptipad¢ celokontejnerové zasilky sazbou za kontejner.
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Dale do této skupiny fadi sazbu podle typu pouzitého kontejneru, ptiplatek pro zvlastni naklady
(nebezpecné véci, zbozi pod kontrolovanou teplotou a podobn¢) a palivovy ptiplatek slouzici

k vyrovnani aktualni ceny paliva na daném trhu.

Prepravné
Vlastni namotné Palivovy priplatek
Sazba podle typu Ptiplatek pro
kontejneru zvlastni ndklad

Obrazek 1 Polozky ptepravného (Novék et al.,2011, upraveno autorem)

Do skupiny poplatky za manipulacni operace Novak et al. (2011) fadi poplatek za
prepravu do terminalu, prevzeti, manipulaci, skladovani a ptipadné¢ i kontejnerizaci zbozi na
exportnim terminalu nazyvany ,,Export Terminal Handling charges* a poplatek za prevzeti,
manipulaci, uskladnéni na termindlu a pfepravu z termindlu do mista uréeni nazyvany ,,Import
Terminal Handling charges*. Tato skupina zahrnuje i bezpecnostni terminalovy poplatek (Port
security charge), ktery je placen za zabezpeceni lodi a kontejnert v terminalu. Skupina poplatkt

za manipulacni operace je schematicky zndzornéna na Obrazku 2.

Poplatky za
manipulacni operace

Port Security Import Terminal
Charge Handlig Charges

Export Terminal
Handling Charges

Obrazek 2 Poplatky za manipulacni operace (Novak et al., 2011, upraveno autorem)

Do skupiny poplatky za kontejner zahrnuje Novak et al. (2011) poplatky souvisejici
s vyzvednutim a vracenim kontejneru na terminal. Jedna se o stojné (pozdni vraceni kontejneru
na terminal), skladné (poplatek za skladovani kontejneru v termindlu), zdrzné (skladovéani

kontejneru v termindlu nad ramec stanoven¢ lhiity) a poplatek za navazujici prepravy v piipadé
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ptepravy z domu do domu. Skupina poplatkii za kontejner je schematicky znazornéna na

Obrazku 3.

Poplatky za
kontejner
Stojné Zdrzné
Skladné na Poplatek za
terminalu navazujici pirepravy

Obrazek 3 Poplatky za kontejner (Novdk et al., 2011, upraveno autorem)

Do skupiny ostatni poplatky je podle Novaka et al. (2011) mnoho poplatki, naptiklad
poplatek za pouziti priplavu, sezonni priplatek, poplatek za zménu mista urceni, poplatek pii
nesouladu hmotnosti a mnoho dal$ich poplatk.

Cena v trampové prepravé

Noviék a Kolaf (2015) uvadi, Ze cena v trampové piepraveé se odviji podle toho, zda se
jedna o pronajem lodi na cestu nebo na ¢as. Pfi prondjmu na ¢as je cena ddna sazbou za jednu
tunu, respektive tunokilometr nasobenou piepravovanym mnoZzstvim nékladu. V piipadé
prongjmu lodi na Cas je cena dana sazbou za jeden den nasobenou dobou plavby a pfictenim
nakladi na provoz lodi. Tyto sazby se odviji podle formy smlouvy o prondjmu lodi, respektive

od pozadavkil ngjemce.

1.4.2 Cena letecké prepravy

Podle Novéka et al. (2015) je cena ndkladni letecké pfepravy urcovana rlznymi
zpusoby. V charterové prepraveé jde vzdy o cenu smluvni stanovenou podle vlastnich nakladi
dopravce a s ohledem na trzni prostfedi. V linkové letecké nékladni ptepravé cena zpravidla
vychézi z tarifl, které rovnéZz ovliviluji eventualni smluvni cenu piepravy stanovenou na
zaklad¢ individudlni smlouvy dopravce s pirepravcem. Cena letecké prepravy se obecné
vypocitava podle vzdalenosti piepravy, hmotnosti a objemu zbozi. Za objemnou zasilku je
povazovéana takova, jejiz 1 m* nedosahuje hmotnosti 167 kilogrami. Zasilky o hmotnosti vyssi
nez 45 kilogramli maji obecné narok na slevu, dale se sazby snizuji zpravidla pro zasilky od
100, 300, 500 a 1000 kilogram?.

Tarify v letecké nékladni piepravé rozdéluje Novéak et al. (2015) na vSeobecné,

komoditni, které jsou charakterizovany podle zbozovych tfid (druhu pfepravovaného zbozi),
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specialni, tarify pro piepravu standardizovanych leteckych piepravnich jednotek a smluvni
sazby. V ramci ceny urcované podle zbozovych tiid se Uctuji jest¢ doplitkové poplatky za
pozemni pfepravu, za celni projednani, handling zasilek a dalSi. Piepravni sazby byvaji
odstupiiovany podle zbozovych tiid, hmotnostnich stupiiti a tarifnich vzdalenosti, které byvaji
na jednotlivych linkdch obsazeny ve zvlastnich sazebnicich. Jsou vydavany i sazebniky
dopliikovych poplatki.

Novak et al. (2015) tika, Ze vzhledem ke snaze o minimalizaci ceny za pirepravu ma
v letecké pfepravé nezastupitelny vyznam konsolidace kusovych zésilek. Jeji podstatou je
sbérna sluzba, ve které dochazi k propojeni konsolidované letecké ptepravy s rozvozy a svozy

zasilek pozemni cestou.

1.5 Pouzivané zpusoby sjednani ceny prepravy z pohledu zakaznika

Podle Good Logistics (2023) existuji dva zptsoby sjednavani ceny piepravy, a to na
zaklad¢ aktudlni ceny na trhu, takzvané spotové ceny nebo druhym zplsobem, kterym je
uzavieni smlouvy s dopravcem a stanoveni smluvnich cen. Vybér dopravct pro jednotlivé linky
je obvykle provadén formou vybérového fizeni, s vitézi fizeni se poté uzaviraji smlouvy
o poskytovani ptepravy na vybranych linkdch za dohodnuté ceny.

Good Logistics (2023) dale uvadi, Ze pro pfepravce miZe byt obtizné rozhodnout mezi
tim, zda nakupovat pfepravu za spotové ceny nebo smluvni ceny. Na jedné strané se prepravci
vyhybaji potencidlnimu naristu trhu, ale na druhé stran¢ nemayji prospéch z propadu trhu, kdyz
ceny klesaji. Casto podniky voli mezi dvéma uvedenymi zptisoby podle toho, jak potiebuji
stanovit cenu svych produktl pro koncového zdkaznika. Podniky se casto musi dohodnout na
cenach s dostate¢nym predstihem, takze jim vice vyhovuje pouZiti smluvni ceny. Jiné podniky,
které nepotiebuji stanovovat cenu svych produkti s velkym ptedstihem mohou zjistit, Ze pro
né poziti spotovych cen funguje 1épe. Zatimco nékteré podniky si zvoli jeden z téchto zplsob,

jiné kombinuji oba, kdy ¢ast svych objemu piepravuji za spotové ceny a Cast za smluvni ceny.

1.5.1 Preprava za spotové ceny

Podle Good Logistics (2023) je spotova cena jednorazova sazba za piepravu zasilky
namoini nebo leteckou dopravou. Obvykle plati pouze pro jednu zasilku a Casto se omezuje na
konkrétni plavidlo, letadlo nebo Casové obdobi. Spotové ceny za piepravu kolisaji v Case
nahoru a dolli v zavislosti na podminkéch na trhu. Naptiklad v zavislosti na obdobi dopravni
Spicky, sezonnich vykyvech, politickém prostiedi, svatka po celém svéte, cené ropy a obecnych

zakladech nabidky a poptavky, to vSe ovliviiuje spotové ceny.
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Freightos (2023b), uvadi, ze mensi podniky historicky spoléhaly na spotové ceny, ale
naruseni dodavatelského fetézce souvisejici s pandemii a energetickou krizi je zacalo Cinit stale
neptfedvidatelné ceny za piepravu, pretizeni piistavi a kolisajici poptavka zptisobily, ze smluvni
ceny jsou méng spolehlivé.

Freightos (2023b) dava pét rad, jak ziskat nejlepsi spotové ceny. Prvni radou je
porovnavat cenové nabidky od vice dopravceii, coz umozituje najit nejlepsi ceny za piepravu
dané zasilky, ale je dulezité¢ védét, co jednotlivé cenové nabidky zahrnuji, aby po vybrani
nejlepsi ceny nedoslo k tomu, Ze pozd¢ji bude zaplaceno vice v ramci dodate¢nych poplatki.

Jako druhou radu uvadi flexibilitu ve vybéru druhu piepravy a volbé linky. Byt schopny
pruzné zménit druh dopravy nebo upravit linku se mlize vyplatit pfi pfetizeni nékteré linky nebo
pfiuzavieni ptistavu ¢i letisté, kdy diky flexibilité bude pfepravce schopny zajistit piepravu své
zasilky do mista urceni v Cas.

Tteti radou Freightosu (2023b) je poskytovat dopraveim spravnou dokumentaci
k jednotlivym zasilkam a uvadét v ni spravné informace o zasilce. Dodrzovani této rady
pomuze piepravci vyhnout se dodatenym poplatkim a mlzZze pomoci zabranit zpozdéni
zasilky.

Jako ¢tvrtou uvadi pouzivani digitalnich prepravnich trzist. Pouzivani trzisté Setii Cas a
penize tim, Ze poskytuje ptehled o trhu, o vyvoji cen a transparentnost nabidek. Trzisté
konsoliduji data od rtiznych dopravcti. To znamena, Ze je mozné porovnavat dodaci lhity, ceny
a standardy sluzeb v celém odvétvi a vybrat si nejlepsi moznost podle danych pozadavkl na
piepravu. Na trZiSti je mozné ziskat predstavu o trznich standardech a zjistit, zda jsou cenové
nabidky pfili§ vysoké nebo nizké. Nabidky na trzisti jsou transparentni, takZe je viditelné, co
kazda nabidka obsahuje. Vzhledem k tomu, Ze nabidky jsou zde standardizované, nemusi
zadkaznici jednat o urovni sluzby. Diky tomu Ize snadno porovnévat ceny jednotlivych nabidek.

Posledni radou je nezapominat na sezonni trendy, tedy brat v potaz to, Ze spotové ceny

piepravy kolisaji podle sezonnich vykyvil (naptiklad lunarni Novy rok).

1.5.2 Vybérové rizeni dopravci

Podle Mansella (2009) je velmi dilezité, aby spole¢nosti vyuzivaly, pokud mozno, co
nejvhodnéjsi poskytovatele dopravnich sluzeb a platily nejlepSi mozné ceny za sluzby, které
jim jsou poskytovany. K dosazeni tohoto cile je vyhodné vyuZit sluzeb specialisty na pfistupy
k nakupu piepravy. To plati pro vSechny podnikové Cinnosti, ale zejména pro dopravu

a logistiku. V soucasné nestabilni dobé chtéji odesilatel¢ mit prehled o svych cendch za
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pfepravy a mit moznost snadné¢ a prehledné ziskat spravné dopravce na spravné linky a za
spravnou cenu. Dosédhnout toho je snazsi, nez se miize zdat. Nejrychlej$i moznosti je ud¢lat to
prostiednictvim vybérového fizeni. Vybéroveé fizeni bylo tradicné obtiznym ukolem, ale diky
modernim technologiim se stdva velmi snadnym a rychlym. Provést sbér nabidek a jejich
vyhodnoceni, tak neni nic slozitého. Mansell (2009) ve své publikaci uvadi, ze podle zkusenosti
Trade Extensions existuje nékolik klicovych krokt, které by mély byt provedeny, aby byl
zajistén nejlepsi vysledek vybérového tizeni dopravci. Trade Extensions je odbornikem ve
vedeni vyberovych fizeni dopravci a vyfizovala vybérova fizeni v hodnoté vice nez jedné
miliardy eur.
Jak uvadi Mansell (2009), tak podle Trade Extensions by mélo mit vybérové fizeni na
dopravce nasledujici kroky.
a) Identifikace cilu
Je dilezité definovat, ¢eho chce spolec¢nost dosdhnout a stanovit, jak na konci fizeni
vybrat dopravce a zda nabizené ceny odpovidaji trznim cenam.
b) Specifikace poptavky po prepravé
Specifikace poptavky ptepravcem je velmi dilezita, protoze vysledek vybérového fizeni
bude tak dobry, jak bude piesna specifikace pozadavku na danou prepravu. Cim vice informaci
o zasilkach, které chce ptepravce prepravit bude dopravce védet, tim 1épe mlize navrhnout cenu
piepravy.
¢) Prizvani dopravcu do vybérového Fizeni
Pro ziskani nejlepsi ceny je dobré prizvat do fizeni vétSi mnozstvi dopravci, aby byla
mezi dopravci vétsi konkurence.
d) Provéreni dopravcii
Provétovaci faze poskytuje ujisténi, Ze dopravci, které pozvete do vybérové fizeni, splni
dané pozadavky a budou podéavat adekvatni nabidky.
e) Zavedeni konkurence mezi dopravci
Zavedeni konkurence mezi dopravci pomiize dosahnout nejlepSi ceny za to, co
poptavate. Provadéni vybérovych fizeni online mtiZze probihat ve vice kolech, kdy je po kazdém
kole mozné rychle provést zpétnou vazbu dopravctiim, aby védéli, jak jsou konkurenceschopni.
f) Nechat byt dopravce kreativni
Nejlepsi vysledky mohou dopravci nabidnout, pokud budou moci vyuzit svych silnych
stranek. Pro pfepravce neni mozné mit podrobné znalosti o v§ech dopravcich a o tom, co mohou
nabidnout. ReSenim neni vnucovat soubory tras dopravctim, ale umoznit jim piedkladat

nabidky podle vlastniho uvazeni o rozdéleni samotné trasy. Tento pfistup umozni piirozené
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seskupeni tras, diky ¢emuz ptepravce ziska nejlépe sestavené trasy ve vSech situacich. Dalsi
moznosti je umoznit dopravetim predkladat i podminéné nabidky, naptiklad kdyz ma dopravce
pfidélené trasy A, B a D, pfid€lenim 1 trasy C mize snizit naklady na trasu C o 20 %. To
poskytuje dopravcim maximalni flexibilitu a identifikaci potencidlnich feSeni, kterd by
ptfepravce nebyl schopny identifikovat.
g) Prozkoumani nabidek a vybér té nejlepsi

Typické vybérové ftizeni dopravci vygeneruje mnoho dat k jednotlivym nabidkam.

Jejich manualni analyza je naro¢na a zdlouhava. K urychleni analyzy nabidek a vybéru nejlepsi

nabidky je vhodné pouzit k tomu urceny software.

1.6 Moderni zpiisoby tvorby a Fizeni cen prepravy z pohledu zakaznika

Odvétvi prepravy a logistiky bylo dlouho vnimano jako konzervativni a pomalu se
ménici, ¢astecné kvuli slozitym vztahim v rdmci globéalnich pfepravnich siti, obtiznym
pozadavkim na dokumentaci a celnim pozadavkim, nedostateCné transparentnosti mezi
zicastnénymi stranami a prekazkam branicim rychlému ptizpisobeni ndhlym ekonomickym
zménam. Ocekava se, ze globalni trh s technologickymi feSenimi pro obstaravani a fizeni
nakladni pfepravy bude v pftiStich letech svédkem pomémné velkého ristu. Tyto softwary,
platformy a aplikace slouZi jako automatizovany optimaliza¢ni nastroj, ktery pomaha rychle
vyhodnotit vSechny parametry v procesu zadavani zakdzek na nédkladni pfepravu, vcetné
nabidek dopravcli, a upravuje priority pireprav tak, aby odpovidaly riznym obchodnim
potfebam a trznim scénaiim spole¢nosti. (NASDAQ OMX Corporate Solutions, 2022)

JOC online (2022) uvadi, Ze aktualnim trendem nastupujicim v oblasti tvorby a fizeni
cen je automatizace. Automatizace tvorby a fizeni cen pfepravy méni povahu toho, jak
prepravci nakupuji sluzby od dopravct, cozZ je evoluce, ktera se v nadchéazejicich letech jesté
zrychli tim, jak se lidé pfizplisobi novym technologiim. Vybér dopravcil a vyjednavani cen
pfepravy se neuprosné posouva smérem k prostiedi, kde automaticky software bude feSit
vétSinu kol pii vyjednavani cen a pridélovani linek dopravcim. Zda se trend automatizace
dostane i do rukou pfepravci, je spiSe otazkou, kdy se k nim dostane, nikoli zda se k nim
dostane. To je ¢astecn¢ zplisobeno nestabilni situaci v riznych médech nakladni dopravy, ktera
pfiméla piepravce prehodnotit své strategie pii vyjedndvani cen piepravy, v nékterych
ptipadech odesilatelé voli i formu CastéjSich nabidek na krat$i dobu trvani smluv. Ale také je to
zpusobeno vyvojem softwarl, které jsou navrhovany tak, aby uvazovaly nad nabizenymi

moznostmi 1épe nez lidé.
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Podle ¢lanku JOC online (2022) automatizace v idedlnim ptipad¢ odstraituje opakujici
se a Casové naro¢né Cinnosti z procesu provadéni vybeérového ftizeni dopravcu, takze
odesilatelim ponechava vice Casu na fizeni vztahti s jednotlivymi dopravci. Software ale
nedokaze vse, takze lidsky faktor je 1 nadale dulezity, a to pro vztahovou stranku fizeni
a spravnou interpretaci dat. Lidsky faktor naptiklad dokaze poznat, Ze je potieba ud€lat zménu.

V c¢lanku JOC online (2022) je uvedeno, Ze Alan Holland, generalni feditel
poskytovatele softwaru pro zadavani zakdzek Keelvar fik4, ze automatické nastroje pro
zadavani preprav jsou Casto povazovany za nejvhodnéjsi v situacich pfepravy s vysokou
frekvenci a nizkou hodnotou vydaji, kdy jsou objemy pieprav pro prepravce méné dulezité
a také jsou mén¢ dulezité velkoobjemové zavazky viici klicovym dopravetum. Je tedy vidét, ze
se upousti od preference velkych pfepravnich objeml a dopravci zacinaji povazovat jako

podstatnéjsi pravidelnost pieprav.

1.7 Pouzité metody
V této Casti prace jsou rozebrany metody pouZité v analytické a hodnotici ¢asti této
diplomové prace. K analyze vychozi situace je vybrana SWOT analyza a k vybéru

poskytovatele v ramci navrhu je zvolena metoda AHP (analyticky hierarchicky proces).

1.7.1 SWOT analyza

Grasseova, Rehak a Dubec (2010) definuji SWOT analyzu jako jednu z metod
strategické analyzy vychoziho stavu organizace nebo jeji ¢asti, kdy na zéklad€ vnitini analyzy
(silné a slabé stranky) a vné&jsi analyzy (pfileZitosti a hrozby) jsou generovany alternativy
strategii. Rikaji, Ze komplexné pojatd SWOT analyza stavi silné a slabé stranky organizace
anebo jeji Casti proti identifikovanym piileZitostem a hrozbam, které vyplyvaji z okoli,
a vymezuje pozici organizace €i jeji ¢asti jako vychodisko pro urceni strategie dalSiho vyvoje.
Pti realizaci SWOT analyzy je nezbytné, abychom si stanovili ti€el vyuziti, tedy k ¢emu budeme
vysledky ziskané touto analyzou vyuzivat. SWOT analyza muze byt vyuzita k jednomu ¢i vice
ucelim. Standardné slouzi jako podklad pro generovani alternativ strategii s vyuzitim matice

SWOT. Mozné ucely vyuziti SWOT analyzy a jeji ramec jsou uvedeny na Obrazku 4.
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J7 Strategicka
analyza

Vnitini analyza vychoziho Vnéjsi analyza
stavu

i organizace

Si!né Sli.!bé Prilezitosti Hrozby
stranky stranky
| [ | [
Matice 2 Generovani ALTERNATIV
SWOT STRATEGII
MoZnost vyuziti matice jako: ‘ Moznost vyuZiti matice pro:
¥ ¥ ¥
Podklad pro Podklad pro Identifikace i
definovani VIZE definovani KRITICKYCH OBLASTI
organizace STRATEGICKYCH CiLU organizace

Obrazek 4 Zakladni ramec SWOT analyzy (Grasseova, Rehak a Dubec, 2010)

Podle Grasseové, Rehdka a Dubce (2010) je vhodné pii zpracovani SWOT analyzy

dodrzovat nasledujici principy:

Princip ucelnosti (neustale brat v potaz el za kterym je analyza provadéna),

Princip relevantnosti (zaméfeni na podstatnd fakta, aby nedoslo k zahlceni velkym
mnoZstvim informaci),

Princip kauzality (soustiedéni se na pficiny nikoliv na dasledky)

Princip objektivnosti (zabezpeceni objektivnosti analyzy)

Dale je podle nich dulezité, aby nebyl klade dliraz pouze na sestaveni ¢tyt seznamti (SWOT)

bez navazujicich opatieni, kterd vyplyvaji z definovanych strategii. Doporucuji pti provadéni

SWOT analyzy postupné projit ¢tyfmi zékladnimi fazemi, kterymi jsou:

pfiprava na provedeni analyzy,
identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek organizace nebo jeji oblasti,
identifikace a hodnocenti pfileZitosti a hrozeb z vné&jSiho prostiedi,

tvorba matice SWOT.
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Zakladni strategie se vyjadiuji obvykle ve formé matice, kterd ukazuje zdkladni vazby
mezi jednotlivymi prvky, a na jejimz zaklad¢ lze pfimo generovat potencialni urcujici strategie
pro dalsi rozvoj organizace. Na zaklad¢ tohoto voditka je mozné upravovat a postupné
konkretizovat strategicka rozhodnuti, zaméry a formulovat konkrétni cile a opatieni pro jejich

naplnéni. Jak mtize takovd SWOT matice vypadat je uvedeno na Obrazku 5.

" Vniteni Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
T faktory | P Tisn e
™
Vnéjsi ™ - N - W
. _

faktory R TR |, 4 i atd.
Prilezitosti (0) WO strategie SO strategie
Tonin »hledani” JVYUZiti”
R Prekondni slabé stranky Vyuziti silné strdnky
= It atd. vyuzitim pfileZitosti ve prospéch pilleitosti
Hrozby (T) WT strategie ST strategie
Tariinen ~vyhybani” ~konfrontace”
2o Minimalizace slabé strdnky VyuZiti silné strdnky
E T atd. a vyhnuti se ohroZeni k odvrdceni ohroZeni

Obrazek 5 Matice SWOT (Grasseova, Rehak a Dubec, 2010)

Jak vyplyvéa z matice SWOT, tak Ize zvolit &tyfi moznosti strategie. Grasseova, Rehak
a Dubec (2010) moznosti strategie nazyvaji hledani, vyuziti, vyhybani a konfrontace. Strategie
vyuZiti je strategie vyuZzivajici silnych stranek ke zhodnoceni pftileZitosti, predstavuje Zadouci
stav, ke kterému spolecnost sméfuje. Tato strategie se obtizné definuje a realizuje, proto se
v realném Zzivoté vyskytuje ziidka. Strategie hleddni je zamétena na odstranéni slabych stranek
vyuzitim pftilezitosti. Pro realizaci této strategie byva piiznacné potiebné ziskani dalsi zdroji
pro vyuZziti ptrilezitosti. Strategii konfrontace je mozné zvolit pouze v ptipad¢, kdy je organizace
dostate¢né silnd na piimou konfrontaci s hrozbou. V praxi se jednd o nastaveni principll
udrzitelného rozvoje jednou skupinou lidi v organizaci, které jsou pozadovany po jinych
skupinach lidi v organizaci. Strategie vyhybani je povazovana za obrannou strategii zamefenou
na odstranéni slabych stranek a vyhnuti se vnéj$im ohrozenim. Je také nazyvana jako ,,boj

o0 preziti®.

1.7.2 Metoda AHP
Subrt et al. (2011) uvadi, ze metoda AHP byla navrzena profesorem Saatym v roce
1980. Poskytuje ramec pro ptipravu uc¢innych rozhodnuti ve slozitych rozhodovacich situacich,

pomaha zjednodusit a zrychlit pfirozeny proces rozhodovani. AHP je metodou rozkladu slozité
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nestrukturované situace na jednodussi komponenty, vytvaii tedy hierarchicky systém problému.
Tento hierarchicky systém je rozsifenim moznosti vicekriteridlniho rozhodovaciho systému. Na
kazdé urovni hierarchické struktury se pouzije Saatyho metoda kvantitativniho parového
porovnani. Pomoci subjektivnich hodnoceni parového porovnani pak tato metoda pfifazuje
jednotlivym komponentam kvantitativni charakteristiky vyjadiujici jejich dtlezitost. Syntézou
téchto hodnoceni se pak stanovi komponenta s nejvyssi prioritou, na niz se rozhodovatel zamé&ii
s cilem ziskat feSeni rozhodovaciho problému.
Podle Jablonského a Dlouhého (2015) mtze mit AHP tii Grovné:
e na prvni urovni je cil vyhodnocovani, kterym mulze byt vybér nejlepsi varianty,
uspofadani variant, nebo jejich rozdé€leni na efektivni a neefektivni,
e na druhé Grovni jsou kritéria, kterych cil vyhodnocovani bezprosttredné zavisi,
e na tfeti urovni hierarchie jsou varianty, jejichz uzitek zavisi na jejich vztahu

k hodnoticim kritériim. Na Obrazku 6 je uvedeno schéma hierarchické struktury.
Cil hodnoceni
1 (100%)

Kritérium Y ‘ rl(rite'rium Y2

Kritérium Y
Vi

i V2

wlfs_,F:l '1.___ WU,j=l,2p..,k wﬂﬁj=l!ze-'ﬂk

Varianta Xj Varnanta Xz \ Varianta X,
N's

Obrazek 6 Schéma hierarchické struktury AHP (Jablonsky a Dlouhy, 2015)

Subrt et al. (2011) pod pojmem hierarchicka struktura rozumi strukturu obsahujici
n&kolik trovni, pfi¢emz kazda znich obsahuje n&kolik prvki. Urovné jsou uspoiadany od
obecné ke konkrétni. Cim obecngjsi jsou prvky ve vztahu k danému rozhodovacimu problému,
tim zaujimaji v hierarchii vys$si roven a naopak. Nejvyssi troven hierarchie obsahuje vzdy
pouze jeden prvek, ktery definuje cil vyhodnocovani nebo analyzy. Tomuto prvku lze pfifadit
hodnotu jedna, ktera je potom rozdélena mezi prvky na druhé trovni. Podobné se hodnota
urovng, tedy variant.

Postup metody AHP je podle Saatyho (1980) nasledujici. Nejprve se sestavi Saatyho

matice pro kvantitativni parové porovnani kritérii a vypocte se vektor normovanych vah kritérii.

Poté se provede kvantitativni parové porovnani variant podle kazdého kritéria, a to opét pomoci
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Saatyho matic, kdy se opét u kazdé matice vypocte vektor normovanych vah. Z téchto vektorti
normovanych vah se poté sestavi matice normovanych vah. Vynasobenim matice normovanych
vah vektorem normovanych vah kritérii vysledné ohodnoceni variant. Nejlepsi variantou je ta
s nejvyssim ohodnocenim.

Jelikoz je metoda AHP zalozena na Saatyho metodé¢ kvantitativniho parového srovnani,
tak je nutné popsat i tuto metodu. Podle Subrta et al. (2011) se pro ohodnoceni parovych
porovnani pouziva devitibodova stupnice, ale pouzivaji se zni vétSinou jenom hodnoty
1,3,5,7 a 9, jejichz vyznam preference kritéria i pted kritériem j je uveden v Tabulce 1, ostatni
hodnoty je mozné pouzit jako mezistupné. Je-li preferovano kritérium j pted i, zapisi se do

Saatyho matice prevracené hodnoty.

Tabulka 1  Stupnice ohodnoceni parovych porovnani

1 | rovnocenna kritériaia j

slab¢ preferované kritérium i pred j

siln¢ preferované kritérium i pied j

velmi siln€ preferované kritérium 1 pted j

O I | W

absolutn¢ preferované kritérium 1 pied j

Zdroj: Subrt et al. (2011)

Pro vypocet vah se pak podle Subrta et al. (2011) nejéastéji pouziva normalizovaného
geometrického primeéru fadkl Saatyho matice pomoci, kterého ziskdme hodnoty bi, vahy vi se

pak vypoctou normalizaci hodnot b; podle vztahu na Obrazku 7.

Obrazek 7 Vztah pro vypocet normovanych vah (Subrt et al., 2011)

Jablonsky a Dlouhy (2015) uvadi, Ze aby byly informace o preferencich ze Saatyho
matice pouzitelné pro odhad vah kritérii musi byt matice dostatecné konzistentni. K ovéfeni,
zda je matice konzistentni se pouziva konzisten¢ni index CI, ktery se vypocte podle vztahu na
Obrazku 8, kde Amax je nejvetsi vlastni Cislo matice a k je pocet kritérii. Za dostatecné
konzistentni je povazovana matice s indexem konzistence mensim nez 0, 1.

Cl = 7“max —k
k-1
Obrazek 8 Konzisten¢ni index (Jablonsky a Dlouhy, 2015)
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Saaty (1980) ve své publikaci, ze konzistenci matice parovych porovnani je mozné
ovetit pomoci poméru konzistence CR. Pomér konzistence se vypocte jako podil
konzistencniho indexu CI a primérného indexu konzistence RI. RI je primérny index
konzistence pro 500 ndhodné generovanych reciprocnich matic pii pouziti Saatyho stupnice
1-9. V Tabulce 2 je piehled hodnot primérného indexu RI pro rizné fady matice, kde k je rad
matice. Za dostatecné konzistentni je povazovana matice s CR mensim nez 0,1. Pokud je CR

vetsi nez 0,1, je nutné parova porovnani piepracovat.

Tabulka 2  Hodnoty primérného konzisten¢niho indexu RI

Matrix size Random cosistency index RI
1 0,00
2 0,00
3 0,58
4 0,90
5 1,12
6 1,24
7 1,32
8 1,41
9 1,45
10 1,49

Zdroj: Saaty (1980)
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2 ANALYZA SOUCASNYCH PRISTUPU K CENOTVORBE
GLOBALNICH PREPRAV VE VZTAHU K VITESCO
TECHNOLOGIES CZECH REPUBLIC S.R.O.

Druha kapitola se zabyva analyzou soucCasnych pfistupti k cenotvorbé globalnich
preprav ve vztahu k Vitesco Technologies Czech republic s.r.o., dale jen Vitesco Technologies.
Analyza se vénuje soucasné situaci v oblasti cen globalni piepravy, jak ve Vitesco

Technologies, tak na trhu globalni pfepravy.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Vitesco Technologies (2023a) uvadi, Ze jeho zavody spoleénosti v Ceské republice jsou
soucasti mezinarodni spolecnosti Vitesco Technologies, ktera vznikla v zati 2019 oddélenim
divize spolecnosti Continental, a to Continental Powertrain Division. Cilem spolecnosti je
vyvijet inovativni a efektivni elektrifikani technologie pro vSechny typy vozidel. Portfolio
spole¢nosti zahrnuje feSeni pro elektrifikaci vozidel, elektrické pohony a silovou elektroniku
pro hybridni vozidla a elektromobily pohanéné energii z baterii. Produktova fada dale zahrnuje
elektronické tidici jednotky, senzory a pohony, ¢i feSeni pro €isténi vyfukovych plynii.

Spolec¢nost ptsobi v Evropé, Asii a v Severni i Jizni Americe. Poboc¢ky neboli takzvané
planty jsou rozmistény v tfinacti statech, které jsou zobrazeny na Obrazku 9. (Vitesco

Technologies, 2023b)

Thajsko . Némecko . Francie D Rumunsko . Cina
B Mexiko B Vvadarsko B usa B Ceské republika | | Jizni Korea
. Italie . Indie . Brazilie

Obrazek 9 Rozmisténi plantli Vitesco Technologies (Vitesco Technologies, 2023b,
upraveno autorem)
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2.2 Globalni preprava spole¢nosti

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost Vitesco Technologies ptisobi v riznych ¢astech svéta,
tak potfebuje prepravovat své vyrobky i komponenty a materialy pro jejich vyrobu na globalni
urovni. Spolecnost k tomu vyuziva namoini a letecké prepravy. Globalni pfepravu spolecnost
objednava u vybranych dopravci, se kterymi dlouhodobé spolupracuje, napiiklad spolecnosti
DHL, Dachser ¢i DSV. (Vitesco Technologies, 2023b)

Kdyz podle dat z (Vitesco Technologies, 2023b) porovname leteckou a namotni
prepravu ve Vitesco Technologies, coz zobrazuje Obrazek 10, tak je mozné vidét, ze spoleCnost
vynaloZi o 14 procent vice nakladl v eurech na leteckou pfepravu nez na ndmoini. Letecky je

vSak prepraveno o 58 procent mén¢ kilogramti nékladu nez ndmoini pfepravou.

Pomeér nakladu Pomér pfepravené hmotnosti

21%

57%

m Namoini = Letecka

m Namofni Letecka

Obrazek 10 Porovnani letecké a namoini prepravy (Vitesco Technologies, 2023b)

2.2.1 Namoini preprava

Z Vitesco Technologies (2023b) vyplyva, Ze tato spole¢nost v ramci ndmotni piepravy
vyuzila v roce 2022 pfiblizné sto linek mezi zemémi po celém svét&, napiiklad linku z Ciny do
Némecka. Naklady na namoini pfepravu v roce 2022 Cinily ptiblizné 22 miliont eur a bylo
prepraveno ptiblizn€ 16 tisic tun nakladu. Pro zjednoduSeni jsou v Tabulce 3 linky rozd€leny
podle regiont. Tabulka 3 ukazuje procentudlni rozloZeni pfepravené hmotnosti a vynaloZenych
nakladii na jednotlivych linkéch. Nejvice hmotnosti je pfepraveno na linkach z Asie do Evropy
a do Severni Ameriky a z Evropy do Severni Ameriky. Ctvrta nejvytizengjsi linka je preprava

v ramci Asie. Na téchto Ctyfech linkach je ptepraveno 81 % celkového mnozstvi zbozi

prepravené¢ho namoini dopravou za 89 % nakladii na ndmotni prepravu.

29



Tabulka 3 Rozlozeni nakladi a prepravené hmotnosti na linkach ndmotni piepravy

Linka hrrf(;)tigs‘:;ip::c‘:eelzlgzz Podil nakladi v roce 2022
Asie-Severni Amerika 28,39 % 40,96 %
Evropa-Severni Amerika 26,50 % 30,80 %
Asie-Evropa 21,79 % 15,37 %
Asie-Asie 11,38 % 2,06 %
Evropa-Asie 4,84 % 6,71 %
Evropa-Afrika 2,18 % 0,93 %
Severni Amerika-Asie 1,88 % 0,11 %
Severni Amerika-Evropa 1,61 % 1,19 %
Asie-Jizni Amerika 0,58 % 1,08 %
Evropa-Jizni Amerika 0,54 % 0,54 %
Jizni Amerika-Evropa 0,09 % 0,03 %
Severni Amerika-Jizni Amerika 0,09 % 0,08 %
Jizni Amerika-Severni Amerika 0,08 % 0,03 %
Sev. Amerika-Sev. Amerika 0,03 % 0,07 %
Jizni Amerika-Asie 0,02 % 0,02 %
Evropa-Evropa 0,01 % 0,02 %

Zdroj: Vitesco Technologies (2023b, upraveno autorem)

Namotni preprava je uskute¢iiovana ve tiech riznych ptepravnich modech, a to FCL,
LCL a Buyers consolidation. Jak je mozné vidét na Obrazku 11, nejvice hmotnosti bylo v roce
2022 piepraveno modem LCL, a to 51 % z celkové hmotnosti pfepravené namoini dopravou,

FCL tvofti 26 % a Buyers consolidation 23 %.

Pomér prepravnich médua

51%

= BC m FCL = LCL

Obrazek 11 Pomér prepravnich modi v namotni piepravé ve Vitesco Technologies (Vitesco
Technologies, 2023b, upraveno autorem)
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2.2.2 Letecka preprava

Ve Vitesco Technologies (2023b) se uvadi, ze v ramci letecké pfepravy vyuziva
spolecnost okolo 150 linek na trovni stat, ze kterého je zésilka odeslana a stat, kam ma byt
zasilka dorucena. Naklady na leteckou pfepravu v roce 2022 cCinily zhruba 30 miliont eur
a bylo pirepraveno pfiblizné¢ 4 tisice tun ndkladu. Pro zjednoduseni jsou v Tabulce 4 linky
rozdeleny podle regionii. Tabulka 4 ukazuje procentudlni rozlozeni prepravené¢ hmotnosti na
jednotlivych linkach a vynaloZenych nakladd. Témét 45 % hmotnosti pfepravené leteckou
dopravou je pfepraveno na lince Evropa-Asie, na tuto linku spada 30 % nakladd na leteckou
prepravu. Podstatnéjsi hmotnosti a naklady na pfepravu miizeme vidét na lince Evropa-Severni
Amerika a Asie-Evropa. Na lince Asie-Severni Amerika je prepraveno pouze necelych
6 % hmotnosti, ale je zde 15% podil nakladl, coZ mize odpovidat vyssi cené neZ na lince Asie-

Evropa, kde bylo ptfepraveno 14 % hmotnosti za 17 % nakladd.

Tabulka4  Rozlozeni nakladl a pfepravené hmotnosti na linkach letecké prepravy

Linka Podil hmotnosti v roce 2022 Podil niakladi v roce 2022
Evropa-Asie 44,84% 30,81%
Evropa-Severni Amerika 17,54% 23,97%
Asie-Evropa 13,70% 17,33%
Asie-Asie 9,60% 5,86%

Severni Amerika-Evropa 6,02% 4,46%
Asie-Severni Amerika 5,75% 14,66%
Severni Amerika-Asie 2,57% 2,86%
Asie-Jizni Amerika 0,02% 0,05%

Zdroj: (Vitesco Technologies, 2023b, upraveno autorem)

2.3 Situace na trhu globalni prepravy

Podle Freightos (2023a) byla situace na trhu globalni ptepravy v poslednich dvou letech
velice nestabilni kviili celosvétové epidemii a v poslednim roce také kvili valecnému konfliktu
na Ukrajin€. Stalo se tak velmi obtizné pfedpovidat budouci vyvoj trhu. Ceny globalnich

preprav béhem epidemie skokové vzrostly az na né€kolika nasobek ceny pied epidemii.
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2.3.1 Situace na trhu namoini piepravy

Podle Freightos (2023a) byla situace na trhu ndmotni piepravy roky pted ptichodem
epidemie koronaviru v roce 2020 stabilni. Globalni priimérnou cenu za ptepravu jednoho
Ctyticetistop€ho kontejneru spolecnost Freightos znazoriiuje pomoci Global Container Freight
Indexu, ktery zobrazuje vyvoj této ceny. Vyvoj ceny v poslednich péti letech je zobrazen na
Obrazku 12. Ceny zacaly prudce rist v poloviné roku 2020 z ¢astky okolo 1500 dolarti za
kontejner az na 11 tisic dolart za kontejner. Vyrazny pokles ceny nastal az v dubnu roku 2022,

dokonce roku 2022 cena za kontejner klesla ke dvéma tisicim dolarii za kontejner.

e "‘\f"“-—.,_.._...r—'—“-._.r-—'-_f‘—"'_""*"‘f S

Obrazek 12 Vyvoj Global Container Freight Indexu (Freightos, 2023a)

Freightos (2023a) sleduje vyvoj cen i na jednotlivych svétovych linkach ndmoini
pfepravy a nabizi aktudlni ceny globalni piepravy z nejvétsi svétové databaze prepravnich
sazeb. V nasledujici ¢asti je zobrazen vyvoj cen v letech 2021 a 2022 na hlavnich linkach
namoini prepravy podle Freightos (2023a).

Obrazek 13 zobrazuje vyvoj ceny na lince z vychodni Asie do Evropy. Z grafu je patrné,
Ze na této lince cena v roce 2021 vzrostla aZ k ¢astce 15 tisic dolard a béhem roku 2022 doslo

k jejimu poklesu na ¢astku 2 500 dolart za kontejner.

Obrazek 13 Vyvoj ceny na lince vychodni Asie-Evropa (Freightos, 2023a)
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Na lince z vychodni Asie na zapadni pobfezi Severni Ameriky je mozné sledovat podobny trend
vyvoje cen jako na lince z vychodni Asie do Evropy, ale na této lince cena prepravy za jeden
kontejner vystoupala v roce 2021 na ¢astku 20 tisic dolart za kontejner, ale do konce roku 2022

klesla az na cenu 1400 dolart za kontejner. Tento vyvoj cen znazornuje Obrazek 14.

Obrazek 14 Vyvoj ceny na lince vychodni Asie-Severni Amerika (Freightos, 2023a)

Linka z Evropy do vychodni Asie vykazuje v obou letech podobny trend vyvoje ceny,
ale po cely rok 2021 byla cena za pfepravu kontejneru vyssi nez v roce 2022. Pribeh vyvoje

ceny na této lince v poslednich dvou letech je zobrazen na Obrazku 15.

Obrazek 15 Vyvoj ceny na lince Evropa-vychodni Asie (Freightos, 2023a)
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Cena za ptepravu kontejneru na lince z Evropy na vychodni pobfezi Severni Ameriky
byla po vétsinu roku 2022 vyssi nez v roce 2021, az v tfetim kvartalu byla cena nizsi oproti
roku 2021. Jak je vidét na Obrazku 16, tak cena béhem roku 2021 vzrostla z ¢astky ptiblizné
2000 dolart na 7500 dolart.

Obriazek 16 Vyvoj ceny na lince Evropa-Severni Amerika (Freightos, 2023a)

Linka z Evropy do Jizni Ameriky zaznamenala v roce 2021 rtst ceny z tisice dolarti za
kontejner na 3500 dolard. V prvni poloving roku 2022 cena kolisala mezi ¢astkami 3000 a 4000

dolart za kontejner a v druhé poloviné roku klesla ptiblizn€ na cenu 2500 dolarti za kontejner.

Obriazek 17 Vyvoj ceny na lince Evropa-Jizni Amerika (Freightos, 2023a)
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Cena za ptepravu kontejneru ze zadpadniho pobiezi Ameriky do vychodni Asie se v obou
letech pohybovala v rozmezi od 700 do 1200 dolart, jak ukazuje graf na Obrazku 18. V prvnim

pololeti byla cena vyssi v roce 2022, zatimco v druhém pololeti byla cena vyssi v roce 2021.

Obriazek 18 Vyvoj ceny na lince Severni Amerika-vychodni Asie (Freightos, 2023a)

Na lince z vychodniho pobiezi Severni Ameriky do Evropy se cena za piepravu
kontejneru v obou letech pohybovala mezi 400 a 800 dolary. Po vétSinu roku 2022 byla cena

vy$$inez v roce 2021. Vyvoj ceny na této lince je vidét na Obrazku 19.

Obrazek 19 Vyvoj ceny na lince Severni Amerika-Evropa (Freightos, 2023a)

Z uvedenych informaci podle Freightos (2023a) ohledné vyvoje cen vyplyva, Ze ceny
za ptepravu kontejneru z Asie a Evropy v roce 2021 rostly a béhem roku 2022 klesaly. Naopak
ceny za prepravu kontejneru z Ameriky v téchto letech kolisaly. Déle je vidét, Ze cena za
pfepravu kontejneru na linkéch z vychodni Asie je vyrazné vyssi neZ na linkach do Asie a mezi
Evropou a Amerikou, coz je zplsobeno tim, Ze staty vychodni Asie jsou velkymi exportéry

s ¢imz souvisi velkd poptavka po piepravé jejich zbozi pfedevsim do Evropy a Ameriky.
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2.3.2 Situace na trhu letecké piepravy

Allied market research (2021) uvadi, Ze globalni trh letecké ndkladni dopravy byl v roce
2019 ocenén na 270 miliard dolari a piredpoklada se, ze do roku 2027 dosahne hodnoty 376
miliard dolarti. Odvétvi logistiky bylo svédkem obrovského poklesu poptavky v diasledku
celosvétového Sifeni pandemie v roce 2020, coz mélo vliv 1 na poptavku po letecké nakladni
pfeprave.

Freightos (2023a) sleduje také pohyb cen globalni letecké ptepravy a zndzoriiuje ho
pomoci Global air indexu, ktery zahrnuje ceny a sazby na hlavnich leteckych linkach vazenych
na zaklad¢ objemti pfepravenych na jednotlivych linkach. Vyvoj ceny v letech 2021 a 2022 je
mozné vidét na Obrazku 20. Zac¢atkem roku 2021 je patrny velky narast ceny a poté kolisavy
pribéh az k dal§imu navySeni ke konci roku 2021 az k hodnot€ 5 dolarti za kilogram. Béhem

roku 2022 cena kolisavé klesala a na konci roku se dostala k hodnoté 3 dolary za kilogram.

Obrazek 20 Vyvoj ceny letecké nakladni pfepravy (Freightos,2023)

Podle IATA (2023) poptavka po letecké piepravé méefend v tunokilometrech (CTK),
klesla z 21 miliard v fijnu 2022 na 20,6 miliardy v listopadu 2022. To piedstavuje
13,7% pokles ve srovnani se stejnym mesicem v roce 2021 a je také o 10,1 % nizsi nez
odpovidajici Groven pred epidemii koronaviru. Sezonné upravena poptavka po letecké prepraveé
také v listopadu 2022 klesla, coZ odpovida klesajici tendenci béhem roku 2022. Vyvoj poptavky

po letecké nakladni pfepravé je zobrazen na Obrazku 21.
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Obrazek 21 Vyvoj ptepravenych tunokilometra v letecké dopraveé (IATA,2023)

2.4 Tvorba a Fizeni cen globalni prepravy

Vitesco Technologies (2023b), uvadi, ze ceny globalnich pteprav byly ve spole¢nosti
tvofeny s platnosti na dobu dvou let. To se ale zménilo pfi epidemii koronaviru, kdy z ditvodu
nestalé situace nebylo redlné vytvofit nové ceny na takto dlouhé obdobi, proto byla tehdy
platnost nastavenych cen prodlouzena a kompenzovana pomoci riznych ptiplatkli. Nové ceny
budou stanoveny v roce 2023, kdy probéhne vybérové fizeni na dopravce pro globalni piepravy.
Tyto ceny, ale nebudou platné na dva roky, jak tomu bylo dfive, ale spolecnost je chce
dojednavat maximalné na dobu jednoho roku.

Spolecnost k tvorb¢ a fizeni vyuziva nékolik nastroji, které jsou uvedeny nize. Pomoci
téchto nastroji komunikuje svoje pozadavky na piepravu s dopravcei, se kterymi se snaZzi
dohodnout na co nejvyhodnégjsi cené za danou piepravu, dale vyuZziva tyto nastroje k spraveé
sazebnikll a udrzovéani pfehledu o aktudlné nastavenych cenich na jednotlivych linkach

s jednotlivymi dopravci.

2.4.1 Aktualné pouzivané nastroje k tvorbé a fizeni cen

Spolec¢nost k tvorbé a fizeni cen pouziva zékladni nastroje jako e-mail, telefonickou
komunikaci, bali¢ek néstroji Microsoft Office a v roce 2022 spole¢nost pouZzivala platformu
Xeneta k monitorovani situace na trhu ptepravy. Z platformy Xeneta pouzivala spole¢nost
funkci pro sledovéani aktualnich cen ptepravy na jednotlivych linkdch. Pomoci e-mailu
a aplikace Microsoft Teams komunikuje spolecnost s dopravci pii tvorbé ceny piepravy.

K sprave cen piepravy na jednotlivych linkach vyuziva spolecnost aplikaci Microsoft Excel, ve
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které ma vytvoreny kalkulacni nastroj k zjistovani cen ptepravy pii volbé dopravniho médu,
vybéru dopravce a prehled linek i s pre-carriage a on-carriage linkami. (Vitesco Technologies,
2023b)

Aktualni zpiisob prace s cenami piepravy v aplikaci Excel ma nékolik nedostatkt, a to
casove narocnou aktualizaci kalkula¢niho néstroje a s nim spojenych sazebnikti. Dale zde neni
dostatecna transparentnost informaci tykajicich se cen pfepravy a také slozita a nedostatecné
piehledna komunikace s dopravci pii poptavani, tvorb¢ a aktualizaci cen pfepravy. Platforma
Xeneta pfi soucasném rezimu pouzivani slouzi pouze jako informacni néstroj, protoze jakékoli
srovnani cen ptepravy na trhu a cen, které ma spole¢nost nastavené s dopravci je nutné provadeét

manualné. (Vitesco Technologies, 2023)

2.4.2 Proces tvorby cen

Z Vitesco Technologies (2023b) vyplyva, Ze v ptipadé této spolecnosti neni proces
tvorby cen brén jako tvofeni ceny z jejich jednotlivych polozek, ale jako vyjednavéani cen
s dopravci na zékladé svych pozadavkl na prepravu. Vitesco Technologies tedy nevystupuje
jako samotny tvlirce ceny, ale muze tvorbu ceny usmériiovat svymi pozadavky
anastavenim konkuren¢niho prostredi mezi dopravci pfi vyjednavani cen piepravy. V soucasné
dobé ve spolecnosti Vitesco Technologies vznikaji ceny piepravy tak, ze spolecnost vytvori
soubor svych pozadavkli na pfepravu na jednotlivych linkach, ktery rozesle nékolika
dopravciim, jenz jsou zahrnuti do vybérového fizeni. Dopravei spolenosti nabidnou ceny
a podminky, za kterych jsou schopni poZadované ptepravy uskutecnovat. Spolecnost podle

téchto nabidnutych cen a podminek vybere dopravce pro vykondvani pfepravy na jednotlivych
linkach.

2.4.3 Aktualni moZnosti a poZadavky spole¢nosti na zménu zpiisobu tvorby
a Fizeni cen

Podle Vitesco Technologies (2023¢) chce spolecnost zménit aktudlni systém tvorby
a fizeni cen globalni piepravy, protoze se v poslednich letech vyrazné zménila situace na trhu
pfepravy, proto spolecnost potfebuje pruznéji reagovat na zmény na trhu. Spole¢nost by také
uvitala zjednoduSeni a snizeni ¢asové naroCnosti tvorby a fizeni cen. Spolecnost chce dale
zvysit transparentnost dat tykajicich se cen prepravy. Vitesco Technologies by také chtélo mit
moznost spojeni objemil ptepravy s objemy dalSich zdkaznikli dopravce k ziskéani lepSich cen
diky vétsimu objemu piepravy. Vitesco Technologies ma nékolik moZznosti, jak postupovat pfi
tvorbé novych cen globalni prepravy. Jelikoz Vitesco Technologies spolupracuje se spolecnosti

Continental, jejiz byla jesté do nedavna soucasti, tak je moznost spojit se s ni i pfi tvorbé novych
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cen prepravy. Dalsi moznosti je dohoda o poskytovani sluzby se spolecnosti DHL, ktera ptisobi
jako hlavni logisticky partner pro Vitesco Technologies. Piipadné existuje moznost, ze by si
Vitesco Technologies zajistovalo tvorbu cen samo nebo si zajistilo vlastniho poskytovatele
softwarového feseni pro vybérova fizeni dopravct a tvorbu i spravu cen piepravy.

Aktualni situace jednotlivych moznosti podle Vitesco Technologies (2023c) je uvedena
v nésledujicich tfech odstavcich.

Spolecnost Continental planuje vyberové fizeni na dopravce pro namotni prepravu
v prvnim ctvrtleti letoSniho roku a vybérové fizeni na dopravce pro leteckou piepravu bude
nasledovat po namotni. Continental pouziva software od spolecnosti Shipsta, se kterym neni
stoprocentn¢ spokojeny, ale jelikoz je mezi spoleénostmi uzavieny kontrakt nemuize
Continental zacit pouzivat jiny software. Continental v zdsadé¢ nema velkou motivaci pro
spolupraci s Vitesco Technologies v této oblasti, protoze objemy piepravy Vitesco
Technologies by piedstavovaly pro Continental nizké procento z celkového objemu, zv1aste pro
namoini prepravu. Continental se obava, ze zahrnuti pozadavki Vitesco Technologies by
ptedstavovalo riziko zvySeni sloZitosti procesu vyberového fizeni a Continental pravé chce co
nejvice snizit sloZitost vybérového fizeni dopravcd.

Spole¢nost DHL zatim v roce 2023 neplanuje zadné velké vybérové fizeni v ndmoini
ani letecké prepravé. Nicméné DHL nabidlo jako feSeni poskytnuti platformy pro provadéni
vybérovych fizeni, ale stim, Ze objem piepravy Vitesco Technologies by byl zadavan
samostatné, bez ohledu na moZnost spojovat objemy od riznych zakaznikiit DHL a vyuZivat
vyjedndvani na zaklad€¢ vyS§iho objemu. Spole¢nost by si také musela sama zajiStovat
sledovani trhu pfepravy a sama si spravovat své sjednané ceny.

Vlastni poskytovatel je v sou¢asné dobé pro Vitesco Technolgies redlnou moznosti
a Clenové tymu, ktery na feSeni této situace pracuje, se piiklangji k této moZznosti, ale vedeni
spolecnosti zastdva moznost feSeni problému ve spolupraci s DHL.

MozZnosti zmény piistupu k cenotvorbé globalnich pteprav jsou porovnany Tabulce 9

podle jejich sledovanych spole¢nych aspekti.
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Tabulka5  Porovnani moznosti zmény

Sledované aspekty Spolupriace s DHL (S:P;zlt?lll):l?tc; Z;stsetll:: V}I;lll;g.:):::ll;ne
Snizeni ¢asové narocnosti Nizké Neznamé | Neznamé Vysoké
Konsolidace zasilek NE ANO NE NE
Konkurence dopravct Velka Nizka Nizka Velka
Management sazeb NE NE NE ANO
Inovacni potencial ANO NE ANO ANO

Zdroj: Vitesco Technologies (2023c¢, upraveno autorem)

Z porovnani moznosti v Tabulce 5 vyplyva, Ze nejvhodnéjs§i zména pfiistupu
k cenotvorbé globdlnich pteprav je vyuziti online platformy k provadéni vybérovych ftizeni
dopravci, spravovani sjednanych cen pteprav a sledovani vyvoje na trhu ptepravy. Navrh
vyuziti online platformy také odpovidd aktualnim trendim tvorby a fizeni cen piepravy

z pohledu zdkaznika, které jsou uvedeny v ¢asti 1.6.

2.5 SWOT analyza

V této casti diplomové prace je provedena SWOT analyza zplisobu tvorby
a fizeni cen globalnich preprav ve spolecnosti Vitesco Technologies. Jsou zde uvedeny silné
a slabé stranky tohoto zplisobu tvorby a fizeni cen globalni pfepravy a ptilezitosti a hrozby pro
Vitesco Technologies v této oblasti. Do vyhodnoceni vnitiniho a vnéj$iho prostiedi spole€nosti
v ramci zkoumané oblasti je zapojen odborny pohled specialisty na globélni pfepravy z Vitesco
Technologies.

Cilem SWOT analyzy je najit pro spolec¢nost vhodnou strategii provedeni zmény

zpisobu tvorby a fizeni cen globalni piepravy.

2.5.1 Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostredi

V ramci analyzy vnitiniho prostiedi podniku jsou v tabulkach 5 a 6 uvedeny a sefazeny
podle dilezitosti silné a slabé stranky v oblasti tvorby a spravovani cen piepravy. VnéjSim
prostiedim podniku se zabyvaji tabulky 7 a 8, kde jsou uvedeny a setazeny pfilezitosti podle

urovné piinosu a hrozby, podle urovné rizika v oblasti tvorby a spravovani cen piepravy.
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Tabulka 6  Silné stranky

Seznam silnych stranek Priorita
vlastni kalkula¢ni nastroje pro namotni i leteckou piepravu 3
kontrola nad procesem vybérového fizeni 3
pravidelné objemy ptepravy 2
pouzivani standardizovanych pfepravnich jednotek 1
dobré vztahy s dopravci 1

Zdroj: (autor)

Jak je patrné v Tabulce 6, tak silné stranky s nejvétsi prioritou jsou vlastni kalkulacni

nastroje pro ndmoini i leteckou pfepravu a kontrola nad procesem vybérového fizeni.

Tabulka 7  Slabé stranky

Seznam slabych stranek Priorita
Casov¢ narocna aktualizace sazeb 3
nizka transparentnost a ¢asova naro¢nost vybérovych fizeni 3
pomalé reakce na zmény na trhu prepravy 2
mensi objemy piepravy 1
manualni prace s cenami v tabulkovém editoru 1

Zdroj: (autor)

V Tabulce 7 je mozné vidét, Ze priorita slabych stranek klesa postupné po jednom bodu,
kdy slabou strankou s nejvice body je Casova naro¢nost aktualizace sazeb, druhou v potadi je

nizka transparentnost a ¢asova naro¢nost vybérovych tizeni dopravci.
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Tabulka 8  Prilezitosti

Seznam piileZitosti Uvrroven
prinosu
pouziti online platformy pro vybérova fizeni dopravci, 16
sledovani trhu a spravu cen pfepravy
automatizace repetitivnich ¢innosti v oblasti tvorby a spravy cen 16
piepravy
ziskani novych dopravcil a lepsich cen za piepravu 12
konsolidace zasilek s jinym piepravcem pro ziskani lepsi ceny 9
piepravy
rozvoj softwarovych technologii ve spolecnosti 9

Zdroj: (autor)

Nejvetsi pfinos slibuji pfilezitosti pouziti online platformy pro vybérova fizeni
dopravci, sledovani trhu a spravu cen prepravy a ptilezitost automatizace repetitivnich ¢innosti

v oblasti tvorby a spravy cen prepravy.

Tabulka 9  Hrozby

Seznam hrozeb Uroveii
rizika
neocekavany prudky rdst cen piepravy 12
nezareagovani na zmény cen na trhu prepravy 12
chybgjici piepravni kapacita pro pozadované piepravy 9
ptijeti cen za prepravu, které neodpovidaji urovni cen na trhu 8

Zdroj: (autor)

Hrozbami s nejvétSim rizikem jsou neocekdvany prudky rist cen piepravy

a nezareagovani na zmény cen na trhu prepravy.

2.5.2 Vybér strategii
Jednotlivé strategie jsou uvedeny ve SWOT matici, kterd je zndzornéna na Obrazku 22.
Nyni je tedy potfeba urcit jakou strategii je nejvhodnéjsi pro Vitesco Technologies zvolit, zda

strategii vyuziti, hledani, konfrontace ¢i vyhybani.
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Vnitini prostredi

Silné stranky

Slabé stranky

vlastni kalkula¢ni nastroje
pro namoini i leteckou
piepravu

kontrola nad procesem
vybérového Fizeni

pravidelné objemy

¢asov€ narocna
aktualizace sazeb
nizka transparentnost

a ¢asova narocnost
vybérovych fizeni

manualni prace s cenami

prepravy v tabulkovém editoru
pouzivani mensi objemy pfepravy
Vné j §i prostf'edi standardizovanych
prepravnich jednotek pomalé reakce na zmény
na trhu piepravy
dobré vztahy s dopravci
1. pouZiti online platformy pro Strategie vyuZiti Strategie hledani

vybérova fizeni dopravcd,
sledovani trhu a spravu cen
prepravy

. automatizace repetitivnich
¢innosti v oblasti tvorby

pomoci silné stranky 4 a 3
vyuzit prilezitosti 4

diky silné strance 2 vyuzit

vyuzitim piilezitosti 1
odstranit slabé stranky 1,
2,a5

= piilezitosti 3 vyuzitim piileZitosti 2
§ a spravy cen piepravy eliminovat slabé stranky
NS . la3
é 3. ziskani novych dopravci
E a lepSich cen za prepravu pomoci ptilezitosti 4
zmirnit nevyhodu slabé
4. konsolidace zasilek s jinym stranky 4
pfepravcem pro ziskani lepsi
ceny prepravy
5. rozvoj softwarovych technologii
ve spolecnosti
1. neo¢ekavany prudky rist cen Strategie konfrontace Strategie vyhybani
piepravy
Vyuzitim silné stranky 5 Odstranénim slabé
2. nezareagovani na zmény cen na zamezit dopadim hrozby stranky 5 zamezit hrozbé
_E‘ trhu pfepravy ¢islo 3 ¢islo 2
=)
E 3. chybgjici pfepravni kapacita pro Pomoci silné stranky 2 Piekonanim slabé stranky

pozadované prepravy

. prijeti cen za pfepravu, které
neodpovidaji trovni cen na trhu

¢elit hrozbé 4

1 se vyhnout hrozbé¢ 2

Eliminaci slabé stranky 5
snizit ohroZeni hrozbou 4

Obrazek 22 Strategie usporadané ve SWOT matici (autor)
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2.5.3 Zhodnoceni sou¢asného stavu

Vitesco Technolgies v oblasti cenotvorby globalnich pfeprav potiebuje provést zmény,
protoze nedokédze pruzné reagovat na zmény na trhu prepravy, aktualizace cen pfepravy je
¢asove¢ naro¢na a netransparentni. Pfiprava a provedeni vybérovych fizeni dopravct také neni
ptilis Casove usporné a transparentni. Spolecnost stale provadi spoustu ¢innosti tykajicich se
cenotvorby pieprav v prostiedi tabulkového editoru.

Tyto slabé stranky spoleCnost pocitila predevSim v poslednich letech, kdyz byla
celosvétova epidemie a poté zacala valka na Ukrajiné coz velmi ovliviiovalo trh pfepravy,
dochazelo k prudkému rastu cen prepravy a chybéla piepravni kapacita.

Spolecnost tak zjistila, jak je diilezité umét rychle reagovat na zmény na trhu prepravy,
coz ani s vyuzitim svych kalkulacnich nastroji, dobrych vztahli s dopravci a pravidelnych
objemu ptepravy nedokézala. Proto spole¢nost dospéla k tomu, Ze je nutné provést zménu.

Spolecnosti se nabizeji prilezitosti pouziti nového softwarového feSeni v oblasti tvorby
cen prepravy a automatizace ¢innosti spojenych s tvorbou a spravou cen piepravy. VyuZziti

téchto ptilezitosti by spolecnosti pomohlo eliminovat své slabé stranky.
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3 NAVRH NA ZMENU PRISTUPU K CENOTVORBE
GLOBALNICH PREPRAV

Tato kapitola se zabyva navrhem na zménu pfistupu k cenotvorbé globalnich pieprav.
Navrh vychazi ze SWOT analyzy provedené v piedchozi kapitole, a to pouzitim strategii
hledani a z moznosti zmény zplsobu tvorby a fizeni cen pfepravy uvedenych v ¢asti 2.4.3.
a jejich porovnani v Tabulce 5. Spolecnost chce zménou piistupu k cenotvorbé globalnich
pieprav snizit ¢asovou naro¢nost a zvysit transparentnost vyjedndvani cen piepravy, zvysit
pruznost reagovani na zmény na trhu prepravy. Zmeéna ptistupu k cenotvorbé preprav by také
méla pomoci zajistit vétsi konkurenci mezi dopravei pii jejich vybéru pro konkrétni piepravy,

¢imz by méla byt spolecnost schopna ziskat lepsi ceny.

3.1 Navrh vyuziti online platformy
Névrhu zavedeni online platformy k tvorb¢ a fizeni cen piepravy, predchazel prizkum

trhu softwarovych feSeni pro préaci s cenami globalnich pfeprav. Po prozkoumdni trhu bylo
osloveno pét poskytovatell, ktefi nabizeli adekvatni produkty podle kritérii Vitesco
Technologies. Kritéria spole¢nosti byla:

e cena platformy do 100 tisic eur za rok,

e  ziskdvani aktualnich informaci o vyvoji trhu piepravy,

e snizeni Casové narocnosti zajisténi vyberovych tizeni dopravetl,

e online sprava cen piepravy,

e transparentnost vybérovych fizeni a spravy cen prepravy

e zvySeni konkurence mezi dopravci ve vybérovém fizeni.

Ve spolupraci s odborniky na globélni pfepravu z Vitesco Technologies bylo provedeno
nékolik online setkdni s poskytovateli online platforem a nasledné podle ziskanych informaci
v ramci jednotlivych setkani a pozadavkl Vitesco Technologies byli podle uvedenych kritérii
vybrani tfi poskytovatelé do podrobnéjSiho porovnani, a to spolecnost Transporen, Alpega

a Freightender. Platformy téchto poskytovatelll jsou rozebrany v nasledujicich pododdilech.

3.1.1 Transporeon

Transporeon (2023) uvadi, ze nabizi platformu pro spravu piepravy, kterd umoziuje
odesilateliim, dopravclim a speditéram fidit a monitorovat pohyb zasilek. Na této platformé
pusobi 145 tisic dopraveti a 1300 odesilatelii. Z oblasti automobilového priimyslu pouzivaji

platformu napftiklad spolecnosti Ford, Volkswagen, BMW, Daimler a Michelin. Platforma je
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tvofena vice aplikacemi, které pokryvaji cely proces fizeni piepravy od ziskdvani dopravci,
provadéni, monitorovani az po finanéni vyporadani a analyzovani provedenych pieprav.
Transporeon umoziuje svym zakaznikim vybrat si z platformy aplikace, které nejvice
odpovidaji jejich pozadavkiim a vyzvam. Vitesco Technologies by mohlo vyuzit aplikace
Freight procurement (zajisStovani piepravy), Rate management (fizeni cen) a Market insights
(sledovani cen na trhu).
Podle Transporeon (2022) by pouzivani téchto aplikaci mélo pro Vitesco Technologies

nasledujici benefity.

Pi'ehlednost:

e informaci o trhu prepravy,

e vyvoje trhu prepravy a predikce dalsiho vyvoje,

e informaci o jinych odvétvich primyslu a jejich vyuziti.

Schopnost:

e cfektivni spoluprace s dopravci,

e uSetfit naklady na pfepravu,

e  ziskat nejlepsi ceny na trhu.

Pouzivani:

e moderni a dale rozvijejici se technologie,

e pro uZivatele zietelné strukturované prostiedsi,

e snadnd ovladatelnost platformy,

e plna kompatibilita s podnikovymi systémy.

Transporeon (2022) tika, Ze cena za pouZzivani této platformy se tctuje podle celkového
poctu provedenych vybérovych fizeni a mnozstvi finan¢nich prostiedkl utracenych za ptepravu
uskutecnénou dopravcei vybranymi skrze vybérové fizeni. Cena za pouzivani platformy se
pohybuje od 3 do 0,5 promile z celkového mnozstvi finan¢nich prostiedkti vynalozenych na
piepravu provadénou dopravci vybranymi skrze platformu, coZ v ramci nabidnutého ttiletého
kontraktu v piipadé Vitesco Technologies rocné ¢ini 90 tisic euro. Poplatky za implementaci

platformy do podnikového prostiedi a jiné poplatky si poskytovatel netictuje.

Freight procurement

Transporeon (2022) tika, ze tato aplikace slouzi k ziskavani a vybéru dopravct na

jednotlivé linky a ptepravy. Aplikace umoziuje vytvofit a fidit vybérové fizeni dopravcu.
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Dopravciim nabizi tvorbu nabidek na zékladé Sablony a automatickou validaci nabidky.
Dopravce béhem vybérového fizeni mize neomezené vkladat a aktualizovat sazby, vidi své
aktualni postaveni vic¢i ostatnim UcCastnikim vybérového ftizeni. Pfepravce muze snadno
zajistit, aby nabidky dopravci zahrnovaly vSechny polozky ceny, muze snadno davat
dopravciim zpétnou vazbu a dopravci tak mohou zvySovat svoji konkurenceschopnost.
Aplikace umozniuje provadét i vice kol vybérového fizeni a zohledniovat i jiné parametry nez

cenu, napiiklad emise oxidu uhli¢itého.

Rate management

Podle Transporeonu (2022) je aplikace Rate management vyborné feSeni pro
spole¢nosti, které pouzivaji velké mnozstvi prepravnich sazeb a vyuzivaji vice druhti dopravy.
Aplikace spravuje online vSechny sazby a pfiplatky na jednom centrdlnim misté a dokdze
zpracovavat ¢astky v mnoha ménéch, palivové a jiné ptiplatky, béhem nékolika sekund dokaze
ur¢it naklady na jednotlivé dopravce ¢i linky. Tabulky sazeb je mozné plné ptizptsobit
pozadavklim, coz umoziiuje pracovat s jakymkoli cenikem v riiznych druzich pfepravy.
Uzivatel ma moznost kontrolovat a sledovat jakékoli zmény sazeb nebo zmény ve struktufe
tabulky sazeb. Do aplikace se uZivatel piihlasi pomoci podnikovych piihlasovacich tdaja
a aplikace je mu dostupna v 26 jazycich. Z aplikace je také mozné exportovat data do aplikace
Excel a dalsich. Diky aplikaci si podnik zajisti v redlném case plnou transparentnost sazeb

a smluv s dopravci.

Market insights

Aplikace Market insights je podle Transporeonu (2022) schopna sledovat aktualni
situaci a vyvoj cen na trhu piepravy, coz piepravci v dneSni dobé¢, kdy se musi vyporadat
s velkymi zménami a nestabilni situaci, velmi oceni. Spolehlivé informace o situaci na trhu,
také pomohou pomoci odpovidat na otdzky:

e Jsou moje ceny v souladu s cenami na trhu?
e Kdy je nejvhodnéjsi provést vyberové tizeni dopraveti?
Déle také sledovani sazeb a nakladi na pfepravu pomiize byt piipraven na jedndni s dopravci
a byt vtéchto jednanich UspéSny. Spravné informace o trhu vyuziji manazefi také pfi
strategickém planovani a pifi komunikaci o pozadavcich na snizovani ndkladd piepravy
s vedenim podniku.
Transporeon (2022) uvadi, ze tato aplikace pracuje s daty, které ziskdva od svych

zakaznikl pouzivajicich platformu a s daty z portalu Freightos Data. Freightos funguje od roku
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2012 a poskytuje data znejvetsi svétové databaze piepravnich sazeb. (Freightos, 2023).
Aplikace sleduje spotové sazby v namotni pieprave pro vice nez 14 tisic linek, které jsou tydné
aktualizovany a nabizi pohled na sazby dva roky zpét. V letecké prepravé pracuje aplikace

obdobné. Tato aplikace dale nabizi moznost porovnavani dopravcit ve vSech druzich dopravy.

3.1.2 Alpega
Z Alpega (2023) vyplyva, Ze tato spolecnost nabizi pro provadéni vybérovych fizeni
dopravct a fizeni cen ptepravy platformu zvanou TenderEasy. Platforma umoziuje provadeét
transparentni vybérova fizeni dopraveil v namoini i letecké preprave, spravovat dohodnuté ceny
pfepravy a sledovat vyvoj trhu pfepravy. Platforma se sklada ze tfi moduld, a témi jsou Freight
procurement, Spot request a Contract management.
Freight procurement umoziuje:
e vytvéfeni a spravovani zadosti o cenovou nabidku za piepravu (RFQ — request for
quote),
e nastaveni podminek vybérovych fizeni pro rizné druhy piepravy,
e zefektivnit komunikaci s dopravci a posilit vztahy s nimi,
e pievést cely proces vybérového fizeni a data s nim spojena do online prostiedi.
Spot request umoZziuje:
e v pifipadé potteby vybrat dopravce podle aktualni ceny prepravy na trhu,
e sledovat vyvoj cen na trhu a porovndvat je se sazbami, které jsou dohodnuté se
smluvnimi dopravci,
e ziskat nejlepsi cenu na trhu a data, aby si spolec¢nost byla jista, ze takovou cenu dané
ptepravy skutec¢né ma.
Contract management umoziuje:
e spravovat vSechny smlouvy s dopravci a sazby v jedné centralni databazi,
e snadno provadét aktualizace a Gpravy sazeb,

e sledovat sazby podle spolehlivych dat a porovnévat je s trhem.

Podle Alpega (2022) vyuziva platforma spolecnosti Alpega k poddvani informaci
0 vyvoji cen na trhu piepravy data od spolecnosti Upply, se kterou od roku 2022 spolupracuje.
Upply je mlada spolecnost zaloZzend v roce 2018, specializujici se na digitalni feSeni srovnavani
a predvidani cen nékladni piepravy. (Upply, 2023)

Spolecnost Alpega pozaduje za pouzivani své platformy ¢astku 55 tisic euro za rok, ale

pouze v piipad¢ uzavieni kontraktu na 3 roky a ro¢ni ttraty na ptepravu 100 milionii euro, coz
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by v pfipadé¢ Vitesco Technologies znamenalo pouziti platformy i pro jiné nez globalni
pfepravy, a to v souc¢asné dob¢ spolecnost nechce. K této ¢astce si poskytovatel jeste uctuje

jednorazovy poplatek 7500 euro za implementaci platformy do podnikového prostiedi.

3.1.3 Freightender
Freightender (2023) uvadi, ze spoleCnost Freightender nabizi online platformu
k provadéni vyberovych fizeni dopravci, jak v ndmotni, tak i letecké pfepravé. Dale platforma
umoznuje sledovat ceny na trhu prepravy, porovnavat s trhem vlastni sazby
a spravovat sazby na jednom misté. Platformu vyuziva piiblizn¢ 100 dopravct a 1000
odesilateld. Pro odesilatele nabizi v ramci platformy tfi produkty, kterymi jsou Freight
management, Rate management a Spot bidding.
Freight procurement nabizi:
e provadéni vybérovych fizeni dopract,
e piistup k databazi dopravci,
e automatické vytvaieni cenik,
e snadnou komunikaci s dopravci o vysledcich vybérového fizeni.
Rate management nabizi:
e centralni spravu sazeb,
e porovnavani sazeb,
e automatické upozornéni pred koncem platnosti sazby,
e vypocet nakladll na jednotlivé linky,
e snadné srovnani sazeb nabizenych jednim dopravcem s konkurenénimi dopravci.
Spot bidding nabizi:
e okamzité podani poptavky po pfeprave na trh,
e vybér dopravce podle aktudlnich cen trhu za nejlepsi cenu,

e porovnani sazeb namoini piepravy s cenami na trhu pomoci dat od spolecnosti Drewry.

Podle Freightender (2022) si cenu za poskytovani platformy Freightender uctuje
v Castkach za rok. Pouzivani vSech tii uvedenych moduld, tak stoji cca 30 tisic euro rocné, ale
tato cena zahrnuje pouze provedeni maximalné tii vybérovych fizeni. A je nutné vzit v potaz

1 to, ze Freightender nenabizi sledovani cen na trhu prepravy.
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3.1.4 Porovnani poskytovatelu platforem

Platformy poskytovatelii jsou zde porovnany v Tabulce 10 podle pozadavki Vitesco

Technolgies na funkce platformy, tedy podle moznosti provadét vyberova fizeni dopravct,

sledovat vyvoj cen na trhu a spravovat ceny sjednané s dopravci.

Tabulka 10 Porovnani funkci platforem

Vybérova rizeni ; Sledovani cen na
: Sprava cen
dopravcu trhu
online tvorba a fizeni centralni databaze sazeb trh namotni
vybérového Fizeni mnoho moznosti kalkulaci 1 letecké dopravy
Transporeon ptehledné info o prib&hu nakladl (na linku, dopravce) spoluprace s
a vysledcich Fizeni pro snadné provadéni a sledovani Freightos data
v§echny Gcastniky zmén sazeb
online proces centralni databaze trh namotni 1
vybérového fizeni snadné aktualizace letecké dopravy
Alpega efektivn.i komunikace s a upravy sazeb spoluprace s
dopravci UPPLY - mlada
spole¢nost, kratka
spoluprace
online provadéni centralni databaze sazeb pouze trh namorni
vybérovych fizeni snadné aktualizace, vypocty dopravy
Freightender databaze dopravct nékladti na linku spoluprace s
rychla komunikace a srovnavani sazeb Drewry
vysledkt

Zdroj: Transporeon (2023), Alpega (2023), Freightender (2023), shrnuto autorem

Platformy vSech tii poskytovatelli v oblasti vybérovych fizeni dopravcii poskytuji
srovnatelné funkce, jediny Transporeon uvadi, Ze jeho platforma umoznuje provadét vice kol
vybérového fizeni. V oblasti spravy cen vSichni poskytovatelé nabizi centralni databazi sazeb,
ve které 1ze sazby snadno aktualizovat a upravovat, Freightender a Transporeon navic nabizi
moznost vypoctu nékladi na jednotlivé linky ¢i dopravce. V oblasti sledovani cen na trhu
Alpega a Transporeon umoziiuji sledovat ceny jak na trhu namotni, tak i letecké prepravy.
Freightender nabizi pouze sledovani trhu namoini pfepravy. Z pohledu poskytovatele dat o trhu
jsou Alpega a Transporeon v podobné situaci, protoze oba zacali v roce 2022 spolupracovat se
spole¢nosti sledujici vyvoj trhu. Kdyz pfimo porovname partnera Trasnporeonu Freightos
a partnera Alpegy Upply, tak Ize fict, Ze Freightos je moZné povaZovat za zkusenéjsiho partnera,
protoZe na trhu plisobi déle.

Z cenového hlediska je nejlevnéj$i platforma poskytovatele Freightender. Cena
platformy od Transporeonu zavisi na poctu vybérovych tizeni dopravctli a na vysi ro¢ni Gtraty
za piepravu. Transporeon spolecnosti nabidl tfilety kontrakt s ro¢ni cenou za pouZivani
platformy 90 tisic eur. Platforma od Alpegy byla nabidnuta také v kontraktu na tfi roky, ale

s podminkou ro¢ni utraty za piepravu 100 miliont euro.
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3.2 Navrh procesu zavedeni online platformy

Navrh procesu zavedeni online platformy je slozen ze dvou ¢asti, a to z hardwarovych
a softwarovych narokli na implementaci a ze samotného navrhu procesu implementace online
platformy. Dals$i podstatnou ¢asti zavedeni online platformy do prostieni podniku je zaskoleni

uzivatell platformy, které provadi poskytovatel platformy a je zahrnuto v nabizeném kontraktu.

3.2.1 Hardwarové a softwarové naroky na implementaci platformy

K platformdm vsech uvedenych poskytovateli uzivatel pfistupuje prostfednictvim
internetového prohlizece, takze samotna implementace platformy neni z pohledu hardwarovych
ani softwarovych nérokl slozitd ani ¢asové narocnd. Do platformy se pfistupuje pomoci
uzivatelova osobniho uctu, ktery ve spole¢nosti pouzivd. Tudiz mlze byt platforma
implementovana s vyuzitim stdvajicich hardwarovych zafizeni i operacnich systému

a softwarovych aplikaci.

3.2.2 Proces implementace

Zavedeni platformy by mohlo byt provedeno ve dvou Castech, nejprve zavést modul pro
sledovani cen na trhu pfepravy a porovnavani vlastni cen s trhem. Tento modul mésic az dva
pouzivat a testovat a poté v piipad€ spokojenosti pfejit k implementaci dalSich dvou vybranych
modultd pro vybérova fizeni dopravctli a spravu cen piepravy.

Pted implementaci modulu pro sledovani cen na trhu pfepravy je nutné poskytovateli
poskytnout informace o tom, na kterych linkach, a u jakych dopravcii objednava spole¢nost
prepravy, aktualné platné ceny, za které jsou piepravy provadeény a data tykajici se samotnych
linek (o jaky druh ptfepravy se jedna, ptrepravni objemy na lince, Pre-carriage, On-carriage,
a dal3i). Poskytovatel by na zaklad¢ téchto informaci mél pfipravit modul k pouZivani a zah4jit
zkuSebni provoz a ve spolupraci s odbornikem na globalni ptepravy a oddélenim IT spole¢nosti
upravit a nastavit parametry softwaru podle ptipadnych ptipominek. Po uplynuti zkuSebniho
provozu navrhuji v ptipad€ spokojenosti s prvnim modulem pfejit k implementaci dalSich dvou
modulti dohromady.

V ramci implementace zbylych dvou modulii by musela nejprve spolenost poskytnout
informace poskytovateli o aktualné platnych cenach sjednanych s dopravci na linkach v ramci
letecké a namotni piepravy. Tyto informace by poskytovatel vlozil do platformy a nastavil jeji
funkce podle dohody s Vitesco Technologies. Poté uz by mohl opét probéhnout zkuSebni
provoz ve spolupraci s odbornikem na globalni piepravy a oddélenim IT. V ramci zkuSebniho

provozu by doslo k upraveni nastaveni funkei téchto moduli podle pfipadnych pfipominek
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spole¢nosti. Nasledné by se uvedly v soulad funkce vSech tfi modult a implementace platformy

by byla dokoncena.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

V této kapitole je provedeno zhodnoceni navrhu na zménu pfistupu k cenotvorbé
globélnich pieprav. Pomoci metody AHP je zde podle zvolenych kritérii vyhodnocen
nejvhodnéjsi poskytovatel online platformy z poskytovateli uvedenych v piedchozi kapitole.
U tohoto poskytovatele je pak z ekonomického hlediska zhodnoceno zavedeni jeho platformy

ve spolecnosti Vitesco Technologies.

4.1 Vybér nejvhodnéjsiho poskytovatele platformy vyuzitim metody AHP

Analyticky hierarchicky proces je proveden pro tii varianty, kterymi jsou poskytovatelé
online platforem uvedeni v pfedchozi kapitole. Variantou V1 je Transporeon, V2 Alpega a V3
Freightender. Jednotlivé alternativy jsou hodnoceny podle nasledujicich Sesti kritérii
stanovenych ve spolupraci se spolecnosti Vitesco Technologies:

K1  Néklady na pouzivani platformy,

K2  aktudlni informace o vyvoji trhu piepravy,

K3 sniZzeni ¢asové narocnosti zajisténi vybérovych fizeni dopravc,

K4  online sprava cen piepravy,

K5  transparentnost vybérovych fizeni a spravy cen piepravy,

K6  zvySeni konkurence mezi dopravci ve vybérovém fizeni.

Analyticky hierarchicky proces vybéru poskytovatele platformy ze tii variant podle Sesti

kritérii je schematicky znazornén na Obrazku 23.

Nejvhodnéjsi varianta

AN

K4

Ko

Obrazek 23 Schéma AHP pro vybér poskytovatele platformy (autor)

Nejprve je provedeno parové srovnani kritérii a ur€eni normovanych vah jednotlivych
kritérii, coz zobrazuje Tabulka 11. Kritéria jsou porovndna v Saatyho matici a pomoci
geometrického priméru jsou urfeny normované vahy kritérii. Samotné porovnani kritérii

a porovnani variant podle jednotlivych kritérii bylo provedeno ve spolupraci s odbornikem na
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globalni piepravy z Vitesco Technologies. Pouzitelnost porovnani kritérii a porovnani variant
podle jednotlivych kritérii je ovéfena pomoci konzisten¢niho poméru, jehoz vypocet byl
proveden v programu Matlab. Vypocet konzisten¢niho poméru pro porovnani kritérii je uveden

v ptiloze A pro porovnani variant v piiloze B.

Tabulka 11  Saatyho matice kritérii

Kritéria | K1 | K2 | K3 | K4 | K5 | K¢ |Ceometricky | Normovani

prumér vaha

K1 1 15 | 15 | 13 | 13| 13 0,338 0,04

K2 5 1 3 5 7 5 3,714 0,43

K3 5 1/3 1 5 5 5 2,435 0,28

K4 3 15 | 15 3 3 1,013 0,12

K5 3 17 | 155 | 153 1 0 0,460 0,05

K6 3 15 | 155 | 113 3 1 0,702 0,08
8,662

| CR ]0,089]

Zdroj: (autor)
Z Tabulky 11 vyplyva, ze kritériem s nejvétsi vahou je kritérium K2 (aktualni informace
0 vyvoji trhu prepravy), druhym kritériem je kritérium K3 (sniZzeni ¢asové naro¢nosti zajisténi

vybérovych fizeni dopravcei) a tietim je kritérium K4 (funkce online spravy piepravnich sazeb).

Tabulka 12 Porovnani variant podle kritéria K1

Varianta Vi V2 V3 Ge;:;;t:‘éi:ky Nor:;;)l;ané
Vi 1 1/3 1/7 0,362 0,081
V2 3 1 1/ 0,843 0,188
V3 7 5 1 3,271 0,731
4,477
| crR | 0056 |

Zdroj: (autor)
Jak je mozné vidét v Tabulce 1, tak podle kritéria K1, ndklad( na pouZzivani platformy,
je nejvyhodnéjsi varianta V3, tedy platforma poskytovatele Freightender. Rozdil mezi

variantou V3 a variantami V1 a V2 je znatelny, protoZe néklady varianty V3 jsou vyrazné nizsi.

Tabulka 13 Porovnani variant podle kritéria K2

Varianta \% V2 V3 Ge;fl‘i‘l’:gfky’ N "rv";flza“é
V1 1 3 9 3,000 0,655
V2 1/3 1 7 1,326 0,290
V3 1/9 1/7 1 0,251 0,055
4,578
| CR | 0069 |

Zdroj: (autor)
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Z porovnani variant podle kritéria K2 v Tabulce 13, je patrné, ze jednoznacné
nejvyhodnégjsi variantou z pohledu piistupu k aktualnim informacim o trhu ptepravy je varianta

V1, tedy platforma spolecnosti Transporeon.

Tabulka 14 Porovnani variant podle kritéria K3

Varianta Vi V2 V3 Ge;:.ll:li::grcky Nor‘lfr;;)l;ané
Vi 1 3 3 2,080 0,600
V2 1/3 1 1 0,693 0,200
V3 1/3 1 1 0,693 0,200
3,467
LR | o0 |

Zdroj: (autor)

Z pohledu kritéria K3 (snizeni ¢asové narocnosti zajisténi vyberovych fizeni dopravci)
je nejvyhodnéjsi varianta V1, ale jak je mozné vidét v Tabulce 14, tak byla varianta V1 pouze
slab¢ preferovana ptfed ostatnimi variantami, a to z divodu moznosti provadéni vice kol

vybérovych fizeni. Varianty V2 a V3 jsou podle kritéria rovnocenné.

Tabulka 15 Porovnani variant podle kritéria K4

Varianta Vi V2 V3 Ge;::ﬁ:g:ky Nor‘r;;)l;anzi
\4 1 3 1 1,442 0,429
V2 1/3 1 1/3 0,481 0,143
V3 1 3 1 1,442 0,429
3,365
| cr | 258 |

Zdroj: (autor)

Podle kritéria K4 (online sprava cen piepravy) jsou slab¢ preferovany varianty V1 a V3
pted variantou V2, jak je mozné vidét v Tabulce 15. Varianty V1 a V3 jsou slabé preferovany,
protoze oproti variant€¢ V2 dokazi navic provadét vypocty nakladid na jednotlivé linky ¢i

dopravce.
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Tabulka 16 Porovnani variant podle kritéria K5

Varianta Vi V2 V3 Geg;‘;:::;:ky Nor‘llr;)l;ané
Vi 1 1 1 1,000 0,333
V2 1 1 1 1,000 0,333
V3 1 1 1 1,000 0,333
3,000
| crR | 258 |

Zdroj: (autor)

Z Tabulky 16 je patrné, ze podle kritéria K5 (transparentnost vybérovych fizeni a spravy

cen piepravy) jsou si vSechny tfi varianty rovnocenné.

Tabulka 17 Porovnani variant podle kritéria K6
Varianta | V1 V2 V3 Gel‘)’;?olentlr;:ky' N"rv'g;’l;a“é
\%1 1 3 5 2,466 0,822
V2 1/3 1 3 1,000 0,333
V3 1/5 1/3 1 0,405 0,135
3,872
| crR | 0033 |

Zdroj: (autor)

Z Tabulky 17 vyplyva, Ze nejvyhodngjsi variantou podle kritéria K6 (zvySeni
konkurence mezi dopravci ve vybérovém ftizeni) je nejvyhodnéjsi varianta V1, protoze nabizi
pfistup do své databaze zahrnujici 50 tisic dopravcl. Varianta V3 nabizi databazi s pouze
tisicem dopravci, V2 nabizi podobné velkou databazi dopravci jako varianta V1, ale varianta

V1 jako jedind umoznuje provadét vice kol vybérového fizeni.

Tabulka 18 Matice normovanych vah

K1 K2 K3 K4 KS K6
Vi 0,08 0,66 0,60 0,43 0,33 0,82
V2 0,19 0,29 0,20 0,14 0,33 0,33
V3 0,73 0,05 0,20 0,43 0,33 0,14

Zdroj: (autor)

Tabulka 18 zobrazuje matici normovanych vah jednotlivych variant podle jednotlivych
kritérii. Tato matice je pouzita k vypoctu vysledného ohodnoceni variant, kde je vynasobena

vektorem normovanych vah kritérii, ktery je uveden v Tabulce 19.
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Tabulka 19 Vektor normovanych vah kritérii

K1

K2

K3

K4

KS

Ké

0,04

0,37

0,26

0,17

0,07

0,09

Zdroj: (autor)

Vysledné ohodnoceni variant vypoctené sou¢inem matice normovanych vah a vektoru
normovanych vah kritérii je zobrazeno v Tabulce 20, ze které vyplyva, ze nejvyhodnéjsi

variantou je varianta V1, tedy platforma od spole¢nosti Transporeon.

Tabulka 20  Vysledné ohodnoceni variant

Vi 0,572
V2 0,245
V3 0,208

Zdroj: (autor)

Pro variantu V1, kterd byla vyhodnocena jako nejvyhodné&jsi, je v nasledujici casti

provedeno ekonomické zhodnoceni jejiho pouziti ve spolecnosti Vitesco Technologies.

4.2 Ekonomické zhodnoceni

V této Casti prace je provedeno zhodnoceni navrhu z ekonomického pohledu. Je zde
provedeno zhodnoceni navratnosti nakladii na pouziti online platformy k tvorbé a fizeni cen
prepravy. Déle jsou v této Casti vycisleny potencidlni finan¢ni a ¢asové Gspory pii pouzivani
platformy. Zhodnoceni je provedeno na zékladé dat z Vitesco Technologies a informaci od
spolecnosti Transporeon tykajicich se potencidlnich uspor, které jsou vycisleny pfimo pro

Vitesco Technologies.

4.2.1 Uspora nakladi
Vstupni tdaje pro vypocet potencidlnich uspor jsou uvedeny v Tabulce 21. Vitesco
Technologies vynalozi na globalni pfepravu, tedy namoini a leteckou, 53,58 milionti eur za rok

a za pouzivani platformy by zaplatilo 90 tisic eur za rok.

Tabulka 21 Vstupni udaje

Naklady na globalni prepravu/rok 53 580 000 €
Cena platformy/rok 90 000 €

Zdroj: Vitesco Technologies (2023b, upraveno autorem)
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V Tabulce 22 jsou procentudlné i penézné vyjadieny uspory pii pouziti jednotlivych

funkci platformy. Uspory pii pouziti jednotlivych funkci platformy se mohou pohybovat

v ur¢itém rozsahu, ktery Transporeon ur¢il na zadkladé dat o pouzivani platformy jeho

zakazniky.

Tabulka 22  Potencidlni Gspory pii pouziti jednotlivych funkci

Funkee POtCnCI?‘}/I: ; uspora Potencialni uspora (€)
Od Do Minimalni | Maximalni
Konsolidace zasilek 0,20 % 0,50% | 107 160€ | 267900 €
Okamzita zpétna vazba 0,20 % 0,40% | 107160€ | 214320¢€
Optimalizace vyuziti prepravni kapacity 0,10 % 0,30 % 53580 € 160 740 €
Databaze dopravcu 0,15 % 0,25 % 80370 € 133 950 €
Vice kol vybérového Fizeni 0,10 % 0,30 % 53580 € 160 740 €
Zajisténi transparentnosti 0,10 % 0,50 % 53 580 € 267 900 €
Pravidelnd vybérovi fizeni/smlouvy s 0,50% | 1,00% | 267900€ | 535800€
dopravci na kratsi obdobi
Celkem 1,35 % 3,25% | 723330€ | 1741350¢€

Zdroj: Transporeon (2022, upraveno autorem)

Jak je uvedeno v Tabulce 22, tak vSechny funkce platformy mohou celkové uSetfit

minimalné 1,35 % z celkovych nakladl na globalni piepravu, coz ¢ini 723 330 eur. V idedlnim

pfipadé¢ mizZe byt uspora i o milion eur vyssi.

4.2.2 Uspora ¢asu

Pouzivani platformy pfispéje spolecnosti k Stihlému fizeni podniku, a to zeStihlenim ve

form¢ uspory €asu vynalozeného na provadéni vybérovych fizeni dopravcil a ¢asu straveného

¢innostmi spojenymi se spravou cen piepravy. V Tabulce 23 je uvedena soucasnd Casova

naroc¢nost jednotlivych ¢innosti spojenych s tvorbou cen, ¢asova naro€nost téchto ¢innosti pfi

pouzivani platformy a ¢asova tspora ve dnech ziskana pouzivanim platformy.

Tabulka 23  Uspora &asu prace v ramci ¢innosti spojenych s cenami prepravy
Soucasna .
e casova Casova narocnosts | - =
S naroc¢nost pouzitim platformy R G (T
(dny) (dny)
Ziskavani infromaci o sluZzbach
dopravce a sjednavani podminek 10,0 1,0 9,0
poskytnuti jeho sluzby
Zpracovani cenovych nabidek 4,0 0,2 3.8
Cisténi dat 10,0 6,0 4,0
Podpora pro dopravce 4,0 2,0 2,0
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Soucasna 5
e casova Casova narocnosts | .
Clnpbss naro¢nost | pouzitim platformy DRTEOTEA G
(dny) (dny)

Komunikace v ramci vybérového
Fizeni a zajisténi jeji 2,0 0,5 1,5
transparenosti
Analyzy vybérovych fizeni 10,0 3,0 7,0
Z.pracov,avanl prehledu 6.0 1,0 5.0
sjednanych cen
Interni komunikace 4,0 1,0 3,0

Zdroj: Transporeon (2022, upraveno autorem)

Celkova casova naro€nost €innosti spojenych s cenami piepravy je zobrazena na
Obrézku 24, kde je porovnan scénat soucasné ¢asové narocnosti bez pouZiti platformy a scénaf
s pouzitim platformy. Soucasni ¢asova naroc¢nost ¢innosti spojenych s cenami prepravy ¢ini 50
dni, v piipad€ pouzivani platformy by se Casova narocnost snizila na 14,7 dne.

Casovéa naro&nost
60
50
40
£ 30
20
w -
0
Bez platformy S platformou

Obrazek 24 Porovnani ¢asové naroc¢nosti (Vitesco Technologies (2023), Transporeon (2022),
upraveno autorem)

V Tabulce 24 je pak uvedena celkova uspora nakladi na praci v rdmci s ¢innosti
spojenych s cenami prepravy, ktera ¢ini 8 825 eur. Je uSetieno 35,3 dne prace a ndklady na den

prace jsou podle Vitesco Technologies (2023b) 250 eur.

Tabulka 24  PenéZni vycisleni spory Casu prace

Naklady na praci/den 250 €
Celkem uspoienych dnii prace 35,3
Uspora 8825 €

Zdroj: Transporeon (2022, upraveno autorem)
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4.2.3 Celkova uspora

Tabulka 25 zobrazuje usporu, kterou pfinesou funkce platformy, usporu nakladi na

praci diky uSetifenému Casu pii pouziti platformy a celkovou Usporu pii pouzivani platformy.

Transporeon zarucuje minimalni usporu 732 155 eur. V idedlnim ptipadé miize byt uspora az

o milion eur vyssi.

Tabulka 25 Celkova potencidlni uspora pti pouziti platformy

Minimalni daspora

Maximalni Gspora

Potencialni aspora pii

— 723330 € 1741350 €
pouziti platformy
Uspora nakladi na praci 8825¢€ 8825€
Celkova tspora 732 155 € 1750 175€

Zdroj: Transporeon (2022, upraveno autorem)

Pti ndkladech na pouzivani platformy, které ¢ini 90 tisic eur za rok, se tyto naklady vrati
1 v pfipadé minimalni uspory velmi rychle. PouZivani platformy spolecnosti miize uSetfit
minimalné 1,4 % celkovych ro¢nich nékladii na globalni ptepravu, coz ¢ini 732 155 eur ro¢n¢.
Investici je tedy mozné i v pfipadé¢ minimalni Gispory povazovat za vyhodnou. Po odecteni
nakladii 90 tisic eur od minimalni uspory €ini Cistd Gspora 642 155 eur za rok. Porovnani

nakladii a minimalni Gspory je zobrazeno na Obrazku 25.

Porovnani nakladi a tspory
800 000
700000
600 000
500 000
400 000
300 000
200000
100 000

0 ]

Naklady uspora

Obrazek 25 Porovnani ndkladi a minimalni uspory (Transporeon, 2023, upraveno autorem)

Maximalni Gspora mize byt az 3,3 % celkovych ro€nich nakladd na globalni ptepravu,
coz €ini 1 750 175 eur. Po odecteni nakladi 90 tisic eur od maximalni uspory €ini €ista uspora

1 660 175 eur za rok. Porovnani nédkladi a maximalni Gispory je uvedeno na Obrazku 26.
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Porovnani naklada a aspory
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Obrazek 26 Porovnani nakladli a maximalni uspory (Transporeon, 2023, upraveno autorem)

Z porovnani nékladii a Uspory vyplyva, Ze i v ptipad¢ poskytovatelem stanovené
minimalni Gspory je ro¢ni uspora nakladi osmkrat vys$si nez ro¢ni ro¢ni naklady spojené
s pouzivanim platformy. Lze tedy doporucit pouZivani online platformy pro tvorbu a spravu

cen globalni pfepravy.
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ZAVER

Diplomové prace se vénovala cenotvorbé globalnich pieprav ve vztahu k Vitesco
Technologies. V prvni kapitole byl vypracovan teoreticky podklad ke zkoumané oblasti
z dostupnych zdroji a prozkoumany aktualni trendy v oblasti tvorby a spravy cen piepravy
z pohledu zakaznika. Dale byly charakterizované metody pouzité v analytické a hodnotici Casti
diplomové préce.

V druhé kapitole byla predstavena spolecnost Vitesco Technologies a analyzovana jeji
tvorba a sprava cen globalni pfepravy. Dale byla analyzovéana aktudlni situace na trhu letecké
a namoini pfepravy. Z analyzy vyplynulo, Ze situace na trhu globalni pfepravy byla
v poslednich letech velmi proménliva a Vitesco Technologies pocitilo vlivy této situace pfi
tvorb¢ a spraveé cen piepravy. Bylo zjisténo, ze spole¢nost nedokéaze dostatecné rychle reagovat
na zmény na trhu pfepravy a jeji zpusob tvorby a spravy cen piepravy je Casoveé narocny,
netransparentni a spolecnost nema ptehled o tom, zda jsou dopravci nastavené ceny piepravy
odpovidajici cenam na trhu.

V teti kapitole byla navrzena zmeéna pfistupu k tvorbé a spraveé cen globalnich preprav
ve Vitesco Technologies. NavrZzenou zménou bylo zavedeni online platformy k provadéni
vybérovych fizeni dopravct, spravé cen prepravy a sledovani vyvoje cen na trhu piepravy.
V ramci navrhu byli pfedstaveni tfi mozZni poskytovatelé takovéto platformy, kteti byli vybrani
podle pozadavkil spole¢nosti Vitesco Technologies. Dale je ve tieti kapitole navrzen postup
implementace platformy do prostiedi spole¢nosti. Tato zména by spole¢nosti méla pomoci
vyjednat s dopravci co nevyhodnéjsi ceny prepravy, sniZit casovou naro¢nost vybérovych fizeni
dopravcil a aktualizace cen prepravy a v neposledni fad€ poskytnout podrobny piehled o vyvoji
cen na trhu pfepravy a moznost porovnavat své ceny piepravy s cenami na trhu.

V posledni Casti je pomoci metody analytického hierarchického procesu proveden vybér
nejvhodnéjsiho poskytovatele online platformy ze tii poskytovatelit uvedenych ve tfeti kapitole.
Vybér poskytovatele je proveden na zdkladé Sesti kritérii stanovenych ve spolupraci
s odbornikem na globalni piepravu ze spole¢nosti Vitesco Technologies. Podle stanovenych
kritérii byl vyhodnocen jako nejvhodnéjsi poskytovatel spole¢nost Transporeon. Pro piipad
zavedeni platformy tohoto poskytovatele bylo vypracovano zhodnoceni navratnosti ndkladi na
pouzivani této platformy ve spolecnosti Vitesco Technologies. Zavedni platformy bylo
vyhodnoceno jako vyhodné, protoZe pfinese spolecnosti za rok usporu minimalné 732 tisic eur

a naklady na rok pouzivani platformy se navrati velmi rychle.
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AHP
CTK

FCL

LCL

TEU

Analyticky hierarchicky proces
Cargo tonne-kilometer

Nékladni tuno-kilometr

Full container load
Celokontejnerova zasilka

Less than container load

Zasilka mensi nez jeden kontejner
Twenty-foot Equivalent Unit

Ekvivalent jednoho dvacetistopého kontejneru
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Piiloha A Vypocet konzistenéniho poméru pro porovnani kritérii

clc

s=[1 1/5 1/5 1/5 1/3 1/3
5 1 3 3 3 5

5 1/3 1 3 3 5

5 1/3 1/3 1 3 3

3 1/3 1/3 1/3 1 0

3 1/5 1/5 1/3 31

1;

Lambda n = eig(S);
Lambda_max = Lambda_n{1);

n==o;
CI = (Lambda_max-n)/(n-1)
RI = 1|.24;

ConsistencyRatio = CI/RI;
Konzistencnipomer = ConsistencyRatio

Zdroj: autor (2023)



Piiloha B Vypocet konzistencniho poméru pro porovnani variant podle kritéria

clc
S=[1 3 5
1/3
1/5 1/3 1

I;

Lambda n = eig(S);
Lambda_max = Lambda n{1)};

n = 3;
CI = (Lambda_max-n)/(n-1)
RI = 8.58;

ConsistencyRatio = CI/RI;
Konzistencnipomer = ConsistencyRatio

Zdroj: autor (2023)



