Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera

Vyvoj trhu osobnich automobil v Ruské federaci

Vasilii Chuprynin

Bakalarska prace

2025



Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pemera
Akademicky rok: 2024/2025

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pfijmeni; Vasilii Chuprynin

Osobni gislo: D21405

Studijni program: B1041A040002 Technologie a management v dopravé
Specializace: Dopravni management a marketing

Téma prace: Vyvoj trhu osobnich automobill v Ruské federaci

Zadavajici katedra:  Katedra dopravniho managementu, marketingu a logistiky

Zasady pro vypracovani

Bakalafska prace bude ohsahovat:

® historii trhu esobnich autemobild v Ruské federadi,
® rozhor faktord ovliviwjicich chovani kupujicich a jejich vyhodnoceni,
® potencial daléiho vivoje automobilového trhw



Rozsah pracovni zpravy: 35-45 stran
Rozsah grafickych praci: dle doporuceni vedouci fho
Forma zpracovani bakalarské prace:  tisténafelektronicka

Seznam doporucené literatury:
dle pokyni vedouc/ho préice

Vedouci bakal arské prace: doc. Ing. Ivo Drahotsky, Ph.D.
Katedra dopravniho managementu, marketingu

a logistiky

Datum zadani bakalarske prace: 31. fijna 2024
Termin odevzdani bakalarské prace:  27. ¢ervna 2025

LS.

doc. Ing. Ladislav Routil, Ph.D. Ing. Pavla Lejskova, Ph.D.
détkan vedouci katedry

V Pardubicich dne 18. éervna 2025



Prohlasuji:

Préci s ndizvem Vyvoj trhu osobnich automobili v Ruské federaci jsem vypracoval samostatné.
Vesker¢ literarni prameny a informace, které¢ jsem v praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu

pouzité literatury.

Byl jsem sezndmen s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze zdkona
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmeéné
nékterych zadkonl (autorsky zdkon), ve zné€ni pozdéjSich predpisii, zejména se skuteCnosti, ze
Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho
dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, Ze pokud dojde k uZiti této prace mnou nebo
bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne
pozadovat pfiméfeny piispévek na thradu ndkladii, které na vytvofeni dila vynalozila, a to

podle okolnosti az do jejich skutecné vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a
doplnéni dalSich zakont (zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich piedpisii, a smernici
Univerzity Pardubice €. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetfejinovani a formalni upravu
zéverecnych praci, ve znéni pozd¢jSich dodatkli, bude prace zvefejnéna prostiednictvim

Digitdlni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 25. 5. 2025

Vasilii Chuprynin v. r.



Rad bych vyjadtil své hluboké pod€kovani doc. Ing. Ivo Drahotskému za jeho neocenitelnou
podporu, trpélivost a odborné vedeni pii zpracovani mé bakalaiské prace. Jeho pfistup se
vyznacoval vysokou vstficnosti a rady a pfipominky, které poskytl, byly velmi cenné, protoZe
zkvalitiiovaly moji praci a pomohly mi piekonat obtiZe, se kterymi jsem se béhem studia
setkal. Jeho ochota poskytnout pomoc a podélit se o své rozsahlé znalosti byla velmi ocenéna,
protoZe byla vyznamnym zdrojem motivace a inspirace. Je zfejmé, ze bez odborného dohledu
a vedeni odbornika by prace nedosédhla tak vysoké tirovné. Jsem vdé¢na za diavéru, kterou do

mé vlozil a za ¢as, ktery mi vénoval.



ANOTACE

Prace se zabyva tim, jak sankce ovlivnily rusky automobilovy trh. Kdyz zemi opustily zndmé
zapadni znacky jako Renault, Volkswagen a Toyota, doslo k velké krizi ve vyrobé a prodeji
aut. Cinské spole¢nosti jako Chery, Haval a Geely zaujaly jejich misto a nyni prodavaji vice
aut nez kdykoli predtim. Ruska vlada se snazi podporovat ruské automobilky a hledat jina
feSeni. Prace se zabyvd zménami v tom, co spotiebitelé chtéji, a budoucnosti ruského

automobilového primyslu, kdyz bude sam a globalni dodavatelské fetézce se méni.

KLICOVA SLOVA

Rusky automobilovy primysl, dopad krize, sankce, Fresh Auto, zmény, analyza trhu

TITLE

Development of the passenger car market in the Russian Federation

ANNOTATION

The thesis examines how sanctions have affected the Russian automotive market. When well-
known Western brands such as Renault, Volkswagen, and Toyota left the country, a major crisis
in car production and sales followed. Chinese companies like Chery, Haval, and Geely took
their place and are now selling more cars than ever before. The Russian government is trying
to support domestic car manufacturers and seek alternative solutions. The thesis focuses on
changes in consumer preferences and the future of the Russian automotive industry as it stands

on its own amid shifting global supply chains.

KEYWORDS

Russian automotive industry, impact of the crisis, sanctions, Fresh Auto, changes, market

analysis
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UvVOoD

Cilem prace je posouzeni vyvoje trhu osobnich automobilii v Ruské federaci v kontextu
s ndkupnim chovanim zékaznik a potencidlem vyvoje automobilového trhu. Piedkladana
prace zkouma zptisob, jakym se automobilovy trh v Rusku méni v disledku politickych udalosti
v zemi i ve svété. Tyto udalosti zahrnuji mezindrodni sankce proti Rusku, které vedly k odchodu
nékolika zadpadnich automobilovych znacek, véetné Renault, Volkswagen a Toyota, z ruského
trhu. To mélo vyznamny dopad na dostupnost automobild, souvisejici naklady a celkové
objemy vyroby. Cinsti vyrobci automobilti jako Chery, Haval a Geely vsak zaznamenali
vyrazny rist a tuto mezeru stale vice zapliuji. Vyznamny vliv mély také nové projekty v Rusku,
véetné¢ projektu, ktery vyuziva pokrocilé technologie, a Fresh.Auto, ktery se stal jednim z
nejveétSich prodejct automobilt v Rusku.

Préce také zkoumd zmény v chovani ruskych spottebitel, kteti si zvykaji na novou fadu vozidel
a vyvijejici se podminky na trhu. Tento ptehled je zkouman v Sir§Sim ekonomickém kontextu,
ktery zahrnuje nejen dopady sankci, ale také rostouci vliv novych technologickych spolecnosti

a zmény v globalnich dodavatelskych fetézcich. Vyznam dopravy v soucasné spolecnosti.

Vyvoj ruského automobilového
trhu

2008 2022

Globalni finanéni
krize — pokles
poptavky, propad

Invaze na Ukrajinu —
odchod zahraniénich

vyroby znacek, sankce
........... (¢ TEPROTOPTRIVEN : FECETIPEPRPRYRTRY c TYDTPIPIPIPIPIVY ¢ [PPRPITIVITIVITY o TOPPPPPOIY
1991 2014 2023
Pad SSSR - zacatek Sankce po anexi Pfichod éinskych
privatizace a otevieni Krymu - odchod automobilek — novy
trhu zapadnich znacek smér pro rusky trh

Obr. 1 Vyvoj ruského automobilového trhu
Zdroj: Autor



1 VYVOJ AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU V RUSKU

Pocatky a sovétsky automobilovy primysl (20. stoleti) Sovétsky automobilovy priimysl zacal
ve 20. letech 20. stoleti. V té dob¢ se hlavni pozornost soustfedila na pInéni pozadavku statu.
To zahrnovalo vyrobu vojenskych vozidel, ndkladnich automobild, autobusi a osobnich
automobill. Vyroba byla planovana a kontrolovana vladou. Nebylo to povazovano za normalni
produkt, ktery si lidé kupuji, ale za zplisob vyroby zbozi. V roce 1966 byl zalozen Volzsky
automobilovy zdvod (AvtoVAZ), ktery zacal spolupracovat s italskou firmou Fiat. Model Lada
2101 se stal symbolem sovétské automobilové vyroby a AvtoVAZ se stal vyznamnym
vyrobcem osobnich automobili v SSSR. Zaroven se také zavody ,,Moskvi¢“ a ,,ZIL* vyrazné
zlepsily:80-199, problémy s kvalitou a vyrobou80-199.19 primysl v SSSR mél vazné
problémy s kvalitou vyroby. Piestoze byly zavedeny techniky hromadné vyroby, vozidla
vykazovala zna¢né technické problémy a nedostatky, které vedly k nespokojenosti spotiebiteli.
Vozy byly primarné ureny pro armadu a statni podniky a soukromé auta byla velmi vzacna,
coz ztézovalo jejich ziskani pro bézné obcany.

Po rozpadu Sovétského svazu v roce 1991 mél rusky automobilovy pramysl velkou krizi.
Problémy s penézi a velmi vysoka inflace znamenaly, Ze lidé méli méné penéz na utraceni za
auta. Vyrobci automobili neméli penize a mnoho tovaren zaniklo. Trh zaplavily levné,
dovezené ojeté vozy ze zapadni Evropy a Japonska, které byly 1épe vyrobené a vydrzely déle,
a tak si je lidé zacali kupovat misto ruskych aut, uvadi Korotkov (2012).

Modernizacni usili

Nekteti rusti vyrobcei automobill, jako je AvtoVAZ, se snazili své produkty modernizovat a
spolupracovat se zapadnimi spole¢nostmi. Byl to dobry ndpad, ale bylo to tézké. Byly problémy
s penézi, nedostatek technologii a konkurence zahrani¢nich znacek.

Dle Korotkova (2012) zahrani¢ni znacky byly v Rusku pfitomny od roku 2000 dale. V roce
2000 se ruské ekonomika po krizi v 90. letech stabilizovala a doSlo k velkému nértstu prodeje
aut. Ceny ropy rostly, coZ znamenalo, Ze Rusové méli vice penéz. To umoznilo zahrani¢nim
znackam jako Ford, Renault, Toyota, Volkswagen a Nissan vstoupit na rusky trh a zacit tam
stavét vyrobni zavody. Tyto spolecnosti mohly investovat do toho, aby jejich auta lépe
vyhovovala Rusku, coZ jim pomohlo, aby se tam opravdu dobie vedlo.

Vice lidi chtélo auta
Ekonomika se zlepSovala a existoval kreditni systém, takze si vice lidi mohlo kupovat auta.

Zahrani¢ni automobilky doké4zaly v Rusku prodavat kvalitni, moderni auta. Rusové méli radi

zahranicni auta, protoZe si mysleli, ze jsou spolehliva, kvalitni a luxusni. Ale ruské spole¢nosti
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jako AvtoVAZ m¢ély stale velky podil na trhu, zejména diky modelu Lada, ktery byl popularni
na venkove. Dopad svétové financni krize v roce 2008 zasahla rusky automobilovy trh svétova
finanéni krize. Lid¢ si na chvili kupovali mén¢ aut, ale rusky trh se rychle vzpamatoval. I kdyz
krize zpusobila pokles poptavky, zahrani¢ni znacky stdle zvySovaly svij trzni podil. To
ukdzalo, ze rusky trh nebyl pfilis silny a byl ovlivnén zménami ve svétové ekonomice.

Posledni vyvoj na ruském automobilovém trhu:
Jak uvadi Burikov (2010), odchod zapadnich znacek a posun smérem k ¢inskym automobilkam

Rusky automobilovy trh proSel v poslednich letech zasadni zménou, piedevsim v disledku
geopolitickych zmén a mezinarodnich sankci. Po odchodu zapadnich znacek jako Renault,
Toyota, Volkswagen a dalSich se na ruském trhu zacaly prosazovat ¢inské automobilky jako
Chery, Haval, Geely a dalsi. Tento pfechod ovlivnil nejen strukturu trhu, ale také preference
spottebitelil. V reakcina odliv zdpadnich znacek vznikly nové doméci iniciativy, jako je a Fresh
Auto, s cilem rozvijet automobilovy sektor pomoci modernich technologii a zajistit
konkurenceschopnost na domacim trhu..

Rusky automobilovy primysl prosel slozitym vyvojem, od obdobi centralizované vyroby v
Sovétském svazu az po moderni vyzvy a transformace v duasledku geopolitickych zmén. Rusky
trh v soucasnosti Celi fad¢ vyzev, véetné prichodu ¢inskych znacek, zmén spotiebitelskych
preferenci a pfizptisobeni se novym technologickym a ekonomickym podminkdm. Budoucnost
automobilového primyslu v Rusku bude zaviset na schopnosti domacich i1 zahrani¢nich
vyrobcl pfizplsobit se témto zménam a vyuZzit piileZitosti, které nové trendy a partnerstvi
piinaseji

Struktura analyzy:

e Sovétska éra byla obdobim centralizovaného planovani, béhem kterého se vyrabély
automobily pro potieby statu. V dasledku toho nebyla osobni doprava rozsitena.

e Ptechodné obdobi popisuje ekonomickou krizi, konkurenci zahrani¢nich ojetin a
pokusy o modernizaci.

e Pfitomnost zahrani¢nich znacek lze analyzovat pomoci nasledujicich prizmat: rist
zahrani¢nich firem, konkurence, vliv na trh a ekonomiku a také krize.

Miij nazor: ,,Osud sovétského a ruského automobilového primyslu ukazuje, jak statni politika
a ekonomickeé potize mohou ovlivnit vyrobni procesy a dostupnost zboZzi. V ramci pldnovaného
hospodadrstvi byly upfednostnovdny potreby stdtu, zatimco civilnimu sektoru byla vénovdna
minimdlni pozornost. Po rozpadu SSSR se domdci vyrobci potykali s vyznamnymi problémy v
dusledku krize a zvyseného dovozu ojetych vozi, cozZ vedlo ke sniZzeni konkurenceschopnosti a

kvality vozidel ruské vyroby.”
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1.1 Hlavni faze a zvlaStnosti dovozu automobili:

Hlavni oblasti exportu: Evropa a Japonsko:

Béhem sledovaného obdobi byla primarni destinaci pro dovoz ruskych automobilti zapadni
Evropa, pfiCemz jako trhy pro nakupy automobill byly zvlasté¢ vyznamné Némecko, Francie,
Belgie, Nizozemsko a Finsko. Dominantnim trhem se ukdzalo zejména Némecko, které nabizi
vysoce kvalitni vozidla s komplexnimi zdznamy o udrzbé. Japonsko predstavovalo také
vyznamny trh pro dovoz ojetych automobill, zejména ve vychodnich oblastech Ruska, také
zndmych jako Délny vychod.

Japonska vozidla byla vysoce cenéna pro svou spolehlivost a odolnost. Prevaha vozidel s
pravostrannym fizenim mezi japonskymi automobily vSak pfedstavovala problémy, zejména s
ohledem na manévrovatelnost na ruskych silnicich. Navzdory témto vyzvam si japonska
vozidla udrzela silnou poptavku, pficemz na Dalném vychod¢ stale vice prevladaly modely s
pravostrannym fizenim, coz piSe Korotkov (2012).

Populdrni znacky automobili:

* Studie dovozu automobilii odhalila, z2 BMW, Mercedes-Benz, Volkswagen a Audi byly
nejoblibenéjSimi znackami dovazenymi z Némecka. Tyto vozy byly uznavany pro svou
vysokou kvalitu, spolehlivost a prestiz.

Auta dovezend z Japonska zahrnovala Toyota, Honda, Nissan, Subaru a Mitsubishi. Tyto vozy
byly zndmé pro svou vysokou spotfebu paliva, nizkou spotiebu paliva a nizké provozni néklady.
Proces nakupu a dopravy:

Podle Burikova (2010) na zacatku roku 2000 byl proces nakupu automobilu od mezinarodniho
dodavatele pomérné nekomplikovany, 1 kdyz s ur¢itymi zaludnostmi, které bylo tfeba zvazit.
Potizeni automobilu v Evropé: Potencidlni kupujici meli moznost navstivit prodejce nebo
zakoupit vozidlo od soukromého majitele prostfednictvim riznych online platforem. Bylo
bézné, ze prodejci poskytovali dokumentaci, vCetné servisni knizky, kterd dokladala stav
vozidla.

Pteprava do Ruska: Automobily byly pifepravovany bud’ samotnymi kupujicimi, nebo
specializovanymi piepravci vozidel. Délka piepravy automobilovym piepravcem zavisela na
regionu Ruska, pfiCemzZ primérna doba ptepravy se pohybovala od n€kolika dnl az po delsi
obdobi. pro ty, ktefi si pofidili vozidlo v Evropé, bylo rozhodnuti podniknout dalkovou cestu
automobilem ¢asto ekonomicky vyhodné za ptedpokladu, Ze vozidlo bylo pro takovou cestu v

optimédlnim stavu.
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Tarify a dané:

Burikov (2010) uvadi, ze pii dovozu automobilti do Ruské federace bylo nutné platit clo, jehoz
vyse se odvijela od roku vyroby a objemu motoru vozidla. Je tfeba poznamenat, Ze predpisy
tykajici se této problematiky podléhaly ¢astym zméndm a na automobily star$i sedmi let byla
obcas uvalena vyssi cla, ¢imz se jejich dovoz stal nevyhodnym.

V reakci na zvySend cla se mnozi Rusové snazili zavedeny systém obejit. Pievladajici strategii
byla registrace vozidel v zemich SNS, jako je Litva a Kazachstan, kde byly tarify ptiznivéjsi.
Tato vozidla mohla byt v Rusku del§i dobu pouZivana se zahrani¢nimi poznavacimi znackami,
aniz by prosla oficidlni registraci v Ruské federaci.

Podvody a podvadéni pri nakupu automobilii:

V tomto obdobi se aktivné rozvijely nelegélni praktiky a stale vice podvodnikti podvadélo
kupce riznymi zplisoby:

Padélani dokladl predstavuje jednu z nejrozsitenéjSich forem automobilového podvodu, kdy
se prodejci zapojuji do vyroby dokladu k vozidlu, ¢imz vytvareji iluzi vyssiho stafi nebo stavu
vozidla, nez je jeho skute¢ny stav. Naptiklad vozidla urcena k seSrotovani v Evropé€ jsou v
Rusku tdajné ,,0zivovana“ pomoci podvodné dokumentace.

Zatajovani historie nehod je vSudyptitomnou praxi prodejct, ktefi zamérné opomijeji informace
o0 ucasti vozidla na zavaznych nehodach. Na evropském trhu byla vozidla, kteréd byla tak vazné
poskozena, ze jiz nebyla opravitelnd, prodana za zlomek jejich skute¢né hodnoty. K ,,opravam*
téchto vozidel byli najimani kvalifikovani rusti mechanici, ale kvalita oprav byla casto
podprimérna. Kupujici skryté vady casto nedokazali rozpoznat.

Burikov (2010) zminuje, ze dalSim pfevladajicim typem podvodu byly podvody s najetymi
kilometry. V Evrop¢ se auta s vy$Sim poctem najetych kilometrii prodavala za vyrazn¢ mén¢
nez auta s niz$im poctem najetych kilometri. Aby toho podvodnici dosahli, Casto pretacili
pocitadlo kilometrti, ¢imz manipulovali se zaznamenanymi kilometry vozidla.

Sestavend auta: V nékterych piipadech by podvodnici doslova sestavovali auta z vice jinych
vozidel. Mohli by naptiklad opravit vazné poskozené auto pomoci dili z jinych automobild,
coz vedlo k tomu, Ze vozidlo nebylo bezpecné pro pouZiti na silnici.

Danové uniky: Prodejci a makléfi se Casto domlouvali s celniky, aby sniZili clo umélym
podhodnocovanim hodnoty vozu v dokladech. Tato praxe méa potencidl ovlivnit stav registrace

vozidla v Rusku.
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1.2 Ekonomické a socialni disledky

Kvetouci trh ojetych automobili:

Dovoz ojetych vozi z Evropy a Japonska mél zasadni dopad na rusky automobilovy trh. S tim,
jak byly zahrani¢ni vozy dostupnéjsi ve vét§im mnozstvi, domaci automobily byly vytlacovany.
Mnoho Rust davalo prednost starSim zahranicnim vozim kvuli jejich vyssi kvalité¢ a
spolehlivosti.

Zmény v legislativé:

- V roce 2002 byly zavedeny zvySené celni poplatky na dovoz automobill starSich nez 7 let,
coz omezilo import velmi starych vozl, zejména z Evropy.

- V roce 2003 byly pirezkoumany sazby recyklacnich poplatkl a spotiebni dané. To zvyhodnilo
dovoz automobilli mladSich nez 5 let.

Podle Korotkova (2012) Ruska vlada se snazila uvalit omezeni na dovoz zavedenim cel
znacného rozsahu, zejména na star$i vozidla, kterd jsou v provozu déle nez sedm let. Tato
opatfeni byla navrzena k ochrané¢ doméciho automobilového primyslu; casto vSak vedly k
nespokojenosti spotiebitelil.

Konkurence doméciho automobilového pramyslu:

Navzdory technologickému zpozdéni na domacim trhu mnoho ruskych obyvatel nadale
nakupovalo tato vozidla kviili jejich cenové dostupnosti a dostupnosti z hlediska oprav.

Dovoz zahrani¢nich automobilti urychlil posun v ruskych preferencich. V disledku toho
AvtoVAZ a dalsi rusti vyrobci zjistili, ze nejsou schopni konkurovat kvalité¢ a spolehlivosti
ojetych zahranicnich vozidel. To je pfimélo prehodnotit své strategie, pfijmout nové

technologie a zvysit kvalitu své produkce.
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2 DOPAD SVETOVE FINANCNI KRIZE NA RUSKY
AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Globdlni finan¢ni krize v roce 2008 dle Burikova (2010) byla jednim z nejvaznéjSich
ekonomickych Sokl v nedavné historii. Krize vznikla ve Spojenych statech a rychle se rozsitila
v globdlnim méfitku a méla hluboky dopad na silné i zranitelné¢ ekonomiky. Navzdory
zna¢nému hospodaiskému ristu na pocatku 21. stoleti bylo Rusko Spatné piipraveno odolat
dopadiim krize. Siln€ zasaZen byl zejména automobilovy sektor, ktery v letech pfed krizi
zaznamenal silny rist. Divody ruského hospodarského poklesu v roce 2008 Ize vysledovat v
fadé klicovych faktord. Pfed timto obdobim se ruské ekonomice datilo diky vysokym cendm
ropy, pficemz zemé vydélavala zna¢né piijmy z vyvozu surovin a lidé t€zili z rostoucich plati
a snadného pfistupu k uvérim. Automobilovy sektor zaznamenal rekordné vysoké prodeje,
zahrani¢ni vyrobci otevirali tovarny a prodejci se snazili uspokojit poptavku po novych
modelech. Toto obdobi rtistu vSak nebylo bez nevyhod. Ekonomika se stala nadmérné zavislou
na rop€ a spolecnosti se do znacné miry spoléhaly na zahrani¢ni investice a plijcky. Kiehkost
syst¢tmu byla odhalena, kdyz se ceny ropy zhroutily. Krize v roce 2008 méla na rusky
automobilovy sektor obzvlasté znicujici dopad kvili nékolika klicovym faktortiim: Prudky
pokles cen ropy. V poloviné roku 2008 se ropa obchodovala za piiblizn¢ 147 USD za barel, ale
do konce roku ceny klesly na 35 USD. To mélo vazny dopad na ekonomiku, oslabilo rubl a
snizilo kupni silu lidi.

Devalvace rublu: Rusky rubl ztratil vyznamnou hodnotu, zdrazil dovaZena auta az o 30 %, coz
zpusobilo, ze mnoho potencidlnich kupct opustilo své plany. Bankovni krize: Ruské banky
celily nedostatku likvidity a drasticky omezily vydavani pajéek na auta, protoze velkd cast

nakupt aut se spoléhala na uvery, a to mélo velky dopad na prodeje.

2.1 Kolaps ruského automobilového trhu

V roce 2008, jak piSe Burikov (2010), byl pocet prodanych novych vozu ptiblizné 3
miliony do roku 2009 se toto ¢islo snizilo o 50 %. Tento pokles 1ze pficist uplnému krachu trhu.
Zahranicni prodeje aut zaznamenaly prudky pokles, pfi¢emZ postiZzeny byly zejména prémiové
znaCky a modely stfedni tfidy. Pfedni vyrobci jako BMW, Mercedes-Benz a Lexus hlasili
pokles poptavky o 3040 %.
Charakteristickym rysem trhu bylo také uzavirdni tovaren, pfi¢emz mnoho zahrani¢nich
vyrobcli zacalo pozastavovat vyrobu. Napiiklad Ford v roce 2009 na nékolik mésict uzaviel

svlij zavod ve Vsevolozhsku. Doslo k prudkému naristu poptavky po levnych modelech a
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2.2

spottebitelé hledali dostupnéj$i moznosti. Nejproddvanéjsimi modely byly Lada Priora, Renault
Logan a Hyundai Accent, coz byla jednoduchd, levna a spolehliva vozidla. Prudce doslo také k
narustu prodeji ojetych vozi. V disledku toho se mnoho spotiebitelli, ktefi ptivodné planovali
nakup novych vozidel, misto toho obratilo na trh ojetin. Kromé toho ¢inské automobilky jako
Geely a Chery, které nabizeji cenové dostupnéjsi modely, zaznamenaly vyrazny nartst prodeje
ruskym spotfebiteltim.

Reakce ruské vlady na hospodaisky pokles v automobilovém sektoru byla charakterizovana
fadou protikrizovych programt zahajenych v roce 2009. Ty zahrnovaly program Srotovaného,
ktery nabizel pobidky majitelim starych vozidel, aby je ptedali k recyklaci, a statni dotace pro
automobilky. Tato opatfeni byla navrzena tak, aby stimulovala poptavku a podporovala
vyrobce. Finanéni podpora ruské vlady dle Burikova (2010) pro automobilovy sektor,
ilustrovand alokaci miliard rublti velkym vyrobctim, jako je AvtoVAZ, méla za cil udrzet
urovenl vyroby a zachovat pracovni pfilezitosti béhem krize. Kromé toho vladni zavedeni
dotovanych ptij¢ek na auta, které cCastecné pokryly trokové sazby, pfispélo ke zlepSeni
dostupnosti financovani pro automobilové zdkazniky, 1 kdyz bylo zapotiebi nékolik let

dosahnout oziveni, aby bylo dosazeno stabilizace tohoto sektoru.

Oziveni trhu

Trh zacal vykazovat znamky oziveni, od roku 2010 postupné rostl prodej automobilii. Az v roce
2014 vsak prodeje dosahly urovné pted krizi. B€hem tohoto obdobi doslo k nasledujicim
zménam: Narast mistni vyroby zahrani¢nich znacek, kdy spolecnosti jako Volkswagen,
Hyundai a Renault rozsitovaly své ruské tovarny, aby zmirnily rizika spojend s kolisanim
ménovych kurz. Posun spotiebitelské preference smérem k SUV, které se stalo
nejoblibenéjSim segmentem vozidel. Pfed krizi dominovaly na ruském trhu sedany; po roce
2008 se vsak vétsi ¢ast spotiebitelt rozhodla pro SUV a crossovery, coZ je trend, ktery pretrvava
dodnes. Cinské znagky navic upevnily svou pozici, pfekonaly po¢ateéni skepticismus a staly se
hlavnimi konkurenty evropskych a japonskych znacek na ruském trhu.

Burikov (2010) uvadi, Ze zavéretné myslenky Krize v roce 2008 predstavovala pro rusky
automobilovy primysl vyznamnou vyzvu, odhalila zranitelnd mista, zménila preference
spotiebiteli a pfiméla spolecnosti prehodnotit své strategie. Kli€ovad ponauceni z krize:
Spoléhani na dovoz je riskantni strategie. V reakci na problémy souvisejici s ménou mnoho
automobilek zvySilo mistni produkci. V dobé hospodarského poklesu spotiebitelé
upiednostiiuji prakticnost pfed luxusem. Cenové dostupné a spolehlivé vozy se stavaji

bestsellery, zatimco drahé modely zazivaji pokles prodejt.
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Zdiraznéna je také role vladni podpory pfi stabilizaci pramyslu béhem hospodarského poklesu.
Rusky automobilovy trh v soucasnosti ¢eli novym vyzvam, ale pouceni z krize v roce 2008
ptispelo k jeho odolnosti a pfizplisobivosti.

Krize v roce 2008 ptedstavovala pro rusky automobilovy trh kriticky bod. Pfinesla na svétlo
silné a slabé stranky odvétvi, ovlivnila preference zdkaznika a pretvofrila strukturu trhu. Krize
podtrhla vyznam pfizplisobeni se vyvijejicim se ekonomickym podminkdm a zduraznila
nutnost diverzifikace mezi vyrobce a spotiebitele. Navzdory naslednému oziveni trhu maji

pouceni z krize nadale trvaly vliv na automobilovy primysl v Rusku.
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3 OZIVENI RUSKEHO AUTOMOBILOVEHO TRHU PO
KRIZI

Globalni finan¢ni krize v roce 2008 méla hluboky dopad na ruskou ekonomiku, pise Burikov
(2010), zejména na jeji automobilovy trh, ktery utrpél dramaticky pokles prodeje a vyroby. S
postupnym zlepSovanim ekonomickych podminek se vSak trh zacal zotavovat (MMF, 2020).
Obdobi od roku 2011 do roku 2015 bylo poznamendno dynamickymi zménami, vladnimi
zasahy a ménicim se chovanim spotiebitelti, které utvarely budoucnost tohoto odvétvi.

Do roku 2010 se ruskéd ekonomika zacala dostavat z hluboké recese vyvolané globalni finanéni
krizi (GFC). K tomuto oZiveni ptispélo n€kolik klicovych faktort:

Postupné oZiveni ekonomiky: Rostouci globadlni ceny ropy vyrazné zvysily pfijmy Ruska,
protoze export ropy zustal pateti ekonomiky. Do roku 2011 dosahl rast HDP ptiblizn€ 4 %, coz
odrazi celkové zlepSeni ekonomické stability.

Posileni trhu prace: Ekonomicky vzestup vedl k poklesu nezaméstnanosti a zvySeni
disponibilniho pfijmu, coz spottebitelim umoznilo vratit se k predkrizovym utrdcenim
navykim. Oziveni spottebitelské divéry, vyplyvajici ze zlepSenych finan¢nich podminek,
povzbudilo ruské spottebitele k investicim do velkych nakupti, véetné automobild.

Stabilizace ekonomiky méla pifimy dopad na automobilovy primysl, coz vedlo k vyraznému
naristu prodeje novych vozi.

Nartst prodeje: v roce 2011 zaznamenal rusky automobilovy trh ptisobivy 39% rlst ve srovnani
s rokem 2010, coz piSe Korotkov (2012), piicemz celkovy prodej presahl 2,5 milionu kusii.
Toto oziveni vedlo k tomu, ze Rusko znovu upevnilo svou pozici jednoho z ptednich
automobilovych trhli v Evropé.

Dominantni znacky: Tuzemsky vyrobce Lada si udrzel vyznamny podil na trhu, t&zil z cenové
dostupnosti a zndmosti znacky. Mezindrodni znacky jako Kia, Hyundai a Renault vsak
zaznamenaly nariist podilu na trhu v duasledku uvedeni novych modeld, konkurenénich
cenovych strategii a rozSifeni mistnich vyrobnich kapacit.

Analyza automobilového primyslu ukazuje, Ze expanze obchodnich zastoupeni svédci o silné
spotiebitelské poptavce. Vyrobci na tuto poptavku zareagovali zvySenim svych investic do

mistni vyroby s cilem sniZit ndklady a zajistit se proti vykyvim mén.
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3.1 Uvérové linky a financovani

Petrov (2024) uvadi, ze stézejnim faktorem oziveni automobilového trhu bylo obnoveni
dostupnosti uvért. V zemi, kde byla financovéna vyznamna cast akvizic automobild, hraly
finanéni instituce a vladni iniciativy klicovou roli pfi stimulaci poptavky.
Po krizové obdobi bylo svédkem postupného oziveni poskytovani pijéek na auto, protoze
finanéni instituce zazivaly obnoveni stability. Byl pozorovan pokles urokovych sazeb, pti¢emz
urokové sazby pljcek na auta se do roku 2011 podstatné snizily. Tento vyvoj vedl k lepsi
dostupnosti financovani, s Urokovymi sazbami v rozmezi 11 % az 15 %, v zavislosti na
konkrétni bance a zlepSeni divery v ivérovy program evidentni. pfimét banky, aby projevovaly
vétsi tendenci schvalovat Uvéry. Tento vyvoj nésledné povzbudil vétsi pocet Rush, aby
uvazovali o ndkupu automobila na aveér.
Statem podporované uvérové programy: Vldda zavedla rizné financni pobidky ke stimulaci
prodeje automobiltl, véetné dotovanych ptijcek a programii Srotovaného.
Ruské vlada dle Petrova (2024) zavedla fadu politik na stimulaci automobilového sektoru se
zvlastnim zamétfenim na podporu oZiveni tohoto primyslu. Vyznamnou iniciativou byl
program Srotovaného, ktery byl zahajen v roce 2010 a nasledn¢ prodlouzen do dalsich let. Tento
program nabizel majitelim automobili pobidky k obchodovani se svymi starymi vozidly a
poskytoval jim slevu na nové ndkupy. Tato politika nejen podnitila poptavku, ale ptispé€la i k
obnové starnouciho vozového parku v zemi. Dal$im realizovanym opatienim bylo financovani
s nulovymi akontacemi, které mélo usnadnit ndkup novych vozidel osobdm s omezenymi
finan¢nimi prostiedky. Do roku 2013 zavedly automobilky a finan¢ni instituce programy, které
zékazniktim umoziovaly nakupovat vozidla s minimalni nebo zddnou pocatecni akontaci, ¢imz
se dale zlepsila dostupnost trhu. Rozsifeni leasingu: Automobilky také zavedly flexibilng;si
moznosti leasingu, coZ firmdm a jednotlivelim usnadnilo dovolit si nové auta. Tato strategie se

ukézala jako zvlasté u¢innd v segmentu uzitkovych vozidel.

Po krizové obdobi bylo svédkem vyznamnych posuntl v preferencich spottebitelit a nakupnim
chovéni, coz uvadi Petrov (2024). Objevilo se zvySené zaméfeni na palivovou G¢innost, tazené
rostoucimi cenami paliv. To vedlo k nartstu poptavky po mensich vozech s nizkou spotifebou
paliva, coz je vyvoj, ktery uptednostiiuje znacky jako Hyundai a Renault, které se specializuji
na kompaktni, ekonomické modely. Také doslo k nartstu poptavky po SUV. Rusti spotiebitelé
upiednostiiovali SUV a crossovery a vnimali je jako vSestrannéjs$i a odolnéjsi vozidla vhodna

pro podminky na silnicich v zemi. Tento posun v preferencich spotiebitelt vyustil v vedouci
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postaveni na trhu modeli, jako jsou Nissan Qashqgai a Renault Duster. Oziveni trhu bylo navic
doprovazeno zvySenim vérnosti znacce mezi spotiebiteli. To bylo zplisobeno tim, ze kupujici
si vice uvédomovali znacku a Casto preferovali vyrobce se silnou mistni ptitomnosti a dobrymi

servisnimi sitémi.

3.2 Statistiky od odbornikt v oboru

Béhem tohoto obdobi o0ziveni mnoho odbornikl z oboru pozorovalo jedinecné trendy na trhu a
Alexander Dudka, ktery pracuje v automobilovém sektoru vice nez 15 let, se pod¢lil o své

poznatky:

"Po krizi, kolem roku 2010 nebo 2011, prosel trh velkou transformaci.
Kupujici auta aktivné shdanéli — ani jsme nepotrebovali agresivné inzerovat.
Poptavka byla tak vysokd, Ze to nékdy vedlo k nabidkovym vdlkam,
zejména v obdobich Spicek vyprodeju. Napriklad pred Silvestrem mél nds
dealerstvi priblizné 40 vozu na skladé, at uz bylo v daném obdobi proddno
celé skladové zdsoby, které byly na skladé. Nebo zachovat si ¢dst na leden
predstavovalo problém vzhledem k nejistoté souvisejici se zvysenim cen po
prdzdnindch a jejich potencidlnim dopadem na prodej. Toto pozorovadni
podtrhuje pozoruhodny posun v dynamice trhu, kdy se rovnovdha sil
docasné presunula z prodejcti na kupujici, coZ vedlo ke vzniku zvldstniho
scéndre, kdy poptdavka prudce vzrostla nad ramec nabidky, coZ vyvolalo
prodej automobild.

Soucasny pohled

Nasledujici ptfipadové studie ilustruji pozoruhodné charakteristiky post krizového
automobilového trhu. Ekonomika se nachdzela v obdobi oziveni a poptavka po automobilech
vzrostla. Navic doSlo k posunu ve vztahu mezi prodévajicimi a kupujicimi, kdy kupujici

pfevzali iniciativu a aktivné vyhledavali prodavajici.

Podle mého ndzoru Ize tuto situaci vysvétlit nékolika faktory:
Ekonomické ozZiveni: V té dobé zacala ruska ekonomika vykazovat zndmky

oZiveni, poznamenané rostoucimi prijmy, aktivnimi bankovnimi pGjckami a
postupnym ndvratem divéry trhu, coZ vedlo ke zvyseni poptdvky po
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automobilech. Za druhé, omezend nabidka vozidel mohla byt zpisobena
tim, Ze se vyrobni fetézce jesté uplné nezotavily, coZ md za ndsledek
omezenou nabidku vozidel. Za treti, zvysend uroven aktivity pozorovand v
tomto poslednim obdobi roku pfispiva k dalsimu potencidlnimu faktoru
roku.

Tato analyza poskytuje cenny pohled na vyvoj ruského automobilového
trhu v po krizovém obdobi a vyrazné rozdily ve vzorcich poptdvky ve
srovndni se soucasnymi trendy.

Obdobi let 2011 az 2015 bylo pro rusky automobilovy primysl kritickou fazi oziveni a

transformace. Oziveni bylo zpiisobeno kombinaci ekonomického ristu, lepsi dostupnosti uveért,

vladnich pobidek a vyvijejicich se spottebitelskych preferenci.

Mezi hlavni poznatky z tohoto obdobi patri:

3.3

Vladni intervence byla zdsadni: Statem podporované pobidky a Givérové programy hraly
klicovou roli pti revitalizaci odvétvi.

Podle Petrova (2024) zahrani¢ni znacky se prosadily: Zatimco domaci vyrobci, jako je
Lada, si udrzeli silnou pozici na trhu, zahrani¢ni znacky dokazaly upevnit sviij podil na
trhu prostiednictvim agresivnich cen a mistni vyroby. Zména spotiebitelskych
preferenci: Posun smérem k uspornym vozidlim, véetné SUV, mél hluboky dopad na
trh a ovlivnil strategie automobilek v nadchdzejicich letech. Navzdory vyzvam, kterym
celili béhem krize a po ni, se rusky automobilovy primysl ptizptisobil pozadavkiim na
odolnost a odolnost spotiebiteld, ptizptsobil se ruskym ekonomickym podminkam. toto
obdobi nadale formuje ptistup odvétvi k budoucim hospodéiskym poklesim a vykyviim

trhu.

Oziveni a vyzvy ruského automobilového trhu

Rusky automobilovy trh prokazal vyrazné oZiveni po globalni finan¢ni krizi v roce 2008. Toto

oziveni bylo pohanéno fadou faktord, vcetné stabilizace ekonomiky, zvySené dostupnosti uveéri

a silné spotiebitelské poptavky. Na konci roku 2014 vSak toto odvétvi €elilo novym vyzvam,

jako je znehodnoceni mény, inflace a klesajici kupni sila. Toto obdobi slouzi ke zdiraznéni

odolnosti a zranitelnosti ruského automobilového sektoru v kontextu pfevazujicich globalnich

a domdcich ekonomickych podminek.
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3.3.1 Zmény cen automobili

Obdobi let 2011 az 2014 se vyznacovalo neustalym riistem cen automobill, které byly
ovlivnény inflaci, rostoucimi vyrobnimi néklady a kolisdnim sménnych kurzd. V roce 2011
byla primérné cena nového automobilu v Rusku pfiblizn€¢ 600 000 rublt. Trh byl stéle ve stavu
zotaveni z krize, a zatimco ceny zacaly rist, tempo riistu bylo ve srovnani s nasledujicimi roky
mirné. V roce 2012 se prumérna cena v poloving roku vysplhala na 650 000 rubld, uvadi Petrov
(2024), coz je vyvoj, ktery souvisel s rostouci inflaci, vy$simi naklady na suroviny a zvySenymi
mzdovymi naklady ve vyrobé. Navic, jak se diivéra spotiebitelti zlepsila, vyrobci a obchodni
zastoupeni méli vétsi flexibilitu pfi tpravé cen. V roce 2013 dosahla primérna cena nového
vozu 700 000 rubld, coz byl vyvoj zplisobeny predev§sim: Rostoucimi vyrobnimi naklady,
vcetné materiald a prace.

Vliv mélo 1 kolisani sménnych kurzi, které zdraZzovalo dovazené komponenty. Vyssi poptavka
po zahrani¢nich znackach vedla nékteré vyrobce k tipravé cenovych strategii. V roce 2014 doslo
k prudkému nartistu cen automobili v disledku znehodnoceni rublu a ekonomickych sankci
uvalenych na Rusko. Do konce roku primérna cena piesdhla 800 000 rubli, pficemz nékteré

modely zaznamenaly jeSté vEtsi nartst cen.

3.3.2 Inflace a jeji dopad na spotiebitele

Jak piSe Petrov (2024), inflace a ekonomicka nestabilita méla vyznamny dopad na kupni silu
spottebitelti. Oslabeni rublu vedlo k tomu, ze dovazena auta vyrazné zdrazila kvili tomu, ze
ruska ména na konci roku 2014 rychle ztracela hodnotu. Tento jev také vedl ke zvysSeni ceny
vozidel vyrabénych v tuzemsku, protoze mnoho komponent pochazelo ze zahrani¢i. Rist
urokovych sazeb z uvéra, tazeny ekonomickou nejistotou, piimél banky, aby zptisnily
podminky pro potencidlni piijcovani aut. To néasledné vedlo ke zvyseni irokovych sazeb, coz
dale odrazovalo spotiebitele od nakupu vozidel. Klicovym faktorem v tomto ekonomickém
klimatu byl pokles cenové dostupnosti. Vzhledem k tomu, ze realné mzdy zlstavaji stagnujici
a ceny rostou, vétsi ¢ast spotiebitell zjistila, Ze si nemohou dovolit nova auta, coz vedlo k

pfesunu poptavky smérem k ojetym vozidlam.

3.4 Zmény spotiebitelskych preferenci

Béhem obdobi oZiveni do$lo k vyraznému posunu v chovani kupujicich, ovlivnéném
ekonomickymi podminkami, vyvijejicimi se trendy Zivotniho stylu a vnimanim znacky.4.1.
Oblibené segmenty automobilli Ekonomické oziveni zpocatku stimulovalo poptavku napfic
riznymi kategoriemi vozidel, ale jak se ekonomické podminky v roce 2014 staly

nestabilngj$imi, kupujici zacali upfednostiiovat cenovou dostupnost a prakti¢nost. Vozidla
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prizniva k rozpoctu: Poptdvka po cenové dostupnych modelech vzrostla, zejména mezi
mladymi kupujicimi a rodinami. Mezi oblibené moznosti podle Burikova (2010) patfi:

e Lada Granta — Lokalné vyrabéna, cenoveé vyhodna varianta s vladnimi pobidkami.

e Renault Logan — Znamy svou spolehlivosti a nizkymi ndklady na udrzbu.

e Kia Rio — Zahrani¢ni model za konkurenceschopnou cenu s modernimi funkcemi.
Vzestup SUV a crossovert: Rusti spotiebitelé stale vice upfednostiiuji SUV a crossovery kviili
jejich odolnosti, prijezdnosti vozovky a vnimané bezpecnosti. Pifedni modely vcetné
crossoveri: Nissan Aqissan s dobrym prodejem.

e Renault Duster je cenové dostupné SUV se silnymi terénnimi schopnostmi.

e Toyota RAV4 je prémiovy crossover, ktery je oblibeny pro svou spolehlivost.

Navzdory rostoucim cendm si zahrani¢ni znacky v letech 2011 az 2014 nadale ziskavaly na
popularité. Preference pro dovazend vozidla: Mnoho ruskych spotiebitelli povazovalo
prodejii vozii Ford, Chevrolet, Volkswagen a Toyota. Tento posun v ndlad¢ spottebiteli vedl
ke zvySenému spoléhani se na online recenze a hodnoceni bezpecnosti jako zasadni faktory v

rozhodovacim procesu.

3.5 Vyzvy a pokles trhu

Koncem roku 2014 celil automobilovy trh znaénym vyzvam, uvadi Petrov (2024), protoze
ekonomické prostiedi proslo obdobim zhorSovani.

Ekonomicka nestabilita a depreciace mény Trh zaznamenal pokles stabilniho rtstu v disledku
n€kolika makroekonomickych faktort, véetné: Ostrého oslabeni rublu: rubl ztratil vyznamnou
cast své hodnoty kviili klesajicim cenam ropy a zapadnim sankcim. To mélo ptimy dopad na
ceny dovaZenych automobilli a ndhradnich dilti. Rostouci inflace: S rostouci inflaci se rychle
zvySovaly ndklady na zbozi — vletné vozidel — takze vlastnictvi automobilu bylo pro
pramérného spotiebitele méné dostupné.

Klesajici realné mzdy: Zatimco nomindlni piijmy zlstaly stabilni, kupni sila erodovala, coz
vedlo k poklesu diskre¢nich vydaja.

Pokles prodeje: Do konce roku 2014 se prodej novych vozidel sniZil o 35 %, pfi¢emz celkovy
prodej v roce 2015 klesl na ptiblizné 1,3 milionu kust — coZ je v ostrém kontrastu s vrcholnymi

roky 2012-2013. Posun smérem k nadkupu ojetych vozii: Mnoho spotiebitelt, kteti celi financni
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nejistoté, se rozhodlo pro ojetd vozidla spiSe nez investovat do novych vozi, coz vedlo k
vyraznému rustu ojetych voz.

Dopady na obchodni zastoupeni byly zna¢né, pri¢emz fada obchodnich zastoupeni se potykala
s problémy s nadbyte¢nymi zasobami, coz vedlo k realizaci slevovych kampani, specidlnich
nabidek financovéni, a dokonce i k uzavirdni obchodnich zastoupeni.

Zavér vyvozeny z analyzy ruského automobilového trhu v letech 2011 az 2014 je, ze
zaznamenal silné oziveni, tazené ekonomickou stabilizaci, vladnimi pobidkami a silnou
spotiebitelskou poptavkou, (Smith, 2016). Na konci roku 2014 vSak toto odvétvi Celilo nové
fadé¢ ekonomickych vyzev, vcetné znehodnoceni mény, inflace a klesajici kupni sily
spottebitelli (tamtéz). Klicové poznatky z tohoto obdobi jsou nasledujici: hospodaisky rust
podnitil brzké oZiveni trhu (tamtéZ); rostouci pfijmy a ptiznivé Gveérové podminky vedly k
poptavce po novych automobilech.

Vladni pobidky, jako jsou dotované piij¢ky na auta a programy vymeény, hraly kli¢ovou roli pti
stimulaci poptavky. Zahrani¢ni znacky se prosadily navzdory ekonomické nejistoté, coz
naznacuje, ze dovdzena vozidla zlstala velmi zadouci. Do roku 2014 vsSak ekonomicka
nestabilita zvratila rst trhu. Depreciace rublu, rostouci inflace a klesajici realné¢ mzdy vedly k
prudkému poklesu prodeje novych aut.

Toto obdobi ma proto zvlastni vyznam pii demonstraci citlivosti ruského automobilového trhu
na ekonomické vykyvy a zdiiraznéni diilezitosti financni stability pro udrzeni ristu pramyslu.
Ponauceni z tohoto cyklu nadéle formuje strategie vyrobcti automobilli, prodejcii a politika v

Rusku 1 dnes.
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4 ZAVEDENI NOVYCH SANKCI A JEJICH VLIV NA
EKONOMIKU

V roce 2018 Spojené staty a jejich spojenci uvalili na Rusko dalsi ekonomické sankce, ¢imz
rozsitily stavajici rezim sankci, ktery byl zaveden od pocatku 21. stoleti. Tyto sankce se
zamétovaly na kritickd odvétvi ruské ekonomiky, zejména na financni sektor a rusky pfistup na
mezinarodni kapitalové trhy. Sankce prispély k eskalaci ekonomické nestability a mély
negativni vliv na sménny kurz rublu. Depreciace narodni mény vedlo ke zvySeni cen

dovazeného zbozi, v€etné automobiltl a jejich soucasti.

4.1 ZvySeni DPH a jeho dopady

Dle Petrova (2024)Stézejnim internim faktorem bylo zvySeni sazby dan¢ z ptidané hodnoty
(DPH) z 18 % na 20 %, které bylo ozndmeno v roce 2018 a vstoupilo v platnost 1. ledna 2019.
Tato dprava vedla k eskalaci cen automobill, protoze vyrobci a prodejci zaclenili budouci
vydaje do svych cenovych struktur. Nasledny pokles poptavky byl zplisoben snizenou kupni
silou obyvatelstva.
V roce 2018 se ruska ekonomika potykala s problémy, které se vyznacovaly obnovenim inflace
a volatilitou sménného kurzu rublu. Depreciace narodni mény vii¢i dolaru a euru urychlila
zvysené naklady na dovazend vozidla a komponenty, ¢imz ptispéla k eskalaci cen automobilti.
Tato dynamika vyvijela tlak na spottebitele, ktery se projevil poklesem objemu prodeje.
V souvislosti s ekonomickou nestabilitou a rostoucimi cenami spotiebitelé v roce 2018
projevovali zvySenou opatrnost pii velkych nakupech, jako jsou automobily. Poptavka po
novych vozech, zejména v segmentu luxusnich a drahych modelli, zaznamenala pokles. Mezi
hlavni faktory, které ptispély k tomuto poklesu, patii:

e Vysoké urokové sazby u pljéek na auta, kvili kterym bylo obstarani financovani

naroc¢né.
e  Rostouci ceny aut kvili inflaci a zvySovani dani.
e SniZeni kupni sily podstatné ¢asti populace.

V automobilovém primyslu zah4jili vyrobci a distributofi fadu strategii ke zmirnéni ztrat a
udrZeni poptavky. Tyto strategie zahrnuji nasledujici:
e Potadani akci a poskytovani slev na vozidla s cilem ptilakat zdkazniky pfed planovanym

zvySenim dané z pfidané hodnoty (DPH).
e Posileni programi vymény a usnadnéni pijcek na auta za vyhodnéjSich podminek.
e Lokalizace vyroby a zvySeni podilu vozidel vyrobenych v tuzemsku s cilem zmirnit

zavislost na dovazenych soucastech a snizit naklady.
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Ekonomicky ttlum v roce 2018 vyvolal podstatné posuny ve spotiebitelskych preferencich.
Tyto posuny dokladaji ndsledujici jevy:

e Nartst zajmu o vozy ekonomické tfidy. Spotiebitelé projevovali vyraznou zalibu v
uspornéjSich modelech, jako jsou Lada, Renault a Kia, jak se odrdzi ve struktuie
prodeja.

e Eskalace zajmu o ojetd auta. Poptavka na sekundarnim trhu vzrostla, protoze tfada
zékaznikl hledala cenové vyhodnéjsi alternativy k novym vozidlam.

e Pokles poptavky po luxusnich vozech. ZamoZzné modely zaznamenaly pokles
pritazlivosti kviili omezenym rozpoc¢tiim spotiebitelt.

Podle Petrova (2024) navzdory naro¢nym okolnostem trh vykazoval ndznaky stabilizace do
konce roku 2018. Vyhlidky vSak ziistaly nejasné kviili potencidlu dalSich sankci, zvySenych
danovych povinnosti a ekonomickych turbulenci. Vyrobci automobilli se vytrvale
piizpisobovali témto novym podminkam, proaktivné rozvijeli vernostni programy a

podporovali lokalizaci vyroby.
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5 PREHLEQ AUTOMOBILOVEHO TRHU V RUSKU PRED
PANDEMII

Podle Zakharova (2019) globalni Sifeni nového viru znamého jako SARS-CoV-2, ktery
zpusobuje onemocnéni znamé jako Coronavirus Disease 2019 (ve védeckém a medidlnim
diskurzu zkracen¢ COVD-19 nebo jednoduse 2019nCoV), mélo vyznamny dopad na vSechna
odvétvi globalni ekonomiky a automobilovy trh v Rusku nebyl vyjimkou. Trh ¢elil prudkému
poklesu poptavky, zpomaleni vyroby a naruSeni logistickych fetézcti v dusledku zavedeni
ptisnych karanténnich opatieni, omezeni pohybu a omezeni spolecenské aktivity. Tato situace
vyvolala fadu problému jak pro vyrobce automobill, tak pro spotiebitele, coz kratkodobé
vyrazn€ zménilo trh a ovlivnilo jeho oZiveni v budoucnu.

V bieznu 2020, prvnim mésici pandemie, doslo v Rusku k 24 % poklesu prodeje automobild v
porovnani s bieznem 2019. To naznacCovalo, ze automobilovy trh bude ¢elit vaZnym nasledkim,
coz je trend, ktery byl zvlast¢ patrny v dubnu, kdy prodeje automobili dosahly
bezprecedentniho minima 8 400 kusti, coz piedstavuje 72% pokles ve srovnani s dubnem 2019,
ale nelze to pricist pouze omezenim provozu spotiebiteld. obchodni zastoupeni a showroomy,
stejné¢ jako zastaveni vyroby vozidel. Soucasné tfada vyrobci automobil, ruskych i
zahraniCnich, pozastavila svou ¢innost. Napiiklad AvtoVAZ uzaviel své tovarny od 30. biezna
do 12. kvétna a GAZ behem tohoto obdobi také pozastavil vyrobu. To zhorSilo nedostatek
vozidel na trhu, protoze vétSina tovaren nebyla schopna obnovit vyrobu v kratkodobém
horizontu. Kromé toho se mnoho ruskych automobilek potykalo s omezenim provozu tovaren
a ¢innosti prodejct s nedostatkem komponentt, coz dale komplikovalo vyrobu.

Léto 2020 bylo svédkem obdobi postupného oziveni, které se shodovalo s ruskym uvolilovanim
omezeni souvisejicich s pandemii. Od Cervna se zacaly objevovat pozitivni trendy v poptavce
po automobilech, které lze pfiCist postupnému ustupu z ekonomické krize a spolecenské
adaptaci na prevladajici okolnosti. Béhem tohoto obdobi se projevil zvySeny zdjem o konkrétni
typy vozidel a zmény v preferencich spotiebitelii. Byl pozorovan zvySeny zdjem o urcité typy

vozidel.

Pozoruhodnym trendem byl nartist z4jmu o crossovery a SUV, pfiCemZ vyznamnou popularitu
si ziskaly modely jako Kia Sportage, Hyundai Creta a Toyota RAV4 spolu s domécimi vozidly
jako Lada Xray a Lada Niva. Tento posun lze pfi¢ist nékolika faktortiim. Vyssi troveit komfortu
a bezpecnosti nabizeji ptedev§im crossovery a SUV, které se béhem pandemie staly zvlasté

vyznamnymi, kdyz lidé hledali bezpe¢ny a pohodlny zplisob dopravy. Za druhé, v podminkach
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socialniho odstupu a omezeni pohybu lidé dévali pirednost vozidlim, kterd by mohla slouzit
nejen pro kazdodenni dojizdéni, ale i pro vikendové vylety a cestovani za zabavou. Zaroven se
zvysila obliba elektrickych vozidel (EV). V roce 2020 se v Rusku prodalo pfiblizn¢ 3 500
elektromobilt, coz predstavuje 37% nartst ve srovnani s rokem 2019. Zatimco elektricka
vozidla ztstala pti celkovém poklesu prodeji automobili okrajovym produktem, tento rist
potvrzuje dlouhodoby trend smérem k udrzitelnosti a ekologickému povédomi.

Dopady pandemie na automobilové dealery byly zna¢né, pricemz fada prodejci se kromé
problému s logistikou a dodavatelskym fetézcem potykala s finan¢nimi problémy v disledku
klesajicich prodeji. Ilustrativnim ptikladem této situace je piipad dealerské sité¢ Ulyanovsk-
Auto, ktera byla nucena uzavtit nékolik svych showroomi kviili prudkému poklesu poptavky.
Mnoho prodejcii navic zaznamenalo pokles ziskovych marZi, protoze byli nuceni zavadét

prodejni a propagacni strategie ke stimulaci poptavky, coZ nasledné€ vedlo ke snizeni ziskovosti.

Zakharov (2019) piSe, ze v reakci na tyto vyzvy zahajili prodejci automobilli vyvoj online
prodejnich kanali, coZ je kliova strategie pro udrZzeni vztahii se zakazniky a zmirnéni ztrat
béhem pandemie. Naptiklad spolecnost ,,Rolf piedstavila online platformu pro prodej
automobild, coz je krok, ktery ptildkal nové zdkazniky a rozsitil trh. Kromé toho se oblibenou
sluzbou stalo dorucovani vozidel do bydlisté¢ zakaznikli. Tato sluzba zaznamenala béhem
omezeni narust poptavky, protoze mnoho jednotlivcli nebylo schopno nebo se zdrahat opustit
své domovy, aby si vyzvedli sva vozidla. Poptavka po této sluzb¢ pretrvavd a mnoho prodejcti
nyni povazuje dodavku za nedilnou soucast svych budoucich operaci.

V reakci na krizi zplisobenou pandemii zavedla ruskd vlada nékolik opatfeni na podporu
automobilového primyslu. Jednim z nejvyznamnéjSich opatieni bylo oziveni programu
likvidace starych vozl. Tento program nabizel slevy na nova auta, kdyZ spotiebitelé¢ vymeénili
sva stara vozidla za ucelem recyklace, coz pomohlo stimulovat poptavku po novych autech. V
disledku programu bylo béhem prvnich mésict recyklovéano vice nez 80 000 vozu, coz ptispélo

ke zvySeni prodeje.
Zavedeny byly také zvyhodnéné plijcky na auta, které vyznamné pomohly ob¢antim, ktefi si

chtéli potidit nova vozidla. V1ada nabidla dotované tirokové sazby na ptijcky na auta, coz lidem

usnadnilo nakup novych aut navzdory pretrvavajicim ekonomickym problémim.
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5.1 Dlouhodobé zmény a trendy po pandemii

Dopad globalni pandemie na rusky automobilovy primysl byl zna¢ny, coz mélo za nasledek
fadu dlouhodobych zmén a trendd. Tyto transformace jsou v souladu s globdlnimi posuny
smérem k udrzitelnosti, digitalizaci a vyvijejicimu se chovani spotiebiteld. Tento vyvoj nejen

formoval okamzitou reakci trhu, ale také ji nadale ovlivituje v letech nasledujicich po pandemii.

Jednou z vyznamnych zmén byl zvySeny zajem o elektromobily (EV). V souladu s globalnim
trendem sméfujicim k udrzitelnosti se elektrickd vozidla v Rusku prosadila a jejich prodej se v
roce 2021 zvysil o 20 %, coz odréazi rostouci spotiebitelské preference pro ekologicky Setrné
moznosti. V reakci na tento posun uvedli rusti vyrobci jako KamAZ a AvtoVAZ nové modely

vvvvvv

pfispivaji k posunu v postojich spotiebiteld.

Dalsim klicovym postpandemickym trendem je digitalizace automobilového pramyslu,
urychlend pandemii. Tento posun umoznil prodejcim zachovat provoz a zaroven dodrZovat
opatfeni tykajici se socialniho odstupu, pfiCemz online platformy jako je Cian, poskytuji
spottebiteliim uzivatelsky pfivétiva rozhrani pro porovnavani cen, zkoumani rtiznych modela a
informovana rozhodnuti o nakupu online. ZvySena dostupnost digitalnich nastroji na
automobilovém trhu byla vyznamnym faktorem pro zvyseni pohodli, zejména pro jednotlivce,

ktefi béhem pandemie dali pfednost online transakcim.

5.1.1 Priklady uspéSnych strategii

V reakci na vyse uvedené zmény pftijala fada prodejcii automobillli usp€sné strategie s cilem
udrzet si vérnost zdkaznikl a ptildkat nové kupce. Jednou z takovych strategii, kterou pouziva
obchodni fetézec Klasika, bylo zavedeni vérnostnich programil, které zadkaznikiim umoznily
ziskavat slevy na budouci ndkupy a sluzby. Tyto programy neslouzily pouze k pobidce k
opakovanému podnikani, ale také k podpofe dlouhodobych vztahli se zédkazniky. Podobny
ptistup zvolili 1 vyrobci automobild, jako je Renault, ktefi ptizplisobili své strategie nabizenim
cenové¢ dostupnéjSich modell a lep§imi moZnostmi financovani. Tato opatieni byla zavedena s
cilem usnadnit ndkup vozidel v obdobi ekonomické nejistoty, a umoZnit tak Renaultu udrzet a
zvysit svij podil na trhu, a tim demonstrovat strategickou reakci na vyvijejici se dynamiku trhu.
Bez ohledu na ptevladajici vyzvy zah4jil automobilovy trh proces obnovy, ¢imz identifikoval
nové cesty rstu a rozvoje. Pandemie fungovala jako katalyzator téchto transformaci a pohanéla

podniky smérem k odolnéj$im, digitalnim a udrzitelnym modeltim.
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5.1.2 Dovoz automobili do Ruska pres Bélorusko: Analyza a pripadova studie

V poslednich letech doSlo k eskalaci zaméfeni na dovoz vozidel do Ruska pies Bélorusko,
zejména v souvislosti s ekonomickymi vyzvami, které pandemie predstavuje. Uvaleni vyssich
cel a dovoznich dani na automobily vyvolalo zvySeny zajem o alternativni dovozni trasy pies
Bélorusko, kde jsou dan¢ a cla ¢asto vyhodnéjsi. Tato ¢ast prozkouma prevladajici dovozni

schémata a techniky manipulace s dokumenty, které tyto praktiky umoziuji.

Po vstupu Ruska do Celni unie (CU) s Béloruskem a Kazachstanem v roce 2010 doslo k
podstatnému zvySeni cel na dovazena vozidla. To pfimélo fadu dovozcl, aby hledali
alternativni trasy ptes Bélorusko, kde byly celni sazby vyhodné;jsi, s cilem vyhnout se vysokym
clim a zvysit finan¢ni Zivotaschopnost dovozu automobilii. Pfevladajici dovozni schéma
zahrnovalo pfimy dovoz vozidel do Béloruska, po kterém nésledovala jejich registrace pod
jménem mistniho béloruského ob¢ana nebo spolecnosti. Tato praxe klasifikovala vozidla jako
"doCasny dovoz", ¢imz se obchazela vysokd cla. Jakmile byla vozidla zaregistrovana v
Bélorusku, mohla byt poté prodana ruskym spotiebiteliim, ¢imz se snizily celkové naklady pro
koncového kupujiciho. Dalsi prevladajici metodou byl pievod vlastnictvi, kdy vozidla byla
zpocatku registrovana na jména béloruskych obc¢anti a poté bylo vlastnictvi pfevedeno na ruské
kupujici. Tento proces pomohl legalizovat dovoz a snizit danovou zatéz, ¢imz se vozidla stala
dostupné;jSimi pro konec¢ného kupujiciho.

Déle nékteii dovozci vyuzili specialnich registracnich programii pro osoby se zdravotnim
postizenim, registrovali vozidla pod jmény osob se zdravotnim postizenim v Bélorusku, ¢imz
snizili clo az o 50 %. Po registraci mohlo byt vozidlo pfevedeno na ruské majitele.

Tyto metody vSak Casto zahrnovaly manipulaci s dokumentaci. Dovozci pouzivali padélané
dokumenty, v€etné kupnich smluv, technickych pasti a docasnych registraci, aby obesli celni
kontroly. V nékterych ptipadech byla vozidla deklarovana pro do¢asny dovoz, aby se vyhnuli
plnému zdanéni, zatimco nékteti dovozci se uchylili k padélanym dokumentiim, aby snizili
deklarovanou hodnotu vozidel, a tim snizili své celni zavazky.

Statistické tidaje z roku 2021 odhalily, Ze do Bé&loruska bylo dovezeno vice nez 200 000 vozidel,
coz predstavuje 40% nartst oproti pfedchozimu roku. Zna¢na cast téchto vozidel byla ojeta,
pti¢emz piiblizné 70 % bylo v provozu déle nez pét let. To naznacuje, Ze mnoho z téchto vozi
Jjiz bylo na hodnoté€ a jejich dovoz byl motivovan piedev$im naklady.

Rizika a disledky
I kdyzZ je dovoz vozidel popularni praxi, neni bez rizika. Manipulace s dokumenty, naptiklad

falSovani kupnich smluv a technickych pasii, mize mit pravni disledky, vcetné stihani za
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podvod a padélani dokumentd. Déle je tieba pocitat s finan¢nimi postihy, stejné jako zabavenim
vozidel 1 vozidel samotnych. Navic se ukéazalo, ze prevladajici aktivity na Sedém trhu narusSuji
tvorbu cen a vytvareji nestalost trhu, coz mize mit Skodlivy vliv na operace legalnich
distributori.

V reakci na rostouci problém manipulace s dokumenty zavedly ruské urady tadu oficidlnich
opatieni. Tato opatfeni zahrnuji zavedeni duslednéjSich celnich kontrol, pozadavek na
prokazani ptivodu vozidla a zavedeni elektronickych sledovacich systémii pro U¢innéjsi
sledovani pohybu vozidel. Cilem téchto opatfeni je omezit nelegalni dovoz a zajistit
transparentnost procesu dovozu automobilt.

Bez ohledu na pfetrvavajici problémy, které predstavuje dovoz vozidel pies Bélorusko, je
nezbytné uznat pokracujici Usili o posileni kontrol a zpfesnéni legislativniho rdmce. Takova
opatfeni jsou povazovana za zasadni pti feSeni pievladajicich problémi a zajisténi zachovani
spravedlivych trznich praktik.

Je nutné vzit v ivahu vliv Fresh, ktery piisobi na ruském trhu a ma znaény dopad na
ekonomiku a kazdodenni zivot obyvatel.
Fresh je umistén jako inovativni doru¢ovaci spolecnost, kterd reaguje na pozadavky modernich

spottebitelti. Spolecnost aktivné rozviji sviij sortiment a integruje nové technologie, ¢imz
piispiva k rozvoji trhu a zvySuje kvalitu zivota svych zdkaznik.
Ukazalo se, ze aktivity Fresh maji pozitivni vliv nejen na spotiebitelsky trh, ale 1 na Sirsi

ekonomiku, o ¢emz svéd¢i vytvareni novych prilezitosti a podpora inovaci.
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6 FRESH AUTO

Podle Moussinsky, A. (2023, June) Fresh Auto je povazovano za jednoho z prednich lidr na
trhu prodeje ojetych vozii v Rusku, coz je vyvoj, ktery mize byt pro nekteré prekvapenim.
Automobilovy trh v zemi byl vyznamné ovlivnén aktivitami subjektu a je dtlezité diskutovat o
jeho roli v tomto procesu. Od svého vzniku mé spoleCnost silnou pozici na trhu, kterd je
postavena na tfech klicovych faktorech. Za prvé, spolecnost vyrabi vysoce kvalitni vozy. Za
druhé, poskytuje vynikajici sluzby zdkaznikim. Za tfeti pfijala transparentni nakupni
podminky. Tyto tii faktory ptispely k tispéchu spole¢nosti.

Spole¢nost FreshAuto mélo hluboky dopad na automobilovy trh a zplsobilo transformaci
metod, kterymi jednotlivei 1 spole¢nosti nakupuji a obchoduji s vozidly. Spolecnost piijala
proaktivni pfistup k vyuZiti soucasnych technologii s cilem zefektivnit ndkupni proces a zlepSit
standardy v sektoru ojetych vozi. Sluzby spolecnosti piesahuji poskytovani vozidel ve
vyborném stavu a zahrnuji usnadnéni ndkupu vozl od soukromych prodejcti, coZ je opatieni,
které vyrazné zefektiviuje celkovy proces prodeje.

Fresh Auto se stalo klicovym faktorem piti budovani divéry na rusky trh ojetych vozi a jeho

uspéchy nadale formuji rast celého sektoru.

6.1 ZalozZeni a rist spole¢nosti

Fresh Auto byla zaloZena v roce 2005 s cilem poskytovat nadstandardni sluzbu prodeje ojetych
vozil. Zpocatku se jednalo o skromnou prodejni oblast v Rostovské oblasti, ktera nabizela vozy
mistn{ i regiondlni produkce.

Prvnim vyznamnym krokem bylo otevieni druhé pobocky v Krasnodaru v roce 2008. V
souvislosti se zvySujicim se zdjmem o ojeté vozy spoleCnost iniciovala zavadéni novych
standardii pro kontrolu vozidel pted jejich prodejem, ¢imZ podpoftila vétsi divéru zdkazniki.
Od roku 2024 mél Fresh Auto vice nez 20 pobocek po celé Ruské federaci, véetné velkych mést

jako Moskva, Petrohrad, Kazan a Jekatérinburg. Pocet zaméstnancti presahuje 2000.

6.1.1 Hlavni etapy rozvoje

2005: ZaloZeni spole€nosti a otevieni prvni pobocky v Rostovské oblasti.

2008: Rozsifeni sité a otevieni pobocky v Krasnodaru.

2012: Zavedeni programu "Ovéfeny automobil" s diagnostikou a pravni provérkou.
2016: Zavedeni digitalni sluzby pro hodnoceni automobilt pro soukromé prodejce.
2020: Adaptace na COVID-19 zavedenim online prodeje a doruceni.

2022: Rozsiteni sortimentu o prémiovou tiidu.
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Fresh Auto zaujima vedouci pozici na trhu ojetych vozi v Rusku. Jak je zndzornéno na obrazku
1, spolecnost trvale prokazuje vysokou troven komercniho tspéchu s ro¢nim prodejem trvale
presahujicim 50 000 vozu. To predstavuje podil na trhu ptiblizné 10 % od roku 2024.

Strategicky cenovy model spolecnosti, rozmanita nabidka vozidel a vynikajici poprodejni servis

ji stavi jako vyznamného konkurenta zavedenym lidriim na trhu, jako jsou Rolf a Avilon.

6.2  Vliv spole¢nosti Fresh Auto na automobilovy trh

Fresh Auto zaujima na trhu ojetych vozl vyrazné misto. Hlavnim poslanim spole¢nosti neni
pouze poskytovani vysoce kvalitnich vozidel, ale také vytvareni pozitivnich zdkaznickych
zkuSenosti. Vyuziti modernich technologii pro systémy hodnoceni vozidel a spravy dat
usnadnuje rychlé zpracovani transakci a konkurenceschopné ceny. Jak je uvedeno v interni
zpravé, pohodIny ndkup ocenuje vice nez 70 % zakazniki, pti¢emzZ obzvlasté kladné se t&si
funkce flexibilnich uvérovych podminek a programi zpétného odkupu vozidel. To vedlo k
tomu, ze Fresh Auto se stava preferovanou volbou pro zdkazniky, zejména v oblastech, kde je
omezend nabidka novych vozidel.

Fresh Auto pfineslo zménu paradigmatu ve zptisobu potizovani ojetych vozl. Hlavni vyhody,
které zakaznici identifikovali, jsou nasledujict:

Je nezbytné zajistit pravni transparentnost transakci. To zahrnuje peclivou kontrolu vSech
dokladi k vozidlu, ¢imz se minimalizuje riziko pofizeni vozidel, ktera podléhaji zakonnym
povinnostem.

Na kazdé pobocce Fresh Auto je k dispozici Sirokd nabidka vozidel az 500 vozl riznych
kategorii.

Je zfejmé, ze poskytovani vyhodnych mozZnosti financovani ma v soucasném finan¢nim
prostiedi prvotady vyznam. Podstatna ¢ést transakci je provadéna na uvér, pti¢emz zdkaznici
si mohou vybrat z vice nez 20 bankovnich partnerd.

Diky konkurenceschopnym cendm a akcim Fresh Auto pfitahuje rodiny, studenty a malé

podniky.

6.3 Vliv na soukromé prodejce

Jak piSe Moussinsky, A. (2023, June) dopad Fresh Auto na soukromé prodejce automobilt je
pfedmétem debat. Program okamzitého zpétného odkupu je vyhodnou funkei pro ty, ktefi chtéji
rychle prodat své staré vozidlo. Naopak soukromi prodejci, véetné prodejcti, ¢eli rostoucimu

tlaku kviili zvySené transparentnosti a vyhodnym podminkam, které spolecnost nabizi.
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o Které vozy jsou nejvice poptavané?
Strategicky diiraz Fresh Auto na segment ojetych vozi je klicovym faktorem jeho ptitazlivosti
pro zdkazniky. Jak naznacuji interni data, pfiblizné¢ 60 % vSech prodanych vozl pochazi od
znacek jako LADA, Hyundai, Kia, Volkswagen a Toyota. Prémiové modely, véetné téch od
BMW a Mercedes-Benz, jsou méné zadané, piesto jsou stale aktivn¢ nabizeny ve velkych
méstech.
Bylo prokézano, ze soukromi prodejci se pii prodeji téchto vozidel setkavaji s problémy,
protoze ocenéni poskytnuté spolecnosti Casto zaostava za jejich ocekdvanimi. Tento jev Ize
piicist silné konkurenci mezi konvencnimi prodejci automobill, kde Fresh Auto dokaze
nabidnout konkurenceschopnéjsi ceny.

e Negativni zkuSenosti zaikazniki
Je ziejmé, Zze ne vSechny interakce se spoleCnosti probihaji bez incidenti. Bylo zjisténo, ze
zdkaznici se na webovych strankach Casto setkavaji s nepfesnymi informacemi o cenach. Pro
ilustraci si predstavte zakaznika, ktery po zhlédnuti atraktivni nabidky 900 000 K¢ na webovych
strankach pfi navstéve salonu zjisti, Ze cena je platna pouze pii splnéni specifickych podminek,
jako je ziskani piij¢ky nebo dokoupeni sluzeb. V piipadé, ze zakaznik odmitne pfijmout tato
ustanoveni, cena se zvysi o 15-20 %, coz je vyvoj, ktery pravdépodobné vyvola pocit
nespokojenosti. Na platformach socidlnich médii a na forech bylo zvefejnéno mnoho stiznosti

tykajicich se této praxe.

r we

6.4 Marketingova a operacni ¢innost spole¢nosti

Fresh Auto si velmi dobfe uvédomuje kliCcovou roli, kterou hraji efektivni marketingové
strategie pii ziskavani novych zakaznikl a pii udrzovani vztahti s témi stavajicimi. V kontextu
trhu s ojetymi vozy, ktery je charakterizovan silnou konkurenci, spole¢nost vyuziva soucasné
a cilené reklamni nastroje k osloveni riiznorodého spektra spotiebitelti v riznych geografickych
lokalitdich a vékovych demografickych skupindch. Zaroven integruje online metodiky s
konvenénimi technikami budovani divéry a loajality a formuluje tak komplexni a dlouhodobé
udrZitelny model komunikace se zakazniky.

Digitalni reklama je uznavana jako zakladni soucast marketingové strategie spolecnosti. Fresh
Auto pravideln€ investuje do kontextové reklamy na platformach jako Yandex a Google, které
dohromady tvofi vice nez 80 % online vyhledavani v Ruské federaci. Tato forma reklamy
umoziiuje spolecnosti cilit na zdkazniky, ktefi aktivné vyhledavaji informace o koupi vozu, a

tim dosahnout vysoké efektivity pfi relativné nizkych ndkladech. Inzeraty Casto obsahuji
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informace o aktudlnich nabidkach, zvyhodnénych cenach a vyhodnych podminkach
financovani, které maji upoutat pozornost potencialnich klientt ve f4zi rozhodovani.

Je nezbytné nutné uznat klicovou funkci socidlnich siti, kde se spolecnost proaktivné zapojuje
do své komunity. Fresh Auto vyuziva rizné platformy socialnich médii, véetn¢ Instagramu,
Vkontakte a Telegramu, k Sifeni pravidelného publika¢niho planu zahrnujiciho zdkaznické
recenze, videorecenze vozidel, informace o aktudlnich akcich a pohledy do zédkulisi fungovani
spole¢nosti. Ukdzalo se, ze tento typ obsahu pfindsi podnikiim fadu vyhod, vetné posileni
vztaht se zdkazniky a vytvotfeni znacky jako divéryhodného a transparentniho partnera. Pfima
komunikace prostfednictvim komentaiti, zprav a interaktivnich prvkli umoziuje spolecnosti

rychle reagovat na potieby zdkaznikli a zvysit zapojeni cilové skupiny.

6.4.1 Specifika poskytovanych sluzeb

Avgust, S. (2024, April 22) Fresh Auto je soucasna a zakaznicky orientovana spole¢nost na
trhu ojetych vozi, kterd nabizi komplexni portfolio sluzeb zamétenych na zjednoduseni a
zabezpeceni celého procesu nakupu a prodeje vozu. Zasadni soucésti zvazované nabidky je tzv.
sluzba ,trade-in“, ktera zdkaznikovi usnadni vyménu star§iho vozidla za jiné, ojeté vozidlo s
doplatkem ve vysi rozdilu hodnoty mezi obéma vozidly. Ukézalo se, Ze tento piistup zkracuje
dobu potiebnou k prodeji a nakupu nového vozidla a zaroven odstraniuje mnoho
administrativnich a logistickych prekazek, které jsou s timto procesem jinak spojeny. Statistické
udaje spole¢nosti ukazuji, ze piiblizn€ polovina vSech transakci je provadéna touto formou, coz
svédci o zvySené poptavce po této sluzbé a jeji znacné oblibé mezi zdkazniky.

Dalsim vyznamnym prvkem v portfoliu sluzeb spolecnosti je diraz na pravni jistotu a
transparentnost transakci. Kazda transakce je peclivé kontrolovana pravnimi experty, kteii
zajistuji bezproblémové provedeni veskeré potiebné dokumentace. Tato sluzba piispiva ke
zvySeni divéryhodnosti spolecnosti, nebot’ poskytuje zdkaznikim jistotu, ze veskeré pravni
aspekty spojené s nakupem ¢i prodejem vozidla jsou zvladnuty na profesiondlni irovni. Déle
spole¢nost poskytuje asistenci pii sjednani povinného ruceni a havarijniho pojiSténi a také
zprosttedkovani registrace vozidel na ptislusnych Gradech.

V roce 2023 Fresh Auto déle upevnilo svou pozici na trhu spusténim vlastni mobilni aplikace,
coz je vyvoj, ktery odrazi rostouci digitalizaci automobilového obchodu. Diskutovana aplikace
umoznuje zdkazniklim provést online ocenéni vozidla, rezervovat si vybrany viiz nebo pozadat
o financovani formou tuvéru &i splatkového kalendatre. Digitalizace téchto procesi ma
prokazateln¢ dva zasadni efekty. Za prvé vyrazné zkracuje ¢as potiebny k nakupu. Za druhé

zvysuje dostupnost sluzeb spole¢nosti i pro klienty sidlici mimo velk4d mésta.
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Vyraznym atributem, ktery Fresh Auto odlisuje od fady jinych prodejcti, je poskytovani zaruky
na technicky stav ojetych vozidel. Tato zaruka s délkou trvani az 12 mésicli nabizi podstatnou
konkuren¢ni vyhodu a hraje kli¢ovou roli pfi posilovani divéry zakaznikd, coz je spolecny
zajem kupujicich pfi ndkupu vozidla, Casto kvili obavadm z potenciadlnich nezvetejnénych

zavad.

6.4.2 Analyza konkurencnich vyhod spole¢nosti Fresh Auto

Fresh Auto siza dobu svého piisobeni na ruském trhu vybudovalo pevnou pozici diky nékolika
vyznamnym konkuren¢nim vyhodam, které jej odliSuji od ostatnich subjektl v oblasti prodeje
ojetych vozil. Za prvé, spole¢nost vytvoftila rozsahlou sit’ pobocek s vice nez 20 pobockami v
riznych regionech Ruské federace. Tato rozsdhla sit’ umoziiuje spolecnosti uspokojit
riznorodou klientskou zakladnu a ptizplsobit svou nabidku regiondlnim specifikiim poptavky.
Tento geograficky dosah slouzi i k posileni daveéryhodnosti znacky, protoze zdkaznici mohou
navstivit nejbliz§i pobocku a osobné si nabizené vozy prohlédnout.

Je také nutné vyzdvihnout vysokou kvalitu zakaznickych sluzeb, které je Casto ocenovana jak
v recenzich, tak v hodnocenich nezavislych spottebitelskych organizaci. Je ziejmé, ze
personalizovany pfistup ve spojeni s flexibilnim feSenim pozadavkii a rychlym vyfizovanim
obchodnich ptipada ptispiva ke spokojenosti klientii a zajiStuje loajalitu spolecnosti ke své
zékaznické zakladné. V mnoha piipadech zdkaznici vykazuji vysokou miru opakovanych
obchodti, coz svédc¢i o dlouhodobé kvalité poskytovanych sluzeb.

Nakonec je diilezité poznamenat technologickou vyspélost, kterou Fresh Auto integruje do
vSech aspektli svého podnikéni. Ukazalo se, ze vyuziti digitalnich nastroji usnadiuje
zefektivnéni internich procesti a soufasné umoziuje zakaznikim snadnéjSi piistup k
informacim, vybér z SirSi $kaly moznosti a vétsi kontrolu nad celym ndkupnim procesem. Tato
strategie je pfijata k udrzeni konkurenceschopnosti spole¢nosti v dobé charakterizované
rychlymi zmé&nami v chovani spotfebiteld, ovlivnéné technologickym pokrokem a eskalujicimi

o¢ekavanimi.

6.5 Osobni nazor a doporuceni

Analyza ukazuje, Ze Fresh Auto je vyznamnym hrd¢em na ruském trhu ojetych vozi.
Spole¢nost prokédzala znacnou schopnost sladit své operace s prevladajicimi trendy na trhu a
vyhovét pozadavkiim své klientely. Nejvyraznéjsi prednosti provozu spolec¢nosti se tykaji
zejména rozsahlého sortimentu automobilti. Portfolio zahrnuje jak ekonomické varianty pro
méné narocné zdkazniky, tak prémiové znacky, ¢imz umoZznuje spole¢nosti oslovit riiznorodé

cilové skupiny.
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Kritérium Fresh Auto Rolf Avilon
Pocet pobocek 20+ 12 9
Nabidka vozidel 12 000+ 8 000+ 7 500+

(kusy)

Trade-in Ano Ano Omezeny

program
Online 9cenem Ano Ne Ano

vozidel

Mobilni
obilni Ano (od 2023) Ne Ne

aplikace
Pra\f'm E)odpora Ano Ano Ano

pfi ndkupu

Zaruka na ojeté . . o . o < o
Az 12 mésicu 6 mésicu 3—-6 mesicu
vozy
Prit t , v , il

" omnos Y Vysoka Stfedni Nizka

regionech

Aktivita na , . , ol
soci4lnich sitich Vysoka Stredni Nizka

Veérnostni Ano Ne Ne

program

Tabulka 1 Kli¢ové rozdily mezi spolecnostmi Fresh Auto, Rolfa Avilon

Zdroj: Tass.ru

Jak ukazuje tabulka 6, Fresh Auto se muze pochlubit rozséhlejSim regiondlnim dosahem,
komplexnéjSim systémem online podpory a delsi zarukou na ojeta vozidla ve srovnani se svymi
primarnimi konkurenty. Tyto faktory ptispivaji ke konkuren¢ni vyhod¢ spolecnosti a potvrzuji
z&very analyzy.

Vyznamnou vyhodou pro spotiebitele je transparentnost transak¢éniho procesu. Poskytovani
pravni podpory pfi procesu prodeje a koupé, kromé komplexni technické kontroly vozidel,
prokazatelné¢ navozuje pocit diivéry a zmiriiuje rizika spojena s pofizenim ojetého vozidla.
Tento pfistup odliSuje Fresh Auto od neformélnich prodejcii a ptispiva k pozitivnimu vnimani
znacky na trhu.

Nutné je také zminit inovativni ptistup spole¢nosti. Nastup online sluzeb, jako je ocenovani
vozidel, rezervaéni systémy a aplikace pfimého financovéani, pomohl zlepsit zdkaznickou
zkuSenost a urychlit proces nakupu. Systém protiacet, ktery jiz n€jakou dobu funguje, se ukazal
byt prospésny v mnoha ohledech. Za prvé, poskytuje flexibilitu jednotlivetim, ktefi chtéji prodat
své staré vozidlo. Zadruhé usnadiiuje zdkazniktim, kteti si chtéji koupit nové vozidlo, rychly a

ptimocary proces, ¢imZ odpadd komplikovand administrativa.
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Bez ohledu na vyse uvedené vyhody ¢eli Fresh Auto mnoha vyzvam. Primarni zranitelnosti se
tykaji pritomnosti impozantnich konkurent na trhu, jmenovité Rolf a Avilon, ktefi nabizeji
analogické sluzby a jsou dobie podporovani znacnymi marketingovymi zdroji. Dal§i omezeni
se tyka nedostatecného pokryti urcitych regiont, zejména vzdalenéjsich oblasti, kde potencialni
zakaznici nemaji pristup k pobockam Fresh Auto. Kone¢né je nutné zvazit ekonomickou
citlivost tohoto odvétvi, protoze poptavka po ojetych vozidlech je tzce spojena s kupni silou

obyvatelstva, kterd miize v obdobich hospodarskych krizi vykazovat vykyvy.

6.5.1 Prilezitosti ke zlepSeni

Aby spolecnost Fresh Auto posilila svou pozici na trhu, méla by zvazit implementaci jednoho
nebo vice z nasledujicich strategickych opatfeni. Za prvé se navrhuje rozsitit geograficky
rozsah projektu. Strategickd expanze spolecnosti prostiednictvim ztizovani novych pobocek v
mensich méstech a regionalnich centrech by usnadnila poskytovani sluzeb v oblastech, které
byly dfive nedostatetn¢ obsluhovany. Tento pfistup by také reagoval na poptavku po
produktech a sluzbach ze strany zédkaznika sidlicich mimo hlavni metropolitni oblasti.

Za druhé, optimalizace a rozsifeni vérnostniho programu by mohlo ptispét ke zvysSeni loajality
zékaznikti. Naptiklad zavedeni systému kumulativnich slev, bonusii za doporuceni nebo
zvyhodnéného ptistupu k novym nabidkdm by mohlo slouzit jako motivacni faktor pro klienty
k opakovanym nakuptim a doporucovani znacky ostatnim.

Za tieti, diverzifikace poskytovanych sluzeb predstavuje racionalni pokrok ve vyvoji
spolec¢nosti. Rozsifeni nabidky tak, aby zahrnovala kratkodoby i dlouhodoby pronajem vozidel,
technickou tdrzbu nebo mobilni sluzby, by generovalo nové zdroje piijml a zaroven posilovalo

vztahy se stavajicimi zdkazniky.

6.5.2 Vyhlidky spole¢nosti na ruském trhu

Fresh Auto mé dobrou pozici k tomu, aby si dlouhodobé udrzelo a dale posilovalo svou pozici
na trhu ojetych vozii v Ruské federaci. Povést spoleCnosti, ktera je povaZzovana za
divéryhodnou, jeji pfistup zaméfeny na zdkaznika a jeji schopnost rychle pfijimat nové
technologie poskytuji robustni zaklad pro rist. Strategické sméfovani spolec¢nosti, které klade
diiraz na regionalni expanzi, digitalizaci a kvalitni zdkaznicky servis, je v souladu s
prevladajicimi trendy a vyvojem spotiebitelského chovani.

Komplexni Setfeni provozu Fresh Auto odhalilo fadu klicovych faktort, které pfispély k
uspéchu spolecnosti na trhu ojetych vozi. Od svého zaloZeni v roce 2005 spolecnost doséhla

vyznamnych vysledkl a zajistila si vedouci postaveni ve svém oboru.

39



Fresh Auto se vyznacuje rozmanitosti nabizenych vozidel, vysokou kvalitou poskytovanych
sluzeb a inovativnim pfistupem k prodeji. Vyuziti modernich technologii, v¢etn¢ online
oceflovani a rezervacnich systému vozidel, u€inilo proces ndkupu a prodeje pro zakazniky
pohodIngjSim.

Z analyzy lze vyvodit nasledujici zavéry:

Fresh Auto hraje kli¢ovou roli pfi podpote pozitivni zkusenosti pro zakazniky a zefektivnéni
procesu pro soukromé prodejce. I pfes intenzivni konkurencni prostiedi se spole¢nost miize
pochlubit vyznamnymi konkuren¢nimi vyhodami, véetné rozsahlé sit€ pobocek a transparentni
transakéni struktury. Spolec¢nost ma moznosti dalSiho ristu, véetné rozsifovani svého ptisobeni
a zavadeéni novych sluzeb.

Provoz Fresh Auto slouzi jako paradigma prosperujicich obchodnich praktik v nestalém trznim
prostiedi. Osobni analyza ukazala, Ze spoleCnost efektivné integruje tradiCni a soucasné
metodiky, coZ ji umozinuje ptizptisobit se vykyviim trhu a udrzet si svou relevanci mezi
spottebiteli.

Vysledky vyzkumu naznaCuji, ze Fresh Auto ma podstatny vliv na vyvoj ruského

automobilového trhu a vykazuje zna¢ny potencial pro dalsi expanzi.

6.6 Analyza ¢innosti autosalonii Fresh Auto v Krasnodaru a Moskvé v

letech 2020-2024
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Tabulka 2 Pocet prodanych automobili.
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Rok 2020

Krasnodar:

Pocet prodanych vozidel: 1500 kust.
Primérna cena vozidla: 600 000 rub.

Celkovy objem prodeje: 900 milionti rub.
Nejoblibenéjsi modely: LADA, Hyundai, Kia.

Moskva:

Pocet prodanych vozidel: 3000 kust.
Primérnd cena vozidla: 900 000 rub.

Objem prodeje: 2,7 miliardy rub.

Lidfi prodeje: Hyundai, Toyota, Volkswagen.

V roce 2020 ob¢ lokality zaznamenaly v prvni polovin€ roku pokles poptavky po autech v
dasledku dopadu tehdy nedavno vzniklé pandemie koronaviru (SARS-CoV-2). Ke konci roku

vsak doslo k oziveni z4jmu, Moskva zaznamenala nartst poptavky po prémiovych vozidlech.

Rok 2021

Krasnodar:

Pocet prodanych vozidel: 1700 kust.
Primérnd cena vozidla: 650 000 rub.

Objem prodeje: 1,1 miliardy rub.
Nejprodavanéjsi modely: LADA, Kia, Toyota.

Moskva:

Pocet prodanych vozidel: 3500 kust.
Primérnd cena vozidla: 950 000 rub.
Objem prodeje: 3,3 miliardy rub.

V roce 2021 oba regiony prokézaly rust, pohanény zotavujici se ekonomikou a eskalujicim

zdjmem o ojetd auta, pricemz Moskva byla svédkem eskalace poptavky po prémiovych

modelech.

Rok 2022

Krasnodar:

Pocet prodanych vozidel: 1800 kust.
Primérna cena vozidla: 700 000 rub.

Objem prodeje: 1,26 miliardy rub.
Nejoblibenéjsi modely: Hyundai, Kia, LADA.

Moskva:

Pocet prodanych vozidel: 4000 kust.
Priimérna cena vozidla: 1,05 milionu rub.
Objem prodeje: 4,2 miliardy rub.
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V roce 2022 prosel trh ojetych vozu dalsi expanzi, zejména v Moskvé, kde vzrostla poptavka
po prémiovych modelech. Naopak v Krasnodaru ptrevladaly varianty ekonomiky.

Rok 2023

Krasnodar:

Pocet prodanych vozidel: 2100 kust.
Primérna cena vozidla: 750 000 rub.

Objem prodeje: 1,57 miliardy rub.
Nejoblibenéjsi modely: Kia, LADA, Hyundai.

Moskva:

Pocet prodanych vozidel: 4500 kust.
Primérna cena vozidla: 1,2 milionu rub.
Objem prodeje: 5,4 miliardy rub.

V roce 2023 pokracoval rust, zejména v Moskve, kde se zvySil zdjem o drazsi vozidla.
Krasnodar také zaznamenal zvySeny zajem o stiedni cenovou kategorii.

Rok 2024 (aktualni adaje)

Krasnodar:

Pocet prodanych vozidel: 2200 kust.

Primérnd cena vozidla: 800 000 rub.

Objem prodeje: 1,76 miliardy rub.
Nejoblibenéjsi modely: Kia, Hyundai, Toyota.

Moskva:
Pocet prodanych vozidel: 5000 kust.
Primérna cena vozidla: 1,35 milionu rub.
Objem prodeje: 6,75 miliardy rub.
V roce 2024 byl v Moskveé zaznamenan vyrazny narust prodeje, zejména u prémiovych vozidel.

Krasnodar také vykazuje rast objemu prodeje, piicemz se zde stale preferuji vozidla stiedni

cenovée kategorie, coz je zpuisobeno nartistem piijmi obyvatelstva.
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7 ANALYZA AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU PO ROCE
2022

Podle ndzoru Kuznecovou N. (2024) automobilovy primysl mé pro ekonomiky vétSiny zemi
zasadni vyznam, nebot’ je zodpovédny za stimulaci technologického rozvoje, poskytovani
pracovnich ptilezitosti a vyznamny podil na tvorbé hrubého domaciho produktu. V kontextu
globalizace se automobilovy trh vyvinul z mistniho na mezindrodni systém, ¢imz se posiluji
uzké vazby mezi staty v oblastech vyroby, exportu a importu vozidel a komponentd.

V poslednich letech ¢elil rusky automobilovy trh vyznamnym vyzvam vyplyvajicim ze zmén v
ekonomické a geopolitické oblasti. Tyto zmeény vedly k rozsahlé transformaci odvétvi, véetné
zmén v logistickych fetézcich, preorientovani na jiné trhy a hledani novych partnerti pro
dodévky. Tyto procesy mély zna¢ny dopad na strukturu nabidky, ceny a preference spottebitelii.
Vyznam tohoto tématu spociva v nutnosti studovat dusledky téchto zmén pro rusky
automobilovy trh a také ve stanoveni novych smért jeho vyvoje v soucasnych ekonomickych
podminkach. Analyza tohoto tématu poskytuje pfilezitost zhodnotit soucasné trendy,
identifikovat kliCové problémy a urcit vyhlidky na dal§i udrzitelny rist automobilového
prumyslu v Rusku.

Cilem této prace je provést nestranné posouzeni situace, analyzovat vliv vnéjSich faktort a
identifikovat zptisoby, jak se rusky automobilovy trh miize ptizpisobit modernim vyzvam. Dale
se text zabyva zejména otdzkami zmén spotiebitelské poptavky, transformaci trzni struktury a

roli domacich a zahrani¢nich vyrobct v novych podminkach.

7.1  Odchod klicovych hraci z trhu

Po ruské invazi na Ukrajinu a nasledném uvaleni sankci proti Rusku ucinili pfedni svétovi
vyrobci automobilt strategické rozhodnuti ukoncit svou ¢innost v zemi. Toto rozhodnuti mélo
hluboky dopad na prakticky vSechny segmenty automobilového trhu, od odvétvi masovych a
prémiovych osobnich automobilll az po komer¢ni a nakladni dopravu. Byl pozorovan vyrazny
posun v podilu na trhu, kdy zahrani¢ni znacky ovladaly do tnora 2022 vice nez 69 % ruského
trhu a do konce roku 2023 poklesly na 8,5 %.

Tento exodus, ktery zasahl ptes 45 prednich vyrobcli automobill, vcetné hlavnich hract z
Evropy, Japonska, Jizni Koreje a Spojenych statil, jako jsou Renault, Volkswagen, Toyota,
Nissan, General Motors, BMW, Mercedes-Benz, Ford, Honda, Mazda, Volvo a Audi, mél

dalekosahlé disledky. Tyto spolecnosti nejenze ukoncily oficialni dodavky automobilit do
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Ruska, ale také ukoncily mistni vyrobu, uzaviely sité prodejcii, propustily zaméstnance a
utrpély znacné investicni ztraty ve vysi miliard dolart.

e Renault: Nejvétsi uder ruské automobilce
Francouzsky vyrobce automobilli Renault zaujimal dominantni postaveni na ruském trhu a
drzel 67,69% podil v AvtoVAZ, ptednim narodnim vyrobci automobilti. Renault se zapojil do
aktivni spolupréce s ruskou stranou a poskytl své technologické znalosti pro vyrobu vozi Lada.
V kvétnu 2022 spolecnost oznadmila své rozhodnuti prevést sviij podil na Statni védecky institut
NAAMI a moskevsky zavod Renault byl pfeveden do vlastnictvi mésta Moskvy a pfejmenovan
na ,,Moskvi¢*. Tento strategicky krok vzbudil znacnou pozornost v automobilovém primyslu,
protoze Renault investoval na ruském trhu vice nez 2 miliardy eur. Francouzsky vyrobce
automobilil si ponechal pravo na zpétny odkup aktiv béhem Sestiletého obdobi, ackoli
pravdépodobnost uplatnéni této moznosti je povaZzovana za nizkou. Po odchodu Renaultu se
AvtoVAZ potykal s vyznamnymi problémy souvisejicimi s komponentami, coz mélo za
nasledek doc¢asné pozastaveni vyroby nékterych modeli a nutnost zefektivnéni.

e Volkswagen Group: Uzavreni tovarny v Kaluze
Dominantni postaveni na ruském trhu mél némecky koncern Volkswagen Group Rus, ktery
provozoval vyrobni zavod v Kaluze, kde se vyrabély modely Volkswagen Polo, Skoda Rapid a
Volkswagen Tiguan. Zavod se mohl pochlubit ro¢ni vyrobni kapacitou 225 000 vozidel a
zameéstnaval pres 4 000 osob.
V bieznu 2022 vsak spole¢nost ukoncila vyrobu a v kvétnu 2023 oficidln€¢ oznamila prode;j
svych aktiv ruskému investorovi za 125 milionti eur. Tato Céstka je zvlasté pozoruhodna ve
svétle zna¢nych investic Volkswagenu, které dosahuji vice nez 2 miliard eur, do rozvoje svych
vyrobnich kapacit v Rusku. V disledku toho tovarna v Kaluze fakticky ukoncila provoz, coz
vedlo ke ztrat€ zaméstnani pro tisice jednotlivet. Odchod Volkswagenu urychlil nedostatek
oblibenych modelti, véetné Tiguanu a Pola, a vedl k podstatnému nértstu cen zbyvajicich vozi.

e Toyota: Uzavreni tovarny v Petrohradu
Toyota, prominentni japonsky vyrobce automobilii, m¢la znacnou ptitomnost v Rusku, se svou
tovarnou v Petrohradu produkovala dva z jejich klicovych modelii: Toyota Camry a Toyota
RAV4. Zavod se mohl pochlubit ro¢ni vyrobni kapacitou 100 000 vozidel a v té dobé
zaméstnaval vice nez 2 000 jednotlivel. V zafi 2022 vSak Toyota oznamila Uplné uzavieni
zdvodu s odvoldnim na problémy se zajisténim dodavek komponent kviili dopadu sankci. Toto
rozhodnuti bylo neofekdvané, vzhledem k historické tendenci japonskych spole¢nosti

zachovavat neutralitu v politickych zaleZitostech. Toyota se rozhodla neprodat zavod ruskym
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subjektlim, ale spiSe zachovala jeho vyrobni kapacitu. Nasledné bylo zatizeni zavodu ¢astecné
demontovéno a vyvezeno do jinych zemi.

e Nissan: Odchod za 1 euro
V fijnu 2022 oznamil japonsky vyrobce Nissan prodej svych aktiv v Rusku statnimu institutu
NAAMI za nomindlni 1 euro. Tato transakce zahrnovala pfevod zdvodu v Petrohradu, kde se
diive vyrabély modely Nissan X-Trail, Qashqai a Murano. Zavod Nissan v Rusku byl v provozu
od roku 2009 a m¢l ro¢ni vyrobni kapacitu 100 000 vozi. Odchod Nissanu mél za nasledek
ztratu zaméstnani pro vice nez 2 000 jednotlivct, ptiCemz spolecnost utrpéla ztraty ve vysi 687
miliont dolarG. Podobnym zpiisobem jako Renault si Nissan ponechal mozZnost zpétného
odkupu aktiv v obdobi Sesti let. Schopnost této moznosti je vSak vzhledem ke stanovenym
podminkdm povazovana za nizkou.

¢ General Motors: Kone¢ny odchod
Americky vyrobce automobilit General Motors (GM) v roce 2015 omezil své plisobeni v Rusku
zastavenim vyroby ve svém zavodé v Petrohradu. V roce 2022 vSak spolecnost formalné
ukon¢ila oficidlni dodavky vozidel pod znackami Cadillac a Chevrolet, s vyjimkou modeli
vyrabénych v Uzbekistanu. Soucasné GM ukoncila v§echny smluvni dohody s ruskymi prodejci
a uzaviela své zastoupeni v zemi. Tento strategicky posun urychlil fadu dasledkt, véetné
eskalace cen vozl Chevrolet a Cadillac, problémil v zaru¢nim servisu a poskytovani nahradnich
dilt a poklesu podilu na trhu.

e Mercedes-Benz: Prodej za 1 euro
Némecka prémiova automobilka Mercedes-Benz v fijnu 2022 oznamila stazeni z ruského trhu.
Vyrobni zavod spole€nosti, ktery se nachdzi v moskevské oblasti a byl postaven v roce 2019,
mél rocni vyrobni kapacitu 25 000 vozu a specializoval se na vyrobu vlajkovych modelt, véetné
fad E-Class a GLE. Mercedes-Benz ptistoupil k prodeji svych aktiv ruskému investorovi za
nominalni ¢astku jedno euro, pfi€emz si ponechal moznost jejich budouciho odkupu. Finan¢ni
ztraty vzniklé timto exitem podle zastupci spolecnosti piesahly 1 miliardu eur.

e BMW, Audi, Volvo: Uzavreni logistickych a servisnich center
V prvnich mésicich roku 2022 ucinili dva pfedni némecti vyrobci automobilli, BMW a Audi,
strategické rozhodnuti pozastavit své dodavky do Ruska. Po této akci ndsledovalo tplné
zastaveni jejich pisobeni v zemi. Kromé zastaveni dodévek vozidel tito vyrobci uzavieli sva
oficidlni zastoupeni a logistickd a servisni centra, coz je krok, ktery vyrazn€ ovlivnil rusky

automobilovy primysl.
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Vyznamna opatieni, véetné pozastaveni dodavek osobnich automobill a nasledné i1 nakladni
dopravy, prijal i Svédsky automobilovy konglomerat Volvo. Toto rozhodnuti mélo podstatny
dopad na rusky logisticky sektor a zdaraznilo slozité a dalekosahlé diusledky ekonomickych a
obchodnich sankci.
¢ Hyundai a Kia: ZmraZena vyroba

Korejské znacky Hyundai a Kia dfive ovladaly rusky trh a ovladaly vice nez 20 %
automobilového sektoru. V roce 2022 vsak byli nuceni ukoncit ¢innost ve svém vyrobnim
zavodé v Petrohradé. Toto zatizeni provozované spolec¢nosti Hyundai-Kia mélo ro¢ni vyrobni
kapacitu 200 000 vozil. Spole¢nost m¢la ambicidzni plany na rozsifeni své vyrobni kapacity,
ale sankce uvalily omezeni na dodavky komponent, coz vedlo k vyraznému snizeni produkce.
Hyundai a Kia sice nevydaly oficidlni prohlaseni ohledné tpIného odchodu z Ruska, ale tovarna

nadéle funguje a dodavky novych vozl zaznamenaly vyrazny pokles.

PODIL CIZICH A RUSKYCH ZNACEK
NA AUTOMOBILOVEM TRHU V
RUSKU (2021-2023)

m Cizi znacky (%) ® Ruské znacky (%)

] £
o
o0
|

2021 2022 2023

91,5%

Tabulka 3 Podil cizich a Ruskych znacek na automobilovém trhu v Rusku (2021-2023)
Zdroj: Rosstat.ru

7.1.1 Ztrata pracovnich mist

Smirnova V. (2024) piSe, ze po zacatku vdlky proSel rusky automobilovy trh podstatnymi
transformacemi, které mély vyrazny vliv na pracovni pfilezitosti v tomto odvétvi. Mezi
pocatecni pattilo uzavieni zahrani¢nich zdvodl na vyrobu automobilt a sdéleni mezinarodnich
korporaci z ruského trhu. Rada prednich vyrobcii automobilil, véetné Fordu, Renaultu, Nissanu
a Volkswagenu, spolu se svymi partnery ukoncila vyrobu nebo pouze omezila provoz v Rusku.
Tento vyvoj vedl ke znaénym ztratdm pracovnich mist, zejména na montaznich linkéach, kde
byl diive zaméstnan znacny pocet ruskych pracovnikll. Situaci ddle sniZilo sniZeni objemu

vyroby v disledku poruSeni dodavatelskych fetézcli a dovozu komponentt. To vedlo k potiebé
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snizit pracovni silu nebo pfevést zaméstnance na ¢astecny tvazek. Diisledky zavirdni tovaren
se rozsifily 1 na souvisejici sektory, jako je vyroba automobilovych komponent, logistika,
marketing a prodej automobilti. V diisledku toho mnoho pracovniki v téchto odvétvich celilo
hrozbé propusténi nebo muselo pfijmout snizené mzdy. Ztrata pracovnich mist nebyla omezena
na velké spolec¢nosti; aktualizace i malé a stfedni podniky, které se specializuji na tdrzbu,
prodej a opravy vozidel zahrani¢nich znacek. Problémy s garanénim a pozaru¢nim servisem
automobilll zahrani¢nich znacek

Odchod mezinarodnich vyrobcti automobilii a nasledné uzavieni autorizovanych servisnich
sttedisek vedly k vyznamnym vyzvam v Gdrzbé vozidel zahrani¢nich znacek. To mélo zvlasté
vyrazny dopad na poskytovani zaruéniho a pozarucniho servisu pro tato vozidla. Majitelé
vozidel zahrani¢nich znacek se potykali s nedostatkem originalnich nahradnich dila v dtsledku
sankci a uzavieni hranic, které branily dodavkdm komponentt. To vedlo k vyraznému nartistu
nakladi na ndhradni dily a prodlouzeni dodacich lhit, coz zhorSilo finanéni z4t€Zz majitela
automobili. Mnoho motoristll navic zjistilo, Ze nemaji pfistup ke sluzbam autorizovanych
servisnich sttedisek. Diivodem bylo ukonceni ¢innosti autorizovanych servisnich stiedisek po
odchodu zépadnich znacek z trhu, coz mélo za nésledek nedostatek vysoce kvalifikovanych
odbornikl schopnych servisu vozidel zahrani¢nich znacek. V dasledku toho byli majitelé téchto
vozidel nuceni hledat alternativni zptisoby opravy, coz zvySovalo rizika pro spolehlivost a
bezpecnost jejich vozidel.

Absence formdlni podpory ze strany vyrobcii se odrazila na kvalité a dostupnosti poprodejniho
servisu. Snizeni pocCtu specialistii spolu s problémy v oblasti Skoleni a certifikace nového
personalu zptsobilo potize s feSenim problémil s tdrzbou starSich modelii vozidel. Namisto
toho, aby obdrZeli servis v souladu s normami vyrobce, byli majitelé nuceni vyhledat pomoc
od nezavislych servisnich stiedisek, coz vedlo ke zvySeni ndkladl na ndhradni dily, coz vedlo
ke zvySeni ndkladd. V disledku toho se majitelé vozli zahrani¢nich znacek potykali se
zvySenym stupném problému, véetné zvySenych ndkladi na opravy, nedostatku ndhradnich dilt
a nemoznosti ptistupu ke kvalitnim sluzbdm. To zvySilo provozni slozitost a finan¢ni zatéz

spojenou s témito vozidly.

7.1.2 Panika na automobilovém trhu a rist cen ojetych automobili
Po zagatku valky proSel rusky automobilovy trh vyznamnymi transformacemi, které mély
zna¢ny vliv na ceny novych i ojetych vozidel. Uprostied prevladajiciho stavu nedostatku a

omezeni uvalenych v souvislosti s mezindrodnimi sankcemi doslo k prudké eskalaci cen
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automobill. Tento jev lze ptipsat soubéhu faktord, véetné nedostatku automobild, eskalujici

miry inflace a zvySujicich se nakladii na logistiku.
ZvySeni poptavky po automobilech:

Rist poptavky po automobilech byl pfipisovan snizovani zbyvajicich zdsob novych vozi
zahrani¢nich znacek. Tento jev lze pfiCist pozastaveni provozu v Rusku ze strany velkych
mezinarodnich vyrobcti automobilli, vcéetn¢ Fordu, Renaultu, Nissanu a Volkswagenu.
Vysledny nedostatek vozidel zahrani¢nich znacek urychlil podstatné zvySeni cen. Napiiklad v
roce 2022 cena novych vozidel zahrani¢nich znac¢ek v Rusku eskalovala o 30-50 %, v zdvislosti
na konkrétnim modelu. Zejména doslo k prudkému nartstu cen, zejména u modelti, které si
diive udrzovaly relativné nizké ceny. Ilustrativnim ptikladem tohoto jevu jsou ptipady Toyoty
Corolla, ktera zaznamenala nartst ceny o 25 %, a Toyoty Camry, kterd zaznamenala nartst
ceny o ohromujicich 3540 %.

Pro ilustraci, pokud byla primérna cena Toyoty Camry v roce 2021 piiblizné€ 2,5 milionu rubli,
v roce 2022 by mohla dosahnout 3,5 milionu rubla nebo vice, coz predstavuje nariist o 40 %.

Podobna situace byla pozorovéna i u jinych znacek, jako je Hyundai Tucson a Kia Sportage,
kde se narlst ceny u téchto modelii pohyboval od 25 % do 40 %.

Riist popularity ojetych automobili:

Nartist poptavky po ojetych vozech byl ptipisovan celosvétovému nedostatku novych vozidel,
coz vyvolalo zna¢ny narust poptavky po ojetych automobilech. V roce 2022 trh s ojetymi vozy
v Rusku vykazal silny rtst s odhadovanym nartstem o 20-25 %. Zvlastni zdjem byl pozorovin
u vozidel, ktera byla dfive povazovana za mén¢ popularni, coz naznacuje posun v preferencich
spottebitelti. Tento trend je patrny nejen mezi soukromymi kupujicimi, ale také mezi prodejci
automobild, ktefi stale Castéji ziskavaji ojetd vozidla s imyslem ndsledného prodeje.

Trh zaznamenal v roce 2022 narist cen ojetych vozli o 30—40 % v zavislosti na modelu a roku
vyroby. Napfiklad cena ojetého vozu Hyundai Solaris (modelovy rok 2017-2018) v roce 2022
vzrostla z 900 tisic rubld na 1,2 milionu rubld, coZ ptedstavuje témét 30% narast. Kromé toho
ndklady na ojetd auta s najetymi kilometry 5—7 let vzrostly o 20-35 %, coz je vyvoj, diky

kterému jsou tato vozidla téméf stejn€ nakladna jako nova.
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Co si 0 tom mysli, Andrej Chuprynin, Feditel spole¢nosti We Love Auto,
ohledné rostouci popularity ojetych automobili:

,KdyZ to vSechno zacinalo, lidé opravdu nechdpali, co se déje, a panovalo
hodné paniky. Poptdvka po autech byla minimdini a vSichni Cekali, Ze ceny
budou klesat. Ale uz po nékolika mésicich se situace radikdlné zménila.
Kdyz bylo jasné, Ze nové automobily nebudou prichdzet v potifebném
mnoZstvi a stard auta rychle podraZi, zacali kupujici masivné vykupovat
auta. V urcitém okamZiku bylo vidét, jak lidé doslova vytrhdvali auta z
autosalonu a trhu s ojetymi vozy, aniz by premysleli o cendch.

Pro nds, jako podnikatele v oblasti prodeje ojetych automobild, se situace
nakupovat auta k dalsimu prodeji — na aukcich, od soukromych prodejcti
nebo od velkych dealert. Ale od okamzZiku, kdy poptdvka zacala rist a
dodavky aut ze zahranici se staly obtiznymi, jsme Celili skutecnému
problému. Neslo uZ jen o to najit auta, ale také garantovat jejich kvalitu a
puvod. Zacali jsme pracovat na hranici moznosti, abychom nasim klientiim
zajistili auta, kterd odpovidaji jejich poZadavkim. Trh se zdsadné zménil a
tém, kteri se nedokdzali prizptsobit, se zacalo téZko preZivat. Ale ti, kteri se
dokazali prizpisobit logistice a najit nové cesty k ndkupu, dnes zistavaji
lidry na trhu.”

Muj nazor:

,»PIné souhlasim s ndzorem svého otce. Opravdu jsme byli svédky toho, jak
rychle se trh zménil a jak bylo dilezité rychle se prizplsobit nové realité. Na
zacdtku krize mnoho lidi nechdpalo, co se presné déje, a byli opatrni, ale
jakmile se ukdzalo, Ze nedostatek novych automobilt bude pokracovat,
zacaly nastdvat ndhlé zmény. Pro mé osobné bylo prekvapivé, jak rychle
lidé zacali prijimat rozhodnuti a brali auta ihned. Samozrejmé pro byznys to
byla skutecnd vyzva, protoZe dfive jsme si mohli vybirat auta na prodej, ale
nyni se tento proces stal mnohem sloZitéjsi. Bylo velmi dilezité zistat
flexibilni a hledat nové zdroje pro ndkup aut. Jsem si jisty, Ze toto obdobi
bylo pro nds vSechny dobrym poucenim — naucili jsme se rychleji reagovat
na zmény a pracovat v podminkdch vysoké nejistoty.”
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8 PRONIKANI CINSKYCH AUTOMOBILU NA RUSKY TRH

Nikitin A. (2023) uvadi, ze Rusky automobilovy trh byl zpoc¢atku orientovan na evropské,
japonské a americké znacky, které na trhu dominovaly po mnoho desetileti. Na zacatku 21.
stoleti vSak v zemi vyrazné vzrostla pritomnost Cinskych automobilti, kterd rychle rostla.
Zpocatku byla ¢inska auta vnimana s nedivérou kviili jejich vnimané nestandardni kvalité a
nedostate¢n¢ rozvinutym servisnim podptrnym sitim. Postupem ¢asu vsak toto vnimani proslo
vyraznym posunem. Zvlasté vyznamna faze ristu pro ¢insky automobilovy primysl nastala po
roce 2022, kdy ptedni zapadni vyrobci automobili opustili rusky trh kviili geopolitickym
posuniim. Tento vyvoj vedl k dostupnosti vyznamného segmentu trhu, ktery ¢insti vyrobci
dokazali obsadit, a tim vyrazné zvysit sviij podil na trhu.

Nabidka ¢inskych vozl nyni zahrnuje vSechny segmenty trhu, od ekonomickych modela po
prémiova vozidla a elektromobily. Divody jejich popularity jsou dva: snizend konkurence
zépadnich znaCek a vlastni kvalita samotnych vozidel. Tato kapitola se bude zabyvat
historickym procesem pronikédni ¢inskych zna¢ek do Ruska, klicovymi fazemi jejich vyvoje a

ekonomickymi a politickymi faktory ptispivajicimi k posileni jejich trzni pozice.

8.1.1 Historicky prehled
Prvni vina pronikani ¢inskych automobili do Ruska (2000-2010)
Na zacatku 21. stoleti doslo na rusky trh k pfilivu ¢inskych vyrobct automobil. Prvnimi
znackami, které se v zemi objevily, byly Chery, Great Wall, Geely a BYD. Tyto spole¢nosti
nabizely vozy za vyrazné nizsi ceny nez jejich zapadni a japonsti konkurenti. Je vSak tieba
poznamenat, ze Cinské auta v této dobé Celila fad¢ vyzev:
e Nizka kvalita vyroby a materiali. Vozidla vykazovala problémy, jako je koroze
karoserie, nespolehlivé motory a nedostatecnd zvukova izolace.
e Slaba reputace. Rusti spotfebitelé vnimali ¢inskd auta jako nespolehliva, coz
omezovalo jejich roz§iteni.
e Nedostatek servisni sité. Nedostatek ndhradnich dili a servisnich stfedisek déle
umocnil vyzvy, kterym spotiebitelé celi.
Podle agentury ,,Avtostat* byl trzni podil ¢inskych aut v Rusku v roce 2010 pouze 2 %, coz
odrazi nedivéru kupujicich. Do roku 2015 se vSak toto ¢islo zvySilo na 3,5 %, coZ naznacuje
postupny nartst zajmu o ¢inské znacky.
Presto ¢inské spolec¢nosti aktivné pracuji na zlepSovani kvality, studuji zkuSenosti zapadnich a

japonskych vyrobct a zvySuji lokalizaci vyroby.
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8.1.2 Nova faze vyvoje (2022 a dale)
Geopoliticka situace a odchod zapadnich znacek
Po zahdjeni specidlni vojenské operace (SVO) v roce 2022 se fada zdpadnich vyrobcii
automobili (mimo jiné¢ véetné Volkswagenu, Renaultu, Toyoty a BMW) rozhodla bud’
pozastavit nebo tpln¢ ukoncit své operace v Ruské federaci. Tento vyvoj urychlil strmy pokles
nabidky novych vozl na trhu, a tim vytvofil ptilezitosti pro alternativni ucastniky trhu. Podle
Avtostatu se trzni podil ¢inskych aut v Rusku zvysil z 9 % v roce 2021 na 38 % v roce 2023 a
podle prognéz by do roku 2025 mohl piekrocit 50 %.
Uvolnéni trzniho segmentu pro ¢inské vyrobce
Stazeni zapadnich spole¢nosti vytvofilo pfiznivé prosttedi pro Sifeni ¢inskych znacek. Doslo k
rychlému naristu jejich podilu na trhu v Rusku, protozZe:
e Bylo to ptredevSim kvili rychlému obsazeni prazdnych tovaren a obchodnich prostor
¢inskymi vyrobci.
e Podstatné rozsiteni nabidky dostupnych vozidel, v€etné prémiovych a elektrickych
modela.
e Kbvalita ¢inskych vozl se vyrazné zlepsila diky modernim technologiim a spolupraci s
piednimi svétovymi spolecnostmi.

Pro ilustraci tohoto trendu lze uvést nasledujici grafii:

Podil ¢inskych automobilt na ruském
trhu (%)

m 2020 2021 2022 2023 m2024

Tabulka 4 Podil ¢inskych automobilll na ruském trhu
Zdroj: Avtostat.ru
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8.1.3 Diivody nizké poptavky po ¢inskych automobilech do roku 2022
Navzdory ptitomnosti ¢inskych vozil na ruském trhu od pocatku 21. stoleti ziistal jejich podil
na trhu relativné nizky az do roku 2022. Nedostatecnou vykonnost ¢inskych vozi 1ze pricist
nékolika faktorim:
Predsudky vici kvalité
Béhem prvnich let jejich uvedeni na trh v Rusku byly ¢inské automobily suzovany kritikou
ohledné jejich nestandardni vyroby a nespolehlivého vykonu. Mezi hlavni zjiSténé nedostatky
patfily:
e Nedostatek uinné antikorozni ochrany karoserie vozidla, coZ mad za nasledek
zrychlenou korozi.
e Pouziti levnych materidlii v interiéru, které rychle ztratily sviij ptivodni vzhled.
e Technické problémy s motory, prevodovkami a elektronikou.
e Nedostate¢na urovenl bezpe€nosti podle evropskych norem.
Tato nepfiznivd povést méla neptiznivy vliv na prodejni vykonnost ¢inskych vyrobct
automobild, pfi¢emz mnoho spotiebiteli se rozhodlo pro ojeté evropské nebo japonské modely
pied novymi ¢inskymi alternativami.
Omezeny vybér modeli a slaba technicka vybava
Do roku 2022 byla nabidka ¢inskych vozii v Rusku pomérné¢ omezena a Casto se soustiedila na
levné segmenty. Mezi hlavni problémy, které se béhem tohoto obdobi vyskytly, pattily:
e Absence modernich technologii v¢éetné¢ pokrocilych asistencnich systémi, hybridnich
pohonti a sofistikovanych multimedialnich systémd.
e Nedostatek modeli ve vysSich segmentech, coz odrazovalo zadkazniky hledajici
prémiovéjsi moznosti.
e Ve srovnani s rozsdhlej$i nabidkou evropskych a japonskych konkurenti byl navic
nedostatek elektromobill a ekologickych pohonil.
Naptiklad v roce 2019 predstavovaly modely SUV 65 % prodeji ¢inskych znac¢ek v Rusku,
zatimco segmenty sedan a hatchback byly zastoupeny jen okrajov€. To omezilo atraktivitu

znacky pro $irSi skupinu zakaznikd.
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Konkurence s evropskymi, japonskymi a korejskymi zna¢kami

Do roku 2022 dominovali na ruském trhu etablovani vyrobei automobili z Evropy, Japonska a
Jizni Koreje. Tito vyrobci nabizeli:

e Dlouholetou povést pro kvality a spolehlivosti.

e Sirokou servisni sit’ a dostupnost nahradnich dil.

e Dobrou ztstatkovou hodnotu pfi nasledném prodeji.
Statisticka analyza z (Autostatu) ukazuje, ze v roce 2020 tvotily evropské a japonské znacky
ptiblizné 75 % novych vozl prodanych v Rusku, zatimco podil ¢inskych znacek neptesahl 6
%. V dutsledku toho se ¢insti vyrobcei po znaénou dobu nemohli stat hlavnimi hraci na trhu.
Tyto faktory mély podstatny vliv na poptavku po ¢inskych automobilech pted rokem 2022.
Geopolitické udalosti poslednich n€kolika let vSak spolu se strategickym staZzenim velkych
zapadnich vyrobcil vytvofily vyznamnou pftileZitost pro ¢inské znacky rozsitit svou pfitomnost

ve vSech segmentech ruského trhu.

8.2 Cinské znalky dominujici na ruském trhu

V poslednich letech doSlo k vyraznému nartstu trzniho podilu ¢inskych vyrobcti automobilt
na ruském trhu, zejména po odchodu fady zapadnich spolec¢nosti. V roce 2023 dosahl trzni podil
¢inskych spole€nosti v Rusku 51 %. Nasledujici diskuse prozkouma nejvyznamnéjsi znacky,

jejich ptislusné modely, objemy prodeje a cenové rozpéti.

8.2.1 Popularni znacky a modely

1. Chery
Chery je predni Cinskda znacka, kterd dosdhla pozoruhodného uspéchu na ruském trhu.
Spole¢nost nabizi Sirokou skalu modeltt SUV, které se vyznacuji konkurenceschopnou cenou,
modernimi technologiemi a odpovidajici vybavou. Pozoruhodné modely, jako jsou Tiggo 7 Pro
a Tiggo 8 Pro, si ziskaly vyznamnou popularitu, coz lze pfi€ist jejich cenové dostupnosti

spojené s komplexni fadou standardnich funkci.
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2. Haval
Haval, dcefinad spolecnost Great Wall Motors, se specializuje na vyrobu SUV. Jeji modely,
véetné Haval H6 a Jolion, dosahly v Rusku vyznamného komeréniho uspéchu. Znacka si ziskala
diavéru ruskych zadkaznikti nabidkou dobrého poméru ceny a kvality, spolehlivych motora a
modernich technologii.

3. Geely
Geely predstavuje vyznamnou ¢inskou automobilovou znacku, ktera si uspésné vybudovala
podstatnou pifitomnost na ruském trhu. Modely jako Coolray a Atlas Pro si ziskaly oblibu pro
svilj dynamicky design, moderni systémy infotainmentu a u¢inné motory. Geely navic investuje
do vyvoje hybridnich a elektrickych vozidel, coZz je krok, ktery posiluje jeji
konkurenceschopnost na globalnim automobilovém trhu.

4. Changan
Changan se postupné etabluje jako vyznamny uchaze¢ na ruském trhu. Model CS35 Plus,
oblibeny kompaktni crossover, se vyznacuje kombinaci pohodli a cenové dostupnosti. Changan
oznamil svlij zamér rozsitit svou nabidku o nové hybridni a elektrické modely.

5. Omoda
Changan se postupné etabluje jako hlavni uchaze¢ na ruském trhu. CS35 Plus, oblibeny
kompaktni crossover, se vyznacuje kombinaci pohodli a cenové dostupnosti. V ramci
strategického kroku Changan oznamil svlij zamér rozsitit svou produktovou fadu predstavenim
novych hybridnich a elektrickych modeld.

6. Exeed
Changan se postupné etabluje jako hlavni uchaze¢ na ruském trhu. CS35 Plus, oblibeny
kompaktni crossover, se vyznacuje kombinaci pohodli a cenové dostupnosti. V ramci
strategického kroku Changan oznamil sviij zdmér rozsitit svou produktovou fadu predstavenim

novych hybridnich a elektrickych modeli.

Znatka Model Prode] v roce 2023 Priimé&rna cena (RUB)
Chery Tigeo 7 Pro 118 950|od 1 800 GO0
Haval lolion 111 720|od 1 949 000
Geely Coolray 93 553 |od 1 800 GO0
Changan C535 Plus A7 765(od 1 321 200
Omoda L5 41 983 |(od 2 GO0 000
Exeed THL 42152 (od 2 591 000

Tabulka S Prodej nejpopularnéjsich ¢inskych automobilii v Rusku v roce 2023

Zdroj: Avtostat.ru
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Prodejnost ¢inskych vozidel v Rusku ovliviiuji nasledujici faktory:

Vladni politika a cla: Ruska vlada poskytuje ¢inskym automobilkam rizné pobidky,
jako jsou niz§i dovozni cla nebo danové zvyhodnéni pro hybridy a elektricka vozidla.
Zlep3eni dostupnosti sluzeb a dilii: Cinské znacky vycleiuji znaéné zdroje na zfizeni
servisnich stfedisek a vyvoj logistickych systémti nahradnich dilti s cilem feSit obavy
zakazniki ohledné oprav vozidel.

Kultura a marketing: Cinti vyrobci vyélefiuji znané zdroje na marketingové
iniciativy, vCetné spoluprace s ruskymi influencery a sponzorovani vyznamnych akci.
Financovani a leasing: Dostupnost vyhodnych leasingovych a ivérovych programi od

¢inskych a ruskych bank.

V dusledku toho tyto faktory ptispivaji ke zvySeni trzniho podilu ¢inskych automobilti v Rusku

a jejich rostouci popularité mezi spotiebiteli.

Novi hraci na trhu

Kromé zavedenych znacek na ruském trhu roste pfitomnost novych €inskych automobilek,

které rychle ziskdvaji podil na trhu diky poskytovani konkurenceschopnych cen, modernich

technologii a dostupnosti.

Tank — robustni off-roadova znacka od Great Wall Motors, kterd se zaméfuje na
prémiova SUV a terénni vozy. Modely Tank 300 a Tank 500 dosédhly v Rusku zna¢né
popularity a konkuruji zavedenym znackam z Japonska a Némecka. Ocekava se 1 vétsi
model Tank 700 s tfilitrovym motorem V6.

BYD — vyznamny hrac¢ na trhu s elektrickymi a hybridnimi vozidly, podnikd v Rusku
ambiciozni plany na expanzi. Model BYD Tang (pIn¢ elektrické SUV) si ziskal oblibu
diky dlouhému dojezdu (cca 600 km) a prémiové vybave. Mezi dalsi modely fady BYD
patii BYD Han (elektricky sedan) a BYD Song Plus (hybridni crossover). Kromé toho
BYD vy¢letiuje zdroje na rozvoj sité€ nabijecich stanic v Ruské federaci.

Lixiang (Li Auto) — je vyrobcem hybridnich SUV se specializaci na technologii
elektromobilil s prodlouzenym dojezdem (EREV). Naptiklad model Li Auto L9 nabizi
pusobivy dojezd az 1 300 km, podporovany benzinovym generatorem. Modely Li Auto
L7 a L8, které jsou umistény v prémiovém segmentu, maji byt uvedeny na trh v roce

2024.
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8.2.2 Faktory ovlivitujici riist éinskych znacek v Rusku

Liu, J (2024) piSe rist ¢inskych automobili na ruském trhu ovliviiuji nasledujici faktory:
1. Uvolnény trh po odchodu zapadnich znacek

Nasledky stazeni zapadnich znacek z ruského trhu vedly k posunu paradigmatu v
automobilovém primyslu. Valka podnitila strategicky odchod zapadnich vyrobct automobilt
z ruského trhu, coz vytvotilo vyznamnou pfilezitost pro ¢inské znacky, aby si vybudovaly
silngj$i pritomnost. Toto stazeni vedlo k podstatnému snizeni konkuren¢niho tlaku, ¢imz se
¢inskym vyrobctim automobill vytvotila prilezitost etablovat se jako alternativa k evropskym
a americkym znackdm. Tento posun umoznil ¢inskym vyrobciim automobilli rychle obsadit
vyslednou prazdnotu, coZ nasledné vedlo k podstatnému rozsiteni jejich podilu na trhu. Tento
posun dale usnadnila vlada, kterd zavedla riizné pobidky a snizila danové bariéry pro ¢inské
vyrobce.

2. Konkurenéni ceny v porovnani s korejskymi a evropskymi vozy

Cinsti vyrobci automobiltl nabizeji modely, které jsou cenové dostupné a bohaté na funkce a
Casto prekonavaji oCekavani zakaznikli vzhledem k cené. V souvislosti s rostouci inflaci a
ekonomickymi vyzvami si zdkaznici zacali vice uvédomovat cenu, diky ¢emuz jsou c¢inské
znacky atraktivni volbou diky jejich konkurencni cenové strategii. Produkty znacek jako BYD,
Changan a Geely jim umoziiuji nabizet vozy s bohatymi funkcemi za ptijatelnéjsi ceny, coz je
3. Lepsi kvalita a vybava novych modeli

V poslednich letech doslo k vyraznému zlepSeni kvality vozi vyrabénych ¢inskymi vyrobci.
Integrace modernich technologii, peclivych vyrobnich procesti a pokrocilého designu vedla k
podstatnému sblizeni cinskych modeli s evropskymi a japonskymi standardy. Mezi
pozoruhodné vlastnosti ¢inskych vozidel patii pokrocilé asistenéni systémy pro fidice, vétsi
obrazovky infotainmentu, parkovaci asisten¢ni systémy a bezdratové nabijeni. Cinské znacky
navic zacaly klast diraz na komfort a luxusni prvky i v niz§ich segmentech, ¢imz ptildkaly
Sirokou zakaznickou zakladnu.

4. Rozvoj servisni sit¢ a dostupnost ndhradnich dilt

Cinsti vyrobci automobilii upfednostiuji rozvoj rozsahlych servisnich siti a zajisténi
dostupnosti nadhradnich dilli, coZ je strategie, ktera je klicova pro péstovani loajality zdkazniki.
Cinské znagky plisobici na ruském trhu vyéletuji prostiedky na roziifeni autorizovanych
servisnich stedisek, ¢imz zajistuji svym klientiim poskytovani pohodlnych sluzeb udrzby
automobilll. Nahradni dily jsou k dispozici také v Rusku, coz vyrazné zlepSuje celkovy zazitek

z vlastnictvi vozu. To zahrnuje jak konvencni nahradni dily, tak komponenty uréené pro pouZziti
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v elektrickych a hybridnich vozidlech, které ¢insti vyrobci automobili postupné zavadeji na
rusky trh. V ramci rozsahlé servisni sité¢ si ¢inské znaCky konkuruji nejen cenou, ale také

zajisténim spolehlivosti a dlouhé Zivotnosti svych vozidel.

Inatka Pofet prodanych kusd Marist prodejd (26)
Crery 118 950 172%
Hawval 111 720 1%
Geely 53 553 S58%
Changan 47 765 735%
Omoda 41 983 2853%
Exeed 42 152 215%

Tabulka 6 Prodejni statistiky ¢inskych znacek v Rusku v roce 2024
Zdroj: Avtostat.ru

8.3 Perspektivy ¢inskych znacek v Rusku

Ivanova, E.S (2024) iika Ze do budoucna Ize o¢ekavat:

Rist elektromobili — Expanze sektoru elektrickych vozidel je kliCovym vyvojem v
automobilovém primyslu, pfi¢emz ¢insti vyrobci demonstruji vyrazné zaméfeni na
elektromobilitu a strategicky zamér diverzifikovat svou nabidku v této oblasti. Tento
strategicky krok neni pouze reakci na globalni trend smérem k udrziteln¢jsi dopravé, ale také
na rostouci poptavku po ekologickych vozidlech v Rusku. Cinské znacky jako BYD a XPeng
planuji do roku 2025 zvysit podil elektrickych vozidel ve svém ruském portfoliu se zdamérem
piedstavit modely s delSim dojezdem a rychlej$Sim nabijenim. Konkurenceschopnost Cinskych
vozil v této oblasti je zplisobena dvéma klicovymi faktory: niz§imi cenami a vysoce kvalitni
technologii baterii. Rozvoj infrastruktury nabijeni elektromobili v Rusku je identifikovan jako
klicovy faktor tspéchu tohoto usili.

Lokalizaci vyroby — Zadruh¢ je feSena otazka vyroby s ohledem na potencialni mista pro
montazni zavody v Rusku. To je motivovano snahou snizit naklady na dopravu a pfizptisobit
se konkrétnim pozadavktim ruského trhu. Lokalizace vyroby — Rada &inskych vyrobci
automobilll zvazuje zfizeni montadznich zdvodi v Rusku s cilem snizit ndklady na dopravu a
lépe sladit své produkty se zvlaStnimi pozadavky ruského trhu. Tato potencialni lokalizace
vyroby by mohla vést ke sniZeni cen vozidel a usnadnit pfistup k ndhradnim dilim a servisu.
Pro c¢inské znaCky by to znamenalo i zvySeni jejich dostupnosti a rychlejsi pfizplisobeni
mistnim normdm a pifedpisim. BYD naptiklad uvazuje o zfizeni montdZznich zavodi ve
vychodnim regionu Ruska, coZ je krok, ktery by témto znackdm mohl pomoci zvysit jejich

konkurenceschopnost s domdcimi vyrobci, jako je AvtoVAZ nebo UAZ.
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Zlep$eni vnimani kvality — Cinské znagky zaZivaji vyrazny narist investic do vyvoje novych
modeld, které vykazuji vyssi uroven bezpecnosti, spolehlivosti a technické vyspélosti. Nové
¢inské modely aut obsahuji pokrocilé asistencni systémy, vyssi urovenn materidli interiéru a
lepsi ochranu proti narazu. Je pozoruhodné, Ze nékteré modely jiz dosahly standardi Euro
NCAP a ziskaly pozitivni hodnoceni, coz pfispiva k posunu ve vnimani kvality ¢inskych
vozidel. Je proto zivotné dulezité, aby ¢insti vyrobci automobilii pokracovali ve zlepSovani své

image, aby prilakali $irs$i vefejnost, véetné téch, kteti byli diive skepticti k jejich kvalité.

8.3.1 Vyzvy pro ¢inské automobilky na ruském trhu

Podle RBC.ru (2024) konkurence ruskych vyrobct (AvtoVAZ, Moskvi¢, UAZ) Navzdory rastu
¢inskych znacek na ruském trhu predstavuji domaci vyrobci jako AvtoVAZ, Moskvic a UAZ i
naddle obrovskou vyzvu. Rusko md dlouhou tradici automobilového primyslu a mnoho
ruskych zakazniki stale preferuje mistni znacky, které jsou povazovany za cenové vyhodnéjsi
a snadnéji se obsluhuji. V reakci na rostouci poptavku po modernich vozidlech predstavily
AvtoVAZ 1 UAZ nové modely, veetné elektrickych verzi. Tento vyvoj naznacuje potencialni
vyzvu pro Cinské automobilky, pokud nebudou schopny dostate¢né rychle inovovat a
piizpisobit svou nabidku ruskému trhu.

Ekonomickd  nejistota— nestabilni ména a  potencidlni  obchodni  omezeni
Rusky trh je nadéale charakterizovan zvysenou ekonomickou nejistotou. Kolisani sménného
kurzu rublu, inflace a nejistota ohledné mezinarodnich obchodnich vztahti mohou mit negativni
vliv na stabilitu automobilového trhu. To muize vést k tomu, ze CinSti vyrobci automobil
dovazejici komponenty a vozidla do Ruska budou ¢elit zvysenému tlaku v disledku zvySenych
vyrobnich a dovoznich nakladii. Zavedeni novych obchodnich piekazek nebo zmény v
obchodnich dohodach mezi Ruskem a Cinou mohou také ovlivnit jejich schopnost udrzet
konkurenceschopné ceny a ziskovost.

Spotiebitelskd divéra — ¢ast ruskych zdkaznikli stdle preferuje osvédcéené evropské nebo
japonské znacky Navzdory rostouci popularité ¢inskych znacek na globalnim automobilovém
trhu segment ruskych spottebitelil nadale upiednostituje zavedené evropské a japonské znacky,
jako jsou Toyota, Volkswagen a BMW. Tato preference je pfipisovana vnimani téchto znacek
jako dlouhodobé¢ spolehlivé a vysoce kvalitni. Je proto zivotné dualeZité, aby ¢insti vyrobci
automobilll upfednostnili vytvotfeni divéry mezi ruskymi spotiebiteli. To musi zahrnovat nejen
zvySovani kvality produktt, ale také poskytovani efektivniho poprodejniho servisu a zajisténi

dostupnosti nahradnich dild.
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8.3.2 Finan¢ni pobidky

1. Nabidky s vyhodnymi uvéry a leasingem
Kromé nulovych trokovych sazeb nabizeji ¢insti vyrobci automobilt flexibilni
programy, véetné poc¢atecnich vkladi, které mohou byt 0 % nebo vyrazné nizsi. To ma
za nasledek vyrazné snizeni prekézek ndkupu. Prominentni spole¢nosti jako BYD a
Geely spolupracuji s vyznamnymi bankovnimi institucemi v Rusku na poskytovani
vyhodnych moznosti financovani, véetné sezonnich slev na uvéry a leasing. Cinsti
vyrobci jsou napiiklad schopni nabidnout dlouhodobé financovani az na sedm let,
¢imz rozs§iti dostupnost svych vozidel pro Sir§i demografickou skupinu.
Leasingové programy jsou stale popularngsi jak mezi malymi a sttednimi firmami, tak 1 v
korpordtnim segmentu, kde mohou firmy obnovovat své vozové parky bez velkych
kapitalovych vydaji. Cinské znacky navic zahajuji poskytovani leasingu s moznosti koupé na
konci smluvniho obdobi, ¢imz se vozidla stavaji atraktivnéj$imi pro potencidlni kupce.

2. Zaruky na dlouhou dobu (5-7 let)
Poskytovani dlouhodobych zaruk se ukazalo jako kli€¢ovy faktor pfi posilovani divéry
ruskych spotiebitelt v ¢inské znacky. Ukézalo se, Ze poskytovani prodlouZenych
zaruk vyvolava u spotiebitelll vétsi pocit bezpeci s ohledem na kvalitu a Zivotnost
vozidla. Naptiklad Geely nabizi zaruku az pét let na celou svou modelovou fadu,
zatimco BYD poskytuje zaruky na baterie pro elektromobily s dobou trvani az osm let.
Tyto rozsitené zaruky hraji kliCovou roli pii feSeni obav spottebitelli, zejména téch,
kteti se diive vyhybali ¢inskym automobiliim kviili vyhradam ohledné jejich kvality.
Je dilezité, ze Cinské spoleCnosti zahajuji poskytovani doplitkovych sluzeb v ramci zaruky,
vcetn¢ pravidelnych bezplatnych kontrol, coz je vyvoj, ktery je zvlasté vyhodny pro zdkazniky,

ktefi upiednostiuji spolehlivost a snadnost pouZziti.

8.3.3 Spoluprace s dealery

Otevieni velkého poctu salont po celé zemi
Aby ¢inské automobilové znacky rozsitily svij podil na trhu v Ruské federaci, vyclenuji
finanéni prosttedky na zaklddani novych obchodnich zastoupeni, a to jak ve velkych
metropolich, tak v méné¢ zalidnénych regionech. Vyznamnym pokrokem v tomto ohledu bylo
zfizeni sité¢ mobilnich autosalont, které maji kapacitu pro provoz ve vzdalengjsich regionech a
usnadnuji tak lepsi dostupnost ¢inskym vozidliim. Napiiklad Geely a BYD vyvijeji programy,
které zdkazniklim umoZziuji objednat si testovaci jizdy a konzultace prostfednictvim mobilnich
platforem s moznosti navstévy stranek.

Velky vyznam ma také zavadéni novych sluzeb. V tomto ohledu je pozoruhodné, Ze ¢inské

automobilové znaCky podnikaji iniciativy ke zfizeni autorizovanych servisnich stanic a
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servisnich stfedisek v Rusku. Tato zafizeni se nevénuji pouze opravam, ale nabizeji také fadu
doplitkovych sluzeb, véetné ladéni, detaili a dalsich moznosti ptizpiisobeni vozidla.

Podpora velkych dealerskych siti Cinské znadky nabizeji své vlastni jedine¢né bonusové
programy pro prodejce s cilem stimulovat prodej a zlepsit sluzby zakaznikiim. Naptiklad BYD
a Great Wall poskytuji prodejcim marketingové materidly a Skoleni zaméstnancii a zaroven se
podileji na vytvareni mistnich reklamnich kampani a akci ke stimulaci poptavky. Tyto pobidky
zahrnuji sezonni slevy, darky pro zakazniky a bonusy za prodej konkrétnich modelt.

Cinsti vyrobci automobilii navic svolavaji kazdoroéni setkani a §koleni pro své prodejce s cilem
piedat znalosti o souCasnych trendech na trhu a nejnovéjSich pokrocich v oblasti vyroby
automobiltl. Skoleni zahrnuji nejen technické znalosti, ale také Fizeni prodeje a zakaznicky

servis, ¢imz prispivaji ke zvySovani kvality sluzeb a podporuji zvysenou loajalitu zakaznikl

o W

8.4 Pocet salonii ¢inskych automobilii v Rusku k soucasné dobé

e Cinské automobilové znacky, véetné BYD, Great Wall, Geely a Chery, mimo jiné,
prokazuji vyrazny sklon k rozsiteni své pfitomnosti na ruském trhu. V roce 2024 doslo
k 40-50 % naristu poctu ¢inskych autobazar oproti predchozim letim. Tento vyvoj
sveédCi o trvalém nartistu zajmu spotiebitelii o ¢inské automobilové znacky, a to 1 ptes
pokracujici omezeni uvalend zdpadnimi vyrobeci.

e Progndzy naznacuji pokracovani tohoto trendu, pfi¢emz projekce naznacuji, ze do roku
2025 miize pocet prodejct ¢inskych znacek v Rusku doséhnout 5 000, coz piedstavuje
ptiblizné 70 % celkového podilu na trhu. Pfedpoklada se, ze do roku 2025 miize pocet
zastoupeni ¢inské znacky v Rusku dosdhnout 5 000, coz by piedstavovalo ptiblizné
70 % vsech prodejct na trhu.

Regionalni struktura
Ktera mésta jsou nejvice pokryta:

e Moskva a Petrohrad nadale funguji jako primarni kontaktni mista pro ¢inské vyrobce
automobill. V poslednich letech vSak vzrostl zajem o dalsi velka mésta, véetné Kazang¢,
Samary a Jekatérinburgu, kde si ¢inské vozy ziskavaji na oblibé&.

o Celjabinsk, Novosibirsk, Kazaii a Rostov na Donu také zaZivaji aktivni rozsifovani
svych dealerskych siti.

Otevieni novych dealerskych center v malych a stfednich méstech:

V roce 2024 maji ¢insti vyrobci automobilt zalozit 40 novych obchodnich zastoupeni ve

méstech s poctem obyvatel pod 1 milion. Naptiklad ¢insky vyrobce automobilli BYD oteviel
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nové showroomy v Tule, Rjazani a Saratové. Tento vyvoj svéd¢i o SirSi strategii expanze
zaméfené na zlepSeni dostupnosti ¢inskych automobilovych znacek pro $ir$i demografickou

skupinu.

8.5 Rozhovor s Nikolajem Sapovalenkem

Obr. 2 Manazer Haval
Zdroj: Autor

Otazka: Nikolaji, pracovali jste ve spole¢nosti Haval tii roky. Jak byste zhodnotil vyhody
a nevyhody ¢inskych automobilii, na ziakladé vasich zkuSenosti uvnitf spole¢nosti?

Odpovéd’: Predevsim cinské automobily v poslednich letech znacné zlepsily. Jednou z
nejvétsich vyhod je cena. Cinské vozy nabizeji vynikajici pomér cena/kvalita, co? je &ini
dostupnymi pro Sirokou verejnost. Uvniti spolecnosti jsme vidéli, jak ¢inské znacky rychle
zavadeéji nové technologie, jako jsou pokrocilé bezpecnostni systémy, multimedidlni systémy a
efektivni motory. K tomu velkd zdruka na vozy — to je pro zdkazniky také ddleZity faktor,

zejména v Rusku, kde je vztah ke kvalité a dlouhovékosti automobili vZdy klicovy.
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Otazka: A v ¢em vidite nevyhody ¢inskych automobili?

Odpovéd’: Podle mého ndzoru existuje nékolik aspekt, které zatim ne vZdy splriuji ocekdvdni
zdkaznikd. Za prvé, i kdyZ doslo k velkému zlepSeni, ¢inské vozy stdle zaostdvaji za japonskymi
a korejskymi znackami, pokud jde o spolehlivost. To souvisi s tim, Ze vyroba cinskych
automobilt je stale pomérné mladd, a spolecnosti neustdle zlepsuji své vyrobni standardy. Za
druhé, i kdyz ¢inské automobily nabizeji skvélé vybaveni, nékteré modely mohou zaostdvat v
oblasti dynamiky nebo komfortu pri dlouhych jizddch. To se samoziejmé méni kaZzdym rokem,
ale presto zistdvaji oblasti, kde Cinské znacky jesté nedohonily lidry.

Otazka: Pro¢, i pres vSechny vyhody, jste se rozhodl opustit spole¢nost Haval?
Odpovéd’: Bylo to tézké rozhodnuti, ale citil jsem, Ze potfebuji rist v jiném sméru. V urcitém
okamziku jsem si uvédomil, Ze moje cile nejsou uplné v souladu s témi, které si spolecnost
stanovila. Véril jsem v Cinské automobily, ale citil jsem, Ze Haval priliS mnoho pozornosti
vénoval kvantitativnim vysledkim, zatimco ja jsem chtél pracovat na produktu podrobnéji, se
zamérenim na kvalitu a dlouhovékost. To byl klicovy faktor pro mé rozhodnuti odejit a hledal
jsem prileZitost pracovat v jiném typu spolecnosti.

Otazka: A celkové, jak hodnotite vyhlidky ¢inskych znac¢ek na ruském trhu?

Odpovéd’: Cinské znacky maji skvélé vyhlidky. Po odchodu zdpadnich znacek Cifiané zapinili
mezeru a dnes jsou jejich automobily vnimdny jako konkurenceschopné. Samoziejmé existuji
problémy se servisem, ale to je otdzka ¢asu. Cinské znacky investuji velké prostredky do rozvoje
servisni sité a zlepsovani kvality svych produkti. Myslim si, Ze v budoucnu ¢inské automobily
budou dominovat ruskému trhu.

Miij nizor na rozhovor s Nikolajem Sapovalenkem

KdyZ jsem vedl rozhovor s Nikolajem, bylo pro mé zajimavé zjistit, co si o
Cinskych automobilech mysli ¢lovék, ktery pracoval uvnitr spolecnosti
Haval. Celkové souhlasim s jeho ndzorem na silné stranky cinskych
automobiltii — cena, vybaveni, zdruka. To jsou opravdu ddleZité faktory,
které pritahuji zakazniky na ruském trhu. Jak spravné poznamenal, ¢inské
automobily se v poslednich letech vyrazné zlepSily, a to opravdu otevird
nové prileZitosti pro tyto znacky.

Nicméné, nesouhlasim upIné s jeho ndzorem na spolehlivost ¢inskych

automobilt. Nikolaj sprdvné podotkl, Ze na za¢dtku mohly Cinské
automobily mit problémy s kvalitou, ale ja si myslim, Ze v soucasnosti
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Cinské znacky, jako je Haval, svij produkt vyrazné zlepsily. Osobné vidim,
jak ¢inské automobily postupné stavaji stdle spolehlivéjsimi a
konkurenceschopnéjsimi ve srovndni s evropskymi a korejskymi modely.
Samozriejmé jsou tu stdle oblasti pro zlepseni, ale znacky jako Haval

neustdle pracuji na vylepSovani svych modeld.

Co se tyce diavodu, proc Nikolaj opustil spolecnost, mohu pochopit jeho
rozhodnuti. V urcitém okamziku se kazdy ¢lovék dostane do situace, kdy
jeho osobni cile a hodnoty nejsou v souladu s témi, které si firma stanovi.
Ale myslim si, Ze v takovych situacich je duleZité jit za svymi presvédcenimi
a rozvijet se tim smérem, ktery je pro nds zajimavy. Pravdépodobné Nikolaj
ucinil sprdvné rozhodnuti, a to mu ddvd moznost pokracovat ve své kariére.

Celkové rozhovor s Nikolajem poskytuje dobry pohled na situaci uvnitr
spolecnosti a na to, co se déje na trhu cCinskych automobilti v Rusku. Jsem si
jisty, Ze ¢inské znacky budou i naddle rozvijet své automobily a ziskdvat
duvéru ruskych zakaznika.

8.5.1 Preprodej ojetych automobilu ¢inské vyroby: Situace a trendy

Situace na sekundarnim trhu

Na ruském trhu s ojetymi vozy roste obliba ¢inskych aut. Pfesto je diilezité poznamenat, Ze
jejich cena, poptavka a dynamika na sekundarnim trhu se 1i$i od tradi¢nich evropskych a
korejskych znacek.

Jak rychle klesa cena ¢inskych automobilu?

Liu, J. (2024) uvadi, ze Cinska auta vykazuji na sekundarnim trhu rychlejsi odpisy ve srovnani
s modely evropskych a korejskych vyrobecl. Tento jev lze pfiCist riznym faktorim, vcetné
kratkodobého poklesu zajmu spotiebiteld o nové modely, problémiim v doddvkach nahradnich
dild a adrzbé a nedostate¢né loajalité spotiebiteli ke znacce. Naptiklad BYD Tang zaznamena
béhem prvnich tii let vlastnictvi ztratu ptiblizné 30 % své hodnoty, cozZ je podstatné vice nez
20-25 % ztrata pozorovana u podobnych modelti od Hyundai nebo Kia. Cinska auta ztrati v
praméru 20-25 % své hodnoty béhem prvniho roku pouzivani, coZ je pomérné rychly proces.
Je vsak tfeba poznamenat, Ze Cinské elektromobily, jako je BYD Tang nebo BYD , ztriceji
hodnotu pomaleji nez tradicni benzinové modely. Tento jev lze pficist rostouci oblibé
elektrickych vozidel, ktera je fizena ptisnymi ekologickymi piedpisy a vyvijejicim se vnimanim

téchto vozidel spotiebiteli.
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Ztrata Primérna cena
Model Ztrata hodnoty za 1 rok | hodnoty
na trhu (rub.)
za 3 roky
3200 000 - 3 500
BYD Tang (elektricky) |25-30% 30-35% 000
1400000 - 1 600
Geely Coolray 20-25% 25-30%
000
1300000 - 1 500
Chery Tiggo 20-25% 25-28%
000
2200000 - 2 500
Hyundai Tucson 15-18% 20-22% 000
2400000 - 2 800
Volkswagen Tiguan |15-18% 18-22% 000

Tabulka 7 Dynamika cen na sekundarnim trhu
Zdroj: Rbc.ru

Vliv na sekundarni trh s ¢inskymi automobily

Navzdory znehodnoceni hodnoty, kterou zazivaji c¢inské automobily, jsou 1 nadale
zivotaschopnou moznosti na sekundarnim trhu, pfedevsim kvili jejich pocate¢ni nakladové
efektivit¢ a Siroké dostupnosti. Napiiklad modely Geely Coolray a Chery Tiggo jsou mezi
spottebiteli nadale oblibené, zejména ve velkych méstech, kde existuje dobie rozvinuta sit
servisnich stiedisek a prodejcti.

Poptavka po ojetych ¢inskych automobilech

Dostupnost modela

Na sekundarnim trhu jsou ¢inské vozy bézné dostupné, zejména ve velkych méstech, jako je
Moskva a Petrohrad. V mensich a stiedné velkych méstech v§ak mitize byt vybér Cinskych vozl
omezengjsi. Naptiklad v Moskvé je BYD Tang k dispozici vice nez 1 000 jednotek, zatimco v
jinych méstech miize byt toto Cislo podstatné nizsi, v rozmezi od 200 do 300 jednotek.

V oblastech, kde je nedostatek oficidlnich prodejct, miize byt poptavka po ¢inskych vozech
niz8i kviili absenci servisnich stiedisek a potizim se ziskdnim zaruky. V menSich méstech jsou
stale Castéji objevuji na sekundarnim trhu.

Vliv zaruk na sekundarni trh

Cinska auta ¢asto oslovuji kupujici na sekundarnim trhu kviili jejich dlouhodobym zarukam.
Naptiklad Geely a Chery nabizeji zaruky, které se prodluzuji aZz na pét let nebo 150 000

kilometrt, coZ je ustanoveni, které podstatné zvysuje pfitazlivost téchto vozidel na sekundarnim
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trhu. Zaruka poskytuje kupujicim jistotu pii ndkupu ojetych vozidel, protoze maji zajiSténou
podporu od vyrobce v ptipadé problému s vozidlem.

Naopak vozidla, ktera nebyla oficidln¢ dodéna nebo se zarukou, se odepisuji rychleji. Tento jev
je patrny zejména u modelt ¢inskych znacek, jako je Nio nebo Xpeng, které diky své absenci

na oficialnich kandlech a omezené servisni siti v Rusku zaznamendvaji vyraznéjs$i pokles

hodnoty.
Zvyseni hodnoty na
Model Zaruka (rok
(roky) sekundarnim trhu

BYD Tang 7115-20%

Geely Coolray 5|10-15%

Chery Tiggo 5/12-17%

BYD Qin 5(18-20%

Nio ES6 515-10%

Tabulka 8 VlIiv zaruk na sekundarnim trhu

Zdroj: Kommersant.ru

Podle Kommersantu.ru (2024) Cinské automobily na sekunddrnim trhu maji potencial, ale pro
vétSinu kupujicich ziistavaji stdle pomérné rizikovou volbou. I kdyZz nabizeji moderni
technologie, dobré zaruky a dostupnou cenu, Cinské automobily stdle zaostavaji v oblasti
spolehlivosti a dlouhovekosti ve srovnani s evropskymi a korejskymi modely. Nicméné¢ pro ty,
ktefi nechtéji preplacet za znamé znacky a jsou pfipraveni zohlednit specifika s udrzbou a
moznymi problémy s nahradnimi dily, mohou c¢inské automobily piedstavovat dobré
alternativy.

Zajimavé jsou zejména ¢inské elektromobily, které podle mého nazoru budou rist, protoze tato
vozidla nabizeji nizké provozni ndklady a dobré vyhlidky vzhledem k obecnému zidjmu o
ekologickd vozidla.

Celkove vidim, Ze z4djem o ¢inské automobily na sekundarnim trhu bude nadale rast, zejména
ve velkych méstech, kde bude mozné ziidit servisni podporu a zaruky. Hlavni, co by méli
kupujici ojetych Cinskych automobili zvazit, je pfitomnost oficidlnich servisnich center a
podminky zdruky, protoZe jejich absence miliZe vyrazné snizit atraktivitu téchto vozl na

sekundarnim trhu.
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8.6 ZkuSenosti majiteli ¢cinskych automobilii: Rozhovory a dojmy

Pro ucely své diplomové prace jsem se rozhodl provést rozhovor se znamymi, ktefi vlastni
¢inské automobily. Je ziejmé, Ze osoba znama jako Marat je vlastnikem Li Auto, zatimco Ilya
je vlastnikem ZEEKER. Ugastnici byli vyzvani, aby se podélili o podrobnosti o svych autech,
véetné pripadnych vyhod a nevyhod, které vnimali, a aby popsali, jak lidé kolem nich reagovali
na jejich volbu. Vyznamnym bodem, ktery se objevil, bylo, Ze oba jednotlivci diive vlastnili
vozy prémiovych znacek. Nasledujici ¢ast piedstavi prodejni Cisla nejoblibenéjsich ¢inskych
vozu v Rusku v roce 2023.

Rozhovor s majitelem Li Auto (Marat)

Interviewer: Vazeny Marate, t&é$i nas, ze jste souhlasil s projednanim vasi nedavné akvizice
vozidla od Li Auto. Rozhodnuti piejit od némeckého vyrobce automobilli k ¢inskému je
vyznamnym posunem, zejména vzhledem k tomu, Ze prvné jmenovany ma spojeni s
prémiovymi a vysoce vykonnymi vozidly. Mohl byste prosim upfesnit divody tohoto
ptechodu?

Marat: Zdravim vds. Viastné jsem byl majitelem BMW rady 5. Diskutované vozidlo mélo
vysokou urovern, ale touha experimentovat s novou mozZnosti vedla k okamzZitému upoutani
pozornosti na model Li Auto. Cilem této studie je prozkoumat technologickd reSeni a moznosti,
které nabizi hybridni model L9. Obzvilasté plsobivé je multimedidini rozhrani a autonomni
funkce, které jsou u modelt prémiovych znacek k vidéni jen ziidka, pokud vibec. Napriklad
system ,inteligentniho autopilota”, ktery aktivné pomahda pfi zvladdni dopravni zdcpy, neni k
dispozici ani v nékterych drazsich evropskych autech.

Interviewer: Jaké obavy panovaly ohledné¢ nakupu ¢inského automobilu v dob¢ rozhodovani
o jeho akvizici?

Marat: Samozrejmosti byly obavy ohledné kvality produktu. Ukdzalo se, Ze automobil BMW
vzbuzuje u svych uZivateli pocity diveéry. Li Auto vSak tato oCekdvdni prekonala. MontdzZ je
vynikajici kvality, materidly jsou na vysoké urovni, zapracované moderni technologie jsou
ucinné, a hlavné cena je konkurenceschopnd oproti prémiovym znackam. Zvlastnim zdrojem
spokojenosti byl inteligentni systém klimatizace, ktery automaticky upravuje teplotu v kabiné
podle denni doby, coZ BMW nemd.

Interviewer: Jaka je spotfeba na Li Auto? Kolik kilometrti jsi na tomto auté najel, a byly néjaké
problémy?

Marat: Celkovad vzddlenost, kterou vozidlo dosud ujelo, je pfiblizné 25 000 kilometra. Viz si

vede dobre, pokud jde o spotirebu paliva. Na ddlnici se odhaduje spotreba pfiblizné 6 litri paliva
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na kaZdych 100 ujetych kilometrd, zatimco v méstskych oblastech se toto Cislo blizi 9-10 litrim.
Pro hybridni vozidlo je to obzvldsté chvdlyhodny vysledek. Proces byl zcela bezproblémovy.
Béhem tohoto obdobi byla jedinym provedenym zdsahem pldnovand udrzba, kterd vedla k
bezproblémovému provozu systému.

Interviewer: Jak reagovali tvoji zndmi na tvij vybér? Koupil jsi drahé ¢inské auto, kdyz
vsichni jsou zvykli na evropské znacky?

Marat: Reakce na toto rozhodnuti byly smisené. Rada mych zndmych, ktefi jezdi ve vozidlech
Audi, Mercedes a BMW, byla zpocdtku prekvapena. Previddajici predstava o ¢inskych autech
byla, Ze maji horsi kvalitu a nizkou cenu. Po zahdjeni diskuse o vozidle a jeho predstaveni se
vSak u mnoha jednotlivcii projevil posun v pohledu. Je rozumné predpokladat, Ze v budoucnu
bude stdle vétsi pocet jednotlivcl pozndvat Cinskd auta, zejména pokud prokdZou standard
kvality umérny tomu, ktery byl pozorovan. Ndstup technologickych inovaci a doprovodné
zlepSeni dostupnosti sluZzeb se ukdzaly jako vyznamné vyhody.

Interviewer: A kdybys mél nyni na vybér, vymenil bys Li Auto za jinou znacku?

Marat: Abych byl upfimny, odpovéd' je negativni. | pres vyjadrené vyhrady panuje s vozidlem
vysokd spokojenost. Recenzovany produkt nabizi vSechny funkce, které se od néj vyZaduji, a
kvalita konstrukce je takovd, Ze je tézké uvérit, Ze jej vyrobila ¢inska spolecnost. Z hlediska
vyhod stoji za zminku predevsim kombinace ceny a technologie.

Interviewer: Stale vSak existuje néco, co se ti na Li Auto nelibi?

Marat: Je pravdépodobné, Ze jedinym faktorem, ktery je tieba vzit v uvahu, je dostupnost
servisnich stredisek. V metropolitnich oblastech to neni vyznamny problém; ve venkovskych
oblastech vsak zustava sit sluZzeb nedostatecné rozvinutd, coZ je zdrojem nepohodli. Jsem vsak

presvédcen, Ze je to jen otdzka Casu.
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Obr. 3 Auto Marata Li Auto L9
Zdroj: Autor

Rozhovor s majitelem ZEEKER (Ilya)

Interviewer: Ahoj, Ilya! Vlastni§ ZEEKER, pro¢ jsi zvolil ¢inskou znacku misto toho, abys
pokracoval v jizd€ na Mercedesu?

Ilya: Ahoj. Viastné jsem dfive vlastnil vozidlo Mercedes-Benz tridy C a ziskal jsem z jeho
vilastnictvi velkou spokojenost. KdyZ se vsak dozvédéli o modelu ZEEKER 001, ktery v sobé
spojuje prvky stylu, technologie a elektrického pohonu, vyvolalo to pocit intrik. Bylo prijato
rozhodnuti, Ze by to predstavovalo cennou prileZitost prozkoumat alternativni pristup a
experimentovat s novym pristupem. Nabidka byla atraktivni, zejména ve svétle ceny a ujisténi
vyrobce.

Interviewer: Kolik jsi zaplatil za ZEEKER?

Ilya: ZEEKER 001 byl porizen v maximdlni konfiguraci s financnimi ndklady pfiblizné 4,2 milionu
rubli. Vzhledem k technologiim a vilastnostem daného elektromobilu se cena jevila jako
relativné konkurenceschopnd ve srovndni s jeho evropskymi protéjsky, konkrétné BMW i4 a
Audi e-tron. w

Interviewer: Kter¢ doplitkové moznosti byly vybrany béhem procesu nakupu?
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Ilya: Vybér mozZnosti byl proveden se zamérem dosdhnout podstatného zlepseni komfortu a
funkcnosti vozidla. Piivodné padlo rozhodnuti objednat panoramatickou strechu, coZ je volba,
kterd se ukdzala byt esteticky prijemnd a vyhodnd z hlediska vyhledu, ktery poskytuje. Za druhé
byl zvolen aktivni asistencni systém ridice, jehoz ucelem je usnadnit navigaci v dopravnich
zdcpdch a na delSich cestdch. To je velmi pohodind funkce, zejména pro ty, ktefi travi znacné
mnoZzstvi ¢asu ovldddnim vozidla. Kromé toho bylo prijato rozhodnuti vylepsit audio systém s
vysledkem, Ze kvalita zvuku je nyni na skute¢né pozoruhodné trovni.

Interviewer: Tato studie zkouma zkuSenosti spotiebiteld, kteti si koupili ZEEKER, a zda méli
néjaké obavy ohledné ¢inské znacky.

Ilya: Je samoziejmé, Ze byla pfitomna urcitd mira znepokojeni. Vozidla Mercedes-Benz jsou
synonymem kvality a spolehlivosti a prokazuji své zkusenosti po mnoho let. Pocdtecni nejistota
ohledné schopnosti ¢inského automobilu splnit stanovené normy je potvrzena. Tvrzeni znacky
o0 modernich technologiich a Spickovych sluzbdach vsak byla dostatecné presvédcivd. Po
nékolika mésicich vlastnictvi ZEEKER je vSak zfejmé, Ze fada pocdtecnich obav se cdstecné
potvrdila.

Interviewer: Byl bych Vam vdécny, kdybyste mi mohl poskytnout podrobné€jsi popis aspektt
vozidla, které povazujete za nevyhovujici.

Ilya: Predevsim kvalita sestaveni je nestandardni. V nékterych pripadech bylo v interiéru
vozidla zaznamendno slysitelné vrzani. Tento jev je ponékud neocekdvany, zejména ve vztahu
k vozidlu v této cenové kategorii. V ndsledujici ¢dsti je resena problematika ndchylnosti
multimedidlniho systému k porucham. Tento jev, charakterizovany tim, Ze systém nereaguje,
mazZe byt zdrojem frustrace, zejména pro jednotlivce, ktefi jsou zvykli na spolehlivost
evropskych znacek. Kromé toho, navzdory prislibim Spickovych technologii se domnivdm, Ze
produkt zcela nesplnil ma ocekdvani.

Interviewer: S jakymi problémy jste se béhem operace setkali?

Ilya: Jednim z hlavnich problémd, na ktery jsme narazili, byl nedostatek servisnich stfedisek v
regionu. Tato nesndze se projevila, kdyZ vozidlo vyZadovalo drobné opravy. Kromé toho muze
byt obstardni ndhradnich soucdsti ndrocné a dodaci Ihiita muZe preséhnout ocekdvani. Je
zfejmé, Ze rozpor mezi uddvanym dojezdem baterie a skutecnym dojezdem, zejména za
chladného pocasi, vyvoldvd obavy.

Interviewer: Ulelem této studie je zjistit miru spotfeby ZEEKERu. Jaka je vzdalenost v

kilometrech, kterou vozidlo ujelo? Vyskytly se n¢jaké problémy s vozidlem?
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Ilja: Za dobu priblizné 20 000 kilometri spotieba energie na 100 kilometri prekrocila uddvané
udaje. Oprotiv technickych udajich stanovenych 14 kWh na 100 kilometru byla zjisténa zjisténd
spotreba cca 16 kWh. | kdyZ financni disledky nakupu elektrického vozidla nejsou tak extrémni
jako u jinych automobilovych technologii, je presto dulezité, aby byly spinény specifikace
vyrobcu tykajici se palivové ucinnosti.

Interviewer: Jaka byla odezva ptatel subjektu na rozhodnuti koupit produkt vyrobeny ¢inskou
spole¢nosti? Vykazovaly subjekty znamky prekvapeni?

Ilya: Reakce byly, jak se ocekdvalo, pfekvapenim. Vsichni jednotlivci, se kterymi se zndm a
ktefi jsou zvykli Fidit evropskd auta, projevili mirnou skepsi. Po zverejnéni problémd, které se s
vozidlem vyskytly, dosSlo k eskalaci turovné opatrnosti, kterou jednotlivci projevovali pfi
zvaZovdni pofizeni &inského automobilu. | kdyZ se uzndvd technologickd zdatnost Ciny, ve
srovndni s prémiovymi znackami zustdvd znatelny rozdil, pokud jde o jizdni vykon v redlném
svéte.

Interviewer: Je evidentni, Ze mame spole¢ného zndmého v podobé Marata, ktery si také
obstaral ¢insky automobil, a vy ho divérné znate. Je evidentni, ze Marat je se svou akvizici
spokojen. Je bezpodmine¢né nutné zvazit zakladni diivody, proc¢ se doty¢na osoba nepotyka se
stejnymi obtiZemi jako vy.

Ilya: Ano, zndm Marata. Koupil si Li Auto a vyjadril znacnou spokojenost s vozidlem. Neustdle
tvrdi, Ze je to vynikajici vozidlo. Subjekt se nesetkad se stejnymi problémy jako autor; je celkové
velmi spokojen s kvalitou stavby a dostupnosti sluzeb ve svém regionu. Bylo navrZeno, Ze je
tolerantnéjsi k drobnym nedostatkim a méné kriticky. Presto kvalita prdace neodpovidala
ocekdvané urovni.

Interviewer: Na zavér si musime polozit otazku, zda by ptipadni kupci Zeeker koupili bez
pfedchozi znalosti vySe uvedenych nedostatki.

Ilya: Jsem k této hypotéze skepticky. Pfedpoklddalo se, Ze kvalita a sluzby budou povyseny na
vys$si standard. Zkusenosti zatim zaostdvaji za pivodnimi ocekdvdnimi. Domnivam se, Ze pokud
nedojde ke zlepSeni kvality sestaveni a sluZeb Cinskych vyrobcu, budu nucen uvaZovat o zméné

svého vozidla. Zajisténi kvality, které evropské znacky poskytuji, je néco, na co jsem zvykly.
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Obr. 4 Auto Ilyi Zeeker 001
Zdroj: Autor

V rozhovorech s ptateli Maratem a Ilyou, ktefi vlastni ¢inské vozy (Li Auto a ZEEKER),
jsem ziskal zajimavé poznatky o tom, jak se ¢inské znaCky prosazuji na trhu, zejména v
kontextu lidi, ktefi dive jezdili v evropskych prémiovych autech.

S ohledem na volbu investice Marata je pozoruhodné, Ze si vybral-li Auto, spolecnost, ktera
se muze pochlubit technologicky pokro¢ilymi schopnostmi v mnoha oblastech, coz je faktor,
ktery evidentn¢ ovlivnil jeho rozhodnuti. Pfedmétem zvlastniho zajmu je mira spokojenosti
subjektu s vozidlem, zejména s funkcemi, jako je ,,chytry autopilot* a klimaticky systém,
ktery se prizptisobuje denni dobé. Vyznamna ¢ast jednotlivei, ktefi historicky vyjadrovali
vyhrady vi¢i ¢inskym automobiliim, miize byt nucena ptehodnotit sviij postoj, pokud by se
takovy technologicky pokrok stal pfevladajici normou.

Marat zdiiraznil vyznam dostupnosti servisniho centra jako zdsadniho faktoru. V tomto
ohledu souhlasim s jeho ndzorem, Ze je to nepochybné jedna z vyzev, kterou musi ¢inské
znacky fesit, aby si ziskaly skute¢nou pozornost vetfejnosti. Ztizeni dalSich servisnich
sttedisek by mohlo potencidln¢ zvysit prodej téchto vozidel zlepSenim dostupnosti a pohodli

pro spotiebitele.
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V ptipadé Ilyi bylo rozhodnuti zvolit ZEEKER zalozeno na mnohostranném zdtvodnénti,
které zahrnovalo uvahy o cen¢, technologické vyspélosti a estetické pritazlivosti. Po nékolika
mésicich od akvizice spolecnosti ZEEKER se vSak ukazalo, ze n€ktera tvrzeni tykajici se
kvality a technologickych moznosti produktu neodpovidaji skutecnym zkusenostem. Ilja
vnima, ze klade vétsi nadroky na presnost a ocekava vyssi standard kvality, coz u n¢kterych
¢inskych vozidel zatim nemusi platit. Je ziejmé, Ze s vySe uvedenym tvrzenim existuje urcita
shoda. Uznava se, ze ¢inské znacky se i nadale potykaji se specifickymi problémy tykajicimi
se kvality, coZ zase miiZze pro znacnou ¢ast potencidlnich spottebitelt pisobit jako vyznamny
odrazujici prostiedek.

Naopak ¢inské auta, jako je ZEEKER, nabizeji vysoce konkuren¢ni ceny ve srovnani s
evropskymi znaCkami. To je faktor, ktery ¢ini ¢inské automobilky zajimavymi pro Sirokou
vetejnost, kterd hledd vysokou hodnotu za nizsi cenu.

V obou ptipadech je evidentni, Ze ¢inské auta vyzaduji veétsi Casovou investici, aby se
vypotadala se svymi vlastnimi slabinami, v€etné problémt tykajicich se kvality montaze a
omezené dostupnosti sluzeb. Piesto se predpoklada, ze tyto vozy maji znacny potencidl a
jejich obliba poroste. Lze si piedstavit, Ze v nasledujicich letech s neustalym vyvojem a

zdokonalovanim dosahnou ¢inské znacky plné konkurenceschopnosti s evropskymi znackami,

a to i v prémiovém segmentu.
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9 ANALYZA DOVOZU AUTOMOBILﬁI DO RUSKA PRES
ZEME SNS PO ZAVEDENI SANKCI

Po zahajeni specialni vojenské operace v roce 2022 prosel rusky automobilovy trh vyznamnymi
zménami spojenymi s uvalenim mezinarodnich sankci. Nahlym a vyznamnym disledkem
hospodaiského poklesu bylo vyrazné snizeni dodavek automobild ze zapadnich trhii. To mélo
nasledné za nasledek nedostatek aut a prudky nartst cen. V reakci na tuto situaci zahdjili rusti
prodejci automobilli hledani alternativnich metod k zajiSténi automobilového trhu se
zaméfenim na zeme& SNS a Bélorusko. Kazachstan, Gruzie, Arménie a Bélorusko se ukéazaly
jako stézejni aktéfi na tomto trhu, kteti dodavaji Rusku automobily za podminek omezeného
dovozu.

Morozov D. (2024) piSe, ze v kontextu automobilového primyslu se dodavky vozidel pies
konkrétni zemé ukazaly jako stézejni kandl pro dovoz automobili. Tento jev je pfipisovan
znanym objemim vozidel dodavanych témito zemémi, které sehrdly kli¢ovou roli pti
zmirnovani deficitu, ktery se objevil po stazeni zdpadnich automobilovych znacek. Kazachstan,
Gruzie a Arménie se staly vyznamnymi tranzitnimi zemémi, které usnadiiuji pohyb novych i
ojetych automobill. Role Béloruska v dodavkach ¢inskych vozii byla zasadni pro usnadnéni
rychlého a podstatného nartstu poctu ¢inskych vozl dostupnych na ruském trhu. Proces dovozu
automobill pies tyto zemé vSak provazela fada problémt a vyzev, vcetné celniho odbaveni,
certifikace a logistiky.

Pfedmétem z4djmu je dovoz automobili do Ruské federace pies zem¢ Kazachstian, Gruzie,
Arménie a Bélorusko.

V letech 2022 a 2023 byl zaznamenan podstatny narist objemi dodavek automobilti pies
Kazachstan, Gruzii, Arménii a Bélorusko, coz umoznilo kompenzaci deficitu. Kazachstan se v
tomto ohledu ukézal jako vyznamny lidr, ktery usnadiiuje rostouci ptiliv automobilil, zejména
téch cinskych znacek. To bylo usnadnéno piitomnosti ucinnych dopravnich spojeni mezi
Ruskem a Kazachstanem, jakoz i provadénim ekonomickych dohod, které urychlily proces
dodédvky. V roce 2023 Kazachstdn nadale zvySoval objem dodavek, k tomuto vyvoji pfispéla
vylepSena logistika a zvySena efektivita celnich organt. Proces celniho odbaveni vozidel
vjizdéjicich do Kazachstanu vSak zustal slozity kvili jeho nelenstvi v celni unii, coz vedlo k

uloZeni dalSich kroku a nakladu.
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Rok Pocet automobill (ks) Poznamky
Zvyseni dovozu ¢inskych
2022 120 000 e
automobill
2023 150 000 Rlst objeml"f d.iky zlepseni
logistiky
Dalsi rdst dovozu a
2024 170 000 - o
stabilizace logistiky

Tabulka 9 Objemy dovozu automobilt z Kazachstanu do Ruska (2022-2023)
Zdroj: Tass.ru

Gruzie a Arménie rovnéz vyrazné zvySily své dodavky do Ruska. Geografickd poloha Gruzie
poskytovala pohodIny ptistup k namoini doprave, kterd umoznovala relativné levnou a rychlou
piepravu automobili pies Cerné mote. Vznik Gruzie jako kli¢ového kanalu pro dovoz ojetych
vozidel, zejména automobilli, pfedstavoval klicové feSeni prevladajiciho nedostatku novych
automobili. Arménie naopak usnadnila pfepravu automobilli z Evropy a Stfedni Asie, ¢imz
znacn¢ rozsifila Skdlu moznosti dostupnych ruskym spotiebitelim. Arménie se také stala
dalezitym tranzitnim bodem pro automobily ptijizdéjici z Evropy, coz umoznilo dovoz

automobild, které byly diive na ruském trhu nedostupné.

Rok Pocet automobill (ks) Poznamky

RUst dovozu diky rozvoji
2022 45 000 T

namorni logistiky
2023 55 000 ZV\'/§.en1' dodavek, vc”:.e'fné
ojetych automobil(

Pokracujici rist dovozu
2024 65 000 Y o

pres ndmorni dopravu

Tabulka 10 Objemy dovozu automobilil pies Gruzii (2022-2023)
Zdroj: Tass.ru

Rok Pofet automobild (ks) Poznamky
i o
20232 55 000 Avyseni damzu.cﬁe.ych
autornobild
Rist podtu automaobild z
2023 60 000 55 & o
Evropy pfes Arménii
2024 70 000 Pokracujici rist dilky

posilenl infrastruktury

Tabulka 11 Objemy dovozu automobilii z Arménie (2022-2023)
Zdroj: Tass.ru
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Béloruska vlada sehrala specifickou roli pii zajistovani dodavek ¢inskych vozi na globalni trh,
véetné téch vyrobenych Geely a Chery. Tento vyvoj znamenal kliCovou reakci na stazeni
zapadnich znacek z trhu. Logistickd infrastruktura Béloruska umoznila stabilni a relativné
rychlé dodavky a zefektivnény proces certifikace vozi prispél k urychleni celniho odbaveni. V
disledku toho se Bélorusko stalo stézejnim centrem pro automobilovou distribuci, ¢imZ nabidlo

¢astecnou napravu absence zdpadnich znacek.

Potet automobil

Rok (ks) Pornamky

Rust dovozu €inskych
2022 95 000 .
automobild

Stabilni rdst, zejména

2023 110 000 v segmentu novych
automahili

Dal&i rdst dovozu
2024 120 000 automobild, vEetné

Einskych znatek

Tabulka 12 Objemy dovozu automobilli z Béloruska (2022-2023)
Zdroj: Tass.ru

Navzdory pozorovanému nartistu objemu dovozu se kazda z téchto zemi potykala se
specifickymi problémy. Procesy celniho odbaveni a certifikace automobilt byly oznaceny za
vyznamné vyzvy. Napiiklad v Kazachstanu si proces celniho odbaveni vyzadal zna¢né tusili
kviili neticasti zemé v celni unii. To vedlo k fadé komplikaci a mélo za nasledek prodluzovani
dodacich lhiit. V Gruzii a Arménii i1 pfes rozvoj namoini logistiky a zlepSené infrastruktury
pretrvavaly problémy s certifikaci, zejména u ojetych vozl, které¢ vyzadovaly Gpravy podle
ruskych standardi.

Ptes své vyhody v oblasti certifikace se Bélorusko potykalo s problémy s kvalitou ¢inskych
vozl, coz ovlivnilo jejich pfijeti ruskymi spotiebiteli. Tato situace vyvolala fadu problémt,
zejména v odlehlych oblastech Ruska, s ohledem na poskytovani servisu i ndhradnich dila.
Kli¢ové problémy, kterym ¢eli dovozci automobilii z téchto zemi, jsou nasledujici:
Nasledujici ¢ast se bude vénovat tématu logistiky kde Pavlov L. (2024) piSe, Ze evidentni, Ze
doslo k prodlouZeni dodacich lhiit spolu s nariistem nakladii na dopravu. Naptiklad pfeprava
automobilll pfes Kazachstan, Gruzii a Arménii vyZaduje pouZiti riznych druhid dopravy

(Zeleznice, ndmoini a silniéni), coZ ma za nasledek prodlouzeni dodacich lhit a nakladf na

v v
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e Proces celnitho odbaveni Slozity proces celniho odbaveni, neoddélitelné spojeny s
neddvno zavedenym regulaénim ramcem, se ukazal jako podstatna prekazka. Tento jev
byl patrny zejména v Kazachstinu a Arménii, kde se prodlouzil proces celniho
odbaveni, coz ovlivnilo dodaci lhiity vozi. Naptiklad v Kazachstanu byla zna¢na ¢ast
automobilll podrobena dodatecné certifikaci, coz vedlo ke zvySeni Casu a finan¢nich
vydaja.

e Certifikace vozidel podle ruskych norem se ukdzala jako znacna vyzva, zejména s
ohledem na ojeté vozy. Tato vozidla ¢asto vyZzadovala dodate¢né tpravy a podléhala
povinnym prohlidkam, které vyzadovaly zna¢nou ¢asovou investici. V piipadé¢ Arménie
a Gruzie byly problémy tykajici se certifikace ojetych vozl obzvlasté vyrazné, protoze
znacna ¢ast téchto vozidel pochédzela z Evropy a vyzadovala pottebné tpravy.

Ve svétle vyzev, kterym cCeli rusky automobilovy trh v disledku mezinarodnich sankci, se
dodavky automobilll pres Kazachstan, Gruzii, Arménii a Bélorusko ukdzaly jako vyznamna
strategie reakce. Bez ohledu na vyzvy tykajici se cel, certifikace a logistiky se tyto trasy ukazaly
jako ptevladajici kanaly pro dovoz automobilii, ¢imz piispely k ¢astecnému vyrovnani deficitu
a podpotily trvalou poptavku po automobilech. V budoucnu, s rozvojem infrastruktury a
zlepsovanim standarda kvality vozi dovazenych pies tyto zemé, 1ze ocekavat pokracujici rist
téchto importnich kandli, ¢imz se stanou nepostradatelnou souc¢asti ruského automobilového

trhu.

9.1 Vyhody a nevyhody dovozu automobilii do Ruska pies zemé SNS
Po zahijeni sankci v roce 2022 se dovoz automobilii pfes zem¢ SNS ukézal jako klicova
strategie pro rusky trh pro feSeni ptfevladajiciho nedostatku zahrani¢nich vozidel. Kazachstan,
Arménie, Gruzie a Bélorusko se staly klicovymi tranzitnimi uzly, které usnadiuji dovoz
automobilll z Evropy, Japonska, USA a Jizni Koreje. Jiz v roce 2023 vSak Uc¢innost téchto
schémat zacCala klesat a do roku 2024 jejich ekonomickd vyhodnost prakticky zmizela.

1. Zprisnéni celniho a legislativniho ramce
V roce 2022 poskytovaly hlavni tranzitni zemé relativné mirné podminky pro dovoz
automobill. V letech 2023-2024 vSak mistni vlady zacaly zavadét omezeni. Tento jev lze pricist
nékolika faktorim:

e  Ruska vlada vyvijela tlak na omezeni nelegélnich dovozii automobild.

e Vlady Kazachstanu, Arménie a Béloruska vyjadfily velky zdjem o zvySeni svych

danovych piijmi.

e Bylo prokazano, ze zvySeni poc¢tu dovozct vytvotilo dal$i zatéz pro celni organy.
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Zmé&ny v celnich
Zemé ¥ Disledky pro dovozce
pravidlech (2023-2024)
— Zwienl poplatkuza Zwyieni nakladd na celni
likvidaci, zvySeni DPH Flzenl, rist cen automobil
Zaveden( limitu pro dovoz |ShniZen! dostuphosti
Kazachstan (1auto roéng), sloZitéiEl  |vozidel, ndrdst ndkladd na
certifikace certifikaci
o Zwieni celnich poplatkd, |Drahdl auta, slofitéjsl
Armeénie : z
omezeni resxpo dovoz a prodej v Rusku
B ZpFlsnénf kontroly Zwyieni fasu pro dovoz a
Bélorusko P o ) oo Hie
certifikace, zZvyienl dani nardst cen automobild

Tabulka 13 Zmény celnich pravidel (2023-2024)
Zdroj: Tass.ru

Rozhodnuti vlady Republiky Kazachstdn zavést omezeni na dovoz automobili soukromymi
osobami, které omezuje ro¢ni dovozni kvotu na maximaln€ jedno vozidlo na jednotlivce,
mélo na dovozce obzvlasté skodlivy dopad. Drive bylo jednotliveim povoleno hromadné
dovazet auta, pokud je registrovali pro ptibuzné, ale to bylo nésledn¢ nezdkonné. V dusledku
toho byly ukonceny cetné dovozni programy pies Kazachstan. Déle se zvysil poplatek za
likvidaci v Rusku, coz vedlo ke zvySeni ndkladi na dovoz automobilti o 300 000 az 500 000
rubld.
2. ZvySeni nakladi na dopravu
Primarnim faktorem ptispivajicim ke snizeni ziskovosti dovozu automobilii byla eskalace
dopravnich néklada. V roce 2022 byly ceny dopravy relativné nizké kviili intenzivni
konkurenci mezi logistickymi spolecnostmi. V letech 2023-2024 se vSak naklady na pfepravu
automobill vyrazné zvysily z nasledujicich divodu:
e Byl pozorovan narast cen pohonnych hmot. Napiiklad v Kazachstanu se cena benzinu
zvysila o 15-20 %.
e Soucasnou situaci lze charakterizovat nedostatkem logistickych spole¢nosti, coz je jev,
ktery lze pticist zvySenému tlaku sankci.
e ZvySeni zatiZzeni celnich terminald, coz vedlo k prodlouzeni dodacich lhtt.

e Narist kurzu dolaru, coZ mélo za nasledek zvySeni ndkladl na platby za mezinarodni

piepravu.
Rok Kazachstdn (rub.) Gruzie (rub.) Arménie (rub.)
2022 50 000—70 000 &0 000-100 000 100 000
2024 120 000150 000 170 000-200 000 200000

Tabulka 14 Srovnani ndkladi na ptepravu automobild v letech 2022 a 2024 (v rublech)
Zdroj: Vedomsti.ru
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10 NEJVICE POPTAVANE MODELY AUTOMOBILU PO
ODCHODU ZAHRANICNICH ZNACEK

Po uvaleni mezinarodnich sankci a stazeni zahrani¢nich znacek se rusti a ¢insti vyrobci stali
dominantnimi hra¢i na ruském trhu. Klicovym faktorem rostouci poptavky po cinskych
automobilech byla atraktivni cena a Sirokd dostupnost téchto vozidel. V dusledku vyse
uvedeného vyvoje zacali ¢insti vyrobei dodavat rtizné modely, mimo jiné Geely Coolray, Haval
F7 a Chery Tiggo 7 Pro. Tyto modely GspéSné zaplnovaly segmenty, které diive pokryvaly
zapadni znacky.

Pozoruhodnym pozorovanim byla vyrazna konkurenceschopnost ¢inskych vozl v kategoriich
sttedni a prémiovée tiidy a také v segmentu elektromobilii. Zejména tento segment si ziskal
pozornost spotiebitelti, kteti hledaji cenové dostupné, a pfitom vysoce kvalitni vozy. DalSim
vyraznym faktorem bylo zvySeni lokalizace vyroby, coZ mélo za nasledek snizeni vyrobnich
nakladl a dostupnosti vozidel pro ruské obc¢any.

Domaci automobily, véetné modeli LADA Vesta, LADA Granta a UAZ Patriot, si udrzely
svou oblibu mezi spotiebiteli, protoze Rusové se snazili demonstrovat podporu domacim
vyrobciim tvati v tvar ekonomickym vyzvam a omezené skale moznosti.

Srovnani popularity modeli pi‘ed a po odchodu zahrani¢nich vyrobci:

Do roku 2022 byly na ruském trhu oblibené zahrani¢ni znacky jako Volkswagen, Ford,
Hyundai, Toyota, Kia, BMW a Mercedes-Benz. Tyto znacky byly oblibené¢ zejména v
segmentu osobnich automobili a SUV. Po odchodu téchto znacek vsak jejich mista zacali
Doslo ke zvyseni poptavky po Cinskych automobilech, pificemz modely jako Geely Coolray,
Haval F7 a BYD Tang se staly primarnimi kandidaty na zaplnéni mezer po odchodu zdpadnich
zna¢ek. Domaci vozy jako LADA Granta a LADA Vesta také zaznamenaly vyznamny narlst
prodeji, a to navzdory jejich omezené popularité¢ v Rusku pted timto obdobim.

Naptiklad Volkswagen Tiguan, ktery diive dominoval segmentu SUV, byl nahrazen modely
jako Haval F7 a Chery Tiggo 7 a také domaci LADA Niva Legend, ktera se stala lidrem v

segmentu terénnich vozil.
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3 Prodeje v roce 2022 |Prodeje v roce 2023 | Prodeje v roce 2024
Model automobilu
(ks) (ks) (ks)

LADA Granta 186 000 210 000 220 000
LADA Vesta 112 00D 130 000 140 000
Geely Coolray 28 000 A0 D00 45 000
Haval F7 23 000 35 000 40 000
Chery Tiggo 7 Pro 18 000 28 000 35000
BYD Tang & 000 12 000 20000

Tabulka 15 Cisla: prodeje nejpopularnéjsich model v letech 20222024

Zdroj: Tass.ru

10.1 Nové nahrazujici automobilové znacky

Je zfeymé, ze predni automobilové znacky jako Volkswagen, Ford, Toyota a BMW
opustily trh a vytvotily tak volnd mista ve specifickych segmentech trhu, které byly
diive obsazeny Hyundai, Kia a Mercedes-Benz. Je zfejmé, ze ¢inské znacky, jako jsou
Geely a Haval, se staly vyznamnymi konkurenty v automobilovém primyslu a nabizeji
cenoveé dostupné, ale vysoce kvalitni vozy, zejména v segmentech stfedni ttidy a
prémiovych segmentti. Haval F7, Geely Coolray a BYD Tang zacaly konkurovat SUV
od Toyoty a Fordu.

Hyundai a Kia: Doty¢né znacky se specializuji na poskytovani cenové dostupnych SUV
a vozidel stfedni tfidy. V kontextu ¢inskych znacek patii mezi vyznamné uchazece v
kategorii SUV Chery Tiggo 7 a Geely Coolray.

V segmentu prémiovych automobilll se Cinsti vyrobci jako BYD a Great Wall objevili
jako vyznamni konkurenti zdpadnim znackam, ktefi nabizeji cenoveé dostupné prémiové

modely za konkurenceschopné ceny, které jsou spotiebiteli stale vice oblibené.

Jak se zménila poptavka po ojetych automobilech?

Stahovani zahrani¢nich znacek z trhu mélo znaény vliv na poptavku po ojetych vozech. Po

uvaleni sankci zacali Rusové ve velkém nakupovat ojetd vozidla, aby nahradili modely, které

zmizely. Na sekundarnim trhu byla poptavka zejména po automobilech znacek Hyundai, Kia,

Ford a Volkswagen. I pfes narist cen se tato vozidla nadéle tésila znacnému zajmu.

Tento jev byl dale umocnén eskalaci cen ojetych vozidel v disledku nedostatku novych modeli.

V roce 2023 doslo k nariistu cen ojetych vozli o 15 aZ 25 procent a v roce 2024 nékteré modely

jesté podrazily.

Naésledujici studie porovna ceny ojetych vozi jak pfed zavedenim sankci, tak po ném.
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Po zavedeni sankci doslo k nartstu cen ojetych vozi v dusledku nedostatku novych vozu a
naruSeni dodavatelského fetézce. Nejvyraznéjsi eskalace cen byly zdokumentovany u
prominentnich modeld, jako jsou Hyundai Solaris, Kia Rio, Ford Focus a Volkswagen Polo,
které vykazaly narast o 3040 %.

Naptiklad: Volkswagen Polo, ktery mé¢l do roku 2022 primérné naklady 700 000 rubld,

zaznamenal po uvaleni sankci prudky nartst ceny na 900 000 az 1 000 000 rubli.

Rok Prodeje ojetych Primérnd cena
automobild (ks) {rub.)
2022 3500 000 700 000
2023 4 200 000 900 000
2024 4 500 000 1100 000

Tabulka 16 Kolik ojetych vozidel bylo prodano v poslednich dvou letech
Zdroj: Gazeta.ru

Davydovich, E.(2024) znamy rusky auto bloger a vefejny Cinitel, ktery aktivné pokryva
automobilovou kulturu pfedstavuje progndzu poptavky po ojetych vozech na nadchazejiciroky.
Ocekava se, zZe trh s ojetymi vozy bude v nadchazejicich letech trvale rtst. Ocekava se, ze v
souvislosti s pretrvavajicimi vysokymi naklady na nova auta a privodnimi obtizemi pfi jejich
pofizeni zistane poptavka po ojetych vozech, zejména v segmentech nizsi a stredni tfidy, silna.
Napriklad se odhaduje, Ze v roce 2025 se proda ptiblizné 4,8 milionu ojetych vozi.

Ocekava se, ze prechod na nové mechanismy celniho odbaveni v Kazachstdnu, Arménii a
dalSich zemich povede ke zvysSeni poptavky po ojetych vozech z téchto zemi, coz déle ovlivni
trh.

Odchod zahrani¢nich znacek a nasledné zmény v logistice mély vyznamny dopad na rusky trh
ojetych a novych vozili, coZ mélo za nasledek vyrazny posun v dynamice trhu. Je evidentni, Ze
dominanci zépadnich znacek. Odvétvi ojetych automobild prochazi trvalou expanzi, pficemz

poptavka po téchto vozidlech neustale a postupné roste.

10.2 Problémy vznikajici pri dovozu automobilu
S rozvojem Sedych schémat dovozu automobilli na rusky trh se podvod s dokumentaci stal
jednim z nejvétsich vyzev. Hlavni problémy vznikaly z téchto divodi:
1. Padélani dokumentii:
Podvodnici pouZzivali padélané certifikaty shody, coz umoznilo sniZit clo pfi celnim odbaveni.

To se tykalo zejména automobili dovezenych pies Kazachstan, Bélorusko a Arménii, které,
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nemajici pozadované standardy, podvadély certifikacni systém. V roce 2023 mélo ptiblizné 20
% automobili dovezenych z téchto zemi padélané dokumenty.

2. Manipulace s po¢tem najetych kilometri:
Prodejci ojetych automobili ¢asto pouzivali nelegalni zplsoby "stoCeni" poctu najetych
kilometri. Napfiklad s pouzitim softwaru, pomoci kterého bylo mozné zménit udaje na
tachometru. To se tykalo jak importovanych vozidel, tak ruskych automobilt, které se staly
soucasti Sedych schémat dovozu. Tato vozidla se stala "pseudo-novymi" s minimalnim
nijezdem, ale se skute¢nym poctem kilometrt, ktery pfevySoval deklarovany.

3. Padélané ekologické certifikaty:
Certifikaty o shod¢ s ekologickymi standardy Euro-5 a Euro-6 byly Casto padé€lané, coz
umoznilo vyhnout se dalSim clim a danim pfi dovozu takovych automobili. Problémy s
ekologickou certifikaci se obzvlast’ tykaly automobilli dovezenych pies tfeti zemé. Naptiklad
vozidla, kterd méla projit pfisnymi ekologickymi testy, ve skuteCnosti ziskala povoleni k

dovozu s padélanymi certifikaty, coz vedlo k ekologickym porusenim.

10.2.1 Problémy s registraci automobili dovezenych pres Sedé schémata

Znacny pocet vozidel dovezenych v ramci Sedych rezimii nebylo mozné v Rusku zaregistrovat.
Byly uvedeny nasledujici diivody:

V souvislosti s procesem ovérovani VIN byly zjistény nasledujici problémy: Vozidla se
zménénymi nebo necitelnymi Cisly VIN (Vehicle Identification Number) byla zpracovdna na
celnich aradech. Systém ,,Avtokod* neumozioval registraci takovych vozidel, coz nésledné
zt&zovalo jejich legalizaci. V roce 2023 mélo piiblizné 15 % automobilit podobné problémy s
registraci, zejména téch se zabéhem, dovezenych ze tietich zemi, jako je Arménie a Kazachstan.
Je zfejmé, Ze v evidenci puvodu doslo k neptesnosti. Je evidentni, Ze manipulace s doklady o
puvodu vedla k registraci vozidel jako novych, pfestoze se ve skutecnosti jedna o ojeta auta.
Tato praxe jim umoznila obejit danovy systém. V roce 2023 bylo zjiSténo, ze vice nez 10 %
registrovanych vozidel z Kazachstdnu a Arménie neodpovidd deklarovanému stavu nového
vozidla.

Pokud jde o zélezitosti certifikace a environmentalnich norem, existuji problémy, které je tfeba
fesit. Znacna cast vozidel nemohla projit povinnou ekologickou certifikaci v Rusku z divodu
nesplnéni ruskych norem Euro-5 a Euro-6. Legalizace téchto vozidel, ktera jsou zatazena do
nizsi ekologické tiidy, nebyla v zemi povolena. To vedlo k odmitnuti registrace priblizné 25 %

automobili dovezenych prosttednictvim Sedych schémat.
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Nevyhovujici
ekologické standardy |Padélané certifikaty
(Pocet automobilli s | (Pocet automobill

Nevyhovujici
technicky stav (Pocet

Rok | .. automobild s

problémy s s padélanymi .

ekologickymi certifikaty) technickymi

: y . problémy)
normami)

2022 30000 15 000 10 000
2023 20 000 7 000 8 000
2024 15 000 3000 5000

Tabulka 17 Kolik automobili neproslo certifikaci nebo se setkalo s odmitnutim registrace

Zdroj: Rosstat.ru

e V roce 2023 30 % vozidel dovezenych prostifednictvim kandlti Sedého trhu Gspésné
neziskalo certifikaci splitujici pozadované ekologické a technické normy.

e Odhaduje se, ze piiblizn¢ 45 000 vozidel neproslo registraci v diisledku nedodrzeni
ekologickych norem.

e  Statistické tidaje ukazuji, Ze z 250 000 automobili dovezenych ptes Kazachstin a
Bélorusko v roce 2023 bylo piiblizn¢ 50 000 vozidel zadrzeno ve fazi certifikace a
registrace.

e  Béhem procesu ovétovani VIN bylo zadrzeno piiblizné 10 000 automobili dovezenych

pies Bélorusko a Arménii.

10.3 Prodejci privazejici automobily ze zahranici
V roce 2023 doslo k piiblizné 10-15% narhstu cen ojetych vozil, ptedevsim v diisledku eskalace
nakladl na certifikaci.
Rusti dealeti v poslednich letech reaguji na disledky odchodu zahrani¢nich znacek zamétenim
se na alternativni kanaly doddvek automobill. Tyto kandly zahrnuji tranzitni body v
Kazachstanu, Arménii, Bélorusku a dalSich zemich SNS. Bez ohledu na ptevladajici nejistotu
a rizikové faktory spojené s Sedymi schématy tento trh nadale vykazuje rist a vyvoj.
Nasledujici vyznamné prodejci:

1. AVTORUM
Spole€nost se v souCasné dob& zabyva aktivnim doru¢ovanim automobild pies tzemi
Kazachstanu a Arménie. V roce 2023 spolecnost dovezla 15 000 vozidel, pfevazné modeld
Hyundai, Kia a Toyota, kromé& ¢inskych automobil Geely. Spolecnost méd prokazatelnou

historii spoluprace s mnoha dodavateli v téchto zemich a diisledné se zavazala rozSifovat rozsah
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svych operaci. AVTORUM poskytuje zdkaznikim vybér ojetych vozidel i novych modeld,
které nejsou v Rusku oficidlné dostupné. V roce 2023 se prodalo celkem 12 000 vozi, z toho
80 % bylo dovezeno novych a zbytek ojety.

2. ROLF
Jeden z nejvyznamnéjSich ruskych maloobchodnich prodejcii automobilii v poslednich letech
vyuzival k nadkupu vozidel jak konvenéni kandly, tak neformalni dovozni strategie. V roce 2023
spole¢nost usnadnila tranzit ptiblizné¢ 18 000 vozidel pies Kazachstan a Bélorusko. Sortiment
zahrnuje jak luxusni segment, véetné znacek jako Audi a BMW, tak kategorii stfedni tfidy, kam
patfi Hyundai a Kia. V roce 2023 se prodalo celkem 14 000 vozidel, z toho 78 % z dovozu.
Zbyvajicich 22 % pochazelo z oficialnich kanali.

3. AUTOGRAD
Autosalon, ktery ptisobi v Moskvé a dalSich velkych ruskych méstech, zahajil spolupraci se
soukromymi dovozci a zprostiedkovateli za ucelem dovozu ojetych vozi. V roce 2023
spolec¢nost dovezla ptiblizné 10 000 vozidel z Kazachstanu, Arménie a Béloruska. Primarnim
zaméfenim vystavy byly automobily stfedni cenové kategorie, véetné znadek jako Skoda,
Volkswagen, Toyota a dalSi. V roce 2023 se prodalo celkem 8 500 vozii, z toho 85 % bylo

klasifikovdno jako importovana auta. Zbyvajicich 15 % trZeb bylo pfipsano ojetym vozim.

10.4 Soukromé osoby, které se zabyvaji dovozem automobila

Podle nizoru Ildara (2024) populdrni rusky auto bloger zndmy svymi podrobnymi recenzemi
ojetich vozidel soukromé osoby, které dovazeji automobily neoficialni cestou, hraji na ruském
trhu vyznamnou roli, zejména pii absenci oficidlnich dodavek zahrani¢nich znacek. Tito
,dodavatelé* Casto funguji jako autonomni zprostfedkovatelé, ktetfi fidi piepravu a celni
odbaveni ojetych vozi z jinych zemi.

Naésledujici ¢ast poskytne podrobny ptehled schémat prace soukromych dodavateld.

Vyuziti autonomnich zprosttedkovatel

Soukromé osoby, které vystupuji jako nezavisli zprosttedkovatelé, jsou schopni vyhledéavat
auta na zahranicnich trzich, v€etné mezinarodnich aukeci, a nasledné je dovazet do Ruska. Tato
schémata cCasto zahrnuji nésledujici: vyhleddvani vozli na zadkladé¢ poZzadavki klienta,
organizovani dopravy a pomoc s celnim odbavenim.

Vyuzivani online platforem je fenoménem soucasnosti, ktery v poslednich letech vyrazné
nabird na sile.

Znacny pocet soukromych dodavatelli vyuZziva online platformy jako médium pro komunikaci

s potencialnimi zdkazniky. Vytvatfeni skupin v ramci messengerovych aplikaci a socidlnich siti
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je u této demografické skupiny béznou praxi. V ramci téchto skupin jsou vypisovany nabidky
a je organizovana naslednd sprava a preprava vozidel.

Organizace programu vyuziva zahrani¢ni kontakty.

V nékterych ptipadech soukromi dodavatelé navazali spojeni s mezinarodnimi partnery a jsou
schopni zadavat objednavky vozidel pfedem. Poté jsou vozidla pievezena do Ruska, kde
projdou vSemi fazemi celniho odbaveni a registrace.

Nasledujici pripadové studie ilustruji GspéSné zadavani zakdzek na zbozi a sluzby od
soukromych dodavatelt.

Predmétem zajmu je dovoz automobilii Toyota a Lexus do Arménie.

V roce 2023 byli soukromi dodavatelé zodpovédni za dovoz 4 000 vozidel, véetné modeld
Toyota Camry, Lexus RX a Toyota Land Cruiser Prado. Tato vozidla byla usp&$né odbavena a
zaregistrovdna a ziskala pozitivni zpétnou vazbu od zakaznikli. Uzavieni téchto transakci
usnadnily online platformy.

Predmétem zajmu je dovoz ¢inskych vozu Geely a Chery.

V roce 2023 bylo prostfednictvim soukromych dodavateli uspéSné dovezeno a prodano
piiblizné 3 500 vozi ¢inskych znacek. Jednalo se o nové vozy s najezdem do 20 000 kilometrt.
Organizace dodavek probihala pies izemi Kazachstanu a Arménie, pfi¢emz vSechna vozidla
uspesné prosla celnim fizenim.

Nasledujici diskuse se zaméfi na ¢inska a korejska auta.

Soukromi dodavatelé aktivné dovazeji ojeta auta, véetn¢ ¢inskych Geely a Haval a korejskych
Hyundai a Kia. Béhem roku 2023 bylo do Ruska dovezeno vice nez 5 000 téchto vozidel.
Transakce byly usnadnény prostiednictvim automobilovych trhi v Kazachstanu, Arménii a

Bélorusku, pficemz vétSina vozidel byla pofizena na zakazku.

Objem automobild Oblibené mad
Soukromy dodavatel Zemé doddvky I ky
(2023) automohild
Dodavatel ¢ 1 Kazachstan 8 000 Toyota, Lexus, BMW
—_— Hyundai, Kia,
Dodavatel & 2 Arrmeé nie 5 000
Volkswagen
. Missan, Mitsubishi,
Dodavatel & 3 Bélorusko 4 000 :
Audi
: ) . Mercedes-Benz, Land
Dodavatel & 4 Kazachstan 3000
Rover

Tabulka 18 Objemy dovozu automobilil pies soukromé dodavatele

Zdroj: Rosstat.ru
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e V roce 2023 ptesahl pocet ojetych vozli dovezenych na rusky trh soukromymi
dodavateli 25 tisic.
e (Ocekava se, ze v roce 2024 se celkovy pocet dodavek zvysi na 30 000 vozl a soucasné
se zvysi podil ¢inskych a korejskych automobild.
Soukromi dodavatelé nadale vyznamné ovliviuji trh ojetych vozli v Rusku a nabizeji

zakaznikiim cenové dostupné a rozmanité moznosti.

10.4.1 Rozhovor s Edgarem o koupi Hyundai Sonata z Arménie

V tomto rozhovoru se zaméfime na pfipadovou studii ptitele Edgara, ktery si koupil Hyundai
Sonata z Arménie prostfednictvim piepravce. V priabéhu nakupu, celniho odbaveni a registrace
se ukazalo, ze existuji urcité udaje, které mohou byt uzite¢né pro ty, ktefi uvazuji o tomto
zpusobu poftizeni automobilu. Edgar se podélil o své zkuSenosti s ndkupem prostiednictvim
Sedych kanali, které zahrnovaly pozitivni 1 negativni aspekty a také urcita rizika.

Interviewer: Edgare, mohl byste prosim upfesnit diivody vaSeho rozhodnuti koupit Hyundai
Sonata z Arménie?

Edgar: Prvotnim cilem pofizeni automobilu bylo ziskat vozidlo, které bylo dobre vybavené,
aniz by vynaloZilo nadmérné vydaje. V té dobé byly znacné problémy s dostupnosti automobilti
v Rusku, zejména modeld, které mé zajimaly. MoZnost nakupu pres Arménii byla zvaZovdna
vzhledem k tomu, Ze je povaZovdna za jednu z nejoblibenéjsich a cenové dostupnych metod
dovozu automobilti do Ruska. Ddle se mi podarilo identifikovat osoby zabyvajici se prepravou
automobilti na Klic.

Interviewer: Povéz, co vSechno bylo potifeba pro vytizeni nakupu a celni odbaveni auta?
Edgar: Primdrnim postupem je identifikace spolehlivého dodavatele. V kontextu dopravni
logistiky miZe zapojeni specializovanych poskytovatel( sluZzeb proces znacné zefektivnit.
Svérenim prepravnich sluZeb treti osobé je zdkaznik zbaven odpovédnosti za provedeni rtiznych
krok( procesu, véetné ndkupu vozidla, jeho doddni a poZadovaného celniho odbaveni. Vozidlo
bylo pofizeno za 2,2 milionu rubli v Arménii. To predstavovalo cenu ojetého automobilu v
uspokojivém stavu, vybaveného fadou dalSich funkci. V Rusku by ndklady na takové vozidlo
Cinily priblizné 2,6 milionu rubld, i kdyby bylo mozné jej lokalizovat.

Interviewer: Jak probihd proces celnitho odbaveni a registrace?

Edgar: Chdpu, Ze primdrnim zdrojem obav jednotlivcu je proces celniho odbaveni. PouZiti
nosicu vsak tento proces znacné usnadriuje. Odesilatel se nemusi starat o dokumentaci ani o

zaplaceni pripadného cla, ani o ujisténi, Ze vozidlo uspésné projde pfFislusnymi celnimi
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kontrolami. Po prijezdu do Ruska bude zpfistupnéna potfebnd dokumentace a vozidlo Ize
zaregistrovat u GIBDD. V tomto konkrétnim pripadé trvalo doddni vozidla do Moskvy pfiblizné
dva aZ tfi tydny.

Interviewer: Byly néjaké problémy nebo komplikace béhem koupée?

Edgar: Toto tvrzeni neni zcela presné. Proces se odvijel Fadnym a efektivnim zplsobem. V
souvislosti s ¢ekaci dobou doslo k mensim problém(m, protoZe preprava z Arménie muiZe byt
obcas casové ndrocnd. Celkovd zkusenost vsak byla uspokojivd. Je zfejmé, Ze registracni proces
pro dovdZend vozidla vyZaduje cekaci dobu priblizné dva tydny. Jednd se o univerzdlni postup
pouZitelny pro vsechna vozidla vjizdéjici do Arménie.

Interviewer: Jak hodnoti§ vyhodnost této koupé?

Edgar: Toto rozhodnuti se ukdzalo jako finanéné vyhodné. Bylo spocitdno, Ze celkové vydaje
byly pfriblizné o 400 000 rubli niZsi neZ ndklady na srovnatelny model v Ruské federaci.
Vzhledem k ptvodnimu stavu vozidla a poskytnuti zdruky Ize rozhodnuti o jeho porizeni
povaZovat za uvdZlivé. Pokud by se ndkup uskutecnil oficidlni cestou, financni ndklady by byly
vyrazné vyssi. Urcita mira manipulace s dokumenty byla skutecné nezbytnd, ale ukdzalo se, Ze
se to vyplatilo.

Interviewer: Edgare, rad bych vam podé€koval za obsahly rozhovor, ktery jste poskytl.
Edgar: Je stésti, Ze k uddlosti doslo. Nezbyvad neZ doufat, Ze zde popsané zkusenosti pomohou
tem, kteri uvazuji o koupi vozidla v Arménii.

Nazor na koupi auta Hyundai Sonata z Arménie:

Z finan¢niho hlediska je zfejmé, ze nakup vozidla za snizenou cenu 2,2 milionu rubli bylo
finan¢n¢ obezietnym rozhodnutim, vzhledem k tomu, Ze naklady v Rusku by byly 2,6 milionu
rubll. Naopak jsem podstoupil znaéné riziko. Lze si piedstavit, ze vozidlo mohlo byt pfevzato
ve stavu, ktery se odchyluje od stanovenych parametri reklamy nebo ujiSténi dopravce.
Inherentni riziko spojené s procesem je zplisobeno nepiedvidatelnou povahou vysledku, ktery
je urCen az pii pfijezdu vozidla. Nékup tohoto aktiva je rozhodnuti, se kterym jsem

ambivalentni. I kdyZ existuje moZnost finan¢niho zisku, existuje také riziko znacné ztraty.

10.5 Historie nakupu Jeep Grand Cherokee 2024 prostirednictvim

paralelniho dovozu
Rusky automobilovy trh proSel po odchodu oficidlnich prodejcii zahrani¢nich znacek

vyraznymi zménami. Napadny piiklad dopadii paralelnich dovozli na spotiebitele 1ze nalézt na
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ptipadu mého otce Andreje Chuprynin, ktery si v 1ét¢ 2024 koupil Jeep Grand Cherokee z roku
2024. Toto vozidlo bylo dovezeno z USA pies Kazachstan a proslo ruskym celnim fizenim.
Zrodem této studie bylo dlouhé obdobi, béhem kterého mij otec uvazoval o koupi nového
automobilu. Dostupné moznosti zahrnovaly BMW X35 a facelift ovany Mercedes-Benz ttidy E
2023. Po dlouhém zvazovani vSak padlo rozhodnuti pokracovat se znackou Jeep. V pribéhu
prazkumu trhu bylo zjisténo, Ze v Rusku jiz nejsou zadni oficidlni prodejci této znacky. Jedinou
moznosti nakupu nového vozidla tedy bylo bud’ paralelni dovoz, nebo vyhledani vozidel, ktera
Jiz byla odbavena obchodniky zabyvajicimi se dovozem automobili.

Jednou z téchto spole¢nosti byla ROLF, vyznamny hra¢ na ruském automobilovém trhu.
Rodinny viiz, bily Jeep Grand Cherokee, byl vybaven téméf maximalnimi specifikacemi, a to
okamzZit€ upoutalo pozornost otce. Vzhledem ke znaénym zkuSenostem, které prodejce nasbiral
v automobilovém primyslu (prodejem vozidel se zabyva od roku 2002), byla pied dokon¢enim
nakupu povazovana za nezbytnou komplexni prohlidku vozidla. Vzhledem ke svym vazbam v
automobilovém priimyslu inicioval jednani s feditelem ROLF s cilem zajistit co nejvyhodné;jsi
slevu na vozidlo. Po vleklych tivahach bylo dosazeno konsensu o podminkach slevy a otec byl
piipraven prevzit vozidlo. Nez dospél k definitivnimu zavéru, pozadal o radu specialistu na
vybér vozu, ktery provedl dikladnou kontrolu vozidla, aby zjistil ptipadné nehody, zavady nebo
nezvetejnéné problémy.

Po diikladném Setieni nebyla zjiSténa Zadna poruseni a transakce byla uzaviena. Vozidlo bylo
registrovano v Moskve a proces nakupu byl dokoncen bez incidentt. Po ujeti vzdalenosti 100
kilometra se vSak na palubni desce vozidla zacala projevovat fada chyb. Byly vzneseny obavy
ohledn¢ elektronickych systémt, které vykazovaly znamky poruchy. Otec se rozhodl vratit
vozidlo ROLF s okamzitou platnosti, aby mohl problém opravit.

Po dikladném diagnostickém vyhodnoceni bylo zjisténo, Ze baterie byly vyménény pii dovozu
vozidla z USA pres Kazachstan. Jeep Grand Cherokee 2024 je vybaven ¢tyimi bateriemi: jedna
je umisténa pod kapotou, zatimco druhd je umisténa pod sedadlem fidice. Pivodni baterie byly
odstranény a nahrazeny levnéj$imi ndhrazkami. To vedlo k poruchdm v elektronice vozidla a
zna¢nym problémiim s jeho softwarem.

MoZnosti FeSeni problému byly nasledujici:

1. Objedndni originalni baterie z USA. Tento proces by trval n€kolik mésicii a vyZadoval by
dodate¢né naklady.

2. Ziskani dalsich slev na vozidlo od ROLF, ktera by zahrnovala ndklady na vyménu baterii.

3. Doporucuje se, aby se dotycné vozidlo vzdalo jako celek, coZ umozni ziskat nahradu.
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Andrei pozadal o radu svého bézného automobilového elektrikaie, specialistu na slozité
elektrické systémy luxusnich vozidel. Bylo navrzeno, ze problém muze byt rozsahlejsi nez
pouha vyména baterii. Je dulezité poznamenat, Ze vozidlo dovezené z USA vyzaduje
softwarovou upravu, protoze systém je v anglitin€é a orientovany na americké standardy.
Proces pteprogramovani by mohl potencialné vést k vyskytu dalSich poruch. V dasledku toho
nebyla zaru¢ena u¢innost implementovaného feseni problému.

Nésledné doslo k radikalnimu rozhodnuti: ROLF souhlasil s proplacenim celé castky za vozidlo

— 6,2 milionu rublti — coz vedlo k ukonceni transakce. I pres Spetku sklicenosti otec vytrval ve

své snaze poridit si Jeep Grand Cherokee a pevné se zavazal potidit si vhodny model.
—

Obr. 5 Jeep Grand Cherokee 2024
Zdroj: Autor
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10.5.1 Hledani nového auta a kone¢ny nakup

Po zruseni pivodniho ndkupu Andrei nasel druhy Jeep Grand Cherokee 2024, ktery byl jiz
cerny a ktery byl vybaven v maximalni mife. Vozidlo mélo i ovétenou historii. Vozidlo bylo
také dovezeno pies Kazachstdn; na rozdil od piivodniho modelu vsak byly béhem tohoto
procesu zachovany pavodni baterie. Tim bylo zajisténo, ze byly odstranény potencidlni
problémy s elektronikou vozidla.

Andrei byl konzultovan i s odbornym automobilovym inzenyrem, ktery si vyzadal jeho odborny
posudek na pravni stav a technicky stav vozidla. Toto odborné posouzeni potvrdilo, Ze viiz je v
souladu s pravnimi a technickymi ptfedpisy.

Naklady na toto vozidlo vSak byly podstatn¢ vyssi, Cinily pfiblizné€ 8 milionti rublt, coz je o 1,3
milionu rublti vice nez pfedchozi netispésny nakup.

Akvizici op€t umoznila spoleCnost ROLF v Moskve. Pfi této prilezitosti byli manazeti méné

ochotni nabidnout slevu, ale nakonec se otci podafilo vyjednat mirné snizeni ceny.

Obr. 6 Jeep Grand Cherokee 2025
Zdroj: Autor
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Zavéry: riziko nakupu automobili prostiednictvim paralelniho dovozu

Tento ptipad ukazuje, ze automobily dovezené z cizich zemi (pfedevsim z USA, Evropy a Asie)
pres Kazachstan, Gruzii, Arménii nebo Bélorusko mohou vykazovat skryté vady nebo upravy,
o kterych si prodejci nemusi byt védomi, nebo se o nich spotiebiteli rozhodnou zatajit. V
pripad¢ prvniho Jeepu Grand Cherokee se objevily problémy s vyménou baterii; je vSak dilezité
poznamenat, Ze mohou nastat i dalsi problémy.

Aby se snizila financni zaté€z spojend s celnim odbavenim, mize byt nutné odstranit nebo
vyménit originalni dily.

Bylo prokazano, ze zmény softwaru zpisobuji technické problémy.

Srovnani provoznich standardt v Rusku, USA a Evropé odhaluje fadu rozdilti. Patfi mezi né
rozdily v bezpec¢nostnich systémech, klimatickych podminkach a typech paliva.

Problém nedostatku nahradnich dili, umocnény absenci oficialni podpory pro dovazené
automobily, ptindsi znanou slozitost jejich oprav a udrzby.

Je nezbytn€¢ nutné, aby potencidlni kupci automobilti prostfednictvim paralelniho dovozu
provedli pied nakupem dukladnou kontrolu vozidel, pficemz nalezit¢ zvazili vSechny
potencialni problémy a nezavisle ovéfili integritu 1 prednich prodejct, aniz by se spoléhali na

externi kontrolni sluzby.
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11 DUSLEDKY ODCHODU EVROPSKYCH
AUTOMOBILOVYCH VYROBCU Z RUSKEHO TRHU

Podle Alikhanovu A. (2025) automobilovy trh v Rusku prosel v poslednich letech vyznamnymi
zménami v dasledku globalnich geopolitickych udalosti, ekonomickych sankci a zmén ve
strategiich nejvétsich automobilek. Vyznamny dopad na primysl byl pozorovan po masovém
stazeni evropskych a americkych znacek v roce 2022. Tento dynamicky posun vyvolal zasadni
restrukturalizaci trhu, kterd vyustila v nedostatek automobilii, eskalaci cen a aktivni rozvoj
alternativnich metod dodévek, jako je paralelni dovoz.

Pted rokem 2022 vykazoval rusky automobilovy trh Gzké propojeni s globalni ekonomikou.
Vyznamni vyrobci automobild, jako jsou mimo jiné Volkswagen, Renault, Mercedes-Benz,
BMW a Stellantis, méli v zemi fyzickd zatizeni, vCetné tovaren, oficidlnich zastoupeni a
rozsahlé sit¢ prodejci. Uvaleni sankci, naruSeni logistickych fetézcli a omezeni vyvozu
automobill a komponentl vSak donutilo vét§inu evropskych spole¢nosti opustit rusky trh. Tato
dynamika vyvolala fadu disledkli, véetné zavirani tovaren, eskalace cen automobili a
podstatného zmenseni modelového portfolia dostupného ruskym spotiebitelim.

V souvislosti s ndhlou zménou situace na trhu byli rusti prodejci automobilii a kupujici nuceni
hledat alternativni zptisoby poftizeni vozidel. Rozvoj paralelnich dovozii, dodavky automobilt
pies tieti zemé a aktivni vstup ¢inskych vyrobcii na trh, to vSe byly diisledky stazeni evropskych

znacek.

11.1 Divody odchodu automobilovych spole¢nosti z Ruska

V roce 2022, v disledku zahajeni vojenskych operaci na Ukrajin€ a uvaleni mezinarodnich
sankci, se znacny pocet evropskych vyrobcli automobilli rozhodl prodat z ruského trhu.
Diskutovany proces byl vyvolan kombinaci riznych faktoru:

e Nasledujici ¢ast bude zkoumat vztah mezi sankcemi a geopolitickou situaci. V reakci
na uvalené sankce, které znesnadnily ptistup k zdpadnim technologiim a financovani,
zacalo mnoho automobilovych spole¢nosti omezovat svou pfitomnost na ruském trhu.
Sankce mély dvoji dopad, a to jak zpomaleni nabidky novych vozi, tak doddvek
komponentli pouzivanych pfti jejich vyrobé. Tato situace vedla k doasnému zastaveni
vyroby v riiznych vyrobnich zavodech v Rusku, véetné téch prednich automobilovych
znacek, jako jsou Volkswagen, BMW a Mercedes-Benz. Tyto spolecnosti byly nuceny

bud’ ukoncit ¢innost ve svych ruskych zavodech, nebo ipIn€ zastavit vyrobu.
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Politické a ekonomické tlaky evropskych vlad a akcionait. Evropské vlady zahdjily
opatieni, kterd ptiméla spolec¢nosti omezit své obchodni vztahy s Ruskem. Tento jev
zasahl i velké automobilové znacky, které se rozhodly pozastavit své operace v Rusku,
protoze obchod v tomto regionu zacal podléhat eskalujicim rizikiim. Akcionafi téchto
spole¢nosti vyjadfili podporu rozhodnuti zastavit vyrobu v Rusku, protoze podnikéani v
regionu se stalo nerentabilnim.

Problémy s logistikou a zasobovanim. Uvaleni sankci vedlo k tomu, Ze vyrobciim
automobiltl ztiZilo pofizovani automobilovych komponentt. Rada spole¢nosti, véetné
Renaultu, se potykala s problémy tykajicimi se nakupu nahradnich dili, coz vedlo ke
sniZeni efektivity vyroby a prodlouzeni doby oprav vozidel. Pokracujici nestabilita v
globalnich dodavatelskych fetézcich, umocnéna vnéjsimi geopolitickymi faktory, ma

neblahy dopad na automobilovy primysl.
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Tabulka 19 Pokles objemi vyroby automobili v Rusku (2021-2023)
Zdroj:Tass.ru

Po odchodu velkych zdpadnich vyrobct automobill jako Volkswagen, BMW, Mercedes-Benz,

Renault a dalSich z ruského trhu se objevil vyrazny nedostatek novych vozidel. Pokles objemu

vyroby

spojeny s ukoncenim dodavek novych modeld evropskych znacek uspisil eskalaci cen

automobill. V roce 2023 doslo v Rusku k 40-60% narGstu cen novych vozl v zavislosti na

znacce

a modelu.

Rist cen lze pficist dvéma faktorim: za prvé, vysoké poptavce po stavajicich modelech; a za

druhé nedostatek novych modeli. V disledku toho se nakup novych vozidel stal finan¢né

dostupny pouze pro omezenou cast populace, coz pfimé¢lo mnoho Rusti, aby prozkoumali

alternativni moznosti na trhu ojetych vozi.
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Rusky trh zaroven zaznamenal vyrazny pokles poptavky po automobilech v dasledku zvySené
inflace a nestabilni ekonomiky. I pies zvySeni cen doslo v roce 2022 k 25% poklesu prodanych

vozl, coz svédc¢i o poklesu kupni sily obyvatelstva.

% zména oproti

Rok Primérna cena (rub) | . .
predchozimu roku
2021 1100 000 0%
2022 1 600 000 45%
2023 1 800 000 13%

Tabulka 20 Priimérna cena novych automobilti v Rusku (2021-2023)

Zdroj: Kommersant.ru

Lisovskaya E. (2025) fekla, Ze odchod zapadnich vyrobcti z ruského trhu doslo k prudkému
naristu paralelnich dovozli, coz umoznilo do urcité miry ¢astenou kompenzaci nedostatku
novych vozii a nasledné uspokojeni poptavky. Od roku 2022 prosel paralelni dovoz automobilii
vyznamnym rozvojem, jehoZ vysledkem byly zvySené dodavky vozidel ze zemi vcetné
Kazachstanu, Turecka, Uzbekistanu, Jizni Koreje a Ciny.

Ukazalo se vsak, ze paralelni dovoz ma za nasledek zvySeni cen automobili a komplikace se
zédrukami a servisem. V souvislosti s paralelnimi dovozy se spotiebitelé Casto setkavali s
problémem neplatnosti zaruk na automobily v ramci Ruské federace, coz mélo za nasledek
zvysené naklady a sloZitost pii1 pofizovani nahradnich dild a oprav.

V roce 2023 tak paralelni dovoz tvofil ptiblizn€ 30 % z celkového objemu prodanych vozi.
Paralelni dovoz se tak ukazal jako stézejni prvek, usnadiujici plnéni pozadavki trhu a
zajistujici minimalni aroven dodavek novych vozi.

V souvislosti s rostoucimi cenami novych vozidel a vyzvami spojenymi s paralelnim dovozem
rusti obCané stale vice hledali alternativni moZnosti na trhu ojetych vozi. Tento vyvoj vedl k
vyraznému narlstu prodeje ojetych vozi, ktery v roce 2023 zaznamenal 20% narust.

V reakci na nedostatek novych automobilti za¢alo mnoho ruskych motoristi nakupovat vozidla
ze sekundarniho trhu. To zpisobilo strmy narlst cen ojetych vozl, zejména u oblibenych
modeld, jako jsou Toyota Camry, Hyundai Solaris, Kia Rio a dalsi.

Rist trhu s ojetymi vozy byl ovlivnén rozvojem sluZeb jako Avito, kde vyrazné pribyly inzeraty
na prodej ojetych vozil. V roce 2023 se sekundarni trh stal pro vétSinu Rusi stézejnim aspektem,

protoZe ndklady na ndkup ojetého vozu se staly finanéné inosné&jsi.
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11.2 Problémy s pracovnim trhem a ztratou pracovnich mist

Automobilovy priimysl byl vystaven vyznamnym vyzvam, v¢etné zavirani zavodu, zastaveni
montaznich linek automobilil a snizeni vyroby, coz vedlo ke ztrat¢ znaéného poctu pracovnich
mist. Nepfiznivé byli postizeni zejména zaméstnanci velkych spole¢nosti, jako jsou Renault,
Volkswagen a Mercedes-Benz, kdy firmy zaviraji své zdvody nebo zcela zastavi vyrobu v
Rusku.

V roce 2022 zaznamenal rusky automobilovy pramysl vyrazny pokles, jehoz vysledkem bylo
propusténi vice nez 15 000 osob. Tento vyvoj mél zdsadni dopad na miru nezaméstnanosti v
nékterych regionech. Trh prace mél dopad i na sektor automobilovych sluzeb, kdy servisni
stiediska zacala snizovat pocet zaméstnanct kvili poklesu poctu vozidel vyzadujicich servis a
soucasnému sniZzeni pracovni zatéze.

Ztrata pracovnich prileZitosti navic vedla ke sniZeni kapacity pfistupu k vysoce kvalifikovanym
odbornikim, coz ovlivnilo Groven servisu a oprav automobilii.

V souvislosti se stahovanim evropskych automobilek z ruského trhu stoji za pozornost zejména
komentat jednoho z nejvétSich hra¢l — koncernu Volkswagen. ReZisérovo prohlaSeni
zduraziuje dvoji ekonomicky a eticky rozmér rozhodnuti, které bylo u¢inéno.

Komentar spole¢nosti Volkswagen:

Herbert Diess, generalni feditel Volkswagen:

Vzhledem k velikosti spolecnosti — zaméstndva priblizné 7 000 lidi a
provozuje tri tovdrny — a také vzhledem k jeji dlouhodobé pritomnosti v
Rusku, kde ma znacny pocet zdkaznik(, nebylo toto rozhodnuti brano na

lehkou vahu. Uvaleni prisnych sankci je vsak pravdépodobné jedinym
zbyvajicim opatrenim, které je v soucasné dobé k dispozici.

Zdroj: Autonews.com

Miij komentar:

Vedeni Volkswagenu zd(raznilo sloZitost odchodu z ruského trhu, zejména s
ohledem na znacné investice, pocet zaméstnanci a dlouhodobou
pfitomnost v zemi. VVySe uvedené prohldseni je evidentné spojeno s
politickym a humanitdrnim kontextem, a umoZriuje tak spolecnosti vykreslit
svij odchod jako povinné opatreni, které si vyZdadaly vnéjsi okolnosti.
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Zdrover tato strategie usnadriuje zachovdni priznivé celosvétové reputace
a znamend vérnost evropskym principim, a to i v pfipadé, Ze ¢eli znacnym
ekonomickym nevyhoddm.

11.3 Finanéni ztraty evropskych automobilovych vyrobct

Podle Sokolov, M. (2025) strategické stazeni pfednich evropskych automobilovych podnikt z
ruského trhu zpiisobilo témto subjektim zna¢né finan¢ni ztraty. Piiklady takovych spole¢nosti
zahrnuji Renault, Volkswagen a Mercedes-Benz.

V roce 2022 se Renault zbavil svého podilu v AvtoVAZ a jeho zavodech v Moskvé a Togliatti
za nominalni ¢astku 1 €, coz spole¢nosti umoznilo formaln¢ opustit rusky trh. Toto rozhodnuti
vsak vedlo k podstatnym odpisiim aktiv a vydajiim spojenym s uzavienim zavodu a likvidaci
jejich obchodnich operaci v zemi. V disledku toho Renault utrpél ztraty ve vysi ptiblizné 2,3
miliardy eur, které zahrnovaly naklady souvisejici s ndahradami zaméstnancli a plnénim
smluvnich zadvazki s ruskymi partnery. Krome toho byla spolecnost nucena odepsat podstatnou
¢ast svych dlouhodobych aktiv, ktera zahrnovala jak vyrobni kapacity, tak infrastrukturu
navrzenou tak, aby uspokojila rusky trh.

Skupina Volkswagen také utrpéla znacné ztraty ve vysi piiblizn€ 1,3 miliardy eur. Primarni
priina téchto ztrat byla pifipsana uzavieni zavodu v Kaluze, pozastaveni vyroby a zruSeni
prodejii, které dohromady piedstavovaly pfiblizné 4-5 % celkového objemu prodeje
spolecnosti. PreruSeni prodeje na ruském trhu mélo vyznamny vliv na hospodaiské vysledky
Volkswagenu, zejména vzhledem k tomu, ze Rusko bylo pro spole¢nost jednim z nejvétSich
trhti ve vychodni Evropé.

Finan¢ni ztraty, které Mercedes-Benz utrpél, doséhly piiblizn€ 1,4 miliardy eur, cozZ je Castka,
kterd zahrnuje naklady spojené s prodejem vyrobnich kapacit a likvidaci jejich obchodnich
operaci v Rusku. Mercedes navic zaznamenal podstatny pokles svého trzniho podilu v
prémiovém automobilovém sektoru, coz je vyvoj, ktery mél negativni vliv na jeho dlouhodobou
finan¢ni Zivotaschopnost. V souvislosti s rostoucimi cenami prémiovych vozil v jinych zemich
existuje hypotéza, Ze Mercedes mohl zvysit svlij podil na trhu, pokud by nebyl vystaven
sankcim a stazeni z ruského trhu. Ukonceni ¢innosti v Rusku mélo za nasledek ztraty, které
mély vyznamny dopad na pierozdéleni zdroji v ramci spole€nosti a zménu priorit podle
regiond.

Ptestoze spolecnost Stellantis zaznamenala pomérné malé finanéni netspéchy, utrpéla znacné
ztraty ve vysi desitek miliont eur. Tyto ztraty byly pfipsany zastaveni provozu v nékterych

vyrobnich zdvodech a preruSeni dodévek vozidel do Ruska. Je pozoruhodné, Ze na ruském trhu
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zaujimala spolec¢nost Stellantis vyznamnou pozici v segmentu cenoveé dostupnych vozidel a
vozidel sttedni ceny. Po stazeni velkych vyrobci jako Peugeot a Citroén z trhu doslo k
vyraznému narustu ptitomnosti ¢inskych znacek. BMW se potykalo s finan¢nimi ztratami ve
vys$i priblizn¢ 600 miliond eur v dusledku zastaveni vyroby v zavodé v Kaluze, coz bylo
rozhodnuti, které mélo také neptiznivy dopad na objem prodeje. V roce 2022 BMW ukoncilo
vyrobu automobilii v ruském zavodé a pievedlo ¢ast své vyrobni kapacity do jinych zemi.
Vzhledem k vyznamu ruského trhu, zejména v segmentu fady X, pro spole¢nost, bude mit
rozhodnuti opustit tento trh pravdépodobné nasledny dopad na obchodni vysledky.

V kontextu financ¢nich ztrat, které utrpely evropské automobilky po jejich odchodu z ruského
trhu, je vhodnym ptikladem piipad Renaultu, zapadniho vyrobce, ktery byl zvlasté vystaven
ruskému trhu.

Komentar spole¢nosti Renault:

Luca de Meo, generalni feditel Renault

V roce 2022 prekonala vykonnost spolecnosti plvodni ocekdavani a vysledky

prekonaly jak jeji viastni interni cile, tak trZni projekce. Tento vykon sveédci o

odhodlani a usili tymu skupiny Renault, navzdory vyzvdm, které predstavuje
prodej nasich operaci v Rusku, polovodicova krize a inflace ndakladd.

Zdroj: Today.rtl.Iu

Muij komentai:

Renault utrpél znacné financni ztrdty v disledku svého odchodu z ruského
trhu. To zahrnovalo odpis aktiv ve vysi 2,2 miliardy EUR a témér 30% pokles
trzeb béhem prvnich Sesti mésicl roku 2022. Navzdory témto ztratdm
spolecnost zduraznila zlepsSeni své provozni marZe a ndvrat k vyplaté
dividend, coZ naznacuje snahu prezentovat odchod z Ruska jako strategické
rozhodnuti zamérené na dlouhodobou stabilitu a pfizplisobeni se novym
trznim podminkdm. Tuto strategii Ize interpretovat jako snahu o udrZeni
duveéry investor( a upevnéni jejich pozice na evropském trhu, zejména v
oblasti elektromobility.
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. Financni ztraty . 3
Automobily - Dlivody ztrat
(miliardy €)
Prodej zavod( a podilu v
Renault 2,3
AvtoVAZu
Volkswagen 1,3|Uzavreni zdvodu v Kaluze
Mercedes-Benz 1,4|Prodej vyrobnich kapacit
. , e e Uzavieni zavodu a
Stellantis desitky milion( . i
ukonceni dodavek
Ukonceni vyroby v Kalugské
BMW 0,6 ent vyroby v falug
oblasti

Tabulka 21 Financ¢ni ztraty evropskych automobilovych vyrobct v diisledku odchodu
z Ruska

Zdroj: Today.rtl.Iu

11.4 Vliv na vyrobu automobili a pracovni mista v Evropé

Zavedeni mezindrodnich sankci a ndsledné naruSeni ekonomickych vztahti s Ruskem ptimélo
nékolik vyznamnych evropskych vyrobct automobil zavést zasadni opatieni, véetné snizeni
objemu vyroby a uzavieni tovaren specializovanych na rusky trh. Evropské asociace vyrobcu
automobili (ACEA) oznédmila, ze v roce 2022 klesl objem vyroby automobilti v zemich EU o
4,6 % ve srovnani s rokem 2021. Tento pokles 1ze ¢astecné pricist zastaveni dodavek do Ruska.
Po prodeji svého podilu v AvtoVAZ a ukonceni vyroby v Rusku utrpél Renault ztraty ve vysi
2,2 miliardy eur. Moskevska tovarna, kterd méla ro¢ni vyrobni kapacitu piesahujici 200 000
vozidel, ukoncila ¢innost, coz mé¢lo za nasledek ukonceni zaméstnani 4 500 osob a pozastaveni
¢innosti u vice nez 20 dodavatelti automobilovych komponentti. V souhrnu Renault zaznamenal
pokles celosvétové produkce piiblizné o 10 %.

V roce 2022 Volkswagen ukoncil vyrobu ve svych zavodech v Rusku, véetné zavoda v Kaluze
a Petrohradu. Do té doby ¢inila ro¢ni vyrobni kapacita spole€nosti ptiblizn¢ 200 000 vozi,
véetné modelll Volkswagen Polo a Tiguan, které se na ruském trhu t&Sily velké oblibé. Finan¢ni
dopad ukonceni vyrobnich ¢innosti se odhadoval na ptiblizné 1,5 miliardy eur. V disledku toho
byla spole¢nost nucena omezit objem vyroby ve svych dalSich evropskych zavodech, coz vedlo
k dal§im ztratdm ve vys$i 0,7 miliardy eur v disledku pfesmérovani vyrobnich kapacit. Po
uzavieni zavodu v Kaluze v roce 2022 utrpélo znacné ztraty i BMW. V roce 2021 zavod vyrabél
vice nez 50 000 automobild ro¢né. Po zastaveni vyroby byly finan¢ni ztraty BMW odhadnuty
na 600 miliont eur. Je nezbytn€ nutné zvazit finan¢ni dopady ukonceni dodavek autodilt a
komponenti do Ruska, které dosahly ptiblizné¢ 400 milioni eur. Tovarna v Rusku byla

uzaviena, coz vedlo k propusténi vice nez 2 000 zaméstnancti.
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Komentar spole¢nosti Mercedes-Benz:

Ola Kallenius, generalni fedite]l Mercedes-Benz

Odchod z ruského trhu mél vyznamny dopad nejen na uroveri vyroby, ale
také na uroveri zaméstnanosti v Evropé. Tvdri v tvar vyzvam zplsobenym
narusenim dodavatelskych retézci a rostoucimi ndklady bylo provedeno
komplexni vyhodnoceni vyrobnich kapacit s cilem zvysit provozni efektivitu
a optimalizovat fizeni pracovnich sil. Tato opatfeni byla realizovdna s cilem
zajistit trvalou konkurenceschopnost organizace.

Zdroj: vyro¢ni zprava Daimler AG 2023 a vetejné vystoupeni CEO

Muj komentai:

Odchod z ruského trhu znamenal pro Mercedes-Benz nejen ztrdtu primych
prodejt, ale také vyznamné vyzvy v ramci celé evropskeé vyrobni sité. Vyskyt
probléemd souvisejicich se zajistovanim zdkladnich komponent ved! k
zavedeni prozatimniho sniZzeni vyroby a nutnosti reorganizace pracovnich
roli. Tato situace doklada tzké propojeni evropskych automobilek s
globdlnimi vyrobnimi retézci a podtrhuje nutnost vétsi diverzifikace zdroji a
opevnéni mistni vyroby v Evropé s cilem zvysit odolnost vici geopolitickym
turbulencim.

Po formalnim zastaveni dodédvek do Ruska byli evropsti vyrobci automobil nuceni piizptsobit
své vyrobni procesy novym trhiim a ptekalibrovat své vyrobni kapacity. Podle Evropské
asociace vyrobcti automobilli (ACEA) klesl objem exportu automobilti z EU do Ruska v roce
2022 0 85 %. V roce 2021 doséhl export automobilit do Ruské federace 3,2 milionu kust. Toto
¢islo se vSak v roce 2022 snizilo na 480 000 kust.

V roce 2022 utrpél Mercedes-Benz ztraty ve vysi 1,4 miliardy eur. Bylo to zpisobeno fadou
faktord, véetné zastaveni dodavek aut do Ruska a poklesu objemt prodeji v jinych zemich. V
disledku toho byla spole¢nost nucena vyrazné sniZit objem vyroby a pozastavit nékolik
projektii na vyrobu novych modelt. V souvislosti s poklesem doddvek do Ruska vykdzal objem
exportu aut z Némecka v roce 2022 pokles o 14 %.

Fiat Chrysler Automobiles (FCA) dodal do Ruska v roce 2021 ptiblizné 100 000 vozidel; toto

Cislo se vSak v roce 2022 snizilo na 15 000 kust. Finan¢ni dopad zastaveni doddvek na FCA
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byl znacny, ztraty dosahovaly pfiblizné 300 milionti eur. Spole¢nost byla také nucena
pozastavit ¢ast svych operaci v tovarnach v Italii a pfesmérovat vyrobu na jiné trhy, coz vedlo
k dalsim nékladtm.

Vyrazné ztraty utrpél Peugeot také na ruském trhu. V roce 2021 spole¢nost prodala v Rusku
ptiblizné 50 000 vozl; v roce 2022 se vsak toto ¢islo snizilo o 80 %. V dusledku toho utrpél
Peugeot v dusledku zastaveni dodavek ztraty ve vysi 500 milionti eur. Spole¢nost zahajila
strategii pfesmerovani dodavek na alternativni trhy, coz byl manévr, ktery vedl ke vzniku

dodate¢nych nakladt spojenych s adaptaci modelli a rozsitovanim vyrobnich kapacit.

11.5 Pokusy evropskych spole¢nosti o pfesmérovani na jiné trhy

Astrov, V. (2025) pise ze, po ukonceni ¢innosti zapadnich vyrobcti automobill na ruském trhu
byly evropské spole¢nosti nuceny hledat alternativni zpisoby kompenzace ztrat. Jednou ze
strategii pouzitych k feSeni tohoto problému bylo pfesmérovani zaméfeni podnikani na trhy
Asie, Stfedniho vychodu a Latinské Ameriky. V kontextu globédlnich ekonomickych
transformaci se tyto regiony stavaji pro vyrobce automobilii stale atraktivné;jsi. Tyto spole¢nosti
se snazi nejen udrzet troven své produkce, ale také zachovat sviij podil na trhu.

Cilem je zvysit objem exportu do zemi Asie, Stfedniho vychodu a Latinské Ameriky.
Stézejnim vyvojem pro evropské vyrobce automobilll bylo strategické zvyseni objemu exportu
na trhy Asie, Stfedniho vychodu a Latinské Ameriky. V poslednich letech na téchto trzich
vzrostla poptavka po automobilech, zejména po téch, kterd spliiuji ekologické a technologickeé
normy piijaté v Evropé. Asijské zems, jako je Cina a Indie, byly historicky primarnimi dovozci
evropskych automobill. Po stazeni zapadnich automobilovych znacek z ruského trhu zazily
tyto narody pftiliv evropskych vozidel.

Evropsti vyrobci v posledni dobé zaméftili zvySenou pozornost na indicky automobilovy sektor.
Je to dano tim, Ze Indie zaziva nejen narlist domaci poptavky, ale také politiku statni podpory
zaméfenou na zvySovani kvality a dostupnosti automobilll pro Sirokou vefejnost. V roce 2022
se objem dodavek vozil na indicky trh zvysil o 22 %, coZ ¢inilo pfiblizné€ 450 tisic vozl. Naproti
tomu Cina se stala dominantnim trhem pro piedni némecké vyrobce automobilii, jako jsou
Volkswagen a Mercedes-Benz. Tyto spolecnosti strategicky rozsitily své operace na ¢inském
trhu, coZ vedlo k vyraznému nartstu dodavek o 18 % béhem roku 2022.

Rist vyvozu na Blizky vychod byl také vyznamny. To je patrné zejména v zemich, jako je
Saudskd Ardbie, Spojené arabské emirdty a Katar, kde spotfebitelé nadale davaji prednost

prémiovym vozidlim. V roce 2022 doslo k 20% narastu vyvozu automobilt do téchto zemi,
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coz umoznilo

evropskym vyrobcim kompenzovat ztraty vzniklé v disledku poklesu ruského

trhu.
Zemé 2021 2022 2023 2024 2025

tina 200 000 234 000 270 000 320 000 350 000
Indie 150 000 183 000 220 000 265 000 250 000
Blizky vychod 120 000 144 000 170 000 200 000 225000
il 50 000 55 000 60 000 70 D00 80 000
Arabie
Spojené
arabské 45 000 50 000 60 000 70 000 85 000
emiraty
Latinska

) 80 000 100 000 120 000 140 000 160 000
Amerika

Tabulka 22 Export automobili do vybranych zemi (v tisicich vozil)
Zdroj: Today.rtl.Iu

Riist vyroby elektromobili a zaméieni na ,,zelenou“ ekonomiku

Podle Jungu, F (2024) v poslednich letech je patrny trend smérem k vyrobé elektromobilt a
hybridnich vozidel. Rostouci zajem o tato vozidla pfimo souvisi s globalnimi ekologickymi
pozadavky, zavadénim novych norem pro emise oxidu uhli¢itého a rostoucimi pozadavky
spotfebitelti na ekologictéjsi dopravu. Evropsti vyrobci automobilti, véetné prominentnich
jmen, jako jsou Volkswagen, BMW a Mercedes-Benz, pfijimaji proaktivni opatieni ke zvySeni
podilu elektrickych vozidel ve svych vyrobnich portfoliich. Toto strategické rozhodnuti je
podpofeno uznanim bezprostfedniho vyznamu tohoto konkrétniho automobilového segmentu.

Volkswagen naptiklad rozsitil vyrobu elektromobill a investoval do vyvoje novych modeld,
jako jsou Volkswagen ID.4 a ID.3, které si ziskaly oblibu nejen v Evropé, ale i v dalSich
regionech véetné Ciny. Podle spolenosti vzrostla vyroba elektromobiltl v roce 2022 0 28 % a
v roce 2023 se ocekava dalsi rast o 35 %.

Tésné na druhém misté je Mercedes-Benz s vlastnim aktivnim vyvojem elektromobilii. V roce
2022 spolecnost vyrobila vice nez 700 000 elektrickych vozidel, coz ptedstavuje piiblizné 16
% jeji celkové produkce. V ocekavani tohoto vyvoje ozndmil Mercedes-Benz svllj zamér
roz§ifit vyrobu elektrickych vozidel s cilem dosdhnout do roku 2025 30 % celkové produkce
vozidel.

Navzdory rozsitujici se vyrobé elektrickych vozidel ne vSechny spolecnosti plné ptesly do
tohoto odvétvi. Naptiklad Porsche provedlo revizi své strategie v roce 2023 a dospélo k zavéru,
ze jiz nebude pokracovat v rozsifovani nabidky svych elektrickych vozidel. Toto rozhodnuti

bylo u¢inéno v reakci na narocné ekonomické podminky a nerentabilnost tipIného piechodu na
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elektricka vozidla. Porsche uvedlo, Ze hybridni vozy, v€etné modelii Cayenne a Panamera,
budou tvofit vétsinu jeho budouciho portfolia.

Spolecnost zjistila, ze elektrickd vozidla, pfestoze tvoii vyznamnou soucdst jeji ,.zelené*
strategie, nezarucuji investice na pievladajicim trhu. Soucasné¢ se spoleCnost zavazuje k
neustalému zdokonalovani svych hybridnich technologii se zaméfenim na snizovani emisi a

usporu paliva bez nutnosti kompletni vymény motoru.

11.6 Priklady adaptace spole¢nosti na nové podminky

Po uvaleni ekonomickych sankei a vyvoji mezinarodniho politického prostifedi se predni
zapadni vyrobci automobilii jako Renault, Volkswagen, Mercedes-Benz a BMW setkali na
ruském trhu se zna¢nymi potizemi. Odchod vétSiny spolecnosti z ruského trhu byl nevyhnutelny
a byla nutna nezbytna tiprava jejich strategii a procestl, aby byly kompenzovany ztraty a zajistén
pokracujici rast tvafi v tvai novym ekonomickym podminkam. Je zapotiebi dikladnéjsi
prozkoumani, aby bylo mozné hloubéji porozumét zplisobu, jakym se jednotlivé spolecnosti
ptizplsobily novym podminkédm.

Renault: Nasledujici esej prozkouma strategii kompenzace odchodu z ruského trhu.

Po ukonceni svych vyrobnich operaci v Rusku se Renault nejen zbavil svého podilu v
AvtoVAZ, ale také proSel zasadni zménou své strategie s ohledem na globalni trhy.
Strategickym cilem spole¢nosti bylo upevnit svou pozici v Asii a zaroven implementovat novou
vyrobni strategii v Indii a severni Africe. Tato strategie zahrnovala zefektivnéni vyrobnich
procest a lokalizaci vyrobnich ¢innosti. Tato opatieni vedla ke snizeni vyrobnich néklada a
lepsi schopnosti reagovat na pozadavky mistniho trhu.

Renault navic zahdjil strategickou spolupraci s mistnimi spole¢nostmi a statnimi investory v
mnoha zemich. Tato partnerstvi usnadnila ziskdvani finan¢nich zdrojt, a tim umoznila rozvoj
novych vyrobnich kapacit. V Turecku byla postavena nova montazni linka pro modely Renault
Clio a Dokker, ¢imz se zvySila vyrobni kapacita o 15 %. Domaci vyroba elektrickych vozidel
byla rozSitena, aby uspokojila rostouci poptavku po ekologicky udrzitelnych vozidlech na
evropskych a asijskych trzich.

Renault vyuzil nové technologie a digitalni inovace ke zlepSeni svych vyrobnich procesi, ¢imz
dosahl Gspory nakladi a zdroven podpofil rozvoj novych sluZzeb mobility a sdilené dopravy ve
vybranych zemich. Tento trend se stal kli¢ovym cilem spolecnosti, kterda predpoklada, ze
elektricka vozidla a digitdlni technologie budou v pfiStim desetileti tvofit az 40 % celkovych

trzeb.
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Volkswagen: SniZeni vyroby a investice do jinych sméru

Volkswagen, dlouholety dominantni hra¢ na ruském trhu, zareagoval na ptevladajici politické
a ekonomické klima zavedenim restrukturaliza¢nich opatieni a pfesunem svych investic do
jinych regiond. Kromé ¢inského trhu, ktery je pro Volkswagen stézZejni, se spolec¢nost diky
vladni podpofte a rychlému rozvoji infrastruktury pro elektromobily soustfedila na expanzi do
jihovychodni Asie, kde vznikaji ptfiznivé podminky pro rozvoj automobilového prumyslu.

V roce 2022 Volkswagen piemistil ¢ast své vyroby do Indonésie a Vietnamu, kde byly
vybudovany nové zavody na vyrobu komponentii pro elektromobily. Ucel té&chto zavodi je
dvoji: za prvé zajistit stabilni dodavky pro ¢insky a evropsky trh a za druhé podpofit udrzitelny
rozvoj v téchto rozvijejicich se ekonomikéch.

Volkswagen navic zavedl strategie udrZitelnosti ve vSech fazich vyroby, od ziskavani surovin
az po vyrobu a distribuci vozidel. V soucasném podnikatelském prosttedi je kladen stale vétsi
diraz na minimalizaci dopadi primyslovych aktivit na zivotni prostiedi a také na vyuzivani
alternativnich paliv. Tento vyvoj dal podnét k zavedeni novych technologii pro modifikaci
vyrobnich procesi. Tyto technologické pokroky sehraly klicovou roli pii zajiStovani
energetické u¢innosti vyrobnich zavodu.

V oblasti elektromobility Volkswagen vytrval ve svém usili o inovaci a vyvoj novych
platforem, které usnadnily urychlenou a ndkladové efektivni vyrobu elektrickych a hybridnich
vozidel. Spole¢nost se také soustfedila na vylepSeni nabijeci infrastruktury, coz vedlo ke
zvyseni dostupnosti elektrickych vozidel pro $irSi vetfejny sektor, a ptispélo tak k ristu poptavky
v Evropé a Cing.

Mercedes-Benz: Expanzni strategie v Ciné a USA

Mercedes-Benz jako lidr v prémiovém segmentu reagoval na zmény trhu intenzivnim
zaméfenim na elektromobilitu a zelené technologie. Po svém odchodu z ruského trhu se
spole¢nost rozhodla zaméfit veskeré své Usili na expanzi v Asii, pficemz Cina byla oznatena
za kliovou strategickou prioritu. S cilem dosdhnout vyssi efektivity vyroby a snizit naklady
zacal Mercedes-Benz zavadét automatizované vyrobni procesy a investovat do novych
vyrobnich zavodli zaméfenych na elektromobily.

V roce 2022 stanovil Mercedes EQS novy standard v segmentu luxusnich elektrickych vozidel.
Doty¢ny model ziskal zna¢nou pozornost jak v Asii, tak v USA, coz je fenomén, ktery se
shodoval s rostouci poptavkou po prémiovych elektrickych vozidlech na posledné jmenovaném
trhu. Diraz na digitdlni konektivitu vozidla a vysoky vykon byl identifikovan jako klicovy

faktor pro udrZeni pozice Mercedesu jako lidra v prémiovém segmentu.
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Kromé Ciny posilil Mercedes-Benz svou pozici také na americkém trhu, kde dolo k vyraznému
nartstu prodeje vozi v roce 2022. Americky trh byl svédkem eskalace zajmu o SUV a
elektrické modely, coz uspisilo rozsiteni modelového portfolia o nové vozy, jako jsou SUV
Mercedes EQB a EQS. Tato vozidla si ziskala oblibu diky svému vykonu a technologickym
vlastnostem.

Mercedes-Benz navic vyznamné investoval do rozvoje novych vyrobnich zavodii v USA se
zvlastnim zaméfenim na vyrobu elektrickych vozidel. Tato strategicka iniciativa ptispéla ke
zvySeni konkurenceschopnosti na americkém trhu a usnadnila pfizpiisobeni se vyvijejici se
legislativé v oblasti zivotniho prostiedi.

BMW: Expanze na ¢inském a americkém trhu

BMW pokracovalo v rozSifovani své pfitomnosti na ¢inském trhu, ktery se pro znacku stal
klicovym zamétenim jeji globalni strategie. V roce 2022 spole¢nost zaznamenala 18% nartst
prodejti, tento vyvoj byl podpoien rozsitenym portfoliem elektrickych vozidel, v€etné¢ modelt
jako BMW 1X a BMW i4. Tento rist svéd¢i o trvalé preferenci elektrickych vozidel mezi
¢inskymi spottebiteli, coz je trend, ktery odrazi rostouci tendenci investovat do vozidel, kterad
jsou udrzitelngjsi a Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi.

Kromé¢ toho BMW dodrzelo sviij zavazek k rozvoji nabijeci infrastruktury a inteligentnich
nabijecich systémi s cilem =zajistit efektivni nabijeni a wusnadnit globalni expanzi
elektromobility. Spolecnost rozsifila pocet nabijecich stanic v Evropé¢ a Asii, ¢imz zlepSila
dostupnost elektromobili pro $ir§i demografickou skupinu.

V USA BMW pokracovalo v rozsifovani své vyrobni kapacity a zajisStovani mistni vyroby.
Ukazalo se, ze tato strategicka iniciativa ma mnohostranny dopad, v€etné snizeni vyrobnich
nakladl, zrychleni dodacich lhit vozidel a ptispévku k vytvaieni pracovnich mist v mistnich
vyrobnich zavodech. BMW X7 a BMW fady 3 si ziskaly oblibu i na americkém trhu, kde jsou
velmi dobfe pfijimany pro svlij luxusni design a vysokou trovent komfortu. Kromé toho se
BMW soustiedilo na diverzifikaci svého produktového portfolia a pfedstavilo nové modely
specialn€ navrzené tak, aby oslovily mladsi demografické skupiny. Znacka soustiedila své tsili
na vyrobu kompaktnich elektrickych vozidel s cilem usnadnit pfistup mladych spotiebiteli v

meéstskych oblastech.

11.7 Ocenéni ucinnosti odchodu: kdo vyhral, kdo prohral
Po uvaleni ekonomickych sankci a nasledném posunu v geopolitickém prostiedi na globalni
scéné se predni zapadni vyrobci automobili jako Renault, Volkswagen, Mercedes-Benz a

BMW potykali s vyznamnymi problémy na ruském trhu. Odchod vétSiny spole¢nosti z ruského
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trhu byl nevyhnutelny a nutnost pfizptisobit své strategie a procesy kompenzaci ztrat a zajiSténi
dalsiho rastu v kontextu nové ekonomické reality.

Ekonomické sankce uvalené na Rusko mély vyznamny dopad na automobilovy priimysl. Tato
opatieni ulozila omezeni na nadkup zakladnich souc¢ésti pro vyrobu automobilli, coz vedlo k
podstatnému naruseni vyrobnich procest. Rada zdpadnich vyrobct automobilt se potykala s
nedostatkem zadkladnich soucastek, véetné polovodicl, a s privodnim naristem vyrobnich
nakladd. V roce 2022 doslo v Rusku k 60% poklesu prodeje aut. Uzavieni trhil a zavedeni
sankci poslouZzilo ke sniZeni atraktivity ruského trhu pro zahrani¢ni automobilky. V disledku
toho hlavni vyrobci automobilti, jako jsou Volkswagen, Renault, BMW a Mercedes-Benz,
zahajili stazeni z ruského trhu s cilem zmirnit rizika a prerozdélit zdroje na jiné rozvijejici se
trhy, zejména Indii, Cinu a Severni Ameriku.

Primarnim postupem pro zapadni spolecnosti bylo omezit vyrobni kapacity a postupné se
odpoutat od ruskych tovaren. Volkswagen ukoncil vyrobu ve svém vyrobnim zavod¢ v regionu
Kaluga, ktery byl diive jednim z nejvyznamnéjSich vyrobnich center v Rusku. Pokles objemu
vyroby umoznil spole¢nosti sniZit ndklady; vedlo vSak také ke zna¢né ztrat€ pracovnich mist.
V reakci na tyto vyzvy byly zavody na vyrobu automobilii ¢astecné uzavieny a zbyvajici
kapacity byly pterozdéleny do jinych geografickych oblasti. Spole¢nost vSak zcela neukoncila
vyrobu. Misto toho bylo strategick¢ zaméieni spoleCnosti zaméfeno na rozvoj novych
technologii a vyrobnich kapacit v jinych zemich. Zejména Volkswagen posilil svou pozici v
Cing, ktera se stala vyznamnym centrem vyroby a prodeje automobili.

Volkswagen prokazal svou schopnost rychle se pfizpisobit novym okolnostem. Po odchodu z
ruského trhu spoleénost posilila svou pozici v Cing, ktera se stala vyznamnym centrem vyroby
a prodeje automobili. V roce 2022 spole¢nost zaznamenala 28% narast vyroby elektrickych
vozidel, coZ je vyvoj, ktery ji umoznil vyrovnat dopad poklesu ruského trhu. Kromé toho
Volkswagen vyznamn¢ investoval do vystavby novych tovaren na elektromobily v Evropé a
Asii. Tyto investice umoznily spole¢nosti rozsifit modelovou fadu a upevnit pozici v segmentu
elektrickych vozidel. V roce 2022 spole¢nost predstavila model ID.4, ktery se stal populdrnim
jak v Evropé, tak v Cing, kde poptavka po elektromobilech stale roste.

Naproti tomu Renault se rozhodl prodat sviij podil v AvtoVAZ a pievést kontrolni podil co
umoznilo spole¢nosti minimalizovat ztraty, zatimco Renault pokracoval v kontaktu s ruskym
trhem a soucasné zamétil své usili na dalsi zemé. Spole¢nost zejména rozsitila své vyrobni
kapacity v Indii, Turecku a severni Africe. V roce 2022 se objem vyroby automobilil v Indii
zvysil 0 25 %, coz umoznilo ¢aste¢nou kompenzaci ztraty objemt na ruském trhu. Kromé toho

se spolecnost aktivné zabyva vyvojem elektrickych vozidel a piedstavila nové modely, jako
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jsou vylepsené Zoe a Megane E-Tech. Strategické plany spole¢nosti pro rok 2023 zahrnovaly
podstatné zvyseni vyroby elektromobilll s predpokladanym rastem o 40 %.

Cina je pro Mercedes-Benz i nadale kliGovym trhem. V roce 2022 spole¢nost zvysila své
dodavky do Ciny o 25 %, na vice nez 700 000 vozi. Spolednost pokraduje ve vyznamnych
investicich do novych modelti, jako je Mercedes EQS, coz vedlo nejen k trvalému ristu prodejt
v Asii, ale slouzi také k upevnéni pozice spole¢nosti v prémiovém automobilovém sektoru.
Mercedes-Benz se zaméfuje na dalii rozsifeni svého trzniho podilu v Cing. V roce 2023
spolecnost ocekava 20 % expanzi na Cinském trhu. Mercedes-Benz navic uptfednostiiuje
rozsiteni svého trzniho podilu v USA, kde prodeje v roce 2022 vzrostly o 8 %, pfedevsim diky
zvysené poptavce po SUV a elektrickych vozidlech. V roce 2023 spole¢nost planuje zvysit
dodéavky na americky trh o dalSich 12 %.

BMW také aktivné rozviji své podnikani v Ciné s 18% nartistem dodavek v roce 2022. Cina se
pro BMW stala nejvétSim trhem a spole¢nost nadale investuje do vyrobni kapacity a novych
modelt, jako jsou BMW 4 a BMW iX, které se na ¢inském trhu osvéd¢ily. Aby si spolenost
udrzela konkurenceschopnost v rdmci automobilového priimyslu, pokracovala v rozsifovani
nabidky elektrickych vozidel. V roce 2022 BMW také pokracovalo v rozvoji mistni vyroby v
Cing, zvySovalo dodavky a uvadélo na trh nové modely, které si ziskaly oblibu u spotiebitelt.
Je zieymé, ze Cinské spolecnosti, véetné prominentnich jmen jako BYD, Geely a Great Wall,
prokazaly vyrazny narast svych dorucovacich operaci do Ruska, pficemz jako tranzitni mista
vyuzivaji tfeti zemé, jako je Kazachstan, Arménie a Bélorusko. V roce 2022 Cinské znacky
zaznamenaly 100-150% narast dodavek na rusky trh. Je zifejmé, ze ¢inské spole¢nosti byly
schopny nabidnout konkurenceschopné ceny a vozy s lepsimi vlastnostmi, coz jim umoznilo
dosahnout podstatné¢ho zvyseni jejich podilu na trhu.

V reakci na tuto vyzvu rusti vyrobei automobild, jako je AvtoVAZ a GAZ Group, proaktivné
fesili zjiSténé nedostatky a v roce 2022 dosahli 15 % a 25% narlstu vyroby. Nicméné kvalita
vyrobki byla ¢asto shleddna nedostatkem, protoze rusti vyrobci Celili nedostatku komponentti
a surovin, coz vedlo ke zhorSeni kvality automobilt a zvySeni cen. V disledku toho byl rusky
trh svédkem prechodu, kdy byly kvalitni vozy zapadnich znacek nahrazeny méné
sofistikovanymi modely domaci vyroby. Tento piehled ukazuje, Ze zapadni vyrobci
automobill, véetné Volkswagenu, Renaultu, BMW a Mercedes-Benz, se ptfi svém rozhodnuti
opustit rusky trh potykali s vyznamnymi problémy. Tito vyrobci se vSak soucasné soustiedili
na jiné mezinarodni trhy, coZ jim umoznilo ptizpiisobit jejich strategické pfistupy prevladajicim
okolnostem. Naproti tomu ¢inské spolecnosti prokazaly schopnost agilni adaptace, tispésSné se

vypotadaly s vyzvami vyplyvajicimi ze situace a dosahly zna¢né expanze na rusky trh. Tvari v
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tvar stahovani zédpadnich vyrobcli z ruského trhu se rusti vyrobci automobill snazili udrzet si
svou konkuren¢ni pozici. Pii tom se vSak setkali s problémy, predevsim kviili obavam o kvalitu

vyrobkil a vyrobni kapacitu.

11.8 Budoucnost evropského automobilového primyslu bez Ruska

Oliver Schmidt (2025) uvadi ze budoucnost evropského automobilového primyslu pti absenci
ruské ucasti zavisi na mnoha faktorech, véetné podstatnych posunti v geopolitickém prostiedi,
technologického pokroku a vzniku novych ekonomickych skute¢nosti vyvolanych globalnimi
ekonomickymi a politickymi transformacemi. V soufasném automobilovém primyslu jsou
vyrobci jiz zapojeni do procesu strategického piehodnocovani a pfizplisobovani svych
obchodnich modelti novym podminkdm. To zahrnuje posun smérem ke stabilnimu rtstu a
rozvoji v zemich, které nejsou postizeny sankcemi, a také priizkum novych a slibnych trhi.
Pro vétSinu prednich vyrobct automobilti, véetné Volkswagenu, BMW, Mercedes-Benz,
Renaultu a dalsich, byl odchod z ruského trhu naro¢nym rozhodnutim. Tento krok vSak vytvotil
vyhlidky na dal$i expanzi v daliich zemich, jako je Cina, Indie a USA. Pfechod na elektricka
vozidla, ktera stale vice zaujima pfedni misto v obchodnich modelech evropskych automobilek,
byl jednim z hlavnich faktort ovliviiujicich vyvoj odvétvi. To souvisi s politickymi a
ekologickymi pozadavky, ale také s rostouci poptavkou spotiebiteli po ekologickych a
uspornych vozech.

Pfechod na elektrickd vozidla je povazovan za jednu z nejvyznamnéjSich a nejslibnéjsich
strategii evropskych vyrobcti automobilti v piistich 5-10 letech. Podle prognoz by pocet
elektromobilit na evropském trhu mohl do roku 2025 dosdhnout 3,6 milionu kusti, coz by
ptedstavovalo 25 % z celkového objemu vyroby automobilll. Pfedpoklada se, Ze tento ukazatel
bude vykazovat meziro¢ni riist, pficemz progndzy naznacuji, Ze do roku 2029 se ocekava, ze
elektricka vozidla budou tvofit 35 % celkové produkce. Zavedeni elektrickych vozidel (EV) je
pfipraveno mit mnohostranny dopad na Zivotni prostiedi s potencidlem zvysit udrzitelnost a
souCasné¢ urychlit rist prodeji a vyrobnich kapacit. Znaény pocet evropskych vyrobcil
automobilll vy€lefiuje znacné financni prostfedky na vyvoj novych modeli elektrickych
vozidel, jejich vyrobu a integraci pokrocilych technologii. Pro ilustraci tohoto bodu uved’'me
piiklad Volkswagenu, ktery v roce 2022 zvysil objem vyroby elektromobilt o 28 %. Toto
strategické rozhodnuti umoznilo spole¢nosti dosdhnout vyznamného trzniho

BMW a Mercedes-Benz navic vyznamné investuji do vyroby elektromobilti a hybridnich

modeld, ¢imz si upeviiuji svou pozici v prémiovém segmentu. Soucasné trendy naznacuji
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pretrvavajici nartist poptavky po elektromobilech v Evropé, zejména s ohledem na rostouci
pottebu ekologicky udrzitelnych feseni a prechod na cistsi technologie.

Kromé toho jsou zna¢né investice sméfovany do vyvoje novych technologii autonomniho
fizeni, coz je faktor, ktery ma vliv na preference spottebitelii. Evropsti vyrobci automobilti
pokracuji ve zdokonalovani svych systému automatizovaného fizeni, které zahrnuji ¢aste¢nou
i plnou autonomii. Oc¢ekava se, ze do roku 2023 budou automobily vybavené témito systémy
tvofit podstatnou ¢ast vyroby, coz nuti vyrobce automobilli, aby se snazili tyto technologie
vylepSovat, aby uspokojili o¢ekavani zakaznikt, kteti upiednostiuji bezpec¢nost a pohodli.

Pro usnadnéni GspéSného prechodu na elektromobily je nezbytné soub€zné rozvijet potiebnou
nabijeci infrastrukturu. RozSifeni sit€ nabijecich stanic v Evropé je klicovym faktorem pro
urychlené ptijeti elektromobill na masovy trh. Ocekava se, ze do roku 2025 se pocet nabijecich
stanic v Evrop¢ zvysi o 40 %, ¢imz se elektromobily stanou dostupnéjSimi a snadnéji se
pouzivaji.

Déle se bude po vyrobcich automobilli vyzadovat, aby se v prubéhu pftistich 5-10 let
piizpisobili novym podminkdm v oblasti vyroby a logistiky. Znany pocet spole¢nosti jiz
inicioval rozvoj mistni vyroby v jinych zemich, jako je Indie a Cina. Tento strategicky krok jim
umoziuje zmirnit jejich zavislost na externich doddavkach a minimalizovat rizika spojend s
globalnimi ekonomickymi vykyvy.

S ohledem na rusky trh se pravdépodobnost, ze evropské automobilky dosdhnou navratnosti
béhem piistich 5-10 let, jevi jako nizka. S ohledem na pievladajici politické a ekonomické
sankce a také na vyvijejici se prostiedi globalni politiky se oCekava, ze rusky trh ziistane v
dohledné dobé pro vétsinu velkych vyrobcli automobilii nedostupny. Ve svétle tohoto trendu
¢insti vyrobci postupné soustieduji své Gsili na rozsifovani své pritomnosti na ruském trhu a
nabizeji konkurenceschopnd vozidla, ktera jsou jak ndkladové efektivni, tak na vysoké tirovni.
Dlouhodobé proveditelnost navratu evropskych znacek na rusky trh je podminéna posunem v
politické scéné a vytvofenim potencialnich dohod mezi staty. Vzhledem k témto okolnostem se
vsak predpoklada, ze rusky trh zlstane pro evropské automobilky dlouhodobé€ spiSe okrajovym
trhem.

Oliver Schmidt (2025) piSe budoucnost evropského automobilového primyslu bude ur¢ovana
nejen mistnimi politickymi rozhodnutimi, ale také vyznamnymi globdlnimi zménami
spotiebitelskych preferenci, technologickymi inovacemi a rozvojem novych trhii. Pfechod na
elektromobily, vyvoj technologii autonomniho fizeni a expanze na ¢insky a americky trh maji

byt primarnimi faktory ristu evropskych automobilek.
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Vzhledem k zdsadnim zméndm a vyzvam, kterym v soucasnosti evropsky automobilovy

pramysl celi, je wuzite¢né prezentovat nazory a komentafe klicovych predstavitelt

automobilového sektoru. Tito lidfi, ¢erpajici ze svych pfimych zkuSenosti s prevladajicimi

okolnostmi a strategickych plani svych ptislusnych podnikii, nabizeji neocenitelny pohled na

pokusy tohoto odvétvi ptizplsobit se, prilezitosti a rizika, kterd rozeznavaji, a strategie, které

povazuji za kli¢ové pro orientaci ve vznikajici globalni krajing.

V nasledujici ¢asti uvadime vybér komentait generalnich ftediteld a dalSich vysokych

predstavitell pfednich evropskych vyrobcli automobilii. Tyto komentare slouzi k doplnéni

naseho ptehledu o souc¢asném stavu a budoucich vyhlidkéach tohoto odvétvi.
Komentar spolecnosti Renault:

Luca de Meo, generalni feditel Renault

Evropsky automobilovy prumysl a jeho dodavatelé jsou odkdzdni na ¢inskou
pomoc, zejména s ohledem na kriticky dodavatelsky retézec baterii. To
neznamend, Ze nds Cifiané znicili. Je moZné se pustit do boje. U¢ast tymu na
turnaji je potvrzena.

Zdroj: Eitmanufacturing.eu
Komentar spolecnosti Stellantisu:

John Elkann, predseda Stellantisu:

Evropskad unie se musi rozhodnout, zda chce fungovat jako centrum vyroby
automobilti nebo pouze jako spotrebitel dovaZenych vozidel. Odhaduje se,
Ze do roku 2030 bude implementovdno pres 100 predpisu, které budou mit
skodlivy vliv na konkurenceschopnost, zejména ve vyrobé cenové
dostupnych malych automobild.

Zdroj: Timeslive.co.za

Komentar spole¢nosti Manufacturing:

Caroline Viarouge, generalni feditelka EIT Manufacturing:

Aby si evropsky automobilovy sektor udrzZel svou pozici na celosvétovém
automobilovém trhu, vyZaduje jasnost, stabilitu a robustni prumyslové
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politiky. Fragmentovany pristup neni schiidnou moznosti vzhledem k
pfirozenym omezenim soucasné financni situace.

Zdroj: Eitmanufacturing.eu

Muj komentar:

Ndzory vyse zminénych lidri automobilového primyslu demonstruji
slozZitost soucasnych vyzev, kterym celi evropsky sektor. Zatimco Renault
zdurazhuje rostouci zavislost na globdlnich dodavatelskych retézcich,
Stellantis zddrazriuje nutnost vyvdZenéjsich regulacnich ramcu pro posileni
konkurenceschopnosti tohoto odvétvi. Soucasné EIT Manufacturing
obhajuje soudrznou a konzistentni primyslovou politiku, aby byla zajisténa
udrZitelnd konkurenceschopnost Evropy na globdlnim trhu. Tyto riizné
perspektivy podtrhuji nutnost, aby automobilovy priimysl v Evropé prijal
technologické inovace i strategickad politicka rozhodnuti, aby si zajistil
prosperujici budoucnost.

Rok EIektromoIBin (mil. celkz\rl‘:’;eon:)cl)ajzemu Oéfkévanv
kust) i rust (%)
vyroby
2025 3,6 25% 8%
2026 4,2 28% 10%
2027 5 30% 12 %
2028 6,2 33% 15%
2029 7,5 35% 17 %
2030 9 40 % 20%

Tabulka 23 Progno6zy rlstu vyroby elektromobilt v Evropé

Zdroj: Eitmanufacturing.eu

Jak ukazuje tabulka, pfedpoklada se, ze evropsky trh zaZije trvaly nartst vyroby elektrickych

vozidel. To vytvoii nové ptileZitosti pro vyrobce automobilil a urychli prechod na ekologicky

Setrné a technologicky vyspélé vozy. Ocekava se, Ze tento trend bude mit vyznamny dopad na

spottebitele, ktefi budou mit piistup k dostupnéj$im a inovativnéj§im vozim, coz povede k

dal§imu rastu a rozvoji trhu s elektrickymi vozidly.
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11.9 Dusledky odchodu evropskych automobilovych vyrobci z ruského
trhu

Stazeni evropskych vyrobcti automobilli z ruského trhu mélo vyznamny dopad na automobilovy
pramysl v Rusku i ve svété. Pro znacny pocet evropskych znacek bylo toto rozhodnuti
disledkem politické a ekonomické nestability spojené s mezindrodnimi sankcemi,
geopolitickou situaci a vnitinimi ekonomickymi problémy. Navzdory ¢etnym vyzvam vsak
stazeni z ruského trhu poskytlo pfilezitost pfehodnotit strategie, pfesmérovat zdroje na
perspektivn&jsi trhy, jako je Cina, Indie a USA, a urychlit pfechod na nové technologie, zejména
v oblasti elektromobili.

Proces adaptace nejvétSich evropskych vyrobci automobild na tyto nové podminky byl
ruznorody. Je evidentni, Ze nékteré korporace, véetné Volkswagenu a Renaultu, prokazaly
schopnost obejit podstatné finanéni neuspéchy a soucasné rozsifit svou mezinarodni stopu,
nehledé¢ na prevladajici nepfiznivé ekonomické okolnosti. Naproti tomu jini vyrobci
automobill, vetné Mercedes-Benz a BMW, zvolili jinou strategii. Tyto spole¢nosti se
rozhodly upfednostnit rozvoj svych kapacit v USA a Cing. Zaméfili se také na rozsifeni nabidky
elektromobilii a zavadéni inovativnich technologii, jako je autonomni fizeni a nova ekologicka
feSeni.

Pro rusky trh vedl odchod evropskych automobilek k vyraznému snizeni dostupnosti novych
vozil, zejména v prémiovém segmentu. I pfes tuto skutenost se vSak trh nadale vyvijel aktivnim
rustem paralelnich dovozl a expanzi Cinskych znacek, které dokéazaly obsadit uvolnéna mista.
Ptredpoklada se, ze v dlouhodobém horizontu to mize vést ke znaénym zménam v preferencich
spottebitelti, a dokonce 1 ve struktufe automobilové vyroby v Rusku.

Miij nazor na disledky odchodu evropskych automobilovych vyrobci z ruského trhu

Je evidentni, Ze odchod evropskych vyrobct automobiltt z ruského trhu urychlil podstatné
transformace, a to jak na ruském automobilovém trhu, tak v celosvétovém métitku. To
umoznilo ¢inskym automobilkdm upevnit svou pozici na trhu. Tento vyvoj v§ak mél negativni
dopad na spottebitele, kteti byli ochuzeni o moznost nakupu vysoce kvalitnich vozidel zndmych
znacek. S ohledem na pfechod na nové technologie, jako jsou elektromobily a autonomni fizent,
vsak odchod Evropanii mtize v budoucnu vytvotit nové piilezitosti pro technologicky pokrok.
Je nutné zdiiraznit, ze toto staZeni ptimélo fadu spolecnosti ptehodnotit své globalni strategie.
To mize vést k podstatnym zm&nam cenovych segmentl a prodejnich strategii, coz se nasledné

odrazi v chovani spotiebiteli. Vyhlidka evropskych vyrobct na obnoveni jejich pfitomnosti na
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ruském trhu zdvisi na zdsadnim politickém vyvoji, coz je scénaf, ktery je v soucasnosti
nepravdépodobny.

Stazeni evropskych vyrobcti automobilti z ruského trhu bylo nevyhnutelnym disledkem
panujicich globalnich okolnosti. Tento vyvoj vSak soucasné odhalil nové vyhlidky pro dalsi
ucastniky trhu a poskytl impuls pro zavadéni inovativnich technologii v automobilovém
pramyslu. Tyto pokroky maji mit podstatny vliv na budouci vyvoj automobilovych odvétvi v

Rusku a Evropé.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zhodnotit vyvoj trhu osobnich automobilti v Ruské federaci v $ir§im
kontextu nakupniho chovani zakazniki a vyhlidky na budouci expanzi automobilového sektoru.
Rusky automobilovy trh v soucasnosti zaziva obdobi zasadni transformace, jejiz dusledky se
projevuji nejen v ekonomické sféfe, ale i v socidlnim a technologickém prostfedi zemé jako
celku. Pfechod od tradi¢nich zapadnich znacek k doméacim a ¢inskym vyrobcim zdsadné méni
strukturu trhu, preference zakazniki, vnimani vozu jako symbolu kvality a prestize. Soubézné
s tim sili zavislost Ruska na asijskych technologickych a primyslovych partnerech, coz je vyvoj
s potencidlem mit dlouhodobé dopady na konkurenceschopnost domaciho automobilového
pramyslu.

Tyto zmény se odrazeji i v $ir§i mobilité v Rusku, ovliviiujici dostupnost modeld, kvalitu sluzeb
a dostupnost nahradnich dilt. Je tedy povinnosti spottebiteli ptizplisobit se nové realité, ktera
pfindsi ptileZitosti 1 omezeni.

Dalsi sméfovani tohoto vyvoje bude zaviset na prevladajici politické situaci, dynamice
ekonomickych vztahi a schopnosti tuzemskych vyrobct a jejich spolupracujicich partnert
navrhovat konkurenceschopna feSeni splnujici kritéria kvality a hospodarnosti. Ocekava se, ze
preference doméacich a asijskych znacek se v Rusku v dlouhodobém horizontu zvysi s
naslednym dopadem na strukturu trhu a chovani zakaznik.

Rusky automobilovy trh neni sam o sobé pouze ekonomickou doménou; funguje také jako
dalezity indikator SirSich geopolitickych a ekonomickych zmén, které ovlivni sméfovani celé
zem¢ v nasledujicich letech. Na zéklad¢ provedené analyzy lze konstatovat, Ze stanoveného cile

prace bylo dosazen a vyhodnocen trh osobnich automobil v Ruské federaci.
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