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Uvob

logistickych procest se stdva nedilnou soucasti denni prace manazeri a vedeni podniku.
V dobg, kdy snizovani nakladi je nezbytné pro pteziti podniku v hyperkonkure¢nim prostiedi,
volba spravné strategie je elementarni pro ziskdni a udrzeni konkuren¢ni vyhody a ptani
zékaznikli nastavuji podminky fungovani podniki, se podnikova logistika stavd vyznamnou
soucasti uspésného fizeni podniku.

Logistické procesy pusobi napii¢ celym podnikem, proto jsem se v této praci rozhodla
zam¢iit zejména na fizeni zasob v ramci podnikové logistiky, nebot” zasoby jsou jednou
z nejnakladnéjsich polozek vydaji podniku. Pro mnohé podniky je stale obtizné stanovit
a udrzovat priméfenou vysi zasob, aby bylo mozné pruzné reagovat na potifeby a piani

zakaznik pfi soucasné minimalizaci naklada.

Diplomovou praci jsem se rozhodla rozdé€lit do Ctyt Casti. Teoretickou ¢ast budou tvofit
prvni dvé kapitoly, kde na zaklad¢ literarnich reSersi a ziskanych teoretickych 1 praktickych
zkuSenosti predstavim Vv prvni kapitole zdkladni pojmy logistiky, jeji historii, definici, cile
a ¢lenéni. Druha kapitola bude vénovana teorii zasob, jejich klasifikaci, optimalizaci véetné

modernich pfistupti fizeni zasob.

Treti casti planuji zacit praktickou ¢ast této prace, kde bych chtéla predstavit vybrany
podnik a jeho zasoby. StéZejni Cast této prace pak bude tvofit ¢tvrta kapitola. Zde bych dle
nabytych teoretickych znalosti a ziskanych informaci o podniku provedla analyzu zasob
podniku. Dale bych se pouZitim vybranych metod fizeni zasob pokusila navrhnout mozZnosti
feseni fizeni zasob, v¢etné jejich finanénich dopadi na situaci podniku.

Cilem mé prace je v ramci podnikové logistiky predstavit teoreticky ramec logistiky
se zaméienim na Fizeni zasob podniku, prakticky pak zanalyzovat a zhodnotit soucasny

stav Fizeni zasob urcitého podniku a pomoci vybranych metod navrhnout moZna

zlepSeni stavajiciho systému, které by umoznilo pripadnou usporu nakladi.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU LOGISTIKY

1.1 Historie logistiky

Jako védni obor je logistika fazena k pomérné¢ mladym disciplinam. Jeji koteny vSak sahaji
az do 9. stoleti. Nazev byva odvozovan od feckych slov logos (slovo, fe¢, rozum, pocitani) ¢i

logistikon (dimysl, rozum).

Zaklad vojenské logistiky polozil udajné jiz v letech 886 — 911 byzantsky cisai Leontos
VL, jez uvedl, Ze ,,je tFreba muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici,
véas a disledné se postarat o jeho potreby a kazdou akci v polnim tazeni prislusné
V. ., el
pripravit.

Vyznamnym meznikem vojenské logistiky je publikace ,,Précis de 1'rt de la guerre™
(,,Nacrt vojenského umeéni*) vydana r. 1837, v niz francouzsky general Svycarského ptivodu
Antoine-Henri Jomini vyzdvihl logistiku jako zajisténi pohybu, zasobovani a ubytovani vojsk

na stejnou uroven vedle taktiky a strategie.

Jominiho praci zéhy prejaly americké vojenské Skoly. Nejvétsiho rozmachu se vSak
vojenska logistika dockala béhem druhé svétové valky, kdy se stala klicovym bodem

vojenské strategie.

Po ukonceni valky se =zacaly praktické poznatky vojenské logistiky uplatiovat
a implementovat v pramyslové sféte a od roku 1950 se postupné formuji zaklady podnikové
logistiky. Oproti vojenské politice se misto na strategické a taktické cile podnikova logistika
orientuje na cile ekonomické a technologické. V prubéhu nasledujicich let se s dynamickym
rozvojem trzniho prostiedi 1 podnikova logistika z plivodni orientace na minimalizaci nakladt
rozviji v integrovany logisticky systém, dlleZity pro maximalizaci konkuren¢ni vyhody

jednotlivych podnikti. Optimalizace celého logistického systému se stava prioritnim cilem.?

L PERNICA, Petr. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. lyd. 1. Praha: Radix, 2005, 569 s. ISBN
80-86031-59-4, str.20.

2 STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manaZery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, 266 s. ISBN
978-80-86929-37-8, str. 13-17.
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1.2 Definice, cile a ¢lenéni logistiky

1.2.1  Definice logistiky

V roce 1964 byla v USA vymezena prvni definice logistiky tehdejsim National Council
of Physical Distribution Management. V nasledujicich letech vsak bylo diskutovano samotné
pojeti a rozsah této discipliny.

Hasket a Ivie definovali logistiku v roce 1964 jako ,,7izeni vSech cinnosti, které zajistuji

pohyb a koordinaci zasobovéni a spotieby pri tvorbé casové a mistni uZitnosti zbozi.

V roce 1971 ptidava Kirsch ulohu toku informaci, kdyz definuje logistiku jako ,,souhrn
vSech technickych a organizacnich cinnosti, pomoci nichz se planuji operace souvisejiCi
S materialovym tokem. Zahrnuje nejen tok materidlu, ale i tok informaci mezi vsemi objekty

v Vv . . o vevr o . vee 4
a casové preklenuje nejruznéjsi procesy v priimyslu i v obchode “.

V USA vroce 1991 Council of Logistics Management stanovil definici jako: ,,proces
planovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb
a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotreby, jehoz cilem je uspokojit pozadavky
zdkaznikii. “

V témze roce Evropska logisticka asociace (European Logistics Association) definuje
logistiku jako ,,organizace, planovani, rizeni a uskutecnovani toku zbozi, pocinaje vyvojem
a nakupem a konce vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zdkaznika tak, aby byly
splneny vsechny pozZadavky trhu pri minimdlnich ndkladech a minimalnich kapitalovych
vydajich. «b

Dle Pernici, prvniho prezidenta Ceské logistické asociace, ,, Logistika je disciplina, kterd
se zabyvd celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vsech aktivit v ramci
samoorganizujicich se systémii, jejichz zietézeni je nezbytné k pruznému a hospodarskému

dosazeni daného konecného (synergického) efektu. “

¥ STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, 266 s. ISBN
978-80-86929-37-8, str. 26.

* STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, 266 s. ISBN
978-80-86929-37-8, str. 26.

> PERNICA, Petr. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. lyd. 1. Praha: Radix, 2005, 569 s. ISBN
80-86031-59-4, str.33.

® STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, 266 s. ISBN
978-80-86929-37-8, str. 28.

"PERNICA, Petr. Logisticky management: teorie a podnikova praxe. Vyd. 1. Praha: Radix, 2001, 660 s. ISBN
80-86031-13-6, str.80.
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VSechny vySe uvedené definice potvrzuji, ze zakladnim poslanim logistiky je dostat
spravné zbozi na spravné misto, ve spravny ¢as, v pozadované kvalité a zptisobem nakladoveé
efektivnim. Logistika se stdva zdrojem ptfidané hodnoty kazdého vyrobku, z nemalé casti

i hybnou silou v konkuren¢nim boji.2

1.2.2  Cile logistiky

Hlavnim cilem kazdého podniku je dosazeni zisku, k jehoz splnéni je tieba definovat
spravnou podnikovou strategii. Ta je slozena z jednotlivych vizi a cilt, kterych chce podnik
dosahnout a které mu maji pomoci udrzet a posilit jeho postaveni v dneSnim

hyperkonkurenénim prostiedi. Nedilnou soucasti téchto cilti jsou i cile logistiky.

Podnikova logistika tedy musi byt odvozena z podnikové strategie a méla by napomahat
plnéni celopodnikovych cili. Zarovent by také méla uspokojit ptani zdkaznik na zbozi ¢i
sluzby s pozadovanou trovni a s minimalni velikosti naklada.

Hlavnim cilem logistiky je optimalizace logistickych ¢innosti a nakladi. Jednotlivé cile

pak lze d¢lit dle oblasti jejich pasobeni a dle zptisobu méfeni téchto cilt, jak je uvedeno na

nasledujicim obrazku.

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI VNITRNI
CiLE CiLE
SLOZKA SLOZKA -
VYKONOVA EKONOMICKA

Obriazek 1 Déleni a priorita cilt logistiky
Zdroj: °

® LAMBERT, Douglas M, James R STOCK a Lisa M ELLRAM. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press,
2000, xviii, 589 s. ISBN 80-7226-221-1., str.11.

9 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Viyd. 1. Brno: CP Books, 2005, 315 s. Business
books (CP Books). ISBN 80-251-0573-3, str. 42
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Mezi nejdulezitéjsi cile neboli prioritni jsou zafazeny vnéjsi a vykonové cile, nebot’ se
orientuji na pozadavky zakaznikl. Sekundarni cile jsou vnitini a ekonomické cile, jez jsou
zamé&feny na optimalizaci nakladi. Mezi vn¢jsi cile l1ze zatadit zvySovani objemu prodeje,
zkracovani dodacich lhit, zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek, zlepSovani pruznosti
logistickych sluzeb. Vnitini cile se zaméfuji na snizovani nakladi, napt. na zésoby, dopravu,
manipulaci a skladovani, vyrobu, fizeni apod. ovSem za pozadavku splnéni vné&jsich cila.
Vykonové cile se orientuji na zabezpeceni optimalni trovné sluzeb a ekonomickym cilem je
zajistit tyto sluzby s pfimérenymi (idedlné¢ minimalnimi) naklady.

Zejména pii stanovovani a nasledné i plnéni logistickych cilu je tieba zohlednit i faktory,
které mohou omezovat rozhodovani a ovlivilovat stanovené cile logistiky. Jedna se hlavné
0 pozadavky trhu, vyrobni program, zptisob dopravy, technologické urcujici faktory a pravni

ramcové podminky lo gistiky.10

1.2.3  Clenéni logistiky

V mnoha publikacich se dle jednotlivych odbornikli a zaroven i dle riznych pohledd na

logistiku ndzory na ¢lenéni logistiky méné 1 vice lisi.
Nejcastdji se logistika d&li dle nasledujicich hledisek:'

- dle SiFe zaméfeni na studium materialovych tokii — na makrologistiku

a mikrologistiku

- dle hospodarsko-organiza¢niho mista uplatnéni — na logistiku podnikovou, logistiku
obchodni a dopravni logistiku.
Nicméné jako nejpouzivanéjsSi a zaroven i1 nejjednodussi se ustélilo zakladni ¢lenéni

logistiky uvedené na nasledujicim obrazku.

0 SCHULTE, Christof. Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994, 301 s. ISBN 8085605872, str.21.
1 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005, 315 s. Business
books (CP Books). ISBN 80-251-0573-3, str.48
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HOSPODARSKA LOGISTIKA

v v v

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY

PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

v v v

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obrazek 2 Nejjednodussi déleni logistiky
Zdroj: *2

Dle tohoto modelu se hospodaiska logistika déli na mikrologistiku, makrologistiku

a logisticky podnik.

Makrologistika kompletné fesi veskeré vné&jsi logistické fetézce, jeZ jsou nezbytné pro
vyrobu urcitého finalniho vyrobku a k jeho dodani az k zakaznikovi, kdy piekracuje nejen
hranice jednotlivych podnikd, ale i stati. Zabyva se tedy narodohospodarskym pohledem na

logistiku, jeji soucasti je vybudovani logistické infrastruktury a i legislativy.

Vedlo toho Mikrologistika se zabyva logistickym fetézcem uvniti urcité organizace, neboli
fesi logisticky systém pouze v ramci jednoho podniku ¢i dokonce jeho ¢asti. Mikrologistika
neptfesahuje hranice jednoho podniku, viceméné¢ ji tedy lze povazovat za Podnikovou
logistiku, jejiz hlavni naplni je fizeni materidlovych toku, skladovani ¢i distribucni procesy

v ramci dané¢ho podniku.

Do zvlastni skupiny v ramci hospodaiské politiky je zafazovan logisticky podnik, dfive
také oznaCovany jako metalogistika. Tuto skupinu tvofi podniky zabyvajici se pifepravou
zbozi a materialu od vyrobcl k zédkaznikiim, vétSina logistickych fetézcli probihd vné

organizace.

12 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005, 315 s. Business
books (CP Books). ISBN 80-251-0573-3, str.46
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1.3 Logisticky Fetézec

vvvvvv

definuje jako ,.dynamické propojeni trhu spotreby s trhy surovin, materidlii a dilii v jeho
hmotném a nehmotném aspektu, které je ucelné od poptavky konecného zdkaznika, jez se vize

na konkrétni zakdzku, vyrobek, druh, ¢i skupinu vyrobki.«®

Obecn¢ logisticky fetézec znamena ,,vzajemnou provazanost vSech aktivit a clanku, jejichz

uskutecneni je nezbytné pro dosazeni efektu, jez vykazuje synergii ol

Uchovavani a premist'ovani véci k uspokojeni potieb konec¢ného zakaznika tvoii hmotnou
stranku logistického tetézce (i véetné oball, nedokonené vyroby, pomocnych materiali
apod.). Nehmotnou stranku fetézce tvoii veskeré informace potiebné k uskute¢néni hmotné

stranky fetézce.

Jednotlivé prvky fetézce l1ze dale délit na aktivni a pasivni. Pasivni prvky mohou byt jak
hmotné, tak i nehmotné, které prochazeji celym logistickym fetézcem od jeho vzniku az ke
konecné spotiebé. Je to zejména zboZzi (suroviny, zdkladni i pomocny materidl, nedokoncené
a hotové vyrobky atd.), obaly, odpady, ale i informace. Aktivni prvky tvoii vSechny ¢lanky
fetézce, které se podileji na jeho realizaci plisobenim na toky pasivnim prvki. Zahrnuji
dopravni prostfedky, dopravni komunikace, manipula¢ni a skladové plochy a zafizeni, ale i [T
infrastruktura a v neposledni fad¢ i lidska slozka, ktera vykonava obsluhu, kontrolu a fidici

funkce.®

Hlavni vlastnosti logistického fetézce je pruznost, ktera by méla byt dosahovana
neustalym ladénim prvki fetézce po odstranovani nadbytecnych ¢lankd a operaci z fetézce.
Efektivni propojeni aktivnich a pasivnich prvka je podstatné k udrzeni plynulosti aktivnich
a pasivnich prvkl. Prithlednost celého fetézce je nezbytnd pro vSechny ¢lanky fetézce stejné
jako i propojitelnost jeho jednotlivych ¢lanku.

Z pohledu fizeni materialovych tokd mezi dvéma sousedicimi €lanky fetézce se ustalily
dva zakladni principy, a to push (tla¢ny) princip a pull (tazny) princip. Dle push principu

prvni Clanek odesila (tlac¢i) zbozi druhému clanku, jak se mu to hodi a bez ohledu na

3 PERNICA, Petr. Logisticky management: teorie a podnikova praxe. Vyd. 1. Praha: Radix, 2001, 660 s. ISBN
80-86031-13-6., str. 209.

Y STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, 266 s. ISBN
978-80-86929-37-8, str. 34.

> PERNICA, Petr. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. Viyd. 1. Praha: Radix, 2005, 569 s.
ISBN 80-86031-59-4, str. 210.
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odebirajici ¢lanek. Naopak dle pull principu si odebirajici ¢lanek poptava tolik zbozi a v tu

dobu, kdy ho potiebuje, neboli si ho taha od dodavajiciho ¢lanku.

Predikce ™ - : —™| \yfizovani
prodeje . . objednavek
'y
2 4 3 1
v v ; |
. 1 Sklad Kompletace K

Dodavatelé —s NiEgRe wyrobkin [ " | konsolidace | g
) L X
Tok materialu: PULL 1 objednavka zakaznika
Tok informaci: Sériovy 2 kontrakt s dodavateli

3-4 piicbjednani

Obrazek 3 Toky v logistickém fetézci
Zdroj: '

Na zaklad& t&chto principi lze rozliovat tii zékladni typy logistickych fetézci:'’

- TFetézce s pretrzitymi toky — funguji na zdklad¢ push principu, kdy jsou cinnosti
fizeny dle plani a pfedpovédi prodeje a naslednych dodavek materidlovych toki
odebirajicim ¢lankim na zékladé vyhodnoceni soucasnych prodeji. Nefungujici
planovani a prostoje v informacnim toku sebou Casto pfinasi nadmérné hromadéni
zasob.

- TFetézce s kontinualnimi toky — jiz uplatiiuje pull princip, ¢imz umoziuje vétsi
flexibilitu vyroby a distribuce. Jednim z hlavnich znakti jsou castéjsi dodavky
v mensich davkach v systému JIT, zaroven jiz dochdzi k redukci zasob a zrychleni

hmotnych tok.

- Tetézce se synchronnimi toky - taktéz na zdklad¢ pull principu, kdy tok materialu

je vyvazeny a plynuly. Clanky fetézce operuji jen s nezbytnd nutnym mnozstvim, které

1 STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, 266 s. ISBN
978-80-86929-37-8, str. 39.

Y PERNICA, Petr. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. 'yd. 1. Praha: Radix, 2005, 569 s.
ISBN 80-86031-59-4., str. 233 — 237.
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je vdaném okamziku potfebovano. Materiadl a vyrobky fetézcem protékaji plynule

a bez preruseni, jako voda potrubim, proto tento koncept byva nazyvan ,,pipeline®.

1.4 Podnikova logistika a jeji procesy

Dle Stehlika podnikova logistika spada do funkéniho vymezeni logistiky, zabyva se
kompletnim fizenim logistickych procesii v zdjmu podniku a to od potfizeni materidlu, pies
jeho vyrobu az po distribuci vyrobkl zakaznikim.

Systém podnikové logistiky je zejména dle toku materidlu a zbozi podnikem tvofen
nasledujicimi prvky:

- logistika zasobovani — zajistuje ndkup zdkladniho 1 pomocného materialu, polotovar
i dil¢ich vyrobkt od dodavatelt.

- vnitropodnikova logistika — vlastni vyrobni logistika podniku, jez se zabyva fizenim
toku materidlu podnikem, tedy od zpracovani surovin az po konecny vystup hotovych
vyrobki.

- logistika distribuce — fesi dodani hotovych vyrobki kone¢nému zakaznikovi a jejim
cilem je najit nejlepsi kombinaci mezi dodacimi sluzbami a néklady pfi zajisténi vc€asné,
spravné a kompletni a neposkozené dodavky.

Nazorné je systém podnikové logistiky a fyzicky tok zbozi podnikem zobrazen na

nasledujicim obrazku.
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I
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proces —-m.__r; Odbytovy ._.._;-.\ Expediéni
Mezisklad

I i

ZboZi urcené k recyklaci/odpadni latky/vratné obaly/vyménné agregity —— g

Sklad
dodavatele

Piijmovy
sklad

Pofizovani

— Logistika likvidace a recyklace odpadu ;:
1

Obrazek 4 Systémy, podsystémy a fyzické toky zbozi podnikové logistiky
Zdroj: *®

S rozvojem spolecenské odpoveédnosti podnikii se v poslednich letech zacind formovat
dalsi prvek logistiky a to logistika likvidace a recyklace odpadu, jez tesi, jak jeji nazev

napovida, likvidaci a recyklaci odpadii.

Lambert definoval klicové logistické procesy kazdého podniku, které jsou nedilnou

soucasti obecného logistického procesu a zaroven jsou nezbytné pro realizaci hladkého toku

produktil z mista vzniku do mista jejich spotieby: ** %

Zakaznicky servis (Customer service)

- Prognézovani / Planovani poptavky (Demand forecasting / planning)
- Rizeni stavu zasob (Inventory management)
- Logistickd komunikace (Logistics communications)

- Manipulace s materidlem (Material handling)

'8 STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, 266 s. ISBN
978-80-86929-37-8, str. 36

9 potadi je uvedeno dle abecedniho fazeni anglickych nazvi logistickych procest

2 | AMBERT, Douglas M, James R STOCK a Lisa M ELLRAM. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press,
2000, xviii, 589 s. ISBN 80-7226-221-1., str. 15.
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- Vyfizovani objedndvek (Order processing)

- Baleni (Packaging)

- Podpora servisu a nahradni dily (Paths and service support)

- Stanoveni mista vyroby a skladovani (Plant and warehouse site selection)
- Pofizovani / Nakup (Procurement)

- Manipulace s vracenym zbozim (Return goods handling)

- Zpétna logistika (Reverse logistics)

- Doprava a pieprava (Traffic and transportation)

- Skladovani (Warehousing and storage)

V ramci této prace jsem se zaméfila na logistiku zasobovani a to zejména na fizeni zasob
vstupniho materidlu pro vyrobu. V dalSich kapitolach tedy bude vénovana pozornost teorii
zasob a jejich tizeni.

Logistika zéasobovani je zdkladni funkci podnikové logistiky a stoji na pocatku
logistického fetézce. Patii mezi zdkladni a nejdilezitéjsi funkce podniku, nebot’ zajistuje
pfesun zbozi a materidlu ve vSech jeho podobach od dodavateli az po zasobni sklad. Je
definovéna jako ,,souhrn logistickych ukolii a opatreni pri pripravé a vykondvani nakupu, bud’

pro vyrobu nebo pro dalsi prodej, tedy pro priimyslové nebo obchodni poa’niky.“z1

! STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manaZery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, 266 s. ISBN
978-80-86929-37-8, str. 42.
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2 ZASOBY A JEJICH RIZENI

Rozhodovani v oblasti zasob patii k nejrizikovéjSim oblastem podnikové logistiky. Je
hlavnim ptedpokladem pro zajiSténi plynulé vyroby a spravné stanoveni potfebné Grovné
zasob je klicové pro plynulé fungovani celého podniku. Snahou kazdého podniku je udrzovat
dostate¢né pohotovosti dodavek. Cilem logistiky zasobovani podniku je tedy najit takové

optimalni mnozstvi zasob, které je schopné pokryt i neCekané poptavky pii pokud mozno co

v

2.1 Definice zasob

Zasoby lze chapat jako tu ¢ast uzitnych hodnot, které jiz byly vyrobeny, ale jest¢ nebyly

spotfebovany. Pfedmétem tizeni zasob jsou:

- Zasoby surovin, zdkladnich a pomocnych materiald, paliv, nafadi, nahradnich dila
aoball, které pfichazeji do podniku k zajistovani zakladnich, pomocnych

a obsluznych procest

- Zasoby rozpracované vyroby, jez zahrnuji 1 zdsoby polotovara vlastni vyroby a zasoby

nedokoncenych vyrobkl

- zasoby hotovych vyrobktl, v obchodnich podnicich jsou to zasoby zbozi

Zasoby maji pro podnik jak pozitivni, tak 1 negativni vyznam.

V pozitivnim vyznamu pomahaji kteSeni casového, mistniho, kapacitniho
a sortimentnitho nesouladu mezi vyrobou a spotfebou, umoZznuji uskuteciovani
technologickych a ptirodnich procest ve spravném rozsahu a optimalnich davkach. Zajistuji
plynulost vyrobniho procesu, kryji vykyvy v poptévce ¢i pii doplitovani zasob.

Negativnim vyznamem zéasob je, Ze vazi kapital, spotiebovavaji praci i prostfedky,
je s nimi spojené riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti. Kapital investovany
do zasob mize ohrozit likviditu podniku piipadné snizit jeho diivéryhodnost pfi jednani napft.

0 uveérech.
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Lambert definoval 5 hlavnich diivodii drZeni zasob:??

- umoznuji podniku dosdhnout efektti / uspor zalozenych na rozsahu vyroby,
- vyrovnavaji poptavku a nabidku,

- umoznuji specializaci vyroby,

- poskytuji ochranu pied nepfedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu
objednavky,

- poskytuji tlumi¢, naraznik mezi kritickymi spoji v radmeci distribu¢niho kanalu.

2.2 Klasifikace zasob

Klasifikace zasob je moznd mnoha zpusoby a dle riznych hledisek. Spravné rozeznavani

zasob je nezbytné pro volbu vhodné metody jejich fizeni.?®

- Dle stupné zpracovdni — vyrobni zasoby (suroviny, vyrobni a reZijni materidly,

nahradni dily, obaly), zasoby rozpracovanych vyrobku (polotovary vlastni vyroby,
nedokoncéené vyrobky), zasoby hotovych vyrobku (distribucni zasoby), zasoby zboZi

(produkty nakoupené pro dalsi prodej)

- Dle téetnich piedpisti — nakupované zasoby a zasoby vlastni vyroby

- Dle pouzitelnosti — pouzitelné zasoby (bézné spotfebovavané, prodavané)

a nepouzitelné zasoby (polozky s nulovou spottebou nebo prodejem)

- Dle funkéniho hlediska - bézna obratova zasoba, pojistna zasoba, zasoba pro

predzasobeni, vyrovnavaci zasoba, strategicka (havarijni) zasoba, spekulativni

zasoba, technologicka zasoba

Podle funkc¢niho hlediska jsou v literatufe prvni Ctyfi typy zésob tfazeny do kategorie
rozpojovacich zasob, nebot’ materialovy tok v logistickém fetézci déli do jednotlivych ¢asti,

které jsou do urcité miry nezavislé.

2.2.1 Bézna obratova zasoba

Je to zdsoba vznikajici na zéklad¢ dopliiovani prodanych nebo vyrobou spotiebovanych

zasob. Mnozstvi zasob odpovida potiebé k pokryti poptavky v podminkach nejistoty.

22 LAMBERT, Douglas M, James R STOCK a Lisa M ELLRAM. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press,
2000, xviii, 589 s. ISBN 80-7226-221-1., str. 112.

Z HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT. Rizeni zdsob: logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3.
pieprac. vyd. Praha: Profess, 1999, 236 s. Poradce controllingu. ISBN 80-85235-55-2.
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Pro fizeni optimalizace zasob se obvykle pracuje s prizmérnou obratovou zdsobou Zynym,
jejiz velikost zavisi na charakteru dodavek. Pfi stejnomérné poptavce se velikost této zasoby
vy . . . , . 24
urci jako polovina velikosti dodavky, viz vzorec (1)

Q 1
Zprum = 2 @

kde: Q — vyse dodavky

V podminkach jistoty, kdy existuje pravidelnost v dodavkéch a Cerpani zasob, je celkova
priumérna zasoba rovna pouze bézné zasob€. V podminkach nejistoty se vypocte dle vztahu

(2), tedy jako soucet bézné a pojistné zasoby Zpo;.

Q 2
ZC:E-F Zpoj ()

Pribéh stavu zdsob pii stalé frekvenci a stejné velikosti dodévek je zndzornén na

obrazku 5.

mnozstvi T maximalni zdsoba
v

prumérna zdsoba

-------- 5 W W

pojistna zasoba

\

piedlozeni

objednéavky dodaci Ihita

Obrazek 5 Prubéh stavu zasob

Zdroj: ®

* HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT. Rizeni zdsob: logistické pojeti, metody, aplikace, praktické vilohy. 3.
}zf)geprac. vyd. Praha: Profess, 1999, 236 s. Poradce controllingu. ISBN 80-85235-55-2.

STODOLA, Josef, Josef MAREK a Jan FURCH. Logistika. Vyd. 1. V Brné: Mendelova zemédélska a
lesnicka univerzita, 2007, 337 s. ISBN 978-80-7375-071-8, str. 16.
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2.2.2 Pojistna zasoba

Je Vv podniku udrzovédna nad rdmec béznych zasob z divodli nejistoty v poptavce
(napt. vy$si poptavka ze strany zdkaznikli) anebo v celkové dobé doplnéni zasob
(napi. opozdéné dodavky, nizsi dodavky apod.). Tyto vykyvy mize podnik tlumit diky
pojistné zasob¢. Protoze existuje pfima zavislost mezi pojistnou zasobou a ndklady na
jeji pofizeni, je cilem podniku hledat dostatecnou pojistnou zasobu s minimalnimi néklady
na jeji potizeni a drzeni.

V piipadé, ze by podnik drzel pouze béZznou zasobu a nedrzel zadnou pojistnou, pak by
poptavka byla kryta pouze z 50%. Drzeni pojistné zasoby je tedy pro podnik dulezité zejména
k pokryti pozadavkt zakazniki, resp. vyroby.

Literatura uvadi rizné metody zjisténi pojistné zdsoby. Jednou z nich je urceni pojistné
zasoby pomoci Gaussovy kiivky a smérodatné odchylky (viz obrazek 6). Tato metoda pracuje
s normalnim rozdélenim pravdépodobnosti a vykyvy v poptavce vyluc¢uje pomoci smérodatné
odchylky. Dle pravidla 3sigma pak lze urcit, jaké hodnoty pojistné zasoby je tieba drzet, aby

nebyla piekrocena stanovena pravdépodobnost vyskytu extrémnich hodnot.”®

99.73

Mean
Mode
Median

Obrazek 6 Normalni Gaussovo rozlozeni pravdépodobnosti a pravidlo 3sigma

Zdroj: ¥

26 dle pravidla 3¢ lze tici, Ze v rozmezi pt3c by se mélo vyskytovat pies 99,5%vSech hodnot

2t BOWERSOX, Donald J. Logistical management: a systems integration of physical distribution management,
material management, and logistical coordination. New York: Macmillan, 1974, xxi, 516 p. ISBN 0023130504,
str. 200.
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2.2.3 Zasoba pro predzasobeni

Jejim ucelem je vyrovnavat predpokladané vétsi vykyvy na vstupu €i vystupu. Vytvaii se
bud’ opakovang, pravideln¢ v souvislosti se sezonnim kolisanim poptavky ¢i intenzity vyroby,

nebo jednorazove.

2.24 Vyrovnavaci zasoba

Zachycuje neptedvidatelné okamzité vykyvy (v mnozstvi ¢i Case) mezi navazujicimi
dil¢imi procesy V kratkém cyklu. V nékterych piipadech muze byt sluCovana s pojistnou
zasobou. Vytvaii se naptiklad pfed uzkoprofilovymi stroji, aby se zabranilo ¢ekani pfi

nedostatku prace.

2.2.5 Strategicka (havarijni) zasoba

Zajistuje fungovani podniku pii nepiedvidatelnych udalostech v zasobovani, jako
napiiklad pfirodni kalamity, stavky, valky ¢i bojkoty. Jako ptiklad 1ze uvést devadesatidenni

zasoba ropy drzena v mnoha zemich po ropné krizi v 70. letech.

2.2.6 Spekulativni zasoba

Vytvati se za ucelem dosazeni mimoiadného zisku, ¢i uspory pii nakupu. Nejcastéji
jitvofi zékladni suroviny pro vyrobu nakupované v ofekavani budouciho ristu cen nebo
pfi mimofddném snizeni soucasné ceny. V podstaté¢ se jednd o specificky druh zéasoby

pro piedzasobeni.

2.2.7 Technologicka zasoba

Je tvofena vyrobky, které jiz proSly procesem vyroby, ale je tieba je jeSté urcitou dobu
skladovat pred dalsi fazi vyroby piipadné pted distribuci zakaznikovi, nebot’ vyrobky
potiebuji jest¢ néjakou dobu skladovani (napt. zrajici syr). Nejcastéji jsou drZeny

Vv potravinatském primyslu.

2.3 Naklady na udrzovani zasob

Hlavnim cilem drZzeni zasob je zajiSténi plynulosti jednotlivych c¢innosti podniku.
S drzenim jakékoliv zasoby jsou vSak spojeny néklady na jejich pofizeni a na skladovani.
Drzeni zasob vaze znacné finanéni prostfedky, které by podnik mohl vyuzit vynosnéjSim

zpisobem. V logistickém fetézci se jedna o jedny z nejvySSich nékladl, proto by mélo byt
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snahou kazdého podniku udrzovat zasoby na takové urovni, aby byl zajistén plynuly chod

podniku a naklady spojené se zasobami byly co nejnizsi.

Lambert tvrdi, Ze ,,ndklady na udrzovani zasob by mély zahrnovat pouze ty naklady, které
se meni s mnozstvim udrZovanych zdsob*?®

a tyto ndklady cCleni na naklady kapitalu,
naklady na sluzby, naklady na skladovaci prostory a naklady na rizika znehodnoceni

zasob. Prehled nakladd na udrzeni zésob je zndzornén na obrazku 7.

[ nawiagy capitau — Investice do zasob |
f
/
{
{
{
II|
f A Pojisténi ]
II," I Nakadynastuzny  F
|,'I f‘lr H‘i Dané I
[/
[
| /
||I|I.l’J /I Sklady v rama vyrobniho zavodu I
{ /
I
,l'i'j S ,l Vebeing sklady |
NAKLADY y Nasklady na skiadovaci 5,///
. " b
MNA UDRZOVANT |~ prastory ‘Q\\
7AS0B 4 \\ ‘-I Majemni sklady I
ll\
\ Sklady viastnéné podrikem |
\
\
1}
)
]
l\\
".‘ ﬁ Maraini opotfebeni - zastarani |
|
",‘ p //l Poskozeni I
[} N e . /
Iklady rizika o

znehcdnoceni zésob

NS
\\1 Kradeze - ziréty
AN

\i Premistovani zasob

Obrazek 7 Rozbor nakladd na udrzeni zasob

Zdroj: *°
Naklady kapitalu

Jedna se o tzv. naklady ze ztraty piilezitosti (usly zisk), tj. o velikost zisku, kterou by bylo

mozné ziskat, kdyby podnik prosttedky vazané v zasobach investoval jinym zptisobem nez do

zasob. Jedna se o ndklady pfimo imérné hodnoté priimérné zasoby. SniZovani téchto nakladi
je aktualni snahou vSech podnik.

8 LAMBERT, Douglas M, James R STOCK a Lisa M ELLRAM. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press,
2000, xviii, 589 s. ISBN 80-7226-221-1. , str. 153.

2 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005, 315 s. Business
books (CP Books). ISBN 80-251-0573-3, str. 100.
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Naklady na sluzby

Néklady na sluzby se skladaji z dan€¢ z movitého majetku (té casti, kterd odpovida
zasobam) a z pojisténi proti ohni a kradezi, které se plati v disledku drzeni zasob. Dané se lisi
dle jednotlivych statii, kde jsou zasoby drzeny, ale obecné se sazby pohybuji od nulové sazby
az do 20% z vyméfené hodnoty. Dan¢ se méni piimo umérn¢ s hladinou zasob, kdeZto sazba
pojisténi proporcionalni k hladiné zasob neni, nebot' pojisténi se sjedndva na urcitou

maximalni hodnotu drzenych zasob.
Naklady na skladovaci prostory

Jedna se o nédklady zejména fixniho charakteru a nejsou pfili§ zavislé na velikosti
skladovanych zasob. Proto tyto ndklady nejsou z hlediska volby strategie pfili§ zasadni.
Naklady na skladovaci prostory se tykaji Ctyf skladovacich kapacit, a to: sklady v ramci

vyrobnich zavodu, verejné sklady, ndjemni nebo smluvni sklady a sklady viastnéné podnikem.
Naklady z rizika znehodnoceni zasob

Tyto naklady na znehodnoceni zasob se 1isi v riznych podnicich, ale zpravidla obsahuji
naklady moralniho opotfebeni, coz jsou naklady na prodej jiz neprodejného zbozi za normalni
cenu. Déle sem patfi naklady na poSkozeni zbozi béhem piepravy, ndklady kradezi a ztrat
anaklady na piemistovani zasob, které vznikaji pii pfemistovani vyrobku z jednoho

skladovaciho mista do druhého, aby nedoslo k jeho zastarani.*°

2.4 Rizeni zasob

Zasoby jsou velmi naro¢né na spotiebu provozniho kapitalu podniku. Hlavnim cilem fizeni
zasob je proto zvySovani rentability podniku prostfednictvim kvalitnéjSiho fizeni zasob.
Dulezité je také predvidat dopady podnikovych strategii na stav zdsob a minimalizovat
celkové naklady logistickych ¢innosti pfi souasném uspokojovani pozadavkll zakaznikd.
Dopad zasob na rentabilitu podniku je tedy kliCovym meéfitkem efektivniho fizeni zésob.
Rentabilitu podniku Ize zvySovat, bud’ snizovanim néakladi na pofizeni zasob a nebo tim, ze

v “ .31
prispiva ke zvySovani prodeje.3

%0 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005, 315 s. Business
books (CP Books). ISBN 80-251-0573-3.

31 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 2. preprac. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2001, 475 s. ISBN
8024790696, str. 203.
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Dle Emmetta je fizeni zasob ,,metodou, jak ridit tok vyrobkii v dodavatelském retézci

’ v ro v v Ve 32
a dosahnout pozadované urovné sluzeb za prijatelnou cenu*

Synek charakterizuje fizeni zasob jako ,,soubor ridicich cinnosti (analyza, rozhodovani,
kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych

materialovych druhii, aby byl zajisten plynuly prubéh vyrobmich procesii pri optimalni

Vdzanosti kapitdlu, spotiebé dodatecné prace a prijatelnému stupni rizika.“>

Moderni systémy fizeni jsou zalozeny na ucelné kombinaci moderni vypocetni
a informacni techniky spolu s jasné formulovanymi a zazitymi organiza¢nimi a manazerskymi

vazbami. Tyto systémy Fizeni by mély umoziovat:
- dokonaly systém predikce potieb,
- spolehlivé zajistovani realizace dodavek,
- neustalé vyhodnocovani stavu zasob,
- presné a aktudlni informace o stavu a pohybu zasob.
Rizeni zasob probiha v n&kolika rovinach a fazich. Z &asového hlediska lze rozlisovat:>*

- strategické Fizeni zasob, coz je soubor rozhodnuti o vysi finan¢nich zdrojt, které
podnik mize vyclenit z celkovych volnych finan¢nich zdrojii na kryti zasob v dané

vy$i a struktufe.

- operativni Fizeni zasob, které¢ zabezpecCuje udrzovani konkrétnich druhti zasob

v takové vysi a struktufe, které odpovidaji vnitinim potiebam s ohledem na naklady.

2.5 Optimalizace zasob

»Optimalizacni pristup pri Fizeni zdsob je zakladnim kriteriem minimalizace celkovych

.....

pozadavek plného kryti predvidanych potieb a s jistou mirou jistoty (rizikem) i odchylek

o1 s . ., 35
V pritbehu dodavek a cerpani zdasob.*

2 EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat ndklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1. Bro: Computer
Press, 2008, vi, 298 s. Praxe manaZera (Computer Press). ISBN 978-80-251-1828-3, str. 43.

% SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 2. preprac. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2001, 475 s. ISBN
8024790696, str. 220.

% LUKOSZOVA, Xenie. Nékup a jeho izeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2008, xii, 170 s. Vysokoskolské
ucebnice (Computer Press). ISBN 80-251-0174-6.

% SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 2. preprac. a roz$. vyd. Praha: Grada, 2001, 475 s. ISBN
8024790696, str. 190.
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Optimaliza¢ni pfistup stavi na matematicko-statistickych zakladech teorie zasob.
Nejcastéji byva v praxi pouzivan model EOQ (Economic Order Quality), ktery je od svého
vzniku vroce 1915 vriznych modifikacich pouzivan dodnes. EOQ neboli model
Ekonomického objednaciho mnozstvi uréuje takové objednaci mnozstvi, které minimalizuje
bilanci nakladi mezi objednacimi a skladovacimi ndklady. Vztah téchto naklada

a optimalniho objednaciho mnozstvi je zobrazen na obrazku 8.

Kodni | Celkové ndklady
ndklady |
(v dolarech)

T

Niklady na
udrFovini
zisob

Nejnizsi celkoveé naklady
(EQQ)

Objednaci niklady

'

Velikost objedndvky

Obrazek 8 Naklady ovliviiujici ekonomické objednaci mnozstvi

Zdroj: *

Vzorec pro vypodet objednaciho mnozstvi je uréen dle vztahu (3)*’

£OO = 2PD 3
@= lov
kde: P — objednaci naklady na jednu objednavku

D — ro¢ni poptavka nebo spotieba produktu (pocet jednotek)

C — ro¢ni naklady na udrzovani zasob (procento z vyrobnich nakladi nebo hodnoty)
V — primérné naklady nebo hodnota jednotky zasob

% LAMBERT, Douglas M, James R STOCK a Lisa M ELLRAM. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press,
2000, xviii, 589 s. ISBN 80-7226-221-1., str. 125.

¥ LAMBERT, Douglas M, James R STOCK a Lisa M ELLRAM. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press,
2000, xviii, 589 s. ISBN 80-7226-221-1., str. 125.
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Nevyhodou tohoto modelu je, ze predpokladd znalost velikosti celkové rocni poptavky,
coz v praxi nebyva obvyklé vlivem naptiklad sezonnich vykyvii na poptavku. Zaroven
I urCeni veskerych nakladii mize byt problematické, proto tento model neni vhodny pro

vSechny typy organizaci.

2.6 Moderni metody Fizeni zasob

V prabehu poslednich desetileti se vyvinula celd fada modernich metod, které fesi fizeni
zasob podniku. Tyto piistupy se opiraji o0 matematické a statistické metody, vCetné operacniho
vyzkumu. Doplnéné vypocetni technikou se neustdle ptizptisobuji aktudlnim podminkdm
a potfebam podnikil a stavaji se velmi u¢innym néstrojem fizeni manazerské praxe. V této

praci zminim pouze nékteré z nevyznamnéjsich modernich metod.

2.6.1 Rizeni zasob metodou ABC

Analyza ABC se fadi mezi nejpouzivanéj$i metody v podnikové praxi, protoze pro kazdy
podnik je ¢asové i ndkladové narocné vénovat plnou pozornost veskerym zasobam podniku
a vSechny fidit jednotnymi postupy a metodami. Na zdklad¢ této metody dochazi
k diferenciovanému ftizeni zasob dle jejich vyznamnosti a to rozdélenim zasob do tii

zakladnich skupin, kde kazdé skupiné je vénovana odlis§na pozornost.

Vychodiskem této metody je pravidlo italského sociologa a ekonoma Vilfreda Pareta,
tzv. Paretovo pravidlo, které tvrdi, ze 80% dusledkd je zplisobeno pouze 20% pii¢in.
V pieneseni na fizeni zasob lze tvrdit, Ze napt. 80% objemu zasob tvoii pouze 20% polozek
apod. Dle tohoto pravidla je tedy duilezité vénovat nejvétsi pozornost mensimu poctu druh

zasob, které vSak maji zasadni vliv na celkovy vysledek.

Pti aplikaci metody jsou veskeré sledované polozky zasob sestupné setazeny dle hodnoty
jejich spotieby, piipadné hodnoty obratu. Z téchto polozek je vypocten procentualni podil
jednotlivych polozek a dle tohoto podilu jsou rozdéleny do skupin A, B, C. Graficky vystup

této metody je nejCastéji Lorenzova kiivka, viz ukézka na obrazku 9.
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hodnoty roéni spotfeby
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20 50 100 v pofizovani

Obrazek 9 Analyze ABC a Lorenzova kiivka
Zdroj: *

Skupina A — velmi diilezité zasoby - tvoti ji maly pocet polozek max. 20%, ktery tvoii
60 — 80% podilu na celkové spotiebé. Vhodna strategie fizeni zasob pro tuto supinu jsou

mensi, ale ¢astéj$i dodavky, protoze tato skupina vyzaduje velkou vazanost kapitalu.

Skupina B — diilezité zasoby — zhruba 30% polozek se podili na 15 — 20% procentech
spotieby. Doporucuje se pro n¢ jednodussi metodika fizeni zasob a neni kladen dliraz na ¢asté
objednavani. Tyto polozky se sleduji obdobn¢ jako u kategorie A, ale mén¢ Casto a mén¢é

intenzivng.

Skupina C — nevyznamné zasoby — do této skupiny spada az 60% polozek, které se na
celkové spotiebé podili pouze 5%. Pro fizeni této kategorie se pozivaji pouze jednoduché
metody a to obvykle predpovédi na zakladé aritmetického priméru dle dat ptedchoziho

obdobi. Cilem je u této skupiny co nejnizsi pocet objednavek ve vétsim mnozstvi.

2.6.2 Metoda Just In Time (JIT)

Metoda JIT, neboli Just In Time patii aktualné k nejznaméjsim logistickym metodam,
ktera vznikla v 80. letech v Japonsku a USA. Podstatou této metody je uspokojeni poptavky
po uritém materidlu ,,pravé vcas“, tedy v presn¢ dohodnutém terminu podle potieb
odebirajiciho ¢lanku. Ve své podstaté naplituje poslani logistiky, tedy dodat zboZi na spravné
misto, ve spravném mnozstvi, v pozadované kvalité, nadkladove efektivnim zpiisobem a praveé

vcas. Tato metoda vychazi z pull principu a je zalozena na Castych dodavkach malych

% STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, 266 s. ISBN
978-80-86929-37-8, str. 54
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mnozstvi s nejmensi ¢asovou rezervou. Timto zpisobem dochazi k minimalizaci pojistné

zasoby, minimalizaci &asovych prostojii a netiéelného skladovani.*

Metoda JIT je vSak velmi naro¢nd na jeji piipravu, zavadéni a fizeni. Nezabyva se vSak
pouze minimalizaci zasob a zkracovanim prabéznych casi, lze ji chapat i jako pfistup
a filozofii fizeni vyroby, nebot’ v rdmci této metody je feSena i koncepce zlepSovani kvality,

zvySovani efektivnosti vyroby, eliminace ztrat a neustalé zdokonalovani.

Podminkou uspé$né integrace této metody je nejen vytvofeni naprosté synergie mezi
vSemi ¢lanky fetézce, jako jsou i dodavatelé, distributoii i odbératelé, ale zarovei je nezbytna
1 integrace vSech logistickych cinnosti a zavedeni informacniho systému, ktery bude

roMr

poskytovat podklady pro planovani a operativni fizeni a zdroven bude sdilen mezi vSemi.

2.6.3 Material Requirement Planning (MRP)

Syst¢tm MRP (Material Requirement Planning) je dal§im z modernich pfistupd fizeni
zasob. Umoziiuje manazerim fidit velké mnozstvi provdzanych rozhodnuti, tykajicich
se objednavani, rozvrhovani, manipulovani a vyuziti zasob jednotlivych polozek surovin,
materiald a vyrobkd. Metoda vyuzivé pocitacovy software, ktery umoziuje planovani potieb
zasob 1 kontrolu ndkladl v ndkupu. Zajistuje nejen operativni fizeni zdsob, ale zaroveil
| operativni fizeni vyroby a prodeje.

Koncepce MRP vychazi z dekompozice finalnich vyrobkl na jednotlivé dily a montazni
skupiny, déle koordinuje objednavani a dodavani dilli a termin zahdjeni vyroby montaZni
skupiny. Podklady pro syst¢ém MRP je Operativni plan, rozvrh produkce, rozpisky materiali

. , 4
a evidence zasob.*

Prvky systému MRP a jejich posloupnost je zobrazena na obrazku 10.

% PERNICA, Petr. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. 'yd. 1. Praha: Radix, 2005, 569 s.
ISBN 80-86031-59-4., str. 958.

“ TOMEK, Jan a Jiti HOFMAN. Moderni Fizeni nékupu podniku. \V'yd. 1. Praha: Management Press, 1999, 276
s. ISBN 80-85943-73-5, str. 204.
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Obrazek 10 Prvky systému MRP
Zdroj: *

2.6.4 Kanban

Metoda Kanban byla vyvinuta Spole¢nosti Toyota Motors v 60. letech minulého stoleti,
kdy doSlo k rozsifeni a zdokonaleni metody JIT. , Kanban je jednoduchou metodou, jez
koordinuje pohyb materialu pri zasobovani montazni linky. Pouzivaji se standardizované
bedny a nebo kontejnery se svou viastni kartou, jez obsahuji standardizovanou davku dilii.
Pomoci této karty si kazdy zaméstnanec ,,objednava‘ potrebné mnozstvi dilii z konsignacniho
skladu nebo jiného pracoviste. “42 Tato metoda vyuzivd systém tahu a objednavku tedy
vyvolava az zakazka zakaznika. Podstatou je napliovani ru¢nich skladi na montaznich

mistech pfi hromadné vyrobé az ve chvili, kdy jsou v ur€itém bodé spotifebovany. K tomu

funguje tzv. kanbanova karta, kterou délnik da signal, ze potfebuje dalsi material.

Kanbanové karty vyvolavaji poptavku na sklad€é. Kanbanové karty lze dé€lit na dva typy,
kde prvni typ je pohybova karta. Ta signalizuje potiebu dodavky dalsi soucasti dal§imu

* TOMEK, Jan a Jiti HOFMAN. Moderni Fizeni ndkupu podniku. Vyd. 1. Praha: Management Press, 1999, 276
s. ISBN 80-85943-73-5., str. 205.

*2 STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, 266 s. ISBN
978-80-86929-37-8., str. 95
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pracovisti. Druhym typem je vyrobni karta, ktera udava pottebu vyrobit nebo smontovat dalsi

celek.®®

Tato metoda maximalné eliminuje zdsoby, dokonce byva nazyvina bezzdsobovou.
Vyuziti této metody vSak Ize nalézt prevazné ve velkosériové vyrobe, kde je prodej ustaleny

a nedochazi k velkym zménam pozadavki na findlni vyrobu.

* PRECLIK, Vratislav. Priimyslovd logistika. Vyd. 1. Praha: Nakladatelstvi CVUT, 2006, 359 s. ISBN 80-01-
03449-6., str. 275.
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