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Ostatni pripominky k praci

Piedlozena diplomova prace si stavi za cil zhodnotit ¢innost vybranych neziskovych organizaci ve vztahu k jejich
hospodareni a financovani. Tento cil je nastaven velmi obecné a lze o¢ekavat, ze bude v praci vice specifikovan.
Diplomantka si jako hlavni metodu zvolila postupy finan¢ni analyzy. Prestoze se v ramci financni analyzy
pouzivaji ustalené ukazatele, je nutné na zacatku kazdé analyzy stanovit a konkretizovat el provadéni této
analyzy. Pravé obecnost pfistupu diplomantky ke zpracovani finan¢ni analyzy je patrnd nejen z provedené analyzy,
ale i vyvozenych zavéri. V nazvu prace je dale jesté pouzit termin ,komparace“. Proto i v tomto ohledu lze
oekavat bliz$i zdivodnéni vybéru dvou analyzovanych organizaci. Kazdd ztéchto instituci je hodnocena
samostatn¢ a nezavisle na instituci druhé. V tomto ptipadé by pomohlo srovnani hospodateni s jinymi obdobnymi
organizacemi v dané oblasti. Ani toto vSak v prici provedeno nebylo. Pfima komparace sice neni v cili prace
zminovana, ale rozhodné by mohla pomoci s interpretaci vysledki financni analyzy a zavére¢nymi doporucenimi.
Finan¢ni analyza je v praci zalozena na zhodnoceni struktury a ¢asového vyvoje vynost a nakladd, vyvoje
vysledku hospodaieni a vyvoje tii zdkladnich pomérovych ukazatelt likvidity, rentability a zadluzenosti.
Diplomantka zdtivodiiuje vybér pomérovych ukazatell tim, Ze maji ,jednoduchou interpretaci, analyzuji finan¢ni
stabilitu, odhaluji vztahy mezi finanénimi polozkami a porovnavaji vykonnost organizaci (viz s. 34). Piestoze
vystupem pomérovych ukazatell je bezrozmérné Cislo, interpretace téchto vysledkd rozhodné neni jednoducha.
Navic interpretace vysledki je v praci velmi zjednodusena a nejde do vétsi hloubky. V piipade ukazateld likvidity
si diplomantka pomohla ,,doporuc¢ovanymi hodnotami®. V tomto piipadé by bylo vhodné zminit i zdroj téchto
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hodnot, protoze se Ize setkat i s jinymi hodnotami (zejména u pohotové likvidity). V ptipad¢ ostatnich ukazateld
by s interpretaci pravé pomohlo srovnani s jinymi ,,prosperujicimi* institucemi v oboru.

Cela prace by meéla smétovat k doporucenim, ktera budou reagovat na zjisténi z provedené analyzy. Tato
doporuceni jsou velmi obecna a v podstaté nemaji na provedenou analyzu piimou navaznost. Je to pravé dusledek
velmi obecného pristupu diplomantky k celé praci.

V resers$ni Casti je prace postavena na vyuziti nékolika zakladnich publikaci a podava spiSe obecné nastinéni
problematiky vymezeni neziskového sektoru a pfibliZzeni organizace neziskovych instituci. V tomto ohledu by bylo
mozné zredukovat rozsah této ¢asti ve prospéch prohloubeni vlastni analyzy.

Po formalni strance by diplomantka mohla Iépe pracovat s ¢lenénim kapitol. Prvnich pét kapitol obsahuje vzdy
jednu subkapitolu. Vznika otazka, pro¢ je dana subkapitola vytvarena, kdyz dalsi subkapitoly v ramci dané
kapitoly absentuji.

Otazky a naméty k obhajobé

Pfi hodnoceni likvidity se diplomantka spokojila s konstatovanim, ze vysledky jsou nad doporu¢enymi hodnotami
(v pripadé CCK), nebo zZe v ur€itych letech jsou nizsi, nez jsou doporuc¢ené hodnoty (v pripadé OCH KH), ¢imz
muze vzniknout problém s uspokojenim svych zavazku. Jakym zpisobem lze interpretovat situaci, kdy hodnota
mnohonasob¢ pievysi doporucené hodnoty?

Zavéreéné hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobg.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: E

V Pardubicich 12.7.2024
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