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Anotace

Bakalafska prace se zabyva péstounskou péci v Ceské republice z perspektivy kulturni a
socialni antropologie. Cilem prace je porozumét tomu, jaké podminky stat a jeho instituce
vytvareji pro vykon péstounstvi a jak jsou tyto podminky vnimany samotnymi péstouny a
pracovniky doprovodnych organizaci. Vyzkum je zalozen na kvalitativni metodologii, zejména
na narativnich rozhovorech, zac¢astnéném pozorovani a tematické analyze. Prace se zaméiuje
na rozdily mezi statnimi a nestatnimi formami podpory, na roli doprovazejicich organizaci a na
aktérstvi péstounti v systému nahradni rodinné péce. Vysledky ukazuji, ze péstouni nejsou
pouze pasivnimi piijemci pomoci, ale aktivnimi tvirci péce, ktefi se podileji na formovani

systému a vefejného diskurzu o pestounstvi.
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An Insight into the State’s Approach to Foster Families
Annotation

This bachelor’s thesis explores foster care in the Czech Republic through the lens of cultural
and social anthropology. The research aims to understand the conditions created by the state
and its institutions for the performance of foster care and how foster parents and support
organization workers perceive these conditions. The study uses qualitative methodology,
primarily narrative interviews, participant observation, and thematic analysis. It focuses on the
differences between state and non-state forms of support, the role of accompanying
organizations, and the agency of foster parents within the system of alternative family care. The
findings reveal that foster carers are not merely passive recipients of assistance but active agents
who shape the practice of care and contribute to developing the foster care system and public

discourse.
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Uvod

Téma péstounské péce (dale jen PP) jsem si pro svou bakalarskou praci zvolila nejen z
odborného, ale pfedevsim z osobniho diivodu. Dlouhodob¢ se pohybuji v prostfedi nahradni
rodinné péce (dale jen NRP), at’ uz jako pozorovatel, spolupracovnik nebo aktivni ucastnik
raznych vzdelavacich a podptirnych aktivit. Tato zkuSenost mi umoznila nahlédnout pod povrch
institucionalnich rdmct a zahlédnout kazdodenni realitu péstounskych rodin — jejich radosti,
nejistoty, vyjednavani i tichou vytrvalost. Pravé tato blizkost tématu me vedla k rozhodnuti
vénovat se péstounstvi nejen jako pravnimu institutu, ale predevs§im jako zivé socidlni praxi,

ktera se odehrava v konkrétnich vztazich, strukturach a emocich.

Cilem préce je porozumét tomu, jaké podminky stat a jeho instituce vytvateji pro vykon
pestounské péfe a jak jsou tyto podminky vnimény samotnymi péstouny a pracovniky
doprovodnych organizaci. Zajimalo m¢, jak se v kazdodenni praxi promitaji rizné formy
podpory, jaké rozdily existuji mezi pfistupem statnich a nestatnich organizaci a jak se v tomto
systému projevuje aktérstvi péstounti — tedy jejich schopnost jednat, rozhodovat a ovliviiovat

podobu péce, kterou poskytuji.

Prace je postavena na kvalitativnim vyzkumu, ktery kombinuje narativni rozhovory,
zicastnéné 1 neziicastnéné pozorovani a analyzu terénnich poznamek. Tento ptistup mi umoznil
zachytit nejen fakta, ale 1 nuance, emoce a vyznamy, které by pii kvantitativnim zkoumani
mohly zilistat skryté. V pribéhu vyzkumu jsem se setkala s fadou inspirativnich lidi, jejichz
ochota sdilet své zkuSenosti a oteviené mluvit o vyzvach 1 uspéSich péstounstvi byla pro tuto

praci klicova.

Tato prace si neklade za cil nabidnout univerzéalni odpovédi nebo jednoduché feseni.
SpiSe se snazi ptispét k hlubSimu porozuméni péstounské péce jako prostoru, kde se sttetavaji
instituce a jednotlivci, pravidla a emoce, kontrola a divéra. VE&fim, Ze praveé v téchto napétich
se odehrava to podstatné — nejen pro déti, které v péstounskych rodinach vyristaji, ale i pro

celou spole¢nost, kterd nese odpovédnost za jejich budoucnost.



1 Metodologie

V této kapitole se vénuji metodologii, etice a metodam sbéru dat, dale zde ptiblizuji informanty

a reflektuji své poznatky z prob&hlého vyzkumu.

1.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Vyzkumna ¢ast bakalaiské prace si klade za cil hloubéji porozumét tomu, jaké podminky stat a
jeho instituce v soucasné dob¢ vytvaieji pro vykon péstounské péce a jak jsou tyto podminky
prozivany a vyjednavany samotnymi péstouny a dal$imi zapojenymi aktéry. Péstounstvi zde
neni nahliZeno pouze jako pravni institut ¢i nastroj socidlni politiky, ale predevsim jako ziva,

kazdodenni praxe, ktera se odehrava v konkrétnich socialnich vztazich a strukturach.

Zamérem je sledovat, jak se do této praxe promitaji rizné formy podpory — predevsim
v podobé doprovodnych sluzeb poskytovanych stdtnimi i nestdtnimi organizacemi — a jakou
roli tyto organizace v systému péce o ohrozené déti fakticky sehravaji. Vyzkum je zaméteny na
srovnani pristupil statnich a nestatnich instituci, pfiCemz zvlastni pozornost bude vénovana
nestatni organizaci zalozené samotnymi péstounkami, kterd slouzi nejen jako poskytovatel

sluzeb, ale i jako prostor vzajemného sdileni a posilovani aktérstvi.

V ramci zucastnéného pozorovani a narativnich rozhovort je snahou zachytit zptisoby,
jimiz péstouni a péstounky celi systémovym piekazkam, jaké strategie v daném
institucionalnim rameci rozvijeji, a jak chapou svou roli pecujicich osob. Vyzkum bude usilovat
o zviditelnéni hlast péstountl, které v odborné i vefejné debaté Casto zlstavaji upozadény, a
prispét tak k hlubsimu pochopeni soudasné situace péstounské péce v Ceské republice.

K této praci jsou vymezeny tfi vyzkumné otazky:

1. Jak péstouni a pracovnici doprovodnych organizaci vnimaji pfistup statu
k vykonu péstounské péce?
2. Jaké rozdily panuji mezi pfistupem statnich a nestatnich doprovodnych

organizaci k péstountim?

3. Jak se projevuje aktérstvi péstounti?

1.2 Metody sbéru dat

Pro vyzkum jsem zvolila kvalitativni metody sbéru dat, kdy tou hlavni metodou byly narativni
rozhovory. Tuto metodu jsem si zvolila pfedevs§im z toho diivodu, Ze pro podstatu vyzkumu se

mnou informanti sdili své Zivotni zkuSenosti a ptibéhy. K povaze cili prace je tedy prihodné;si
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vyuzit metodu, kterd podpofti ziskani subjektivnich zkuSenosti, které by pti piimém dotazovani

nemusely vyvstat.

,Narativni rozhovory vychazeji z konceptu narativity, ktery piedpoklada, ze se
vyznamy tvoii a odkryvaji v pribéhu vypraveéni a ze se tyto vyznamy a jejich propojeni do

uceleného ptibehu projevi jenom pii volném vypraveéni® (Zandlova 2019: 328).

Takovych rozhovorii jsem cilen¢ provedla osm, pét s péstouny (jedna z péstounek byla
zaroven 1 kli€ovou pracovnici, prob¢hl jeden obsdhly rozhovor) a tfi dalsi s klicovymi
pracovniky, dale jsem méla §tésti na neformalni konverzace jak s péstouny, tak i klicovymi
pracovniky, se kterymi jsem pfisla do styku béhem staze nebo vikendovych pobyti. Staz
probihala od 18. 1. 2024 do 2. 2. 2024, v pribéhu roku 2024 jsem se ucastnila 3 vzdélavacich
pobytd, diky témto aktivitdim jsem =ziskala 6 neformalnich rozhovori, které jsem si

zaznamenavala pomoci poznamek.

Vyzkumna metoda byla pouZita pfi rozhovorech s péstouny i kliCovymi pracovniky za
ucelem zachovani autenticity. Péstounky byly instruovany k naraci, ktera vyjadii jejich pocity,
zkuSenosti a nazory na soucasnou situaci. Oproti tomu klicovy pracovnici byli nasmefovani do
urcitych sfér problematiky a rozhovory tak vznikaly na hranici s polostrukturovanym

rozhovorem.

Dalsimi zvolenymi metodami bylo pozorovani, a to jak zacastnéné, tak 1 neza€astnéné.
Tyto metody jsem pro svlij vyzkum mohla vyuzit diky staZi v neziskové organizaci a vypomoci

na vikendovém vzdélavacim pobytu pro péstouny.

»Zucastnéné pozorovani je technika konstrukce dat, v jejimz ramci se vyzkumnik
aktivné u€astni déni v situacich, jeZ pozoruje, s cilem zachytit emickou (aktérskou) perspektivu
a porozumét jednani aktérii v pfirozenim prostiedi. D&je se tak prostfednictvim enkulturace, tj.

osvojovani si hodnot a norem zkoumané spolecnosti ¢i prosttedi* (Hefmansky 2019: 388).

»Vedle zucastnéného pozorovani lze provadét i pozorovani nezicastnéné. To je
vyuzivané v ptipadé, kdy se neptdme na subjektivni zkuSenost aktérti, ale na jejich chovani

v daném (obvykle pfirozeném) prostiedi* (Hefmansky 2019: 388).

V ramci staze se jednalo o oba typy pozorovani, kdy jsem s doprovazejicimi pracovniky
navstivila bezmala deset rodin v rdmci povinnych navstév a dale se zcastnila planovani

vzdélavacich kurzii s ndslednym praktickym zasvécenim do administrativnich a organizacnich
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ukonti. Také jsem méla moznost zucastnit se pravidelnych brainstormingt a porad, kde jsem

méla moznost piihlizet formalni agendé préce.

vewr

vzdélavacim pobytu, kde jsem méla moznost aktivné se podilet na organizaci riznych seminart,
dale jsem pfisla do styku s détmi v péstounské péci a ziskala jsem tii informanti rozhovora.
Vyhodou tohoto pozorovani bylo prostfedi, ve kterém se pfitomni péstouni citili uvolnéné a
diky tomu jsem mohla byt svédkem pfirozenych reakci na podnéty, které situace za uplynuly

vikend vyvolaly.

1.3 Priibéh vyzkumu

Vzhledem k ¢asové prodlevé mezi pozorovanim b&hem stdze, kterd byla vykonana na zacatku
roku 2024 a rozhovory, kdy byl findlni pofizen na zacatku roku 2025 trval vyzkum rok. Zac¢inala
jsem navazovanim kontaktl v terénu pii zucastnéném pozorovani. Cely proces byl bez

problémil a své informanty jsem ziskala velice rychle.

Jedinym nepfiznivym faktorem bylo ¢asové sjednoceni nasich moznosti. Na zakladé
vzéjemné¢ domluvy s informanty jsme se rozhodli rozhovory realizovat béhem osobniho
setkani, coz ndm k povaze metody vyzkumu, moznostem informanti, a ptedevsim citlivému
tématu piislo nejvice adekvatni, ovSem néktefi informanti byli z vétsi dalky. Nakonec se ndm
podafilo domluvit vyhovujici terminy, ale mezi n€kterymi rozhovory vznikla vétsi Casova

prodleva.

Pii rozhovorech s péstouny jsem pro vétsi komfort informanth volila navstévu jejich
domovi, s ¢imz vSichni souhlasili, vypovédim tento faktor dodal vétsi subjektivitu a rozsah.
Naopak u rozhovort s klicovymi pracovniky bylo zvoleno formalni pracovni prostfedi, které
nabidlo profesionalni pfistup, jenz byl vzhledem k pfijemnému terénu pro informanta brzy
obohacen o jistou neformélnost a osobni projevy. Cely vyzkum probéhl bez technickych,

etickych €1 osobnich problémtl.

1.4 Predstaveni informantu

Informanty rozdé€luji do skupin péstount a klicovych pracovnikli. Pro zachovéani jejich
anonymity jsou v praci pouzita kryci jména. Za ucely prace jsou zachovany pouze informace o
pohlavi, véku, doba zapojeni do péstounstvi/doprovazeni, pocet déti, kter¢ méli nebo mayji

v péci. Déle je zde uvedeno také nejvyse dosazené vzdélani, které je relevantni primarné pro
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kli¢ové pracovniky, ovSem v piipad¢ pestount stoji za zminku, Ze péstounskou péci vykonavaji

lidé s riznymi stupni vzdélani, zaméteni studia zjistovano nebylo.

Ve vyzkumu participoval pouze jeden muz, a to z fad klicovych pracovnikti. Nedostatek

muzskych informantl v participujici skupiné péstounit je zdGvodu malého procenta

profesiondlniho ptistupu ze strany muzi. Jednalo se o situaci, kdy muzi z paru péstounti brali

svou roli zcela rodiCovsky a formalni stranka péce zlistava na zenach. Z tohoto divodu méli

pocit, ze vyzkum, vzhledem k jeho podstaté, nemaji, jak obohatit.

1.4.1

1.4.2

Péstouni

Karla — 53 let; v institutu péstounstvi zapojena jiz 13 let, prvni rok jako docasna
péstounka, v péci jedno dité, nasledné prechod na dlouhodobou péci, ve které ma nyni
3 déti; zaroven vykonava profesi kli€ového pracovnika; nejvyssi dosazené vzdélani:

vysokoskolské.

Dana — 37 let, v institutu péstounstvi zapojena jiz 6 let, v sou€asnosti se stara o jedno
dité v docasné péci, je jeji jiz 8 pestounskeé dité, v dlouhodobé péci neméla zatim zadné

dité; nejvyssi dosazené vzdelani: stredoskolské s maturitou.

Lydie — 32 let; v institutu péstounstvi je zapojena jiz 4 roky, o prvni tfi déti pecovala
v ramci PP na piechodnou dobu, nyni ma v dlouhodobé péci dité jiz rok a pil; nejvyssi

dosaZené vzdélani: odborné s vyu¢nim listem.

Sarka — 42 let; v institutu péstounstvi zapojena jiz 15 let, do¢asné pecovala o 9 déti,
z hlediska dlouhodobé PP, mé nyni ve své péci 2 déti, které jsou sourozenci; nejvyssi

dosaZené¢ vzdélani: vysokoskolské.

Simona — 50 let; v institutu péstounstvi je zapojena 9 let, ve své péci méa a méla 4 déti

z hlediska dlouhodobé PP, nejvyssi dosazené vzdélani: stitedoskolské s maturitou.

Kli¢ovi pracovnici

Marta — 46 let; profesi kli¢ové pracovnice vykonava jiz 14 let, za své plisobeni v tomto
oboru vystiidala 2 doprovodné organizace, pod kterymi doprovéazela rodiny

vykonavajici NRP; nejvyssi dosazené vzdélani: vysokoskolské

Kamil — 51 let; profesi kli¢ového pracovnika vykonava jiz 12 let, v doprovodné
organizaci, ve které v soucasnosti pisobi je pfednim lektorem vyukovych programil pro

vV

pestouny; nejvyssi dosazené vzdelani: vysokoskolské.
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Sara — 29 let; profesi kliCové pracovnice vykonava 3 roky; piisobi v prvni doprovodné
organizaci a zaroven zvysuje své vzdélani; nejvyssi dosazené vzdélani: vyssi odborna

skola.

Karla — 53 let, profesi klicové pracovnice vykondva s prestavkami 8 let, je zaroven
péstounkou, ztohoto hlediska je pfedstavena vyse; nejvyssi dosazené vzdélani:

vysokoskolské.

1.5 Etika vyzkumu

Vzhledem k choulostivému tématu vyzkumu a sdélenym informacim, které¢ zminuji nezletilé
osoby, jsou vSichni informanti anonymizovani pod krycimi jmény, s vyjimkou dat pouzitych
v predeslé kapitole, tim je vek, doba zapojeni v institutu péstounstvi, poc€et déti svéfenych do
péce, tato opatieni jsou pouzita jako prevence pied unikem a zneuzitim zjisténych dat (Eticky

kodex CASA 2022).

Pted zahijenim kaZzdého rozhovoru byli vSichni informanti sezndmeni s mym
vyzkumem a jeho cili, z jakého divodu tento vyzkum provadim, jakou roli v ném sehraji a jak
bude nalozeno sdaty jimi sdélenymi jak v samotné praci (véetné¢ informace o jejich
anonymizaci viz vyse), 1 po jejim napsani. Informanti byli obeznédmeni, ze v ptipadé¢ zmény
nazoru se mohou do konce ledna roku 2025 odvolat a vyjadfit nesouhlas s pouzitim jejich

vypoveédi v mé praci (Eticky kodex CASA 2022).

Oslovené informantky z fad péstountl se pro participaci na vyzkumu rozhodly zejména
ze z4jmu na sdileni svych zkuSenosti a pociti, které je provazi kazdym dnem, rady se nechaly
vyslechnout od n¢koho, kdo kazdy den neceli aspektim této problematiky. Kli¢ovi pracovnici
participujici na vyzkumu své rozhodnuti odtivodnili, jako dalsi osvétu laického publika. VSem

informantiim bylo slibeno, Ze jim vypracovana prace bude zaslana po jeji iispé$né obhajobé.

Informovany souhlas byl pfedan pouze Ustn¢, kde kazdy informant zietelné vyjadril

souhlas s Gi¢asti na vyzkumu a jeho podminkami.

Veskeré nahravky rozhovort jsou pro ucely prace ulozeny v autor¢in€ osobnim archivu,
ze kterého budou, vzhledem k jiZ zminéné choulostivé povaze vyzkumu, nenavratné odstranény

po vytiZeni vSech pottebnych informaci a nasledné obhajobé prace.
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1.6 Sebereflexe

Do terénu jsem vstupovala z pozice insidera, tim byl mij vyzkum zna¢né ulehcen, hlavné diky
uré¢itému piedporozuméni problematiky celého vyzkumu. Znamosti, které jsem v této
komunité jiz meéla ulehcili mé pfiijeti v terénu (Hefmansky 2019: 356-366). Vyznamnou
vyhodou pro mé postaveni vyzkumnika byla predesla spoluprace v ramci vikendovych
vzdélavacich pobyti, kde jsem s informanty byla v blizkém a ptatelském kontaktu. Vzhledem
k témto skuteCnostem jsem neméla obavy o nedostatek informantl s bohatym pfinosem pro

mou praci.

Ackoliv jsem piecenila zajem o participaci ze strany socidlnich pracovnikli statniho
sektoru, vyzkum na této skutecnosti tolik nestradd, i kdyz se jednalo o vyzkumnou cast
zamys$lenou jiz v navrhu zadani prace. Dle pivodniho planu mély byt rozhovory uskute¢nény i
s pracovniky OSPOD, kde m¢ély byt zkoumany piistupy a podminky, které pracovnikiim stat
nabizi. Vzhledem k povaze vyzkumného tématu zddny z pracovnikii neprojevil zajem, z toho
divodu je v ¢asti praci, kterd se zabyva roli pracovnika OSPOD viz nize ¢erpano z odborné

literatury, legislativy a dat zjiSténych pfi vyzkumu od ostatnich informantt.

S informanty jsem byla schopna navézat pfevdzné neformalni vztahy, které byly
zalozeny na vzédjemném respektu a hranicich jednotlivcl. Rozhovory jsem se snazila vést
v pfijemné atmosféie, vzhledem k zvolené¢ metod¢ narativniho rozhovoru jsem informanty pfi
vypraveéni neptferuSovala, ptipadné pouze povzbudila k dal§Simu rozviti narace. Pokud informant
odbocil od ustfedniho tématu nebo zminil skute€nost, ktera byla pro vyzkum pfinosna, ovSem
zadny z informantll nebyl nucen do sdileni informaci, které pro n¢j byly pftili§ osobni, a to 1

kdyZ by byly vyznamnym doplnénim vyzkumu.

Jedinym problémem byla synchronizace casovych moznosti, ktera se pojila se
vzdalenosti bydlist¢ nékterych informanti. Kdybychom s informanty nemé¢li dalsi agendu
béhem mého pozorovéani, mohli jsme rozhovory provést soucasn¢é, ovSem nase tehdejsi
zaneprazdnénost nezabranila vzniku neformélnich konverzaci, které pro mou praci byly také

velmi pfinosné.

Béhem pozorovani nenastala Zadné situace, ve které by zkoumané subjekty citily
naruSeni komfortni zony a piekroCeni hranic. VeSkera moje pfitomnost byla pfedem

konzultovana a odsouhlasena po fadném informovani subjektu.
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Vyzkum tedy probéehl bez komplikaci a naplnil kvalitativni pozadavky vymezené pro

tuto praci.

1.7 Zpracovani dat

Data ziskana prostiednictvim narativnich rozhovort, neformélnich konverzaci a zacastnéného
1 nezucastnéného pozorovani byla analyzovdna pomoci tematické analyzy. Tento pfistup
spo¢iva v opakovaném a pozorném cteni textového materidlu s cilem vyhledat a vyclenit
opakujici se vzory vyznamu, které se vztahuji k vyzkumnym otazkdm. Tematickd analyza podle
Hefmanského v knize Metody vyzkumu ve spolecenskych véddach nabizi zaroven dostate¢nou
pruznost, aby zachytila nejen obecné trendy, ale také specifika jednotlivych piib&hti, coz je
zasadni zejména u narativnich dat, kde je diileZité propojeni s kontextem a potadi sdélovanych

zkuSenosti (Hefmansky 417-439).

Proces analyzy probihal ve vicero krocich. Nejprve byly vSechny rozhovory ptepsany
doslovné. Nasledovalo cteni piepist, béhem n¢hoz jsem si zaznamenavala prvni dojmy, které
slouzily jako vychozi body pro tvorbu kédi. Kédovani probihalo oteviené, tedy piimo na

zakladé¢ obsahu dat, bez predem stanovenych kategorii.

Dale jsem vytvéarela tematické kategorie, do kterych jsem kody seskupovala a nasledné
je porovnavala napfi¢ jednotlivymi rozhovory a skupinami respondenti (péstouni versus
pracovnici organizaci). Timto zpisobem se mi podatilo identifikovat nejen shody, ale i rozpory
a napéti v popisech kaZzdodenni spoluprace mezi aktéry, které vyznamné prispivaji k pochopeni

komplexity socidlniho prostiedi péstounské péce.
Prikladem tematické kategorie kodi mohou byt:

Institucionalni vztahy — mluvit, kontakt, komunikace, domluva, vysvétlit,

spoluprace

Aktérstvi péstounii — rozhodnuti, musim, mohu, autonomie, vyjednavani
Emoce a prozivani — strach, divéra, nejistota

Podpora a vzdélavani — pomoc, mentoring, seminaf, podpora, vzdélavani
Pravidla a systém — zakon, pravidla, systém, formuléaf, dokumentace

Kromé rozhovort jsem vyuzila i data z pozorovani zaznamenand v terénnich denicich,

kterd pomohla doplnit a zafadit vypovédi do kontextu, naptiklad v situacich, kdy se aktérstvi
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péstount projevovalo v praxi, at’ uz pti poradach, vzdélavacich aktivitach nebo pti komunikaci

s institucemi.

Pti zpracovani a interpretaci dat jsem kladla velky dtraz na etickou stranku vyzkumu —
predevsim na zachovéani anonymity a divérnosti informanti. Citace byly proto upraveny tak,
aby nebyla naruSena jejich identifikovatelnost, pfi¢emz zlistala zachovana autenticita a vyznam

sdéleni.

Cilem tematické analyzy nebylo nalézt definitivni a vSeobecné zavéry, ale spiSe
nabidnout hlubsi vhled do fungovéni péstounstvi v Ceské republice, zaloZzeny na individualnich
piibézich, kazdodenni praxi a vzdjemnych vztazich mezi pé&stouny, institucemi a jejich

predstaviteli.
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2 Antropologicky pristup

V nasledujicich podkapitolach se budu vénovat antropologickému pfistupu k rodiné a
piibuzenstvi a dale také samotné antropologii détstvi a zasazeni antropologického piistupu

k péstounské péci v ¢eském kontextu.

2.1 Krodiné a pribuzenstvi

Antropologie pfistupuje k institutu rodiny z raznych hledisek , jednim z nich je tradicni pfistup,
ten zaklada na biologicky orientovaném modelu pfibuzenstvi, ktery z rodiny déld univerzalni
jednotku zalozenou na pokrevnich a reprodukénich vazbach, jejimz protipdlem je piistup, jenz

chape rodinu jako kulturné variabilni konstrukci utvarenou socialnimi praktikami.

Jednim z hlavnich a nejvlivnéjSich zastanct tradi¢niho biologického modelu je George
P. Murdock, ktery ve své praci Social Structure tvrdi, Ze nuklearni rodina skladajici se
z manzelského paru a jejich déti tvoti univerzalni jednotku ve vSech spolecnostech. Své postoje
zaklada na biologické reprodukci, spoleéném bydleni a ekonomické spolupraci (Murdock 1949:

1-2.).

Tradi¢ni piistup k rodin€ byl, v dasledku kulturné relativistického obratu v antropologii,
zasadng zkritizovan ve druhé poloving 20. stoleti. David M. Schneider ve své praci 4 Critique
of the Study of Kinship zpochybnil ptedpoklad, ze biologické vazby jsou pfirozenym a
univerzalnim zdkladem ptibuzenstvi (Schneider 1984: 8—12). Déle tvrdi, Ze tyto ndzory nejsou
neutrdlnim popisem lidské pfirozenosti, ale zapadnim kulturnim konstruktem, ktery se

antropologie snazila zobecnit na vSechny spolecnosti (Schneider 1984: 174—178).

DalSim kritickym pfistupem k tradi¢énimu pojeti antropologie rodiny nabizi i Carol R.
Ember a Melvin Ember, kteti ve své ucebnici Cultural Anthropology upozoriuji na to, Ze i pies
existenci urcité formy rodiny napti¢ kulturami se jeji slozeni, role a funkce znaéné 1i8i. Uvadé;ji
zde, Ze v mnoha spoleCnostech neni rodiovstvi primarni doménou biologickych rodi¢i —
mnohdy se o déti staraji prarodice, sourozenci, soused¢ a jini ¢lenové komunity. Tento koncept
je v praxi nazyvan alloparenting a spoc¢iva ve sdilené péci o déti (Ember, Ember 2019: 227—

256).

Euroamericky model rodicovstvi, ktery za idedlni a normativni povazuje vazby
biologické, je mnoha antropology kritizovan, protoze piehlizi redlnou variabilitu lidskych
uspotadani. V téchto spolecnostech je PP vétSinoveé institucionalizovana a pravné upravena.

V antropologii je ov§em na péstounstvi nahlizeno v mnohem Sir§im ramci. Jak je jiz zminéno
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vyse, v mnoha spolecnostech je béznou a mnohdy samoziejmou formou alloparenting, ktery je

vyznamnou strukturdlni sou¢asti danych spolec¢nosti (Ember, Ember 2019: 227-256).

Nancy Scheper-Hughes ve své praci Death Without Weeping ukazuje, Ze Zeny
z brazilskych favel davaji své déti Casto do péce jinym zenam. Jedna se o adaptivni strategii,
kdy nedochazi k predani péce z diivodu nedbalosti, ale z diivodu pteziti. Péstounstvi zde neni
pravni akt, ale emocionaln¢ a prakticky ukotvend forma kolektivni rodi¢ovské odpoveédnosti

(Scheper-Hughes 1992: 390-398).

Péstounstvi je tedy zpohledu antropologie forma péce o déti, kterda je kulturné
konstruovanad a organizovana podle lokalnich pravidel, hodnot a potieb. Model aplikovany
v Ceské republice, ktery je fizeny zikony a jasné danymi kritérii, z PP dél4 ,,druhou moznost*
zivota v rodin€ a nasledné socialni reprodukce, kdezto mnoho jinych spole¢nosti, které¢ nemaji
byrokratizovany politicky systém, stavi PP do pozice pfirozené a primarni formy vychovy, ktera

konstruuje chod jejich kultury.

2.2 Antropologie détstvi a péstounska péce v ¢eském kontextu

Antropologie détstvi jako specializovana oblast kulturni a socidlni antropologie, ktera
zpochybiiuje univerzalistické ptedstavy o ,,pfirozeném® détstvi a upozoriiuje na to, ze détska
zkuSenost je vzdy utvafena kulturné, socialné i historicky. Zatimco ve spolecnostech
euroamerického typu prevlada model détstvi jako obdobi nevinnosti, zavislosti a ochrany, jiné
spolecenstvi mohou na déti nahliZet jako na aktivni ucastniky rodinného 1 ekonomického Zivota
(Scheper — Hughes, Sargent 1998: 1-15). Déti nejsou pouhymi piijemci vychovy, ale aktéfi,
ktefi se na tomto procesu podileji, a pravé proto je potfeba takto nahliZet i na déti vyrustajici

mimo vlastni biologickou rodinu.

MPSV ve své publikaci Zprdva o rodiné 2023 predstavuje péstounskou péci v Ceské
republice jako specifickou instituci, kde se kulturni pfedstavy o ,,normalni“ rodin€¢ a détstvi
dostavaji do pfimé konfrontace s realitou. Péstounstvi zde dlouhodobé narazi na rozpolcené
postaveni ditéte mezi biologickou a socialni ptisluSnosti. Zatimco oficidlni diskurz péstounstvi
stavi na diirazu na ,,ndhradni rodinu®, stabilitu prostiedi a ,,co nejvice se pfiblizujici podminky

bézné rodineé” (MPSV 2023).

Oproti tomu antropologicka perspektiva, kterou Howell uvadi ve své knize The Kinning
of Foreigners: Transnational Adoption in a Global Perspective, upozorituje na promenlivost
samotného konceptu rodiny a na rizné zpusoby piibuzenstvi, které se v praxi vytvareji.

gstounska rodina tak neni kopii ,tradi¢ni“ nuklearni rodiny, ale specifickou formou
Pést k d tak k tradi¢ni® nukl diny, al fickou fi
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piibuzenské praxe, Casto vyjedndvanou mezi institucemi, biologickymi rodici, péstouny a

samotnym ditétem (Howell 2006: 37-45).

Zatimco vefejna 1 odborna intepretace Casto nahlizi na dit€¢ v péstounské péci jako na
zranitelny subjekt vyzadujici ochranu, antropologické ptistupy upozoriiuji na potfebu vnimat
déti jako aktivni ucastniky téchto vztaht. Jak ukazuje Sigrid James ve své studii Why Do Foster
Care Placements Disrupt o détské agentivité, je dulezité zkoumat, jak si d€ti samy vytvareji
narativy o svém zivote, jak se identifikuji s novym rodinnym prostiedim a jakymi zptisoby se
orientuji v dynamice péstounskych vztahii. Péstounska péce tak neni pouze jednostrannym
procesem poskytovani péce, ale komplexni interakci, v niz déti hraji aktivni roli pii formovani

vztahovych struktur v ndhradni rodiné (James 2002: 601-611).

V Ceském kontextu se navic péstounstvi neustale pohybuje mezi dvéma poly — na jedné
strané jako nastroj deinstitucionalizace a podpory individualniho pfistupu k ditéti, na strané
druhé jako kontrolovana forma statni intervence do rodinného Zivota. Antropologické piistupy
mohou pfispét k hlubSimu porozuméni tomu, jak se tato napéti promitaji do kazdodenni
zkuSenosti péstountl i déti — napiiklad skrze administrativni pozadavky, socidlni dohled nebo

o¢ekavani ohledné ,,vhodného* rodicovstvi (Roberts, 2012).

Lze tedy konstatovat, Ze antropologie détstvi nabizi kriticky rdmec pro analyzu
pestounské péce, protoze odmitd nahlizet na dit¢ jako jednotny objekt zdjmu statu ¢i rodiny.
Namisto toho vnima détstvi jako prostor, kde se prolinaji mocenské struktury, kulturni normy a
individudlni jednani. V Ceské péstounské péci tento piistup umoziuje nejen nahlédnout na
institucionalni nastaveni systému, ale také porozumét kazdodennim strategiim a zkuSenostem

vSech za¢astnénych aktérti — predevS§im samotnych déti.
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3 Struéna historie a vyvoj péstounské péce v Ceské republice

Péstounskd péce v soucasné podobé ma koieny ve starovéku, piesnéji v feckych méstskych
statech a také v Rim&. Kapitola K historii péstounské péce v publikaci Nahradni rodinnd péce
od Bubleové a Matéjcka piedstavuje, ze koncept dnesni formy PP byl vymodelovan z prvotni
instituce placenych kojnych, nasledné chiv, opatrovnic a péstounek. Zakladni kamen pro tyto
nastoleni idealu krasy, ktery se neslucoval s t¢hotenstvim, porodem a néslednym kojenim ditéte.
Téhotenstvi a porod nebylo mozné svétit nikomu jinému, proto manzelky zamoznych méstani
daly vzniknout institutu kojnych. Ve méstech se kojné schazely pod sloupem Columna Lactaria,
kde si mohly manzelky patricit jejich sluzby koupit za penize ¢i jiné materialni vyhody. Ve
sttedov€ké Evropé patiily kojné bézné mezi sluzebnictvo panovnickych dvordi, mnohdy i
Slechtickych sidel. Ve Francii v dob€ renesance byly déti z méstskych rodin obvykle svéfovany
do péce venkovské kojné, a to na 2 roky, po této dobé byly ptijimany zpét do svych rodin, pokud
tedy déti prezily. Ze zdznamil vyplyva, Ze pteziti bylo spiSe vyjimkou nez pravidlem (Bubleova,

Matéjcek 1999: 25-26).

Ve stiedoveéké Evropé, véetné Ceskych zemi, ptipadla péce o osifelé déti prevazné
cirkevnim institucim — klasterim, $pitalim a milosrdnym bratiim. Takové formy pomoci vSak
byly instituciondlni a zfidka m¢ly charakter individualizované péce. Prvni vyznamné pokusy o
systematické feSeni situace opusSténych déti predstavovaly nalezince. V ¢eském prostiedi byl
prvni nalezinec ziizen v roce 1789 v Praze u sv. Apolindfe. Jeho cilem bylo zamezit
infanticiddm a umozZnit matkdm anonymni odevzdani ditéte prostfednictvim tzv. nalezeneckého
okénka (rota). Ackoli Slo o snahu humanizovat péci o opusténé déti, umrtnost v téchto

zafizenich byla extrémné vysoka a citova deprivace bézna (Samalova 2011: 53-70).

V 19. stoleti se ve spolecnosti za¢ina prosazovat novy pohled na vychovu ditéte, ktery
zdiiraznuje vyznam rodinného prostiedi pro zdravy vyvoj. Z téchto impulsh vychazi i praxe tzv.
vychovavani na venkové, kdy byly déti z nalezinci umistovany do nahradnich rodin —
nejcastéji za uplatu. Tato forma ndhradni péfe se stavala alternativou k institucionalnimu
vychovavani, byt’ v fadé ptipadii motivovanou ekonomicky, nikoli citové (Matéjcek; Dytrych;

RuZicka 1994: 77-82).

Po vzniku Ceskoslovenska v roce 1918 se nahradni péde stava predmétem vefejné
politiky. Zakon ¢. 256/1922 Sb., o ochran¢ déti, poprvé definoval odpovédnost stitu za

ohrozené déti a umoznil systematické umistovani déti mimo biologickou rodinu. Pfesto v
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mezivalecném i povale¢ném obdobi pfevazovala Gstavni vychova — zejména v podob¢ détskych

domovi (Kuchatova 2010: 10-12).

Socialistické obdobi posililo kolektivistické pojeti vychovy, coz vedlo k rozmachu
instituci. Péstounstvi pfitom existovalo jen v omezené podobé, ¢asto bez systematické podpory
nebo legislativniho ukotveni. Vyrazny obrat nastal az po roce 1989. V navaznosti na pfijeti
Umluvy o pravech ditéte (1989) a v souladu s mezinarodnimi trendy byla v Ceské republice
piijata fada reformnich opatieni, véetné¢ zédkona ¢. 359/1999 Sb., o socialn¢ — pravni ochran¢
déti, ktery poprvé komplexné upravil podminky péstounské péce. Soucasti této transformace
bylo i vyhlageni prvnich SOS vesni¢ek v CR, které piinesly model rodinného typu péée a
vyrazné podpofily alternativy k ustavnimu zatizeni. Od této doby je péstounstvi vnimano jako

preferované forma nahradni péce pted stavni vychovou (Kuchatova 2010: 8—13).
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4 Péstounstvi v kontextu socialni politiky

V této kapitole predstavim institut nahradni rodinné péce v Ceské republice, jaké formy NRP

cesky systém nabizi a jaka jsou jejich zdkonna vymezeni.

4.1 Nahradni rodinna péce

Na zacatek je adekvatni nejdiive piedstavit nahradni rodinnou péci a jeji formy, v soucasné
dobé¢ mame v Ceské republice moznost vyuzit nékolik téchto forem od osvojeni az

po opatrovnictvi.

Pomoci péce, ktera je upravena v zédkoné €. 359/1999 Sb., o socialné — pravni ochrané
déti vznika kazdému ditéti pravo na zivot, jeho pfiznivy vyvoj, na rodiCovskou péci, zivot
v roding, ale také svobodu mysleni, svédomi a nabozenstvi nebo na vzdélani a zaméstnani, také
dit¢ chrani pted jakymikoliv negativnimi vlivy. OvSem ochrana ditéte je mnohem SirSim
pojmem nez socialné — pravni ochrana, protoze zahrnuje rozsahly soubor prav a opravnénych
z4jmu ditéte, je upravena v riznych odvétvich a predpisech rizné pravni sily. Tvofii tedy sit’
¢innosti nékolika orgédni, pravnickych a fyzickych osob v zavislosti na pisobnosti. Takovato
ochrana ditéte je promitana do pravnich ptedpisi v oblasti rodinné pravni, socialni, Skolské,
zdravotni, trestni apod., z toho vyplyvaji i realiza¢ni subjekty. Je tedy zfejmé, ze pravni ochranu
ditéte nelze pokryt jedinym pravnim ptedpisem. Deklarace prav ditéte, pifijatd Valnym
shromazdénim OSN 20. listopadu 1959 a Umluva o pravech ditéte piijata v roce 1989,
vyhlaSuje rodinu jako zakladni jednotku spolecnosti a pfirozené prostiedi pro rist a blaho vSech
jedinct, a to zejména déti, kterd musi mit narok na Zddouci ochranu a pomoc, diky kterym bude
schopna plnit svou tllohu. Zakony tedy podléhaji zdkladnimu principu fungovani rodiny, tim je
pravo a povinnost rodi¢i spolecné peCovat o déti, a pokud je potieba, pozadovat pomoc v jeho
naplnéni. Jakykoliv zasah do soukromi rodinného Zivota je proveditelny pouze tehdy, kdy o to
zakonni zastupci pozadaji nebo se o déti nemohou ¢i nechtéji starat (MPSV 2025). Je znamo,
Ze pravem 1 povinnosti rodi¢e je pecovat o vlastni déti. V idedlnim svété by se kazdé dité
narodilo do milujici rodiny, kde by bylo vychovdvano obéma biologickymi rodi¢i (Novotna

2018: 19).

Od ledna roku 2013 maji obecni ufady s rozsifenou pisobnosti, kde sidli, jak je
piiblizeno nize, organy socialn€ — pravni ochrany déti (dale jen OSPOD), povinnost zpracovat
Individualni plan ochrany (déale je IPOD). ,,Tato povinnost vznik4 na zakladé pravidelného
vyhodnocovani situace ditéte a jeho rodiny za ucelem posouzeni, zda lze dité¢ povaZzovat za

ohrozené, resp. zda se jednd o dité, na které se socidlné — pravni ochrana zamétuje dle
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ustanoveni § 6 zédkona o socidln¢ — pravni ochrané ditéte. Opakované vyhodnocovani situace
ditéte je nezbytné provadét prubézné minimalné ve lhiute 1x za 6 mésici* (Virtualni knihovna

NRP 2025).

,»Vyhodnoceni situace ditéte a jeho rodiny slouzi zejména k identifikaci potieb ditéte a
miry jejich naplnéni v roding, k objasnéni silnych stranek rodici ¢i jinych osob odpovédnych
za vychovu, dale také hodnoti situaci ditéte v rameci Sirsi rodiny ¢i komunitu, hodnoti aktudlni
miry ohrozeni ditéte, vSe vySe zminéné slouzi jako podklad pro prvotni tvorbu ¢i aktualizaci
individualniho planu ochrany ditéte a k vymezeni dalSiho postupu* (Virtualni knihovna NRP

2025).

»len vymezuje pfi¢iny ohrozeni ditéte, stanovi opatfeni k zajiSténi ochrany ditéte,
k poskytnuti pomoci rodin¢ ohrozeného ditéte a k posileni funkci rodiny a stanovi ¢asovy plan

pro provadéni téchto opatieni (Zakon ¢. 359/1999 Sb.).

»OSPOD je povinen zpracovat pldn ochrany ditéte na zdkladé provedeného
vyhodnoceni, ve kterém stanovi jednotlivé cile/kroky smétujici k ochrané ditéte, napliovani
zjisténych a nedostatecnych zajisténych potieb ditéte a odstranéni pricin jeho ohrozeni. Dil¢i
cile a kroky jsou planovany ve spolupraci s rodi¢i ditéte, osobami odpovédnymi za jeho
vychovu a dal$imi odborniky. [POD je pravideln¢ vyhodnocovén a aktualizovan se zaméfenim
na soucasnou situaci ditéte a jeho rodiny. Obsah individualniho planu ochrany ditéte je stanoven
v § 2 vyhlasky €. 473/2012 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zdkona o SPOD*
(Stredocesky kraj 2025).

Tento néstroj kontroly pii doprovdzeni nédhradnich rodin je soufasné povinnym
kritériem pro rozhodnuti o urceni potieby ditéte k umisténi do jedné z forem nahradni rodinné
péce, stoji tak tedy na iplném zacatku a provazi jakykoliv vyvoj situace ditéte, jak je pfiblizeno
nize.

Nahradni rodinna péée v Ceské republice se ve vétsing piipadii nevztahuje na déti
skutecné ositelé, tedy bez Zijicich rodic¢l. Naopak, Castéji se jedna o déti takzvan€ socialné
osifelé, ty sice maji alespont jednoho biologického rodice, avsak z riznych divodid se o né
nemuze, nechce nebo neumi postarat. V téchto situacich se systém podpory snazi v prvni fadé
nalézt nahradni pé¢i v ramei $irsi rodiny nebo u blizkych osob, které dité zna. Az v ptipadé, ze
takové zdzemi nelze zajistit, se pristupuje ke svéteni ditéte do péce osob, které k nému dosud
nemély zadny vztah, ale projevuji ochotu i schopnost jej pfijmout do své rodiny. (Rotreklova

2008: 22-24).
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,Cilem NRP je détem, vyZzadujici tuto pomoc, poskytnout ptfechodnou ¢i dlouhodobou
péCi, kterd se co nejvice podoba té rodinné. Détem ddva moznost vyristat v rodinném prostiedi,
které ma pozitivni vliv na jejich psychomotoricky a psychicky vyvoj, na rozdil od tGstavni péce.
Pokud je mozné a zadouci, snazi se zachovat vazby s biologickou rodinou, a to v maximalni

mozné miie* (Novotna 2018: 20).

V Ceské republice je mozné vyuzit nékolik typt NRP, jako je adopce (osvojeni),
péstounska péce, porucenstvi, opatrovnictvi nebo hostitelska péce. Nékteré z t€chto forem maji
jeste dalsi déleni, ktera umoziuji péCi vice specifikovat. Podrobnéji je piiblizim

v podkapitolach nize.

4.2 Osvojeni (adopce)

V dnesni dobé se setkdme spiSe s terminem osvojeni nez adopce, ale jedna se o jednu a tu samou

formu NRP.

Cilem je zaloZeni vztahu mezi osvojitelem a osvojencem, ktery je stejné ptirozeny, jako
vztah biologického rodice a ditéte. Klade diraz na vytvotfeni opravdového, stabilniho a
harmonického domova pro osvojené dité. Zakladnim principem osvojeni je piijeti ditéte za

vlastni adoptivnimi rodici (Hartl 2004: 164—165).

Podle zakona, ktery byl platny od 1. 4. 1964 do 31. 12. 2013, mohli nezrusitelné osvojit
jen manzelé, a to nezletilé dité starsi jednoho roku. Nové vznikal vztah osvojence k ptibuznym
osvojitele 1 v ptipad¢ zrusitelného osvojeni. Novou praxi zavedenou pravé v roce 1964 byla
tiimési¢ni predadopéni péce. Novelizace v roce 1982 zavedla moZnost osvojeni osamélou
osobou pro vyjimecné piipady. Zakon jako takovy postupem let prosel jesté dalSimi
novelizacemi, které¢ postupné vytvotily formu, kterou se tidi proces osvojeni dnes. Jedna se
naptiklad o novelu z roku 1998, ktera spole¢n¢ se zvlastnim zdkonem postavila organ socialné
— pravni ochrany déti do role, ve které mohl pravomocné rozhodovat o umisténi ditéte z ustavni
péce do péce budoucich osvojiteltl. S rokem 2006 pftisla novela, se kterou se zacali do matriky
zapisovat osvojitelé v zruSitelnych 1 nezruSitelnych piipadech osvojeni, v praxi ovSem
nedochazelo k vymazu biologickych rodict (Novotna 2018: 18-20). ,,0d 1. ledna roku 2014
upravuje osvojeni obCansky zdkonik v § 794 az § 854. K osvojeni je potieba souhlas
biologickych rodict ditéte, bez souhlasu rodicl lze osvojit dit€ pouze pii splnéni zakonem
stanovenych podminek, kdy o této moznosti rozhoduje autoritativné soud* (Novotna 2018: 20—

21).
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4.3 Péstounska péce

,Pestounskd péce je upravend v Zakoné ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v § 958-970;
v Zékon¢ ¢. 359/1999 Sb., o socialné — pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjsich predpist —
ustanoveni o zprostfedkovani péstounské péce, péstounska péce na prechodnou dobu, davky
péstounské péce, a v pravnich predpisech o socidlnim zabezpeceni — nemocenské a diichodové

pojisténi péstounti* (Zakon ¢. 89/2012 Sb., Zakoné ¢. 359/1999 Sb.).

Zden¢k Matéjcek ve své knize Osvojeni a péstounska péce uvadi, ze déti svétené do této
formy nahradni péce jsou takové, které nemohou byt vychovavany biologickymi rodici a zdjem
ditéte takové svéteni vyzaduje. Je to druh statem garantované a kontrolované formy nahradni
rodinné péce. Dité mlze byt svéteno do péce fyzické osoby nebo do spoleéné PP manzela.
Pokud je dit¢ ve veéku, kdy dokéze posoudit obsah péce, ma byt zjisténo jeho vyjadreni. Oproti
svazku osvojeneckému je ten péstounsky podstatné volnéjsi. Pii této formé NRP nevznika
pribuzensky vztah ditéte a ndhradnich rodict a jejich ptibuznych. Ackoliv vztahy nejsou
podlozeny pravnimi formami, i tak se obvykle neformdlné¢ vytvafeji a nasledné udrzuji

(Matgjéek 2002: 16).

O tom, zda bude dité svéfeno do péstounské péce, rozhoduje piislusny soud. Ten miize
zaroven urcit, ze péstouni budou pravideln¢ informovat o vyvoji ditéte a priabehu péce. Péstoun
ma odpovédnost zajistit ditéti vhodné podminky pro jeho zdravy vyvoj a osobné se o néj starat.
V béznych kazdodennich situacich miiZze jednat jménem ditéte a spravovat jeho zalezitosti,
napiiklad majetkové. Zaroveil ma povinnost udrZzovat kontakt s biologickymi rodici ditéte a
sdilet s nimi dalezité informace. Pokud to situace vyzaduje, soud mliZe rozsah prav a povinnosti

pestouna upravit (Novotna 2018: 21).

,Ma povinnost informovat rodice ditéte o jeho podstatnych zéalezZitostech. Péstoun ma
povinnost udrZovat, rozvijet a prohlubovat sounaleZitost ditéte s jeho rodici, dal§imi pfibuznymi
a osobami ditéti blizkymi. Mé& povinnost umoznit styk rodict s ditétem v péstounské péci,
ledaZe soud stanovi jinak* (MPSV 2019). Ve vzdjemné komunikaci mezi zakonnymi zastupci
ditéte a péstouny pomadhaji socidlni pracovnici OSPOD, ktery ma kazda obec s rozsifenou
pusobnosti, v souc¢asné dob¢ tedy 205 takovych obcich, OSPOD sidli vyhradné na ufadech
vetejné spravy (Informacni web uzemniho planovani 2024). Nadale a primarné jako se
vzajemnou komunikaci pomahaji pracovnici doprovazejicich organizacich péstound, které jsou

nedilnou soucasti PP (Novotna 2018: 21).
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,»Pestounovi vici ditéti nenabyva vyzivovaci povinnost, ta nadale nalezi rodiciim nebo
jinym osobam povinnym vyzivou k ditéti, které urci soud. Ditéti v péstounské péci, podle
zakona, nalezi prispévek na thradu potieb ditéte a péstounovi mésicni odmeéna za vykon PP*

(Nozitova 2012: 17).

Eva Novotna v Kapitole ndhradni rodinnd péce v Ceské republice v knize Dobry
péstoun vymezuje poskytovani financnich prostiedkil, kterymi jsou piispévky pii prevzeti
ditéte, prispévek na zakoupeni motorového vozidla, a to pii péci o nejméné 3 déti a prispévek
pii ukonceni péstounské péce. Pti prevzeti ditéte do véku 7 let ma péstoun moznost Cerpat
penézitou pomoc po dobu 22 tydnt, pokud jsou splnény bézné pozadavky. Nahradni rodi¢ mé
pravo na rodi¢ovsky prispévek do 4 let véku svéteného, u déti se zdravotnim znevyhodnénim
je to do 7 let v&€ku. Zanik PP vznik4 s dovrSenim plnoletosti svéten¢ho ditéte, tedy v 18 letech
nebo rozhodnutim soudu o jejim zruSeni. V ptipadé, Ze péstoun zazada o zruseni PP, je mu vzdy

vyhovéno a svazek zanika (Novotna 2018: 22).

,,D0 30 dntli od rozhodnuti soudu o svéieni ditéte do péCe ma péstoun povinnost uzavrit

tzv ,,Dohodu o vykonu péstounské péce*. Moznosti ma hned nékolik:

a) s obecnim tfadem obce s rozsifenou ptisobnosti pfislusného podle jeho trvalého
pobytu;

b) s jakymkoliv obecnim ufadem s rozsifenou plisobnosti;

¢) s obecnim Uradem;

d) s krajskym tfadem;

e) spovétenou osobou (fyzickou ¢i pravnickou osobou, ktera méa povéteni

k vykonu péstounské péce)* (Novotna 2018: 22).

Novotna v této stejné kapitole vysvétluje naleZitosti volby instituce, kdy v ptipad¢, Ze
se péstoun rozhodne uzaviit dohodu s nékym jinym nez s ORP v misté bydliste, tedy variantou
a), je nutné, aby tento ufad schvalil uzavieni dohod s ostatnimi subjekty z nabidky b) - e). Tato
dohoda pfedstavuje pomoc ze strany statu a také zaStitu prav a povinnosti stanovenych
zakonem. Mezi tyto prava a povinnosti fadime napftiklad povinnost Gcasti 24 hodin vzdélavani
nebo pravo na pomoc pii kontaktu s biologickou rodinou. Dohodu muize péstoun vypoveédet
kdykoliv, a to bez udani divodu, jedinym kritériem je uzavieni dohody s jinym subjektem

(Novotna 2018: 22).

Péstounské rodiny nejsou na péci o svétené déti samy — kliovou roli v celém procesu

hraji doprovazejici organizace, které s nimi udrzuji pravidelny kontakt. Spole¢né s nimi do
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domadcnosti pravidelné dochézeji také socialni pracovnici OSPOD, a to zpravidla dvakrat ro¢né,
podle mista trvalého pobytu ditéte. Podpora formou tzv. doprovéazeni reaguje na komplexni a
casto velmi individudlni potfeby déti, které vyrtistaji mimo svou piivodni rodinu. Podrobnéji se
této problematice budu vénovat v nasledujici kapitole (Rezag 2022: 194-197). O sviij pohled a
vnimani situace se podé¢lila 1 péstounka Lydie ,, Nastesti v tom nejsem sama prave diky
doprovodce. Pracovnice chodi pravidelné, a jesté spolu komunikujeme i individualne, resime
veci okolo Skoly, zdravotniho stavu nebo taky kontaktu s bio rodici [ ...] je fakt fajn mit nékoho,
kdo vas zna a muzu se na néej obratit. [...] Taky jednou za pil roku prijdou ze socialky, to uz je

spis takova kontrola, ale beru to tak, Ze je to prosté potieba. !
,,V soucasné dobé mame nékolik forem péstounské péce, hlavni ¢initele mame hned 3:

1. Dle pribuznosti
a. pribuzenskd — poskytovana v SirSi rodiné svéfeného ditéte (prarodice, nebo
osoby ditéti blizké)
b. zprostiedkovand — poskytovand v neptibuzenské rodin€ svéteného ditéte, nékdy
oznacovana jako klasicka
2. Dle poctu déti
a. individualni — jedno az dvé déti v péstounské péci
b. skupinova — rodin¢ je sveéfeno do péstounské péce vice déti, mize se jednat o
sourozeneckou skupinu
3. Dle délky pobytu v péstounské rodiné
a. dlouhodobd péstounské péce — vhodna pro déti, které pottebuji v této péci byt
do zletilosti, pfedpoklada se, Ze jejich biologicti rodi¢e vi¢i nim nemaji
rodicovskou odpovédnost vibec nebo velmi omezené; miZze se jednat o
sourozenecké skupiny; jednd se o stabilni a dlouhodobé opatieni; ackoliv
oficialné konci zletilosti svéteného ditéte, ve funkEnich péstounskych rodinach
maji déti pozici podobnou vlastnim détem a zlstavaji tak casto dlouho po
dovrSeni zletilosti
b. kratkodobad péstounska péfe neboli na ptechodnou dobu — mnohokrat také
oznacovana jako ,,profesionalni péstounska péce, oba pojmy oznacuji totozny
model PP; jednd se o rodinnou formu péce, kterd je podporovéna stitem a

nezletilym a méla by byt poskytovdna po nezbytné nutnou dobu, maximalné

"Rozhovor s Lydii, péstounka, (32 let), nahran autorkou 10. 2. 2025, dostupny v osobnim archivu autorky.
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vsak 1 rok; tyka se ptipadu, kde je vysoka pravdépodobnost rychlého a trvalého
feSeni (jind forma nahradni rodinné péce, nebo navrat do plivodni rodiny);
péstounska rodina je od zacatku ptipravovana na brzky odchod ditéte* (Novotna

2018: 23).

V okamziku, kdy se rozhoduje o svéteni ditéte do pestounské péce, Casto neni mozné s
jistotou urcit, zda budou obtize v ptivodni rodiné ptfechodného nebo trvalejsiho charakteru, ani
jaka je realna vyhlidka na zlepSeni situace a navrat ditéte k biologickym rodi¢im. Klicovym
hlediskem ztstavaji vzdy potieby samotného ditéte i moznosti jeho ptivodni rodiny. Nékdy se
proto stane, ze dité ptivodné svétené do prechodné péstounské péce zlistava v systému nahradni
rodinné péce déle, nez se predpokladalo. V takovém piipadé miize dojit bud’ k jeho piemisténi
do jiné, dlouhodobé péstounské rodiny, nebo — coZ je v praxi Castéjsi — se meni forma péce
ptimo u stavajicich péstount, kteti pfechodné pecovali o dité, na péci dlouhodobou (Novotna
2018: 23). Prikladem je informantka Karla jeji rodina ,, Déti nam odrostly, tak jsme si rekly, ze
zkusime kratkodobou péci. Po vSech procesech jsme dostali chlapecka, kterymu byly 2 mésice,
moc dlouho ale nepobyl, po dalsich 2 mésicich ho mohli konecné umistit do adoptivni rodiny,
asi tak meésic na to se k nam dostaly dvojcata, holkam byly asi 4 mésice. Kdyz se pomalu zacinal
blizit konec 1. roku, kdy miizou byt déti v prechodce, bylo jasny, Ze se musime rozhodnout, no
navrat do bio rodiny nehrozil, ale vzdat se jich k adopci nechtéli. Moc dlouhy rozhodovani to
nebylo, nedokazali jsme si predstavit, Ze bychom je poslali do jiny rodiny, no a ted jsou nase uz

11 let.*?

4.4 Porucenstvis osobni péci

,»V pfipad¢, kdy rodice ditéte zemfou, jsou zbaveni rodiCovské odpové&dnosti, vykon jejich
rodi¢ovské odpovédnosti byl pozastaven nebo nejsou zplsobili k pravnim tkoniim v plném
rozsahu, soud jmenuje ditéti porucnika. Ten ma viici ditéti stejné povinnosti a prava jako rodic,
ovSem kromé vyzivovaci povinnosti. Ty mohou byt vyjimecné vymezeny jinak, a to s ohledem
na osobu poruc¢nika, poméry ditéte nebo na diivody, z kterych rodi¢e nemaji mozZnost plnit sva

prava a povinnosti“ (Zakon¢ ¢. 359/1999 Sb.).

Pokud dité potiebuje porucnika, soud nejprve uptfednostni osobu, kterou navrhli jeho
biologicti rodi¢e — za ptedpokladu, Zze takové rozhodnuti neni v rozporu se zdjmem ditéte.
Pokud rodi¢e nikoho nenavrhnou, nebo se ukaze, Ze navrh neni vhodny, miize byt porucnikem

ustanoven néktery z pribuznych ¢i jina blizka osoba, ktera ma k ditéti nebo jeho rodin€ vztah.

2Rozhovor s Karlou, (53 let), nahran autorkou 3. 1. 2025, dostupny v osobnim archivu autorky.
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Neni — li k dispozici vhodny ¢lovék z okoli ditéte, soud vybira poruc¢nika ze seznamu osob
zadajicich o osvojeni nebo péstounskou péci. Funkei poruénikit mohou vykondvat i manzelé
spoleéné. V pfipad¢, Ze nelze ustanovit zadného vhodného jednotlivce, pfechazi vykon

porucenstvi na piislusny OSPOD (Novotna 2018: 24-25).

Poru¢nik nemusi ditéti poskytovat kazdodenni osobni pé¢i — ta mize byt zajiSténa
naptiklad formou tustavni vychovy nebo péstounské péce, pokud tak rozhodne soud. Jestlize
vSak poru¢nik dit¢ vychovava pifimo ve své domacnosti, je z pohledu narokt na davky
posuzovan stejné jako péstoun. To znamena, Ze ma narok na stejné financni piispévky, vztahuji
se na n¢j stejné povinnosti — vcetné uzavieni ,,Dohody o vykonu péstounské péce” — a jeho
domécnost pravidelné navstévuji pracovnici OSPOD i doprovazejici organizace. Porucnik
zaroven vykonéva svou roli pod stalym dohledem soudu, ktery dohliZi na to, zda porucenstvi
probihd v souladu se zdkonem a v zajmu ditéte. Porucenstvi konci automaticky dnem, kdy

porucenec dosahne plnoletosti, bez nutnosti zvlastniho rozhodnuti (Matéjcek 2002: 18).

4.5 Opatrovnictvi

J4

Opatrovnictvi sice mize v nékterych ptipadech souviset s pééi o dité, ale samo o sob¢
nepiedstavuje formu ndhradni rodinné péce. Soud opatrovnika ustanovuje tehdy, kdyz se objevi
stiet z4jml mezi ditétem a jeho zdkonnymi zéastupci, piipadné mezi sourozenci, nebo pokud
dojde k omezeni rodi¢ovské odpovédnosti. Opatrovnik také vstupuje do situaci, kdy je ohrozen
majetek ditéte, ptipadné pokud to vyzaduji jiné okolnosti v jeho zajmu. Tuto roli zastdva
naptiklad i1 pfi fizeni o osvojeni (Matéjcek 2002: 18). V nékterych piipadech mutze byt
opatrovnikem jmenovan i organ socialné — pravni ochrany déti. Rozsah jeho pravomoci vzdy
urcuje soud, a to v ndvaznosti na konkrétni potieby ditéte. PfestoZe opatrovnik vykonava urcité

funkce rodicovského typu, zdkonnym zastupcem ditéte neni (Novotna 2018: 26).

4.6 Hostitelska péce

Hostitelskd péfe neni pravné zakotvenym institutem a v ceské legislativé pro ni dosud
neexistuje jednoznacné definice. Pfesto ji Ize vnimat jako specifickou formu podpory déti
vyrustajicich v ustavni péci, kterd umoziuje jejich pravidelny kontakt s prostfedim bézného
rodinného zivota. Nejcastéji se jednd o vikendové nebo prazdninové pobyty u hostitelskych
rodin, které s ditétem navazuji dlouhodobé¢jsi vztah, aniz by piebiraly odpovédnost za jeho
plnou vychovu. Takové kontakty mohou détem piinaSet stabilni vztahové zkuSenosti, posilovat
jejich divéru v dosp€lé a nabidnout jim jiny model fungovani rodiny. Program je zpravidla

urcen pro déti, které nejsou pravné volné, ¢asto udrzuji kontakt se svou ptvodni rodinou, a z
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ruznych diivodl pro né nelze nalézt vhodné nahradni rodinné feseni — typicky jde o starsi déti

nebo sourozenecké skupiny (Novotna 2018: 26).

Ovsem i v tomto pfipad¢€ se da najit par ptipadu, kdy se hostitelska péce stala odrazovym
mustek pro zivot ditéte mimo vychovny ustav, jako tomu bylo v rodin¢ Karly, ta popisuje, jak
se pred dvéma roky, kdy uz byly déti zvyklé na Skolu a kazdodenni rezim, zacal ozyvat pocit
potieby pomoci dal§im détem: ,, Zacal nam trochu chybét ten pocit ty pomoci, Ze néjakymu ditéti
miizes do Zivota néco dat, trochu mu to détstvi zprijemnit. “ Diky svému socialnimu vhled do
péstounstvi zaCala vazné uvazovat o hostitelské péci. ,,Doma se napad libil, tak jsem

‘

kontaktovala mistni déetsky domov, a tak jsme prisli k nasemu tietimu dévceti. “ Na zacatku bylo
umisténi ditéte do rodiny kratkodobé: ,, Nejdriv jsme si ji brali domii na vikendy, jezdila s nama
na vylety. “ Postupn¢ vSak narostla citova vazba a také povédomi o potiebach ditéte s mentalnim
znevyhodnénim, coz ztéZovalo jeji ndvrat zpét do ustavu. ,,Bylo nam nepiijemny ji vracet
zpatky do decaku, kde se ji nemiizou vénovat, tak jak by bylo potieba.“ Divka navic udrzuje
kontakt s biologickou rodinou, coz situaci lehce ohrozovalo. ,, Zacali jsme resit, zda by nebylo
mozné ji presunout do péstounské péce.“ Tento pfechod nakonec probéhl bez komplikaci a
relativné rychle. Karla vSak poukazuje na systémovy problém: ,Déti s mentalnim
znevyhodnénim nebo ze sourozeneckych skupin v ustavech ziistavaji, protoze péstounii je malo

a déti v nouzi az moc. 3

Hostitelskd péce predstavuje formu NRP, kterd je charakterizovana pouze do¢asnym
umisténim ditéte v roding€. Je nezbytné, aby si tuto skutecnost plné€ uvédomily nejen rodiny, jez
tuto pomoc poskytuji, ale pfedev§im samotné déti, jimZ je tento typ péce nabizen. Z tohoto
diivodu je hostitelska pé€e vhodna zejména pro déti Skolniho véku, které jsou schopné pochopit

docasnost svého pobytu a zvladnout s ni spojena ocekéavani. (Novotnd 2018: 26).

Rozhodnuti o navstévach ditéte v rodinach naleZzi fediteli détského domova, ktery jedna
na zéklad¢é souhlasu ORP mista trvalého bydlist¢ ditéte. Tento Gfad miZe rovnéZ provést
socialni Setfeni rodiny, kam ma byt dit€ umisténo. Pokud je trvalé bydlisté rodiny odli$né, je
vydani pisemného souhlasu obecnim ufadem podminéno predchozim vyjadfenim obecniho

utradu s rozsifenou piisobnosti v misté trvalého pobytu této rodiny. (Novotné 2018: 26).

3 Rozhovor s Karlou, péstounka, (53 let), nahran autorkou 3. 1. 2025, dostupny v osobni archivu autorky.
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4.7 Ustavni péce

Ustavni pé&e predstavuje jednu z forem NRP, jeZ je uréena détem, které nemohou byt z
riznych divodl sveéfeny do péce vlastni rodiny nebo péstounské rodiny. Tato péce probiha v
zafizenich, jako jsou détské domovy nebo specializovana zafizeni pro déti vyzadujici
okamzitou pomoc (dale jen ZDVOP). ,,ZDVOP poskytuje péci ditéti, které se ocitlo bez
jakékoli péce, nebo jsou — li jeho zivot nebo pfiznivy vyvoj vazné ohrozeny. Péce je
poskytovana po nezbytné nutnou dobu. Lze ptijmout i dit¢ na jeho vlastni zadost. Tato zafizeni
ziizuji obce a kraje* (Sance détem 2025). Ustavni péée by méla byt aplikovana pouze jako

krajni feseni, pokud neni mozné zajistit péc¢i v rodinném prostredi.

Podle zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy a ochranné vychovy, je ustavni
péce poskytovana détem na zdklad€ rozhodnuti soudu, ktery stanovuje délku a podminky
pobytu ditéte v ustavnim zatizeni. Zakon klade diiraz na co nejkratsi trvani ustavni péce a
pravidelné pfehodnocovani moznosti navratu ditéte do biologické rodiny ¢i umisténi do

nahradni rodinné péce (Zakon ¢. 109/2002 Sb.).

Dlouhodoby pobyt v ustavnich zafizenich vSak mulize negativné ovlivnit psychicky i
socialni vyvoj ditéte (Siskova 2019: 82-85). Proto je kli¢ové podporovat co nejrychlejsi

ptechod do ndhradni rodinné péce a systematicky omezovat pocet déti v ustavni péci.
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5 Doprovazeni péstounskych rodin

Doprovazejici organizace predstavuji v soucasné podob¢ systému nahradni rodinné péce
zéasadni instituciondlni prvek. Jejich hlavnim cilem je podpora a stabilizace p&stounskych rodin,
a to jak v roving praktické, tak v oblasti psychosocidlni a vztahové. ,,Vznik téchto organizaci a
jejich povinné zatazeni do systému péstounské péce souvisi s novelou zakona ¢. 359/1999 Sb.,
o socidln¢ — pravni ochrané déti, kterd vesla v platnost v roce 2013. Doprovazeni tak bylo
legislativné zakotveno jako nedilna soucast vykonu péstounské péce. Podle § 47a odst. 2 zakona
se doprovazejici organizaci rozumi osoba povétena k vykonu socidlné — pravni ochrany déti,
kterd ,,poskytuje osob¢ pecujici a osob¢ v evidenci podporu a pomoc pii vykonu péstounské

péde™ « (MPSV 2025).

Cilem tohoto systému je vytvofit péstounlim zdzemi, v némz se mohou nejen profesné
rozvijet, ale také bezpecné sdilet nejistoty a krizové situace spojené s pé¢i o traumatizované
dité. Doprovazejici organizace zajistuji jak zdkonem piedepsané sluzby (napt. vyhodnocovani
plnéni dohody o vykonu péstounské péce, zajisténi povinného vzdélavani, zprostiedkovani
odleh¢ovaci péce), tak individualni podporu podle aktudlnich potieb rodiny — od krizové

intervence pfes podporu kontakti s biologickou rodinou az po terapeutické vedeni ditéte.

Z praxe vSak vyplyvd, Ze samotna existence doprovazejicich organizaci neni
automatickou zarukou kvalitni péce. ZkuSenosti péstounti se zna¢n¢ lisi — zatimco néktefi
vnimaji svou organizaci jako partnera a oporu, jini popisuji zkuSenost spise jako kontrolni a
byrokratickou. Klicovym faktorem je pfistup zaméstnancl a institucionalni kultura dané
organizace, tedy zda doprovazeni stavi na partnerstvi, nebo spiSe na formalni kontrole. Prostor
mezi ,,pomoci* a ,,dozorem* je velmi tenky a vyzaduje od pracovnikii nejen odborné znalosti,

ale 1 osobni zralost, sebereflexi a schopnost naslouchat.

Tento rozdil nazorné ilustruji zkuSenosti informantky Dany, kterd se svéfila s
komplikovanou cestou za idedlnim doprovazenim ,, Soucasné nas doprovazi uz treti
doprovodka, v té prvni jsme vystridali dva klicovy pracovniky. Prvni byla slecna, ktera
nedokazala fungovat nad ramec povinnych pozadavkii, ktery musela splnit za navstévu, neméla
snahu s nami komunikovat alternativy vzdelavani, na ktery prosté nebylo tolik casu. Veédéla
jsem ale, Ze se jde domluvit na docasném reseni a resty dohnat, kdyz je to mozny [...] uprimné
si myslim, Ze to bylo tim, ze byla mlada a v tomto oboru zacinala, ale s nasimi détmi, ktery

3

potrebujou trochu specidlni zachazeni, se to neseslo s uispéchem.
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Nasledoval ,, pan, kterej uz praci néjaky ten patek delal, ale problémem bylo, Ze détem
néjakym zpusobem nesednul, pri navstevach si s nim viitbec nechtély hrat a mluvit uz vitbec ne,

takze to asi nebyla uplné jeho vina, ale nedalo se tak pracovat.

Dana déle popisuje tteti zkusenost jako ,,nejvétsi prasvih®: ,, Byla nam pridelena pani,
se kterou se rozhodné nejednalo o navstévy, ale kontroly. Jakdkoliv zména v Zivote décek se
musela bez prodleni hldsit, na kazdeé navstéve prolezla cely byt a snaZila se najit néco, co se ji
nebude libit. Misto pokecu, tak tomu doma rikame, s detmi vedla pomalu vyslech a détem hrozné
nutila kontakt s rodicema. Oni sice o styk zajem mély, ale déti se tomu branily vzhledem k tomu,
¢im si s nima prosly. “ Dana zjistila, Ze ,, pani prisla tuhle praci délat ze socialky a vétsinu deti
v péstounsky se snazila vratit zpét do rodiny, coz je sice hezky, ale ne vzdy to je mozny.“ Na
zaklad¢ této zkuSenosti se rozhodla ptejit do jiné organizace, kde ,, hined na prvni dobrou nam

byla pridélend bezvadna Zenska, kterou déti zbozitujou a pracuje se s ni tiplné bez problémi. “?

Na opacném poélu zkuSenosti stoji informantka Lydie, ktera zazila doprovéazeni jako
hluboce lidskou a podporujici zkuSenost ,, Kdyz k nam do rodiny prislo prvni ditko, tak nam v
ramci doprovazeni byla prirazend pracovnice, ktera sama v minulosti méla deéti v péstounsky
PECi, stojim si za tim, Ze to byla zaruka uspéchu. Pracovnici Lydie shleddvala jako perfektnim
partédkem ,,Pro mé jako zacinajici péstounku byla perfektni podporou, rozuméla mym strastim
a strachiim a uméla mi vse vysvétlit. S détma se uméla vzdycky perfektné naladit na stejnou vinu
a vyhodnotit situaci, takzZe i po tom, co jsme s ctvrtym ditétem presli na dlouhodobou péci, tak
Jjsem si zazadala primo o jeji doprovazeni. Nastavily jsme si pravidla, podle kterych jedeme, a
nase spoluprace tak funguje na 100 %, protoze nam oboum jde o blaho déti. Chdapeme, Ze
néektery veci ta druha zna lip nebo Ze jsou situace, kdy nejde udélat kompromis, na kterym si
Jjinak zakladame, to hlavné teda v socialne — pravni ochrané déti, kdy obcas musim prekousnout
veci, co mi jsou proti srsti, ale vzdycky mi je nase pracovnice vysvétli a nenecha mé nevédouci.
Jednoznacné jsem spokojend, zZe aspon na jedné fronté je tahle cast naseho Zivota lidska a

neurednickd. >

Tyto odlisné ptibéhy potvrzuji, Ze kvalita doprovazeni v péstounské péci zavisi
pfedevsim na lidském pfistupu a schopnosti vytvaret bezpecné a diivéryplné prostredi. Uspéch
doprovazejicich organizaci tak neni pouze otazkou formalni existence a zdkonnych ramcu, ale

predevsim kultury a profesionality jejich zaméstnanci.

4 Rozhovor s Danou, (37 let), nahran 5. 2. 2025, dostupny v osobnim archivu autorky.
5 Rozhovor s Lydii, (32 let), nahran 10. 2. 2025, dostupny v osobnim archivu autorky.

34



Dulezitym faktorem, ktery ovliviluje kvalitu spoluprace mezi péstouny a
doprovazejicimi pracovniky, jsou bezpochyby jejich vzajemné sympatie a schopnost navazat
funkéni mezilidsky vztah. V kontextu aplikované antropologie je tfeba zohlednit nejen
strukturalni ramec dany legislativou a institucemi, ale i kazdodenni interakce, v nichz pracovnik
jedna podle svého uvazeni, emoci a osobnich limitii. Emoce se zde ukazuji jako nevyhnutelna,
a zaroven profesné citliva soucast doprovazeni — nejsou pouhou ,,0sobni zatézi“, ale aktivni

slozkou profesni reality, kterou je tfeba reflektovat.

Jak upozornuje jedna z dotazovanych klicovych pracovnic, Marta, nelze se emocim
zcela vyhnout, a jejich vliv na profesni vykon je tieba chépat jako soucast reality: ,, Samoziejme
to neni nic nenormalniho, naopak si myslim, ze to k té praci vlastné patri. Furt jsme jenom lidi

‘

a emoce nds prosté ovladaji, a ne vidy v pozitivnim slova smyslu.

Pracovnice dale popisuje skalu vztahovych zkuSenosti, od pfirozené sympatie a
ptatelské spoluprace, ptes neutrdlni vztahy, az po situace, kdy lidska neslucitelnost znemoziuje
efektivni komunikaci. Tato variabilita vztahli odpovidé teorii vztahové diverzity, ktera v
antropologickém vyzkumu zdiraziuje vyznam mezilidské dynamiky pro uspé$né fungovani
pomahajicich profesi (Hochschild 2012: 35-55). ,, Méla jsem spoustu rodin, kde jsem si s jednim
nebo obéma péstouny sedla uplné perfekiné [ ...] a pak jsou samozirejmé pripady, kdy ty emoce

‘

byly a jsou dost neutralni [...] a samoziejmé rodiny, kdy se to dost nestastné nepotkalo.*

Z antropologického hlediska je dulezité také téma tzv. implicitni moci — tedy takového
typu vlivu, ktery neni formalné€ definovany, ale vychazi z personalnich vztahtli a oboustrannych
(ne)sympatii (Dufek 2004: 20-50). Pravé tyto neviditelné struktury moci mohou zasadné
ovlivnit moznosti komunikace i ochotu ke spolupraci, 1 kdyz se ob¢ strany shoduji na zakladnim

cili péce o dité.

Profesionalita doprovazejictho pracovnika zde znamena schopnost reflexe téchto
vztahovych dynamik a ochotu hledat kompromisy ve prospéch funkcni spoluprace. V ptipade
selhani této snahy pak pfichdzi na fadu snaha situaci vytesit za pomoci tietiho subjekti, kterym
muze byt vedouci doprovodné organizace nebo pracovnik OSPOD, pokud selze i tato snaha
dochazi k vyméné pracovnika. ,, Rekla jsem si, Ze jsem piece profesiondl, takze to musim
prekousnout a zkusit najit ten kompromis [...], ale nakonec jsem se po vzdajemny domluvée

«

vymeénila s kolegyni. *
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Je klicové, ze pracovnik vnima jako hlavni prioritu zdjem ditéte a dokdze uznat limity
vlastni role. I v pfipadech, kdy pracovnik emocionalné ¢i hodnotové nerezonuje s rodinou, je
jeho ukolem reflektovat tuto skutecnost a rozhodnout se ve prospéch ditéte. ,, Vidim, ze nejdiiv
musi byt snaha to néjak vyresit [...], ale pokud to fakt nejde, tak je lepsi to ukoncit, hlavné pro
dobro téch deti.

V knize Dobry péstoun se doprovazejici pracovnik popisuje jako ,,ten, kdo s péstounem
sdili cestu®. Nejde tedy jen o koordinatora ¢innosti, ale o ¢loveka, ktery zna rodinny kontext,
rozumi dynamice vztahli a dokdze vCas rozpoznat vycerpani €i ztrdtu motivace. V idedlnim
ptipad¢ je schopen pracovat s péstounem i ditétem komplexné — a tedy nejen ,,fesit problémy*,
ale posilovat to, co v dané rodin¢ funguje. Mnoho pracovnikl pfitom operuje v obtiznych
podminkdch — se znaénym poctem klientd, s omezenymi moznostmi interdisciplinarni
spoluprace a bez systematické supervize. Tlak na vykon v kombinaci s nedostatkem
metodického vedeni vede k tomu, ze se doprovazeni misty stdva mechanickym napliiovanim
zakonnych pozadavki — bez prostoru pro kreativitu a skuteéné lidské propojeni (Sustrova 2018:

144-146).

Balvinova ve své publikaci Prace s rodinami v nahradni rodinné péci shrnuje vysledky
vyzkumu, ktery ukazuje vyznam doprovazeni nejen pro péstouny, ale i pro samotné déti. Tam,
kde je doprovazeni stabilni, vztahové ukotvené a reflektujici potieby ditéte, dochazi k vyrazné
nizsi mife pred¢asného ukonceni péce. Dité zde totiZ nezaziva dalsi ztratu — ztratu opory, ktera
je schopna vcas reagovat, pomoci ditéti regulovat vlastni emoce a péstounovi porozumét tomu,
co se v ditéti déje. Kvalitni doprovazeni je tak prevenci nejen selhani péstounské péce, ale i
sekundarniho traumatu, které by dit€¢ mohlo prozit v pifipadé opakovaného piekladani

(Balvinova 2019).

Dtlezité je si uvédomit, Ze doprovazejici organizace pisobi na hranici vefejného z4jmu
a intimniho rodinného prostoru. Antropologicky vzato vstupuji do sféry, kterd byva tradicné
vnimana jako soukroméd — do vychovy, hodnotové orientace, emocniho klimatu a kazdodennich
rituald. Zaroven vsak nesou odpovédnost za ochranu prav ditéte a dohlizeji na kvalitu péce.
Tento vztah je tedy vnitiné nerovnocenny, i kdyz se tvaii partnersky. Pro péstouny to Casto
znamena nutnost ,,otevirat* své rodinné fungovani nékomu zvenci — a pravé zde mlize vznikat
napéti. Pokud pracovnik neni dostatecné citlivy, miize rodinu nechténé stigmatizovat ¢i vyvolat

v péstounech pocit nekompetence.
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Na druhou stranu — kdyZ se vztah povede, mtze byt doprovazejici organizace skutecné
oporou. Naptiklad v praxi Diakonie Zapad, kterd pisobi v Plzeiiském kraji, je bézné, Ze
péstouni maji kromé klicového pracovnika k dispozici i tym odborniki: psychologa, terapeuta,
specidlniho pedagoga. Organizace navic nabizi pravidelnd setkavani péstounskych rodin,
svépomocné skupiny i tematicka vikendova skoleni, kde mohou péstouni sdilet své zkusenosti
anacerpat inspiraci. Podobné ptiklady ukazuji, ze pokud je doprovazejici organizace dostate¢né
stabilni, odborné vybavena a zaroven flexibilni, mize zdsadn¢ piispét ke kvalité Zivota celé

péstounské rodiny (Diakonie 2025).

Za pozornost stoji i dynamika mezi doprovézejici organizaci a OSPODem. Zatimco
OSPOD zajistuje statni dohled a pravni rdmec, doprovazejici organizace vstupuje do role
praktického a emociondlniho privodce. V idedlnim ptipad€ spolu tyto slozky efektivné
komunikuji a sdili informace ve prospéch ditéte. V praxi ale Casto dochazi k roztfiSténosti
kompetenci, nejasnému rozdéleni odpovédnosti nebo naopak k piehazovani odpoveédnosti pii
krizovych situacich. Tato nejednoznacénost je pro péstouny zatézujici a miize podkopat jejich

divéru v cely systém.

Sarka, ktera je v institutu p&stounstvi zapojena jiz 15 let ma riiznorodé zkugnosti ,, Nékdy
mdme pocit, Ze si OSPOD a doprovodka prehazuji odpovédnost a neni jasny, kdo co vlastné ma
zaridit. Kdyz nastane néjaka krizova situace, casto se resi zvlast' a my jsme ti, kdo musi v§echno

dohdnét a zjistovat si sam. Obéas tak a jindy zase jinak, hrozné zdlezi. “0

Protichiidné zkuSenosti méa Simona ,, Nase doprovazejici pracovnice je v pravidelném
kontaktu s OSPODem a snazi se nam veci vidycky jasné vysvetlit. 1 kdyz nékdy musim
prekousnout nékteré rozhodnuti, mam pocit, Ze obé instituce spolu komunikuji a délaji

maximum pro blaho déti. Diky tomu mdam vétsi jistotu, Ze v tom nejsme sami.

Tyto vypovédi potvrzuji, ze jasné vymezeni roli a kvalitni komunikace mezi
doprovazejici organizaci a OSPODem jsou pro péstouny zasadni. Bez nich mize dojit k pocitu
chaosu a nejistoty, ktery snizuje efektivitu péce a naruSuje divéru v systém nahradni rodinné

péce.

& Rozhovor s Sarkou, (42 let), nahran autorkou 14. 12. 2024, dostupny v osobnim archivu autorky.
7 Rozhovor se Simonou, (50 let), nahran autorkou 9. 1. 2025, dostupny v osobnim archivu autorky.
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Zéavérem lze shrnout, ze doprovazejici organizace maji nezastupitelnou roli v
pestounské péci, ale jejich skutecny ptinos zavisi na kvalité vztahu, odborném zézemi a etickém

zakotveni jejich prace. Vztah s péstouny by mél byt stavén na duvéte, nikoli kontrole, a mél by

A4

5.1 Role klicového pracovnika

Klicovy nebo také doprovazejici pracovnik je osoba povérend k vykonu socidlné — pravni
ochrany déti podle zdkona. V ramci vykonu své prace udrzuje s rodinou dlouhodoby a
intenzivni kontakt a zaroven v rodiné plsobi v soucinnosti s pracovnikem OSPOD, a to na

zaklad¢ platné legislativy.

Pro ¢innost doprovazejici organizace je zasadnim spravny vybér doprovazejiciho
pracovnika, protoze jen kvalitni pracovnik dokaze poskytovat pozadované poradenstvi a
podporu péstounskym rodinam. Doprovazeni se zaméfuje na jednotlivé ¢leny domacnosti, ale
ina rodinny celek. Naptiklad v Polsku se miizeme setkat s pomérné ptisnymi kritérii pfi vybéru
klicového pracovnika, jako je napiiklad veék pracovnika ¢i jeho rodi€ovské zkuSenosti. V nasi
legislative takova kritéria upravena nejsou, ovSem kazda organizace si sva interni pravidla pro
vybér pracovnika mize upravit dle svych parametri. Nevhodny vybér mize mit vazné nasledky
jak pro samotného pracovnika, tak i pro péstounskou rodinu nebo organizaci samotnou

(Pazlarova 2016: 86).

Karel Reza¢ ve své publikaci Potencialita déti v ndhradni rodinné péci uvadi, e
vzéajemna spoluprace nejdrive spociva ve formalnich ukonech, kdy pracovnik rodiné, idealn¢ i
ditéti, predstavuje sluzby, které poskytuje spolecné s organizaci. DalSim krokem je pomoc pfi
podani zadosti o souhlas k uzavieni dohody o vykonu péstounské péce k ptislusnému OSPOD,
po obdrzeni tohoto souhlasu klicovy pracovnik dohodu s péstouny podepisuje. Vzhledem

k tomu, Ze kli¢ovy pracovnik je zaroven i pracovnikem liniovym, miiZze byt péstouny mnohdy

vniman jako pfedstavitel celého systému (Reza¢ 2022: 198).

Pracovnik rodinu navstévuje minimalné 1% za 2 mésice, ¢imZ vztah byva mnohem
intenzivnéj$i nez vztah rodiny s pracovnikem OSPOD, ktery rodinu navs§tévuje 1x za 6 mésicu.
Pokud situace vyzaduje €ast&jsi navstévy, mohou byt domluveny na zéklad¢ vzajemné dohody.
V praxi se to tyka zejména novych péstounti nebo noveé zarazenych déti, které potiebuji vetsi
podporu pii adaptaci, kdy navstévy mohou probihat i 1x tydné, pfipadné v raznych krizi

(Rodinné mosty 2017).
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Ve vsech pripadech setkani probihaji pfimo v misté, kde dit€ zije. Mezi navstévami
dochazi k pravidelné komunikaci mezi pracovniky a péstouny prostfednictvim e — mailu nebo

telefonu.

Ptikladem miize byt Karla, ktera nyni také vykondva praci kli¢ové praocvnice ,, Kdyz k
nam prislo prvni ditko, doprovazejici pracovnice k nam chodila skoro kazdy tyden, aby nds
podporila a pomohla zvladnout vse, co bylo potreba. Diky tomu jsme se cejtila fakt dobre.
Naopak navstévy od OSPODu nebyly tak casto, vétsinou jednou za pul roku, a vztah s nima
nebyl tak blizkej. Ono to viastné ani nevadilo, protoze s doprovodkou jsme byli v pravidelnym

kontaktu i mezi navstévama. “®

Formdlni povinnosti kli€ového pracovnika je si vést spisovou dokumentaci rodiny,
v ramci téchto administrativnich tkont vypracovava kazdych 6 mésict zpravu o vykonu
pestounské péce. Nedilnou soucasti je tizka spoluprace s pracovnikem OSPOD, kterého
informuje o situaci v roding, s tim byva spojovana problematika implicitni moci, kdy klicovy
pracovnik muize informacemi ovlivilovat OSPOD, ktery nasledné¢ jednd se soudem
rozhodujicim o ditéti. Doprovazejici pracovnik se ¢asto shledava s konfliktem podptrnych a
kontrolnich tkold, ovsem v tomto piipadé vétSinove prevazuje podplrna slozka od té kontrolni

(Rodinné mosty 2017).

Podpora péstounti se neobejde bez spolecné reflexe prubéhu vykonu NRP, konzultace
vyvoje ditéte a jeho projevi, vychovnych postupli pe€stounti a posilovani jejich kompetenci,
feSeni aktualnich obtiZich rodiny 1 praci na dlouhodobych tématech, kterd pomahaji rozvoji
ditéte a zvySuji kvalitu Zivota rodiny. Pti doprovazeni by mél byt kli¢ovy pracovnik partnerem
pestountl, je totiz prirozené predpokladat, ze potieby ditéte znaji nejlépe. Pti své praci je
partnerem i samotného ditéte, kdy mapuje jeho potieby a spole¢né s péstouny hleda zptisoby,
jak je nejlépe naplnit, podili se tak aktivné na podpoie rozvoje ditéte. Pracovnik je s ditétem
v pravidelném osobnim individudlnim kontaktu, zjist'uje jeho spokojenost, miru naplnéni jeho
potieb, podporuje dité ve vyjadfovani jeho myslenek, pociti, ptani a nejistot. Zajist'uje aktivni
néazor ditdte a podili se na jeho zapojeni do rozhodovani o vécech, které se ho tykaji (Reza¢

2022: 199).

8 Rozhovor s Karlou, (53 let), nahran autorkou 3. 1. 2025, dostupny v osobnim archivu autorky.
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Ackoliv je podpora primarnim ukolem kliCcového pracovnika, nesmi zapominat na
kontrolni a koordina¢ni ukoly, které plni jako zastupce socidln€ — pravni ochrany déti. Kontrola
klicového pracovnika a pracovnika OSPOD se urCitym zpisobem lisi, zatimco kliCovy
pracovnik mé za kol kontrolovat, zda péstouni jednaji na zakladé¢ IPOD a naplnuji potieby
ditéte. V piipadé, kdy dojde k detekci pochybeni ze strany péstound, je potieba, aby ze své role
jednal pracovnik OSPOD, ktery ma efektivnéjsi nastroje a miize pouzit konkrétni opatieni na
ochranu ditéte. Z toho vyplyva dilleZitost spoluprace téchto dvou socialnich subjekttl. (Rezad

2022: 199-200).

Kli¢ovy pracovnik nadéle nese zodpovédnost za prezentaci dllezitosti prace s tématy,
ktera zajistuji rozvoj ditéte. Mohou nastat situace, kdy se péstouni, z riznych divodi, vyhybaji
tématiim, jako je naptiklad biologicka rodina nebo povinnost umoznéni kontaktu biologickych
rodict s ditétem u piibuzenské PP, v tomto ptfipadé musi pracovnik péstouny upozornit na

rizika, ktera z jejich p¥istupu vyplyvaji (Rezag 2022: 200).

Dal$im kontrolovanym aspektem PP je povinné vzdélavani péstount, kdy je péstoun
povinen zvySovat si své znalosti a dovednosti v oblasti vychovy, kdy je nutné splnit 24
vzdélavacich hodin ro¢né, stejné jako u socialnich pracovnikd (Zakon ¢. 359/1999 Sb.).
Vzdélani klicovy pracovnik pouze nekontroluje, ale také koordinuje. S péstouny pravidelné
vytvafi individudlni vzdélavaci plan a je péstouniim ndpomocen pii naplnéni t€chto povinnosti.
Sam moznosti vzdélani vyhledava, mize se jednat o rizné kurzy, seminafe, ptipadné literaturu,
také muize pracovnik sam lektorovat tyto kurzy a seminafe. Pfi svém zucastnéném pozorovani
v praktikujici doprovodné organizaci jsem mohla vyzkouSet vzdélavaci seminaf, ktery byl
cileny pro pestouny, kteti vychovavaji déti s t€lesnym postizenim. Kurz vedl vedouci pracovnik
organizace, ktery doprovazel prevazné€ rodiny, které mély svétené déti s t€lesnym postizenim.

Navic mél osobni zkusenost s takto specialni vychovou.’

Za soucast kontroly 1ze povazovat 1 jiZ zminéné navstévy v roding, které se velmi uzce

prolinaji s podporou a také povinné pullro€ni zpravy psané pracovnikiim OSPOD.

® Terénni denik autorky, 19. 1. 2024.
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5.2 Role pracovnika OSPOD

Jak bylo jiz feceno vySe v kapitole Metodologie, nepodafilo se sehnat informanty z tad
pracovnikit OSPOD, proto je v této kapitole Cerpano primarné z odborné literatury, legislativy,

terénniho deniku a vypovédi participujicich péstount a klicovych pracovnikt.

Organy socialné — pravni ochrany déti vykonavaji tzv. dvoji pisobnost, kterd v sobé
zahrnuje jak pomahajici, preventivni roli, tak vykon statni moci. V ramci své preventivni
¢innosti poskytuji podporu ohrozenym détem a jejich rodinam, zprostiedkovavaji pomoc,
pusobi vychovné a usiluji o zachovani nebo obnoveni rodinnych vazeb. Zarovei v§ak OSPOD
vystupuje jako statni orgdn s pravomoci rozhodovat, navrhovat opatfeni u soudu, dohlizet nad
vykonem péce o dit€ a v ptipad¢ potieby zasahovat v zdjmu ochrany ditéte, napiiklad formou
podani navrhu na natfizeni Gstavni nebo péstounské péce. Tyto dveé roviny — socidlni pomoc a
vykon vefejné moci — se mohou dostavat do napéti, zvlasté pokud je potieba kombinovat

podporu s kontrolni funkci (MPSV 2025).

Role pracovnika OSPOD spociva v zajiSténi ochrany prava na zdravy vyvoj ditéte,
fadnou vychovu a ochranu opravnénych zajmu ditéte véetné zajma majetkovych a zajmi na
funk¢ni rodiné (Matousek 2003: 163). V ramci vykonu PP m4d OSPOD formalné dilezité
postaveni pfedevs$im proto, Zze vydava souhlas s uzavienim dohody o vykonu péstounské péce
(Rezag 2022: 195). Pracovnik OSPOD vykonava socialné — pravni ochranu ditéte v péstounské
péci, z tohoto diivodu je tedy nezbytné, aby uzce spolupracoval s kliCovym pracovnikem, ktery
rodinu navstévuje Castéji a ma tedy bliz§i vazby, pracovnik OSPOD névstévy provadi

minimalné 1x za 6 mesicli a navstévy mohou byt i pfedem neohlasené.

Pracovnik OSPOD je soucasti pomyslného trojahelniku tvofeného stranami: péstouni —
OSPOD - doprovazejici organizace, uvnitt tohoto trojihelniku je dité, které ma nejblize k
péstounovi, ten ma na dité ze viech nejvétsi vliv (Pato¢kova, Kubicova, Carnd 2019 in Reza¢

2022: 195).

A4

Jak je zminéno vySe, kliCovy pracovnik ma s rodinou blizsi vztah, a to na zdkladé
CastéjSich navstév a dalSich interakci, oproti tomu ma vSak pracovnik OSPOD vice ufedni moci.
Mnohdy mé vyznamné slovo pii soudnich procesech jednajicich o situaci ditéte, mlize zZadat o
predbézné opatfeni — natizeni soudu nebo spravniho organu v Ceské republice, kterym jsou
docasné feSeny urcité pomery, nez je ve veéci vydano definitivni rozhodnuti, v pfipad€ ohrozeni

vychovy ditéte je dité svéteno do péce jiné osoby nebo do ustavu ¢i zatizeni pro déti vyzadujici
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okamzitou pomoc (Sance détem 2025), dale pracovnik vypracovava zasadni dokument, kterym

je IPOD. Tato skutecnost je Casto kritizovana prave péstouny.

Dtivodem pro tuto kritiku ze strany péstounti byva nedivéra, ktera je zakofenéna
v absenci Castéjsiho kontaktu s pracovnikem a je umocnéna predsudky, které jsou spolecensky
podminéné na zaklad¢ verejného minéni, které OSPOD nebo také ,,socidlku® vnima spise
v negativnim svétle. ,, Vzdycky mi to kazdy rikal, Ze se socidlkou to bude hrozny [ ...] pani prijde
dvakrat do roka, odskrtne si, co ma v papire, zepta se na par otazek a tim to pro ni hasne [...]
moznd jsou i jiny, co tu praci délaj jinak, ale jak ja mizu duvérovat nékomu, kdo se tady sotva
ohreje, Ze u soudu nerekne néco, co mi zavari jen proto, ze se ji naposled u nas nelibila jedna
vec [...] vidycky z toho mam strach, ze se kluk Spatné vyspi a ona uvidi, jak takovou situaci

nezvidadam. “'’

Tyto obavy jsou posileny i tim, ze péstouni Castokrat nemaji povédomi o tzké spolupraci
klicového pracovnika s pracovnikem OSPOD, piikladem jsou tfi z mych informantek, z fad

pestount, které o této skutenosti nevédély nebo si neuvédomovaly, Ze tomu tak je.

Kritika pfichazi i ze strany klicovych pracovniki, kteti ovS§em uznavaji, ze vyznamnym
faktorem jsou osobni sympatie, vzajemné zkuSenosti a celkovy priib&h spoluprace. Castym
diivodem kritiky byva jisty byrokraticky pfistup pracovnikit OSPOD, které se neslucuji
s poslanim pracovniki klicovych. Dilezité ovSem je brat na zietel, ze pracovnici OSPOD jsou
stale zaméstnanci statniho sektoru, ktery podléha ptisnym pravidlim a zdkoniim, které nelze
obchazet. ,,Ja teda nechci Fict, Ze bych byl nespokojeny se spolupraci s lidma z OSPODu, ja
chapu, Ze pracuji v statnim sektoru, Ze maj urcity pravidla, ktery jen tak prejit nejde [...] to uz
ale poznas, kdo je otevieny diskutovat nad tim, co jim sdélujes a jak ta rodina funguje, a kdo
naopak prosté jenom plni povinnosti [...] péstounum se ale nejde divit, Ze maj urcity obavy,

kdy? se musej v zasadnich vécech spolehnout na osobu, se kterou se stykaj parkrat do roka. !

Vyse zminénd dvoji pisobnost OSPOD je tedy specifickym rysem ceského systému
ochrany déti, ktery klade na pracovniky vysoké néaroky jak v oblasti odborné ptipravy, tak v
etickém rozhodovani. Podpora, kterou pracovnici OSPOD poskytuji, se tak mnohdy muze stat

neviditelnou vedle kontrolni funkce.

19 Rozhovor se Simonou, péstounka, (50 let), nahran autorkou 9. 1. 2025, dostupny v osobnim archivu
autorky.

" Rozhovor s Kamilem, kliovy pracovnik, (51 let), nahran autorkou 30. 5. 2024, dostupny v osobnim
archivu autorky.
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,Jsem si védoma toho, co musi kolegové z OSPODu resit za dilemata, obcas sama
nevim, na zaklade, ceho jednat, a tu zodpovednost nemdam rozhodné tak velkou jako oni [...] ty
rodiny to bohuzel nevidi, ale ta podpora, kterou jim ddavame my klicovi je z velky casti
konstruovana lidma z OSPODu [...]. Pokud rodina potrebuje podporu a nasmerovat, tak je
jasny, Ze nejdriv musi prijit néjaky prozkoumani a vyhodnoceni, nemiizou jen tak dostat néco,

o co si Feknou, ma to urcitej postup a holt na zacatku je kontrola. “'?

»Pracovnici OSPOD pracuji s formulafem vyhodnoceni situace ditéte, ktery byl k roku
2020 aktualizovan a je ¢lenén do Ctyt zakladnich ¢asti, které jsou dale déleny do konkrétnich
kategorii. Na zéklad¢ vyplnéni tohoto formulatre pracovnik OSPOD postupuje pfi sestavovani

individuélniho planu ochrany ditéte.

1. Vyvojové potieby ditéte
- Zdravi; uceni se; emocni vyvoj a chovani; rodinné a socidlni vztahy;
identita; socialni prezentace; samostatnost a sebeobsluha
2. Kapacita rodi¢i/jinych pecovateli
- Zakladni péce; zajisténi bezpeci a ochrany; citova vielost; stimulace a
podnéty; vedeni a hranice; stabilita
3. Rodina a prostiedi
- Rodinnd historie a fungovéni rodiny; $ir$i rodina; bydleni; zaméstnéni;
financ¢ni situace; socialni zaclenéni a komunitni zdroje
4. Analyza situace ditéte
- Potreby ditéte; ochranné faktory; rizikové faktory; pfani ditéte; prani
rodict/dalSich pecujicich osob; zavér z analyzy vyhodnoceni“ (MPSV

2019).

Dal8i dispozici pracovnika OSPOD je rozsdhlejsi kompetence v komunikaci
s nékterymi institucemi, které hraji roli v zivoté ditéte. Mohou si tak vyZadat posudek ze skoly,
od Iékarti, komunikovat s policii apod. Timto zplsobem miize pracovnik napliiovat i
koordinaéni roli, hlavnim vyuZivanym nastrojem je piipadova konference (dale PK) (Reza¢
2022: 197). ,,Ptipadovou konferenci se rozumi porada vénovana diskusi o ptipadu, jiz se ucastni
¢lenové rodiny, jini blizci lidé a zéstupci instituci, které maji se situaci néco spolecného.

RozliSuje se uvodni PK a pribézna PK, v nékterych zemich se jedna o povinny postup napf.

2 Rozhovor s Martou, klicova pracovnice, (46 let), nahran autorkou 4. 6. 2024, dostupny v osobnim archivu
autorky.
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pied registraci ditéte v rejstiiku ohroZenych déti. V Ceské republice se PK vyuziva nejéastéji
pti feseni situace ditéte. Cilem PK je vzdy vyména informaci a spolecné planovani postupu

feSeni* (Matousek 2003: 170).

44



6 Aktérstvi péstounii

Koncept aktérstvi (agency) tvoti v antropologii primarni interpretacni nastroj pro vyzkum
chovani jednotlivei nebo skupin v podminkéach, které nemaji ve své moci. Z pohledu
antropologie nabyva aktérstvi u problematiky péstounstvi zvlastni dilezitosti, a to Ze se
pestounska péce odehrava ve vysoce regulovaném prostiedi, v némz se potkavaji mnohé zajmy:
statu, biologickych rodicl, péstount, socidlnich pracovnikli, doprovazejicich organizaci i
samotnych déti (Shepherd 2021). Péstouni se nachazeji v roli, ktera je pecujici, institucionalné
fizend a z emoc¢niho hlediska velice naro¢nd, z tohoto diivodu je v této problematice tento
koncept uzitecny. Tato kapitola se vénuje aktérstvi samotnych péstounti v rdmcei vykonu PP za
souCasnych podminek, jakym zpiisobem jednaji a vyjednavaji v rdmci Ceského sytému
pestounské péce, ktery je fizen zdkony, odbornymi pravidly a spolecenskymi piedstavami o

rodinném zivot¢.
6.1 Teoretické vymezeni aktérstvi

V pojeti Emirbayera a Mische v publikaci What is agency? je aktérstvi dynamickym procesem,
ktery kombinuje tii dimenze: iterativni (zkuSenost z minulosti), projektivni (budouci cile) a
prakticko — evaluaéni (odpovéd’ na aktudlni kontext) (Emirbayer, Mische 1998: 963-973). V
ptipadé péstount se tyto slozky vyrazné prolinaji: zkuSenosti s pfedchozi péci nebo s vlastni
vychovou ovliviiuji rozhodnuti stat se péstounem; piedstavy o budoucim vyvoji ditéte i vlastni
role motivuji kazdodenni péci; a kazdodenni praxe vyzaduje flexibilni rozhodovani ve vztahu

ke statni spravé, biologickym rodi¢iim 1 samotnému ditéti.

Shepherd v dile The Shape of Agency klade diraz na to, Ze aktérstvi je vZdy ztélesnéné
a materialn¢ zakotvené, v ptipad¢ pestounil je toto tvrzeni ziejmé hlavné v kazdodenni péci,
kterou ditéti poskytuji nebo také v domdcnosti, ktera je formovana do bezpecného prostiredi

(Shepherd 2021: 34-43).

Judith Butler, jez ve své praci Undoing Gender vypracovava performativni teorie,
naznacuje, ze aktérstvi péstount je také kulturné skriptované: aby byli povazovani za ,,dobré
pestouny, musi jednat podle o¢ekavanych vzorcii, ale zaroven v téchto vzorcich nachdzeji

prostor pro vlastni interpretaci a odpor (Butler 2004: 33-59).
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6.2 Praktické projevy aktérstvi péstount

Péstouni se nevidi jen jako jedinci, kteti plni pfedem dané pokyny. Naopak, sami sebe vnimaji
jako aktivni soucast celého systému péce, kde maji prostor vyjadfovat své ndzory a formovat
hodnoty. Nejvice se jejich aktérska role projevuje v tom, jak vyjednavaji — at’ uz jde o zptisob
nebo pravidelnost, v jaké dité zistava v kontaktu s biologickou rodinou, jaké vzdélavaci ¢i
specialni potteby dité ma, nebo jakou podporu sami péstouni potiebuji a dostavaji (Ptacek 2016:

47-61).

Péstounstvi byva v ¢eském kontextu tradicné nahlizeno jako forma péce poskytovana
na zaklad¢ statniho mandatu, v némz jsou pestouni chapani primarné jako vykonavatelé svéfené
odpovédnosti. Takovy pohled vSak ptehlizi aktérstvi, kterym péstouni mohou, a dokonce i
uplatiiuji pii spoluutvareni systémovych zmén. O sviij pohled na tento pfistup statu se se mnou
podélila péstounka Lydie, ktera vidi veliké mezery v systémové prezentaci PP. ,, Stat nas fakt
bere jako zaméstnance, prechodce zacnou rikat profesiondlni péstounska péce a je vymalovano
[...] dobrejch péstounii je pomalu, za tim je toho samozrejme o dost vic [...] vétsina péstounii,
co ma déti v dlouhodobce prechazi z krdatkodobky, tak to prosté je, ty décka se bohuzel kolikrat

Jjen tak domii nevrati a malokterej péstoun ma to srdce poslat ho nékam jinam. ">

Je ovSem dilezité nezapominat na to, ze je potiebné, aby pcstounska péce byla
profesiondlni, v zdsadé¢ musi byt stanovena hranice, kterou nelze jen tak ptekrocit. Péstoun,
ktery vykonava péci dlouhodobou musi umét rozeznat, kde zacina uloha rodice a kde je potieba
uplatnit profesionalni pfistup, stejné tak jako pé€stoun na ptrechodnou dobu. ,, Péstounii je
doopravdy malo, ale tech kvalitnich jeste min, jde hlavné o to, ze tam chybi urcita profesionalita
a je hrozné jednoduchy sklouznout k tomu rodicovskému pristupu, kdy to potom détem ale mota

Jjenom hlavy. “ 14

S timto problémem souvisi nutnost vzdélavani péstound, které je pro né¢ samoziejmeé
povinné. Za dobu svého pozorovani v terénu jsem se Casto setkavala s problémy pifi plnéni
povinného rozsahu vzdélani na rok. Zasadnimi piekazkami jsou Casové i financni omezeni. Stat
nabizi finan¢ni podporu ve vysi max. 7 067 K¢ na rok (Spirit 2025). Ceny kurzii a vzdélavacich

pobytl se 1isi, dale jsou stim spojené dal§i vydaje, jako doprava, strava nebo piipadné

vvvvvv

3 Rozhovor s Lydii, péstounka, (32 let), nahran autorkou 10. 2. 2025, dostupny v osobnim archivu autorky.
4 Rozhovor s Martou, klicova pracovnice, (46 let), nahran autorkou 4. 6. 2024, dostupny v osobnim archivu
autorky.
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pokud maji svéfené dité¢ se specialnimi potiebami.'> V neposledni fadé byva problém
s piistupem lektord, kdy néktefi nenabizi kvalitni edukaci, ale pouhy piednes tématu.
., Vzdélavacich programu jsem zazila uz dost, obé ruce by mi nestacily, kdybych méla spocitat

kolik téch semindiii a kurzii byla jenom prezentace, kterou nékdo precetl. “'®

ProtoZe nespokojenost péstouni s pfistupem statu k jejich praci a podminkam, které jim
nabizi, roste, jsou tito aktéfi rozhodnuti jednat a snazit se situaci zménit. Je ovSem nutné zminit,
ze takova prestavba statniho systému neni jen tak, bohuZzel je nutnd soudrznost a shodna
iniciativa nikoliv jedince, ale vétSinové ¢asti komunity. Prikladem této transformace z objektu
socidlni politiky na subjekt s politickym hlasem je vznik a ¢innost nejmenované neziskové
organizace zalozené péstounkami. Tato organizace nejen reprezentuje zajmy svych ¢lent, ale
zaroven rozsifuje pojeti rodiCovstvi a péce o prvek obCanské angaZovanosti. V této organizaci

probéhlo zucastnéné pozorovani, které bylo velkym pifinosem pro praktickou ¢ast prace.

Motivem jejiho vzniku byla nespokojenost se zpisobem, jakym stat nastavuje pravidla,
poskytuje podporu a zejména jak (ne)naslouchd hlasu samotnych péstount. Zakladatelky se
rozhodly ptetavit vlastni zkuSenosti s péstounstvim v aktivni obcanskou roli, kterd prekracuje
pozici pasivnich pfijemkyn sluzeb a sméfuje k vetfejné a politické viditelnosti. ,, Celé to vzniklo
dost ndhodné, proste jsme si jeden vecer s holkama rekly, Ze za nas prece nemiize orodovat
nekdo, kdo s tou praci nema zkusenosti, nékdo od stolu, tak jsme se rozhodly, zZe se do toho

: «17
pustime samy.

Neziskovy spolek usiluje o hlubokou systémovou zménu ve vnimani i fungovani
péstounstvi v Cesku. Jejich aktivity lze rozdélit do étyt vzajemné se dopliiujicich oblasti. Jejich
primarnim cilem je eliminace potieby ustavni péée v Ceské republice a nabor novych péstount,
ktefi tohoto cile pomohou dosdhnout. SnaZi se zajistit atraktivni podminky ¢eského systému

nahradni rodinné péce pro potencidlni budouci zajemce o péstounskou péci.

Legislativni angaZovanost a odborny podklad — organizace se podili na tvorbé a
zptesiovani legislativnich navrhd v oblasti doprovézeni péstound. Ugastni se expertnich kol,
kde spolecné s odborniky prezentuji pfipominky zalozené na kazdodennich zkuSenostech.
Cilem je prosadit naptiklad ptehodnoceni standardi doprovodnych organizaci a instituciondlni

zavedeni zpétné vazby od péstountl. ,, My jsme jako péstouni roky nebyli slyset. Ted miizeme

5 Terénni denik autorky, 16. 3. 2024.

8 Rozhovor s Karlou, péstounka, (53 let), nahran autorkou 3. 1. 2025, dostupny v osobnim archivu autorky.
7 Rozhovor se Simonou, péstounka, (50 let), nahran autorkou 9. 1. 2024, dostupny v osobni archivu
autorky.
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pripominkovat zakony a Fict, co fakt nefunguje [...] najednou se to i dostdava ke stolu, kde se

rozhoduje. '

Profesionalni mentoring a peer konzultace — jednim z nejvyraznéjSich prvku ¢innosti
je nabidka peer konzultaci — tedy vzdjemnych setkani, kde si péstouni sdileji zkuSenosti a
hledaji feseni forem traumatického chovéani, skolnich vyzev nebo krizi spojenych s biologickou
rodinou ditéte. Tyto aktivity probihaji jak v otevienych online skupinach, tak formou divérnych
individualnich schiizek a jsou poskytovany zdarma kvalifikovanymi péstouny. ,, Kdyz jsem méla
uplné prvni vetsi krizi s holcickou, volala jsem do doprovodky a tam mi rekli, Ze poradna ma
volno za tri tydny [...] nakonec jsem napsala do skupiny, co mame online a za den jsem se
spojila s jinou péstounkou, co uz néco podobnyho resila [...] — pomohlo mi, Ze mluvila moji

7eci. Ne odborne, ale presné védéla, o cem mluvim. To bylo vic nez jakdkoli intervence. «l9

Akreditované vzdélani — spolek provozuje akreditovany vzdé€lavaci program. Jeho
soucasti jsou online workshopy o délce cca 4 hodin, uznidvané jako soucast povinného
déti po komunikaci s institucemi a Skolami. ,, Na kurz jsem sla nejdriv trochu ze zvédavosti, ale
vlastné me to uplné vtahlo. Mluvily tam dalsi pestounky o situacich, co fakt zname z praxe —
Skola, urady, afekty u deti. Zadna teorie, prosté funkcni véci. Konecné to vzdelavani mélo

smysl. “?°

Osvéta, mentoring a budovani sité — soucasti strategie je také aktivni komunikace
smérem k vefejnosti — sdileni skutecnych piib¢hi, které ukazuji vyznam piechodu z ustavni
péce do rodinného prostiedi. Cilem kampang, kterou organizace prezentuje, je zvysit povédomi
o potfebe profesionalni podpory péstounti a celostatné podpoftit koncepci prevence ustavni péce.
Soucasné spolek vytvari komplexni podporu propojenim péstounti, odbornikii, terapeutd,
socidlnich pracovnikll a kol — tak, aby rodiny mély k dispozici integrovanou sit’” pomoci na
mistni i celostatni urovni. ,, Ta kampan mi prijde hodné dulezitd [...] konecné se mluvi o tom,

proc je lepsi, aby déti vyrustaly v rodindach nez v ustavech [ ...] my tam vypravime nase pribéhy,

8 Rozhovor se Simonou, péstounka, (50 let), nahran autorkou 9. 1. 2025, dostupny v osobnim archivu
autorky.

9 Rozhovor s Sarkou, péstounka, (42 let), nahran autorkou 14. 12. 2024, dostupny v osobnim archivu
autorky.

20 Rozhovor s Danou, péstounka, (37 let), nahran autorkou 5. 2. 2025, dostupny v osobnim archivu autorky.
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aby si to lidi vic uvédomili [...] hlavné je super, Ze uz nejsme sami — spojili jsme se s

psychologama, Skolama a dalsima odbornikama, aby se ty rodiny mély na koho obratit. “!

Na zakladé etnografickych poznamek z terénu vyplyva, ze praveé sdileny prostor
neziskové organizace pomaha péstouniim piekonat pocity izolace a frustrace z roztiisténé¢ho
systému podpory. Skupinové diskuse se Casto stavaji ploditelem novych nadvrhl pro systémova
zlepseni. V jednom z piipadi naptiklad vzesel podnét k vytvoreni etického kodexu péstouna,
ktery by kombinoval osobni zavazek s profesnim ramcem péce — tento navrh byl pozdéji

piedloZen jako podnét Ministerstvu prace a socialnich véci (dale jen MPSV). 22

Role organizace tak piesahuje pouhou podporu; stava se politickym subjektem, ktery
poukazuje na nedostatky systému a zaroven nabizi alternativy. Tento model participace ukazuje,
ze 1 v systému silné fizeném shora Ize skrze obCanské aktérstvi budovat formy autonomie a
odborné sebeobhajoby. Zaroven vSak nardzi na limity, kdy jsou nékteré aktivity organizace
statnimi institucemi vnimany s nedlivérou, jakozto snaha o ,,nepfiméteny vliv* nebo dokonce

kritiku systému, jez neni zadouci.

Z analyzy rozhovora a ucasti na internich setkanich vyplyva, ze pravé prechod z role
»pecujici do role ,mluvci, kterd haji prava péstounskych rodin je pro mnohé clenky
rozpolceny. Na jedné strané se hlési k profesiondlnimu presvédcent, na strané druhé citi zatéz
spojenou s vystoupenim z anonymity. ,, Bylo to tézky, protoze jsem si nejdriv rikala, ze chci byt
hlavné tady pro déti, ne nékde na verejnosti resit zakony. Ale postupné jsem pochopila, zZe kdyz
nebudeme mluvit my samy, nikdo to za nas neudela [...] nékdy to ale znamend vystoupit z ty
svoji bubliny, a to fakt neni jen tak.** Tento proces respondentka vnima jako péci o sebe i o

ostatni péstounky, kterd jde dal nez jen o kazdodenni starost o dit¢.

Zakladani a ¢innost takovéto organizace poukazuje na schopnost péstounti dat prolnout
dvéma riznym protipoliim, kterymi jsou rodina a stat. V jejich praxi se propojuje osobni
zkuSenost, institucionalni znalost a vefejna angazovanost, coZ z nich ¢ini plnohodnotné aktéry
socialni politiky. Neziskova organizace v tomto smyslu neni pouze prostiednikem, ale

nastrojem strukturalni zmény.

2' Rozhovor se Simonou, péstounka, (50 let), nahran autorkou 9. 1. 2025, dostupny v osobni archivu
autorky.

22 Terénni denik, 18. 5. 2024.

23 Rozhovor s Sarkou, péstounka, (42 let), nahran autorkou 14. 12. 2024, dostupny v osobnim archivu
autorky.
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Krom¢ institucionalniho vyjednavani existuji i neformdlni roviny aktérstvi: péstouni
naptiklad rozhoduji, jak ditéti vysvétli jeho situaci, jaké ritualy v rodin¢ zavedou, nebo jak
nastavi hranice a pravidla. Tato kazdodenni rozhodnuti nejsou margindlni — pravé v nich se
odehrava dilezité ,,mikro — politické vyjednavani mezi strukturou a autonomii* (Emirbayer a

Mische 1998).

Z mého vyzkumu tedy vyplyva, ze péstouni v Ceské republice nejsou jen pasivnimi
piijemci systému péce, ale sami aktivne ovliviiuji, jak péstounska péce v praxi vypada a jak se
méni. Diky vzajemné podpofe a spoleCnému jednani vytvareji prostor, kde mohou sdilet
zkuSenosti, vzajemné si pomdhat a také spole¢né¢ vyjednavat se statnimi institucemi. Toto
kolektivni zapojeni jim umoziuje posilovat svou pozici, ménit nefunkéni pravidla a podilet se
na tvorbé podminek, které 1épe odpovidaji potfebam déti 1 rodin. Takové aktérstvi pfesahuje
kazdodenni péci a stava se klicovym ndstrojem, jak ménit cely systém péstounské péce smérem

k vétsi otevienosti, daveéte a respektu k péstountim jako partnertim v péci o déti.
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7 Zavér

Pfi psani této prace jsem si opakovan¢ uvédomovala, jak komplexni a zaroven hluboce lidsky
je svét péstounské péce. Vyzkum, ktery jsem realizovala, mi umoznil nahlédnout do kazdodenni
reality lidi, ktefi se rozhodli otevtit své domovy i srdce détem, jez nemély moznost vyrustat ve
své ptuvodni roding. Ackoliv je péstounstvi pravné ukotveny institut, v praxi se ukazuje jako

dynamicky proces, v némz se neustale stietavaji o¢ekavani, pravidla, emoce 1 osobni hodnoty.

Jednim z nejvyraznéjSich zjisténi vyzkumu je, Ze péstouni nejsou pasivhimi
vykonavateli statni politiky, ale aktivnimi tviirci kazdodenni péce. Jejich aktérstvi se projevuje
nejen v rozhodovani o vychové, ale 1 v tom, jak vyjednavaji s institucemi, jak reflektuji svou
roli a jak se snaZzi ménit systém zevnitf. Vypovédi informantti ukazuji na hluboce zakotenény
pocit, Ze péstounstvi je vnimano spise jako sluzba nez jako vztah. Tento postoj vSak péstouni
Casto odmitaji a snazi se mu celit vlastni iniciativou, sdilenim zkuSenosti a budovanim

komunitni opory.

Z rozhovort vyplynulo, ze kvalita doprovazeni je klicovym faktorem pro stabilitu a
spokojenost péstounskych rodin. Zkusenosti informantt se liSily hlavné na zakladé¢ interakci
s pracovniky, jak klicovymi, tak témi socialnimi, ovSem ne vzdy byla primarnim kritériem
profesiondlni strdnka spoluprace, coz potvrzuje, ze lidsky pfistup a empatie jsou casto

dilezitéjsi nez formalni odbornost.

Vyznamnou roli v systému sehravaji i samotni péstouni jako nositelé zmény. Vznik
neziskové organizace zaloZené péstounkami je piikladem toho, jak lze z pozice ,,pecujici* piejit
do role ,,mluv¢i®, kterd héji prava a potieby celé komunity. Jak fekla Simona: ,, Za nas prece
nemiize orodovat nékdo, kdo s tou praci nema zkusenosti. “** Tato véta pro mé shrnuje podstatu
celé prace — Ze skutecné porozumeéni péstounstvi nevychdzi z tabulek a formulati, ale z

kazdodenni zkuSenosti, sdileni a ochoty naslouchat.

Zaroven se vSak ukdzalo, ze nic neni ¢ernobilé. Ackoliv se péstouni Casto vyjadiuji
kriticky k ¢innosti OSPOD, je tieba si uv€domit, Ze 1 pracovnici této instituce jednaji v ramci

zédkonnych mantineld, které jim ¢asto nedavaji prostor pro vétsi flexibilitu.

24 Rozhovor se Simonou, péstounka, (50 let), nahran 9. 1. 2025, dostupny v osobnim archivu autorky.
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Z vypoveédi klicovych pracovnika, ktefi s pracovniky OSPOD byvaji v blizkém
kontaktu vyslo najevo, Ze za defenzivnim postojem péstounti byvaji prevazné predsudky, které
prameni z vefejného minéni. Ale pravdou je, ze za zdanlivé neosobni instituci stoji lidé, ktefi
se snazi d€lat svou préci co nejlépe — byt’ v systému, ktery je casto rigidni a pretizeny. I v tomto
piipadé je dilezitym kritériem predesla zkuSenost a osobni sympatie, které jsou odrazovym

mustek pro pribéh spoluprace.

Tato prace pro me¢ nebyla jen akademickym ukolem, ale i osobni cestou. Diky své pozici
insidera jsem méla moznost nahlédnout pod povrch a byt svédkem situaci, které se v oficidlnich
dokumentech neobjevuji. VE&rim, ze pravé tyto piibéhy — autentické, n¢kdy bolestné, jindy
inspirujici — jsou tim, co mize prispét k hlubsimu pochopeni péstounstvi jako zive, proménlivé

a nesmirné dalezité soucasti nasi spolecnosti.

Zaveérem bych chtéla vyjadrit hluboky respekt vS§em péstountim, kteti se rozhodli nést
tuto odpovédnost, a zaroven podékovat vsem informantiim, ktefi mi umoznili nahlédnout do
svych Zivotl. Jejich ochota sdilet své zkuSenosti je pro mé nejen vyzkumnym materidlem, ale
predevsim lidskym zévazkem, abychom o péstounstvi mluvili s vétsi citlivosti, respektem a

otevienosti.
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