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Posudek vedoucího diplomové práce 

Student:  Bc. Natalia Odstrčilová 

Číslo studenta:  E23115 

Název diplomové práce:  Benchmarking vybraných cestovních kanceláří a agentur zážitkového cestovního ruchu 

Cíl práce: Cílem práce je posoudit aktuální rozšířenost jednotlivých nabídek zážitkového 
cestovního ruchu cestovních kanceláří a agentur v České republice a jejich vzájemná 
komparace. Analýza bude zahrnovat i posouzení ekonomického aspektu fungování 
vybraných cestovních kanceláří a agentur. Na základě získaných poznatků bude 
vypracováno doporučení pro zlepšení ve zkoumaných oblastech. 

Vedoucí práce: Ing. Michal Kuběnka, Ph.D. 

Studijní program: Ekonomika a management 

Akademický rok: 2024/2025 

Náročnost tématu 

 výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 
nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 
nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 
(ve vztahu k tématu) 

☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 
literaturou včetně citací 

☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 
(text, grafy, tabulky) 

☐ ☐ ☒ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 
(styl, gramatika, terminologie) 

☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 
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Agenda závěrečných prací 2 / 2 

Pro praxi ☐ ☐ ☒ ☐ 

Ostatní připomínky k práci 

Autorka si ve své práci dala za cíl vytvořit doporučení pro zlepšení nabídky vybraných cestovních kanceláří 
zaměřených na zážitkový cestovní ruch na základě jejich komparace včetně ekonomického aspektu. Bohužel 
vybraný vzorek cestovních kanceláří je z hlediska svého zaměření nehomogenní a natolik odlišný, že komparace 
přinesla očekávané výsledky jen částečně. Nicméně autorka vytvořila několik doporučení pro některé analyzované 
subjekty v oblasti návrhu zavedení autobusové dopravy do cílové destinace, poskytování slev a zkrácení splatnosti 
pohledávek, pokud by to situace na trhu umožňovala. Metodika práce je zmíněna pouze částečně v úvodu práce i 
přes upozornění na tuto povinnou součást závěrečné práce. 
 
Lze konstatovat, že cíle stanovené v úvodu práce byly převážně splněny, proto práci doporučuji k obhajobě. 

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

Práce nevykazuje znaky plagiátorství, nejvyšší míra podobnosti je 6 %.  

Otázky a náměty k obhajobě 

 
1. Na straně 82 navrhujete dobu zkrácení pohledávek za účelem zlepšení hodnot ukazatele běžné likvidity. 

Nakolik se liší doby obratu pohledávek vzájemně mezi analyzovanými subjekty?  
2. Namodelujte situaci s nulovou splatností faktur vydaných. Jaký dopad by to mělo na hodnotu ukazatele 

běžná likvidita? 

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 
Tuto diplomovou práci navrhuji hodnotit známkou: D 
 

V Pardubicích 14.5.2025 

Podpis  ..................................................................  
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