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Posudek vedoucího diplomové práce 

Student:  Bc. Michaela Kočovská 

Číslo studenta:  E20636 

Název diplomové práce:  Lázeňské subjekty v době koronavirové krize 

Cíl práce: Cílem práce je charakterizovat a komparovat ekonomickou situaci lázeňských 

subjektů před a v průběhu propuknutí pandemie nemoci COVID-19 v České 

republice, zhodnotit nástroje vlády na podporu těchto subjektů z hlediska jejich 

úspěšnosti a navrhnout možné strategie na řešení vzniklé situace. 

Vedoucí práce: doc. Ing. Romana Provazníková, Ph.D. 

Studijní program: Hospodářská politika a veřejná správa 

Akademický rok: 2023/2024 

Náročnost tématu 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 

Pro praxi ☐ ☒ ☐ ☐ 



© Fakulta ekonomicko-správní  Posudek vedoucího diplomové práce 

Garant formuláře: proděkan pro studium a pedagogickou činnost

  H1.0104 / F002 / B 

Agenda závěrečných prací 2 / 2 

Ostatní připomínky k práci 

Diplomová práce byla po neúspěšné obhajobě přepracována a předkládaná verze je mnohem zdařilejší oproti 

předchozí verzi. S danou situací se autorka vypořádala velmi dobře i přesto, že obdržela nového vedoucího práce 

(původně oponenta DP) vzhledem k ukončení pracovního poměru vedoucí práce dr. Sobotkové na FES Upce.  

 

Autorka nově do diplomové práce zařadila metodiku práce (kapitola první), kde vysvětluje celý postup 

zpracování tématu a použité metody a zvolené ukazatele.  

Autorka dále v kapitole třetí poukázala navíc i na ekonomicky význam lázeňství pro ČR jako celek. 

Kapitola čtvrtá byla kvalitně zpracována již v původní verzi. Autorka v ní prezentuje údaje za celou Českou 

republiku o počtu pacientů/návštěvníků, počtu dnů strávených v lázních v časovém intervalu 2012-2022 a 

provádí pomocí regresního modelu prognózu návštěvnosti (dle předchozího vývoje do roku 2019, a 

prognózovaná data porovnává se skutečnými daty a vypočítává hypotetické dopady koronaviru na návštěvnost 

lázní).   

Zcela přepracovaná je kapitola pátá, kde autorka pomocí šesti vybraných ekonomických ukazatelů hodnotí 

ekonomickou situaci osmi lázeňských zařízeních za roky 2012-2023. Lázeňská zařízení byla vybrána napříč 

celou Českou republikou i poskytovanými druhy péče. Ukazatele autorka v tabulkách přehledně prezentuje pro 

všechna lázeňská zařízení, komparuje je a provádí jejich interpretaci. Autorka v této části zpracovala poměrně 

velkou sadu vstupních dat, přičemž se snažila o co největší aktuálnost. Pro hlubší analýzu vývoje jednotlivých 

ukazatelů v daných lázních by bylo nutné znát konkrétní situaci a strategie lázeňských zařízení, což je nad rámec 

rozsahu práce.  

Pátá kapitola byla rovněž přepracována a nyní se zaměřuje pouze na podpůrná vládní opatření relevantní pro 

lázeňské subjekty (Covid-Lázně). V kapitole šesté již autorka uvádí reakci lázeňských zařízení na post-

pandemickou dobu, prezentuje aktivity, kterými se lázně snaží obnovovat návštěvnost a které se v praxi ujaly 

jako úspěšné.  

Autorka pracovala samostatně, pravidelně konzultovala a odevzdaná verze práce po všech stránkách splňuje 

veškeré náležitosti kladené na tento typ závěrečné práce.  

Práci doporučuji k obhajobě. 

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

DP není plagiát. Přestože maximální vykázaná shoda byla 44 %, jedná se o vysokou shodu z důvodu 

přepracování již původně odevzdané a neobhájené DP, která je rovněž v systému. Naopak z údaje lze vyvodit, že 

původní DP byla přepracována z více než 50 %.  

Otázky a náměty k obhajobě 

1) Podařilo se již v letech 2023-2024 dosáhnout předcovidových hodnot jednotlivých ukazatelů (počet 

pacientů/počet dnů v lázních)? 

2) Které z vybraných lázeňských zařízení, na základě ekonomických ukazatelů prezentovaných v kapitole páté, 

se nejlépe vypořádalo s pandemií a které naopak nejhůře?  

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto diplomovou práci navrhuji hodnotit známkou: C 

 

V Pardubicích 2.1.2025 

Podpis  ..................................................................  


