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ANOTACE

Tato prace se zabyva problematikou financovanikuyitto druzstva invalil DIPRO Prosé.
Prvni cast prace teoreticky vymezuje oblast financovaehoj cile, nastroje a formy.
Nasleduje identifikace samotného druzstva invialllPRO Prosé od jeho historie az po
sowasnost. Druha polovina prace je zafena na aplikaci jednotlivych ukazateh rozbor
zdroji financovani, které druzstvo ke s#énosti vyuZiva.

KLi COVA SLOVA
Druzstvo, finance, financovani, ukazatele, zdriojgrfcovani

TITLE
The Financing of Cooperative

ANOTATION

This work deals with the issues of financing ofpifeducers’ cooperative of disabled persons
DIPRO Prosé. The first part of the thesis defines theoretic#tle area of financing, its aims,
tools and forms. Subsequently, the identificatidnth® cooperative of disabled persons
DIPRO Prosé is discussed from its history up to the presehé 3econd part of the thesis is
aimed at the application of individual indicatorsich analysis of funding sources that the
cooperative uses for its activities.
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Uvob

Podniky nizeme povazovat za Zivé organismyaslou vzajem& provazanych funkci
a ¢innosti, jejichz usgch zavisi natznych faktorech. VSechny podniky, které &ghtispst
mezi konkurenty ve svém oboru a také dosahnoutegaiimnivéjSich vysledk hospodeeni
pii zachovani finatniho zdravi, musi ikladné zvazit veSkera sva rozhodnuti, tykajici se
vyuziti jednotlivych zdraj financovani podniku ip zohledréni jejich nakladovosti, doby

splatnosti, dostupnosti a mozné ztraty vlivurizani spolénosti.

Pri zaloZeni, Bhem fungovani, ip rozSikovani, gipadném sléovanici sanaci az po zanik
hraje kl&ovou roli financovani podnikuRizeni finagniho hospodani je tedy nedilnou
souwtasti veskerych podnikovych aktivit. Man&iZzgodniki musi finagni zdroje nejen ziskat,

ale také rozhodnout o jejich strukgua rozdleni. Finarni fizeni a rozhodovani ma v dnesni

doke klicovy vyznam.

Finartni rozhodovani fedstavuje proces, ktery musi byt v souladu se dakia
financnimi cili podniku. To, jaké cile si podnik zvolialezi napiklad na oboru jeho

podnikani, na velikosti podnikdi pravni formé podnikani.

Na financovani a finami fizeni gisobi zejména dva faktory — faktéasu, pod kterym se
rozumi, Zze kazdé dnesni rozhodnuti managementuisi@dity v budoucnosti a faktor rizika,

jelikoz vSechna rozhodnuti s sebou jistou mirkaz¥inaseji.

Financovani podniku je mozn#éenit mnoha zpisoby - na kratkodobé, ietiredobé i
dlouhodobé nebo dale také na financovani z viastaibiziho kapitalu, nebo zdtojnternich
a externich. Rozhodovani, jaké zdroje podnik praricovani svych pidb pouzije, zavisi

také na jeho velikostii legislativnim prostedi zens, ve které fisobi.

Nedilnou souwasti finagniho fizeni je finakdni analyza, kterd péat k zdkladnim
dovednostem kazdého manaZera. Na zaKldidhancni analyzy je mozné posoudit finam
zdravi podniku. Provedeni finam analyzy je dlezité také pro progndézovani budouciho
vyvoje podniku, bez znalosti finami situace nemohou manaZespravré rozhodovat
¢i prijimat opateni.

Pozornost této diplomové prace jgnevana vyrobnimu druzstvu invalidIPRO Prosg
které sidli v malém #stetku Prosé v okrese Chrudim a poskytuje zéstnani nemalému

poctu zdravot® postizenych lidi z okoli.

-13-



Cilem prace je zanalyzovat financovani druzstvalidi DIPRO Pros& Za tim @&elem
bude nejprve teoreticky vymezena problematika foaani, jeho cile, nastroje a formy,
charakterizovano samotné druzstvo DIPRO Rrosd jeho historického vyvoje az po
sowasnost a naslednbudou prakticky aplikované vybrané ukazatele fimananalyzy
doplréné o zjiséni dodrzovani bilagnich pravidel a identifikované jednotlivé zdrojeeté

ke svému podnikani druzstvo vyuZiva.

Zhodnoceni financovani druzstva ma poslouzit jallmjzpro poznani finami situace

druzstva a ¥asné definovani moznych problénjez by bylo tebaresit.

-14 -



1. FINANCOVANI PODNIKU

1.1. Vymezeni financi

»Firemni finance jako aplikovan&ani disciplina vznikly postupnym Walvanim ditich
problematik z jinych disciplin,/pdevsim z nauky o podnik{0, s. 21] Mezi dalSi discipliny
souvisejici s financemi podniku lze fadit nagiklad &etnictvi, mikroekonomii, ale

i matematiku nebo statistiku.

Pro finance je charakteristické, Ze plni syntetickmli, protoZze pomoci finamich
prostedki Ize pevést na spomého jmenovatele tené aktivity, ohodnocovat

a porovnavatirzné podnikove&innosti. [5]

Finance jako takové lze chpatizmém kontextu, néastji jako zdroje financovani
podnikatelskych aktivit, kde je utezitda vzajemna interakce podnikatelskych suldjekt
zantstnand a statu. Jinake¢eno, financemi se zabyvaiji lidé, podniky, jenz hatdrvybiraji
investice a ziskavaji nasrpotrebny kapital. [10] Podnikové finance jako zdrojafittovani

podnikatelskych aktivit 1ze roztit podle [9, s. 11] na:

e perezni prostedky — obvykle v souvislosti s kratkyméasovym horizontem
podnikatelskych aktivit,

» kapital — pod timto pojmem jsou vnhimanyegolevsSim dlouhodobé zdroje financovani
podnikatelskych aktivit. Alternativn jsou jako kapitdl chapany vSechny zdroje,
u nichz se pedpoklada, Ze budou podnikatelskymi aktivitami zimzbny,

« financni zdroje — nejSirSi pojeti zdr@j financovani podnikatelskych aktivit,

bez blizSiho rozliSeni podt@asu (kratkodobe, dlouhodob#&)icelu pouziti.

Protizeni celé firmy je veliceidezité finargni fizeni, které pouzivaizné nastroje.

1.2. Podstata financovani

Na prostedky, které se pouZzivaji v podniku lze pohlizet dsou stranek — &cné
a finartni. Vécné a finanni toky by nély byt ve vzajemném souladu, aby mohly hladce

probihat vSechnginnosti v podniku.

.Financovani znamena ziskavani, obstaravani fitisich prostedki, kapitalu
ve vSech jeho formach a jeho pouziti k obstaraymtfebnych statk a k uhrad vydayi
nacinnost podniku.‘[15, s. 98] P&t k nejvyznamgyjSim aktivitim v podnikovém Zivét
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Finanéni Fizenije nejenom v poslednich letech hlavni a rozho@uéstroj podnikovych

financi. Je to celopodnikova zalezitost a znamefe&ktigni fizeni pesznich prostedki

vloZenych do podnikani. [25] Mezi hlavni ukoly fmaihotizeni [31] pat:

Ziskavat kapital pro ¢Zné a mimeéddné patby podniku a rozhodovat o jeho
struktile a zmdnach (nap ziskani Uwru). Tyto aktivity se tykaji strany pasiv
V rozvaze.

Rozhodovat o umi&hi kapitalu (nap investovani kapitalu). Toto se tykdéepazre
strany aktiv v rozvaze.

Rozhodovat o rozileni zisku (nap vyplaceni dividend).

Prognoézovat, planovat, zaznamenavat, analyzovatrddovat afidit hospodéskou
strankucinnosti podniku.

Na financovani a finami fizeni vibec gisobi [31] zejména dva faktory:

faktor casu,

faktor rizika.

Faktor ¢asu spaiva vcasovém nesouladuripin a nasledik. To znamend, Ze dnesni

finan¢ni rozhodnuti managementu ma vliv na budouci &thvem Ura¢eni se hodnota pén

meéni sneérem do budoucnosti i 20 Mimo to také ekonomiku podniku oviivje inflacni
proces. [15] [31]

Vzorce pro vypoet sogdasné a budouci hodnoty [31]:

> budouci hodnota:

BH=SH* (1 +i)" (1)

» souwasna hodnota:

kde:

SH=BH*(1/(L+i)" )

BH je budouci hodnota;

SH je sodasna hodnota;

| je arokova mira;

n je paet let ar@eni.
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Faktor rizika spaiva v rozhodnuti o vyyu jedné z moznych variantfipemz vysledky
jednotlivych variant nejsou jisté. To znamena, a2gdé rozhodnuti s sebou nese jistou davku

rizika, které nelze Upteliminovat. [31] Ri¢iny rizika mohou byt [31]:

* vnittni (nag. Spat’ odhadnutéa poptavka),

» vngjSi (nag. inflace).
Existuje bezpeet rizik. Jako piklady Ize uvést [15] [30] nap

« finareni riziko (nag. zména daovych sazeb, zéma Urokovych sazeb),

* podnikatelské riziko (na@ppodepsani smlouvy s nespolehlivym partnerem),

* riziko plynouci z novych zakdn

o (Cisté riziko — ma pouze negativni stranku (hamzar),

» systematické riziko — neovlivnitelné podnikem,

» nesystematické riziko — alespéasté&n¢ ovlivnitelné podnikem.

» subjektivni riziko — zavislé natinnosti podnikového managementu, maiitel

zanestnand.

.Chapani rizika je velice individualni zalezZitosgavisejici na osobnosti investora
a na jeho pistupu k podnikani — na jedné steatze riziko akceptovat a na druhé steéan
k nemu mit averzi.'[18, s. 43] Riziko mize byt chapano i jako pozitivni stranka, jako jeina
nackje na uspch nebo lepsi uplagni na trhu.

Existuje cel&ada moznosti eliminace rizika [18], jako jsouihap

» volba vhodné pravni formy podnikani,

* omezovani rizika — tzn. stanoveni hranice, kamognik ochoten jit,

» diverzifikace rizika — sniZeni rizika jeho rozlobenna co nej¥tSi zékladnu (nap
vice dodavatdl, vice odirateli),

» flexibilita podnikani — nap univerzalni technologie,

* deleni rizika mezi vice &astnil,

» transfer rizika — nap presunuti rizika formou leasingu na leasingovou sfraist,

e  pojistni,

» tvorba rezerv — ndpfinareni rezerva.

VSeobecna pravidla pro finémi rozhodovani [31, s. 228]:

* pri stejném riziku se preferuje vzdygtéi vynos ped vynosem mensim,
» pii stejném riziku se preferuje vzdy menSi rizikegrizikem étSim,

e za WtSi riziko se pozadujestsi vynos,
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» preferuji se penize obdrzenéwd pred stejnowastkou peéz obdrZzenou pozii,

e motivaci investovani do ¢ité akce je ¢ekavani ¥tSiho vynosu, nez byiimeslo
investovani do jiné akce, ovSemithpednutim k mite rizika,

* motivaci veSkerého investovani je ¢®eni majetku, toto kritérium vSak neni
operativni, proto je vSeobecnym kritériem fitaino rozhodovani cash flow resp.

zisk.

1.3. Finanéni politika a cile podnikani

Cile podniku, podnikani se mohoglitd do riznych skupin. Stanoveni jednotlivych dil
podniku z&leZi na oboru podnikani, na situaci faufrna umighi podniku, na p@ebnych
financnich zdrojich, na zvolené pravni fafmpodnikani a na dalSich faktoreth20, s. 142]

V néasledujicim textu jsou uvederiypiiklady zpsobu klasifikace cil podnikani [9] [20]:
Strategickeé finan¢ni cile:

* maximalizace trzni hodnoty firmy,
» optimalizace podnikového rizika,

» respektovani faktortasu.

s

Finanéni cile podniku na nizSich Urovnichtizeni:

* maximalizace zisku,
o zajiseni likvidity,
e Zivotaschopnost podniku apod.

~

V Zivot¢ podniku se vyskytuji tizné zajmové skupiny. Rat mezi r¢ vlastnici,
management, zakaznici, sfaiiitelé, dodavatelé, odtatelé, zamsstnanci, véejnost, stat.

Napriklad meziindividualni cile vlastniki lze z&adit:

e pocit jistoty,

e udrzeni podniku,

e rast podniku,

» spokojenost zakaznika,

* spol&enské uznani apod.

Mezi hlavni cile z hlediskaizeni financovani p#t piredevSim st trzni hodnoty firmy

a také pitbézné platebni schopnost a likvidita podniku.

»Finanéni politikou rozumime soubor @) nastroji a opateni, jejichz smyslem je

dosazeni podnikatelskych, fir@fch cili, se zvlaStnim itazem na zajighi potebnych
-18 -



financhich prostedki. Vychozim bodem jsou zde cile podniku v pe&dnékladnich
podnikovych cil.“ [9, s. 14, 15]

1.4. Druhy financovani podniku

Financovani podniku je mozgkenit podle gkolika miznych hledisek.
1) Podle pravidelnosti [15] [31]:
» héZné— je spojeno fedevsim s aiZnymi aktivy a zajiSuje k&zny provoz firmy
(nag. ndkup materialu, energie, placeni najemného),
e mimoadné — financovani p zalozeni podniku (ndp zajiS&ni prostedki
na pdizeni budov), P rozSiovani podniku (nap nakup akcii jinych podnik,

pii spojovani nebo sanaci podniku, ifgact likvidace podniku (naip vypaadani
dluhd).

2) Podle mvodu finargnich prostedka [15] [31]:
» financovanivlastnim kapitaler nag. vklady vlastnik,
» financovanicizim kapitalem- nag. bankovni Ggry, zalohy,

» samofinancovant nag. zisk, odpisy.

3) Podle doby, po kterou je kapital k dispozici [180]:

e kratkodobé— zdrojem jsou ndp kratkodobé bankovni éw nebo nevyplacené
mzdy,

* dlouhodobé- zdrojem je naip vlastni kapital nebo dlouhodobécay.
4) Podle pistupu k financovani [15]:

e umirreny pristup— stala aktiva jsou financovana dlouhodobymi adpipchodna
aktiva zase kratkodobymi dluhy,

e agresivni pistup — ok¥zna aktiva a &kdy i ¢ast stalych aktiv jsou financovana
kratkodobymi dluhy,

» konzervativni fistup— dlouhodobym dluhem je financovana krostalych aktiv
takécéast rechodnych aktiv.

1.5. Bilanéni pravidla

»Bilanéni pravidla pochazeji z germanofonni oblasti a dichym zgsobem formuluji
doporueni pro vzajemny vztalekterych slozek aktiv a pasiv[28, s. 60] Jedna se tedy
0 obecn& dopoteni pro dosazeni finani stability a rovnovéahy, kterymi by seélnfidit
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manazé pti financovani podniku. Je ovSem nutné poznamemahezve vSechifpadech je

mozné dodrzet vSechna pravidla najednou.

1.5.1. Zlaté bilanéni pravidlo

Toto pravidlo financovani dopaotuje sladit dobu trvani aktiv s dobou trvani pasedna
se o doporéeni, kterétika, Ze dlouhodoby majetek byehbyt financovan z dlouhodobého
vlastniho a dlouhodobého ciziho kapitalu a kratka@daktiva by mila byt kryta kratkodobymi
zdroji. [28]

Takto popsané pravidlo vSak v podniciidisto nebyva realizovano, je to idealdippd.

V praxi firmy vétSinou uplaiiuji jeden z nasledujicich épohi:

» Kkonzervativni zpasob financovani — podnik pouzivA dlouhodoby kapital
i k financovani obznych aktiv. Tento zjsob je drazsi, ovSem malo rizikovy a je
vyuzivan spiSe mensimi podniky,

» agresivnizpisob financovani — podnik pouZziva kratkodoby kapit&l financovani
dlouhodobého majetku. Tento tgwb je levjSi, ale podnik na druhou stranu

podstupuje $tSi riziko. Vyuzivaji ho ¥tSinou velké podniky. [28]

1.5.2. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika dopotuje podniku vyuZivat vlastni i cizi kapitél. Vlastdroje
by nmely pievySovat cizi zdroje, v krajnimiipact by nmeélo byt vlastniho kapitélu alespo

stejre jako ciziho kapitalu. Nutné je ovSem taképZet na charakter podnikani. [28]

»Aby vibec mohlo byt spémo zarové zlaté bilarni pravidlo i pravidlo vyrovnani rizika,
musel by podnik mit vice dlouhodobého majetku bé&ngch aktiv' [28, s. 63]

1.5.3. Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo je velice konzervativnim prdeich financovani. Jde o vztah
dlouhodobého majetku a vlastniho kapitédlu. Dopop kryti dlouhodobého majetku
vyhradré vlastnim kapitalem. V praxi neni ma@asto spiovano, protoZze zahfaje vyuziti

vyhod, které fin4si financovaniip pouziti dlouhodobych cizich zdiioj[30]

1.5.4. Zlaté pomérové pravidlo

»Posledni z bilathich pravidel doporéuje, aby tempouistu investic nefedbihalo tempo
rusti trzeb. Porovnava, zdaist dlouhodobého majetku mé& odezvu i v dalSich egton
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podniku.“ [28, s. 64] Splani tohoto doporéeni by podniky mnily spiSe sledovat
z dlouhodoBbjsiho hlediska.

1.6. Finanéni analyza jako nastroj finanéniho ¥izeni

»EXistuje cel&ada zpisohi, jak definovat pojem ,finaini analyza“"“ [26, s. 9] Finani
analyza je charakterizovana jako metodicky nassmjiboré¢innosti, pomoci nichZ je mozné
posoudit tzv. ,finakni zdravi“ podniku, je nedilnou s&éasti financovani, finamiho tizeni.
»Financné zdravy podnik je rentabilni, solventni a perspeiiti [25, s. 135] B pohledu
do historie Ize dojit k zavu, Ze finakni analyza je stard tak, jak staré jsou samotné&een
Prirozere se finagni analyza vyvijela samégjmé podle doby, ve které fungovala.
»Kolébkou modernich metod finan analyzy jsou Spojené staty, kde bylo také napsan
nejvice teoretickych praci ktomuto tématu a kde&ladonejdal i prakticka aplikace
jednotlivych metod [14, s. 13]

Finartni analyza slouzi jako zdroj, podklad k dalSimwafimimu rozhodovani, protoze
pomoci standardizovanych i specifickych metod zpvaea ziskané vstupni udajeédckoliv
ma finarni analyza i sva omezenijiouziti s péi a rozvahou mwe poskytovat velmi
uzite'né poznatky o fungovani firiy2, s. 37] Ri finan¢ni analyze jde o vyvojové tendence
v ¢ase, podnik se porovnava se svymi konkurenty vigtsmdasné vysledky také srovnava
s vysledky v minulosti —{sobi jako zptna informace, vyhodnocuje, co se podniku gibola
splnit, véem se zlepSiti naopak zhorSil. Provedeni finari analyzy je ale veliceutkzité
i pro odhad a prognézu budouciho vyvoje, biEtptavy o finaéni situaci podniku nemohou
manazé spravie rozhodovat. Finami analyza je jednou &Asti komplexni analyzy
vykonnosti podniku. [5] [13] [14]

Pro hodnotné vysledky fin&ni analyzy je nutné mitifstup k informacim, mit kvalitni
vstupni podklady. Zdroji mohou byt interni i extemmformace. Fiklady informanich zdrofi

jsou:

» vnitropodnikové evidence, kalkulace apod.,
* rozvaha,

» vykaz ziski a ztrét,

» vykaz cash flow,

» prilohy k (&etni za¥rce,

e zpravy auditot,

» informace o produktech, technologiich atd.,
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e vyrocni zpravy,
» statistické udaje,
* informace z odborného tisku,

* informace poskytované specializovanymi firmami p&tu apod.

Kazdy zdroj informaci ma pro své uZzivatele jinouov@ vyznamnosti. Hlavnim

poskytovatelem vstupnich dat jeedevSim Getnictvi.

»Financni analyzu jako zdroj pro dalSi rozhodovani a posdni potebuji nejen samotni
manazé podniku, ale i invest®, obchodni partn&, statni instituce, zahrasi instituce,
zanestnanci, auditdi, konkurenti, burzovni makiiéa v neposlednfade i odborna véejnost:
[13, s. 15]

Dvé oblasti finani analyzy [15] [30]:

e interni (vnitni) finanéni analyza — vychazi se z Gdlag finartniho &etnictvi,
manazerskeho ¢étnictvi, vnitropodnikového detnictvi, kalkulaci, plain atd. Je
souwasti controllingu podniku a zatiuje se nafiklad na srovnani s planem,
porovnani s vysledky podnikve stejném odstvi apod.,

» externi (vijsi) financni analyza — tuto analyzu provgidbanky, investti, dodavatelé,
odkeratelé, statni sprava apod. Vychaziézrg dostupnych Udéj zejména z &etnich

vykazi nebo také ze statistickych &ati.
Dva zakladni fistupy k finagni analyze [14] [26]:

« fundamentalni financni analyza - Zas®tuje se na vyhodnoceni fq@devsim
kvalitativnich uda} o podniku. Tato analyza je zaloZzena na odbornywiostech
a zkuSenostech kvalifikovaného analytika.

» technickafinancni analyza — R této analyze se zpracovavaji data spiSe kvantitat

PouZivaji se matematické, statistické a jiné algoziované metody.

1.6.1. Metody finanéni analyzy

V zavislosti na pdtebach firmy se riZe finarkni analyza provad raznymi zpisoby,
v raizné mfe a rozsahu a také za pomaiznych technik a metod. K pouzivanym metodam
finaneni analyzy pat [14] [28] [26]:

» analyza absolutnich ukazatel
- horizontalni analyza (analyza treénd

- vertikalni analyza (procentni analyza komponent).
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» analyza rozdilovych ukazatel
- analyz&istéeho pracovniho kapitéalu,
- analyz&istych pohotovych prosdki,
- analyz&istych pewzné - pohledavkovych fond
e analyza poré&rovych ukazatei:
- rentability,
- likvidity,
- aktivity,
- zadluzenosti,
e pyramidové soustavy ukazaiel
- Du Pont rozklad,
e souhrnné indexy hodnoceni podniku:
- Altmanav index pro podniky neobchodované na kapitalovédma,tr
- index IN95,
- index INO5.

Analyza absolutnich ukazateh

Analyza absolutnich ukazatelse pouziva fedevSim k analyze vyvojovych trend-

horizontalni analyza a také k procentnimu rozbamjonent — vertikalni analyza. [26]

Horizontalni analyza (analyza trand

»Horizontalni analyza se zabyva porovnavaningrepolozek jednotlivych vykax casové
posloupnostf.[14, s. 54] Ri této analyze se ¥ysluji jednak zminy absolutnich hodnot a také
procentni zrdiny jednotlivych polozek vykarv jednotlivych letech [28] [29]

Vypocty [14]:

» absolutni zana:
ukazatel; — ukazatel.; 3)
» procentni zrina:

(absolutni zména * 100) / ukazatek., 4)
kde: t je rok

VertikdIni analyza (procentni analyza komponent)

Tato analyza je vyj@a@nim jednotlivych polozek vykézjako procentniho podilu k jedné

zvolené zaklad¥ ktera pedstavuje 100 %.Rro rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu
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zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazuuzesktraty velikost celkovych vymosebo
nakladi.“ [13, s. 66]
Analyza rozdilovych ukazatet

Analyza rozdilovych ukazatelzjistuje, jestli podnik disponuje aktivy, kter&ewysuji
splatné zévazky. Slouzi tedy krozboru fitrin situace podniku s orientaci
na jeho likviditu. [18]

Analyzacistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital {PK), ktery byvéa také ozgavan jakogisty provozni kapital, pét
k nejvyznamijsim rozdilovym ukazatém. Cim vy3si jecisty pracovni kapital, tima&si by
méla byt schopnost podniku hradit své zavazky. Viugaltucast oldzZného majetku, ktera je

financovana dlouhodobymi zdroji kryti. [14]
Vzorec pro vypoetcistého pracovniho kapitalu [28]:

obéznd aktiva — kratkodoba pasiva (5)

Analyzacistych pohotovych prostdki

Cisté pohotové prostdky (CPP) vychazeji pouze z nejlikvig8ich aktiv, utuji
okamzitou likviditu prag splatnych kratkodobych zavazi14]

Vzorec pro vypoet istych pohotovych prostdki [18]:

pohotové perzni prostiredky — okamzig€ splatné zavazky (6)

Analyzacistych pegzne - pohledavkovych fond

Cisty pergzr¢ - pohledavkovy fondiedstavuje kompromis megiPK aCPP. [14]
Vzorec pro vypoetcistého peszné - pohledavkového fondu [14]:

ol#Zné aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratedobé zavazky (7

Analyza pomérovych ukazateki

»Financni ponerové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezZmd nebo vice
nejznandjSim a nejuziva&Sim nastrojem finaini analyzy, protoZze umagje ziskat rychly
piehled o finatnich charakteristikach podniku, je povazovana zaojdinartni analyzy.
Zakladem analyzy po#novych ukazatél jsou finarni vykazy, a to fedevSim rozvaha

a vykaz zisku a ztrat podniku. [4] Je moZné roxii§atizné skupiny porrovych ukazatei.
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V praxi se oswdcily predevSim skupiny ukazatelrentability, likvidity, aktivity, a také

zadluzenosti a stability.

Ukazatele rentability

»Rentabilita, vynosnost kapitalu jeertkem schopnosti podniku vyted novée efekty,
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitaluazbliele rentability po#fuji vysledek
efektu dosazeného podnikatelskinosti podniku ke zvolené srovnavaci zakéadiim vyssi
rentability podnik dosahuje, tim Iépe hosptidse svym majetkem a kapitalef28, s. 161]

e

Mezi nejdilezitéjSi ukazatele rentability piat

* Rentabilita aktiv (ROA)e povazovana za Kibvé ngritko rentability, za vrcholovy
ukazatel efektivnosti podnikani, pémmje zisk podniku s celkovymi aktivy, které jsou
vioZzeny do podnikani bez ohledu na to, zjakychopdr(vlastnich, cizich) jsou
financovany. [5] [28] [27]

Vzorec pro vypoet [5]:

EBIT / @ celkova aktiva (8)
kde: EBIT je zisk ped odétenim Urok a dani

* Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROEpati k rozhodujicim, velmi frekventovanym
ukazatelm rentability podniku, timto ukazatelem Ize vyjiddvynosnost kapitalu
vloZzeného vlastniky do podniku, tedy koltstého zisku fipada na jednu korunu

investovanou vlastniky spa@leosti. [15] [28]
Vzorec pro vypeet [5]:
EAT / @ vlastni kapital (9)
kde: EAT jecisty zisk, po odé&eni Uroki a dani

* Rentabilita trzeb (ROS)¢t, kolik korun¢istého zisku finasi 1 koruna trzeb. Je jednim
z bézré sledovanych ukazatelrentability v podniku. PouZivd se pro srovnaniase
i v mezipodnikovém porovnavani. Pokud je unpwehoto ukazatele nizka, vypovida to
o chybnéntizeni firmy. [5] [15] [28]

Vzorec pro vypoet [28]:

EAT / trzby (20)
kde: EAT jecisty zisk, po odé&eni Uroki a dani
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* Rentabilita naklad (ROC) vypovida o efektivnosti hospoittké ¢innosti podniku.

Odpovida na otazku, kolik % zisku se vaze naV¥halozenych naklad [5]
Vzorec pro vypoet [5]:
EAT / naklady (11)
kde: EAT jecisty zisk, po odé&eni Uroki a dani

* Haléovy ukazatel nakladovosti vymogHUN) vyjadiuje podil naklad na vynosech.
Odpovidéa na otazku, kolik korun nakladuieha vynalozit na 1 Kvynosu.

Vzorec pro vypoet:

naklady / vynosy (12)

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podnikuig@menit svoje aktiva na pe#ini prostedky,
kterymi bude was kryt své splatné zavazky. Je¢ritkem kratkodobé solventnosti
a souvisi také s dlouhodobou existenci firmy, nilkkaidita muze byt zdrojem problétn
»Ukazatele likvidity v podstatponeruji to, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutno zaplatit.
[28, s. 66] Ukazatel likvidity je chapan jako ukset&kratkodoby, protoZe pracuje sédbymi
aktivy a kratkodobymi pasivy. [4] Ne vSechna aktivegpodniku jsou steph likvidni,

za nejmean likvidni Ize oznéit zasoby. [1]
Mezi ukazatele likvidity pat:

» Bezna likviditaudava, kolikrat pokryvaji atina aktiva kratkodobé zavazkyZnamena
to, kolikrat je podnik schopen uspokojit sw&itele, kdyby promnil veSkera obzna
aktiva v daném okamziku na hotovogil, s. 88] Jeho dopotana hodnota by sedha
pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.

Vzorec pro vypoet [26]:

obézné aktiva / kratkodobé zavazky (13)

» Pohotova likviditge zpisrenim ukazatele &Zné likvidity. Je zde odstrén vliv nejmérg

likvidni ¢asti — zasob. Ukazatel by s&€lmohybovat v mezich 1 — 1,5. [28]

Vzorec pro vypoet [26]:

obéZna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky (14)
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Okamzita likvidita nejlépe miii schopnost podniku hradit své splatné zavazky.
Doporwena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 0,2 {055

Vzorec pro vypoet [11]:

kratkodoby finan éni majetek / kratkodobé zavazky (15)

Ukazatele aktivity

»Ukazatele aktivity @¥i, jak efektivd podnik hospoda se svymi aktivy. Pokud jich ma
vice nez v dané dekpotebuje, vznikaji zbyt@é naklady spojené s vazanosti fittaich
prostedki, podnik vykazuje nizSi zisk. NiZSi objem aktivj@@®ba, vede ke snizeni trzeb.
[15, s. 114]. Ukazatele aktivity se mohou vyjéd/ podolz doby obratu, ktera vyjddje
pramérnou dobu trvani jedné obratky majetkupoctem obrat za utité obdobi. [11]

Mezi nefastji pouzivané ukazatele frat

Obrat celkovych aktiukazuje, jak efektivé podnik vyuziva svych stalych aktiv. Udava,
kolikrat za rok se obréati celkova aktiva. BBgEji je pouzivan u mezipodnikového

porovnavani. Ukazatel by dhdosahovat minimathodnoty na Grovni 1Cim vy3si je

Vzorec pro vypoet [30]:
trzby / @ celkova aktiva (16)
Doba obratu aktivvyjadiuje, za jak dlouhou dobu dojde k obratu celkovydtiva

ve vztahu k trzbam. Pozitivni je co nejkratSi dobaatu. [5]

Vzorec pro vypoet [5]:
@ celkové aktiva / (trzby / 360) a7
Obrat zasobudava, kolikrat se zasoby za sledované obdobi $grbna jiné formy

oh¢Zného majetku az k prodeji hotovych vyrdlk ogtovny nakup zasob. [28]
Vzorec pro vypoet [30]:

trzby / @ zasoby (18)

Doba obratu zasobyjaduje, jak dlouho trva jeden obrat zasob, jakou dgbu olEzna
aktiva vazana ve forénzasob. Je dobre, pokud je doba obratu zasob &oats) [14]
[28]
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Vzorec pro vypoet [15]:
@ zasoby / (trzby / 360) (19)
Obrat pohledavek popisuje, jak rychle, kolikrat jsou pohledavkyiepenény

do hotovostiCim vy33i je tato hodnota, tintide podnik inkasuje svoje pohledavky. [14]

Vzorec pro vypoet [14]:
trzby / @ pohledavky (20)

Doba obratu pohledaveldava, jak dlouhou dobu se vipwru za rok vyskytuje kapitél
ve forme pohledavek, tedy za jak dlouho jsou v podniku dnmru inkasovany
pohledavky. [14]

Vzorec pro vypoet [30]:

@ pohledavky / (trzby / 360) (21)
Doba obratu zavazkvyjadtuje paet dni od vzniku zavazku aZ po dobu jeho thrady. [5
Vzorec pro vypoet [5]:
@ zavazky / (trzby / 360) (22)

Ukazatele zadluzenosti a stability

»Ukazatele zadluZenosti e rozsah, vjakém podnik uziva k financovani dluh.

[31, s. 357] ZadluZenost neni jen negativni charadtikou firmy, financovani pouze

vlastnimi zdroji je drahé a &ita mira zadluZenosti e Fispét k celkoveé rentabili firmy.

Mezi ukazatele zadluZzenosti fiat

Celkova zadluZzenostgii rozsah, vjakém jsou podnikova aktiva financovammi
zdroji. Fi dodrzeni zlatého pravidla financovani byélan Urover tohoto ukazatele
dosahovat 50 %. Je logické, z&itelé chgji nizkou hodnotu ukazatele Awbdu nizSiho
rizika a naopak vlastnici igdnosiuji vySSi arove z divodu vySSi vynosnosti. [5] [14]
Vzorec pro vypoet [26]:

cizi zdroje / celkova aktiva (23)
Koeficient samofinancovamé dophkovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluZenosti,
jejich celkova suma se rovna 100 %/yjad?uje podil, v jakém jsou celkova aktiva

podniku financovana ze zdrigeho vlastnik.” [14, s. 89]

Vzorec pro vypoet [26]:

vlastni zdroje / celkova aktiva (24)
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» ZadluZenost vlastniho kapitaje dalSim¢asto pouzivanym ukazatelem, p#mje viastni
a cizi kapital. Vyjaduje, kolikrat dluh pevySuje hodnotu vlastnich zdiioj14]
Vzorec pro vypoet [14]:

cizi zdroje / vlastni kapital (25)

» Ukazatel urokového krytikazuje, do jaké miry je podnik schopen kryt ndkl&iroky)
spojené s cizimi zdroji svym provoznim ziskem. \djge, kolikrat zisk pevySuje aroky.
»Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplagoli je teba celého zisku.
[27, s. 64]

Vzorec pro vypoet [27]:

EBIT / nakladové aroky (26)

kde: EBIT je zisk ped odétenim urok a dani

Pyramidové soustavy ukazatei

Pyramidové soustavy pamovych ukazateél pati mezi oblibené metody finani analyzy.
Zachycuji vzajemné zavislosti mezi jednotlivymi méegeli, rozkladaji vrcholovy ukazatel
na ukazatele dil, které jsou propojeny vzajemnymi vazbami.cDilkazatele jsou ovlivny
dvéma vazbami, a to vazbou multiplikativni, ktera b&aahrnuje operace nasobenictedi
a vazbou aditivni zahrnujici operaceitdni a oditani. [34] Jsou stimé a pehledrg

vykresleny v jednom obrazku.

Du Pont rozklad

»NejznandjSi metodou pouziti pafrovych ukazat@l v pyramidové podabje tzv. Du Pont
diagram, jehoz nazev je odvozen od nadnarodni akeénsipolénosti Du Pont de Nemoufs.
[14, s. 102]. Jedn& se o rozklad ukazatele ROEy keeuveden na nasledujicim obrazku,

viz obrazek 1.
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Obrézek 1: Rozklad Du Por

Rentabilita vlastniho
kaitalu
(ROE)
|
Rentabilita aktiv Multiplitator I@pitélu
ROA = EATMaktiva X akcionai
celkovy kapital/vlastn
kapita
S Skova marse Obrat celkovych aktiv
EAT/trzby X trzby/@celkova aktivi
disty zisk Itrz_byl trzby celkova aktiv:
irzby celkové naklad oh¢zna aktiva]l + stala aktiv.

kde: EAT jecisty zisk, po odéteni Uroki a dan

Souhrnné indexy hodnoceni firgm situace podniku, kterym se literature tak

* bankrotni modely- vychazi ze skutmych Udaji, odpovidaji na otazku, zda podi

zbankrotuje,

* bonitni modely— vychazi :c¢asti z teoretickych poznatk z¢asti z pragmatickych

Souhrnné indexy hodnoceni podniki

Zdroj: upraveno podle [15]

modely \asného varovani nebo modely predikce, jsou spkéifimodely pouzivan
ve finartni analyze.Pomoci jednohctisla, tzv. souhrnného indexu, vyfagl celkovou
finanéni a ekonomickou charakteristiku podnikii prognézuji budouci vyvoj podnik
[14] [28] Souhnné modely jsou obvyklesteny [9] na d¥ podskupiny:

poznatki a odpovidaji na otazku, jestli je podnik dobry mépatny

V nasledujicim textu bude charakterizovan Alttv index pro podniky neobchodova

na kapitalovém trhu a indexy IN, konkrétiN95 a INO5
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Altmantv index pro podniky neobchodované na kapitalovdm tr

Profesor Altman fedstavil jednu z moznosti, jak vyhodnotit fidahzdravi podniku, jak
predikovat moznost bankrotu pomoci jedinétisla — tzv. Z-skére, které obsahujét p
pontrovych ukazatél. K jednotlivym ukazatéim pak na zaklafl rozsahlého gizkumu,
ktery vychazel ze vzorku bankrotujicich i nebanlficich firem, giradil vahy. Z vySe
uvedeného vyplyva, Ze se jedna o jeden z banktomadel. Nejprve Altman sestavil model
pouzitelny pro podniky obchodované na kapitalovéhu ta teprve pozgi vytvoiil jinou

variantu pro podniky neobchodované na kapitalowdm. {11] [28]

Z-skore pro podniky neobchodované na kapitalovém trvzorec pro vypeet [9]:
Z=0,717*x% + 0,847 * % + 3,107 * % + 0,42 * x + 0,998 * % (27)

kde:

X1 = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva;

X2 = zadrzené zisky / celkova aktiva;

x3 = EBIT (zisk fred odétenim Uroki a dani) / @ celkova aktiva;

X4 = zakladni kapitél / cizi zdroje;

Xs = trzby / @ celkova aktiva.
Zawerecné hodnoceni:

1) Z>2,90: podnik je finatn¢ zdravy, neni ohroZzen bankrotem,

2) 1,23 < Z < 2,90: tzv. ,Seda zona“, o fikaim zdravi firmy nelze jednozda
rozhodnout,

3) Z<1,23: podniku hrozi bankrot, neni fika zdravy.

Index IN95

Index IN95 (efitelsky model) — bankrotni model agny pro ¥fitele podniku, sestavili
ceSti manzelé Inka a Ilvan Neumaierovi. Snahou bylleognotit finani zdravi ceskych
firem vceském prosedi. IN95 je vysledkem 24 vyznamnych matematicladistickych
modeh podnikového hodnoceni a praktické zkuSenastapalyze finatniho zdravi podnik
[16] [26]

Model IN95 je stej jako Altmariv model vyjaden rovnici, ve které jsou azeny

ponerové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidigy aktivity. [26] Kazdému zthto
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ukazatel je pritazena vaha pro jednotliva afivi, tzn., Ze tento modekiplizi ke specifikim

daného odgtvi.
Vzorec pro vypoet [15]:
INS=V1*A+V2*B+V3*C+V4*D+V5*E+V6*F (28)
kde:
A = celkova aktiva / cizi kapital;
B = EBIT (zisk red odétenim aroki a dani) / nakladové Uroky;
C = EBIT (zisk ped odétenim uroki a dani) / @ celkova aktiva;
D = trzby / @ celkova aktiva;
E = ol#Zna aktiva / (krdtkodobé zavazky + kratkodobé bankawry);
F = zavazky po e splatnosti / trzby.
Zawerecné hodnoceni:
1) IN > 2: podnik s dobrym finamim zdravym,
2) 1<IN<=2:tzv. ,Seda zona“, firma s nevyh¢agimi vysledky,
3) IN < =1: podnik m4 vazné finani problémy.
Index INO5

INOS5 — bonitr - bankrotni index, je ap vytvoreny Inkou a lvanem Neumaierovymi.
Index INO5 je aktualizaci indexu INO1, ktery komiyi@ index IN95 a index IN99 (vlastnicky
model, ktery byl ufen pro vlastniky). [7] Pro vyget indexu st& nekolik verejné

dostupnych udajo firme.
Vzorec pro vypoet [7]:
INO5=0,13*A+0,04*B+3,97*C+0,21*D8®,09*E (29)
kde:
A = celkova aktiva / cizi kapital;
B = EBIT (zisk ged odétenim Urok a dani) / nakladové uroky;
C = EBIT (zisk ged odétenim aroki a dani) / @ celkova aktiva;
D =trzby / @ celkova aktiva;

E = ol¥Zna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankawry).
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Zavéretné hodnoceni:

1) IN > 1,6: podnik ma velmi dobrou bonitu,
2) 0,9 <IN<=1,6:tzv. ,Seda zona", firma s nevymaymi vysledky,
3) IN <=0,9: podnik ma vazné finami problémy, s@ge k bankrotu.
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2. ZDROJE A FORMY FINANCOVANI

Rozhodovani o zdrojich financovani je velice vyznamsodasti finatniho rozhodovani
podniku. Volba zdrdj by meéla byt konstruovana tak, aby bylo zabempe stabilni
financovani podniku s co nejniz§imi naklady kapitdteré jsou vynalozeny na tyto zdroje.

K financovani je mozné pouzit dva druhy predki — interni a externi. [18]

2.1. Interni zdroje financovani

Internimi  zdroji rozumime ty zdroje, jejichz vladtam je nebo se stava dany
podnikatelsky subjekt, vznikaji na zakéadnitini ¢innosti podniku. Co do kvantity jde
0 zn&n¢ omezenou mnozinu, ale igs to jsou to zakladni zdroje financovani, jejigliznam
je rozhodujici. Nkdy se také howvd o samofinancovani podniku. [9] [20] Mezi intemuroje

piedevsim pat:

e odpisy,
* nerozaleny zisk,
» fondy ze zisku,

s rezervy,

zdroje ziskané prodejem majetku podniku.

2.1.1. Odpisy

Odpisy pati mezi vyznamny zdroj interniho financovani firmitedstavuji pe#Zni
vyjadieni opotebeni dlouhodobého majetku v podniku za dané obdébodtoZze se
dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby hmotny majetekazicv podniku &kolik let, musi byt
do provoznich nakladzahrnovan postugnpo dobu jeho Zivotnosti. [18]Qdpisy niZzeme
definovat jakacast ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majeéra se v pibehu
jeho Zivotnosti systematickym #gpbem zahrnuje do provoznich naldagdodniku,
vynaloZzenych za dité obdobi: [33, s. 315] Odpisy jsou geny gedevsim k financovani
obnovy dlouhodobého majetku. Do doby obnovy slgakd volny finargni zdroj, ktery lze

pouzit k jakémukoliv &elu. [33]
Odpisy jsou gtované jako naklad, proto jsou zachycovany ve gslee podniku.
RozliSuje dva druhy odpis
e (cetni,
+ daiove.
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cetni odpisy

Ucetni odpisy jsou v kompetenci podniku, owii§i hospodésky vysledek.
O jejich vysi a zfisobu odepisovani rozhoduje podnik sam dle odpidopj@ni (v zavislosti
na gedpokladané dabzivotnosti nebo nap na kalkulgnich metodach) stanovenychetni
jednotkou, picemz se Getni odpisy mohou rovnat tlavym. Odepisovani z@éna ngsic
po uvedeni majetku do uZzivani. Souhrn otdlpma utité obdobi se nazyva opravky
k dlouhodobému majetku a jsou zachycovany v rozyaminiku. Pokud se opravky adeu
od pdizovaci ceny majetku, vysledkem jéstatkova cena. &tni odpisy jsou oviem také
regulovany zakonnymiipdpisy — musi odpovidatinym podminkam pouzivani majetku
a musi byt odepisovano do 100 %etni hodnoty daného majetku. [9] [18] [33]

Daiové odpisy

%

Danové odpisy feSi Zakon o dani zipmu ¢. 586/1992 Sb. Jsou stanoveny
pro Gely darg z ijmu a jsou znén¢ rozdilné od odpis Gcetnich. Podnik musi majetek
zatidit do jedné ze Sesti odpisovych skugiimz je utena i doba odepisovaniStat stanovi
maximal® moznécéastky odpis, které jsou z deového hlediska uznavany jako naklady.
Podnik nmiZze volit mezi rovnognnym ¢i zrychlenym odepisovanim, ale zvolenyisob
odepisovani pak musi dodrzovat po celou dobu ooefd majetkd. [33, s. 318]
Pri rovnomerném odepisovani se odpisy rozvrhuji do jednotlivigt stejnym podilem z ceny
majetku vyjma 1. roku. U zrychlenéhotzmbu se vySe tmiho odpisu v prbéhu Zivotnosti
shizuje. [18] [33]

Zakladni vzorec pro vyget racni vySe rovnorérnych odpis [19]:
(vstupni cena * Firazena ra&ni odpisova sazba) / 100 (30)
Z&kladni vzorce pro vyget raini vySe zrychlenych odpid19]:
1. rok:
vstupni cena / Firazeny koeficient platny v prvnim roce odepisovani  (31)
dalSi roky:
(2 * ztstatkova cena) / (ffirazeny koeficient — pdet let, po které jiz bylo odepisovano)
(32)
2.1.2. Nerozdéleny zisk

Nerozdleny zisk nebo také zadrzeny zisk je takéedity zdroj financovani. Je to tast

zisku po zdaéni, ktera nebyla pouzita na vyplatu dividend nebo tworbu fondi ze zisku
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¢i zvySeni zakladniho kapitalu. Na vysi nerélediého zisku méa vliv vysSe ziskugiméeho
obdobi a d&aova sazba. [18] [33]
2.1.3. Fondy ze zisku

Fondy tvdené ze zisku se mohou r@ht na povinré tvorené a dobrovokh tvorené.
Tvorbu fondi ze zisku nefimo ovliviiuje nerozdleny zisk. [33]
Fondy tvorené povinrgé

Povinnost tvorbydchto fondi je stanovenadetnim jednotkam pravnint@dpisem, tvorbu
a uziti upravuje Obchodni zakonik. Mezi tyto fors#yz@azuje:
Rezervni fond

Rezervni fond povirhvytvéeji spol€nosti s réenim omezenym a akciové spiesti.
Akciova spol€nost ma povinnost t¥ rezervni fond nejménve vysi 20 %cistého zisku
(10 % u s.r.0.), ale ne veitgi hodnot nez 10 % zakladniho kapitalu (5 % u s.r.o.) a iazd
dalSi rok je tento fond dopin o nejmén 5 % cistého zisku, ale nejvySe do 20 % zakladniho
kapitalu (10 % u s.r.0.). Rezervni fond Ize politracd ztraty spolénosti. [8]

Nedtlitelny fond

Nedklitelny se Zizuje pouze u druzstev a tdigejich vzniku. Charakter i metodika
actovani nedlitelného fondu je shodna srezervnim fondem pamn kapitalovymi
spol&nostmi, slouzi tedy ke kryti ztrat druzstva nebwmpatenim, kterd maji ifgkonat
negiznivy pribéh hospodeeni druzstva. Netitelny fond jsou druzstva povinna tkib
ve vySi nejméd 10 % zapisovaneho zakladniho kapitalu a sioght ho o nejmén 10 %
ro¢niho ¢istého zisku dokud jeho vySe nedosahtisstky, ktera je shodna s polovinou
zapisovaného zakladniho kapitalu druzstva. [8]

Fondy tvoirené dobrovolré

Tvoreni €chto fondi neni podnikm na&izeno, je dobrovolné, vznika na zakladastniho
rozhodnuti spolosti. \&tSinou jsou tveéeny za pesré vymezenym Gelem. Jde nap
o socialni fond nebo fond rozvoje. [33]

2.1.4. Rezervy
»Rezervy pedstavuji delow vytvoené zdroje financovani na kryti find@ narocnych

vydaji. Zpravidla jsou zahrnovany do naklada tedy snizuji vysledek hospoelai.”
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[18, s. 86] Rezervy jsou v podnicickttavany jako cizi zdroj a to z tohoudbdu, Ze
predstavuji budouci zavazky spatesti. Déle se také rozliSuji rezervy na dva tymakonné
které jsou upraveny zakonem o rezervach a jsou dakévé uznatelnym nakladem, mezi
tento typ pafi nag. rezervy na opravy dlouhodobého majetkostatnirezervy, které nejsou

taxativre v zakort o rezervach definovany, napezervy na zakini opravy. [33]

2.1.5. Zdroje ziskané prodejem majetku

Internimi zdroji financovani podniku mohou byt ioptedky ziskané prodejem ditych
polozek majetku podniku. Jde rédgad o prodej #ive nakoupenych cennych papir
nepotebného materialdi vyrobnich straj. OvSem nap prodej ,nepatebného” materialu je

nutné zvazit, protoze by se mohlo stat, Ze ho patafbude oft znovu draze nakupovat.

Tyto interni zdroje vSak ve skdteosti nevytvéi zvlastni zdroj financovani
pro podnik, protoZze trzby z prodeje majetku tistatkova cena prodaného majetku jsou
souwasti vynof a naklad a tim padem ovliwiji i celkovy zisk, respektive také nercékehy

zisk podniku, o kterém bylo pojednano vyse. [33]

2.2. Externi zdroje financovani

Externi zdroje jsou po zdrojich internich druhou Zmmsti financovani podniku.
Za externi zdroje financovani jsou pokladany pemtity, které do firmy fichazeji zveni
od jinych subjekt, kterymi mohou byt individudini majitelé kapitalpodniky, banky,
pojistovny apod. Pro mnohé podniky, podnikatele je ¢asto jedina Sance, jak &g
s podnikanim nebo reagovat na pozadavky trhu avjioivaji externiho kapitalu, protoze
piinasi i své vyhody, napdaiovy Stit. [9] [20]

S vyuzivanim externiho kapitdlu souvisi také otdzadluZzenosti. ZadluZenost je
v paradku az do doby, nez @ee sniZzovat bonitu podniku a pro podnik jélip drahé nebo
dokonce nemozné ziskat dalSi fiebihy kapital. Sortiment externich zdroje pongrné

bohaty. Z#azuji se mezi&nagiklad:

» vklady majiteti,
e emitované dluhopisy,

o OWery,
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2.2.1. Vklady majitel @t

Sumu pdateenich pewrzitych i nepewdzitych vkladi majiteli ozn&ujeme zakladnim
kapitalem. \&écné vklady (budovy, pozemky...) musi byt vyjielné v pegzich. VySe

a tvorba zakladniho kapitalu se liSi podle jedmétio podnikatelského subjektu.

Zakladni kapital akciové spdleosti tvai akcie o ukité jmenovité hodneét VysSe
zakladniho kapitédlu a.s. je dle zékona minimalg 000 000 K (20 000000 K
u veejné nabidky akcii). Minimalni vySe zékladniho Kali u spolénosti s rdenim
spole&nosti zakladni kapitdl neni téen. U komanditni spof@osti maji povinnost
komanditisté vlozit minimalni vklad 5 000¢K VySe minimalniho zapisovaného kapitalu
u druzstvatini 50 000 K, tento vklad se ne#ni, ovSem vySe zakladniho kapitalu, ktery je
tvoren ¢lenskymi Fispivky se néni s p@tem clent druzstva. Tedy zapisovany zakladni

kapital neposkytuje informaci o aktualni vysi zakiého kapitalu druzstva. [8]

Vkladat kapital do podniku Ize ovSem i \ipghu podnikani. U akciové spdleosti se

kapital navySuje ndfklad emisi novych akcii.

2.2.2. Emitované dluhopisy

»,Dluhopisy jsou upraveny zakonemi 190/2004 Sb., o dluhopisech. Jedna se
0 zastupitelné cenné papiry, snimiz je spojenov@rda splaceni dluzné&dastky
a povinnost emitenta toto pravo uspokojit. Dluzn@stkou se ftom zpravidla rozumi
jednak jmenovita hodnota dluhopisu a jednak pravéeynosy k uitému datu.“[18, s. 94]
Emitent ziskava emisi dluhojis naslednym prodejem finari prostedky na realizaci svych
investiénich zangri. V sowasné dob existuje mnoho druhdluhopigi i zpisohi stanoveni

vynosdi z nich.

2.2.3. Uvéry

Uvérem Ize nazvat d@sné postoupeni zbodipersznich prostiedki véiitelem dluznikovi
na principu navratnosti. Dluznik plati za tutdjgku po uplynuti nebo v gbéhu doby

splatnosti utity urok ve forng pergzité prémie. [20]
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Uvéry je mozné&ilenit podle cel&ady kritérii. Mezi nejastjsi zpisob Ize z#adit dsleni podle

doby splatnosti na:

» kratkodobé — splatnost do 1 roku,
» stredredobé — splatnost 1 az 4 roky,

» dlouhodobé — splatnost nad 4 roky.

Kratkodobé uvéry

Financovani kratkodobymi &éwy je charakterizovano dobou splatnosti zpravidla
do 1 roku. Mezi hlavni typy kratkodobychdini pati obchodni a kratkodobé bankovniéty
Kapital ziskany pomoci kratkodobych &itr slouzi pro zabezgeni kratkodobych péeb
podniku. [18]

Obchodni G¥r je nefastji poskytovan dodavatelem oétateli. Dodavatel poskytuje odklad

splatnosti zboZi, materialu apod. Tzn., Ze vdtel nezaplati za dodavku okansziale az
po uplynuti uéité sjednané lity mezi okma subjekty. Tento druh & pati mezi pongrné
rozSteny, vyuziva ho &sSina spolénosti. Podnikatel si tedy nemusi peniz&cpvat

od banky, ale jsou mu poskytnuty jeho dodavatejertg ,,pohodIny“ zdroj financovani. [18]

Kratkodobé bankovni @y poskytuji podnikm bankovni instituce za &ity urok - cenu

avéru, zpravidla na dobu maxim&pednoho roku. Jsou &eny ke kratkodobémuieklenuti
nesouladu mezi ptgbnymi zdroji financovani a jejich disponibilni vyf20]

Existuji mizné formy kratkodobych @wi:

» Kontokorentni & pati mezi nefastji pouzivanou formu kratkodobého bankovniho
avéru. Je to bBzny (Bet s moznosti iigkrateni Zistatku do utitého Uwrového ramce.
,Cerpani probiha jednoduse tak, Ze spbtest zada platebnirfkaz na Ghradu ze svého
Uctu, ke kterému je napojen kontokorent, aniz bydm mela dostatény zistatek. Tim se
dostane do povoleného debetu, ktery jecéimodohodnutou sazbdyll, s. 546] Neni
stanoven konkrétnicél, pro ktery by ml byt awr pouzit, slouzi nap k financovani

zasob. Je to velice flexibilni apob Uru.

* Lombardni G¥r je Uwr, ktery je poskytovan za zastavu movityateiv Z £chto movitych
véci to mohou byt nap cenné papiry, platebni dokumenty, zboZzi, drahéy kapod.
Lombardni G¥r je uraieny lombardni sazbouré&dpokladem pro poskytnuti lombardniho

Ovéru je pevna hodnota zastavy a také jeji snadnac¢zpeimost. Objem lombardniho
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avéru je limitovan trzni cenou zastavené movit&ivV Ceské republice je tento &v

neiastji poskytovanCeskou narodni bankou bankam kodmém. [12] [18]

Eskontni (¢r, jehoz pednEtem je obchodovatelny cenny papir @@sgji smeénka),
doklad o zavazku, spiva v odkupu tohoto cenného papiru bankdedpdobou jeho
splatnosti. Revodem srénky na banku ziska kliertastku ve vySi nominalni hodnoty
smenky sniZzenou o tzv. diskont neboli eskontni prquiéklad eskontniho éw. V dok
splatnosti pedlozi banka s#mku k Uhrad sméneinému dluznikovi. Pokud dluznik
sménku neuhradi, obraci se banka se zaplacenim na&keskontniho Wru. Tento O¥r
umoziuje pongrné rychlé ziskani finatnich prostedki s nizkou drokovou sazbou,
ovSem tento (& banka neposkytuje kazdému, pouze pokud si j@ pshitou dastniki
apod. [11] [18]

Negociani Owr predstavuje modifikaci eskontniho d&wu pro zahrariné obchodni
operace. Vystupuje zde negagiabanka, ktera nakupuje od vyvozceésiu na zZadost
a pikaz dovozce. Banka si &psrazi diskont a v débdosglosti snenky ji predlozi

k uhrazeni sgneznému dluznikovi.

Akceptani Owr je dalSim typem zpravidla kratkodobéhaiiv Banka na Zzadost klienta,
ktery je dluznikem, akceptuje $nku na ni timto Kklientem vystavenou,
za podminky, Zefed splatnosti sémky klient slozi u banky penizerdbira tak zavazek
(neposkytuje klientovy Zadné penize), Ze&sku v terminu splatnosti zaplati, tzn., banka
vystupuje jako hlavni sémecny dluznik. Banka si za poskytnuti tohotosi (Ctuje tzv.
akceptani provizi. .,V pripad platebni neschopnosti oéfatele smdnka musi byt
proplacena z prosedk: akceptani banky: [6, s. 173]

Ramboursni Uir je forma akceptaniho Uvru pouzivany v zahragnmim obchod. Tzv.
ramboursni banka akceptuje &tku, kterd je vystavena vyvozcem éiftelem)

na dovozce (dluznika). Iniciativa tohotodtw vychézi od dovozce. [12]

Avalovy U¥¢r pati mezi riitelské U¢ry. ,Avalovym Ugrem banka poskytuje zaruku, Ze
v pripad¢ platebni neschopnosti vystavce (dluznikgriy tuto srenku jejimu majiteli
proplati [6, s. 173]. Banka klientovi nedava zadné pendre nepebira zavazek. Banka

si za poskytnuti tohoto éw (Ctuje tzv. avalovou provizi odpovidajici fairizika.
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* Revolvingovy Wr predstavuje kratkodoby bankovnidins moznosti dalSiho obnovovani.
Tento 0¥r funguje podob# jako kontokorentni G stim rozdilem, Ze macélovy
charakter. Usr je ugen gredevsim na financovani provoznich iebt jako jsou nap
obéZn4 aktiva. Podnikatelé ho vyuZivaji hapro ziskani progtdki v doke od fakturace
do splatnosti jejich pohledavek. Principéay sp@iva ve sjednani @oveho limitu.
Po splacenicasti dluznécastky si klient nize znovu fjcit az do vySe sjednaného

avéroveho rdmce, pokud dodrzi podminkytové smiouvy. [18] [20]

Stitrednédobé a dlouhodobé aery

DalSi kategorii Usra jsou stedrédobé a dlouhodobé éwy, které jsou wadt evropskych
zemi i vCeské republice povazovany zdikt navratného financovani podnikovych investic.
[33] Tyto Uwry mohou poskytovat banky, ale také jiné subjektgré maji sedrédob: nebo
dlouhodolé volné prostedky. Princip &hto Uw¥ra je v podstat stejny jako u Odra
kratkodobych s déimi odliSnostmi. \étSinou jsou to Uy Ucelové. Splatnost je delSi nez

jeden rok. [11] Do této kategorie se mottadit:

» Dodavatelsky Wr je poskytovdn dodavatelem stipjzaizeni, investinich celki
apod. odbrateli formou odlozZeni platby za dodané zbozi. Hiavcilem je pedevSim
zajiseni odbytu produkce. [11] [18]

* Hypote'ni Gwr pati mezi bankovni (y. Poskytuji ho specializované hypété
banky fyzickym i pravnickych osobam z&elem investice do nemovitosti a jsou
zajis€ny zastavnim pravem k nemovitosti. Jako zdroj poskgtovani hypotgnich

avéra banky emituji hypoteni zastavni listy.

2.3. Ostatni (alternativni) formy financovani

Podniky maji moznost vybrat sitady zpisohi, jak ziskat finatini zdroje. Mimo Bznych,
nag. klasickych Uéra od bank, mohou vyuzit i nabidky ostatnich zélfajancovani. Do této

kategorie lze zadit takové formy financovani jako je leasing, takig, forfaiting a dotace.

2.3.1. Leasing

Leasing je zpsob pdizeni majetku formou pronajmuleasing nebo uzivani drzeni
majetku bez jeho vlastnictvi je prapddobr daleko vice fitomné nez sidtSina lidi dokaze
predstavit. Leasing vyuzivaji prakticky vSechnanprslova od#tvi* [3 s. 423]. Nebyva
pokazdé vyhodné ani nutné si majetekizmvat z vlastnich zdréj¢i Gvéru a v této situaci
pfichazi naradu leasing. MySlenka pronajmout si #&eni misto jejich koudpvznikla jiz

koncem 19. stoleti, alectéiho rozSieni doznala v Bimecku az po druhé &oevé valce.
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[12, s. 591]. Leasingipdstavuje vztahit subjekti — vyrobce daného majetku, ktery uzavira
kupni smlouvu s kupujicim, pronajimatelem, kterytépaizavira leasingovou smlouvu
s ndjemcem. Dle #f3obu smluvniho ujednani Ize rozeznavat operatiimajcéni nebo také

zpstnou formu leasingu. [18] [20]

Operativni leasing

Operativni leasing nebo také kratkodoby pronajersjgenavan na kratSi dobu, takovou,
kterd je kratSi neZz odhadovand doba Zivotnosti ghoraného majetku. Najemce plati
pronajimateli najemné a po skemi doby pronajmu majetek vraci ¢eppronajimateli
(vlastnikovi). Ndjemce nema moznost si danfdoet odkoupit do sveho vlastnictvi.
Investini riziko na sebe fgbira pronajimatel, ktery séasré zaji¥'uje servis, opravy apod.
daného z#zeni. Smlouva o opefaim leasingu je vypadditelna. Tento typ leasingu se
pouziva nafiklad v situaci momentalni pety specialnich strdj které trvale podnik

nepouziva a jejichz kodgy byla nevyhodna. [6] [33]
Finanéni leasing

VyznamréjSim zdrojem podnikového financovani nez operdeasing je leasing fin&ni
— dlouhodobjSi pronajem, p kterém se zadzeni pronajima na dobu jeho ekonomickeé
Zivotnosti. L easingové splatky se wvyiaji tak, aby se pronajimany objekt po uplynuti
zékladni ndjemni doby piramortizoval vetr¢ vedlejSich naklad pofizeni a pronajimatel
docilil urcitého zisku. Zpravidla se plati rovnemymi nesicnimi ¢astkami: [12, s. 592]
Po uplynuti doby prondjmu ma najemce pravo si daajetek odkoupit do svého vlastnictvi.
Finartni leasing nelze dnem doby trvani smlouvy vypeédét. Behem trvani leasingove
smlouvy \tSinou grechazi vSechna rizika, vynosy, naklady, které jsabjektem leasingu
spojené na najemce. Pomoci fitilaimo leasingu si podniky pauji majetek natrvalo formou
splatek. Mezi n€pstjSi predméty leasingu pat nagiklad automobily. [6] [18] [30]

Zpétny leasing

Zpétny leasing funguje tak, Ze podnik proda leasingospole&nosti, WtSinou
za elem zaji&ni likvidity, sviij majetek, ktery si pak nasleglod ni na zaklatlleasingové

smlouvy pronajme. Nevyhodou je poté kém& vysSi cena danéhéepnetu. [15] [30]

2.3.2. Factoring a forfaiting

»Factoring a forfaiting spdivaji v odkoupeni pohledavkyeaul jeji splatnosti bankou nebo
specializovanou spafaosti [20, s. 146] Tohoto vyuZivaji podniky, které patbuji finaréni

zdroje jest pied splatnosti pohledavek.
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Pri faktoringu jde o odkoupeni kratkodobych pohledavek (se sp&itnzpravidla
do 90 dni) faktoringovou spaieosti na zaklad smlouvy a za Uplatu. [11] [15] Existuje
nékolik zpasohi déleni faktoringu nafiklad na skryty a otéeny, regresni a bezregresni [11]

- (dale popsané) apod.

» regresni faktoring — &Sina faktoringovych obchddma regresni charakter. Sia
v tom, Ze faktoringova spaleost sama upomina dluznika v prodleni, pokud véak a
to nevede k Uhradpohledavky, fistupuje ke zgtnému postoupeni na dodavatele.

* bezregresni faktoring - Tato forma jiz neumozZnktdeovi pohledavku vratit
dodavateli. Je logické, Ze je vyr&zdrazSi nez regresni forma, nékfaktoringova
spol&nost na sebe mimo finami sluzby bere i kreditni riziko nezaplaceni

pohledavky.

»Podstatou forfaitingu je odkup stdre a dlouhodobych pohledavek forfaitérém.
[11, s. 551]. Arb¢h forfaitingového obchodu je obdobny jako u fakigr. Protoze existuje
vySSi riziko vyplyvajici z dlouhoda@fsiho obchodu, pozaduje forfaitér, aby za pohledavk
rucil jeStt dalSi subjekt (nap jina banka apod.) [20] Forfaiting séastji pouziva
v zahrantnim obchod.

2.3.3. Dotace

Dotaci je mozné také nazvat vlastnim externim =znojfinancovani podniku. Stétni
a nadnéarodni podpora podnikani méa veétswlouhodobou tradici, s cilem zajistifist
zamgstnanosti, ekonomiky, podporu malych gedhich podnik apod. VCeské republice je
poskytovana podpora jednak ze statniho rézpale zejména z foridevropské unie. [34]

»Dotujici subjekt ji poskytuje na financovani inv&sho nebo jiného za#ru s cilem
podpait vystupy, které z projektu plyntiR5, s. 69]
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3. CHARAKTERISTIKA DRUZSTVA DIPRO PROSEC
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Obrazek 2 —Umisgni druzstva DIPRO Prog@ma mag

Zdroj[23]

3.1. Identifika ¢ni Udaje

Oficialni ndzev spolé€nosti: DIPRO, vyrobni druzstvo invalid

Sidlo: Prosé u Skute, 149, PE 539 44

Pravni forma: druzstvo

Predmét ¢innosti: vyroba dewenych vyrobki, vyroba obal z vinitych a hladkych lepenek
Datum vzniku spole&nosti: 12. tnora 1957

Transformace: 1992

ICO: 000 29 912

DIC: CZ-00029912 [35]

3.2. Pohled do historie

Historie druzstva zdna v roce 1957, kdy mala skupina lidi,fkteyli zdravotr postizeni,
a nebylo tedy pro éisnadné ziskat praci, zalozila ,Lidové vyrobni aawdské druzstvo
invalidu“. Zavedla se vyroba tm¢ Stipaného Sindele, protoZe k jeho produkci byltgim
minimum zd&izeni. Déle bylac¢innost druZstva za#ena na opravy pamatkovych staveb
pomoci vyrabného Sindele a na vyrobu upominkovyé¢bagnetia. Vyrobni program drobnych
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direvenych vyrobki byl postupsg rozStovan a sotasre pribyvaly nové druhy vyrob s jinym

charakterem, &etré riznychiemesinych sluzeb.

Tento vyvoj v fistu druzstva doznal zasadnichémnve druhé polovieiSedesatych let, kdy
se postup& ustupovalo odinnosti, které byly odliSné od zakladniho charakteyroby
dievozpracujiciho druzstva. DoSlo Kepunu vyroby z jednotlivych provozoven (dilny
v domécnosteckileni druzstva) do Proge, kde probihalo postuprrozSiovani vyrobnich

prostor. V roce 1967 Zalo druZzstvo s vyrobou kartonaze v Kréun

Trvaly rast druZstva a zagstnanosti v druzstvu, kde v prvni polo¥insmdesatych let
pracovalo jiz 300 pracovnik byl dalSim impulsem k nové etapozvoje druzstva. V letech
1980 az 1993 doSlo postupk celkové pestavly, rozSteni a modernizaci vSech objékt
druzstva a vyrobni program se specializoval jerdivaskou vyrobu a vyrobu kartonaze

v Krourg, jediné provozovéimimo Prose. [23] [32]

3.3. Sowasnost

V sowasné dob ma druzstvo 4l¢élent a zamdstnava asi 120 zatstnand,

Z nichz vice nez 50 % tyioosoby se zdravotnim postizenim.

» Pramérny prepaiteny pa@et zandstnané: 117,81
» ztoho:
- se zdravotnim postizenim: 71,29
- s &Zkym zdravotnim postizenim: 2,63
Druzstvo nema podil v Zzadné obchodni sprodsti a téZ nema zadnou orgasiziaslozku

v zahranti. [35]

Nosnym programem jefevaska vyroba. Zakaznikn druzstvo nabizifpdevsim vyrobky
do domécnosti - kucthigka prkénka, chlebovky, poky se sklegnymi ddzami, stojanky

na hrneky a ubrousky, patky na maso, zubni paratka a dalSi dépldo kuchys.

Mimo vyrobky pro kuchyiské pouziti vyrabi také kaky na pradlo, Satni raminka,
nabytk&ské koltky, uzenéské S¢pky apod.
Na pasoveé pile nebo katru druzstvo révyrabitezivo v truhldské a stavebni kvadit

Lze si objednat i vyrobu vazby na zakazku. Mimorewdiskou vyrobu je

v nabidce také jednoducha kartonaz v jakychkolibgiich davkach.

DIPRO se stéle énuje modernizaci technologie zajigici vysokou kvalitu produkce.

Ténet 30 % celkové produkce jedano na vyvoz do zahrathi
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Vyrobky jsou vyrakny z kvalitniho deva, jako je buk, dub, smrk, borovice atd. Velky
duraz DIPRO klade na naprostou nezavadnost vyrobkproto se i@vo vybird s velkou
peslivosti - musi byt zdravé, spréynysusené, bez znadmek napadeiiti§kapod.

Jednim z boil strategie druzstva je také kontrola ekologie vyroBroto je pouzivana
technologie, kterd maximalrseti Zivotni prostedi, a jsou dodrzovany zakonem stanovené
limity. DruZstvo je mimo jiné drzitelem FSC cerkifitu, ktery zakaznikn zarkuje, Ze devo
pochazi z Setéhobhospodébvaného lesa a splje poZzadavky na ochranu Zivotniho predt.

[23]

V poslednich #kolika letech se druzstvo také pravidelse svym stankem castni
nejwtsiho mezinarodniho veletrhu spainiho zboZzi Ambiente ve Frankfurtu
nad Mohanem. [36]

3.4. Organizaéni schéma druzstva

Clenska schize

Predstavenstvo, kontrolni komise

Usek redsedy: pedseda, $tabni Gtvary, ostraha, asistssdsedy, spravce &jtapod.

Obchodni Usek "gfiprava Vyrobni usek - L
lsek vyrgbg" jednotlivé vyrobn Ekonomicky usek
provozy

Obrazek 3 Organiz&ni schéma druzstva DIPRO Prése
Zdroj: upraveno podle [35]

3.5. Nahradni plnéni

Souwasna pravni Uprava Zakora 435/2004 Sb., o zafstnanosti obsahuje zakonnou

povinnost zaréstndvat osoby se zdravotnim postizenim. &trmavatelé svice nez
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25 zamgstnanci v pracovnim po¥ru jsou povinni zamstnavat osoby se zdravotnim

postizenim ve vysi povinného podilu, kteii 4%.
Tento povinny podil Ize plnit podle § 81 odst. 2:

« zamgstnavanim odani se zdravotnim postizenim v pracovnim goam

« Odebiranim vyrobk nebo sluzeb od zaistnavatel zaméstnavajicich vice nez 50 %
zanestnand, ktefi jsou osobami se zdravotnim postizenim, nebo Zadavzakazek
témto zangstnavatalm.

« Odvodem do statniho rozgga ve wvysSi 2,5 nasobku {mérné mzdy
za |. — lIl. étvrtleti kalendéniho roku, kterou sduje MPSVCR.

Vzhledem ktomu, Ze DIPRO, vyrobni druZzstvo invalizantstnava vice nez
50 % osob se zdravotnim postiZzenim, je podle Zakorangstnanosti oprawmno poskytovat

svym odrateim tzv. ndhradni pkni, které nabizi ve forén

« odbiru vyrobl,

« zakazkovych praci,

- kooperaci,

« prace ve mzd [21] [22]
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4. FINANCOVANI DRUZSTVA DIPRO PROSEC

K analyzovani financovani druzstva invdlidDIPRO Pros& budou pouzity nejprve
bilanéni pravidla, poté vertikalni analyza pasiv za rdkl@, horizontalni analyza pasiv
a vybrané porrové ukazatele. Potom budou rozebrany jednotlivérim a externi zdroje
financovani druZzstva. K vygtim a rozboim budou vyuzity Udaje z vykazu rozvahy
a vykazu zisk a ztrat z let 2006 — 2010 a informace z osobnédhavofi kompetentnich

zamsstnand druzstva DIPRO Proge

4.1. Bilanéni pravidla financovani

Struktura aktiv a pasiv je obsaZzena v nasledujictebulkach. Struktura aktiv,

viz tabulka 1, struktura pasiv, viz tabulka 2.

Tabulka 1: Struktura aktiv (v celych tisicichd

Rok
2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 120 373 118 355| 117 582 109 773| 111 458
STALA AKTIVA 71329 65580 64025 59807 56981
Dlouhodoby nehmotny maj. 706 402 101 79 171
Dlouhodoby hmotny maj. 70 603| 65158 63914 59718 56800
Dlouhodoby finanéni maj. 20 20 10 10 10
OBEZNA AKTIVA 48 685 52 403| 53054| 49625 54262
Zasobhy 34513 29423| 38323] 27783 38098
Kratkodobé pohledavky 9532 9603 8109 6 855 6213
Kratkodoby finan ¢ni majetek| 4640 13377 6622 14987 14951
CASOVE ROZLISENI 359 372 503 341 215
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Tabulka 2: Struktura pasiv (v celych tisicicheK

Rok

2006 2007 2008 2009 201d
Pasiva celkem 120 378118 355| 117 582| 109 773| 111 458
Vlastni kapital 93270 92470| 86086 85025/ 84898
Zakladni kapital 3464 3034 2573 1613| 1409
Kapitalové fondy 15959| 15959| 15959 15959| 15959
Fondy ze zisku 74109 74052 73825 73543 73340
HV minulych let -1102| -1102| -1102 -6 271 -6271
HV bézného (Fetniho obdobi 840 527| -5169 181 461
Cizi zdroje 27 103| 25880| 31496| 24748 26560
Rezervy 845 743 561 340 680
Dlouhodobé zavazky 4069, 3614 3532 3851 5347
Kratkodobé zavazky 11 669| 10523| 11903 7257 7533
Bankovni Gvéry a vypomoci kr. | 10 000| 11 000| 15500( 13 300| 13000
Bankovni Uvéry a vypomoci dl. 520 0 0 0 0
Ostatni pasiva 0 5 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.1. Zlaté bilan¢ni pravidlo — DIPRO Prose&?

Dlouhodobé zdroje: vlastni kapital + rezervy + diodobé zavazky + dlouhodobé

bankovni O¥ry

V néasledujici tabulcet. 3 jsou zaznamenany podklady pro st dodrzeni zlatého

bilancniho pravidla.

Tabulka 3 Zlaté bilargni pravidlo — dl. majetek, dl. zdroje (v celychitish Kg)

Rok: Dlouhodoby majetek Dlouhodobé zdroje

2006 71 329 98 704
2007 65 580 96 827
2008 64 025 90 179
2009 59 807 89 216
2010 56 981 90 925

Zdrejastni zpracovani

Zlaté bilargni pravidlo doportuje financovat dlouhodoby majetek z dlouhodobého

vlastniho a dlouhodobého ciziho kapitalu a krathkydmajetek z kratkodobych zdtoj
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Z tabulky je vidt, Ze dlouhodobé zdroje druzstvo pouzivd nejen fm@ncovani
dlouhodobého majetku, ale také jimi financujast okznych aktiv. V podniku je tedy
uplatiovan tzv. konzervativni figob financovani, ktery je sice drazsi, ale éneérikovy nez

tzv. agresivni zfisob financovani.

4.1.2. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika — DIPRO Prose¢
Dodrzeni pravidla vyrovnani rizika lze zjistit zatédujici tabulky. 4.

Tabulka 4 Pravidlo vyrovnani rizika — vlastni kapital, ciiroje (v celych tisicich &

Rok: Vlastni kapital Cizi zdroje

2006 93 270 27 103
2007 92 470 25 880
2008 86 086 31 496
2009 85 025 24 748
2010 84 898 26 560

Zdroj: vlastni zpracovani
Podle pravidla vyrovnani rizika by vlastni kapitél prevySovat cizi zdroje, v krajnim
piipadt by mel pongr vlastnich a cizich zdrdjbyt roven 1.
Z tabulky vyplyva, Ze ve vSech sledovanych obdobhildstni kapital vyrazh pievySuje
cizi zdroje druzstva, proto je zlaté pravidlo vymawni rizika za roky 2006 — 2010 dodrzeno.
4.1.3. Zlaté pari pravidlo — DIPRO Proset
Dodrzeni zlatého pari pravidla Ize zjistit z n4slgd tabulky, viz tabulka 5.

Tabulka 5: Pari pravidlo — dlouhodoby majetek, vlastni kapiwacelych tisicich K)

Rok: Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

2006 71 329 93 270
2007 65 580 92 470
2008 64 025 86 086
2009 59 807 85 025
2010 56 981 84 898

Zdroj: vlastni zpracovani
Zlaté pari pravidlo doportuwje kryti dlouhodobého majetku vyhradviastnim kapitalem.

Toto pongrné konzervativni pravidlo je v druzstvu po celé sheaivé obdobi dodrzeno.

Dodrzenim pari pravidla ovSem podnikghazi o vyuZiti vyhod financovani cizimi zdroiji.
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4.1.4. Zlaté pomérove pravidlo — DIPRO Prose&
Podklady pro zji&ni dodrzovani pogrového pravidla jsou v tabulée 6.

Tabulka 6: Zlaté pongrové pravidlo — dlouhodoby majetek, trzby (v celyidicich Ke)

Rok: Dlouhodoby majetek Trzby (1, 1)

2006 71 329 86 018
2007 65 580 91 192
2008 64 025 89 778
2009 59 807 63 513
2010 56 981 65 408

Zdroj: vlastni zpracovani

V trzbach jsou zahrnuty trzby za prodej zbozi aonk (ve vykazu zisk a ztrat pod

fimskymicislicemi | a Il).
Zlaté pongrové pravidlo je zachyceno v tabulkte7 a také v obrazku 4.

Tabulka 7: Zlaté porgrové pravidlo —iist investic, #ist trzeb (v procentech)

2007/2006| 2008/200y 2009/2002010/2009

Rast dlouhodobého majetku -8,06 -2,37 -6,59 -4,73
Rast trzeb 6,02 -1,55 -29,26 2,98
Zdroj: vlastni zpracovani

10

Rist dlouhodobého
\ majetku

0 . . . / . Rist trieb

5 7%?[.;

-10

N/

\_/

\V/

-30

2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009

Obrazek 4: Zlaté porgrove pravidlo

Zdroj: vlastni zpracovani
Toto pravidlo doporéuje, aby tempotistu investic nefedbihalo tempoistu trzeb.

Zlaté pongrové pravidlo neplati pouze v jednoniigad. V roce 2009 byl oproti roku

2008 pokles trzeb vyssi nez pokles hodnoty dloubhédo majetku.
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Dil¢i zawr dodrzovani bilagnich pravidel financovani

Zlaté bilaréni pravidlo:
Dlouhodobé zdroje druZzstvo pouZziva nejen pro fiog&dai dlouhodobého majetku, ale
financuje jimi i cast okznych aktiv. V podniku je vtomto fipact uplatiovan tzv.

konzervativni zpsob financovani.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika:
V celém analyzovaném obdobi viastni kapital vyégaevysSuje cizi zdroje druzstva, proto

je zlaté pravidlo vyrovnani rizika za roky 20060:1D splino.

Zlaté pari pravidlo:
Konzervativni pari pravidlo je v druZstvu po celédované obdobi dodrZzeno. DruZstvo by

ovSem mohlo vyuZivat vice vyhod financovani ciziapikdlem.
Zlaté pongrové pravidlo:

Zlaté pongrové pravidlo neni dodrzeno jen v jednotfippcE. V roce 2009 bylo oproti
roku 2008 sniZovani trzeb vysSi nez pokles hoddimyhodobého majetku.

4.2. Vertikalni a horizontalni analyza pasiv

V nasledujici kapitole bude provedena vertikalnélgra pasiv za rok 2010, poté bude

nésledovat horizontélni analyza pasiv.

4.2.1. Vertikdlni analyza pasiv za rok 2010

Vertikalni analyza pasiv je obsaZzena v nasledtaimilcec. 8.
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Tabulka 8vertikalni analyza pasiv

2010 (v tis. K) %
Pasiva celkem 111 458 100 %
Vlastni kapital 84898 76,17 %
Zakladni kapital 1409 1,26 %
Kapitalové fondy 15959 14,32 %
Fondy ze zisku 73340, 65,80 %
HV minulych let -6 271 -5,64 %
HV bézného &etniho obdobi 461 0,41 %
Cizi zdroje 26 560, 23,83 %
Rezervy 680 0,61 %
Dlouhodobé zavazky 5 347 4,80 %
Kratkodobé zavazky 7 533 6,76 %
Bankovni Uvéry a vypomoci 13000| 11,66 %
Ostatni pasiva 0 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z predchozi tabulky, ve které jsou vyjédy podily jednotlivych sloZzek pasiv k celkovym
pasivim v roce 2010, je na prvni pohletegnmée, Ze vyrazhprevysuji vlastni zdroje, které se
na celkovych pasivech podileji 76,17 procenty. atriiho kapitalu je zajimavy nidklad
hospodésky vysledek BZného detniho obdobi, jeho podil na celkovych pasiveckghni
nizky, druzstvo by se #&lo pokusit navysit svoje trzby. Naproti tomu cizipital nedosahl ani
30% podil na celkovych pasivech.uR€rna zadluzenost v odivi zpracovani tkva cini
49 %, proto se da hotibo pontrné nizkém podilu cizich zdrdj které by mohly byt lew)si.
Nejvétsi cast celkovych aktiv, konkrétr65,80 %, tvéi fondy ze zisku.

4.2.2. Horizontalni analyza pasiv

Zmeny absolutnich hodnot i procentnich hodnot jedagtih poloZzek pasiv v rozvaze jsou

poté obsazeny v tabulka¢h9 a 10.
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Tabulka 9:Zmeény poloZek pasiv 2007/2006 a 2008/2007

Zména

2007/2006 2008/2007

absolutni| v % |absolutni| v %
Pasiva celkem -2018| -1,68 -773 -0,65
Vlastni kapitél -800( -0,86 -6 384 -6,90
Z&kladni kapital -430| -12,41 -461| -15,19
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku -57 -0,08 -227 -0,31
HV minulych let 0 0,00 0 0,00
HV béZného &Eetniho obdobi -313| -37,26 -4 642| -880,83
Cizi zdroje -1223| -4,51 5616 21,70
Rezervy -102| -12,07 -182| -24,50
Dlouhodobé zavazky -455| -11,18 -82 -2,27
Kratkodobé zavazky -1 146| -9,82 1380f 13,11
Bankovni Uvéry a vypomoci 480 4,56 4500 40,91
Ostatni pasiva 5 - -5( -100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10:Zmeny poloZek pasiv 2009/2008 a 2010/2009

Zména

2009/2008 2010/2009

absolutni| v% |absolutni| v %
Pasiva celkem -7809| -6,64 1685 1,53
Vlastni kapital -1061| -1,23 -127 -0,15
Z&kladni kapital -960| -37,31 -204| -12,65
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku -282| -0,38 -203 -0,28
HV minulych let -5169| -469,06 0 0,00
HV bézného (Fetniho obdobi 5350| 103,50 280| 154,70
Cizi zdroje -6 748| -21,42 1812 7,32
Rezervy -221| -39,39 340( 100,00
Dlouhodobé zavazky 319 9,03 1496| 38,85
Kratkodobé zavazky -4 646 -39,03 276 3,80
Bankovni Gvéry a vypomoci -2200( -14,19 -300 -2,26
Ostatni pasiva 0 0,00 0 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad vysledki horizontalni analyzy pasiv jggmé, Ze se celkova pasivéhem let
2006 — 2009 neustéale zvolna snizovala, rostouchdiadcelkovych pasiv byla zaznamenana

az v roce 2010.
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Vlastni zdroje se mezita¢ neustale snizuji. NeftSi pokles je vidt v roce 2008, tést
0 7 %. Zakladni kapital také jako vlastni zdrojeustéle klesa. Rozdil mezi rokem 2006
a 2010 je vice nez 50%. Kapitalové fondy sedbgnu celého obdobi 2006 — 2010 n@rh
Fondy ze zisku vykazuji téth shodné hodnoty v celém sledovaném obdobi. Hogpkyla
vysledek minulych let stava v obdobi 2006 — 2008 stale stejny, ovSence 2009 je
zachyceno skokové snizeni, Baméné ekonomickou krizi z roku 2008, ztrata se dostva
na hodnotu - 6 271 000¢K Hospodésky vysledek BZného detniho obdobi se v fibéhu
analyzovaneho obdobi fa@ neni, od roku 2006 do roku 2008 je z tabulky &idgeho
snizovani, dokonce v roce 2008 az do ztraty, petstato zklideni, preSla doba nejSi
hospodé&ské krize a druzstvo ¢pzaalo vykazovat zisk, i kdyZ nexifis velky. Cizi kapitél
nevykazuje fliSné mezirgni zmeny, pouze v roce 2008 druzstvo vyuziviblizné o 21 %
vice cizich zdraj. Rezervy ndlo druzstvo vytvéené po celé obdobi, mezirgé se ovSem
stadle snizovaly, rostouci hodnota, a to o 100 %zgznamenana aZz vroce 2010.
U dlouhodobych zavazkize nejvyrazgjSi zménu pozorovat v roce 2010, kdy se oproti roku
2009 dlouhodobé zavazky navysily o 38,83 %. U laddbych zavazk je vidkt stidavé
shizovani a zvySovani. U bankovnichédva vypomoci je na prvni pohled znatelné navyseni
v roce 2008 o tent 41 %. Poté ale dochazi ke snizovani. Ostatni paseou zachycena

pouze v roce 2007.

4.3. Analyza pomgérovych ukazateli druzstva

Z ponerovych ukazatél budou spoditany a zhodnoceny vybrané ukazatele rentability,

likvidity, aktivity, zadluzenosti.

4.3.1. Ukazatele rentability

Vypocty ukazatel rentability jsou obsazeny v nasledujici tabulée tabulka 11.
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Tabulka 11: Ukazatele rentability (vysledky jsou uvedeny egentech, daje pro vypet
v celych tisicich korunach)

2006 2007 2008 2009 201d
EBIT 1 905 897| -4497 679 2592
@ celkova aktiva 125682119 364 117 969 113 678 110 616
EAT 840 527 -5169 181 461
@ vlastni kapital 93868 92870 89278 85556 84 962
Trzby (1, II) 86018 91192 89778 63513 65408
Naklady 95 23% 104 030 108173 74798 75919
Rentabilita aktiv (ROA) 1,5 0,8 -3,9 0,6 2,3
Rentabilita vl. kapitalu (ROE) 0,9 0,6 -5,8 0,2 0,5
Rentabilita trzeb (ROS) 1,0 0,6 -5,8 0,3 0,7
Rentabilita naklada (ROC) 0,9 0,5 -4,8 0,2 0,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj ukazateh rentability je zobrazen na néasledujicich grafeBentabilita aktiv,
viz obrazek 5, rentabilita vlastniho kapitalu, viebrazek 6, rentabilita trzeb,

viz obrazek 7, rentabilita naklagdviz obrazek 8.

Rentabilita aktiv
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Obrazek 5Rentabilita aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani

Pti prohlédnuti grafu s dosazenymi hodnotami renitgbdktiv v jednotlivych letech Ize
vyvoj rozcklit na 2 ¢asti — nac¢ést od roku 2006 do roku 2008, kdy se hodnoty ROA
snizovaly. V roce 2008 hyla situace nejhorsi, naa do hospodani promitla hospodgka
krize a rentabilita aktiv klesla pod nulovou hrargz k hodnat — 3,9 %. V nasledujicim roce
ovSem nastalo zKklidmi, rentabilita aktiv zéala rfist a ogt se dostala do plusovych hodnot.
Pozitivni vyvoj pokré&oval i v roce 2010, ve kterém ROA doséhla hodnoBy%. Ptiimérna
hodnota v odstvi zpracovani teva v roce 201@ini 1,74 %, tuto hodnotu druZstvo v roce

2010 gekrezilo.
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Rentabilita vl. kapitalu

1

0 B @ - , e
1
2
3
-4
5
-6

2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘

Roky ‘

Obrazek 6Rentabilita vlastniho kapitalu

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti prvnim pohledu na vysledny graf rentability vizisio kapitalu je moZzné vitl podobny

vyvoj jako v gredchozim grafu. Rentabilita vliastniho kapitalu gémi nizka, picemz se ot

vroce 2008 propada do minusové hodnoty — 5,8 %vite cistého zisku na jednu

investovanou korunu druzstvo vyprodukovalo v ro@& tedy na p&atku sledovaného

obdobi, konkrété to bylo 0,009 K na 1 K investovanou vlastniky. Pozitivni je ovSem

rastovy vyvoj v poslednich dvou sledovanych letectpovovnani s gmmérem odwtvi, ktery
v roce 201@&ini 8,65 %, je hodnota ROE velmi nizka.

Rentabilita trzeb

SO bhLNhor

2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010

Roky

Obrazek 7Rentabilita trzeb

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledné vypeoitané hodnoty rentability trzeb jsou t&hshodné s hodnotamigrichoziho
ukazatele, ukazatele rentability vlastniho kapit&pit od roku 2006 do roku 2008 klesa,

v roce 2008 je situace nejhorsi, ztratova, cozgenpmenano nastupem ekonomické krize
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v 2. pololeti roku, diky které se druzstvo ocitle gtraé. 1 koruna trZzeb fimasSi nejvice
cistého zisku, konkrétn0,010 K, v roce 2006.

Rentabilita naklada
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Obrazek 8Rentabilita nakladl

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf vyvoje rentability naklad opst ukazuje skoro totozné vysledky jako ve dvou
piedchazejicich ukazatelich. Nejvyssi hodnoty ziskyegné korug vynaloZzenych naklad
bylo dosazeno v roce 2006, hodnota byla 0,0@9 Knasledujicich dvou letech dochazi
k poklesu aZz na hodnotu — 0,04& Ka 1 K nékladi, obrat nastavd az vroce 2009.

viv s

na 0,006 K na 1 K& vynaloZenych naklad

Dil¢i zawr vysledki ukazatal rentability

Zawrem lze konstatovat, Ze rentabilita druzstva byasledovaném obdobi pémé
nizka. V roce 2008 gta vliv na zaporné vysledky ekonomicka krize, n&lad& které se
firma propadla do minusovych hodnot. Na druhou nstrgsou s¥tlym bodem rostouci
hodnoty ukazatél rentability v poslednich dvou letech analyzovamd je vysledkem
predevSim zn&nych restriknich opateni uvnit druzstva. Obchodni politika GspejSi
nebyla a na kladném vysledku hospi@a v roce 2009 a 2010 s#li$ nepodilela.

4.3.2. Ukazatele likvidity

Vypocty ukazatel likvidity jsou obsazeny v nasledujici tabulce, tabulka 12.
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Tabulka 12:Ukazatele likvidity (v celych tisicich korunach)

2006 | 2007| 2008 2009 201p
Ob¢zna aktiva 48 68552 403 53 054 49 625 54 262
Zasoby 34 51829 423 38 323 27 783 33 098
Kratkodoby finani majetek] 4 640 13 377 6 622 14 987 14 951
Kratkodobé zavazky 21 6621 528 27 403 20 557 20 533
Casové rozliseni (aktiva) 359 372 503 341 215
Bézna likvidita 2,263 2,451 1,954 2,431 2,653
Pohotova likvidita 0,671 1,085 0,556/ 1,079 1,041
Okam?zita likvidita 0,214 0,621 0,242 0,729 0,728

Zdroj: vlastni zpracovani
Kratkodobé zavazky jsou sttem kratkodobych zavaik kratkodobych bankovnich
aveéra, kratkodobych finagnich vypomoci &asového rozliSeni pasiv.
V ¢itatelich &Zné a pohotoveé likvidity se vyskytujasové rozliSeni tykajici se aktiv.

Vyvoj ukazateh likvidity je vidét na nasledujicich grafech. ¢Bha likvidita,

viz obrazek 9, pohotova likvidita, viz obrazek d@amzita likvidita, viz obrazek 11.

Bézna likvidita
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Obréazek 9:B&zna likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani

Bézna likvidita druzstva se nachazi v dopmmoych hodnotach éhem celého
analyzovaného obdobi, v roce 2010 ¢ra likvidita trochu ¥tSi. Nejnizsi hodnota 1,954 je
zaznamenana v roce 2008 a naopak nejvy&&iéblikvidity 2,653 druzstvo dosahuje v roce
2010. Podnik by byl vifjpadt poteby schopen uspokojit svojesiiitele a zaplatit svoje
z&avazky ¥as.V porovnani s odstvovym primérem za rok 2010, kter§ini 1,31, je likvidita
druzstva v roce 2010 dvojnasobna.
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Pohotova likvidita

1,2
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0
2006 2007 2008 2009 ‘ 2010
Roky ‘

Obréazek 10Pohotova likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani

Po odstraéni nejmért likvidni ¢asti olgZného majetku — zasob, se druzstvo nachéazi
v doporgenych hodnotach 1 — 1,5 pouze v roce 2007, 2008.8. Je tedy patrné, Ze zasoby
maji pongrné vysoky podil na ok2nych aktivech podniku. Odtvovy primér je v roce 2010
na hodnat 0,91, tzn., Ze se druzstvo v roce 2010 pohybujdatnotach tét shodnych
S priimérem odwtvi.

Okamzita likvidita
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Obrazek 110kamzita likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnot okamzité likvidity v dopotieném rozmezi, tj. 0,2 — 0,5 se druzstvu pibala
dosahnout pouze v letech 2006 a 2008, v roce 20606ylo 0,214 a v roce 2008 0,242.
V ostatnich sledovanych letech byla hodno¥tsiy coz zn& moznou neefektivnost, navic
primér odwtvi okamzité likvidity je vroce 2010 0,17, coz dsivo rekolikanasobgy
prevysuje.
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Dil¢i zawr vysledki ukazatatl likvidity

Béznd likvidita druZzstva se pohybuje v dop&enych hodnotach v ramci celého
sledovaného obdobi, v roce 2010 byla o0 mélo v¥&dinik by v pipac poteby byl schopen
zaplatit svoje zavazkycas. Oproti odwtvovemu piméru je kEZzna likvidita v druzstvu

dvojnasobna.

Po odeéteni zasob se druZzstvo pohybuje v dopenych hodnotach likvidity jen v roce
2007, 2009 a 2010. Z&soby maji pgng znany podil na obZnych aktivech.

Doporwenych hodnot okamzité likvidity se druzstvu pbldadosahnout pouze v letech

2006 a 2008. V ostatnich letech byla hodnota vg&& haznéuje moznou neefektivnost.
Je ovSem nutné poznamenat, Ze platebni schopnké&t warazi podporuji dotace
a vyhodné Usry od Svazweskych a moravskych vyrobnich druzstev.
4.3.3. Ukazatele aktivity
Vypocéty ukazatel aktivity jsou uvedeny v nasledujici tabulce, \d@bulka 13.

Tabulka 13:Ukazatele aktivity (Udaje k vygitu jsou uvadny v celych tisicich K)

2006 2007 2008 2009 2010
Trzby (1, 11) 86 018 91192 89 778 63513 65 408
@ celkova aktiva 12568219 364117 969113 678 110 61§
@ zasoby 35072 31968 33873 33053 30441
@ pohledavky 8996 9933 9294 7904 6812
@ zavazky 3139P 25700 28 039 27 672 25144
Obrat celkovych aktiv 0,684 0,764 0,761 0,559 0,591
Doba obratu aktiv 526,001 471,215 473,043 644,342 608,821
Obrat zasob 2,453 3,734 2,650 1,922 2,149
Doba obratu zasob 146,782 126,201 135,827 187,349 167,545
Doba obratu pohledavek 37,650 39,213 37,268 44,801 37,493
Doba obratu zavazki 131,381101,456 112,433 156,849 138,39(

Zdroj: vlastni zpracovani
V @ zavazcich jsou obsazeny dlouhodobé zavazkykdaabé zavazky, bankovni &y
a vypomoci a&asoveé rozliseni pasiv.
Souwasti @ pohledavek jsou také ostatni aktiva, ktea@ amarakter pohledavky.

Jak se vyvijely ukazatele aktivity Ize ¥tdna nasledujicich grafech. Obrat celkovych
aktiv, viz obradzek 12, doba obratu aktiv, viz o@@A 3, obrat zdsob, viz obrdzek 14, doba
obratu zasob, viz obrazek 15, doba obratu pohlédawmba obratu zavaikviz obrazek 16.
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Obrat celkovych aktiv
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Obrazek 120brat celkovych aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Minimalni hodnota obratu celkovych aktiv byélam dosahovat na Uroiehodnoty 1.
Z grafu je ovSem jasnviditelné, Ze této minimalni hodnoty druzstvo ne@ldo v Zzadném
ze sledovanych let, celkova aktiva se tedy nedaratroce ani jednou. Nizké hodnoty jsou
pro druzstvo signalem, Ze byl zvysit trzby nebo prodateéktera sva nepouzivana aktiva.
Primérny obrat celkovych aktiv v odwi zpracovani teva je 1,16.

Doba obratu aktiv
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Obrazek 13Doba obratu aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledki ukazatele obratu celkovych aktiv bylo zji$b, Ze se celkova aktiva neobrétila
ani jednou za rok a to ve vSech sledovanych letBatet dni, po které trvala doba obratu
aktiv, je tedy vySSi nez 360 dihzv. ekonomického roku. Nejvice dni trvala dobsatip aktiv
v roce 2009, bylo to 644 dni.
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Obrat zasob
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Obrazek 140brat zasob

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ukazatele obratu zasob lze zjistit, kolikrat asstedované obdobi zasobemeni na jiné
formy ok¥zného majetku. Vysledné hodnoty jsou @omd nizké. Je mozné usuzovat, Ze ma
druzstvo pebyte&né zasoby, které jsou nelikvidni a také neprodulktiWejlepSim rokem
z hlediska obratu zasob byl rok 2007, kdy se zasdisitily téngi 4x, ale i to je stale velmi
nizkécislo. Pimérné se v od¥tvi zpracovani teva zasoby obratily 10x.

Doba obratu zasob
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Obrazek 15Doba obratu zasob

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti pohledu na graf doby obratu zasob se da jedrioZrienstatovat, Ze by hodnotyeéiy
byt urité nizSi. Pimérna hodnota oditvi v roce 2010 je 33 dn Primérna doba obratu
zasob v druzstvu byla 152 dni. Je tosledek pedevSim pedzasobeni rédvni hmotou.
Doporuenim je snizovat dobu obratu zasob a tim efelfivayuzivat investovanych
finanénich prostedki.
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Obrazek 16Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazk

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu pohledavek je téirvyrovnana po celé sledované obdobainRirna hodnota,
za kterou jsou inkasovany pohledavky, je 39 dnin.TZe se prakticky platebni moralka

odbirateli ani nezlepsSila ani nezhorsila.

Obecrk je moznéfici, Zze by doba obratu zavarkz divodu nenaruseni finani
rovnovahy, nila byt delSi nez doba obratu pohledavek. To s8pag DIPRA &gje. NejnizSi
hodnota je zaznamenana v roce 2007 - 101,486admopak nejvyssi v roce 2009 - 156,849
dni. Primérné doba obratu zavaik odwtvi za rok 2010 je 140 dintzn., Ze v tomto sénu

druzstvo vykazuje tést totozné vysledky.

Dil&i zawr vysledki ukazatel aktivity

Celkova aktiva se neobratila ani jednou za rok $ect sledovanych letech. Nizs$la by
mela byt pro firmu signalem, aby se pokusila zvy$ibje trzby nebo aby odprodal&ktera

sva nevyuZzivana aktiva.

Patet dni, po které trvala doba obratu aktiv, je vy 360 da tzv. ekonomického roku.
Nejdéle trvala doba obratu aktiv v roce 2009, biylo644 dni, picemz pfimérna hodnota
v odwtvi je 310 drf.

Vysledné hodnoty obratu zasob jsou celkem nizkg¢léple na tom druzstvo bylo v roce
2007, kdy se zasoby obratily téh#x. Je mozné usuzovat, Ze ma druZstebpe&né zasoby,

které jsou nelikvidni a také neproduktivni.
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Doba obratu zasob byla vipnéru 152 dni, coz je isledek pedevSim pedzasobeni
dievem. Doporteni pro druzstvo je tedyigimé — sniZzovat dobu obratu zasob a tim
efektivrgji vyuzivat swienych finagnich prostedki.

Doba obratu pohledavek je téhvyrovnana po celé sledované obdobainRirna hodnota,
za kterou jsou inkasovany pohledavky, je 39 dnin.TZe se prakticky platebni moralka
odkérateli ani nezlepSila ani nezhorSila. Doba obratu zavadkiZzstva je delSi nez doba
obratu pohledavek, cozZ je dobré z hlediska nenafdgercni rovnovahy. Nej$tsi hodnota

je zaznamenana v roce 2009 — 156,84® dn

4.3.4. Ukazatele zadluzenosti
Vypocéty ukazatel zadluzenosti jsou uvedeny v nasledujici tabulztabulka 14.

Tabulka 14: Ukazatele zadluZenosti (v celych tisicich korunéch

2006 2007 2008 2009 201(
Cizi zdroje 27 1083 25885 31496 24748 26 560
Vlastni kapital 93270 92470 86086 85025 84 898
Celkova aktiva 120 373118 355117 582 109 773 109 773
EBIT 1 905 897| -4 497 679 2592
Nakladové Uroky 921 616 761 632 443
Celkova zadluZzenost 0,225 0,219 0,268 0,225 0,242
Koeficient samofinancovani 0,775 0,781 0,732 0,775 0,773
ZadluZenost vlastniho kapitalu 0,291/ 0,280 0,366/ 0,291 0,313
Ukazatel trokoveho kryti 2,068 1,456 -5,910 1,074, 5,851

Zdroj: vlastni zpracovani

K cizim zdrojim jsou gicitana ostatni pasiva, protoZze maji charakter zavazk

Vyvoj ukazatelh zadluZenosti je obsaZzen v nasledujicich obraz€etkova zadluZzenost,
viz obrazek 17, koeficient samofinancovani, vizaadek 18, zadluZzenost vlastniho kapitalu,
viz obrazek 19, ukazatel urokového kryti, viz oleta20.
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Obrazek 17Celkovéa zadluZzenost

Vysledné hodnoty celkové zadluzenosti jsou po skldované obdobi celkem vyrovnané.
V priméru je celkova zadluzenost 23,58 %. Tzn., zéugpl zlaté pravidlo vyrovnani rizika,
tedy, Ze by vlastni zdroje dly pievySovat cizi zdroje nebo by vlastniho kapitalélarbyt
alespa stejre jako cizich zdraj. Ve srovnani s odvovym primérem za rok 2010, ktery

Zdroj: vlastni zpracovani

¢ini 49 %, je celkovéa zadluzenost druzstva v rockd28oloveni.
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Obrazek 18: Koeficient samofinancovani

V navaznosti na iedchozi ukazatel se lze podivat na powlastniho a ciziho kapitalu
i koeficientem samofinancovani. Podil financovamastnich zdraj je vyrovnany v celém
¢asovém horizontu. V fméru dosahuje hodnoty 76,72 %.
ukazatele prostor pro vyuZiti cizich zdroPrimérny koeficient samofinancovani v o#tvi

Zdroj: vlastni zpracovani

zpracovani tevacini 51 %.
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ZadluZenost vlastniho kapitalu
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Obrazek 19Zadluzenost vlastniho kapitalu
Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi pohledu na graf je tejmé, Ze zadluzenost vlastniho kapitalu je fowh nizka.

NejnizSi hodnotu Ize vifl vroce 2007 — 28 %, naopak nejvysSi je vroce820@y se

zadluzenost vlastniho kapitalu vySplhala na 36,6 %.

Ukazatel urokového kryti

Obrazek 20Ukazatel arokového kryti
Zdroj: vlastni zpracovani

Ve sledovanémtasovém horizontu je ukazatel uUrokového kryti kelyjsave wtSing
analyzovanych let je druzstvo schopno kryt naklaggjené s cizimi zdroji svym provoznim
ziskem, vyjimkou je ovSem rok 2008, kdy ukazatetlpao zipornych hodnotiquevsim
z davodu jiz rekolikrat zmirené hospod&ké krize a DIPRO tedy neni schopno naklady

na cizi zdroje pokryt.
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Dil¢i zawr vysledki ukazatal zadluzenosti

Primérn& celkova zadluzenost v druzstvu je 23,58 %, tz@.je porrné nizka. V roce
2010 gitom byla pfiimérna hodnota v oditvi 49 %. Druzstvo ma Siroky prostor pro vyuziti

vyhod financovani cizim kapitalem. Podil vlastnichoji je celkem vysoky.

Témei ve vSech analyzovanych letech bylo druZzstvo schdpyt ndklady spojené s cizimi
zdroji svym provoznim ziskem s vyjimkou v roce 2088y ukazatel arokového kryti klesl

do zapornych hodnotjfedevsim z tvodu dopad hospodéske krize.

4.4. Souhrnné indexy hodnoceni druzstva

Tato kapitola se bude émovat Altmanovu indexu pro podniky neobchodované
na kapitalovém trhu, ktery hodnatist¢ bankrot podniku a INO5, nejaktud|gi ukazatel,
kombinovany, bonitéi— bankrotni model.

4.4.1. Altmaniv index pro podniky neobchodované na kapitalovém tru
Udaje pro vypeet Altmanova indexu jsou uvedeny v nasledujici lisdywiz tabulka 15.

Tabulka 15: Vypocty Altmanova indexu (v celych tisicich korunéch)

2006 2007 2008 2009 201(
Cisty pracovni kapital 27 375 31 247 26 154 29409 33944
Celkova aktiva 120 373118 355 117 582 109 773 111 458
ZadrZené zisky 73847 73477 67554 67 453 67 530
EBIT 1 905 897| -4 497 679 2592
@ celkova aktiva 125682 119 364 117 969 113 678 110 616
Zakladni kapitél 3464 3034 2573 1613 1409
Cizi zdroje 27 108 25885 31496 24748 26 560
Trzby (1,11) 86018 91192 89778 63513 65408
X1 0,227| 0,264 0,222 0,268 0,305
X3 0,614 0,621] 0,575 0,614 0,606
X3 0,015 0,008 -0,038 0,006 0,023
X4 0,128 0,118 0,082 0,065 0,053
Xs 0,684 0,764 0,761 0,559 0,591
Z 1,466 1,552 1,322 1,316 1,416

Zdroj: vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapitdl = atina aktiva +¢asové rozlieni aktiv — kratkodobé zavazky

— kratkodobé bankovni éky — kratkodobé finatni vypomoci —¢asové rozliSeni pasiv

Cizi zdroje jsou uvashy wetre ¢asového rozliSeni pasiv.
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Zadrzenym ziskem se rozumi seti vysledku hospodani EZného obdobi, vysledku

hospodéeni minulych let a fonidze zisku.

Hodnoty Altmanova indexu jsou zobrazeny v naslediojigrafu, viz obrazek 21.

Altmanuv index

S~ s

~ ~

RrhYNWOONUIO

(52}

Obrazek 21Altmanav index

Zdroj: vlastni zpracovani

Zluta ¢ara v grafu vyvoje Altmanova indexu znamena hrankterou kdyZz podnik
piekrati, da se o &m tvrdit, Ze je finatné zdravy a nehrozi mu bankrot. Naopak podniky,
které nedosahuji ani hranice, kterou &né&rvendcara, jsou reakh ohrozeny bankrotem.
DIPRO se ve vSech sledovanych letech pohybuje ot#ma hraninimi ¢arami, v tzv. Sedé
zore, kdy nelze o finatnim zdravi jednozrmé rozhodnout. OvSsem na zaktadhodnot
drzicich se u dolni hranice, nejnizsi dosazenadtadmi 1,316, je mozné odhadovat midg

dobré finakni zdravi druzstva.

4.4.2. Index INO5

Udaje pro vypeet indexu INO5 jsou uvedeny v nasledujici tabwiztabulka 16.
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Tabulka 16: Vypocty indexu INO5 (v celych tisicich korunach)

2006 2007 2008 2009 201(
EBIT 1 905 897| -4 497 679 2592
Cizi kapital 27 103 25885 31496 24748 26 560
Celkova aktiva 120 373118 355 117 582 109 773 111 458
Nakladové uroky 921 616 761 632 443
@ celkova aktiva 125682 119 364 117 969 113 678 110 614
Trzby 86018 91192 89778 63513 65 408
Obkezna aktiva 49 044 52 775 53557, 49966 54 477
Kratkodobé zavazky 11 669 10528 11903 7257 7533
Kratkodobé bankovni @y 2000 3000 6000 5800 5500

A 4,441 4,572 3,733 4,436 4,196
B 2,068 1,456 -5909 1,074 5,851
C 0,01§ 0,008 -0,038 0,006/ 0,023
D
E

0,684 0,764 0,761 0,559 0,591
3,588 3,901 2,992 3,827 4,180

INO5S 1,186 1,196 0,527 1,105 1,371

Zdroj: vlastni zpracovani

Souwasti cizich zdrdj a kratkodobych zava#ksou ostatni pasiva.
Oh¢zna aktiva obsahugiasové rozliSeni aktiv, které ma charakter pohlegavk

Vyvoj indexu INO5 je znazokm na nasledujicim grafu, viz obrazek 22.
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Obréazek 22Index INO5

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku je patrné, Ze se krémoku 2008, DIPRO nachazelo v tzv. Sedéézduly nelze
jednoznéné stanovit, zda podnik t¥d hodnotu¢i spje k bankrotu. V roce 2008 do

druzstvo problémy, které vznikly hlagw disledku rkolikrat zminované hospodaké krize,
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kterd v tomto roce zasahla nejeden podnikeské republice. Hodnota Indexu INO5 spadla

podcervert ozna&enou hranici na hodnotu 0,527 — podnid nazrejSi problémy.

4.5. Interni zdroje financovani druzstva

Tato ¢ast prace se bude zabyvat internimi zdroji, kterésyskytuji v druzstvu DIPRO
Pros¢, a to odpisy, nerotenym ziskem, fondy ze zisku, rezervami a zdrogkanymi

prodejem majetku.

4.5.1. Odpisy — DIPRO Prosé

VySe odpi§ je uvedena v nasledujici tabulce, viz tabulka R@té nasleduje grafické
znézorrni vyvoje odpi§, viz obrazek 23.

Tabulka 17: Hodnoty odpigé (v celych tisicich korunach)

2006 2007 2008 2009 201(

Odpisy 6889 6698 6140 4891 4533
Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 23vyvoj odpidi v letech 2006 az 2010
Zdroj: vlastni zpracovani

Odpisy, neboli pe¥gni vyjadeni opotebeni majetku, za dané sledované obdobi prakticky

neustale klesaly. NejvysSi byly v roce 2007, 6 889 K&. V roce 2010 byla vySe zdfpj

e

Vroce 2006 a 2007 vychazelo druZzstvéi gtanoveni odpisového planu z int&rn
stanovenych dob Zivotnosti dlouhodobého hmotnéhgeting podle nichz majetek
odepisovalo. Od roku 2008 byl dlouhodoby hmotnyetely odepisovan do nakiadcetnimi

odpisy, které byly stanoveny u nowadizovaného majetku na darovni rovnémych
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daiovych odpis, starSi majetek byl odepisovan podiesgdre stanoveného odepisovarii p

zarazeni majetku. DIPRO tedy vykazujéetni i daiové odpisy wasti majetku rozdika

4.5.2. Nerozdéleny zisk — DIPRO Prosé

Hodnoty nerozéleného zisku v jednotlivych sledovanych letech jsawedeny
v nasledujici tabulce, viz tabulka 18. Grafickéad#geni hodnot nerozdeného zisku v letech
2006 — 2010 je zachyceno na obrazk@4.

Tabulka 18: Hodnoty nerozéleného zisku (v celych tisicich korunach)

2006 2007 2008 2009 201p

Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztratg -1 102] -1 102 -1102] -6271 -6 271
Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 24Hodnoty nerozéleného zisku v letech 2006 — 2010
Zdroj: vlastni zpracovani

Po celé analyzované obdobi se jedna o neuhrazdriiu, skokové zvySeni neuhrazené
ztraty na — 6 271 000 Kv roce 2009, vzniklo visledku propadu hospoigkého vysledku

do minusovych hodnot v roce 2008.

4.5.3. Nedélitelny fond, sociélni fond — DIPRO Prosé

Ke kryti svych pateb ma druzstvo netitelny fond ve vysi 2070039 &
K 31. 12. 2006 je jiz neatitelny fond splacen. Druzstvo tedy vyitvayssi nedlitelny fond
nez je polovina zapisovaného zakladniho kapitdkrykinil 100 000 K.

Druzstvo DIPRO Prose dale tvdgi socialni fond, je nepovinny, v piméru tvoril
300 000 K po celé analyzované obdobi. V gasné dob se pouZziva ffgvazri na podporu
zavodniho stravovani pro zastnance. Do roku 2008 se socialni fond vyuzivalétak
k rekregnim (elim a podpeée akci pro zagstnance. Byly z ¢ho financovani nap akce

typu zajezd do divadel, turistickych vylét apod. Dopiovani socialniho fondu se
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uskutenuje podle usnesetiienské schze na navrhigdstavenstva. Pravidlo jeho dibgvani

neexistuje.

4.5.4. Rezervy — DIPRO Prosé

Vytvoreneé rezervy uvadi nasledujici tabutkd 9. Vyvoj je zachycen na obrazku 25.

Tabulka 19: Rezervy (v celych tisicich korunach)

2006 2007 2008 2009 201d
Rezervy 845 743 561 340 680
Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 25Hodnoty rezerv v letech 2006 — 2010

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2006 byla zahajena tvorba rezerv na opraeyhbdobého majetku. Podil na rok
2006 byl 845 000 K VySe jednotlivych rezerv byla odvozena aggpokladanych nakléd
na opravy dle sileni dodavatel. Podil na rok 200¢inil 845 000 K. V pribéhu roku 2007
v8ak musela bytipdiasre ukoniena tvorba rezerv na opravy zahajena v roce 206%ou
titult zeétyr a to:

a) Oprava vysokozdvizného voziku: oprava musela hytoxoznich dvoda realizovana

jiz v pribéhu roku 2007, rezerva tak nemohla byt dale ariieiva, ani pouzita.

b) Vyména oplad&tni haly skladureziva: z rozhodnuti vedeni druzstva v roce 200D byl
oplaseéni reSeno s ohledem naegpoklddany vyvoj cen energii a vyssi technologické
naroky na uchovavani dosazené vihkoswvd, kvalitgjSim zateplenim nez bylo
sowasné, tudiz Slo o investici, nikoliv 0 opravu sj&ibo opla&ni. Rezerva tudiz

nemohla byt v budoucnu pouzita a nebwald pro jeji dalSi tvorbu.

Castky obou rezerv byly proto #idvany do vynos, a to v ahrnné vysi 473 500K
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Do roku 2008 peSla rezerva na opravu budovy expedice ve vySiOD@3KE, tvorba byla
ukortena vroce 2007. V&diném roce bylo ovSenterpano v dsledku nastupujici
hospodéské krize pouze 181 000 ¢Ks tim, Ze oprava bude dokmma v roce 2009.
K 31. 12. 2008 tak bylo jeShevyerpano 561 000 K

Do roku 2009 peSlacast nedoerpané rezervy z roku 2008 ve vysi 561 0Q0 ¥Xzhledem
k ekonomické situaci druzstva v prvni poloviroku bylo upu&no od dalSi planované
etapy opravy budovy expedice. Rezerva tedy byltoxana. Déale bylo vroce 2009
rozhodnuto vytvét rezervu pouze na opravy majetku, ktery slouZpbestedre k vykonu
druzstva, a to 340 000¢K(1. rok tvorby), tato¢astka byla uloZzena na zvlastninitul

u Komeegni banky.

Do roku 2010 peSlacast rezervy ziedchoziho roku ve vysi 340 00G KV roce 2010 se
pokraiovalo v tvorlg této rezervy oft ve vysi 340 000 K, ktera byla uloZzena ste&jnako
v roce 2009 nadiu u Kometni banky, kde je tedy v séasné dob 680 000 K ve vysi

vytvoiené rezervy na opravy majetku.

4.5.5. Zdroje ziskané z prodeje majetku
V nésleduijici tabulcé. 20 jsou zaznamenany zdroje ziskané z prodejetknaje

Tabulka 20: Zdroje ziskané prodejem majetku (v celych tisigiahunach)

2006 2007 2008 2009 201p

Zdroje ziskané prodejem majetku 1488 2638 2512 1342 1435
Zdroj: vlastni zpracovani

Druzstvo prodavalo vZzdy majetek tiageny a nepétbny, nej¢tSi obnos takto druzstvo
ziskalo v roce 2007, kdy odprodalo majetek za 2 BBBKE.

4.6. Externi zdroje a ostatni formy financovani druzstva

V nasledujicim textu budou rozebrany externi zdrejezékladni kapital a @y

a z ostatnich forem financovani druzstvo vyuzivazeodotace.

4.6.1. Zakladni kapital

VySe zakladniho kapitalu v analyzovaném obdobi\jedena v nasledujici tabulce, viz
tabulka 21. Nasleduje grafické znazoni) viz obrazek 26.
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Tabulka 21: VySe zakladniho kapitélu (v celych tisicich korcima

2006 2007 2008 2009 201d
Z&kladni kapital 3464 3034 2573 1613 1409
Zdroj: vlastni zpracovani

Zakladni kapital
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Obrazek 26Zakladni kapitél v letech 2006 — 2010

Zdroj: vlastni zpracovani

VySe zakladniho kapitalu se, jak je nazowidét z predchozicho grafu, pernameétn
snizovala. Vliv na toto snizovani maeplevSim klesajici get ¢clena druzstva. V roce 2006
bylo v druzstvu 7%lena, v roce 2007 7&lend, v roce 2008 62lend, v roce 2007 44lena az
vroce 2010 Klesl peet ¢lend na 41. Rozdil ve vySi zakladniho kapitdlu mezinpnv
a poslednim rokem sledovatiii vice jak 2 000 000 K

Zapisovany zakladni kapital do Obchodniho té§stbyl uen castkou 100 000 Ka Ize
ho sniZovati zvySovat usnesenim orgaruzstva a zjsobem podle stanov. Do této doby
zastava stale na hodréo100 000 K.

4.6.2. Uvéry — DIPRO Prose?

Dlouhodoby G¥r

2006 Druzstvo splacelo Komemi bance v msiénich splatkach 90 000 &Kdlouhodoby
avér se splatnosti 7 let vigodni vysi 7 000 000 K K 31. 12. 2006 bylistatek 520 000 K

2007 Druzstvo steji jako v roce 2006 splacelo Kontaf bance v msicnich splatkach
90 000 K dlouhodoby agr. V ¢ervnu byl tento G&r splacen.

Revolvingovy U¥r

Revolvingové G¥ry jsou provozni, neinvestii. Uzaviraji se na rok a po roce se obnovuiji.
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» zai 2006 — z& 2007: Nova smlouva s Kom@ri bankou o revolvingovém txu
na kryti pohledavek a zasob ve vysi 10 000 0G0 Wrok byl pohyblivy podle
arokové sazby na trhu mezibankovnich depozit.

» zai 2007 — z& 2008: Nova smlouva s Konm@ri bankou o revolvingovém txu
na kryti pohledavek a zasob ve vysi 9 000 0@0Brok byl pohyblivy podle Grokové
sazby 1M PRIBOR + 2,9 % p. a. zéstatku jistiny.

» zai 2008 — z& 2009: Nova smlouva s Kom@n bankou o revolvingovém @xu
na kryti pohledavek a zasob ve vy3i 9 000 0@0Brok byl pohyblivy podle Grokové
sazby 1M PRIBOR + 2,1 % p. a. zistatku jistiny.

» zai 2009 — z& 2010: Nova smlouva s Kom@n bankou o revolvingovém @xu
na kryti pohledavek a zasob ve vysi 6 000 060 Wrok byl pohyblivy podle tGrokové
sazby 1M PRIBOR + 2,5 % p. a. zistatku jistiny.

» zai 2010 — z& 2011: Nova smlouva s Kom@ri bankou o revolvingovém tsu
na kryti pohledavek a zasob s limitem 5500 0a9 Krok byl pohyblivy podle
urokové sazby 1M PRIBOR + 2,5 % p. a. z jistingniv

Ke konci roku (k 31. 12.) byly @vy splaceny n&astku, viz nasledujici tabulka 22:

Tabulka 22: Revolvingovy (kratkodoby) &y — zavazek (v celych tisicich korunach)

2006 2007 2008 2009 2014

Revolvingovy Uwr 20000 30000 6000 5800 5500
Zdroj: vlastni zpracovani

Z predchozi tabulky je vi#t, Ze nej¥tSi zavazek k 31. 12. tykajici se kratkodobéhériiv
vici Komerni bance rdlo DIPRO v roce 2008, 6 000 00@&K

Zavazky, které ma DIPRO ke Kondai bance, jsou zaji&ty zastavnim pravem

na nemovitosti v listu vlastnictéislo 63 v katastralnim Gzemi Prose

Prostedky od £MVD (Svazéeskych a moravskych vyrobnich druZstev)

Druzstvu také finatné napomaha Svageskych a moravskych druzstev, ktery mimo jiné
prosazuje a haji zajmilenskych vyrobnich druzstev. &y jsou provozni, v fevazné nie

na kryti zasob.
2006

a) Uveér ve vy3i 3 000 000 Ksplatny vzdy pd@tvrt roce, poprvé v lednu 2007, Gréiil
4 % p. a.
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b) Uvér ve vysi 5000000 K na zasoby, ktery byl uzgeny 9. 11. 2006, platny
do 9. 11. 2007 s urokem 3,5 % p. a.

2007:

a) Uvér ve vysi 3000 000 K splaceny a obnovovany vzdy @tvrt roce, posledni
splatka byla uhrazena v lednu 2008, Wil 4 % p. a.

b) Uvér ve vysi 5000 000 K na zasoby - byl splacen 9. 11. 2007 a z&roxestejné
datum byla uza¥na smlouva na novy &wvopit ve vysi 5000 000 K se splatnosti
do 9. 11. 2008 s urokem 3,5 % p. a.

2008

a) Uveér ve vysi 3000000 K splaceny a obnovovany vzdy gtvrt roce, posledni
splatka byla uhrazena v lednu 2009, &kl 3,5 % p. a.

b) Uvér ve vysi 5 000 000 Kna zasoby - byl splacen 9. 11. 2008 a od tohata byla
zarover uzavena smlouva na novy @wvve stejné vysi 5 000 000¢Kse splatnosti
do 9. 11. 2009 s urokem 3,5 % p. a.

c) Kratkodoba bezukma pijcka ve vysi 1 500 000 Kbyla poskytnuta v 242009 se
splatnosti k 31. 8. 2010.

2009:

a) Uveér ve vysi 3000 000 K splaceny a obnovovany vzdy gtvrt roce, posledni
splatka byla uhrazena v lednu 2010, &kl 2,1 % p. a.

b) Uvér ve vysi 5 000 000 Kna zasoby, ktery byl splacen 9. 11. 2009 a od.102009
byla uzavena nova smlouva na &vve vysi 3 000 000 K se splatnosti do 9. 11.
2010, urok byl ve vysi 2,6 % p. a.

c) Kratkodoba bezukma pijcka ve vySi 1 500 000 Kbyla poskytnuta 9. 9. 2008 se
splatnosti k 31. 8. 2009.

2010

a) Uveér ve vysi 3000 000 K splaceny a obnovovany vzdy givrt roce, posledni
splatka v tnoru 2011, urok je 2,1 % p. a.

b) Uvér ve vy3i 3000000 K na zasoby byl splacen v listopadu 2010 a zarove
dodatkem prodlouzen do listopadu 2011, urok 2,6 % p
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c) Kratkodoba bezukma pijcka ve vysi 1 500 000 K byla poskytnuta v z& 2010,
splatna v z& 2011.

Prehled kratkodobych finanich vypomoci od Svazteskych a moravskych vyrobnich

druzstev je uveden v nasledujici tabulce, viz ted@i.

Tabulka 23: Kratkodobé finatini vypomoci (v celych tisicich korunach)

2006 | 2007| 2008 | 2009 2010

Kratkodobé finanéni vypomoci(od STMVD) | 8 000 8 000, 9 500 7 500 7 500
Zdroj: vlastni zpracovani

V thrnu druzstvo disponovalo k 31. 12. rgdimi finartnimi prostedky od $MVD
v roce 2008, konkrétnse jednalo ¢astku 9 500 000 K

Zavazky, které ma DIPRO ke C®IVD, jsou zajiény zastavnim pravem
na nemovitosti v listu vlastnict¢islo 63 v katastralnim Gzemi Podsti.
4.6.3. Prispévky a dotace

DruZzstvo dostava dotace ze statniho réapgrostednictvim dadu prace na zéaklad
zakona o zakstnanosti, protoZe zasstnava osoby se zdravotnim postizenim. Dotace jsou
dvojiho typu: na provoz chréné dilny a podle § 78 zakora 435/2004 Sb. na podporu

zamestnavani osob se zdravotnim postizenim.

Kromé& toho vletech 2006 — 2008 dostalo druzstvo invebtidotaci od MPSV

(Ministerstva prace a socialnichoy):
20086 briketovaci lis, manipulataeziva, automobil
2007 paskovaci stroj, brousici stroj s horizontalnigzévanim
2008 oplaseni skladureziva se zateplenim, technologicka linkéediieziva

Prehled petiznich ¢astek dotaci je zaznamenany v nasledujici tab&ilces. Grafické

znazorgni dotaci na provoz chréme dilny a podle zakona je ¥icha obrazcicld. 27 a 28.

Tabulka 24: Dotace (v celych tisicich korunach)

2006 | 2007| 2008 20092010
Dotace na provoz chragné dilny 2230 2050 2445/1992 2240
Dotace podle § 78 zakon#&. 435/2004 Sh. | 8 406] 7 940, 7 535| 7 589 6 831
Investiéni dotace 583,3 505 1 337 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dotace na provozni naklady a ch¥aou dilnu ze statniho rozgto prostednictvim
MPSV a @tadu prace tvi rozhodujici¢ast ostatnich provoznich vynind/Sechny dotace byly
poskytnuty za fedpokladu, Ze podil zatstnané se zdravotnim postizenim bude vysSi nez

50 %, u chra#né dily 60 %. Tyto podminky druzstvo vzdy splnilo.

Dotace na provoz chranéné dilny

3000
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500

2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘
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Obrazek 27Dotace na provoz chrémé dilny
Zdroj: vlastni zpracovani

Velikost dotaci, které druzstvo ziskalo ze statnmibmpditu prostednictvim tdadu prace
na provoz chramé dilny, se jak je mozno it z predchoziho grafu, dhem celého
sledovaného obdobi pohybovala kolééstky 2 000 000 K Nejvice zdraj takto druzstvo
ziskalo v roce 2008 a to 2 445 000.K/ySe poskytnut€éastky na provoz chré&né dilny se

odviji od § 76 zakona o zastnanosti.

Dotace podle § 78 zakona ¢. 435/2004 Sb.

10 000
8000 +————=
6 000
4000
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Obrazek 28Dotace podle § 78 zakowa435/2004 Sb.
Zdroj: vlastni zpracovani

Céstka dotaci podle § 78 zakonad35/2004 Sb. také nevykazuje abnormalni rozdily,
i pres to doslo k poklesu. Rozdil mezi rokem 2006 a020di 1 575 000 K. VySe tohoto

piispivku se odviji od mzdovych nakkada zanistnance se zdravotnim postizenim.
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Struktura trzeb a dotaci

Rozhodujici¢ast ostatnich provoznich vyrio$voii, jak jiz bylo zmigno v gredchozim
textu, dotace na provozni ndklady a ckr@u dilnu. V nasledujici tabulee 25 a obrazku
¢. 29 bude uvedeniphled trzeb za prodej zbozi, vyKoa pra¥ ostatnich provoznich vynibs
za posledni 3 roky analyzovani druzstva. Tytoé dwlozky budou vtomto ifpad

povazovany za celkové vynosy, protozeftrozhodujicicast vynoé druzstva.

Tabulka 25: Prehled trzeb a ostatnich provoznich vyinpscelych tisicich K a v %)

2008 v % 2009 v % 2010 v %
Trzby (1, 1) go77d 090 63513 0,87 65408 0,87
Ostatni provozni vynosy 10 365 0,10 9 654 0,13] 9481 0,13
Celkem 100 143 100,000 731671 100,00 74889 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 29Porer trzeb (1, Il) a ostatnich provoznich vyrios

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vroce 2008, tak vletech 2009 a 201G¢itvozhodujici¢ast vynod trzby (I, II).
Ve vSech d&chto sledovanych letech se ostatni provozni vynosycelkovych vynosech
podileji @iblizn¢ 10 procenty, al&astka dotaci pohybujici se okolo 10 000 009 néni
pro druzstvo rozhodrzanedbatelna.

Ziskova marze

Procentni vyjateni cistého zisku (EAT) ztrzeb druZstva v jednotlivytétech bude
spaitdno v nasledujicim textu. Nejprve budou ve Wpaahrnuty ostatni provozni vynosy,
jejichz nejpodsta¥jSi ¢asti jsou pra¥ dotace a poté budou dotace &day pro zjisEni, jaky

vliv maji na vysledky.

- 80 -



Vzorec pro vypoet ziskové marZeEAT / trzby (33)
1) Ziskova marzeetrg ostatnich provoznich vynbsviz tabulka 26:
—» EAT / (trzby I, 1l) + ostatni provozni vynosy
EAT je vysledek hospodeni za detni obdobi z rozvahy

Tabulka 26: Ziskova marze 1 (Udaje pro vy v celych tisicich K)

2006 2007 2008 2009 201(
Trzby (I, 1) 86018 911922 89778 63513 65408
Ostatni provozni vynosy 10502 10778 10365 9654 9481
EAT 840 527 -5169 181 461
Ziskova marze 1 0,87 % 0,52% -5,16 % 0,25% 0,62 %

Zdroj: vlastni zpracovani
2) Ziskova marze bez ostatnich provoznich vynei tabulka 27:
—» EAT/(trzby I, 1)
EAT je vysledek hospodeni za detni obdobi z rozvahy po ogteni ostatnich provoznich
vynosi.

Tabulka 27: Ziskova marze 2: (Udaje pro vyget v celych tisicich K)

2006 2007 2008 2009 2010
Trzby (1, 1) 86018 91192 89778 63513 65408
EAT -9662 -10251] -15534 -9473 -9 020
Ziskova marze 2 -11,23 9% -11,249% -17,30 94 -14,92 % -13,79 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi prvnim pohledu nafedchozi 2 tabulky je jagnvidét rozdil ve vysledcich ziskové
marze, kdyz jsou ve vynosech zahrnuty obdrZzenécdagakdyZ zahrnuty nejsou. V prvnim
piipadt dosahuje ziskova marze kladnych hodnot, s vyjimkooce 2008, poznamenaném jiz
nekolikrat zmirenou ekonomickou krizi, ziskova marze je ovSem eetiizka, nedosahuje ani
1 %. ReSenim pro druzstvo by bylo zvySeni trzebtildad vyralgnim vyrobki s vy3si

ziskovou marzi (gevenych hr&ek apod.).

V piipact, Zze by druzstvo nedostavalo dotace, bylo by vectv&gdedovanych letech
ve ztrat a ziskova marze by se také pohybovala pod nultvanici. Bez dotaci by druzstvo

pravéEpodobré nemohlo existovat.
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4.6.4. Leasing — DIPRO Prosé

Jak jiz bylo v pedeSlém textu zmémo, do roku 2008 poskytovalo MPSV inveésti
dotace pro zagstnavatele osob se zdravotnim postizenim. Ostamuselo druzstvo hradit
samo, ale nikdy zadny leasing nepbibvalo. Obechjsou investice pro DIPRO v posledni
dok® omezené a ty, které ppuje, je schopno samo financovat. O leasingu dvozzatim

nentlo potebu uvazovat.
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ZAVER
Predmétem zajmu diplomové prace bylo vyrobni druzstvaaiidi DIPRO Prosé Cilem

prace byl rozbor financovani druzstva. Vysledky omwlslouZzit k poznani fin&ni situace
v druZstvu a navrhy moznydkSeni k odstrami existujicich probléiin

Pro uvedeni do problematiky financovani podniku I@asly prvni dw kapitoly
diplomové prace, v nichz byly vymezeny finance,rakterizovano financovanicetré jeho
cila, politiky, finareni analyzy jako nastroje finaniho fizeni a také zdraj financovani
podniku. Praktické aplikaci vybranych ukazatgbro zhodnoceni financovani druzstva
a rozboru zdrgj financovani pedchéazela identifikace samotného druzstva inkaldPRO

Prose, od historickych fakt az po jeho saiasnou situaci.

Pri zkoumani dodrZzovani zlatého bitariho pravidla bylo zji&no, Ze dlouhodoby kapital
druzstvo pouziva nejen pro financovani dlouhodob@éhgetku, ale také pro financovafésti
ob¢znych aktiv. V podniku je tedy upfadvan tzv. konzervativni Zgob financovani.
Z rozboru zlatého pravidla vyrovnani rizika plyrde vliastni kapital vyraznprevysuje cizi
kapital druzstva, proto je tedy zlaté pravidlo wyméni rizika za roky 2006 - 2010 dodrZeno.
Konzervativni pari pravidlo je druzstvu po celé lgmavané obdobi také dodrZzeno. Zlaté
ponerove pravidlo neplati pouze v jednorfigac, v roce 2009 byl oproti roku 2008 pokles

trzeb vyssi, nez bylo snizovani hodnoty dlouhodob@hjetku.

Z vertikalni analyzy pasiv roku 2010 jéepmeé, Ze v druZzstvu vyragmpievysuje vlastni
kapital, ktery se na celkovych pasivech podili 76gdrocenty. Z vlastnich zdrojstoji
za zminku hospodsky vysledek BZného w@etniho obdobi, jehoz podil na celkovych
pasivech je velmi nizky, druzstvu Ize dop®ituaby se pokusilo navysit svoje trzby. Naproti
tomu cizi zdroje nedosahly ani 30% podilu na cefkbvpasivech. Protoze je tpnérna
zadluzenost v odivi zpracovani teva 49%, da se hokibo ponerné nizkém podilu cizich

zdroji, které by mohly byt lewsi.

Z vysledika horizontalni analyzy pasiv se ukazuje, Ze celkqasiva Bhem let
2006 — 2009 neustéle zvolna klesala, rostouci hadeelkovych pasiv byla zaznamenana az
na za¥r analyzy vroce 2010. Pamé znané se rok od roku snizuje zékladni kapital
piedevsim zdvodu klesajiciho pfiu ¢leni druzstva, wkteri ¢lenové druzstva odesli
do dichodu (starobniho, invalidniho) a dal&st byla ze zawsstnani propugha. Novi
¢lenové do druzstva nejsou v poslednich letadiee gijimani. V roce 2006 bylo v druZzstvu
jese 79¢lem, v roce 2010 byl jejich gt uz jen 41.
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Rentabilita druzstva byla v analyzovaném obdobi gratnnizka. V roce 2008 ispela
k zapornym vysledkm celosétova ekonomicka krize, ktera vyrazrovlivnila ¢innost
druzstva a na zakladkteré se firma propadla do ztraty. Na druhou strggou sétlym
momentem vZrstajici hodnoty ukazatelrentability v poslednich dvou letech analyzovani,
coz je disledkem pedevsSim raznych resttikich opateni uvnit druzstva. Obchodni politika
nepodilela. DruZzstvo v poslednich letech nejen EBziskdvd nové prodejni moZnosti
vyrazrejSiho razu, které byimasSely trzby, naopak se snizil prodej ttadch drobnych

direvenych vyrobki, konkurence je silna a projevuje se zejména v\eeblasti.

Béznd likvidita druzstva se drzi v dopdaemych hodnotachéhem celého sledovaného
obdobi, v roce 2010 je jen nepawyssi. Podnik by byl vifipads potteby schopen uspokoijit
sveé itele a zaplatit svoje zavazkyas. Od¥tvovy pramér v roce 2010 druZzstvorgvySuje
dvojnasobn. Po odstraéni zasob se druzstvo pohybuje v dogernych hodnotach likvidity
jen vroce 2007, 2009 a 2010. Zasoby maji ¢gronvysoky podil na oknych aktivech,
druzstvo se vroce 2010 pohybuje na hodnotachéitéshodnych s gimérem odwtvi
zpracovani teva. Doporgenych hodnot okamzité likvidity se druzstvu pbldadosahnout
pouze Vv letech 2006 a 2008. V ostatnich analyzastarigtech byla hodnota¢isi, coz

nazn&uje moznou neefektivnost.

Celkova aktiva se neobratila ani jednou za rok $ech sledovanych letech. Niz3sla
jsou pro druzstvo signalem, Ze bylmzvysit trzby nebo odprodagktera sva nevyuzivana
aktiva. Vysledné hodnoty obratu zasob jsou gaowhnizké. Nejlépe na tom byl rok 2007, kdy
se zasoby obrétily té&h 4x. Je to dsledek pedevSim pedzasobeni i/@vni hmotou.
Doporweni pro druzstvo je jasné — snizovat dobu obrasolzé tim efektiv&ji vyuzivat
swienych finagnich prostedki. Doba obratu zavaskdruzstva je delSi nez doba obratu
pohledavek, coz je dobré z hlediska nenaruSenndimiarovnovahy. Nejvyssi hodnota byla

zaznamenand v roce 2009, a tod&tb7 dni.

Celkové zadluzenost je vipnéru 23,58 %, tzn., Ze je pame nizka. V roce 2010iom
pramér v odwtvi ¢inil 49 %. Druzstvo ma podle tohoto ukazatele §rpkostor pro vyuziti
vyhod financovani cizimi zdroji. Podil vlastnichraph je celkem vysoky. Naklady spojené

s cizim kapitalem bylo druzstvo schopno pokryt ¥ sledovanych let.

Na zaklad vysledki Altmanova indexu, bylo zji&ho, Ze se druzstvo vyskytuje v tzv. Sedé
zorg, kdy nelze o finatnim zdravi jednozr@@é rozhodnout. OvSem zidodu hodnot
drzicich se u spodni hranice, je mozné odhadowvailisedobré finakdni zdravi druZstva.

TaktéZ vystup indexu INO5 gadil druZzstvo do tzv. Sedé zony kdy nelze jedndatatanovit,
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zda podnik tvé hodnotuci speje k bankrotu. V roce 2008 ¢to druzstvo vazgsi problémy
diky zmirené ekonomickeé krizi, hodnota indexu spadla podibr&edé zony.

V posledni kapitole se prace dostava k rozboru jidrkteré druzstvo DIPRO Prose
ke svécinnosti vyuziva. Z internich zdribjsou to odpisy, nerozteny zisk, nedlitelny fond,
socialni fond, rezervy na opravy dlouhodobého rkajed také zdroje ziskané prodejem
vyiazeného a nep@bného majetku. Z externich zdrge to zakladni kapital, ktery, jak uz
bylo feteno, se neustéle sniZuje. Vyznamnym externim zarojsou kazdoréné se
obnovujici revolvingové provozni &y od Kometni banky a prosgedky od Svazuieskych
a moravskych vyrobnich druzstev kepazné nie na kryti zasob. Jak zavazky ke Kotmer
bance, tak zavazky k($AVD jsou zajistny zastavnim pravem na nemovitosti. dkiym
zdrojem, ktery druzstvo vyuZiv4, jsou dotace zengté rozpétu na zaklad zakona
0 zangstnanosti, protoZze zamtnava osoby se zdravotnim postizenim. Jsou tocelota
na provoz chr&mé dilny a na podporu z&stnavani osob se zdravotnim postizenim, je# tvo
vyznamnoucast ostatnich provoznich vynosPo vyp@itani ziskové marze se zahrnutim
dotaci a bez dotaci bylo zji#, Ze pi pouzivani dotaci se sice ziskova marze pohybuje
kromé roku 2008 nad nulou, ovdem nedosahuje ani IR&&enim by bylo zvyseni trzeb
nagiklad vyrakEnim vyrobki s vySSi ziskovou marzi. Pokud by druzstvo nedestadotace,
bylo by ve vSech sledovanych letech ve 2teatim padem by se i ziskova marze pohybovala
pod nulovou hranici, dokonce pod hranici — 10 %tabe takzva#,drzi DIPRO nad vodou®,

bez pomoci ze statniho rozjto by pravédpodobr jiz neexistovalo.

Zawrem lzeftici, Ze schopnost druzstva zhodnotit vyuzivané jede velice nizka, tudiz
druzstvu nelze dopotit zvySovat rentabilitu vliastniho kapitélu prissinictvim zvySovani
zadluzenosti, protoZefiptakto nizké rentabilit aktiv by n€lo pouZiti cizich zdraj opany
efekt. Standardni ROE v o&lvi zpracovani tevacini 8,65 %, éekavana mira zhodnoceni
vlastnika je vtomto od#vi 19,26 %, z vysledk analyzy jasé vyplyva, Ze je schopnost
druzstva je&t niZSi, nez je standard v afvi. V pripad, Ze druzstvo nenaleznetgwmby, jak
zvySit rentabilitu aktiv, tak Ize dopatil jediné navySeni vlastniho kapitdlu — rédgad
piijmutim novych ¢lena do druzstva, kié by mohli navic finést nové know how, noveé
mysSlenky, podity pro zneny sortimentu, ktery by byl ziské)8i a nebyla by udho tak silna
jak tuzemska, tak zahranii konkurence (ndjklad vyroba devenych hrg&ek pro dti apod.).
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Rozvaha podie Piilohy €. 1
vyhlissky & 50012002 Sb

Priloha A: Rozvaha k 31. 12. 200&droj: vyracni zprava druzstva za rok 2006)

ROZVAHA
v piném rozsahu

§ Nézev a sidlo Géetni jednatky
kedni 31.12.2006

s - e
FRYIEY i (v celych tiicich) ———
Skutée 149, PSC 539 44
Rok Mésic ICO
2006 12 00029912
oznaé. AKTIVA Bézné iscetni obdobi Minulé ii&. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 204 759 -84 386| 120 373 130 991
A Pohledavky za upsany viastni kapitsl 0
B Diohodoby majetek 154 717 -83 388 71 329 76 859
B. I.  |Diouhodoby nehmotny majetek 1 305 -599 706 1 028
B. |. 1.|Zfizovaci vydaje 0
2. |Nehmotné vysledky vzkumu a vyvole 0
3. [software 1192 -589 593 116
4. |Ocenitelnd prava 0
5. [Goodwill 0
B. [Jiny diouhodoby nehmotny majetek
7. | Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 113 113 912
8. |Poskytnuté zaiohy na diouhodoby nehmotny majetek 0
B. Il.  |Diouhodoby hmotny majetek 153 392 -82 789 70 603 75 821
B. Il. 1.|Pozemky 331 331 344
2. |Stavby 75 981 -26 407 49 574 50 868
3. [samostatné movité vici a soubory movitych viel 76 945 -56 382 20 563 24 413
4. | Péstitelské celky trvaljch porostis 0
5. |Zakiadni stédo a tazné zvifata
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek
7. | Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 135 135 196
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodobj hmotny majetek 0 0
9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetiu 0
B. lll.  |Dlouhodaby finanéni majetek 20 0 20 10
B. lll. 1. |Podily v oviadanych a fizenjich osobdch 0
2. |Podily v (Cetnich jednoticich pod podstatnym viivem 0
3, | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 0 0
4, |PuiEky a avéry oviddanym a fizenym osobam a GEetnim .
jednotkém pod podstatnym viivem
5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 20 20 10
6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 0
7. | Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek 0




oznaé. AKTIVA Béné Gicetni obdobi Minulé Gé. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 3 4

C. Ob&2na aktiva 49 683 -998 48 685 53 784
C. 1 Zasoby 34 513 0 34 513 35 631
C. I. 1. |Material 19 003 19 003 11 816

2. |Nedokonéend vyroba a polotovary 7 105 7 105 14 917

3. [Vyrobky 7 541 7 541 8 386

4. |2vitata 0

5. |Zbazi 864 864 512

6. |Poskytnuté zélohy na zésoby 0 0 0
C. Il.  |Diouhodobé pohledaviy 0 0 0 0
C. Il. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahi 0

2. |Pohledévky za oviadanymi a fizenymi osobami 0

3. | Pohledéviy za (Setnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0

4 mnwmﬂwm-nm

5. | Dohadné &ty aktivni

6. [Jiné pohledavky 0

5. |OdioZend dafiova pohledavia 0
C. Il |Krétkodobé pohledéviy 10 530 -998 9 532 7 e
C. lll. 1.|Pohledévky z cbchodnich vztahi 10 438 -998 9 440 7 448

2. | Pohledavky za oviddanymi a fizenymi osobami 0 0

3. |Pohledavky za (iBetnimi jednotiami pod p ym viivem 0

4 Pohledévky za spolecniky, &leny druZstva a za (Eastniky 0

sdrueni

5, | Sociéini zabezppedeni a zdravotni pojiSténi 0

6. | Stét - dafiové pohledaviy 63 63 283

7. | Ostatni poskytnuté zélahy 2 2

8. | Dohadné (éty aktivni 0

9. |Jiné pohledaviy 27 27 21
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 4 640 0 4 640 10 401
C. V. 1. |Penize 343 343 464

2. |Uéty v bankach 4 297 4 297 9 937

3. | Krétkodobé cenné papiry a podily 0

4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0
B Casové rozligeni 359 0 359 348
D. 1. 1.|Nékiady pfistich obdobi 359 359 348

2. |Komplexni naklady pfitich obdobi 0 0

3. |Prijmy pristich obdobi 0 0




oznaé. PAS IVA Skuteénosti v bdobi
siedovaném minulém
a b 5 ]
PASIVA CELKEM 120 373 130 9391
A Viastni kapital 93 270 94 465
I Zakiadni kapital 3 464 3 844
A. | 1.|Zakladni kapital 3 484 3 844
2. |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-)
3. |Zmény zékiadniho kapitaihu
L Kapitalové fondy 15 959 15 959
. Il 1. |Emisni a%io 0
2. |Ostatni kapitalové fondy 15 959 15 282
3.]o rozdily z pf a 677
4. 1O rozdily z p pfi pf
A. L Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 74 109 75 550
A. lll. 1.|Zsékonny rezervni fond / Nedéliteiny fond 58 450 58 550
2. |Statutarmi a ostatni fondy 15 659 17 000
. N. V daf inulych let -1 102 -1 102
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minuiych let 0
2. |Neuhrazena ztréta minulych let -1 102 -1 102
A V. |w feni bé % obdobi (+,-} 840 214
B. Cizi zdroje 27 103 36 526
B. I Rezervy 845 0
B. |. 1.|Rezervy podie zvid$tnich pfedpiss 845
2. |Rezerva na diichody a podobné zévazky
3. |Rezerva na da# 2 pfijma 0
4. |Ostatni rezervy
.} Diouhodobé zavaziy 4 069 3 920
Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztah(
2. y k ym a fizeny ba
3. [zavazky k Getnim jednotikam pod podstatnym vivem
4. |zavazky ke & druzstva a k
5. | Diouhodobé pfijaté zalohy
6. |Vydané diuhopisy
7. | Diouhodobé sménky k Ghradé
8. | Dohadné GEty pasivni
9. [Jiné zavazky 2 176 2 172
10 JOdiozeny danovy zavazek 1 893 1 748




oznac. PAS IVA Skuts ivo dobi
sledovaném minulém
a b 5 [
B. . Kratkodobé zavazky 11 669 9 506
B. lll. 1. [Zavazky z obchednich vatahii 4 584 3 356
2. |Zavazky k oviadanym a fizenym osobam
3. |Zavazky k GEetnim jednoticim pod podstatrnym vivem
4. |Zavazky ke spoleénikim, Elenim druZstva a k GEastnikim sdneni 5 358 5 389
5. |Zavazky k zaméstnancim 208 46
6. |Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 1 077 724
7. |Stét - dafioveé zévazky a dotace -1 811 -1 818
8. [Krétkodobé prijaté zdlohy 0
9. |Vydané diuhopisy
10 Dohadné Géty pasivni 0
11 JJiné zdvazky 2253 1 809
B. IV.  [Bankovni Gvéry a vypomoci 10 520 23 100
B. IV. 1. |Bankowni Gvéry diouhodobé 520 1 600
2. |Kréitikodobé bankowni tvéry 2 000 12 000
3. | Krétkodobé finanéni vypomoci 8 000 9 500
C L Casové roziiseni 0 0
C. |. 1.|Vydaje pfistich obdobi
2. |Vynosy pridtich obdobi
Sestaveno dne: | Podpisovy zdznam statutimiho organu GSetni jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby,
05/04/2007 kterd je GEetn| jednotkou:
Milan Zanina, pfedseda pfedstavenstva
Pravni forma G&etni jednotiy: | Predmét podnilani: |Pozndmia: —
druistvo vyroba dfevénych vyrobka
Ovefit: Ing. Karel HodinaF, auditor KA CR, osvédgeni & 0574
DIPRO,®

vyrobni druZstvo invalidu
538 44 PROSEC U SKUTEE 140
3.
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Priloha B: Vykaz zisk a ztrat k 31. 12. 200§Zdroj: vyracni zprava druzstva za rok 2006)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Vykaz ziski a zirét podie Pfiiohy & 1 vyhiasky & v piném rozsahu
S00/2002 Sb.

ke dni: 31.12.2006

Utetnl jednotka dotuli Gtetn] zivérku soutasné s

dorutanim dafoveho phznani za dah z pijm

Nazev a sidio G&etni jednotky

1 % phistugnemu finanénimu Gfodu $U RN Sy DIPRO, vyrobni druZstvo
invalidG, Proseé u Skutée
Rok Mésic [Tels) 149, PSC 539 44
2006 12 00029912
oznaé. TEXT Skutetnosti v iiéetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
I Tr2by za prodej zboZi 6 811 4 101
A.  |Nakiady vynaloZené na prode] zboZi 5 510 3 359
+ Obchodni marze 1 301 742
1. Vykony 79 207 78 835
0t Tr2by za prodej viastnich vyrobkii shufeb 70 776 73 944
2. | Zména stavu zasob viastni &nnosti -8 535 2 972
3. Aktivace 16 966 1 919
B. [Vjkonova spotieba 47 774 48 891
B.1. |Spotfeba materidlu a energie 40 060 40 641
B.2. |Siuzby 7 714 8 250
v Pfidana hodnota 1-A+L-B. 32 734 30 €86
C. |Osobni nakiady 31 745 31 814
C.1. |Mzdové nakiady 23 516 23 416
C.2. |Odmeény ElenGm organi spoleénosti a druZstva 16 135
C.3. |Nékiady na socidini zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 8 134 8 180
C.4. |Socidini ndidady 79 83
D. |Dané a poplatiky 129 134
E. |odpsy d a majetiu 889 6 922
. Trzby z prodeje diouhodobéha majetku a materidlu 1 488 1 168
1. |Triby z prodeje dicuhodobého majetku 0 505
2.  |Tribyz prodeje materidiu 1 488 663
F. |Zustatkové cena prodaného diouhodobého majetiu a materidiu 2 360 286
1.  |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetiu 0 96
2. |zustatkova cena prodaného materidiu 2 360 190
0. [ o o AR i Lo T 845 -592
V. Ostatni provozni vinosy 10 778 10 184
H. |Ostatni provozni néidady 634 1 118
V. Pfevod provoznich vynosi
E Pfevod provoznich naklad(
. Provozni hospodafsky vysledek 2 398 2 356




oznaé. TEXT Sk 4 v (Betin obdabi
sledovaném minulém
a b 1 2
VI Tr2by z prodeje cennjch papir a podils 825
J.  |Prodané cenné papiry a podily 878
VII. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetiu 0 0
Vil 1. Vynosy z podilu v oviddanych a fizenych osobdch a v G€etnich
jednotiéch pod podstatnym viivemn
2 \Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podil
3. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetk
Wil Vynosy z kritkodobého finanéniho majetiu
K. aidady z fin a
IX. | Vymosy z pfecenéni cennych papirii a derivatis
L. |Nakiady z pfecenéni cennych papini a derivati
M. |Tvorba rezerv a opravnych polaZek ve finanéni oblasti
X. \Vynosové tiroky 9 B
N. |Nakladové Groky 921 1 446
Xl Ostatnl finanéni vynosy 116 225
0. |Ostatni finanéni nakiady 644 894
Xl Preved finanénich vynos
P.  |Pfevod finanénich naklad
. Finanéni vysledek hospodafeni -1 440 -2 160
Q,. |Daf z pfijmu za béZnou Einnost 144 208
1. - splatna 0
2. |- odioZend 144 208
s Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 814 -12
Xl Mimofadné vinosy 26 237
R. [Mimofadné nakiady 1%
S. |Daifi z pfijmi z mimofadné Einnosti 0 0
1. | -splatnd 0
2. - odioZena 0
1 Mimofadny visledek hospodafeni 26 226
T. |Pfevod podilu na vysiediu hospodafeni spole€nikim (+,-)
. Vysiedek hospodafeni za Géetni obdobl (+,-) 840 214
e vy hosp pred zdandnim (+-) 984 422
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamiho organu Udetni jednotky nebo podpisavy fyzické osoby,
kterd je (Eelni jednotkou: 2 —
05/4/2007 Milan Zanina, pfedseda pfedstavenstva \ r%
Prévni forma Géetni jednotky: Predmét | Poznamia:
druZstvo vyroba dfevénych v§robki
Ovéfil: Ing. Karel Hodinaf, auditor KA CR, osvéd&eni &. 0574
DIPRO,® -

vyrobni druZstvo invalid(
539 44 PROSEC U SKUTEE 140

=%




Priloha C: Rozvaha k 31. 12. 20QZdroj: vyra‘ni zprava druzstva za rok 2007)

N S— ROZVAHA
vhidsky ¢ 500/2002 Sb v plpém rozsahu Nk 8 sk et iy
o e e e i kedni 30.12.2007
danového phiznani za dan z piijmi
RS (v celych tisicich) o e i
Skutée 149, PSC 539 44
Rok Mésic ICO
2007 12 00029912
oznaé. AKTIVA Béiné iéetni obdobi Minulé . obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 207 595 -89 240| 118 355 120 373
A, Pohledavky za upsany viastni kapital 0
B. Diohodoby majetek 154 670 -89 090 65 580 71 329
B. I.  |Diouhodoby nehmotny majetek 1 305 -903 402 706
B. I. 1.|Zfizovaci vydaje 0
2. |Nehmotné vysledky wzkumu a wvoje 0
3. |Software 1192 -903 289 593
4. |Ocenitelna prava 0
5. | Goodwill 0
6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek
7. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 113 113 113
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0
B. Il.  |Diouhodoby hmotny majetek 153 345 -88 187 65 158 70 603
B. II. 1. |Pozemky 331 331 331
2. |Stavby 76 104 -28 211 47 893 49 574
3. [samostatné movité véci a soubory movitych véci 76 681 -59 976 16 705 20 563
4, |Péstitelské celky trvaljch porosti 0
5. [zékiadni stado a taZna zvifata 0
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 0
7. |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 229 229 135
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 0 0
9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetiu 0
B. ll.  |Dlouhcdoby finanéni majetek 20 0 20 20
B. lil. 1.|Podily v oviddanych a fizenych osobach 0
2. |Podily v GEetnich jednotkich pod podstatnym viivem 0
3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 0 0
4, |Puitky a Gvéry oviadanym a fizenjm osobdm a uGetnim 3
" |iednotkém pod podstatnym viivem
5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 20 20 20
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0
7. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 0




oznac. AKTIVA Béiné Gcetni obdobi Minulé G€. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4

c. Obézné aktiva 52 553 -150 52 403 48 685
C. I.  |Zasoby 29 423 0 29 423 34 513
C. L. 1. |Material 15 453 15 493 19 003

2. |NedokonZend vyraba a polotovary 6 111 6 111 7 105

3. | wrobky 6 985 & 985 T 541

4. |zvifata 0

5. [Zbozi 834 834 864

6. |Poskytnuté zalohy na zésoby 0 0 0
C. ll.  |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. II. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahi 0

2. |Pohledavky za oviadanymi a fizenymi osobami 0

3. |Pohledavky za Getnimi jednotikami pod podstatnym viivem 0

4 Pohledavky za spoleéniky, Sleny druZstva a za GEastniky

* |sdruzeni

5. | Dohadné &ty aktivni

6. |Jiné pohledaviy 0

5. |OdloZend dafiové pohledavka 0
C. Il |Krétkodobé pohledavky 9 753 -150 9 603 9 532
C. lIl. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 9 715 -150 9 565 9 440

2. | Pohledavky za oviadanymi a fizenymi osob 0 0

3. | Pohledaviy za GZetnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0

& Pohledévky za spoleéniky, Eleny druZstva a za (astniky 0

|sdruZeni

5. | Sociaini zabezppedeni a zdravotni pojisténi 0

6. | Stat - dafiové pohledavky 1 h 63

7. |Ostatni poskytnuté zlohy 0 2

8. | Dohadné Gty aktivni 0

9. |Jiné pohledavky 37 37 27
C.IV. |Krétkodoby finanéni majetek 13 377 0 13 377 4 640
C.IV. 1.|Penize 560 560 343

2. |Ugty v bankéch 12 817 12 817 4 297

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 0

4. | Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 0
D. 1 Casové raziideni 372 0 372 359
D. . 1.|Nékiady pfistich obdobi 372 372 359

2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0

3. |Pfijmy pfidtich obdobi 0 0




oznaé. PAS IVA Skuteénosti v G&etnim obdobi
sledovaném minulém
a b 5 (3
PASIVA CELKEM 118 355 120 373
Viastni kapital 92 470 93 270
il Zakiadni kapital 3 034 3 464
. L. 1.|ZaKiadni kapital 3 034 3 464
. |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-)
. |2Zmény zakiadniho kapitaiu
Il Kapitaiové fondy 15 959 15 959
. Il 1. |Emisni azio 0
. |Ostatni kapitalové fondy 15 282 15 959
. |ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 677
. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
. lIl.  [Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 74 052 74 109
A. lll. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 58 450 58 450
. |Statutérni a ostatni fondy 15 602 15 659
A. IV.  |Vysledek hospodafeni minulych let -1 102 -1 102
A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 0 0
. |Neuhrazena ztrata minuljch let -1 102 -1 102
A V. Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+,-) 527 840
B. Cizi zdroje 25 880 27 103
B. L Rezervy 743 845
B. I. 1.|Rezervy podie zviatnich pfedpisi 743 845
. |Rezerva na dichody a podobné zavazky
. |Rezerva na dafi z pfijma 0
. |Ostatni rezervy
1. Diouhodobé zévazky 3 614 4 069
. . 1.|Zavazky z obchodnich vztahi
2. |Zavazky k oviddanym a fizenym osobam
3. |Zavazky k G€etnim jednotkam pod podstatnym viivem
4, |Zévaziy ke spoleénikim, &lenim drusstva a k Géastnikim sdruZeni
5. | Diouhodobé pfijaté zalohy
6. |Vydané diuhopisy
7. | Diouhodobé sménky k Ghradé
8. | Dohadne uéty pasivni
9. [Jiné zavazky 1 968 2 176
10 Cdlozeny danovy zavazek 1 646 1 893




oznat. Skutecnosti v (éetnim obdobi
sledovaném minulém
a 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky 10 523 11 669
B. lll. 1.]Zavazky z obchodnich vztahii 4 340 4 584
2. |Zavazky k oviddanym a fizenym osobsm
3. |Zévazky k GEetnim jednotiam pod pods
4. |Zavazky ke spolednikiim, ElenGm druzstva a k GEastnikim sdnueni 5 235 5 358
5, |Zavazky k zaméstnancim 1 761 208
6. Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojiténi 631 1 077
7. |stat - dafiové zavazky a dotace -1 547 -1 811
8. | Kritkodobé pfijaté zalohy 0
9. |Vydané diuhopisy
10]Dohadné Gty pasivni 18 0
11 JJiné zdvazky 85 2 253
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 11 000 10 520
B. IV. 1. |Bankovni Gvéry diouhodobé 0 520
2. | Krétkodobé bankovni Gvéry 3 000 2 000
3. | Krétkodobé finanéni vypomoci 8 000 8 000
e. 1 Casové rozligeni 5 0
C. I 1.|Vydaje pfigtich obdobi
2. |Vynosy prigtich obdobi 5
Sestaveno dne: -wmmimmmimmwmmmw.
31.03.2008 Kerd je Eetni jednotiou:
Milan Zanina, pfedseda pfedstavenstva
Pravni forma uéetni jednoticy: Predmét podnikani: Poznamia:
Sestavil:
druZstvo vyroba dfevénych wvyrobkl Ing. Jan Zahradnik
Oveéfil: Ing. Karel Hodina#, auditor KA CR, osvéd&eni &. 0574
DIPRQ,®
vyrobni druZ#tvo invalidy
539 44 PROSEM (Mg 17~
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Priloha D: Vykaz zisk a ztrat k 31. 12. 2007Zdroj: vyracni zprava druzstva za rok 2007)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Vykaz ziskil a ztrdt podie Pfilohy £ 1 vyhidsky & v ph‘lém rozsahu
500/2002 Sb. = .
ke dni: 30.12.2007 Nazev a sidlo G€etni jednotiy

Utetni jednotka doruti Géetn! zavirku soutasné s
dorutsnim dafoveho pliznani za dah z pfiimi

(v celych tisicich)
1% phsiugnému finanénimu ufadu DIPRO, vyrobni druZstvo
invalid, Proseé u Skutée
Rok Meésic ICO 149, PSC 539 44
2007 12 00029912
oznaé. TEXT Skuteénosti v (¢etnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2

I Triby za prodej zbozi 17 263 6 811
A.  |Nakiady vynaloZené na prodej zbozi 15 361 5 510
+ Obchodni marge 1 902 1 301
I Viykony 73 929 79 207
In 1. Trby za prodej viastnich vyrobki sluteb 71 658 70 776
Zména stavu zdsob viastni Einnosti -1 541 -8 535
A Aktivace 3 812 16 966
B. |Vykonova spotfeba 46 611 47 174
B.1. |Spotfeba materidlu a energie 38 793 40 060
B.2. |Sluzby 7 818 T 714
+ Pfidana hodnota L-A+l.-B. 29 220 32 734
C. [Osobni ndkiady 31 522 31 748§
C.1. [Mzdové nakiady 23 347 23 516
C2. o y Eleniim orgdnis spoleé 2 dndstva 63 16
C.3. |Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojiténi 8 028 8 134
C.4. |Socilni nakiady 84 79
D. |Dané a poplatky 131 129
(Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného ma 6 698 6 889
1. Triby z prodeje di majetku a 2 638 1 488
1. [Tr2by z prodeje diouhodobého majetiku 136 0
2. |Trzby z prodeje materialu 2 502 1 488
F.  |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetiu a materialu 1 464 2 360
1.  |Zustatkové cena prodaného diouhodobého majetku 0
2. |Zustatkova cena prodaného materialu 1 464 2 360
G “s:hum-ﬁmm ¥ provatd chlens s -950 845
\"A Ostatni provozni vinosy 10 502 10 778
H. |Ostatni provozni nakiady 1 605 634

v Pfevod provoznich vynosd

L Pfevod provoznich naklad(
s Provozni hospodafsky vysledek 1 890 2 398




oznaé. TEXT Skute¢nosti v Gcetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirl a podill
4. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
vIL 1. Vﬁmyzmnuvmfﬁammavm
jednoticich pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich diouhodobych cennyeh papiri a podili
3. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku
Vil [Wymosy z krétkodobého finanéniho majetku
K. |Nakiady z finanéniho majetiu
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papiri: a derivatl
L. |Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivéti
M. [Tvorba rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
3 Vynosové (iroky 12 9
N. |Nakiadové Groky 616 921
Xl. Ostatni finanéni vnosy 201 116
Q. |Ostatni finan&ni naktady 1 218 644
Xl Pfevod finanénich vynosa
P. |Pfevod finanénich nakladi
N Finanéni vysledek hospodafeni -1 621 -1 440
Q,. |Daf zpfijmu za bé2nou Einnost -246 144
1. - splatna 0
Z - odicend -246 144
il \iysledek hospodafeni za bé2nou tinnost 515 814
X Mimofadné vynosy 12 26
R. [Mimotadné naklady
S. |Dan z pfijmi z mimofadné Einnosti 0 0
1 - splatnd
Z - odiotend
¥ Mimofadny vysledek hospodareni 12 26
T. |Pfevod podilu na vysledku hospodafeni sp im (+,-)
" Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+,-) 527 840
- Vysledek hospodaeni pfed zdanénim (+.) 281 984
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam .hmuﬁmlmmwmmmw
Kerd je GEetni jednotikou:
31.03.2008 Milan Zanina, pfedseda pfedstavenstva Q’ }
Prévni forma uéetni jednotky: Pfedmét podnildni: Poznamka:
Sestavil:

druZstvo

vyroba dievénych vyrobki

Ing. Jan Zahradnik

DiPRQo®
vyrobnf Sstvo ir
unidruZstve invalidg

dr
539 44 PROS U SKUTGE 14a




Priloha E: Rozvaha k 31. 12. 204&droj: vyracni zprava druzstva za rok 2008)

Rozvaha podie Pfilohy €. 1
whiasky &. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka doruéi ucetni

zavérku soucasné s dorucenim
dafiového pfiznani za dan z pfijma

1 x pfislusnému finanénimu ufadu

ke dni

ROZVAHA

v plném rozsahu
31.12.2008

(v celych tisicich)

Nézev a sidlo ucetni jednotky

DIPRO, vyrobni druzstvo
invalidd, Proseé u
Skutée 149, PSC 539 44

Rok Mésic ICO
2008 12 00029912
oznac. AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 212 674 -95 092 117 582 118 355
A. Pohledavky za upsany viastni kapital 0
B. Dlohodoby majetek 159 049 -95 024 64 025 65 580
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 1 271 -1 170 101 402
B. . 1.|Zfizovaci vydaje 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0
3. |Software 1 192 -1 170 22 289
4. |Ocenitelna prava 0
5. | Goodwill 0
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. 79 79 113
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 157 768 -93 854 63 914 65 158
B. Il. 1.|Pozemky 331 331 331
2. |Stavby 78 250 -30 026 48 224 47 893
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 78 900 -63 828 15 072 16 705
4. |Péstitelské celky trvalych porostu 0
5. |Zakladni stado a tazné zvifata 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0
7. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 287 287 229
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0
9. |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 0
B. lll. Dlouhodoby finanéni majetek 10 0 10 20
B. lll. 1. [Podily v oviadanych a fizenych osobach 0
2. |Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0
@ Pﬂjékyé avéry ovlédanym a Fernym osobam a G¢etnim 0
jednotkam pod podstatnym viivem
5. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 10 10 20
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0




oznac. AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
C. Obé&zna aktiva 53 122 -68 53 054 52 403
L Zasoby 38 323 0 38 323 29 423
C. I. 1.|Material 25 405 25 405 15 4093
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 5 652 5 652 6 111
3. |Vyrobky 6 591 6 591 6 985
4. |Zvitata 0
5. |Zbozi 675 675 834
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0
C. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. II. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 0
2. |Pohledavky za oviadanymi a Fizenymi osobami 0
3. |Pohledavky za uetnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0
4. Pohlfzdéyky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky
sdruzeni
5. |Dohadné aéty aktivni
6. [Jiné pohledavky 0
5. |Odlozena dariova pohledavka 0
C. Il Kratkodobé pohledavky 8 177 -68 8 109 9 603
C. lll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 7 769 -68 7 701 9 565
2. |Pohledavky za oviadanymi a Fizenymi osobami 0 0
3. |Pohledavky za u&etnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0
4 Pohledéyky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky 0
" |sdruzeni
5. |Sociélni zabezppeéeni a zdravotni pajisténi 0
6. |Stat - dariové pohledavky 377 377 1
7. |Ostatni poskytnuté zalohy 0 0
8. |Dohadné Gty aktivni 0
9. |Jiné pohledavky 31 31 37
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 6 622 0 6 622 13 377
C.IV. 1.|Penize 291 291 560
2. |Ugty v bankach 6 331 6 331 12 817
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 0
4. |Porizovany kratkodoby finanéni majetek 0
D. | Casové rozliseni 503 0 503 372
I. 1. |Naklady pristich obdobi 380 380 372
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0
3. |Prijmy pfistich obdobi 123 123




oznac. PAS IVA Skutecnosti v Géetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 5 6
PASIVA CELKEM 117 582 118 355
Vlastni kapital 86 086 92 470
. Zakladni kapital 2 573 3 034
I. 1. |Z&kladni kapital 2 573 3 034
2. |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-)
3. |Zmény zakladniho kapitalu
I Kapitalové fondy 15 959 15 959
IIl. 1. |Emisni azio
2. |Ostatni kapitalové fondy 15 282 15 282
3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 677 677
4. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach
A. Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 73 825 74 052
A. lll. 1.|Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 58 452 58 450
2. |Statutarni a ostatni fondy 15 373 15 602
A Vysledek hospodareni minulych let -1 102 -1 102
A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 0
2. |Neuhrazena ztrata minulych let -1 102 -1 102
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+,-) -5 169 527
B. Cizi zdroje 31 496 25 880
B. I Rezervy 561 743
B. |. 1.|Rezervy podle zviastnich predpist 561 743
2. |Rezerva na dlichody a podobné zavazky
3. [Rezerva na dan z pijmu
4. |Ostatni rezervy
B. I Dlouhodobé zavazky 3 532 3 614
B. Il. 1.|Zavazky z obchodnich vztaht
2. |Zavazky k oviadanym a fizenym osobam
3. |Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym viivem
4. |Zavazky ke spoleénikim, Eleniim druZstva a k Ugastnikim sdruZeni
5. |Dlouhodobé piijaté zalohy
6. [Vydané dluhopisy
7. | Dlouhodobé sménky k thradé
8. |Dohadné ucty pasivni
9. |Jiné zavazky 1 975 1 968
10]Odlozeny dafovy zavazek 1 557 1 646




oznac. PAS IVA Skutecnosti v icetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 5
L Kratkodobé zavazky 11 903 10 523
. lll. 1. |zavazky z obchodnich vztaht 5 119 4 340
2. |Zavazky k oviadanym a fizenym osobam
3. |Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym viivem
4, |Zavazky ke spoleénikiim, élentim druzstva a k G&astnikiim sdruzeni 5 522 5 235
5. |Zavazky k zaméstnancim 2 143 1 761
6. |Zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 912 631
7. |Stat - danové zavazky a dotace -1 916 -1 547
8. |Kratkodobé prijaté zalohy
9. |Vydané dluhopisy
10.|Dohadné Uty pasivni 18
11 JJiné zavazky 123 85
LIV, Bankovni Gvéry a vypomoci 15 500 11 000
. IV. 1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 6 000 3 000
3. |Kratkodobeé finanéni vypomoci 9 500 8 000
. Casové rozliseni 0 5
|. 1. |Vydaje pristich obdobi
2. |Vynosy pFistich obdobi 5
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby,
24.03.2009 ktera je Gcetni jednotkou:
Milan Zanina, predseda predstavenstva
Pravni forma tcetni jednotky: Pfedmét podnikani: Poznamka:
Sestavil:
druzstvo vyroba drevénych vyrobkl Ing. Jan Zahradnik




Vykaz ziski @ ztrat podle Pfilohy €. 1 vyhlasky &.

500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2008

Ugetni jednotka doruéi Ucetni zavérku soucasné s

dorugenim darnového pfiznani za dan z pfijma

(v celych tisicich)

1 x pfisiusnému finanénimu Gfadu

Priloha F: Vykaz zisk a ztrat k 31. 12. 2008Zdroj: vyrocni zprava druzstva z roku 2008)

Nazev a sidlo tcetni jednotky

DIPRO, vyrobni druzstvo
invalidu, Proseé u Skutée

Rok I Masic €0 149, PSC 539 44
2008 I 12 00029912
oznac. TEXT Skutecnosti v icetnim obdobi
sledovaném minulém
b 1 2
I Trzby za prodej zboZi 13 010 17 263
A. |Naklady vynaloZené na prodej zbozi 11 323 15 361
+ Obchodni marze 1 687 1 902
II. Vykony 76 768 73 929
I Trzby za prodej vlastnich vyrobki sluzeb 69 581 71 658
Zména stavu zasob vlastni &innosti -843 -1 541
Aktivace 8 030 3 812
B. |Vykonova spotfeba 52 122 46 611
B.1. |Spotieba materialu a energie 42 836 38 793
B.2. [Sluzby 9 286 7 818
+ Pfidana hodnota l.-A+l1.-B. 26 333 29 220
C. |Osobni naklady 33 926 31 522
C.1. [Mzdové naklady 25 144 23 347
C.2. |Odmeény &lentim organui spoleénosti a druzstva 60 63
C.3. [Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 8 646 8 028
C.4. |Socialni naklady 76 84
D. |Dané a poplatky 118 131
E; Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6 140 6 698
111, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2 512 2 638
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku L 136
2. Trzby z prodeje materialu 2/ 511 2 502
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1 745 1 464
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0
2. Zustatkova cena prodaného materialu 1 745 1 464
G. Zména stavu rezerv"a o_EJvra‘vn)'/ch poloZek v provozni oblasti a -82 -950
komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 10 365 10 502
H. |Ostatni provozni naklady 888 1 605
V. Pfevod provoznich vynosu
I Prevod provoznich nakladi
* Provozni hospodarsky vysledek -3 525 1 890




oznac. TEXT Skuteénosti v ic¢etnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilii
3. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
VI 1. yynosy‘z podilu v oviddanych Aa Fizenych osobéach a v Géetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K.  |Néaklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z precenéni cennych papirli a derivatl
L. Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl
M.  |Tvorba rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové uroky 9 12
N.  [Nakladové troky 761 616
XI. Ostatni finan&ni vynosy 319 201
Q. |Ostatni finanéni naklady 1 321 1 218
XII. Prevod finan&nich vynost
P. [Pfevod finanénich nakladt
* Financni vysledek hospodareni -1 754 -1 621
Q,. |Daf z pfijmu za b&znou Einnost -89 -246
1 - splatna 0
2. - odlozena -89 -246
= Vysledek hospodareni za b&znou &innost -5 190 515
X MimoFadné vynosy 21 12
R. Mimoradné naklady
S. |Dan z pfijmu z mimofadné Ginnosti 0 0
il - splatna 0
2. - odlozena 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 21 12
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikum (+,-)
e Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+,-) -5 169 527
e Vysledek hospodareni pred zdanénim (+,-) -5 258 281

Sestaveno dne:

24.03.2009

ktera je ucetni jednotkou:

Podpisovy zaznam statutarniho organu acetni jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby,

Milan Zanina, predseda predstavenstva

Pravni forma G¢etni jednotky:

druzstvo

Predmét podnikani:

vyroba dfevénych vyrobkl

Poznamka:
Sestavil:
Ing. Jan Zahradnik




Priloha G: Rozvaha k 31. 12. 20qg2droj: vyracni zprava druzstva za rok 2009)

I ROZVAHA
e —= VP l‘ném s Nazev a sidlo Géetnl jednotky
Ul s ol kedni 31.12.2009
dafového phzndni za dan z plimG
i — (v celyen tisicich) P e
Prosed u Skutée 149,
Rok Masic Te70) PSC 539 44
2009 12 00029912
oznal. AKTIVA Bainé aletni obdobl Minulé (&, obd.
Brutto Korekca Nelto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 208 763 -98 990 109 773 177 582
A. Pohledavky za upsany viastnl kapital 0
B. Diohodoby majetek 158 729 -98 922 59 807 64 025
B. I 2] doby neh 47 1 27 -1 192 79 101
B. |. 1.|Zrzovaci vydaje 0
2. |Neh ysledky vyzkumu a vyvore 0
3. [Software 1192 -1 192 0 22
4. |Ocenitelna prava
5. |Goodwall
6. | Jiny diouhodoby nehmotny ma
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 79 79 79
8. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majelek 0
B. 1. Dlouhodoby hmotny maj 157 448 =97 130 59 718 63 914
B. Il. 1.|Pozemky 331 331 231
2. [Stavby 78 466 -31 883] 46 s3] a8 224
3. |Samostatne movité vaci & soubory movitych vécl 78 544 -65 847 12 697 1% 072
4. |Pestitelske celky trvalch porostd I ) '
5. |Zakiadni stado a taina zvifata 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek - 0
7. N y diouhodoby hmotny majetek 107 107 287
8. [Posh é z8lohy na d y hmotny maj 0
9. [Oceh 1 rozdll k nabyté etk 0
B.1ll. |D doby 3 10 0 10 10
B. {ll. 1.|Pogily v oviadangch a Hzenych asobach 0
2. [[Podlty v 4 h jednotkach pod ym viivern 4]
3./|Ostatnl diouhodobé canné papiry a podily 0 0
4 |Pra iy oo lpaniam oncblien W A4 - 0
|iednoikém pod podstatnym viivem
5. |diny diouhodoby finanénl majetek IOJ‘ 10 i0
6. P y diouhodoby finanénl mak W
7. |Poskytnuté zalony na diouhodoby finantnl majetek Q




oznaé. AKTIVA B&né uéetni obdobi Minulé €. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4

c. Obé2n4 aktiva 49 693 -68 419 625 53 054
C. 1 Zésoby 27 783 0 27 783 38 323
C. 1. 1. |Material 16 202 16 202 25 405

2. |Nedokanéena vyroba a polotavary 5 260 5 260 5 652
i 3. |vyrobky 5 521 5 521 6 591
‘ 4. {2vitats 0

5. |zboxi 800 800 €75
1 6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 0 o]
‘c, Il |Diouhodobe pohledaviy 0 0 0 0
C. Il. 1, |Pohledavky z obchodnich vztah 0
‘ 2. |Pontedavky za ovisdanymi a fzengmi osob 0

3.-"“ “‘,zx" I ':" 'M,. y viivem 0

4 mel?da'vkyzaspoiea\n(y. &eny druZstva a za G&astnlky

5. | Dohadné uéty aktivni

6. |Jiné pohledéaviy 0

5. |Odlozena dafova pohledavks 0
C. lil.  |Krétkodobé pohledaviy 6 923 -68 6 855 8 109
C. ll. 1. |Pohtedavky z obchodnich vatah( 6 890 -68 6 B22 7 701

2. |Pohledavky za oviadanymi a f ymi osob 0 0

3.|p Xy z8 Géelnimi jed | pod podslalnym vivem 0

4, [Pohledavky za spolecniky. dleny dnuzstva a za icastnlky o

* |sdruzent

5. |Sociaini zabezppeten! a zdravoin! pojistani 0

6. [Stét - dahové pohledavky 0 377

7. |Ostatnl poskytnuté zalohy 2 2 0

8. [Dohadné 0ty aktivnl 0

9. |Jiné pohledaviy 31 31 e
C.IV. |rakodoby finangni majetek 14 987 0 14 987 6 622
C.IV. 1.|Penize 321 321 291

2. |Uety v bankach 14 666 14 666 6 331

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 0

4 |por  kritiodoby finantnl majotes 0
D. | Casové rozliseni 341 0 341 503
D. ). 1. |Naklady ptisiich obdobl 2] 341 380

2. |Komplexni naklady pfiatich obdobf o 0

3. |Prjmy piistich obdobl 0 123




oznaé. PAS IVA Skutecnosti v déetnim obdobl
sledovaném minutém
a b ] 8
PASIVA CELKEM 109 773 117 582
Viastni kapital 85 025 86 086
. Zakiadni kapital 1 613 2 573
I. 1.|Zakiadni kapital 1 613 2 373
2. |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-)
3. |2mény zakladniho kapitéiu
L Kapitalové fondy 15 959 1% 959
Il. 1. |Emisni &2io
2. |Ostatni kapiatovée fondy 15 282 15 282
3.|o rozdily z pfecenéni majetiu a zévazki) 617 €77
4. |Ocefovacl razdily z pfecenén! pfi plemé
Al Rezervni fondy. nedéliteiny fond a ostatnl fondy ze zisku 73 543 73 825
A. . 1.|Z4konny rezervni fond / Neddliteiny fond 58 452 58 452
2. [Statuami a ostatri fondy 15 091 15 373
. IV.  |Vysiedek hospodafeni minutych let -6 271 -1 102
A. IV. 1.|Nerazd&leny zisk minulych ket 0
2. |Neuhrazena zirdla minulych let -6 271 -1 102
A. V. Vysledek hospodareni béZného Getniho obdobi (+.-) 181 -5 169
B. Ciz\ zdroje 24 748 31 486
B. I Rezervy 340 561
B. I. 1. [Rezervy podie zvigitnich pledpisi 340 561
2. |Rezerva na dixchody 8 podobné zawariy
3. |Rezerva na dah z piymi
4 _ |Ostainl rezervy
Il Diouhodobé zavazky 3 851 3 532
. 1. |Zavazky 2 obchoctuich wztaha '
2. |Zavazky k oviadanygm a fizenym osobam
3. |Zavazky k Gtetnim jednotidm pod podstatnym viiverm,
4, |Zavazicy ke iR drugstve a K 0
5. | Diouhodobé plijate zalohy
6. | Vydan¢ diuhopisy
7. | Diouhodobe smnky & thradé
BAdeaadnéﬂbtypm'vni
9. |3me zavazky z 429 1 975
10.{Odiozeny danovy zavazek 1 422 1 557




oznat. PAS IVA SkuteZnosti v U& bdobi
sledovaném minuiém
3 b 5 6
B. ill.  |Krétkodobé zavazky 7 257 11 903
B. Ill. 1.|ZAvazky z obchodnich vziahi 3 029 5 119
2. |Zavazky k ovtadanym a fizenym osobam
3. [Zavazky k Géetnim jednotkam pod podstatnym vivem
4. [Zavazky ke spolednikim, denlm druZstva a k Uéastnikim sdruZeni 3 093 5 522
5. |Zavazky k zaméstanciam 1 528 2 143
6. | Zavazky ze sociéinhho zabezpeden! a zd Mo pojistén! 717 912
7.|tt - danove zévazky a dotace -1 366 -1 916
8. [Krakodobe pfijaté zalohy
9. |Vydané diuhopisy
10]Dohadné ity pasivnl #6
11 |uing z8vazky 170 123
B. IV.  [Bankownl Uvéry a vypomod 13 300 15 500
B. V. 1. [Bankovnl ivéry diouhodobé
2. |Krfitkodobé bankovni Gvéry 5 800 6 000
3. [Krétkodobé finandnl vy 7 500 9 500
I Casove roziisen| ‘ 0 0
1. 1. [Vydaje pfistich obdob!
2. |Vynosy piislich obdobl
Sestaveno dne: P Y
Kierd je Géetni jednotkou:
7.6.2010

iSOVY organu Gletn! jednoliy nebo podpisovy : dyzcké psoby.
Milam Zanina, pfedseda pfedstavenst‘:.t . &/
/

Prévni forma Uéetni jednotky:

dru2stvo

mé& podnikani.

vvroba dievénych wyrokkd

Ptmvtﬂ;:/t
Sestavil:
Ing. Jan Zahradnik

DiPRO,®
vyrobn( drugstvo invalidc

539 44 PROSES U SKUTEE v4¢
3~




Priloha H: Vykaz zisk a ztrat k 31. 12. 2009Zdroj: vyracni zprava druzstva z roku 2009)

Vykaz ziskis & ztrt podse Plilony & 1 vyhiadicy &

50072002 St

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2009

Uil jednotica donti Gletni zévrkuy sotasnd s

donutenim dafového plznéni za dah £ phiml

(v celych tisicich)

Nézev a sidlo ucetni jednotky

DIPRO, vyrobnf druzstvo

1 x plish:8ndmy finantrimu Gradu
invalidu, Prosed u
Rok MEsic Tele) Skut&e 149, PSC 539 44
2009 12 00029912
oznaé. TEXT Skuteénosti v (&etnim obdobi
sledovaném minukém
a b 1 2
l. Trzby za prodej zboli 9 177 13 010
A Naklady vynaloZené na prode) zboZi 7 513 11 323
+ (Obchodn| marze 1 664 1 687
it Vykony 54 336 76 THB
ik, T Trzby za prodej viasinich vyrobki shideb 54 803 69 581
2. Zména stavu zdsob viastni &Gnnosti -1 434 -843
3, | Aktivace 967 8 030
B. |Wkonova spotfeba 32 185 52 122
B.1. |Spotteba materialu a energie 2B 149 42 836
B.2. |Sluzby 4 636 2 286
+ Phdana hodnota L-A+H.-B. 23 215 26 333
C. ||Osobni nakiady 277 212 33 926
C.1. |Mzdové nakiady 21 158 25 144
C.2. |Odmeény Benlm organt spoleénosti a drustva V] 60
ca. y na sociaini zabezpedeni & pojisténi 6 015 8 646
C.4. |Socidin! nékiady 39 76|
D. |Dané a poplatky 123 118
E. |Odpisy diouhodobého nehmoiného a hmotného majets 4 891 6 140
1. Triby z prodeje diouhodobého majetiu a 4l 1435 2 512
1. |Triby z prodeje diouhodobého majetku 167 b |
2.  [Triby z prodeje materidlu 1 268| 2 513
F. |zo cena prodaného diouhodobého majetku a ” 452 1 745
1.  |Zustatkova cena prodaného diouhodobé a) 0
2. Zustatkové cena pr 0 iah 452 1 745
G. Zména sm;nunm:p@imi;;dw; ek v p objasti a ~222 -82
V. Ostatni provozni vinosy 9 654 10 365
H. |Ostatni provozni nakiady 982 888
V. Prevod provoznich vynosi
1. |Prevod provoznich nakiadi
. [Provozni nospodarsiy visiedek 866 -3 525




aznat. TEXT Skute&nost v 6etnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
VI. Triby z prodeje cennych papini a podilG
J Prodané cenné papiry a podily
VII. \ynosy z diouhodobého fi et 0 0
Vi 1. _Vy'\osyzpodIMV 4 .,' a fizerwch bach a v utetni
jednotkach pod pod: ym viivem
Vynosy z ich diouhodobych ych papini a podifs
] \Wnesy z ostatniho diouhodobého finand ;
VIIL. \Vymosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. [Nakiady z finanénino majetku
IX. \Vynosy z pfecenéni ych papini 8 derivatl
L. y z pfecenéni ych papir a dexivaly
. |Tvorba rezerv a opravny Fek ve finanéni oblasti
X. Vimnosové roky 4 9
N. |Nakiadové aroky 632 761
Xl Ostatni finanénl vynosy 202 3190
O. |Ostatni finentni nakiady 564 1 321
Xil. Pfevod finanénich vynos(
P. |Prevod finangnich nékiadi
“ Finanéni vysledek hospodafeni =950 -1 754
Q,. |Dan z pfijmu za bénou Einnost -134 -89
1. - splatna 0
2 - odio®ena -134 -89
- \Vysledek hospodatent za b&nou &nnost 10 -5 190
XAl Mimotéadné vynosy 171 21
R.  |Mimofadné nakiady
S Dad z pFijmil z mimofadné &nnosti o} (o}
1 - splatnd 0
2 - odiaZend 0
- Mimofadny vysledek hospodafent 171 21
T. |Ptevod podilu na vysledk podatent spolednikim (+,-)
= |Viysledek hospodafen! za idelni abdobl (+,-) 181 -5 169
- Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+.-) 47 -5 258
Sestaveno dne: Podpisovy statutdmiho organu O&stni jednotiky nebo podpisovy fyzické osoby,
Kiera Je Ucetni jednotkou:
7.6.2010 Milan Zanina, pfedseda pfedstavenstva /
Pravnl forma Géetni fednotky: Predmét podnikani. Poznamka: —/
Sestavil:
drufstvo vyroba dfev&nych vyrobki Ing. Jan Zahradnik

DIPRO,®
vyrobnil dru2stvo invalid{

539 44 PROSEC U SKUTEE 14-
.3A




Priloha I: Rozvaha k 31. 12. 201&droj: vyracni zprava druzstva za rok 2010)

I ROZVAHA
wyhldiy & 5002002 Sb
| v p!ném rozsahu oo s wilie Dt
Ucetr jocnotia gons ocetrl kedni 31.1z.z010
ZAvéviuy soutasnd s dorudenim
daowshe pizndni za dah z plijmi
1 X PrskEnenU financimy ufady L DIPRO, vyrobni
(v celych tisicich) druZstvo invalidd,
Prosed u Skutie 149,
Rok Masic ICO PSC 539 44
2010 12 00029912
oznaé. AKTIVA Béiné Oéetni obdobi Minulé GE. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 214 453} -102 995 111 458 109 773
A Pohledaviky za upsany viasini kapital 0
B. Dichodoby majetek 159 795| -102 814 56 981 59 807
B. L Diouhodoby nehmotny majetek 1 374 =1 203 171 79
B. 1. 1.|Zfizovaci vydaje 0
2. [Neh é vyslediy vizh & vivoje 0
3. |Software 1 374 -1 203 178 0
4. |Oceniteina prava 0
5. |Goodwill 0
6. [Jiny ¥ nehmotny maj
7. |Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 0 79
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 0
B. Il Diouhodoby hmotny majetek 158 411 =101 611 56 800 59 718
B. Il. 1.|Pozemky 331 331 331
2. |Stavby 78 579 -33 745 44 834 46 583
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych vci 79 394 -67 B66 11 528 12 €97
4. |Péstitelsié celky trvaljch porostis 0
5. |Zakiadnl stado a ta2na zvitata 0
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 0
7. |Nedokonseny diouhodoby § maj 107 107 107
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotry majetek 0
Q. |Ocafiovaci razdil k nabytému majetku 0
B. Il Diouhodoby finanéni majelek 10 ] 10 10
B. lll. 1. |Podily v oviddanych a fizenych asobéch 0
2. |Podity v i¢etnich jednotkach pod podstatnym vilvem 0
3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 0 0
4, [Poitky a Gvéry ovidanym a fizeny bam a 0
* [jlednotkam pod podstatnym viivem
5. [Jiny diouhcdoby finanéni majetek 10 10 10
6. |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 0
7. |Poskytnuté zalohy na dk doby finanéni maj 0




aznat. AKTIVA Ba2né (Eetni obdobi Minulé G¢. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 3 4
c. Obé2na aktiva 54 443 -181 54 262 49 625
C | Zasoby 33 098 0 33 098 27 783
Col 1w 19 160 19 160 16 202|
2. |Nedokongend vyroba a polotovary 6 139 6 139 5 260
3. [Vyrobky 6 317 6 317 5 521
4. |Zvitata 0
5. |Zbazi 1 482 1 482 800
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0
C. Il.  |Diouhodobé pahiedavicy 0 0 0 0
C. Il. 1. |Pohledévky z obchodnich vziahi 0
2. |Pohledévky za oviddanymi a fizenymi osobami 0
3. |Pohledaviy za i jodnotiami pod ym viivem 0
L ——
5. |Dohadné Gty aktivni
6. |Jiné pohledavky 0
5. |odi dafiova p 2 0
C.lll.  |Krétkodobé pohledavky 6 394 -181 6 213 6 855
C. lll. 1. |Pohledévky z obchodnich vatahi 6 308 -181 6 127 6 822
2. |Pohledavky za oviadanymi a fizenymi osobami 0 o]
3. |Pohledéviy za Géetnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0
4, [Ponledavky za spoleéniky, Sleny druzstva a za 2astniky 0
sdruzen|
5. |Socisini zabazppeteni a zdravotni pojisténi 0
6. |Stat - daftové pohleddvky 0 0
7. |Ostatni poskytnuté zélohy 58 58 2
8. [Dohadné Géty aktivni 0
9. |Jiné pohledaviy 28 28 31
C.IV. |Kratkodoby finangnl majetek 14 951 o] 14 951 14 987
C.IV. 1, |Penize 508 508 321
2. |Utty v bankach 14 443 14 443 14 666
3. |Kratkodobe cenné papiry a podily V]
4, |Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 0
D. | Casové rozliseni Z15 o 215 341
D. I. 1. |Nakiady pfistich obdobi 215 2185 341
2 K y pristich obdobl 0
3. |Prijmy pfistich obdobl 0 0




oznaé. PAS IVA Skuteénosti v GEetnim obdobi
slodovaném minulém
a b 5 6
PASIVA CELKEM 111 858 109 773
A Viastni kapital R4 898 85 025
A L | Zakladni kapitél 1 409 1 613
A. | 1. |zakiadnl kapital 1 409 1 513
2. |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-)
3. [Zmeny zakiadniho kapitalu
AL Kapitalové fondy 15 959 15 959
A. . 1. |Emisni azio
2. |Ostatni kapitalové fondy 15 282 15 282
3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazki) 677 677
4. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndch '
AL Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 73 340 73 543
A. lll. 1. |zakonny rezervni tond / Nedélneiny fond 58 452 58 452
2. |Statutémi a ostatni fondy 14 888 15 091
A IV Vysiedek hospodafeni minulych et -6 271 -6 271
A. IV. 1. Nerozd8leny zisk minuljoh let 0
2. |Neuhrazend ztrata minuiych let -6 271 -6 271
A V. Vysledek hospodafeni béZného G&etniho obdobi (+.-) 461 181
B. Cizi zdroje 26 560 24 748
B. L |Rezervy 680 340
B. . 1.|Rezervy podie zvidstnich pedpisi 680 340
2. |[Rezerva na dichody 2 podobné zavazky
3 |Rezerva na dan z pfijmd
4, |Ostatni rezervy
Il.  |Diouhodobé zévazky 5 347 3 R’51
. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztahii
2. |zavazky k oviddanym a Fizeny b
3. |Zavazky k Gatnim jednotkam pod podstatnym viivem
4_|Zavazky ke spolecnikism, ak
5. |Diouhodobé pfijaté zalohy
6. [Vydané diuhopisy
7. mmmmﬁu
8. |Dohadné Géty pasivni
9. [iné zavazky 2 236 2 429
10/ Odiozeny dafovy zévazek 3111 1 422




(o

oznaé. PAS IVA Skuteénosti v GSetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 5 6
B. il Kritkodobé zdvazky 7 533 7 257
B. lll. 1.|Zévazky z obchodnich vztahi 2 851 3 029
2. |Zavazky k ym a ¥ ba
3. {Zavazky k icetnim jednotikam pod podstatnym viivem
4. |Zavazky ke G v ako G subrudeni 0 0
5. |Zavazky k zaméstnancim 5 374 4 621
6. |Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravoiniho pojisténi 735 717
7. |Stét - dafové zavazky a dotace -1 480 -1 366
8. [Krétkodobé piizaté zalohy
9. [Vydané diuhopisy
10 {Dohadné Gity pasivni 17 86
11 JJiné zavazky 36 170
B. IV.  [Bankowni uvery a vjpomoc 13 000 13 300
B. IV. 1.|I!ankmml (néry diouhodobé
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 5 500 5 800
3. |Krétkodobé finanéni wvyp i 7 500 7 500
C. L Casové rozieni 0 0
C. |. 1.|Vydaje pfistich obdobl
2. |Vynosy pfistich obdobi
Sestaveno dne: Wmmmmwmmmm mwfuosow
je ucetni jednotkou:
22.2.2011 Milan Zanina, pfedseda pfedatavenstva

[Prévn! Torma GBet! jednotky: ' podmikant

druZstvoc vyroba dfevénych vyrobka

<

Sestavil:
Ing. Jan Zahradnik

/

N




Priloha J: Vykaz zisk a ztrat k 31. 12. 201QZdroj: vyracni zprava druzstva za rok 2010)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
T A R PR . v piném rozsahu E——
_ ke dni: 31.12.2010 ¥
Uatri jaanatka donadi iéetni 2avinku soutasnd s
DRSS e I KUY (v celych tisicich)
{ x skt fnanéimu Crac DIPRO, vyrobni druZstvo
invalidd, Proseé u
Rok Wesic Te%e) Skutie 149, PSC 539 44
2010 12 00029912
oznat. TEXT Skuteénosti v G&etnim obdobi
sledovaném minuiém
a b 1 2
I Triby za prodej zboZi 8 505 g9 177
A |Naklady vynalodené na prodej zbodi 6 914 1 813
+ Obchodni marZe 1 591 1 664
. Vykony 56 903 54 336
1. Triby za prodej viastnich vyrobki sluZeb 54 133 54 803
Zméina stawu 7asob viasini Ginnosti 1 640 -1 434
1 Aklivace 1 130 967
B. |Wkonova spotfeba 33 638 32 785
B.1. |Spotfeba materidiu a energle 28 652 28 149
B.2. |Sudby 4 986 4 636
+ Pidana hoanota 1-A+iL-B. 24 856 23 215
C. |Osobni nékiady 25 981 27 212
C.1. [Mzdové néidady 19 471 21 158
C.2. |Odmény Seniim organd spoleénosti a drus: 133 0
C.3. |Nakiady na sociaini zabezpeéeni a zdravotni pojisteni 6 352 6 015
C.4. |Socidini naklady 25 39
D. |Dané a paplatky 211 123
E. |Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majeti 4 533 4 891
L Triby z prodeje dicuhodobého majetku a materidiu 1 342 1 435
1.  |Triby z prodeje dicuhodobého majetku 12 167
2. |Triby z prodeje materidiu 1 330 1 248
F. |zostamova cena prodanéno diouhodobého majetku a materidiu 1 037 452
1. |aa 4 cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0
2. |zostatkova cena prodaného materidiu 1 037 452
G mewmaw_aopfawﬂmpdmkvpmvumlma 453 _229
- |xompiexnich nakiadd pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 9 481 9 654
H. |Ostatni provozni naklady 596 982
V. F pr ich vymosei
.  |Prevod provoznich nakladd
* Provozni hospodafsky vysledek 2 868 866




oznat. TEXT Skute&nosti v GZetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
Vi Triby z prodeje cennych papiri a podhd
J.  |Prodané cenné papiry a podily
VIL. \VWynosy z diouhadobéh: iho majeth 0 0
viL 1 yﬁmyzpndlu ych & ¥ b a v Obetnic
. jednotkach pod podstatnym viivem
| 'vgnosy z ostatnich dicuhodobych cennych papird a podiid
3. 'Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho magetku
VIIL. \Vimosy z krétkodobého finanéniho majetku ’
K. |Naklody z finandnino majet
IX. \Vynosy z precenéni cennych papiri 8 derivan
L. [|Nékiady z plecendni cennych papind a derivat
M. |Tvorba rezerv a opraviych poloZek ve finanéni oblasti
X. Vnosové Groky 3 4
N. |Nakladové Groky 443 632
X1 Ostatni finanéni vynosy 143 202
O. |Ostatni finanéni nakiady 419 564
Xl Pevod finanénich vynosd
P. |Pfevod finangnich nékiadd
- Finanéni vysledek hospodafeni =714 -990
Q,. |Dah z pfijmu za b&2nou &nnost 1 688 -134
1 - spiatna 0
2. |-odioZena 1 688 -134
e Vy hospodafeni za béZnou &innost 466 10
X, Mimofédné vynosy i 171
R Mimofadné naklady [
S. |Danzphijmad z mimofadné Sinnost 0 0
1 - splatné 0
2 - odloZend 0
. adng vysiedek hospodafent 5 71
T. |Prevod podilu na vysiedku hospodafeni spolecnikim (+,-)
= Vysledek hospodaleni za O&etni obdobi (+,-) 461 181
e Vysiedek hospodafeni pfed zdanénim (+,-) 2 149 47
Sestaveno dne; Podpisovy zA amiho orgénu GEetni jednaticy nebo podpisovy zéenam fyzicke osoby,
kterd je iEstni jednotiou )
22.2.2011 Milan 2anina, pfedseda pfedstavenstva ) %
Préawnl forma udetni jednotky: Predmét podnikani- o Poznamea: < Py
Sestavil:
druZstvo vyroba dfevénych vyrobkl Ing. Jan Zahradnik







