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2. Cil prace a jeho naplnéni

Téma prace je vymezeno v anotaci a uvodni kapitole takto: ,,cilem prace je vysveétlit pojmy
souvisejici s problematikou procesniho Fizeni, strucné charakterizovat alespon nékteré
metody, kterymi lze podnikové procesy mapovat, dale zmapovat a popsat stavajici procesy
ve vybrané casti vyrobni organizace a uvést navrhy, které by mohly vést ke zlepSeni
stavajicich procesii“. Cilem diplomové prace jist¢ neni charakteristika obecné znamych
pojmi a metod procesniho fizeni a modelovani. Jako cil diplomové prace lze tedy chépat
analyzu a modelovani procesu/ii ve vybrané Casti vyrobni organizace a navrhy ke zlepSeni

procest. Cil prace byl naplnén.

3. Obsahové zpracovani a pristup k feSeni

Prace je sméfovana Uzce ke konkrétni vyrobni organizaci, ve které management aplikoval
metodu hodnotového toku (Value Stream Mapping, VSM). Pracovni tym sestaveny
z odbornikli organizace v ramci workshopu vypracoval podklad pro vytvofeni procesni mapy,
ve workshopu se ucastnila autorka diplomové prace. Procesni mapovani je obsahem kapitoly
5. Na stranach 33 az 59 jsou popsdny jednotlivé ¢asti procesu/t, podrobnéji jsou
charakterizovany procesy exportni logistiky, pfi¢emz jako modelovaci néstroj autorka zvolila
tabulku a textovy popis. Dil¢i popisy jsou pak sumarizovany modelem procesni mapy, jako
modelovaci nastroj je pouzity diagram hodnotového toku. V kapitole 6 jsou identifikovana
mista ke zlepSeni a jsou navrZzeny a komentovany dv€é zmény. Autorka v tvodu kapitoly
konstatuje, ze ,,z popisu procesu v predchozim textu a z prilozené mapy lze vycist urcité
rezervy, které se ve stavajicich exportné logistickych procesech nachazeji*“. Toto tvrzeni pak
je dokumentovano textovym rozborem, nicméné vhodné€j$i by bylo doplnit textovy rozbor
nazornéj$imi modelovacimi postupy.

Pro zpracovani tématu diplomové prace byla pouZzita metoda VSM. Vytvoreny model

hodnotového toku piinasi uzite¢ny pohled na logistické procesy vyrobni firmy. Na zakladé



procesni mapy byly identifikovany zmény ke zlepSeni, pficemz vlastni identifikace je
dokumentovana zejména textove. Pfinosem je ekonomické zhodnoceni navrzeného teSeni.
Vzhledem k tomu, ze se jednalo o pouziti metody managementem redlné¢ho podniku, chybi
v textu jednoznac¢né vymezeni autorCina podilu, a dale chybi vymezeni hranice mezi
realizovanym zpracovanim managementem podniku a mezi autoréinym zpracovanim do

diplomové prace.

4. Formalni naleZitosti a uprava

Predlozena prace ma 71 stran textu a 1 velkoformatovou stranu piilohy. Prace obsahuje
dokumentujici obrazky a schémata, je zpracovana piehledn¢ a tupravné. Formalné lze
vytknout chybéjici legendy s vysvétlenim vyznami grafickych symbolll u diagramt (tyka se

vétSiny obrazkil).

5. Hodnoceni
Lze konstatovat, ze cil predlozené prace byl naplnén. Pro hodnoceni navrhuji znamku ,,velmi

dobie®.

6. Dopliiujici otazky k bliZSimu vysvétleni
Na stran¢ 31 je uvedeno - ,,managementem organizace byla prosazovdana tvorba procesnich
map metodou VSM*. Tato metoda hodnotového toku souvisi s koncepci ,,5tihlé vyroby* (lean
production). Otazka zni:

1. Jaka jina metoda by byla vhodna, kdyby management neprosadil v organizaci

metodu VSM?

Na stranach 64 az 65 je uvedena potencidlni ro¢ni Gspora po provedenych zménach v Castce
cca 4 miliony CZK (352.800 mzdové tspory, 3.750.000 nédkladové uspory). Otazka zni:

2. Zohlednuji vypocitané potencidlni uspory i pfipadné zvySené naklady jinde

(napft. navrhovana zména pro konsolidaci hotovych vyrobkil jiz ve vyrob¢)?

Praci doporutuji k obhajobé s navrzenym hodnocenim VELMI DOBRE.

Pardubice, 20.5.2009 Ing. Stanislava Simonova, Ph.D.



