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Anotace

V posledni dob se v naSich podnicich stale vice uplge nova, dinna metoda podpory
fizeni, controlling. Jeho podstata je v rychlé koletrpodnikovych naklad a vynosu,
zlepSuje moznosti podnikufipplanovani, napomaha odhalovani fiepivého vyvoje a
naslednym &innym krokim, vedoucim ke zlepSeni hospoteld. Tato diplomova prace
prezentuje nastroje controllingu, jeho metody atygmg vychazejici zejména z analyzy
nakladovych listku a sestavovani Gantovych diagramich vychazejicich. Ty lze povazovat
pro jejich komplexni pohled za vhodny nastroj pomporutizeni zakazek ve vyréb Téma
vyuziti controllingu je zkouméno v podniku strojiského odstvi, pro které je

charakteristicka vysoka mira konkurence.
Kli ¢ova slova

controlling, management podniku, controllingové tr@e, inform&ni systém
podniku,controler, systém 1-3-12, naklady, odchyanu a skutnosti, systémiizeni

zakazek, nakladovy listek

Title
Controlling in CZ LOKO
Annotation

Recently the new efective method of managementatipgontroling, is being used in our

companies. This method is based on rapid contrblihe busines costs and returns. This
controle considerably improves the possibilitiesptdnning, revealing unfavorable progres
and consequent efective steps resulting in ekoredmmprovement. This thesis presents the
tools of controling, its methods and processed, dremostly derived of the analysis of cost
lists and Gants diagrams. For their komplexity thap be considered as apropriate tool for
system of order management at the production outpuhis thesis the controling use was
explored in the industry company. The high levelcompetition is characteristic for this

branch.
Keywords

controling, management of firm, controling instrurtee information system of firm,

controler, system 1-3-12, costs, plan and factwvae, system of order management, cost list
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Uvod

Controlling, je nova a efektivni metoda podp#izeni podniku, ktera se v posledni
doke stale vyrazd§ji prosazuje na vSech urovnich managementu podi8amotny vyznam
slova controlling Ize chapat jako kontrolovat, @ld&d V modernim pojetiizeni podniku je

stale @inn¢jSim nastrojem pro zlepSeni kvality podnikovéfaeni.

Jeho hlavnim cilem je efektivni kontrola podnikovynakladu a vynosu, nebo
rozdil €chto polozek tvéi hlavni ukazatel vykonnosti podniku, kterym jekzig\by tohoto
cile bylo dosazeno, pouZziva controllingovy systépodniku rgkolik zakladnich nastrdja to
zejména v oblasti planovani a kontroly vysledkupuoateni. TéziSt téchto nastraj pak
spaiivA v neustdlém a tdledném porovnavani skdteho a planovaného stavu,
vyhodnocovani a Zdodiovani odchylek a ffjimani opateni, vedoucich k dosazeni
Zzadanych vysledku hospaéai.Jeho dalSimatezitym Ukolem je zajistit koordinagidiciho a
provadciho systému, aby planovani bylo logickBnz se dosahneitsi (Einnosti planovani.
Tento systém vSak klade zm& naroky na lidsky faktor. Osoba controllera v esabusi
skloubit znalosti z ekonomické a finam oblasti s detailnimiphledem o vyrobnim programu
podniku.Roviz ostatni zawrstnanci by mli s controllingovym oddlenim aktivré

spolupracovat a vychazet muistpii implementaci controllingovych nastioj

Controlling jako systém je patm¢ jednoduchy a pokud podnik vyuZiva fungujici
manazersky informai systém, jehoz je controlling spoliteem, jeho zavedeni do praxe
podniku je snadné. V tomiipad® neexistuje Zadna zasadniekazka p aplikaci jeho

zakladnich metod a jgégimé, Ze pro kazdy podnik jéiposem.



1 Teoreticka cast

Pojem Controlling ma zéklad v anglickém vyrazu gtmtrol“ a je obvykle fekladan
jako fidit, ovladat. Je orientovan na analyzu odchyleut&kych vysledk podnikovych
procesu od planovanych. Lze ho tedy chapat jakoodoetktera neustadlym srovnavanim
skut&nosti a planu, koordinuje aktivity v systéniizeni podniku tak, aby bylo dosazeno

vSech cilu podniku.

1.1 Funkce controllingu

Controlling plni v systémiizeni podnikuizné funkce:

» Kk pavodni pati funkce registréni, ktera je totozna s funkci vykaznictvi,

* navigani funkce controllingu je spojena s jeho aktivniientaci na kontrolu

hospodarnosti a séasré na vypracovani navrhu na zlepSeni této situace,

* inovani a koordinani funkce controllingu vychazi z orientacetizeni.

1.2 Ukoly controllingu

Controlling vyuzivad vSechny ttezité informace z oblasti planovani, kontroly a
regulace podnikovych aktivit za podpory managemeqmidniku. Dale koordinuje obsah
informaci finagniho (Eetnictvi a manaZerskéhoceinictvi a zajisuje vnitropodnikové
poradenstvi v této oblasti. Jeho koncepce je¢tamd na vysledek iekraiuje hranice funkci
a koordinuje planovani, kontrolu a infortmd toky. Pra¢ informanim systémim, jako

podpore manazerské prace, se v posledni dostava staleétsSiho vyznamu.

Planovani
Z hlediskacasoveho horizontu se controllinglid na dlouhodoby a kratkodoby,

respektive na strategicky a operativni. V obladéinpvani podnik stanovuje dil plany

zametené pedevsSim na cile podniku.
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Kontrola
Pfi srovnavani skutmosti a planu dochaziétsinou k odchylkam. Hlavni ulohou
controllera je tyto odchylky das zachytit, zpracovat a postoupit jejich analyadeni
podniku, ktery pak odstiaje jejich gic¢iny.
Regulace
Vedeni podniku svymi op&nimi zaji¥uje spravné provéaai podnikovych proces
tak,aby doséahly takovych vysleilkjaké byly planovany. Vrcholovy management obeykl
deleguje problémy regulace na manazery operativistuprE, kterfi zajisti, Ze zji&tné
odchylky jsou kompenzovany a je dosazeno planovaryiu.Jsou stanoveny body, které
charakterizuji controlling a které jéeba v podniku zavést, aby mohl controlling v podnik
uspesSné fungovat:
» ¢lenéni nakladu na fixni a variabilni,
» vypcXet krdtkodobého hospoid&ého vysledku,
* vypcXet prispivku na thradu fixnich nakladu a zisku,
* vypocet kritického bodu,

* vytvoreni ucelené soustavy planovani,

» piemena nakladovych stdisek na gediska ziskova.

11



1.3 Cile a néstroje controllingu

Mrivriw s

zvySeni hospodarnosti podnikovych aktivit. K dosdzdéechto cilu musi byt proto

systematicky nasazeny tyto zakladni nastroje:

Tabulka¢.1 Zakladni controllingové nastroje

Oblast rizeni Hlavni nastroje planovani | Hlavni nastroje kontroly
vysledku ‘
Rentabilita Rozpéet vynosu, nakladu gKratkodoba kontrol]
zisku hospodéského vysledk

vykaz zisku a ztrat

Likvidita Finarcni plan Prop&ty piijmu a vydaj -
vykaz  otoku peénich
prostedki (CF)

Hospodarnost Rozpet rezijnich nakladu aAnalyza odchyleH

kalkulace skut&énych a planovanych
naklach

Analyza gispsvka na Uhradd

fixnich naklad: a zisku

Zdroj : Podnikova ekonomie,Synek 2002
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1.4 Charakteristika nastroja controllingu
Controlling musi mit takové nastroje, aby s jejmbmoci mohl co nejive zjistit,
kde v podniku vznikaji nebo jiz nastaly problémy.
« finareni etnictvi - sleduje informace za podnik jako celgk ageno edevsim pro

externi uzivatele,

» néakladové Getnictvi - tvai ho soustava analytickych Gctu, na kterych se rému

~ Iy

U¢tovat podvoji, ale které slouzifedevSim vnitropodnikovémiizeni ,

* integrované informéni systémy,

» kalkulatni systém (kalkulace) - postup vypo nakladu respektive ceny na jednotku

produkce ,

* systém planovani a kontroly - kontrola a planovanineoddlitelnd sowéast

podnikovéhaizeni (planovani, organizovatizeni a kontrola) ,
* systém tvorby rozpitu - rozp@et je plan, jehoz pomoci z{igjeme naklady a vynosy

podniku nebo vnitropodnikovych Utvaru, na jejichAqdvanoucéinnost v ugitém
obdobi .

13



Tvorba rozpoctu:

* rozpaiet se sestavuje na zaksamkstatnichtasti planu podniku,

» vypracuji se rozpiy vnitropodnikovych Utvaru a jejich sumarizacissstavi rozpet

za cely podnik,

* systém ukazatél - pro proménné v ekonomickych modelech je pouZivan pojem

ukazatele,které jsou zprostikovanym odrazem skugteosti ,

e systém vykazu - jeden z hlavnich figaich vykaz podniku zachycujici veSkeré
vynosy, naklady a hospoisky vysledek za éité obdobi (msic, rok) je vykaz zisku
a ztrat,

e analyza kritickych bodu - nap zjiS€ni bodu, kdy obrat kryje celkové néklady
podniku,popipact bod zvratu,coz je objem vyroby (trzebij kterém se trzby rovnaji

nakladim,ale neni dosahovano zisku ,

o vypcxcet kratkodobého hospog&ého vysledku - poskytuje ho vysledovka

Z podnikového &etnictvi ,
* vypotet piispivku na uhradu- porovnaniippevku mezi jednotlivymi vyrobky nebo
jednotlivymi skupinami,fispivek na uUhradu fixnich nakladu a zisku je i

rozdilem mezi cenou a variabilnimi naklady vyrobku.

Moderni koncepce controllingu je orientovana nazaivani &tSiho rozsahu metodickych

postupu, které jsou vyuzivany jako nastigpeni.
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Tabulka¢.2 Rehled statickych a dynamickych metodickych postup

Analyza ABC nastroj pro stanoveni priorit, zejraé&me
vyrobe a odbytu
Activity Based Costing tzv. metodavglanych nakladu —

kalkulace nakladu podle dith aktivit

Analyza objemu zakazky sledovani a zleggostruktury zakazek

Optimalizace objemu objednavky vyged optimalni objednavky na zakkad

vypoitu bodu zvratu

Analyza kritickych bodu nap zjistni bodu, kdy obrat kryjg
celkové naklady podniku

vypocet gispevku na uhradu porovnanitippivku mezi jednotlivymy
vyrobky a skupinami vyrobku fixnich

néakladu a zisku

Investini propaty ve statickém i dynamickém pioje

Analyza XYZ roza&leni materialu podle struktury ja
spoteby

Hodnotova analyza zkoum@ vztahiméklady a uzitnosti

Analyza prodejni oblasti zkouma rozdilg struktie oblasti 4§
dalsi

Zdroj:Podnikova ekonomie,Synek 2002
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1.5 Typy controllingu

Controlling je v zasatlrozliSovan na dvvzajemri se podporujici sloZky:

» operativni controlling,

» strategicky controlling.

1.5.1 Operativni controlling

Zpravidla se vztahuje na jeden hosps## rok. V jednotlivych planech a rozfiech
se stanovi, jaké aktivity se maji podnikovym vedeni nadchazejicim obchodnim roce
uskute&nit. Proto se u operativniho controllingu jednalénpvani kratkodobé, &y by byt
vSechny dlezité Udaje rozpracovany co nejpodrgpnNa zakla@d strategického planovani
jsou ukeny kratkodobé cile a ogahi v podniku tak, aby byla zaj$ta dlouhodoba
rentabilita podniku. ftom je teba dat pozor na dostate zajistni likvidity. Rentabilita a
likvidita jsou nejvyznam&si veliciny v fizeni podniku. Ktizeni rentability a likvidity jsou
zapotebi tizné orientani podklady. Rentabilita je ovliwma naklady a vynosy,zahrnujici
spotebu materialu, energii, praci a dosazené vykonkvitita se naproti tomu gita z

rozdilu mezi pijmy a vydaji.
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1.5.2 Strategicky controlling

Strategické planovani je orientovano dlouhadad zahrnuje zpravidla obdobi
nejmért 4 let. Jedna se hla¥ro hrubé planovani, které je veitych ¢asovych odstupech
upresiovano. Ve strategickych planech stanovi podnikowegewni cile, kterych chce
dosahnout v dlouhodobém horizontu. Po sestavechwekeni operativnich planu musi byt
strategické plany znovu fggkoumany a fippadre i modifikovany. Ri modifikaci
strategickych planu sefiplizi ke znéndm v externich a internich sk&@stech podniku.

Podnik by si mel stanovit nasledujici strategické: c

* vyvoj novych vyrobku,

e zvyseni trznich podilu,

vystavba novych kapacit,

viv s

» vytvoreni novych odbytovych cest.

Metody strategického controllingu
Zakladni metody :

* metody strategického controllingu v podniku,

* metody strategického controllingu v podnikovém @keltzv. portfoliova analyza a

analyza konkurence,

» identifikace strategické mezery,

* technika scéra.

17



Specialni metody:

strategickéa bilance,

e systém ¢asného varovani ,

* dlouhodoby usgch podniku,

» roz8itena portfoliova matice,

» strategicky polarni diagram .

1.6 Controller

Controller ma v ramci opetaiho planovani zria¢ volny prostor, musiijpravit a
navazi zprehlednit data k jejich postoupeni vedeni podnikia Mké v dsledku své
informani Glohy zodpo¥dnost za reporting podniku. Uloha a zodgdmnost controllera
vramci podniku je jasna formulace toho co ma bgplanovano, které informace se
poZaduji. Controler v tomto procesu pouziva metaitastroje a dovednosti s cilem z&jist
podpory procesttizeni v podniku, tzn. i procesu planovani. Contraléak musi neustale
proveérovat existujici postupy a zvyklosti a realizovattipbné revize systému. DalSim
dulezitym aspektem ulohy controllerdi prytvareni systému, je vypracovani a prosazovani
zasad planovani. Ty vymezuji rAmcové podminky,&teusi sledovat proces planovani, aby
se ziskal vysledek, ktery odpovida nezbytnym podadaizeni podniku. Eedpoklady
planovani se musi odvodit individudlrpro kazdy podnik. Formovanim manaZerskych
informatnich systému se controler stara o to, aby vededniko obdrzelo ¥as vnitrni a

viv s

vn¢jSi informace dlezité protizeni podniku.
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1.7 Reporting

Reporting pai k zékladnim¢innostem controllingu. Jeho Ukolem je vyiteni
komplexniho systému ukazateh informaci, které vyhodnocuji vyvoj podniku jakelku i
jeho jednotlivych¢asti, rozhodujicich z hlediskidzeni. Mgl by byt sestavovan tak, aby
odpovidal pozadavkn uzivateti (vedeni podniku). Profesionalni reporting rozkSuj
pozadavky na obsah, formu a stiiggodrobnosti prodzné cilové skupiny. Tyto zpravy
umoziuji sledovat plsni cili jednotlivych sektar podniku, tim mohou slouZit i jako
rozhodovaci didici nastroj. Mly by pokryvat vSechny jeh&nnosti.

1.7.1 Typy reportingovych zprav
Podle pravidelnosti zprav rozliSujeme reportingstendardni a mintadny.

« Standardni - je poskytovan v pravidelnych interehjev gedem stanovené strukéy

* Mimoradny - je vyhotovovan na pozadani.
Vedeni podniku je ¢asto informovano o dosazenych vysledcich v ramdnga pomoci
vykazu s vybranymi ukazateli. Je velmi vhodné paémat vysledky nejen planovaného a
skute&ného obdobi, ale i minulého&gBem roku se porovnavajigsicni planované a skutee

hodnoty, odchylky znazauji miru Usgsnosti. Pomoci analyzy odchylek felta zjistit jejich

piiciny a nalézteSeni vedouci k odstrém nezadoucich vlivu.
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1.8 Wetnictvi

Finanéni Gcetnictvi
Vyuziva se pro zobrazeni podnikatelského procesuugivatele, kté stoji mimo
hodnoceny subjekt (obchodni patinebanky, akciond) Zajimaji se pedevSim o vyvoj

celkové finakni pozice a jeho dlouhodobou efektivnost.

Vykazy finartniho (Eetnictvi :

* rozvaha - celkova vySe aktiv podniku a zdroje, cfejifinancovani dlereéni dle

vlastniku kapitalu a dle tiy splatnosti) k utitému datu,

» vykaz zisku a ztrat - hospod&y vysledek za sledované€aini obdobi dler¢ni na

provozni, finadni a mimdadny),

e cash flow - hlavni ficiny vyvoje perznich prostedku ve sledovanémcéétnim

obdobi ¢lenéni nacinnost provozni a minfddnou, investini a finargni).

Tyto informace mohou externi uzivatelé vyuzit proaficni analyzu, ktera dava do pém
ziskané udaje mezi sebou navzajem a foEsitak jejich vypovidaci schopnost, umaje
dosgt k urtitym zawram o celkovém hospodeni a finadni situaci podniku, podle kterych

je mozné pjmout rizna rozhodnuti. Tyto ukazatelé jsou vyuzivamgdevsim pro analyzu
faktoru ovliviiujicich vynosnost, rentabilitu kapitalu a likvidituStruktura informaci
vykazovanych ve finamim (Eetnictvi je ovliviena tim, Ze jejich zvejnovanacast je k
dispozici také i konkuremim podnikim. Proto zde dochazi k tendenci vykazovani zejména

syntetickych informaci.
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Daiiové (Ketnictvi

Cilem daového @etnictvi je spravné vyj&dni zakladu danz pijmu, ostatnich
daiovych pohledavek a zavazku. V jednotlivych zemiehvelmi liSi mira vlivu daoveho
pojeti nakladu, vynosu a zisku. Jednim z rozhodakjitaktofi je zpisob regulace finamiho
Ucetnictvi (statem, nezavislymi profesnimi organizagea rozhodujici zfisob financovani

podnikatelské sféry (bankami, kapitalovymi trhy).

Manazerské (Eetnictvi

Informace manazerskéhaoiainictvi vyuzivaji fidici pracovnici, pdebuji je pro
operativni i taktick&izeni. Tyto informace detarzeobrazuji hospodaké operace, podrobn
sleduji zakladni faktory, které oviiuji celkové vysledky podniku. £asového hlediska je
snaha o minimalni zpoZdi informaci a nasledné vyhodnoceni jejiclibghu a porovnani
skut&nosti s pedem stanovenym vyvojem. Porovnani by mela bytgumna v pravidelnych
intervalech. Zakladnimtasovym obdobim je pravidla jedergsic.U polozek, které vyznarén
ovliviuji hospod#sky vysledek a vyvoj peinich toku (spdeba zakladniho materialu, trzby
Z prodeje, vyvoj pohledavek a zavazku) by melo daehk vyhodnoceni t&hdenrz.

Podoba informaci manazerskéhiethictvi v controllingu je ovlivéna:

» charakterenginnosti podniku,

velikosti a historickym vyvojem podniku,

e organiz&ni strukturou a stylerfizeni,

konkurergnim prostedim a pozici na trhu.
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Kvalita informaci manazerskéhageatnictvi zalezi na:

» form¢ (mnoZstvi, srozumitelnost, uzitgost z hlediska vyuZiti, vypovidaci schopnost),

» casow orientaci (kdy je zji$na, jeji platnost, @od zneny),

» obsahudeho se tyka, jak a p¥ge ¢lenéna, stupen ifesnosti).

Déleni manazerského detnictvi

Manazerskeé &etnictvi je mozné rozdit do dvou relative samostatnych subsystému, z nichz

kazdy ma rozdilné cile a metody:

» nakladové Getnictvi (operativni controlling) - pouziva trédi metody detnictvi:
soustava Uctu, podvojnost a souvztaznost zobra@Zemich a hospodskych operaci,
jejich ocerni, dokladovost jednotlivych operaci, atd. Zdmje se na zobrazeni
podnikatelského procesuipurcité, konkrétni variante budoucich cilu. Pro ipby
fizeni a rozhodovani vyuziva informace, které ufmgiZposuzovat izné varianty

budouciho vyvoje,

* manazerské detnictvi (strategicky controlling) - jeho informagsou pouZzivany v
dlouhodobych rozhodovacich ulohach, které jsouarnmhnvesttniho rozhodovani a
volby konkrétniho zfisobu financovani. Variantni rozhodovani je vsalezité i pro

kratkodobé& rozhodovéani (optimalizace objemu, stmyksortimentu,atd.).
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1.9 Analyza odchylek

Analyzy odchylek jsou wlezitym nastrojem manazerskéhdetnictvi. Nej@tSim
piinosem B porovnavani dosazenych vysledku u¥niiodniku ma porovnavani stejného
druhu ¢innosti. Tim Ize zjistit ficinu odchylek. DalSi moZnostitipobeni na zlepSovani
vysledku je porovnani skuteych a optimalnich hodnot (stanoveny jako hodnatyaditelné

v nejlepSim pipads, pii bézném trznim vyvoji a ddie fungujicim vnitrnim systému).

Postup pi analyze odchylek:

e  zjistit, odkud odchylky pochazi (kdo je za ne odfuny),
e pficina odchylek,

e navrh na op&éni.

Pro spravnou volbu opani je dilezité zjistit gi¢inu odchylky. Pro usnadni rozhodovani
se doporduje vSechny odchylky systematickienit. Zmegna mnozstvi prodanych vyrobku,
nebo vykonu vede ke zir¢ vynosu a variabilnich nakladu.

Odchylky podmigné vynosy nebo odbytem mohou b§zmé, a to :

» v zavislosti na zrmé mnoZzstvi fiznych vyrobku, nebo skupin vyrobku gznym

piispivkem na uhradu (odchylka vyrobkového mixu),

* nebo na zrné pomeru niznych skupin zakazniku, resp. odbytovych trhu(otichy

struktury zakazniku) siznymi cenami.

Vypocéet €chto odchylek ma proto smysl pouze tehdy, kdyz bkyo vykazuji fizné

piispivky na Uhradu, nebo jsou n&nych trzich poZzadovanyizné ceny pro stejny vyrobek.
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Odchylky nakladia
K odchylkdm naklad nalezi:

» odchylky cen,

» odchylky vytizeni (kapacit),
» odchylky spateby,

e odchylky hospodarnosti,

* odchylky intenzity.

Odchylky wvytizeni a odchylky spatby jsou formami vyjaegni mnoZzstevni
odchylky. Odchylky ceny se mohou tykat jak fixnichkladu (nap kolektivni mzdy), tak
variabilnich ndkladu (n&pceny materialu). Na stramdbytu tvdi skut&né mnoZzstvi odbytu
zaklad pro zji&ni cenové odchylky, na strarpouziti pak mnozstevni pouziti faktoru.
Moznymi gicinami pro odchylky ceny jsou chybné odhady cenovefnoje. Odchylky
vytizeni poskytuji zpravu o kolisani vytizenostikdduji stupen nevytizenych fixnich
nékladu, coz jsou ty podily fixnich nakladu, ktefgpadaji na nevytizené kapacity. Odchylky
spoteby jsou jako odchylky vytizeni formou mnoZzstevdcloylky. Redstavuji ty rozdily
nakladu, které vyplyvaji z vetSi spelby, nebo mensi sgeby jednotlivych vyrobnich
faktoru. Odchylky spdgeby jsou zpravidla odchylkami hospodarnosti. Rozdilika u vetsi
spoteby nebo mensSi sgeby vyrobnich faktoru ve skuteém vytizeni v porovnani se
spotebou planovanou pro skdteé vytizeni. Odchylky intenzity vznikaji, kdyZz sei p
skut&ném vytizeni vykond mén nez je planovano. Signalizuji rychlost vyroby,boe

intenzitu prace odchylujici se od planu a maji kégpatenim zvysujicim produktivitu.
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1.10 Kalkulace

Kalkula éni systém

Kalkulace ceny pat k zakladnim controllingovym nésttopn. Jeji podstata spiva
ve vypatu nakladu na jednotku vyroby, tzv. Kalkéia jednici. K tomu se vyuziv&iteni
nakladovych polozek na nakladyimpé (jednicové) a naklady neémé (rezijni). Kalkulace
ceny tvdi zaklad nabidkoveéhtizeni, cena je tedy odvozena jako maximalni hrariterou
muze firma dosdhnout s ohledem na uzitné vlastnogthbku a pedpokladany rozsah
prodeje pi dané konkurenci na trhu. Vazba mezi kalkulaciycemaklady v podniku existuje
zejména f vycisleni zisku firmy. Hospodéky vysledek podniku (zisk) nentigkalkulaci
pricitan k nakladm, ale je vysledkem, kteryagtava v kalkulaci ceny po o&teni vSech
nékladovych poloZzek. Proto je nutné mit co nejofbyekjSi informace o skut@mé vysi
nékladu. Tyto informace se ziskavaji ve vnitrop&idaém @etnictvi.

Kalkulace naklada

Kalkulaci naklad je tteba prvotd chapat jako z&kladni informaci o nékladech
vykonu, a proto hlavnim pozadavkem na jeji vypowidschopnost je relativnir@snost
propaitu nakladi. DalSim aspektem je samotné vymezeni pojmu néaklag
vnitropodnikovém getnictvi. Naklady tedy lze chapat jako jakékolivngié vyjadiené
odcerpani vlastniho j#ni, sniZzujici dosazeny vynos ve sledovanéetriim obdobi.

Pro &ely kalkulace se obvykle vyuziva nasledujfaddni nakladu:

e primy material,

o piimé mzdy,

e ostatni pimé naklady,
* vyrobni rezie,

e spravni rezZie,

» odbytové naklady,

o zisk(ztrata).
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Toto nakladoveé&lereni vyjaduje rozliSeni kalkulovanych nakladu na nakladiys
a negimé. @imé neboli jednicové naklady iffmy materidl a mzdy) jsou toudsti
technologickych nékladu, kter&imo souvisi s jednotkou konkrétniho vykonugujr se
vétSinou prostym é&enim. Naproti tomu naklady n&mé neboli rezijni, souvisi s
technologickym procesem jako celkem, gemse pimo umérné s pdtem provedenych
vykonu. ReZijni naklady jsou zpravidla stanoveny rité casové obdobi na zakkad

zvolenych hodnotovych nebo naturalnich &elitzv. rozvrhové zakladny.

Kalkula éni metody

Metoda prostym &enim je pouzivana v tomripack, Ze podnik vyrabi pouze jeden
finalni vyrobek. Naklady kalkutai jednice se pak &ir jako podil celkovych nakladu a
mnozstvi vyrobku (kalkukmich jednic) odé&taci metoda, nazyvana téiisratkova, se
vyuziva v gipac, Zze podnik vyrabi &¢kolik vyrobku, z nichZ jeden je hlavni a ostatni
vedlejSi. Kalkuluje se pouze hlavni vyrobek, vefllejyrobky se nekalkuluji a jsou ocery
stanovenymi vnitropodnikovymi cenami. R@aci metoda sgdva v tom, Ze se nerozliSuji
vykony podniku na hlavni a vedlejSi, ale jsou p@any za rovnocenné a u vsech se’mjis
vlastni naklady. Celkové naklady na vyrobu vSechioblgu se rozéluji (rozcitaji) na

piislusné vyrobky podle ré#tacich zakladen.

Mezi nejobvyklejSi rogitaci zakladny pai

e ponxrovacisla,

e procentualni podily,

e pomocna kalkuléni jednice.
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1.11 Ganttovy diagramy

V systémuiizeni a kontroly vyrobnich procesu lze jako jedenomntrollingovych
nastrofi vyuzit tzv. Gantiv diagram. Tento diagram je grafickym ptestkem planovani a
kontroly miznych druhwinnosti a praktickou pofitkou viizeni vyroby. Je vém znazorina
vazba mezi jednotlivymi planovanymi operacemi a&oas

Z hlediska delu je mozno dit Ganttovy diagramy nasledo¥n

e vyuziti za&izeni — tyto diagramy umaaiji zjistit velikost a pi¢iny prostof,

e vyuzZiti pracovni sily — slouZi k porovnani skintého vykonu s normovanym a ke

zjisteni pricin neplréni norem,

» rozvrh prace — pouzivaji se k rozvrZzeni Ukolu nmeadnotlivé vyrobni kapacity, jejich

cilem je optimalizovat vyuZiti strojove i lidskéjue,

e postup prace — umagji zjistit, které planované ukoly jsou v daném mizgku plnény

v souladu s planem, ptipact kteréc¢innosti jsou v pedstihuci ve skluzu.
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2 Analyticka ¢ast

2.1 Charakteristika spole¢nosti CZ LOKO

Ceskomoravska komami spolénost, a.s. (MKS), byla zaloZena v roce 1995, aby
zasteSila a koordinovaldinnosti firem Prvni spravkarenska spol. s r.o., Kunk, Jihlavska
lokomotivni spolénost s.r.o. Jihlavaci Letohradska spravkarenska, s.r.o., Letohrad,
podnikajicich v oboru oprav ZeleZnich kolejovych vozidel. DalSi vyvoj logicky vedl
k prechodu na formuésrgjSi spoluprace, kdy tyto spdleosti uzavely smlouvy o sdruzeni
holdingového typu pod ndzvem HOLDINGMKS, kterou v roce 1997 schvaliltad pro
hospodéskou soutz. Spravcem holdingu, majoritnim akcided a spolénikem se stala
spoleénost CMKS holding, a.s. V roce 1999 s¢enem sdruzeni stala i spét®st CMKS-
Lokomotivy, a.s. (tehdejsi Zeleznii opravny a strojirny s.r.o. €eské Febové) s tim, Ze
vstupem této spodaosti neziskal HOLDINGCMKS pouze vyznamnou vyrobni kapacitu, ale
i vyrobni tradice staré vice nez 150 let, kteréze@se v regionuCeské TFebové ddi jiz
nékolik generaci. V z&ru roku 2004 daCMKS holding, a.s., matské firmy HOLDINGU
CMKS, majetkow vstoupila firma PHOENIX — ZEPPELIN, spol. s.r.&tera zastupuje
z4jmy amerického koncernu CATERPILLAR. Spojeni geym partnerem, s celogtovou
pusobnosti, znamena stabilitu a jistotu pro sgmdsti HOLDINGU i pro jejich obchodni
partnery.V za¥ru roku 2006 bylo na valné hromadkciondd spolenosti CMKS holding,
a.s., rozhodnuto o zin¢ nazvu spolénosti na CZ LOKO, a.s., se sidlenCeské Febové.
Nelze nezminit, Ze dgitym impulsem zmny obchodniho nazvu byla také snaha, aby novy
nazev co nejvice a co nejvystincharakterizoval nasSe vyrobni zafani.V sodasné dob
HOLDING zantstnava téry 600 pracovnily, aktiva gesahuji 1 miliardu K a dosahuje

ro¢nich trzeb vysSich nez miliardaK

2.2 Charakteristika odvétvi

Vyroba lokomotiv je v posledni deébjednim z nejdynanitéji se rozvijejicim
odwtvim,ve kterém se sitnprojevuji trendy koncentrace a globalizace.V torothtvi se
projevuje hlava vysoka mira konkurence a &pova kvalita vyrobku ,ktera je jednim
z dilezitych gedpokladi dusgchu firmy na doméacim i stovém trhu.Je to odvi velmi
dynamické ,které je natpné co do pdtby stale novych technologii,tak také febly
neustalého rozvoje a geby novych a kvalitnich pracovriilZakladni kritéria pro udrZzeni se

na trhu musi dodrzovat jak vyrobci tak dodavatelé.

28



Mezi hlavni kriteria pat ¥i:

kvalita lokomotiv a jednotlivych dilje samo#ejmosti,

» v konkurenci obstoji pouze vyroba ekonomicky reittdp k cemuz firmu vede
vyraket prvky pro vice typ lokomotiv,

» flexibilita vyrobal a dodavatdl je na trhu samdejmosti,
* rozvoj a podpora technického zazemi firmy,
* potieba a rozvoj novych technologii a jeji postupné&davi do procesu vyroby,
» Kkoncegnost prace.
2.3 Analyza sowasného stavu controllingu v CZ LOKO
Z&kladnim pedpokladem fungovani controllingu je tvorba fitiaino rozpatu.
Prvaradym cilem controllingu je podpora hlavniho procesa zji¥ovani a korigovani
piipadnych odchylek od skuiosti.
Hlavni proces v podniku Ize jednodusSe vyjad
OBCHOD (smlouvy s odlErateli) — Vyroba — OBCHOD (Prodej odbératelam).
Konkrétni smdry sestavovanych rozpi jsou vyjadeny existujicimi druhy a

formami. Tvorba vSech rozpti je sestavovana veéech fazich vetrg finantniho rozpatu:

e srpen BZného roku,
e 15Fijen kEZného roku,

» listopad Zného roku.
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Po té je finatni rozp@et v koné€né fazi (viz pilohat.3) projednan a schvalen na
predstavenstvu a je hlavnim néstrojem pro fungovadiniku. Krong aktualniho roku se
zpracovava i rozpeet na nasledujictitroky(viz prilohac.1)

DalSi dilezitou a nedilnou s@asti kazdéeho rozgtu je &etni osnova schvalovana
pro kazdy rok (viz floha¢.2). Soudasre s tim se stanovuji i hospadéa stediska ktera
tvori zakladni rozpéty ze kterych se sestavuje vysledny raaigodniku.

Controlling v CZ LOKO se nezabyva striktmozvahou a cash flow, aleiz je
kladen na naklady a vynosy. Z toho naklady jsoe gak @leny na fixni a variabilni, tzn. ze

kaZzdému @tu je pimo ukgeno do které skupinyislusi. (viz gilohac.2)

Controllingov se firma vyhodnocuje nalkolika Urovnich:

* podnik CZ LOKO a.s.,
* hospodéska stediska,
* jednotlivé projekty.

V prvé fad se tedy vyhodnocuje podnik CZ LOKO a.s. a pot&Ehgzi dalSi stupn
vyhodnoceni.VZdy je iezita osobni odp@dnost pisluSného vedouciho. Je nutno si
uvédomit, Ze podnik vyrabi a opravuje motorové lokompota jednotlivé zakazky jsouiéadu
n¢kolika miliona. V mnoha pipadech se nejedna o opakovanou vyrobu, resp. wmaioze
lokomotivy stejného typu fjithézeji v fizném stavu opétbeni do opravy, tim je dan i
rozdilny rozsah opravy.

V controllingu je hlavni draz kladeny na krycitspivek | (dale jen KP I), ktery
informuje o rozdilu mezi celkem vytienymi hodnotami a fpmymi naklady celkem.

(viz prilohac.3)
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Vytvoiené hodnoty redstavuji :

Trzby za prodej vyrobka sluzeb a zboZi,

e Zména stavu nedoka@ené vyroby,

Zmeéna stavu hotovych vyrobku (vyskytuje se v podniknimalng),

Aktivace,

Vnitropodnikoveé vynosy (vynosy mezi firmami v HOLRGU).

Piimé néklady:

e Primé materiadlové naklady,

+  Kooperace,

*  P¥imé naklady ostatni,

»  Energie pima (pro vyrobni zZzeni),

*  DHM (nastroje,formy,gipravky do 40 000 pro vyrobu),

*  Vnitropodnikové nakladyifmé (naklady mezi firmami v HOLDINGU),

*  Pfimé mzdové naklady,

* Bonusy z trzeb — obchod,

e Odvody z gimych mezd a bonis35%.

KP | ve finartnim rozp@tu podava informaci o tom kolik ha&tézbyva na uhradu
fixnich naklad a zisku z kazdé koruny. Zifphy je Zejmé Ze KP | pro rok 2009 je ve vysi
26%, tzn. Ze z kazdé vytikené 1 CZK zbyva na uhradu fixnich naklaa zisku 26 hal&,

z toho na zisk fipada 4,13 halé.
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2.4 Vyhodnoceni controllingu na urovni CZ LOKO

Vlastni postup provaahi controllingu, je stanoven vhitim pokynem finaéniho
feditele a terminy projednavani jsou zavazné prd&atedisko a nelze na toto projednavani
delegovat zastupce. Pro hodnoceni jednotlivéhaatkée je rozhodujici kumulace. Vysledky

controllingu schvaluje porada vedeni a jsou zav@zoaédngnovani.

data do controllingoveho formuka (viz gilohac.4), na jehoz zakladprobiha controllingovy
proces. V lev&asti formulde se analyzuje skuteost s rozp&tovanym stavem a vzdy se
uvadi né&sic/postupd (kumulace) v pravéasti vyhled vyvoje hospodeni na nasledujici 3

meésice a rok v porovnani sammim rozp@tem.

2.4.1 Postup vyhodnocovani ve formuléi p¥ilohy ¢.3:

e Ucetnictvi — skut€éné hodnoty polozek natty v daném obdobi z&tované, tak jak

vyjdou ze zavrky bez jakychkoliv Gprav,

» korekce — eliminuiji vliv lidského faktoru (provadi se opyapiipadnych chyb a oml

v zalEtovani),

» cdasové rozliSeni— provadi secasové rozliSeni vyndsnebo nakla@l z hlediska

Vi 7

diivéjSiho ¢i pozckjsSiho cerpani nakladové polozkyriprespektovani nepkraceni

ro¢niho rozpatu,

* minuly mésic— zde je penesen pro moznost rychlého srovnani vysledny sshya

controlling minulého résice ,

* rozpofet mésic/postupré — prenese se ze schvaleného firdho rozpdtu
(viz prilohac.2),

» controlling mésic/postupré — souhrn Getnictvi+korekce¢asoveé rozliSeni.
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Poté nasleduje vlastni vyhodnocovaci proces a\wo gostupem zdola, v naSentigac
hodnotime vysledky za 3dwsic a 1/Q 2009 (vSe v tis.CZK).

Podnikovy HV rozpocet/controlling

M¢ésic plus 2592 / plus 2938 vysledekilep346 tis.CZK
Kumulace ztrata 6362 / ztrata 2909 vyslddpki 0 3453 tis.CZK
Kryci p Fispévek |

M¢ésic 27851 /28048 vysledgiSleo 197 tis.CZK
Kumulace 68869 / 69236 vysledek lepSi o0 367 tis.CZK

Fixni vécné naklady
Mésic 12808 / 12987 vysledek horSi o 178s.CZK,mesic nesplan
Kumulace 38424 | 37727 vysledek lepsi o0 697 tis.CZK,kumulace gpkn

Takto se postupuje u vSech dalSich polozek a détag projednavaji jednotlivé vlivy a
skute&nosti. Jak jsem uvedl, rozhodujicim ukazatelem yenklace a pokud je lepSi nez

rozpaiet by mesic nevyjde, nema toto na hodnocerédiska vliv.

Hierarchie ukazateh je nasleduijici:

» Podnikovy HV (hospodéky vysledek),

* Kryci prispivek I,

e Fixni mzdové néklady celkem,

e Fixni v&cné naklady celkem,

* Kryci prispsvek Il,

» Kryci prispsvek IV.
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Dale se liSi hodnoceni uistlisek vyrobnich a rezijnich v podnikové striktu
ozna&ované jako produktivni a hospddié, tzn. sediska produkujici HV a istdiska
nakladova (ztratova).

Prvnim rozhodujicim kriteriem pro hodnocenfediska je vzdy podnikovy HV a
pokud je tento spkm, tak nastupuji v hodnoceni dalSi ukazatele, pdigudebyl spl&n, tak
dochazi automaticky ke kraceni dalSich ukagat®! hodnoceni 1/Q byl podnikovy HV

splren, tudiz nedochazi ke kraceni prémioveé slozky.

2.4.2 Vyhled vyvoje ve formuléfi piilohy ¢€.3:

V dalSi ¢asti formulde — t.j. vyhled, se provadi vyhodnocovaregpokladaného
vyvoje tak, Zze vyhled na dalSi Xsice je polozko¥ adresny a Zgsrény podle aktualniho
stavu a znalosti struktury zakazek (vynosy i naklaal vyhled do konce roku je souh#nn
uptesrény. Pro srovnani se uvadi i schvaleny ragio TakZe je vZdy moZzné porovnavat
vyhled se schvalenym rozgtem a v podstétfirma pribézne vi jakych vysledk dosahne ke
konci roku. Toto umaiuje ovliviiovat vyvoj a dekavané vysledky a tim tggiovat i potebu
zdroja a kapacit.

Pro hodnoceni vyvoje respcéekavaného vyhledu je &pdilezity vyhled plni
podnikového HV a hierarchie ukazditgk obdobna jako vipdchozim odstavci.V naSem
piipadt zatindme v hodnocenicekavaného HV, kdy rozget uuje dosazeni :

Tabulka¢.3 Vyhled plni ukazatel

Podnikovy HV vyhled / rozptet
Rok 2009 60938 / 58558 ¢ekavany vyvoj roku je lepsi o 2380 tis.CZK

Kryci prispivek |
Rok 2009 1054298 / 1354398c¢ekavany vyvoj roku je horsi o 100 tis.CZK

Fixni mzdoveé naklady celkem
Rok 2009 110292 /108692 cekavany vyvoj je lepsi o 1600 tis.CZK

Fixni vécné naklady celkem
Rok 2009 153697 / 153000 c¢ekavany vyvoj je lepsi o 697 tis.CZK

Kryci prispivek Il
Rok 2009 57895 / 58719 c¢ekavany vyvoj je lepsi o 824 tis.CZK

Kryci prispivek IV
Rok 2009 55767 / 56822 c¢ekavany vyvoj je lepsi o0 1055 tis.CZK

Zdroj:udaje CZ LOKO, interni material
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PrestoZe Bkteré velEiny nejsou ve vyhledu pémy, jako nap. celkem vytvéené
hodnoty, pimé naklady celkem,ipsto je v absolutni hodriove vyhledu pl&n rozhodujici
ukazatel HV a i KP | . Neni proto nutnéijpmat Zadna podstatna opani pro zajisini
vyhledu plreni roku 2009. Pouze sledujemé&c¢my zvySené materiadlové sgeby , vyssi
spotebu [Fimé energie, mirh vySSi spatebu drobného majetku (fali a pipravki) pro
prvovyrobu a pimych mezd. V této souvislosti nAm mnohé aviz@eskut€énost za 1/Q.

Z controllingu (viz piloha ¢.3) za 1/Q vyplyva, Ze podnik jak v @ skut€nosti
tak i vyhledu plgni rozp@tu nema podstatné odchylky a nemusjirpat zadné zavazné
rozhodnuti. Resto nemize podnik tzv. spat na véimech, neb okolni podnikatelské ptesti
je silng turbulentni a musi se stale zabyvajgimi i vnittnimi souvislostmi, které jej udrzi

v pIné vyrobni kondici a finami stabili€.

2.5 Vyhodnoceni hospodésky stredisek provozoven

Nemér dialezitym nastrojem finamihotizeni podniku,je controllingovy rozbor na
arovni provozoven. Jak jsem jiz uved| ¥egdchozim bo&nejdive se podnik vyhodnocuje na
arovni CZ LOKO a poté se jde o UraveiZze a jsou rozborovany hospéska stediska.Tento
nastroj je dlezity z hlediska adresnosti a odgdnosti dané provozovngi stiediska. Jak je
mozno vidt (viz prilohag.5) jsou zde uvedeny provozovny Jihlavéeska Febova a oft je
zde kladen v prvéadd diraz na variabilni ndklady a dale také na fixni adilVzdy je
skut&nost porovnavana srozfiem a jsou na tyto vysledky vazany préniieicich

pracovniKi.V ptiloze je mozné vigt,Ze olg provozovny vychazi ddb.

2.6 Rozbor projektu ve vyrobé

Zakladnim nastrojemipvyuzivani controllingovych procége rozbor projekt ve
vyrobé. Daraz je kladen na rozbor celkem vyteaych hodnot a variabilnich nakigdoz je
Kryci prispivek I.Daraz je kladen fedevsim u vynas na vnitrofakturui(5) ,na znnu stavu
nedokortené vyroby {.2) a dale na strgmakladi na materiak(7), kooperacé(8) a mzdove
naklady wetné nakladi socialnich a nemocenskych odvo¢.13,15). DalSim dlezitym
faktorem je vySe limitni ceny,coZ je cena za ktemousi vyroba dany projekt vyrobit a nesmi

tuto cenu pekrceit.
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Vzdy kdyz je provaen rozbor projektu je postup nasledujici:

kontrola vySe ndkladové ceny (nesmi b§tsvnez limitni cena),

* na projektu musi byt kfitvorena nedokotena vyroba nebo vnitrofaktura, nesmi to
byt dohromady,

* musi byt provaéh postupt rozbor naklad materialu z hlediska adresnosti,vzdy je to

provadno za pitomnosti zastupce vyroby,

e za itomnosti vedouci kooperaci je jako kepgeSlém fpadt provadn rozbor
kooperaci, kde je jeSttaké kladen draz na rozbor kooperace technologickych a
kapacitnich,

* mzdové naklady jsou rozborovany z#tpmnosti kapacitniho dispera,a draz je

kladen dodrzovani maximalni vySe hodin na zakagiikléd lokot.753 méa 8400h).

DalSim a nemén dalezitym rozborem v ramci controllingu ve vyrohe rozbor

zmeény stavu nedokatené vyroby,ktera se t¥iov systému automaticky n&téch:

e 611 110 - materidl,

* 611 120 — kooperace,

* 611 130 - mzdyg&etrg socialnich a nemocenskych odvod

DalSim &tem je tzv. rdni nedokotena vyroba coz jsowty 611 210, 611 220, 611 230 na
kterych mize dodat&né ekonom provozovny vyt¥at pomoci Getnich zapis dodaténé
vynosy, ale vzdy na zaklaepravrenych naklad.
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Piiklad vytvoieni (€etniho z4pisu na nedokotenou vyrobu v provozovré Jihlava:

Loko MUV 71.006
Ucet 611 230
Projekt P90345/01
Céastka - 300 000,-

Poznamka: prosim protée do &etni uzavrky za Bezen

Zde je dilezité gipomenout, Ze vifjpac ukorteni projektu ve vyrob musi byt
tento &et zruSen &etni,neni ruSen automaticky. Ekonom provozoven notsi pibézne
pied nEsicni (Cetni uzavrkou zkontrolovat. Dle metodiky jeedokontena vyroba produkt
ktery jiz proSel jednim nebo¢kolika vyrobnimi stupni a v ditém vyrobnim stupni jest
neni zcela dokaten.

Slozeni nedokoiiené vyroby:

* material,

» kooperace,

* hodinova sazba (20G#hod).

Zakladni hodinova sazba 206 K pro propoéty vyrobnich kapacit se sklada:

e Mzda 100,00 K
« SP,ZP 34,00k
« OPN 33,60 K
 Energie 28,90 K

« DHIM 8,50 K.
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Tabulkac.4 Nedokowtenda vyroba celkem k 31.3.2009

NV celkem k 31.3.2009

250

200

150

NV

vyse

50

NV-wroba NV-wroba ruéni NV-obchod ruéni celkem

sruktura

Zdroj:udaje CZ LOKO,interni material

Vysvétlivky:

* NV - nedokotiend vyroba,

* NV vyroba — vytv&i se automaticky na
Uc¢tech611 110,611120,611130(material.kooperace,mzdy),

* NVruéni — vytv&i se rine ve vyrol® na zaklad nakladi,na které se NV netvb
automaticky,dty 611 220 ¢T),611230(Jihlava),

* NV -—obchod rni - vytvéii se réné na zaklad vnitrofaktury z vyroby{.12) na
stredisku obchodugiet 611210 ( Nbk).
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Tabulkac.5 Podil nejutSich projekit v nedokokiené vyrols ve vyrok

podil nejv étSich projekt G v NV ve vyrob &

250

200

150

vvse NV

100

50

f.753 754 17417 litva F.363 tuzla ~ F770514 1704551 mw7l  zbyé  celkem
projekty

lokomativy

Zdroj:udaje CZ LOKO,interni material

V grafu, podil nejvétSich projekta NV ve vyrobé je mozno vidt strukturu
nedokorené vyroby rozélenych po projektech. Zde je nutno si¢demit,Zze nedokafena
vyroba nam vaze fing&ni prostedky které bud mame nebo si je musinigipcoz generuje

dalSi finarini naklady. V tomto fipadt je zajem managementu o trvalé snizovani NV.
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Piiklad vypoétu skuteénych mzdovych nékladi u lokomotivy ¥.742:
Nejdiive si musime vyjait rozpaitované mzdové naklady hodinbywychazime z rozpisu,

které se nam vyt¥aautomaticky v nedokaené vyrok (Gcet 611 130)

4888h x 206K = 1 006 928 K (rozpaset)

Proti tomu si vyjalime skuténé naklady, slozeni je wipych nakladech celkem, vychazime

z controllingu, struktura:

Skute&n¢ vykazano 4 922 hod

» vedlejSi pdizovaci nakladyi(7,&et 501 301) 130 91&K

» kooperacei(8,et 518 310) BDO K

» ostatni nakladyipmeé §.09) 110 425

e pfimé mzdové naklady.(L3) 493 686 K
e SOC a nemoc.poji&i (.15) 167 863

celkem 1 007 68& Kskute¢nost)
Skute¢na kalkulaéni hodnota hodiny je 204,73 K.

Z4vér:
V daném pikladu nam vychazi rozpor , Ze bylgegratena pracnost o 34 hod. V gefch je
tento rozpor wyislen na 760 K Davodem byla ¥tSi pracnost na opraurakéniho motoru,

toto bylo projednano s vyrobniraditelem.

40



2.7 Tydenni statistika
Je velmi zajimavy nastroj (viziitoha ¢.6), ktery dava finatnimu rediteli moznost

rychlého gehledu o pti dulezitych makrasislech:

* trzby mimo holding,
o zA&vazky,

* pohledavky,

e zasoby,

* nedokorena vyroba.

Proces je nastaven tak,ze kazdé gbndo 8,30 hod, ma finaimi reditel k dispozici tento
piehled ocislech a vzdy ve 13.00 hod téhoZ dne je toto dr@gjao na poradiediteli.Jedna
se to tzv. formu rychlého hlaseni, informujici chpbu vySe uvedenych veéin v minulém
tydnu a vychézi z aktualniho stavu ekonomickych zakeli ,hodnot zaevidovanych
v systému Axapta. Hodnoty pak jsou vzdy automatizéigtualizovanych k p&tai palnoci.
Tyto stavy vekin jsou empiricky vysledovany a majigsnost na 96-98 % coZ unioje
provést okamzité zasahy do systémutadpvSim @i jejich pribéZném neplani vedou
k rychlému zasahu a napraveni nezadouciho stamoZBgmosti je jejich dkladné nasledné

ovéieni v navaznosti na roz¢ty a controlling.
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3 Sytém planovani a zavedeni sytému 1-3-12
3.1 Stavajici systém planovani v CZ LOKO
Podnikové planovani v CZ LOKO je vytieno z uzakeného ditiho systému

s

planovani pro nejilezit¢jSi oblasti. V podniku orientovaném na specifickli vyroby a

modernizace lokomotiv jefpplanovacim postupu dodrZzeno nasledujid¢agdo plari:

* Plan odbytu (obchodni plan),

* Plan trzeb (mnoZstvi x cena),

* Plan naklad (variabilni naklady,fixni naklady),
* Plan zisku,

e Plan vyroby (vyrobni plan),

* Planinvestic,

* Finartni plan,

e Plan nékupu,

» Personalni plan,

» Planovana rozvaha,

* Plan cash-flow,

* Planovana vysledovkadét ziski a ztrét).

V souwasné situaci je podnik nucen se orientovat zceldarma odbyt tak wuje
pozadavky na vykony ve vSech zbyvajicich oblasggroto je odbyt vychozim zakladem
pro celkové planovani v CZ LOKO. Stanovené cil& peji swij vliv na ostatni dlezité
oblasti v podniku a na zakladrznich vynos jsou pak sestaveny plany naldad zisku.
Podnikové vedeni musi stale analyzovat, zda pkEmdvmnozstvi odbytu mohou byt
v podniku vibec vyrobena. Zde jeatbZitym faktorem v CZ LOKO préace s kapacitami, coz

ma na starosti jak vyrobni disfee, tak gedevsim kapacitni disper vyroby.
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Dulezitou poznamkou je zde uvést, Zertippd nedostéujici kapacity, je fieba
propcitat, jaké investice je pigba provést. iftkladem v CZ LOKO je vyroba a oprava ETS
(elektrické ta@ive stroje), kdy stavajici kapacita je jiz delSbdanedostéujici a proto jiz na
letoSni rok je zahajenafiprava a realizace vystavby nové habietwe nové technologie ve
vySi 130 miliora korun. Finagni plan je dalSi saiasti podnikového planovani &egdstavuje
planované zdroje financovani aktivit a také plamyady u¥rovych anuit bank. Z plan
obratu jsou také odvozovany plany nakupu maiteréélpersonalni plany. Vifpac Ze se
objevi v jednotlivych dilich planech uzké profily,jsou pak vypracovavanyoardcovavany
operativi¢ alternativy &chto plari,coZz je pro piklad charakteristickym znakem préace

controllingu.

3.1.1 Ziskani zakazky,vykErove rizeni

Trh va'ejnych zakazek ma v kazdé zemi amaekonomicky vyznam, proto je zcela
nezbytné, aby tato problematika byla pr&wmpravena. Vceské platné pravni Uprave
verejnym zakazkam danovana pozornost v samostatném zékadrim je zakone. 137/2006
Sh., o véejnych zakazkach, ktery nahraditivkjSi zakon z roku 2004. Kijpeti nového
z&kona po tak kratké detplatnosti staré pravni Upravy vedlgegevsim ta skuteost, Ze v
souvislosti s fjetim novych pedpisi upravujicich oblast zadavaniiemgmych zakazek v
Evropské unii, konkréthsmernic ¢. 2004/17/ES &. 2004/18/ES, vzniklaCeské republice
povinnost transponovat tyto $mice do ¢eského pravnihorddu. Novy zakon tedy
zapracovavaifslusné pedpisy Evropskych spalenstvi a upravuje postupy v souvislosti se

zadavanim vejnych zakazek.

Veiejna zakazka

Verejnd zakazkai verejné zakazky jsou specifickym igobem uzavirani smluv.
Jedna se o zvlastnitipad uzaveni smlouvy (podminkou je jeji pisemna forma), jgmu
piedchazi zadavactizeni, které zabezpeaje sou¥z pri vybéru nejvhodwjSi nabidky.
(predevSim veejnych), které se docili vytvenim soutzniho prostedi, jez by nilo

zabezpéit efektivnost a telnost vynakladanych praetiki.
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Charakteristickym rysem odliSujicim iggnou zakéazku od jiné zakazky je povinnost
jejiho zadavatele zadat ji v zadavadimeni podle zakona o k&jnych zakazkach. Zadavatel
je déle povinen postupovat v souladu s timto zakgngedevSim dodrZzovat zasadu
transparentnosti, rovného zachazeni se éZdali a vyvarovani se jakéhokoli projevu
diskriminace.

Pii zadavani viejnych zakazek je nutné si adomit, Ze véejna zakazka je
piedevsim obchodem, a tedy i veSkeré ukony mezi zaelam a uchazem jsouc¢inény v
obchodr pravnich vztazich. Zadavatel tak nevystupuje jakiejnopravni organ, tedy v
nadazeném postaveni, ale jako rovnocenny subjekt szakih tedy jako jejich obchodni
partner.

3.1.2 Zavedeni projektu do systému

Zavedeni projektu do systému Axapta jgeditym krokem z hlediska systémovosti a
piehlednosti daného projektu.Projektu jéigzenodislo nap.: P 90345 a pod timtéislo je
pak snadné si vSe dohled&etre historie.Jak jsem jiz uvedkiprozboru projektu ve vyrahje
¢islo projektu dlezitym nositelem informace o nakladech a vynoseavlast je to dilezité
pii nasledném rozborufpcontrollingovych procesech.
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3.1.3 Popis obchodniho pipadu
Po té co je projekt zaveden do infokméno systému Axapta,musi byt specifikovano
nékolik z&kladnich parametmrojektu:

» (Cislo zakazkového listu,

e datum vystaveni,

* spol&nost,

» ¢islo obchodnihoifpadu,

* projektovésislo,

o zékaznik,

» vedouci obchodnihoffpadu,
* nazev projektu,

» celkové limitni naklady,

» schvalujici (obchodreditel).

Dale je pak dlezitym bodem pedn¥t zakazky,kde je i@sré specifikovano jaka
modernizace ma byt realizovangtre technickych specifikaci arfislusnych dodatk veetrg
vystavenych fedepsanych pisemnych nalezitosti zapsanych do dioklakomotivy.
Specifikace rozsahu modernizace je pak dana tdgfmicpodminkami (pTP 37-03) a
piislusnymi dodatky.Po té co je modernizace ukoa,zakaznik &Sinou pozZaduje
dovybaveni lokomotivy dle technickych standasbwasnosti, nap: lepsi radiové spojeni,
zastaveni mtoka paliva, odpruzené gphlo atd. Sokasti modernizace lokomotivy je
dodavka fivodni technické dokumentace podle ustanoveni zak@6&/1997 sb. a vyhlasky
¢.100/1995 sb.
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3.1.4 P¥irazeni projektu do vyroby

Po té co je schvalen zakazkovy list obchodréditelem, je projekt ifazen do
vyroby,kde musi byt stanovena:

* obchodni cena,
¢ limitni cena,
* nakladova cena.

Obchodni cena - se sklada z limitni ceny plus cca 25 - 30% obchtoalikryciho gispsvku |
(obchodni marze). Kryciifspivek | ve finagnim rozp@tu podava informaci o tom kolik
hal&t zbyva na uhradu fixnich nakkad zisku z kazdé koruny. Zifphy je Zejmé Ze kryci
prispivek | pro rok 2009 je ve vySi 26%, tzn. Ze z kaggitvorené 1 CZK zbyva na Uhradu
fixnich naklad a zisku 26 halg, z toho gimo na zisk fipada cca 4,13 haié.

Limitni cena — je cena za kterou obchodnik zadava projekt dobyy je sloZzena z nakladové
ceny a tato cena nesmi byekratena. Limitni cena je rovna KP |

Nakladova cena— vznika i rozpisu projektu ve vyrahjeji sloZeni je :

* Normohodiny
* Material
* Kooperace

V CZ LOKO je gimo oddleni rozpisu vyroby, které ma tento proces na staeoje
v jeho odpo¥dnosti, aby cely projekt byl rozepsan podrdkm kvalitrg,protoze pipadné

chyby generuji vicenaklady a jsotirpo navazany na rozpet a tvorbu zisku.
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Piiklad tvorby ceny lokomotivy ¥.742:

* Normohodiny 4888h x 206K= 1 006 928 K

* Material 230 000K
* Kooperace O0@BOKE

4 936 928 K nakladova cena z rozpisu

5 000 000K Ilimitni cena = KP | ve vyrohé

2 500 000 K obchodni prirazka

Celkem cena pro zakaznika je tedy 7 500 000K

Zdroj: udaje CZ LOKO, interni material
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3.1.5 Dokoné¢eni projektu ve vyrobé, vnitrofaktura pro obchodni Usek

Projekt, ktery je ped dokowenim dle sjednaného terminu, musgévzit oddleni
kontroly a jakosti, kde sefgzkoumava kvalita a rozsah modernizace nebo opRragovnik
odcEleni jakosti a kontroly musi postupprojit veSkeré systémy na lokomatia poté musi
proveést zkuSebni jizdu. Zde jélézité uvest, Ze vijfpacd jakékoli zavady, oddeni kontroly
tuto lokomotivu vraci z§t do vyroby, kde musi byt zji&té zavady odstrany a cely kolobh
zkouSek ped pgedanim zakaznikovi musi byt proveden znovu. Temtxgs je vyhodny
z hlediska zaruk na lokomotia také utité prestize a korektnostiwi zakaznikovi.

Po té co je ukaten proces kontroly, je lokomotiva tzvigwzata timto oddenim a
Uusek vyroby mze, respektive musi vystavit vnitrofakturu a na hadzni oddleni.

Vnitrofaktura musi obsahovat tyto nalezitosti:

 ¢islo vnitrofaktury,

» (islo projektu,

o zakazkovy list,

* prijemce,

* objednaci usek,

e termin,

» vedouci obchodnihoffpadu,

» popis a vydtovani provedenych praci(bez DPH),
* odpowdnéa osoba za vyrobu,

» datum gedani.
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Obchodni Usek respektive vedouci obchodnitipapu, posoudi dle zakadzkového
listu seznam u0kah které byly gednttem modernizace lokomotivy a odsouhlasi toto.
Vnitrofaktura je poté zadovana na $edisko obchodu, naadek 12 v controllingovém
formul&i. Tedy vynos ktery je naigdisku vyroby je nakladem naetlisku obchodu.

Pro ekonomickéhdizeni v CZ LOKO je zde idezité davat pozor ve vynosech
vyroby na to, Ze na projektutide byt bud nedoka@ena vyroba a nebo vnitrofaktura. Z praxe
je toto castym problémem a ekonom musi tyto Ukony ohlidatgdazodu zkreslovani

ekonomické usgsnosti danéhoigtdiska v nisici. Toto je zjevny nedostatek systému Axapta.

3.1.6 Ukoncéeni projektu, piredani zakaznikovi, fakturace

Ukorceni projektu je proces kdy vedouci obchodnih@pgmlu, musi fipravit
legislativu v sodinnosti s Draznim itadem, protoZze bez tohoto nelze provozovat jakoukoli
lokomotivu na Zeleznicich v podminkaCR.

Na zaklad predeslych kontrolnich dni lokomotivy, je lokomotivehotova a
ptipravena dle technickych pozadavkP 21-02CMKS a doptujicich podminek naipdani
zékaznikovi. Je specifikovartqant dila a misto pléni a zarové s kontrolou lokomotivy je
piedloZena pirvodni technickd dokumentace v rozsahu podle ustami@akonac. 266/1994
Sb., vyhlasky c. 173/1995 Sb. a vyhlasky 100/1995 Sb., kterd& umaZje provoz
lokomotivy dle platnych zakonnycligrpigi a norem:

» zapisy a protokoly o #teni, zkouSeni a kontrolgippraw lokomotivy,
» zapis o mdfeni a vazeni lokomotivy,

e zapis o technické kontrole lokomotivy dle § 6, vyMD ¢. 173/95 Sb.,
e zapis o provedeni technicko-bezpestni zkousky,

» technicky popis lokomotivy,

» vykresova dokumentace lokomotivy,

* navod na obsluhu a adrzbu a katalog ND,

» protokol o nastaveni hlida BENDER,

» jednotlivé pasporty.
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Podrobny soupisijpravené dokumentace jggulan zakaznikovi a zaravgsou gFipraveny
doklady,které jsou ve spravnitizeni:

» prakazy zmisobilosti vozidla,

prikazy zmisobilosti UTZ elektrického a zabezjpwaciho,

+ prikaz zmisobilosti vozidla — ve spravnitizeni na DU,

protokol o provedeni TBZ — ve spravnifeeni na DU.

Dale pak jsou sepsanyipominky zhotovitele a objednateletil®ad zavad, které se musi

dodatén¢ odstranit, dle fedavaciho protokolu:

odstranit desku ve skice nad JS 1 a dosadit featy plech,

» docklat signalizaci piskovani — vzor lokomotivy 753.7.,

» dorazy pro dvie otevenych skinék na stropu kabiny,

+ pnafit kladivkovou barvoustesa kontroléru &etng loukoti volantu,

» jednotnou zelenou barvou tidpanty, spary a kabinu celkgv

e upravit stojan volné sedry v kabirgé — vikla se,

» docklat automatické odkalovani jimek,

* dosadit popelnik,

o opravit natr rozvadicovych dvéi zevnit,

* projit a vyistit vzduchovy rozvod (ndppri odpojeni baterii a zabrzdi prfimo¢innou

brzdou fouka pedni tlakové relé),

* na steSe chybi zemnici kostky (2 ks diagorghnoti sol)
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e prowit vycisténi a vypdeni nadrze,

e zafit barvou natry vnéjSich pani,

* na vSech hadicich, kde jsou 2 kovové stahovaci ypasihradit jednou Sirokou
MOTEX paskou — vzo€'. Trebova 753.7,

» dopenit a natit otvor v podlaze vpravorpd chladiem motoru .

Uvedené fipominky musi CZ LOKO, a.s.odstranit do doby odvdéakomotivy z
podniku a lokomotiva musi byt vyzbrojena 2.000 lbtorové nafty. Dale pak je vzdy
specifikovan zpsob gepravy k zakaznikovi,kdy lokomotiva je butepravovana na kamionu
a nebo je lokomotivaippravena vlastni silou §8inou zajiguje zakaznik,ovSem po dohod
obou stran). Lokomotiva je dle technickych pozadaVR 21-02CMKS a jejich dophujicich
podminek dle fipravované smlouvy o dilofipravena k pevzeti a uvedeni do pravidelného
provozu. Zfisob a terminigvzeti je uken po dohodobou stran.

Na zaklad vySe uvedenych prockege pak vystavena faktura pro zakaznika. Vedouci
obchodniho fipadu, je vSak zainteresovan i na fiéxim plréni a musi se postarat o to, aby

bylo was aradre zaplaceno, dle sjednanych cen.
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3.2 Popis systému planovani 1-3-12
Podnikové planovani 1-3-12 ma za ukol sestavitésystlitich plami vychazejici

z podnikovych cil. Podnikové planovéani by sefho vyznaovat €mito rysy:

» orientace na cile,
» tvarci charakter plain,
« orientace na budoucnost,

* procesni orientace.

Charakter tohoto typu planovani by n#m byt strnulé a nepruzné, ale musi byt
tvoreno takovym zfisobem, aby i zménach cile, podminek a nastigpodnikovéhaorizeni
mohlo Was nabidnoutizné alternativy. Podnikové planovani 1-3-1Zedstavuje vychozi
pozici pro kontrolu a navazuji¢izeni podnikového @hi. Z hlediska provazanosti systému
1-3-12 a controllingu je nutné si ¢gdomit zakladni prvky controllingového systému, kter
jsou nasledujici:

» podnikové planovani — v controllingovém pojeti,
» podnikova kontrola — controllingova &pa vazba,

* fizeni podniku ¥izeni orientované na budoucnost.

Planovani v kazdém systéntizeni je pojato ve dvou rovinach a to z hlediskatspie a
operativnosti.

Strategické planovani je orientovano dlouhaddpravidla vice nez jeden rok,
obvyklé je rozmezi 3-5 let, jedna sée@evSim o hrubé planovani, které je #tych
casovych odstupech modifikovano aegovano. Strategické planovani musi byt klouzavym
planovanim (roll-over-planning), tzn. Ze planovhotizont nového planu by ¢hprekryvat
planovaci horizontigdchoziho planu.
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Podnikové planovéani 1-3-12 se zpravidla vztahujged@n hospodéaky rok a ma
charakter operativniho planovani. Systém pracujghkeden:

« 1-—n¥sic,
« 3 -—ntsice,
e 12 —n¥sial.

V jednotlivych planech a rozptech se stanovi, jaké cile se v nadchazejicim
obchodnim roce management podniku maji uskite ProtoZze se jedna o planovani
kratkodobé, maximatn jeden rok, rly by byt vSechny dlezité Udaje rozpracovany co
nejpodrobgji.

Na zaklad strategického planovani jsoucany kratkodobé cile a ogahi podniku
tak, aby byla zaji$ha dlouhodoba rentabilita podnikuiitBm je také pdatba dat pozor na
dostaténé zajiseéni likvidity. Rentabilita a likvidita jsou nejvyzmangjSi veliciny v fizeni
podniku. Vysledky planovacich praci v oblasti opigrdho planovani by iy byt ve svych
jednotlivych ¢astech detaikh rozpracovany. Pro nejtezitejSi dilci oblasti podniku jeieba
sestavit jejich samostatné operativni plang. dperativnim planovani se podabjako [
strategickém planovani &aa s plany odbytu a obratu. Tyto plany jsou pakdéleny do
diléich mesiai, abychom ziskali lepSitphlednost o hospotkké ¢innosti podniku. Potom Ize
lépe porovnavat hodnoty skdtest — plan. Na zaklgédneustale se Zpsiujiciho systému
1-3-12 mohou byt idve rozpoznany odchylky od planu a tim jsou Zana potebna
napravna opétni.

Je nutné, aby operativni a strategicky controllimgy provazany. Operativni
controlling, systém 1-3-12 obsahuje detailni pl&@mv - kratkodobe, které vychazi
z planovani strategického — dlouhodobého. Napootit strategické planovani musi byt podle
operativniho planovani korigovano. Celkovy contngovy systém funguje pouze tehdy,
pokud oba systémy jsou provazané.
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3.2.1 Podnikova kontrola

Planovani slouzi podniku pouze tehdy, je-li skntest,kterd nastala, kontrolovana,
odchylky od planu analyzovany, jsou-li Zji¥any giciny odchylek a jsou-li provasa
odpovidajici opaeni, ktera se projevi wigtim planovani. Skutey vyvoj musi mit zgtnou

vazbu musi bytispadreé korigovan. Postup hlavnich privkontrolniho procesu:

» sestaveni kontrolnich veéin,
» zjiSténi odchylek,
» analyza odchylek,

* komunikace odchylek.

Kontroly by nely byt provadny kazdy ndsic vzdy po Getni uzarce, protoze delSi horizont

shiZuje schopnost reagovat na vyvojipbhiymi napravnymi opgnimi.

3.2.2 Rozpaétovani v systému 1-3-12

V ramci systému 1-3-12 je nutno mit sestaven réepdtery vychazi z obchodniho
planu a jsou stanoveny limitni ceny. Naskegntoto nutno rozpracovat na jednotlivé
projekty, které jsou v rdmci roz{uw rozcleny na :

* list limitnich cen,

» list kapacit projeki v Nh,

* list mzdovych naklail projekii,

» list spoteby materialu na projekty,

» list kooperaci.
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Na vSechdchto listech musi byt podrobmozepsan:

» (Cislo projektu,
* nazev zakazky,

e mésic.

Po té bude vzdy na konci kaZzdého listu vyera sumarizace. Krycitigpivek |
bude v rdmci tohoto rozpgtu minimalre ve vysi O, pipadré kladny. V ndvaznosti na vyse
uvedené musi byt ve spolupraci s usekem nakupgistiky ugesreny materialové naklady
a naklady na kooperace. Personalni usek na zaldagacit normohodin df mzdove
prostedky. Je dlezité si ue¢domit provazanost jednotlivych Usela kazd4 zrna vstuph

sebou nese nové posouzeni rentability a toto vie/limdna KP |.
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4  Zavedeni systému 1-3-12 v CZ LOKO

Pro zavedeni systému 1-3-12 jélekitym predpokladem sestaveni rozetu dle
lista,které jsou uvedeny niZze.Né&chto listech je uvedeno vzdyslo projektu,nazev a &sic
ve kterém bude projekt realizovan.

Tabulkac.6 List limitnich cen

A | B [ F T & T # ] [ [k ] L [ ® [ o | E [ a i -l
,
1 2010 | Informace
§ Leden linor Biezen Duben Kvéten Cerven | Cervenec | Srpen Zafi Rijen Listopad | Prosinec
Zakizky Celkem | Cetkem | Celkem | Celkem [ Celkem | Celkem | Colkem | Celkem | Celkem | Celkem | Celkem | Celkem |**em2
Projekt Lokomotivy 7 260] 18 840] 11 807| 14 400 9 360 12 500] 45 600j 12 800 22 600} 6 400] 6 400] £ 400} 174 667|
14280272-2 |2 loko 797.821 (Elektrarna Tuzla) 6950} 6950] |
14280305 MH oprava a remotor. lokomotivy 740.832 8 000) 3 000]
14280316 Litva lll.: 11. ks paket CME-3M 570 kW B 400] £ 400]
14280317 Litva lll.: 12. ks paket CME-3M 570 kW 6 400] & 400} |
14260318 Litva 3. ks paket CME-3M 570 kKW & 400 6 400} |
14260313 Litva 4. ks paket CME-3M 870 kW 6 400} 6400
14280320 Litva lll.: 15, ks paket CME-3M 570 kW 6 400] £ 400
14280321 Litva 6. ks paket CME-3M 970 kW 6 400] 6400] |
14280322 Litva 7. ks paket CME-3M 970 KW 6 400] 6400( |
14280323 Litva lll.: 18. ks paket CME-3M 870 kW 6 400} 6 400]
14280324 i 9. ks paket CME-3M 970 kW 6 400] 5400]|
5 [14280325 i . ks paket CME-3M 870 kW 6 400] & 400} |
14280326 neurceno: 1, ks paket CME-3M 970 kW 6 400] 6 400( |
7 (14280327 neurceno: 2. ks paket CME-3M 970 kW £ 400} 6400
14260354 Modernizace loko 740.324 6 400 6400f | =
081012 Modernizace loko 740.326 6 400) 6400} |
NAB-1-000243| Modernizace loko 724.715 16 200] 16 2001 |
NAB-1-000432) Modernizace loko 741.702, 711.703 39 200 39 2001 |
P90307 5. Paket moder. komponenti 744 (Zvolen) 860) 860
P80308 6. Paket moder. komponentl 744 (Zvolen) 860) 60| |
P5030% 7. Paket moder. komponenti 744 (Zvolen) 860 860 |
5 | PS0310 8. Paket moder. komponenti 744 (Zvolen) 60} 860]
P90531 Dodavka modernizované lokomotivy 703.7 2 100} 2100 |
P30534 H oprava 708.001-3 3800 3 800} |
P30535 modernizace 797.7 4 547} 45471 |
P90536 Oprava MUV 69.315, 63.330, 69.524 AZD 830] &30{ |
0
Celkem [ 7260] 13840 11807] 14400 9360] 128000 45600  12800]  22600] 6.400] 6 400] 6 400) 174 661

—

1 4 T b

Zdroj:udaje CZ LOKO, interni material
Tabulkac.7 List kooperaci

| B E_ [ e | & [ 0 | o [ k [ & [ wm [ w [ o [ & [ @ [ ®m [}

1 2010 | Informace
i Brezen Duben Kuéten Cerven | Cervenec Srpen Zafi Rijen Listopad | Prosinec
Zakazky Celkem | Celkem | Celkem | Celkem | Celkem | Celkem | Celkem | celkem | Celkem | celkem [CSlem 2010
Projekt Lokomotivy 1510 1720 1210) 1720) 2810| 1720 1720) 760} 760) 760 17 450)
14280272-2 | 2. loko 797.821 (Elektrarna Tuzla) |
14280305 | MH oprava a remotor. lokomotivy 740.832 | 560
(14280316 :11. ks paket CME-3M 870 KW 760|
T4280317 i . ks paket CME-3M 870 KW 760
l14260318 . ks paket CME-3M 970 KW 760
14280319 . ks paket CME-3M 870 KW 760]
[14280320 . ks paket CME-3M 870 KW 760)
l4z80321 . ks paket CME-3M 870 KW 760
14280322 . ks paket CME-3M 870 kW 760|
[1a280323 . ks paket CME-3M 570 KW 760)
ld260324 . ks paket CME-3M 870 KW 760)
(14280326 . ks paket CME-3M 870 KW 760]
la280326 1. ks paket CME-3M 970 KW 760]
14280327 neuréeno: 2. ks paket CME-3M 970 kW 760]
114280354 izace loko 740.324 960]
F081012 Modernizace loko 740.326 960]
NAB-1-000243] izace loko 724.715 960
NAB-1-000432] izace loko 741.702, 741.703 2050 2050
[ 22 [P90307 5. Paket moder. komponenti 744 (Zvolen) 100]
P90308 6. Paket moder. kor 744 (Zvolen) 100]
P90309 7. Paket moder. komponentii 744 (Zvolen) 100)
PS0310 8. Paket moder. komponenti 744 (Zvolen) 100
P90531 Dodavka modernizované lokomotivy 703.7 350)
P90534 H oprava 708.001-3 130]
P50535 797.7 850]
P90536 Oprava MUV 69.315, 69.330, 69.524 AZD 320] _|
Celkem 860] 1.930] 1510] 1720] 1 210] 1720] 2810] 1720] 1720] 760] 760] 760 17 480
Limtniceny /|« n '

Zdroj:udaje CZ LOKO, interni material
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Tabulkac.8 List mzdovych néklad

A B E_ | @& | W | | 4 ) K | & | W | N [ 0 | B | @ | R =

1 2010 | Informace

i Leden Uinar Biezen Duben Kuéten Cerven | Cervenec | Srpen Zafi Rijen Listopad | Prosinec
Zaka:

5 akazky Celkem | Celkem | Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem ol

3| Projekt Lokomotivy 1330 1767 1757 2 080] 2 048 2075 1803 902 545 455 444 264 15 477]

4 [14280272-2 |2, loko 797.821 (Elektrarna Tuzla) 175 175 350f |
| 5 [14280305 MH oprava a remotor. lokomotivy 740.832 103 309 206 206 824
| & [14280316 Litva lll.: 11. ks paket CME-3M 970 kW ﬂ 0]

7 [14280317 Litva lll.: 12. ks paket CME-3M 870 kW 8| | 8]

8 14280318 Litva lll.: 13. ks paket CME-3M 970 kKW 58| 58] 58| 174
[ § [14280319  [Litva lll: 14. ks paket CME-3M 870 kW G T 128 74 275
| 10 [14280320 Litva lll.: 15. ks paket CME-3M 870 kW il 14 180 99| 384

11 [14280321 Litva lll.: 16, ks paket CME-3M 970 KW 91 14 180} 99| 384

12 [14280322 Litva ll.: 17. ks paket CME-3M 570 kW £l 14} 180] 99 384 |
| 13 [14280323 Litva Il 18. ks paket CME-3M 970 KW | 14 180 99 384
| 14 14280324 Litva lll.: 19, ks paket CME-3M 870 kW 9 14 180} 99] 384}

15 [14280325 Litva lll.: 20. ks paket CME-3M 870 kW 91 14 180| 99| 384

18 (14280326 neurceno: 1. ks paket CME-3M 970 kW 9 14} 180] 99 384 |-
| 17 14280327 neurceno: 2. ks paket CME-3M 570 kW Bl 14 180 99 384] |~
| 18 [14280354 Modernizace loko 740.324 117] 263 188 307 79| 952]
| 19 [2081012 Modernizace loko 740.326 54 133 263 289) 40 99 878

2i} |NAB-1-000243) Modernizace loko 724.715 51 150 195 257| 38 505 175 1714}
21 |NAB-1-000432] Modernizace loko 741.702, 711.703 257, 408] 579 600j 579 B70] 402 3 495
22 |P90307 5. Paket moder. komponentd 744 (Zvolen) 50 50|
23 | PS0308 6. Paket moder. komponentl 744 (Zvolen) 3t ﬂ 92|
24 | P90309 7. Paket moder. komponentd 744 (Zvolen) 3 55| 92
25 |P90310 8. Paket moder. komponentl 744 (Zvolen) ki 55| 92}
26 | PO0S31 Dodévka modernizovang lokomotivy 703.7 123] 1@ 268| 82] 658
27 |P30534 H oprava 708.001-3 226} 247) 473)
23 | P90535 Modrnizace 797.7 72| 72| |
29 | P90536 Oprava MUV 69.315, 69.330, 69.524 AZD 226 Tlﬂ_

30 [P90078 Servis, Vlastni a Kusova Vjroba 165 165 165] 165] 165] 165] 165] 165] 165] 165] 165] 165 1980[ |

31 0

32 Celkem 1330 1.767] 1757] 2 080 2048] 2075] 1.603] 902] 549] 58] 444 264 15 477]

e, Mzdy v i T Eeel, Limitniceny /| ¢ e '
., . . ’ .z
Zdroj:udaje CZ LOKO, interni material
v . .
Tabulkac.9 List kapacit
c2 - # Rozsah opravy
A | B F [ e [ w ] |0 T k] T T | R .
1 2010 | Informace
’ Leden Uinor Bfezen Duben Kvéten Cerven | Cervenec | Srpen Zafi Rijen Listopad | Prosinec
Zakarzk

2 = Celkem | Celkem | Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Eel=nEsl

3| Projekt Lokomotivy s921|  7506] 8 466 9 180] 9 962| 11 564 12611 6583 4644 3330] 2152| 1279 53 287

4 [14280272-2 | 2. loko 797.821 (Elekirarna Tuzla) 850} 350} 1700|

5 (14280305 MH oprava a remotor. lokomotivy 740.832 500] 1 500] 1 000] 1000] 4000|

6 [14280316 Litva lll.: 11. ks paket CME-3M 970 kW 0

7 [14280317 Litva lll.: 12. ks paket CME-3M 970 KW 167 167|

& [14280318 Litva lll.: 13. ks paket CME-3M 970 kW 280, 280, 280 840

9 (14780319 Litva lll.: 14. ks paket CME-3M 870 kW 120] 230] 620} }ﬂ' 1330

10 [14280320 Litva lll.: 15. ks paket CME-3M 970 KW 41 699 ﬁ' 479 2492

11 [14280321 Litva lll.: 16. ks paket CME-3M 970 kW 441 @I 873 479 2492

12 14280322 Litva lll.: 17. ks paket CME-3M 970 kW 44 699) 873 479 2492

13 [14280323 Litva lll.: 18. ks paket CME-3M 970 KW 4 699 B3] 479] 2492

14 [14280324 Litva lll.: 19. ks paket CME-3M 970 kW M 699 873) 479 2492

15 [14280325 Litva lll.: 20. ks paket CME-3M 570 kW 4 699 873) 479 2492

16 [14280326 neurceno: 1. ks paket CME-3M 970 KW 41 699 873 479 2492(

17 [14280327 neurceno: 2. ks paket CME-3M 970 kW 441 699) 873 479 2497

18 [14280354 Modernizace loko 740.324 547 1277] 505] 4 GOG|
| 19 [2081012 Modernizace loko 740.326 260] 647] 1277] 1 405) 6 000|

20 |NAB-1-000243) Modernizace loko 724.715 250 730] 950] 1 250] 1 850} 8330
21 |NAB-1-000432) Modernizace loko 741.702, 741.703 1 250] 1 950} 2 310f 2915 2 875 3 250} 17 000|
22 | P90307 5. Paket moder. komponentd 744 (Zvolen) 241 241|
23 |P90308 6. Paket moder. komponentl 744 (Zvolen) 180] 266 448
24 | P80309 7. Paket moder. komponentil 744 (Zvolen) 180} 266{ 446|
25 | P90310 8. Paket moder. komponenti 744 (Zvolen) 180 266) 446|
26 | PO053 Dodavka modernizované lokomotivy 703.7 600) 900)] 1300 400} 3 200|
27 |P90534 H oprava 708.001-3 1100] 1 200} 2300
28 | P90535 Modernizace 797.7 1700}

25 | P90536 Oprava MUV 69.315, 69.330, 69.524 A7D 1000] 1000|

30 Servis, Vlastni a Kusova Vjroba 800j 800] 800] 800j 800j 800] 800] 800j 800j 800] 800] B800j 9 600|

3 0]

32 Celkem 5021] 7596 8 466] 2150] 9962]  11564] 12611 5583 4644] 3330] 2152 1279 85281

33
[34] roéni kapacita 118320,0
| 35] z toho nepokryto zakazkami 36733

36

Limitniceny /|« I v

Zdroj:udaje CZ LOKO, interni material
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Tabulkag¢.10 List spoteby materialu

A B F | 6 | H | ] 4 | K | L | M | N | O ey Q | R .
1 2010 | Informace
s Leden Gnor Biezen Duben Kvéten Cerven | Cervenec | Srpen Zafi Rijen Listopad | Prosinec

s Zakazky Celkem | Celkem | Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem Celkem FalEmay
3 Projekt Lokomotivy 3 976 14994 8700f 15 684 6§ 238) 10104 43072 9429 19 646 3 537] 3 47| 314 142011
4 [14280272-2 |2. loko 797.821 (Elektrarna Tuzla) 4 500} 4 500]
5 14280305 MH oprava a remotor. lokomotivy 740.832 5 400] 5 400]
6 |14280316 Litva lll.: 11. ks paket CME-3M 970 kW 3148) 3 146|
7 14280317 Litva lll.: 12, ks paket CME-3M 570 kW 5764 5 764}
8 14280318 Litva lll.: 13. ks paket CME-3M 970 kW 3 370} 3 370}
9 14280319 Litva lll.; 14. ks paket CME-3M 570 kW 10 284 10 284)
10 14280320 Litva lll.: 5. ks paket CME-3M 970 kW 3 858] 3 858
11 14280321 Litva lll.: 16. ks paket CME-3M 570 kW 4 754 4754
12 14280322 Litva lll.: 17. ks paket CME-3M 970 kW 9472 9472
13 | 14280323 Litva lll.: 18. ks paket CME-3M 970 kW 4079 4079
14 14280324 Litva lll.: 19. ks paket CME-3M 970 kW 9 245) 9 248
15 14280325 Litva lll.: 20. ks paket CME-3M 970 kW 3 537| 3537|
16 14260326 neurceno: 1. ks paket CME-3M 970 kW 347 3 47|
17 | 14280327 neuréeno: 2. ks paket CME-3M 970 kW 3214 34| E
18 14260354 Modernizace loko 740.324 5 350 5 350}

| 18 2081012 Modernizace loko 740.326 5 350) 5 350}
20 | NAB-1-000243| Modernizace loko 724.715 10 400 10 400]
21 | NAB-1-000432| Modernizace loko 741.702, 741.703 33 600} 33 600}
22 | P80307 5. Paket moder. komponenti 744 (Zvolen) 830 830]
23  P90308 6. Paket moder. komponentl 744 (Zvolen) 830] 830]
24 |P90309 7. Paket moder. komponentil 744 (Zvolen) 330} 330}
25 |P90310 8. Paket moder. komponentl 744 (Zvolen) 830 830}
25 | P9053 Dodévka modernizované lokomotivy 703.7 1 550 1 550}
27 |P90534 H oprava 708.001-3 3 650 3 650}
28 | P90535 Modernizace 797.7 4 500] 4 500]
29 | P90536 Oprava MUV 69.315, 69.330, 69.524 AZD 250} 250
30 0]

31 Celkem 3o76] 14994 3 700] 15 684 6 238 10 104] 43072 9.429] 19 646 3537 3417] 3 244] 142011
32

[33]

[34]

[35] —

E

137

|38

139

[40] -
4 4 » n[, Spotieba Materidlu AN E =L LG Limitni ceny / \ 4 n, 3

Zdroj:udaje CZ LOKO, interni material

Na zéklad takto sestaveného rozfio mizeme operativhreagovat naipadné
zmeény v presunu projekt ve vyrokE v ramci nésiai. Je nutné si wdomit, Ze jakykoli pesun
projektu v rdmci roku ma zasadni vliv na :

* kapacitu,
e materidl,
» kooperace.

a je nutné na toto vzdy reagovat¢dmuz nam slouzi tento systém 1-3-12 popsany v dalSi

tabulce.
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Tabulka¢.11 Sytém 1-3-12

A | B | F | 6 | J | T | vV pFmve o owo | x| Y |
1T Informace
5 Plan trieb
Tak;
akazy Letl na 1 mésic
Projekt | Lokomotivy 7 260] 7 260)
142802122 [2. Ioko 797.821 (Elektrama Tuzla)
14280305 MH oprava a remotor. lokomotivy 740.832
14280316 Litva II.: 11. ks paket CME-3M 970 kW 6400 6 400}

14280317 Litva lIl.; 12. ks paket CME-3M 970 kW
14260318 Litva lIl.; 13. ks paket CME-3M 970 kW
14260319 Litva lIl.; 14. ks paket CME-3M 970 kW
14280320 Litva lIl.: 15. ks paket CME-3M 970 kW
(14280321 Litva lIL.; 16. ks paket CME-3M 970 kW

= w|oe| ||| w r

m

12 14280322 Litva lll.: 17. ks paket CME-3M 970 kW
13 14280323 Litva lIl.; 18. ks paket CME-3M 970 kW
14 14280324 Litva lll.: 19. ks paket CME-3M 970 kW

o=

14280325 Litva IIL.: 20. ks paket CME-3M 970 kW
14280326 neuréeno: 1. ks paket CME-3M 970 kW
14280321 neurceno: 2. ks paket CME-3M 970 kW
14280354 Modernizace loko 740.324

19 [2081012 |Modernizace loko 740.326

20 [NAB-1-000243 |Modemizace loko 724.715

21 |NAB-1-000432 |Modemizace loko 741.702, 711.703

=

=

=3

22 |P90307 5. Paket moder. komponenti 744 {Zvolen) 860 860)
23 |P90308 6. Paket moder. komponenti 744 (Zvolen)

24 |P90309 1. Paket moder. komponenti 744 {Zvolen)

25 |P90310 §. Paket moder. kompeonentl 744 {Zvolen)

26 [P90531 Dodavka modernizované lokomotivy 703.7

27 |P90534 H oprava 708.001-3

28 |P90535 modernizace 797.7

29 |P90536 Oprava MUV 69.315, 69.330, 69.524 AZD

30

131 Celkem I 7260] 7260}
i q i/ Limitni ceny %,1-3-12{ 1-3-12piin /[« ] »

Zdroj:udaje CZ LOKO, interni material

V této tabulce je systém vyuzivan na sledovani planeb stediska a je mozno
vidét, opst ¢islo projektu, nazev a poté je vzdy uveden sledpwaésic a naslednz toho
systém pehledr ukazuje vliv na 1 msic, 3 ngsice, 12 misiol, coZz samao®jmé manazer

vyuZziva i rozhodovani v dalSich &sicich.
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4.1 Zhodnoceni vysledk
Dosazené vysledky z vniniho pohledu

Z vySe uvedeného plyne, Ze pfadym u0kolem systému 1-3-12 je sledovani
variabilnich néklafl, planu vnitrovykod a plreni termiri. Faktem vSak ustava, Ze
dodavatelé v Zelezénim piimyslu se obvykle nachazeji v takovém postavensj hemohou
dovolit zvySovat ceny®i svym zakaznikm. Na druhou stranu jsou pgavelkym rizikovym
faktorem variabilni naklady, které vSak spmilest ovlivnit mize. Je proto wezité, aby
sledovani néklad pomoci systému 1-3-12 bylaénovana pdtcna pozornost a to
s jednoznéné definovanym cilem sniZzovat vlastni nakladyefednost &éd je v sytému
dulezitym faktorem, ktery musi zako#ivést k ziskovosti spotaosti CZ LOKO.

Dosazené vysledky v systému 1-3-12 jsou ve skoti tak i ve vyhledu opgni
k trvalému sniZovéani variabilnich naktad rezijnich ndklad, kde Uspory za prvritvrtleti
¢ini 1601 tis.resp. 697tis CZK , tj. celkem 2 288QZK ve vyhledu roku je to celkové
snizeni &chto naklad o 5297 tis.CZK.

K racionalizaci pimych mezd doslo vigledku vyuziti systému 1-3-12 z hlediska
adresnosti na projekty a ftizenim referdtu normovani prace, coz je logickynstwgem
sytému 1-3-12 v rdmciiphlednosti. Toto motivuje vyrobnglkhiky ke zkracovani vyrobnich
¢adl. Princip je zaloZen na ponechani planovaného abjerazd na witém projektu, avSak
pii snizeni @vodni normycasu. Pikladem nize byt vyroba lokomotivy.621 pro Srbsko,
ktera gedstavuje 7 200 Nh a objem mezd 950 tis.CZK. Snidepracnosti na 6 760 Nh,
zustava objem mezd stejny tj.950 tis.CZK pvySeni kapacity pracovistTim dojde k Uspi@
pracnosti ve vysi 440 Nh a tyto jsou vyrobou vyraloy na dalSi vykon. Motivace vyrobnich
délnika spaiva ve vysSim vy&lku. Pro srovnani v r.2008inila praimérna mzda vyrobniho
délnik 20 658 CZK, pro r.2010 se rozftoje ve vySi 20 950 CZK.

Pro snizovani fixnich néklédjsou opateni nastavena tim #pobem, Ze z kazdé
uspdené 1 CZK naklad Ize gevést do osobnich nakiadmzda+SP,ZP) 0,135hal. A tato
castka bude vyplacena v polozce Bont#lék 47) mzda a v polozce Odvod z bonuadek
48) SP+ZP. Z tabulky vifloze¢.4 je Zejmé, Ze vyhled motivaceiqdstavujeastku 1,4 Mio
CZK ve mzdach , cozipdpoklada prostor pro usporu 14 Mio CZK fixnich ladli.

Z hlediska materialového toku je vyhodou v systérg+12 vyhled na vice nez jederesic
z hlediska objednavky materialu, kdy se pitklad nai.753 musi zé&t objednavat 90 dni
pied zahajenim projektu ve vyrabDalSim faktorem je tlak na neustale sniZzovanewty
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materialového toku, kdy za prvstvrtleti roku 2009 byla Uspora pomoci systému 123-1
snizena z 0.8 hal na 0.76 hal z kazdé koruny.

Mimoradné vynosy a minfadné naklady iedstavuji pedevsSim prodej nep@abnych zasob
a materialu z minulych obdobi, kdy doslo k nerealani dodavek ¢kterych lokomotiv a&ast

z jiz zavazg naobjednanych dodavek nebylo mozné stornovatiardodily a materiéal nebyl
spotebovan do alternativnich zakazek. Zde byl v 1/@aden lepsi vysledek o 1123tis.CZK.

Dosazené vysledky z wjSiho pohledu

Pfi pohledu na dosazené vysledky zj@iho pohledu na CZ LOKO je pozitivni
expanze podniku na vychodni teritoria, kde jiz dd@@ni novych lokomotiv CME Ill do
Srbska, a dale do Litvy a na Ukrajinu si budujespektivni trhy a tim ziskava zakazkovou
stabilitu. Negativem je neustaly pohyb koruny a lejrz k EUR, ktery se sice zabeZpg
forwardy nebo opcemi, ale dilnegativni dopady setekavaji ve vySi 5 Mio CZK, coz je
ovSem velmi dobry vysledek s ohledem na fitrdrkrizi.

DalSim faktorem ktery musime zahrnoutig@8eni pedevSim, jsou WSi vlivy na
trhu v oblasti dodavek materialu, energii a jejogm , na coz nema na podnik vliv, kiom
vnitini podnikové racionalizace v ramci systému 1-3-12¢itym nastrojem jak tyto dopady
eliminovat je uzavirani dlouhodobych smluv s dodelvaurovin, materid, sluzeb a energii.

Ve variabilnich néakladech widledku kapacitniho zvySenic¢kterych vyrobnich
¢innosti, konkrété u polozky spdeby @Fimeé energie pomoci systému 1-3-12 se ve vyhledu
roku predpoklada vysSi sp@ba o 2519 tis.CZK. Toto zvySenifeplstavuje ndist spoteby
elektrické energie a plynu pro vyrobu, kde dojde djrobniho planu k vy$Simu vyuZziti
tryskaciho boxu pra@isténi skini motorovych lokomotiv a tim ke kvalij$i pripraw pro
povrchové Upravy. U spi@by plynu jde o zvySeni Zidodu zavedeni druhé smy v tzv.

kolovce, kde je od odipateli poZzadovano zvySeni @i oprav dvojkoli.
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Zaver

Tato diplomova prace se zabyva moznostmi vyuZisiésyu controllingu b fizeni
podniku.V Gvodu je prace pojata ryze teoretickyyawtluje vyznam controllingu i fizeni
podniku, zabyva se vymezenim a organizaci contigalli Vyker tématu této bakaiské prace
vychazelo z poznatku o tom, Ze v poslednich letddehazi k rychlym zgnédm v
podminkach podnikani. K vyraznym #nédm dochazi v kapitalovych, organim&ch a
fidicich oblastech. Proto firma, ktera chce byté8sp a zabezpi si perspektivni moznosti
rozvoje, musi vas informace a kvalifikovanodhadnout aktualni situaci ve vSech oblastech
trhu, které tvai jeji podnikatelské prostdi a pruzé reagovat naifpadné zmany, tzn. ¥as
odhalovat jejich fc¢iny, identifikovat rizikové faktory a analyzovat plady odchylek
skut&ného vyvoje od stanovenych planu. Z uvedenyiyodi se i v podnicich stale vice
rozS8kuje vyuzivani controllingu v uzké vazlna budovani modernich manaZerskych
informatnich systému. Controlingu je v s@snosti ¢asto chybd podsouvana pouze
kontrolni tloha. B disledném vyuZzivani vSech jeho funkci se controligeystém a jeho
metodické nastroje stavajéilnou podporou managementu podniku.

Holding CZ LOKO, ktery poskytl vybrané informace kpracovani této diplomove
prace, je zavedenym podnikentispbicim na trhu.idnetem jejiho podnikani je vyroba a
opravy lokomotiv k ¢emuz ji dopom&h& vynikajici technologické vybavewykonny
management a silné kapitalové zazemi. Vyroba &poti je sousedina z nej¢tSi casti
v Ceské Tebové a Jihlay samotné vedeni celého holdingwetns vyvojového a
konstrukniho Useku pak sidli v Nymburce.

Controlingu, jako efektivni met@doodporytizeni, se ve spataosti dostava podpory
jak od vedeni, tak od pracoviiik vyroby. Akoli je tento systém v podniku aplikovan teprve
n¢kolik let, jeho Uloha je nesporna. Jsou vyuzivaineé nastroje, zejména pak z oblasti
nakladoveého &etnictvi, dale kalkulace, systém planovani a kdptreystem vykazu, vypet
kratkodobého hospo#ského vysledku apod. Vyznaréchto nastraj Ize spatit zejména v
efektivnim a pehledném fedkladani informaci top managementu firmy, ktery jejgch
zaklad mize @ijimat dalezita rozhodnuti spoteosti.

Prinos této diplomové prace spea v jejim praktickém vyuziti, kdy dané udaje
v praktickécasti vychazeji ze skutrosti a analyzasthto udaij v ramci systému 1-3-12 byla
konzultovana s vedenim sp&hesti. Vysledky dosazené v ramci této analyzyAlgako

podklad pro zdokonaleni a néasledna budouci raatbdedeni podniku.
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Béhem zpracovani této prace jsem se seznamil s gbngovou filosofii“, jejiz
uplatréni je mozné nejen ip controllingovych ¢innostech, ale jeji vyuZiti je v podstat
neomezené a st&riak ocaéwuji piinos, Ze jsem ®h moznost si o¥fit teoretické znalosti na
konkrétnim praktickémijklacde.
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Priloha¢.1 — HOLDING CZ LOKO - souhrn firmy

HOLDING CZ LOKO

2009 V3 40 50 100 130 190 vV tis. K& Vv tis.K¢& vV tis.K& vV tis. K&
LS Lokom. [[ CZ LOKO a.s. ||CZ LOKO|l CZ LOKO 2009 2010 2011 2012
Letohrad Brno Logistic Polsko Rozpocet Rozpocet Rozpocet Rozpocet

Trzby za prodej vyrobku, sluzeb a zbozi 17 170 3 250 876 757 54 856 23 705 975 738 1 053 797| 1138 101} 1229 149
Zména stavu nedokon&ené vyroby 0| 0| 5 435 0] [y 5 435 5 870 6 339 6 847
Zména stavu hotovych vyrobkd 0| 0l 0Ol 0] 0] 0| 0| [y 0
Aktivace 120 0| 4 800 0] 0] 4 920 5 314 5 739 6 198

Vnitropodnikové vynosy 25 857 19 650 375 801 9 628] 1 500 432 436 467 031 504 393 544 745
Celkem vytvo fené hodnoty 43 147 22 900 1262 793 64 484 25 205 1418 529 1532 011 1 654 572 1 786 938|
Pfimé materialové naklady 8 080 3 885 498 868 0] 108, 510 941} 551 816 595 962 643 639
Kooperace externi 6 220 700 112 579 0] [y 119 499 129 059 139 384 150 534
Pfimé néaklady ostatni 345] 0| 8 348 48 865 60 57 618 62 227 67 206 72582
Energie - pfima 1 280 604 14 631 0] 0] 16 515] 17 836 19 263 20 804
DHMP (néstroje, formy, pfipravky-do 40 000) 390 372 2 443 0] 84 3 289 3 552 3 836 4 143

Vnitropodnikové néklady pfimé 1 335 960 220 101 O] 15 040 237 436 256 431 276 945 299 101,
Pfimé mzdové naklady vé SZP 8 340 5 092] 64 797| 2 512] [y 80 741 87 201 94 177 101 711
Bonusy z trzeb(obchod) 0| 0l 0Ol 0] [y 0| 0l [y 0
Odvody z pfimych mezd a bonusu-35% 2 919 1782 22 679 879 0] 28 259 30 520 32 962 35 599
PFimé naklady celkem 28 909 13 395 944 446 52 256 15 292 1054 299 1138 643] 1229 734 1328 113|
Kryci p Fispévek | 14 238| 9 505 318 347 12 227, 9 913 364 230 393 369 424 838 458 825
% KP | 33%) 42%) 25% 19% 39%) 26%] 28%) 30%) 32%
Zakladmi mzda fixni 2388 2268 68 682 2904 3375 79 617 85 987 92 866 100 295
Bonusy fixni 0 [§) 8 0| 0 0 0| 0 0
Odvod z fixnich mezd 836 794 24 039 1 016 1181 27 866 30 095 32 503 35103
Odmény €lendm a organ im,OON 120 0| 2 677 12 0| 2 809 3 034 3 27§| 3 539
Fixni mzdové naklady 3 344 3062 95 39§| 3932 4 556 110 292 119 116| 128 645 138 937
Spotfeba PHM R| 264 359 4 386" 202] 732 5 943 6 418 6 932 7 486
Ochranné pomucky R| 156 131 1 583 45) 9| 1 924 2 078 2 244 2423
Spotfeba materialu na opravy a Gdrzbu R| 100 22 3 841 40 90 4 093] 4 420 4 774 5 156
Ostatni rezijni material R| 180 117 2 975] 58 121 3 451 3727, 4 025 4 347
Spotfeba el.energie, voda, plyn, paliva - fixni R| 182 70 4 866 139 0] 5 257 5 678] 6 132] 6 623
Opravy a udrZovani R| 385 275 13 923 142, 326 15 051 16 256 17 556 18 960
Cestovni naklady R| 136 80 7 260 162 411 8 049 8 693] 9 389 10 140
Representace R| 13| 35 1 764 10| 112 1 934 2 089 2 256 2 437
Vykony spoji a telekomunikaci R| 554 305 5172 364 240 6 635 7 166 7 740 8 359
Najemné a leasing R| 2 392 1 503 9 709 2 314 840 16 758| 18 099 19 547 21111
Skoleni a kurzovné pracovnikd R| 120 65) 4 427 180 110 4 902 5 295 5 718 6 176
Reklama, inzerce,vystavni ¢innost,dary R| 305 255 22 556 200} 270 23 586 25 472 27 510 29 711
Naklady na reklamaci R| 48 20 12 556 30 720 13 374 14 444 15 599 16 847
Ostatni sluzby R 1332 669 28 360 1008 570 31939 34 494 37 253 40 233
Ostatni socialni naklady+ soc.zabezpeceni R| 288 280 4 587 177, 43 5 375 5 805 6 270 6 771
Dané, popl.,pojisténi (siln, nemovit, ...) R| 152 165 4 208 349 207 5 081 5 487 5 926 6 400
Ostatni provozni naklady R| 12| 60| 162 50 60 344 372 401 433
Fixni v &cné néklady celkem 6 619 4411 132 337 5 470 4 861 153 697 165 993 179 273 193 614
FDHM do 40 000 K& + DNM do 60 000 K& R 230 120 3 305 202 180 4037 4359 4708 5085
Odpisy R 410 210 29 828 101] 0 30549 32993 35632 38 483
Finanéni naklady R| 66 75 9 331 113 60 9 645 10 417, 11 250 12 150
Finanéni_vynosy R| 20 0| 1 816} 48 0| 1 884 2 035] 2 197 2 373
Kryci p Fispévek Il 3 589 1 627| 49 965 2 457 256 57 894 62 526 67 528 72 930
Bonus z KPII vé. SZP 96| [§) 1 450 24 6| 1 576 1702] 1 838 1 985
Odvod z bonusu 35% 34 0 508] 8| 2] 552] 596 643] 695
Kryci p Fispévek IV 3 460 1627 48 007 2 425] 248 55 767 60 228, 65 046 70 250
Zuagtovani rezerv, opr.polozek, vyn.odeps.pohl. 0 [§) 5 965 0| 0 5 965 6 442 6 958 7 514
Tvorba rezerv, opr.poloZek a odpist pohl. 0| 0l 6 156 0] [y 6 156 6 648| 7 180 7 755
Mimofadné vynosy 0 o) 12 910 0] 0] 12 910 13 943 15 058 16 263
Vnitrospravni refie 0| 0| 0l 0] 0| 0| 0| 0| 0
Mimoradné naklady 8| 20 9 900 0 0 9 928 10 722 11 580 12 506
Odvod Holding 0 [§) 8 0| 0 0 0| 0 0
Da z pfijmu 0| 0| 0l o) 0| 0| 0| 0| 0
Podnikovy HV 3 452 1607 50 826 2 425] 248 58 558 63 242 68 302 73 766

Zdroj: udaje CZ LOKO, interni material




Priloha¢.2 — HOLDING CZ LOKO - rozp&et po ngsicich

Rozpo éet 2009 T |
CZ LOKO HOLDING -Souhrn 2009 I Rozpo et
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2009
1|Trzby za prodej vyrobku, sluzeb a zboZi 51 571 73162 71133 87 303 82 310 91 648 74 697 72 462 90 345 92 552 92 963 95 589 975 738
2|Zména stavu nedokon&ené vyroby 1702 1745 -498 498 502 -498 -741 502 -475 1698 502 498| 5 435
3|Zména stavu hotovych vyrobka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 off 0|
4| Aktivace 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 4920|
5 Vnitropodnikové vynosy 32 264 20018 38 015 45 626 39 386 42 966 33 368 36 990 40 871 35 458 31088 36 3&“ 432 4?@
6[Celkem vytvo Fené hodnot 85 947 95 335 109060 133837| 122608| 134526 107734| 110365/ 131151 130118 124 963| 132 888| 1418 529
7|PFimé materialové naklady 39 433 36 559 33941 37854 39 616 54 549 31451 33 900 51122 53 473 49 571 49 472 510 941]
8|Kooperace externi 5170 9298 10015 10 165 10727 10183 17 362 10978 10 226 11835 7311 6 229 119 499
9|Pfimé naklady ostatni 4479 4561 4227 4597 4 608 4902 5312 5072 5094 4923 5100 4 745] 57 618
10|Energie - pfima 2 824 2 365 2076 1244 785 924 579 629 730 1084 1516 1759 16 515
11|DHMP (nastroje, formy, pfipravky-do 40 000) 258 254 279 259 282 297 259 259 299 295 289 259 3289
12 Vnitropodnikové naklady primé 7415 10 615 21 480 39 580 27971 25 335 15610 22 635 21185 13775 11 035 20 800 237 436
13|Pfimé mzdové naklady 6308 6308 6 808 6393 6 608 6 608 6 593 6 508 6 808 6893 6908 7993 80 741
14[Bonus z trzeb - obchod 0 0 (9] (9] 0 (9] 0 (9] 0 0 0 0] 0]
15[Odvody z pfimych mezd 35% 2208 2208 2383 2238 2313 2313 2308 2278 2383 2413 2418 2 79_8| 28 259
16|PFimé naklady celkem 68 095 72 168 81209| 102330 92910 105111 79 474 82 259 97 847 94 691 84 148 94 055 1 054 298
17|Kryci p Fispévek | 17 851 23 166 27 851 31507 29 698 29 414 28 260 28 105 33 304 35 427 40 814 38 832 364 231
18|% KP | 21% 24% 26% 24% 24% 22% 26% 25% 25% 27% 33%) 29%| 26%|
19|zakladni mzda fixni 6381 6398 6 403 6 407 6 427 6532 6615 6 701 6 826 6923 6975 7 034 79 618
20|Bonusy fixni 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0l 0|
21]|Odvod z fix.mezd 35% 2233 2239 2241 2242 2249 2 286 2 31§| 2 34§| 2389 2423 2441 2462 27 866
22]0dmény &lentim a organim, OON 186 186 286 186 186 286 216| 221] 286 242 242 286 2809
23|Fixni mzdové naklady v_¢&. SZP 8 800 8 823 8930 8 835 8 862 9104 9 146] 9 267] 9501 9588 9 658 9 781 110 292
24|Spotfeba PHM R| 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 5943
25|Ochranné pomucky R 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160| 1924
26| Spotieba materidlu na opravy a tdrzbu R 341 341 341 341 341 341 341 341 341 341 341 341 4 093]
27|Ostatni rezijni material R| 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 3451
28| Spotieba el.energie, voda, plyn, paliva - fixni R 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438| 5 257
29|Opravy a udrzovani R| 1254 1254 1254 1254 1254 1254 1254 1254 1254 1254 1254 1 254 15 051
30| Cestovni néklady R| 671 671 671 671 671 671 671 671 671 671 671 671 8 049
31|Reprezentace R| 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 1934
32| Vykony spoju a telekomunikaci R 553 553 553 553 553 553 553 553 553 553 553 553 6 635
33|Najemné a leasing R 1397 1397 1397 1397 1397 1397 1397 1397 1397 1397 1397 1397 16 758
34| Skoleni a kurzovné pracovnika R| 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409 4902
35|Reklama, inzerce,vystavni ¢innost,dary R| 1965 1965 1965 1965 1965 1965 1965 1965 1965 1965 1965 1 965 23 586
36| Naklady na reklamaci R| 1115 1115 1115 1115 1115 1115 1115 1115 1115 1115 1115 1115] 13 374
37| Ostatni sluzby R| 2662 2662 2662 2662 2662 2662 2662 2662 2662 2662 2662 2 86%" 31 939
38| Ostatni socialni naklady+ soc.zabezpeéeni R| 448 448 448 448 448 448 448 448 448 448 448 448| 5 375
39|Dang, popl.,pojisténi (siln, nemovit, ...) R 423 423 423 423 423 423 423 423 423 423 423 423 5081
40| Ostatni provozni naklady R| 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29| 344
41[Fixni v &cné naklady celkem 12 808 12 808 12 808 12 808 12 808 12 808 12 808 12 808 12 808 12 808 12 808 12 808 153 697|
42|FDHM do 40 000 K& + DNM do 60 000 K& R| 336 336 336 336 336 336 336 336 336 336 336 336 4 037
43| Odpisy R| 2546 2546 2546 2546 2546 2546 2546 2546 2546 2546 2546 2 546 30 549
44|Finanéni naklady R| 804 804 804 04 804 04 804 804 804 804 04 804
45|Finanéni vynosy R| 157 157 157 57 157 57 157 157 157 157 7 157
46|Kryci p Fispévek Il -7 285 -1993 2584 6335 4499 3974 2777 2501 7466 9502 14819 12 714
47[Bonus z KPII v&. SZP 131 131 131 31 131 31 131 131 131 131 1 131
48|Odvod z bonuisu 35% 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46:|
49|Kryci p Fisp évek IV -7 463 -2171 2407 6158 4322 3796 2 600 2324 7289 9325 14 642 12 537,
50[Zaétovani rezerv, opr.polozek, vyn.odeps.pohl. 575 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490| 0| 0l
51| Tvorba rezerv, opr.polozek a odpist pohl. 513 513 513 513 513 513 513 513 513 513 513 513]
52|Mimoradné vynosy 1275 1035 1035 1035 1035 1035 1035 1035 1035 1285 1035 1035
53| Vnitrospravni rezie 0 0 ] ] ] ] 0 0 0 0 0 0l
54|Mimoradné naklady 845 825 827 825 825 827 825 825 827 825 825 827
55/O0dvod holding 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Of
56[Dan z prijmu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57|Podnikovy HV. -6 971 -1984) 2592 6345 4509 3981 2787 2511 7474 9762 14 829 12 722
kumulace -6 971 -8 954 -6 362 -18 4491 8473 11 260 13771 21245 31007 45 836 58 558
20 000
70 000
60 000 15 000
50 000
40 000 10000
30 000 5000
20 000
10 000 A 0
1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
0 T T T T T T T T T T T
2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 5000
-10 000
-20 000 -10 000

Zdroj:udaje CZ LOKO, interni material



Priloha¢.3 — HOLDING CZ LOKO - controlling rsic 03

HOLDING CZ LOKO obdobi 3/09
Gcetnictvi | korekce ¢as. rozlideni rolling | rozpo et controlling | p Yhled yhled \:{;h\ed Vyhled R ozpodet |
mésic__| postupn & | mésic [postupn & mésic [postupn &| min.mésic | mésic [postupn &| mésic | postupn & | 4 5 6 2008 2008 |
1{Trzby za prodej vyrobku, sluzeb a zbozi 74987 203439 0 0 0 0 74344] 71133 195867 74 987, 203439 85304 81056] 90312 978 720] 975 738|
2|Zména stavu Gené vyroby 1598 3414 0 0 0 0 556 -498 2949 1598 3414 556 515 -664] 5805 5435
3|Zména stavu hotovych vyrobki 0) 0) 0 0) 0 0) 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0)
4|Aktivace 515) 1055 0 0 0 0 410 410) 1230 515] 1055} 410 410 410 4745 4920]
5 Vnitropodnikové vynosy 19 543 82 901 0 0 0 0 19042) 38015 90296 19 543 82901 45626]  41202| 44 760) 428 652| 432 436
6|Celkem vytvo fené hodnoty 96643 290809 0 0 0 0 94352 109060] 290342 96 643 290809 131896 123183| 134818 1417922 1418529
7[Piimé materidlové néklady 35933 111569] -2540] -2 540} 0 0 35683 33941 109933 33393 109 029 37854| 39616 54549 510 037] 510 941
8|Kooperace avky) 7170 25 095] 0 0 0 0 9298] 10015| 24483 7170 25095 10165 10727] 10183] 120111] 119499
9|Pfimé néklady ostatni (doprava, pojisténi) 4479 11677 0 0 0 0 4561 4227] 13267, 4479 11677, 4597 4608 4902 56 028] 57 618|
10[Energie - pfima 2824 96884 0 0 0 0 2365 2076 7265 2824 9884 1244 785 924 19134 16 515|
11|DHM (nstroje, formy, pripravky-do 40 000) 258 903, 0 0 0 0 254] 219 791 258 903] 259 282 297 3401 3289
12 Vnitropodnikové naklady-pfimé 9415 35954 2540] 2540 0 0 8615 21480 39510 11 955] 38494 39580 27971| 25335) 236 420] 237 436
13|Primé mzdové néklady 6308 19 623 0 0 0 0 6308 6808 19425 6308 19 623 6393 6608 6608 80939 80 741]
14|B0r|usy-z trzeb(obchod) 0 0 0 0 0 0 0} 0f 0 0f 0} 0 0 0) 0 0)
15|0dvody z pfimych mezd a bonust- 35% 2208 6868 0 0 0 0 2208 2383 6799 2208 6 868 2238 2313 2313 28329 28 259
16|Pimé naklady celkem 68 595| 221573 0 0 0 0 69292] 81209 221473 68 595 221 573| 102330 92910 105 111] 1054 398] 1054 298|
17[Kryci p fispévek | 28 048] 69 236} 0 0 0 0 25060 27851 68869 28048 69 236 29566 30273| 29707, 363 524 364 231
18[%KP | 29%) 24%) #DIV/OL | #DIV/O! | #DIV/OL | #DIV/0! 2%, 26%) 24%| 29%) 24% 22%| 25%) 22%) 26%) 26%)
19{Zé&kladni mzda - fixni 6381 18078] 0 0 0 0 6398 6403 19181 6381 18 078] 6407 6427|6532 78515 79 618]
20|Bonusy fixni 0 0 0 0 0 0 0} 0f 0 0f 0} 0 0f 0 0f 0
21{Odvody z fixnich mezd - 35% 2233 6327 0 0 0 0 2239 2241 6713 2233 6327 2242] 2249 2286 27 480] 27 866)
22|0dmény ¢lendm orgénd, OON 186) 546) 0 0 0 0 186] 286 658 186) 546 186 186] 286) 2697 2809
23|Fixni mzdové naklady celkem 8800 24 951 0 0 0 0 8823 8930 26552 8800 24 951 8835] 8862 9104 108 692, 110292
24|Spoteba PHM 457} 1 456) 0 0 0 0 495 495 1486 457 1456 495] 495] 495) 5913 5943
25|Ochranné pomiicky 17 599) 0 0 0 0 160) 160) 481 m 599 160] 160) 160] 2041 1924
26| Spotreba materiélu na opravy a (drzbu 309) 996} 0 0) 0 0) 341 341 1023 309) 996, 341 341 341] 4066 4093]
27|Oslaln|' reZijni material 292) 897 0 0 0 0 288 288 863 292 897 288 288 288| 3485 3451
28|Spotfeba el.energie, voda, plyn, paliva - fixni 443] 1235 0 0 0 0 438 438 1314 443 1235 438] 438 438] 5178 5257
29|Opravy a udrzovani 1154 3056 0 0 525 725) 1254 1254 3763 1679 3781 1254 1254) 1254 15 070] 15 051
30{Cestovni naklady 889) 1765) 0 0 0 0 671 671] 2012 889 1765 671] 671] 671] 7802 8049
31|Reprezentace 172 441] 0 0 0 0 161 161 484 172 441] 161] 161 16]] 1892 1934|
32| Vykony spojii a 547] 1719 0 0 0 0 553 553 1659 547| 1719 553 553 553 6696 6 635|
33|Néjemné a leasing 1425 4021 0 0 0 0 1397 1397 4190 1425 4021 1397, 1 397| 1 397| 16 590 16 758|
34[Skoleni a kurzovné pracovniki 515 1803 0 0 0 0 409 409 1226 515] 1803 409) 409 409] 5479 4902
35|Reklama‘ inzerce, vystavni ¢innost,dary 1532 4 212| 0 0 420] 1260 1965 1965 5896 1952 5472 1965 1 965| 1 965| 23161 23 586
36|Naklady na reklamaci 962 3367| 0 0 0 0 1115]  1115] 3344 962 3367 1115] 1115 1115 13 398) 13 374
37| Ostatni sluzby 2356 7045 0 0 155 810 2662 2662 7985 2511 7855 2662  2662] 2662 31809 31939
38| Ostatni socialni naklady+nakl.na soc.zabezpedeni 411 1439) 0 0 0 0 448 448 1344 411 1439 448 448) 448] 5470) 5375
39|Dané, popl.,pajiséni (siln, nemovit, ...) 221 174 0 0 0 0 423 423 1270 221 774] 423] 423 423 4584] 5081
40[Ostatni provozni néklady 31 109) 0 0) 0 0) 29 29) 86 31 109 29 29) Zgl 367, 344)
41{Fixni v écné naklady celkem 11 887] 34 932] 0 0 1100 279 12808] 12808 38424 12 987 37727, 12808 12808 12808] 153000 153 697
42|DHM do 40 000 K¢ + DNM do 60 000 K& 298| 990) 0 0 0 0 336 336 1009 298] 990} 336 336] 336) 4017 4037
43|Odpisy 2723 8054 0 0 0 0 2546 2546 7637 2723 8054 2546] 2546 2546 30966 30 549)
44Finanéni naklady 765) 2678 0 0 0 0 804] 804 2411 765 2678 804 804 804 9911 9 645|
45|Finanéni vynosy 105] 368 0 0 0 0 157, 157, 471 105) 368 157 157, 157 1781] 1884
46[Kryci p fispévek Il 3 680| -2 001 0 0| -1100 -2 795) -100) 2584 -6 694 2580 -4 796 4394 5074 4266 58 719 57 895)
47[Bonus (z KPIl a KPIIl) 99 223 0 0 0 0f 131 131 394 99) 223 131 131 131 1405 1576
48|Odv0d z bonusu 35% 35 78 0 0 0 0| 46 46 138 35 78 46 46 46 492 552)
49|Kryci p Fispévek IV 3546 -2302 0 0 -1100] -2795) 277 2407|  -7226] 2446 -5097 4216] 4897|4089 56 822 55 767]
50|Zuctovéni rezerv, opr.polozek, vynosii z odeps.pohl. 575) 2013] 0 0) 0 0) 490, 490) 1555 575) 2013] 490 490) 490) 6423 5 965|
51| Tvorba rezerv, opr.polozek a odpisii pohl. 513] 1796 0 0) 0 0) 513 513 1539 513 179% 513] 513 513] 6413] 6 156}
52|MimoFadné vynosy 1275 4982] 0 0 0 0 1035 1035} 3345 1275] 4982 1035 1035 1035 14 547] 12910
53| Vnitrosprévni rezie 0) 0) 0 0) 0 0) 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0)
54| Mimotadné naklady 845) 3011 0 0 0 0 825 827 2497 845 3011 825) 825 827] 10442 9928
55|Odv0d holdingu 0 0 0 0 0 0 0] 0f 0 0f 0] 0 0f 0 0f 0
56]Da z prijmd 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0) 0 0 0) 0 0) 0
57|P0dmk0vy' HV 4038 -114] 0 0] -1100 -2 795) -90) 259 6362 2938 -2.909 4403 5084 4274 60 937] 58 558

Zdroj:udaje CZ LOKO, interni material



Priloha¢.4 — HOLDING CZ LOKO - provozovna Jihlava

Radek vykazu

Stav v roce

Obrat v m ésici

01 - Trzby za prodej vyrobkdu, sluzeb a zbozi
02 - Zména stavu nedokoncené vyroby

03 - Zména stavu hotovych vyrobku

05 - Vnitropodnikové vynosy

06 - Celkem vytvorené hodnoty

07 - Pfimé materialové naklady a prod. zbozi
08 - Kooperace (subdodavky)

09 - Pfimé néklady ostatni (doprava, pojisténi)
10 - Energie - pfima

11 - DHM (nastroje, formy, pfipravky - do 20 000)
12 - Vnitroponikové néklady - pfimé

13 - Pfimé mzdové naklady

15 - Odvody z pfimych mezd a bonusut - 35%
16 - Pfimé néaklady celkem

17 - Kryci prispévek |

18 - %KP |

19 - Zakladni mzda - fixni

21 - Odnody z fixnich mezd - 35%

22 - Odmeény ¢leniim organu, OON

23 - Fixni mzdové naklady celkem

24 - Spotfreba PHM

25 - Ochranné pomucky

26 - Spotfeba materialu na opravy a udrzbu
27 - Ostatni rezijni material

28 - Spotieba el. energie, voda, plyn, paliva - fixni
29 - Opravy a udrzovani

30 - Cestovni naklady

31 - Reprezentace

32 - Vykony spojd a telekomunikaci

33 - Najemné a leasing

34 - Skoleni a kurzovné pracovnikd

35 - Reklama, inzerce, vystavni ¢innost, dary
36 - Naklady na reklamaci

37 - Ostatni sluzby

38 - Ostatni socialni naklady + nakl. na soc. zabezpeceni
39 - Dané, poplatky, pojisténi (silni€ni, nemovitosti...)
40 - Ostatni provozni naklady

41 - Fixni vécné naklady celkem

42 - DHM do 20 000 K& + DNM do 40 000 K&
43 - Odpisy

44 - Finan¢ni naklady

45 - Finanéni vynosy

46 - Kryci pfispévek Il

47 - Bonus (z KPII a KPIII)

49 - Kryci pfispévek IV

52 - Mimozadné vynosy

57 - Podnikovy HV

1162,00

-7 061 720,47
-200 176,38
167 319 613,27
160 058 878,42
109 352 865,49
15 008 083,97
590 189,98
2428 177,52
1125 579,19

7 879 616,00
14 978 499,00
4 932 023,00
156 295 034,15
3 763 844,27
2,35

5 200 007,00
1757 377,00
175 139,00

7 132 523,00
305 648,21
257 204,13

12 056,41

441 501,77

92 166,57
4520 137,91
87 712,20

36 806,07

168 555,00
530 069,19

64 550,93

50 368,00

293 909,65
1153 182,04
1202 935,47
267 455,71

1 963,52

9 486 222,78
250 114,57

1 000 330,00
43 908,79

7 650,43

-14 141 604,44
169 100,00
-14 310 704,44
763 418,56

-13 547 285,88

1162,00
5944 770,80
22 576,11

5 143 573,00
11 112 081,91
8 005 513,42
925 845,86

191 586,37
64 637,19
13 333,00
1 378 205,00
435 210,00
11 014 330,84
97 751,07
0,88

514 235,00

214 493,00

1 610,00

730 338,00
32 285,91
16 166,50

544,89

53 558,62
25 864,21
7 365,82
17 800,00
13 210,32
16 318,37
95 748,14
25 798,94

280,65
185 197,72
114 264,64

38 762,00
5,79

643 172,52
8 460,00
100 033,00

-1 384 252,45
139 000,00
-1 523 252,45
116 449,84
-1 406 802,61

Zdroj:udaje CZ LOKO, interni material




Priloha¢.5 — HOLDING CZ LOKO - plani HV rozpatu

(L 10K0)

leden Unor | bfezen | duben | kvéten | Cerven | ervenec| srpen ZaH filen | listopad | prosinec
Rozpoéet  |HV kumulace 6971 | -8954 | -6362 -18 4491 | 8473 | 11260 | 13771 | 21245 | 31007 | 45836 | 58558
Controlling JHV kumulace 5757 | -5847 | -2909
\Vyhled HV kumulace 6400 | -6123 | -3056 | 1494 | 6578 | 10852 | 13639 | 16150 | 23624 | 33386 [ 48215 | 60937
Plnéni HV rozpo étu 2009 a vyhledu roku
\ —4—Rozpotet HV kumulace ——Controlling HV kumulace Vyhled HV kumulace \
70000
60000
50000
40000
> 30000
N
(&)

-10 000

-20000

mésic

Zdroj:udaje CZ LOKO,interni material




Priloha¢.6 — HOLDING CZ LOKO - tydenni statistika

CZ LOKO a.s. Tydenni statistika v K&
Tyden celkem
Tyden 10 celkem 2567 891
z toho mimo holding 1 324 567
Tyden 11 celkem 3578 900
z toho mimo holding 2678 987
Tyden 12 celkem 4 654 321
z toho mimo holding 3564 329
Tyden 13 celkem 9 234 532
z toho mimo holding 8 856 765
Tyden 14 (Po,Ut) celkem 8 357 005
z toho mimo holding 7676 177
celkem 0
z toho mimo holding 0
Trzby celk.od po &.MESICEvé. tohoto tyd. bez DPH 28 392 649
z toho trzby mimo holding bez DPH 24 100 825
Trzby celk.od po é.ROKU vé. tohoto tydne bez DPH 112 493 156
Z toho trzby mimo holding bez DPH 74 478 045
Oteviené pohledavky celkem 245 675 442
mrtvé celkem 435 674
z toho po |huté splatnosti celkem 78 456 554
z nich po |hité 0-30dni celkem 65 789 665
% po Ihaté 0
Zavazky oteviené celkem 208 657 829
odloZené celkem 2098 576
z toho po |hité splatnosti celkem 55 075 632
z nich po |hité 0 - 30dni celkem 46 789 654
% po |hité 0
Zé&soby celkem 136 076 987
zmeéna -4 580 847
zasoby min.tyden 140 657 834
Nedokonéena vyrba 118 858 075
zména -498 023
Nedokoncena vyrba - min.tyden 119 356 098
|zalohy zaplacené(314) | | 3154 671
|zalohy piijaté (324) | | 36 453543|

Zdroj:udaje CZ LOKO, interni material



