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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

EAT: Zisk po zdanéni (Earnings after taxes)
EBT: Zisk pted zdanénim (Earnings before taxes)
EBIT: Zisk pred uroky a zdanénim (Earnings before interest and taxes)

EBITDA: Zisk pted troky, zdanénim a odpisy (Earnings before interest, taxes, depreciation

and amortization)

ROA: Rentabilita celkovych aktiv (Return on assets)
ROE: Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on ekvity)
ROS: Rentabilita trzeb (Return on sales)

IN: Index divéryhodnosti

Q-test: Kralicektiv Quick test

SWOT: Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb (trengths, weaknesses,

opportunities, threats

A: Aktiva

CZ: Cizi zdroje

U: Urokové naklady
VYN: Celkové vynosy
OA: Obézna aktiva

KZ: Kratkodobé zavazky

KBU: Kratkodobé bankovni Gvéry



Metodologie

Tato kapitola popisuje metodologicky ramec bakalaiské prace, kterd se zamétuje na finan¢ni
analyzu dcefinych spole¢nosti, STAPRO s. r. 0. a BIONIK Stapro Group s. r. 0., vybraného
podniku, FONS JK Group a. s. Cilem této prace je zhodnotit finan¢ni vykonnost firem, urcit
silné a slabé stranky, porovnat efektivnost hospodaieni dcefinych spole¢nosti a analyzovat vliv
dcefinych spolecnosti na celkovou finan¢ni situaci matetské spolecnosti. K dosazeni vSech
stanovenych cili bude vyuzita kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod analyzy dat
z finanénich vykazi. Udetni vykazy budou primarnim zdrojem dat pro tuto praci, konkrétné
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz penéznich tokl a nckteré ¢asti ptiloh k Gcetni zavérce
dcetfinych spole¢nosti, rovnéz i matetského podniku za rok 2023. Pro hlubsi pochopeni finan¢ni
analyzy budou vyuzity ¢etné sekundarni zdroje dat, jako odborna literatura a ¢lanky zabyvajici

se finan¢ni analyzou a fizenim spolecnosti.

Déle bude provedena analyza klicovych pomérovych ukazatelti, které poskytnou uceleny
pohled na finanéni zdravi a vykonnost jednotlivych dcetinych spole¢nosti. Mezi analyzované
ukazatele patii zejména ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a také ukazatele aktivity.
V ramci analyzy pomérovych ukazatell bude provedeno ur€ité srovndni mezi jednotlivymi
dcefinymi spolecnostmi. Toto srovnani bude provedeno v ramci analyzy a budou zkoumany
vykazy zisku a ztraty a také vykazy o penéznich tocich. To umozni posoudit veSkeré schopnosti
jednotlivych spole¢nosti generovat penézni prostiedky. Analyza vykazi o penéznich tocich
poskytne dalsi informace pro ukazatele ziskovosti a likvidity. Pro hlubsi posouzeni kazdého
finanéniho zdravi a predikci veskerého potencialniho rizika Gpadku bude aplikovan bonitni
model, Kralicekiv Quick test, a bankrotni modely, Altmantv model a Index divéryhodnosti
INO5.

Vysledky finan¢ni analyzy jednotlivych dcefinych spole¢nosti budou navzajem porovnany za
ucelem identifikace rozdilt v jejich finan¢ni vykonnosti, struktufe a efektivnosti hospodareni.
Toto srovnani ma umoznit identifikaci silnych a slabych stranek jednotlivych dcefinych
spole€nosti a také jejich potencialni vliv na matetsky podnik. Omezeni této finan¢ni analyzy
mohou byt tieba v dostupnosti a kvalit¢ dat, jelikoz analyza zavisi na pfesnosti a uplnosti
poskytnutych ucetnich vykazi. VSechny vysledky finanéni analyzy jsou relevantni pro urcité
zvolené Casové obdobi, tedy nemusi pln¢ odrazet budouci vyvoj. Dale pak interpretace
vysledki finan¢ni analyzy mohou byt do znacné miry subjektivni. Pfi samotném zpracovani dat

bude vzdy dbano na zachovani veskeré duivérnosti informaci poskytnutych vybranymi podniky.



UVvOD

Finan¢ni analyza patii k béznym nastrojim fizeni podniku a je nezbytnou slozkou pro vedeni
jakékoliv spolecnosti. Firmy diky ni dokdZou posoudit svou finan¢ni kondici, vykonnost a
zaroven lépe odhalit mozna rizika i ptilezitosti. Podnik pomoci této analyzy zjist'uje mnohem
podrobnéji ziskovost, efektivitu v pouziti aktiv a schopnost splacet své zavazky a rovnéz i
celkovou kapitalovou strukturu firmy. Poskytuje informace o tom, zda spolecnost splnila své
ptedpoklady a cile, nebo zda naopak dosla k nezddouci situaci. Finan¢ni analyza je dilezita

hlavné jak pti kratkodobém, tak i obzvlasté pii dlouhodobém fizeni firmy (Brabenec, 2022).

U néekterych podnikii, které maji matetskou spolecnost a jeji dcefiné spoleCnosti, nabyva
finan¢ni analyza o to vétsiho a vyznamnéjsiho vyznamu. Zamérem bakalatské prace je uplné
zhodnoceni finan¢niho zdravi i vykonnosti dcefinych spole¢nosti v rdmci zminéné nadnéarodni
korporace. Prace se zaméfi konkrétné na ob¢ firmy, tedy STAPRO, s. r. 0. a také BIONIK
Stapro Group, s. r. 0. Pro kazdou jednotlivou z nich se provede komplexni finan¢ni analyza.
Dalsimi dil¢imi cili této prace jsou samotné srovnani dcefinych spole¢nosti spolu se
zhodnocenim efektivity fizeni a také identifikovat silné a slabé stranky jednotlivych dcefinych

spolecnosti.

Tato prace se zamé&fuje na finan¢ni analyzu dcefinych firem vybraného podniku ptisobiciho na
¢eském trhu a bude rozdé€lena do dvou c¢asti, jimiz jsou teoreticka a prakticka ¢ast. V teoretické
¢asti budou zpracovany pojmy a metody finan¢ni analyzy a informace, které jsou potiebné
pro jejich vypracovani. Data, kterd jsou vSechna potfebna ke zpracovani, budou pievzaty
z ucetnich vykazli vSech firem za rok 2023. Zpracovani takovych metod, které budou
zkoumany, jsou analyza pomérovych ukazateld, bonitni a bankrotni modely, kterymi jsou

Kralicekv Quicktest, Altmantv model, Index dtveéryhodnosti INO5.

Prakticka ¢ast bakalarské prace se bude zamérovat na predstaveni spolecnosti, pro které budou
zpracovany finan¢ni analyzy. Nésledné se zaméii také na celkové zhodnoceni finan¢nich stavii
zkoumanych firem. V zavéru prace se nachazeji veskeré vysledky provedené analyzy a n¢ktera
opatfeni pro zlepSeni budou navrzena v pfipad¢ jakéhokoliv zhorSeni finan¢ni situace

spolecnosti.
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1 Pojeti a metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza pfedstavuje komplexni proces pro vyhodnocovani finan¢ni situace podniku,
jeho vykonnosti a budoucich vyhlidek. Jejim cilem je ziskat celkovy ptehled o finan¢nim zdravi
firmy, urcit jeji pfednosti a nedostatky, a tim poskytnout podklady pro efektivni a ucinné
rozhodovani managementu, investoru, véfiteld a jinych zainteresovanych stran, protoze jim
poskytuje objektivni obraz o finan¢nim stavu podniku (Ruckova, 2021; Brabenec, 2022).
»Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani
podniku.” (Ruckova, 2021) Chapani finanéni analyzy je rozsahlé a zahrnuje nejen rozbor
ucetnich vykazli a vypoctl finanénich ukazatelli, nybrz i zvazovani nefinan¢nich faktori, jako
jsou trzni podminky, technologické trendy ¢i konkuren¢ni prostfedi. Finanéni analyza
umoznuje porovnavat vysledky hospodateni v Case, identifikovat trendy a predpovidat budouci
vyvoj (Brabenec, 2022). Na rozdil od ucetnictvi, které poskytuje informace k uréitému
okamziku, finanéni analyza slouzi jako u¢inny nastroj pro dlouhodobé finanéni fizeni podniku.
Firmy tak mohou lépe chépat finance, d€lat informovana rozhodnuti a posilovat trzni

konkurenceschopnost (Ruckova, 2021; Brabenec, 2022).

Tato analyza je dilezita jak pro management spole¢nosti, tak i pro investory, véfitele
a zaméstnance. Managementu poskytuje podklady k rozhodovani o investicich, financovani,
restrukturalizaci a o dalsich strategickych otazkach (Spitka, 2017). Umoziuje investorim
posoudit rizikovost investice do spole¢nosti. VéEfitelim poskytuje veskeré informace ohledné
schopnosti podniku splacet jeho dluhy. Pro zaméstnance mtize poskytnout detailni informace o
stabilité firmy, jejich budoucich vyhlidkach a také o tom kam podnik smétuje (Vochozka, 2020;
Spicka, 2017).

Pojeti finan¢ni analyzy mtizeme chapat v mnoha riiznych sitkach. Prvni urdita Sitka se zamétuje
na analyzu tcetnich vykazl a na vypocty finan¢nich ukazatelti. Druh4 Siroka Sitka zahrnuje
nejen finan¢ni analyzu, ale i analyzu vSech nefinancnich faktord, jako jsou trzni podminky,

technologické trendy nebo konkuren¢ni prostfedi (Rickova, 2021).

Finan¢ni analyza ma za cil zhodnotit efektivitu vyuziti finan¢nich prostfedkt v podniku.
Zaméfuje se na to, zda jsou investice spoleCnosti rentabilni a zda podnik pIn¢ dosahuje
svych finan¢nich cilli. Analyza ndm umoziuje identifikovat souCasny stav, potencialni
problémy a pfilezitosti. Srovnanim historickych dat a vytvofenim progndz lze trochu porozumét

trendim a pfipravit se na veskeré budouci vyzvy (Ruckova, 2021; Brabenec, 2022).
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Pted zahajenim finan¢ni analyzy musi byt vzdy ujasnéno, jaké informace chceme ziskat. Na
zakladé téchto pozadavku si volime vhodné analytické metody a také ukazatele. Analyza se
beézn¢ zametuje na porovnani absolutnich hodnot a vypocet pomérovych ukazateli. Provadi se
taktéz kontrola dodrzovani finan¢nich pravidel. Cilem je ziskat komplexni piehled o finan¢ni
situaci firmy, identifikovat oblasti pro zlepseni a podporit efektivni rozhodovani (Vochozka,
2020). V ramci finanéni analyzy se provadi standardné (Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes,

2017):
e rozbor absolutnich hodnot,
e analyza pomé¢rovymi ukazateli,
e controlling a dodrzovani pravidel financovani.
Kategorie zisku vyuzivané ve finan¢ni analyze jsou (Scholleova,2017):
o EAT (Earnings After Taxes) je zisk po zdanéni, tzn. Cisty zisk,
e EBT (Earnings Before Taxes) je zisk pfed zdanénim, tzn. hruby zisk,
e EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) je zisk pted troky a zdanénim,

e EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) je zisk pted

uroky, zdanénim a odpisy.

Metody finan¢ni analyzy jsou néstroje, které pomahaji analyzovat finan¢ni vykazy a dalsi data.
Diky nim miize byt zjisténo, jak se podnik vyviji, jak efektivné vyuziva své zdroje a jaké jsou
budouci vyhlidky spolec¢nosti (Rickova, 2021). Existuje mnoho rtiznych metod finan¢ni

analyzy, ale mezi nejcastéji pouzivané patii (Ruckova, 2021):
e pomeérova analyza,
e analyza vykazu zisku a ztrat,

e analyza vykazu cash flow.
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1.1.1 Analyza vykazu zisku a ztraty

Analyza vykazu zisku a ztraty je kliCovym nastrojem k posouzeni finan¢ni kondice spole¢nosti.
Umoznuje sledovat vyvoj ziskovosti v ¢ase, srovnavat vykonnost s konkurenci a poskytuje
nékteré cenné informace pro strategické rozhodovani (Scholleova, 2017). Pomoci absolutnich
ukazateli se analyzuje, jak se jednotlivé hodnoty vyvijeji v pribéhu ¢asu. To umoziuje
identifikovat vSechny trendy a zjistit, zda se hodnoty skute¢né zvysuji, snizuji nebo zlstavaji
stabilni (Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017).

1.1.2 Analyza vykazu cash flow

Cash flow analyza se zaméfuje na penézni toky spole¢nosti, jejiz pomoci lze zjistit, jak
efektivné firma hotovost generuje a posléze vyuziva. Tento vykaz je rozdélen do tii hlavnich
sekcei, které poskytuji komplexni pohled na finan¢ni zdravi a na jeji stabilitu. Prvni ¢asti jsou
penézni toky z provozni Cinnosti, které odhaluji, jak efektivné spole¢nost generuje penézni
prostiedky z jeji hlavni vyd&le¢né ¢innosti (Rtickova, 2021; Spicka, 2017). Tato &ast zahrnuje
(Rackova, 2021):

o Ucetni zisk nebo ztratu pied zdanénim: Zakladni ukazatel ziskovosti pied zohlednénim

danovych povinnosti.

e Upravy o nepenézni operace: Polozky, které neovlivituji skuteéné penézni toky, jako

jsou odpisy, zmény rezerv, opravnych polozek a zisk nebo ztrata z prodeje majetku.

e Zmény stavu pracovniho kapitalu: Pohyby v pohledavkach, zadvazcich a zasobach, které

ovliviyji likviditu spolecnosti.

Druha ¢ast se zaméfuje na penézni toky z investi¢ni ¢innosti. Tato sekce ukazuje, jak kazdy
podnik nakladé s investi¢nimi aktivitami, tedy s nakupem a prodejem dlouhodobého majetku.
Tato ¢ast zahrnuje vydaje na pofizeni stalych aktiv, tieba investice do budov, stroji, zatfizend,
technologii, a nakonec zde patii piijmy z prodeje stalych aktiv. Tteti ¢ast analyzy vykazu cash
flow se obvykle zamétuje na penézni toky souvisejici s financovanim spolecnosti, a to s jejim
kapitalovym a dluhovym fizenim. Posledni ¢ast zahrnuje nékteré zmény v dlouhodobych a
kratkodobych zavazcich a nékteré zmény ve vlastnim kapitalu. Rozbor vykazu penéznich tok
je nezbytnym nastrojem pro investory, véfitele a manazery pii posuzovani finan¢ni vykonnosti

a stability podniku (Rackova, 2021; Spicka, 2017).
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1.2 Pomérova analyza

Pouziva se k posouzeni raznych aspektt financni vykonnosti, jako jsou likvidita, rentabilita,
zadluzenost a také efektivita. Tyto ukazatele jsou relativni hodnoty, které se vesmés
porovnavaji z vykazii nebo jinych udaji o podniku s danou hodnotou, jez se analyzuje
(Ruckova, 2021). ,,Finan¢ni ukazatele jsou zakladni néstroje jednoduché (elementarni) financni
analyzy, nebot’ pfinaSeji odpovédi na riizné otazky souvisejici s finanénim zdravim firmy.*
(Rackova, 2021) V praxi jsou nejuzivanéjSimi ukazatele rentability, které hodnoti ziskovost

firem (Pradek, 2019).
1.2.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je mira schopnosti firmy pfeménit aktiva na finan¢ni prostredky. V praxi to ukazuje,
jak snadno a ucinné umi spoleénost proménit aktiva v hotovost K zaplaceni svych zavazka.

Rozlisuji se tfi stupné likvidity. Likvidita bézna, rychld a také okamzita (Ruckova, 2021).

Bézna likvidita = obéZny majetek/ kratkodoby cizi kapital 1)
Rychla likvidita = (ob&zny majetek — zasoby) / kratkodoby cizi kapital (2
Okamzita likvidita = (kratkodoby finan¢ni majetek + penize) / kratkodoby cizi kapital (3)

Obvyklé hodnoty bézné likvidity se doporucuji v rozmezi od 1,5 do 2,5. Doporuc¢ené hodnoty
rychlé likvidity jsou zhruba v rozmezi 1 az 1,5. Optimalni hodnoty ma okamzita likvidita
Vv intervalu od 0,2 do 0,5. Pokud se hodnoty nachdzeji v doporucenych intervalech, znamena to
pro firmy, Ze efektivné tidi sva obéZnd aktiva a zdvazky a je povaZovana za ekonomicky
zdravou. V opac¢ném piipadé€, pokud se nachazi mimo intervaly, znac¢i neefektivni fizeni svych
zdrojui a také problémy s uhradou zavazkt. Nizké hodnoty mohou naznaovat mozné riziko

tipadku spole¢nosti (Ruickova, 2021; Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017).
1.2.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluZzenosti umoznuje posoudit, zda podnik neni pfili§ zadluzen. Ukazatelé
zadluzenosti jsou kli¢ovym nastrojem finan¢ni analyzy, ktery pomaha posoudit, jaka ¢ast aktiv
podniku je financovana pomoci Ccizich zdroji (Rackova, 2021; Scholleova, 2017).
Zadluzenost souvisi s ukazateli, jako jsou celkova zadluzenost, ukazatel samofinancovani,

finan¢ni paka, urokové kryti a mira zadluzenosti vlastniho kapitalu (Scholleova, 2017).
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Vysoka zadluzenost tedy zvySuje riziko, ze firma nebude schopna splacet své dluhy, a tim
padem se muze dostat do finan¢nich potizi. Vysoka zadluzenost muize omezit finan¢ni
flexibilitu spole¢nosti a také jeji schopnost reagovat na zmény na trhu. Zdrava mira zadluzenosti
zvySuje miru vynosnosti vlastniho kapitalu, a to diky efektu finan¢ni paky. V praxi byva
obvykle hodnoceni zadluzenosti ovlivnéno také subjektivnim pohledem samotnych véfitelt

(Ruckova, 2021; Brabenec, 2022).
Celkova zadluzenost

Zadluzenost udava, jaky podil véfiteld se vztahuje k celkovému kapitalu, jimz je financovan
majetek spoleénosti. Cim nizsi vysledna hodnota je, tim vétsi diivéryhodnost firma ma, a to jak

u investord, tak i u bank (Scholleova, 2017).

Celkova zadluzenost = cizi kapital/ celkova aktiva 4)

Samofinancovani

Samofinancovani je v podstaté opakem celkové zadluzenosti. Mnohé podniky vyuzivaji cizi
zdroje financovani, a to kvili snaze maximalizovat rentabilitu vlastniho kapitalu. VétSina
podniki tak €ini s cilem dosdhnout vyssi ziskovosti. Ukazatel se vypocita jako podil vlastniho
kapitalu a celkovych aktiv. Malo firem se blizi az ke 100 %, a kdyz ano, tak se jedna vétsinou
jen o malé nebo spiSe rodinné podniky, které preferuji financovat své podnikani pievazné

z vlastnich zdrojii (Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017).

Ukazatel samofinancovani = vlastni kapital/ celkova aktiva (5)
Finan¢ni paka

Nastroj, ktery muze firmé vyrazné ziskovost zvySovat, zaroven ale s sebou nese zna¢né riziko.
Finan¢ni paka znamena, Ze n&jaky podnik financuje urcitou ¢ast svych aktiv cizim kapitalem.
Tim mize dosahnout urcitého vysSiho zisku, ale také se zvySuje jeho zadluzenost a s tim
souvisejici riziko upadku (Cizinska, 2018). Mezi vyhody finanéni paky patii zvyseni celkové
ziskovosti vlastniho kapitalu a také rychlejsi riist dané spolecnosti. Dale je to i moZnost
expandovat na rozli¢né ¢i zcela nové trhy. Je vyhodna pro podniky, které maji stabilni cash
flow a jsou schopny splacet své dluhy, anebo pro ty firmy, co investuji do projekti s vysokou

navratnosti. Nakladovost ciziho kapitalu musi byt mensi nez rentabilita celkového kapitalu.
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Finan¢ni paka je ukazatel celkové kapitalové struktury a mefi se pomérem celkového kapitalu

vici celkovému vlastnimu kapitalu (Scholleova, 2017).

Financ¢ni paka = celkova aktiva / vlastni kapital (6)
Ziskovy ucinek finan¢ni paky = EBT/ EBIT * finan¢ni paka (7)
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti podniky pouzivaji jako dal$i moznost, jak zhodnotit schopnost
splacet své zavazky a troky. VySe zisku se poméfuje s celkovou vysi nakladovych trokd.
Vysledek je ovlivnén piedevsim vysi dosazeného zisku a soucasné vysi sazeb urokl z Gvéru.
Neméné jej ovlivituje i velikost ciziho kapitalu. Cim vy$3i je vysledna hodnota, tim lepsi mé

firma celkové finan¢ni zdravi (Scholleova, 2017; Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017).
Urokové kryti =EBIT/I (I — nakladové troky) (8)
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu umoznuje do jisté miry posoudit, jak moc je podnik
financovan cizim kapitdlem ve vztahu k veskerému vlastnimu kapitalu. Tedy jaké mnozstvi
cizich penéz je pouzito na kazdou korunu vkladu vlastnikti (Pavelkova, Knapkova, Steker,
Remes, 2017).

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu = Cizi zdroje / Vlastni kapital 9)
1.2.3 Ukazatele rentability

Rentabilita znamena vynosnost firmy i schopnost dosahovat zisku a vynosu. Tyto ukazatele
hodnoti hospodarnost a ukazuji, zda spole¢nost efektivné vyuziva zdroje, zda plni ekonomické
cile a zda je jeji ¢innost dlouhodobé udrzitelna (Scholleova, 2017). Nejpouzivanéjsi ukazatele
rentability jsou (Scholleova, 2017):

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) = EBIT/ celkova aktiva, (10)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = EAT/ vlastni kapital, (11)
Rentabilita celkovych trzeb (ROS) = EAT/ celkové trzby. (12)
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U rentability vlastniho kapitalu (ROE) je pii vypoctech vrcholnym ukazatelem tzv. Du Pontiv
diagram, ktery spojuje ostatni pomérové ukazatele a ukazuje souvislost mezi nimi samotnymi.
Du pont analyza rozklada navratnost vlastniho kapitalu na ¢isty zisk z trzeb spolecnosti, obrat
aktiv a finan¢ni paku. VSechny tyto aspekty dohromady detailnéji umoznuji analyzu faktort

ovliviiujici rentabilitu (Cizinska, 2018).

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE
Cisty zisk / Vlastni kapital
[

Rentabilita aktiv (ROA) Multiplikator kapitalu akcionafa
EBIT / Aktiva X Kapital / Vlastni kapital
Ziskova marze Obrat aktiv
Zisk / Trzby X Trzby / Celkova aktiva
I [
[ |
Cisty zisk . Trzby Cisté trzby . Celkova aktiva
Trzby - Celkové Obézna aktiva + Stala aktiva
naklady
Nakl. na Provozni Zasoby Pohledavky
prod. zb. naklady
, + ; [ ,
Naklad. Dan z PenéZni prosti. Obchodovatelné CP
uroky prijmu

Obrazek 1: Du Pont diagram (Masarykova univerzita, 2007)
1.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou nastroje finan¢ni analyzy, které¢ pomahaji posoudit, jak efektivné podnik
vyuziva sva aktiva. Ukazuje, jak rychle se veskery majetek podniku pfeméfiuje na hotovost
nebo trzby, jak rychle vybird veskeré pohledavky a jak efektivné vyuziva sviij dlouhodoby
majetek. Nastroje ukazatele aktivity pomahaji kazdé firmé& spravné identifikovat vSechny
problémy a umoziuji porovnat efektivitu podniku s konkurenci ve stejném odvétvi
(Scholleova, 2017; Brabenec, 2022). Nejdulezitéjsimi ukazatele aktivity jsou (Vochozka,
2020):

obrat celkovych aktiv = trzby/ aktiva, (13)
obrat zasob = trzby/ zasoby, (14)
doba obratu zasob = zasoby/ trzby/ 360, (15)
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doba obratu pohledavek = pohledavky/ trzby/ 360, (16)
obrat stalych aktiv = trzby/ dlouhodoby majetek. a7

Obrat celkovych aktiv presné méti, jak efektivné spolecnost skutecné vyuziva sva celkova
aktiva ke generovani trzeb. Vysoka hodnota u tohoto ukazatele znamena, Ze dana firma
efektivné vyuziva vSechen svilj majetek. Nizka vysledna hodnota zna¢i bud’ neefektivni uziti

aktiv, nebo nadmérné investice do aktiv, anebo nizké trzby (Brabenec, 2022; VVochozka, 2020)

Ukazatel obratu zasob méfi miru rychlosti prodeje veskerych zasob. Vysoké vysledné cislo
znaci, ze jde o rychly prodej zasob. Dale také detekuje efektivni fizeni zasob a urcitou silnou
poptavku po produktech. Nizka hodnota firmé naznacuje pomaly odbyt. Mtize také naznaCovat

nadmérné zasoby (Brabenec, 2022; Vochozka, 2020).

Doba obratu zasob znazornuje primérny pocet dni, po které dana spolecnost drzi zasoby, nez
je skute¢né proda. Nizka hodnota znamena, Ze spole¢nost prodava své zasoby velmi rychle, coz
je obvykle efektivni. Vysoka hodnota znaci, ze zdsoby zlstavaji na sklad¢ po delsi dobu. To je
spojeno s cetnymi problémy s prodejem nebo s neefektivnim fizeni zasob (Brabenec, 2022;
Vochozka, 2020).

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje primérny pocet dni, béhem které spolecnost ¢eka
na zaplaceni svych pohledavek od odbératelti. Nizka hodnota znaci, ze podnik vybira platby od
svych zakaznikti pomérné rychle. Vysoka hodnota tak naznacuje problémy, a to s inkasem
pohledavek anebo nevyhodné platebni podminky. Tato pomérné vysoka doba znamena, Ze je

nemala ¢ast kapitalu vazana v pohledavkach (Brabenec, 2022; Vochozka, 2020).

Obrat stalych aktiv méfi, jak efektivné spoleCnost vyuziva sva stala aktiva, jimiZ mohou byt
nemovitosti, stroje, zafizeni a dalsi, k vytvafeni trzeb. Vysoka hodnota typicky detekuje
efektivni vyuzivani veskerych stalych aktiv. Naopak velmi nizka hodnota naznacuje neefektivni
vyuzivani stalych aktiv, nadmérné investice do dlouhodobého majetku nebo velmi nizké trzby

(Brabenec, 2022; Vochozka, 2020).
1.3 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou zaloZzena na nékterych doporucenich pro dlouhodobou financni
prosperitu a stabilitu firmy. ZkuSenosti v oblasti vytvareni kapitalové struktury vzajemné

pométuji urcitou velikost majetkovych a kapitalovych slozek a nasledn€¢ ukazuji vhodné
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poméry mezi nimi, nebo naopak na nevhodné (Rtickova, 2021; Pavelkova, Knapkova, Steker,
Remes, 2017).

1.3.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

Toto bilan¢ni pravidlo fika, ze vzdy je tieba davat do souladu casovy horizont majetkovych
slozek. Stejné tak je tfeba davat do souladu s horizontem finan¢nich zdroji, ze kterych byl
pofizen. Dlouhodoby majetek se témét vzdy firmy snazi financovat z dlouhodobych zdroju,
jako jsou vlastni nebo cizi. Naproti tomu, kratkodobé zdroje financuji kratkodoby majetek, tedy

obé&zné zdroje (Rackova, 2021; Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017).
1.3.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo o vyrovnani rizika se omezuje na kapitalovou strukturu. Celkova velikost cizich zdrojt
nema pievySovat velikost vlastnich zdrojl, nebo se ji rovnat. Pokud by ndhodou byly cizi zdroje
vy$8i nez vlastni, dochazelo by spiSe kK vétsimu véfitelskému riziku. Pokud podnik rozsifuje
podnikani skrze vyuzivani cizich zdroji, pak zvySuje rentabilitu svého vlastniho kapitalu. Proto
je nutné nalézt tu optimalni vysi celkového zadluzeni (Ruckova, 2021; Pavelkova, Knapkova,

Steker, Remes, 2017).
1.3.3 Zlaté pari pravidlo

Podnik by mél vyuzivat nejvyse tolik vlastniho kapitalu, kolik jen mize ulozit do dlouhodobého
majetku. Pro vytvoreni rezervy za ucelem financovani dlouhodobym cizim kapitalem je ideéalni
ptipad, kdy je ji co nejméné. Toto doporuceni poukazuje na vztah dlouhodobého majetku a
vlastnich zdrojt, poptipadé moznost zvySovat rentabilitu vlastniho kapitalu vyuzivanim ciziho

kapitalu (Rackova, 2021; Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 201 7).
1.3.4 Zlaté pomérové pravidlo

Pomérové pravidlo radi ohledné samofinancovani podniku. Tempo ristu investic by nemélo
byt vyssi, nez je tempo rastu trzeb, a to ani v kratkém ¢asovém horizontu. Bez jakychkoli cizich
zdrojii mize podnik dlouhodobé financovat pouze s tolika penézi, kolik jich ziska z bézného

provozu (Ruckova, 2021; Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017).
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1.4 Bonitni model

Bonitni a bankrotni modely nalezi do skupiny néstrojl, jejimz cilem je pomoci jediného
ukazatele kvantifikovat finan¢ni situaci firmy. Jejich hranice nejsou striktné dané, protoze oba
typy modeli maji velmi podobny zamér (Brabenec, 2022). Rozdil spoc¢iva hlavné v tom, zda se
zamé&iuji vice na pifedpovéd’ budouciho uspéchu, nebo na riziko bankrotu. Tyto modely mohou
firmé¢ pomérné snadno pomoct poukazat na finan¢ni problémy diiv, nez by doslo k vaznéjSimu
ohrozeni podnikani. Jsou tedy dulezité jako nastroje pro finan¢ni analyzu. Poukazuji na to, jaké
je finan¢ni zdravi podniku (Vochozka, 2020). Bonitni modely jsou navrzeny K umoznéni
srovnani finanéni situace riznych firem. Hodnocenim finan¢niho zdravi ziskdme moZznost
srovnani s podniky v oboru, abychom zjistili, zda je firma leps$i, ¢i horSi nez konkurence

(Brabenec, 2022).
1.4.1 Kralicekuv Quick test (Q-test)

Tento Q-test je rychly zpUsob, jak otestovat finan¢ni stabilitu spole¢nosti. U tohoto testu je
mozné hodnotit jak vynosovou situaci, tak i finanéni stabilitu, a to zvlast. Zpracovava se
primarné pro potieby véfiteli za ucelem zjisténi, jak moc je dany podnik schopny hradit veskeré
své zavazky (Rickova, 2021; Vochozka, 2020). Kralicektiv Q-test je zalozen na analyze vSech
Ctyf zakladnich ukazatelt, které se museji vyhodnotit a nasledné se musi vypocitat primérna
znamka. Kazdému ukazateli se prifadi jedna znamka od 1 do 5, pficemz 1 je Gplné nejlepsi a 5
naprosto nejhorsi. Provadi se na zakladé porovnani s ur€itymi primérnymi hodnotami pro dané
odvétvi. Pokud je vysledna znamka podniku lepsi nez 2, je povazovan za dobie prosperujici a
bonitni. To znamen4, Ze jeho financ¢ni situace je stabilni a ma dobré vyhlidky. Zndmka horsi

nez 3 vzdy znaci, ze firma spéje k bankrotu, nebo Ze je bankrotem ohrozena (Riickova, 2021).

Finan¢ni stabilita (R1) = vlastni kapital/ aktiva (18)
Doba spléaceni dluhu (R2) = cizi kapital/ EBITDA (19)
Cash flow v trzbach (R3) = cash flow/ trzby (20)
Rentabilita celkového kapitalu (R4) = EBIT/ celkova aktiva (21)

Hodnoceni se provadi ve tfech krocich. Nejprve se posoudi finan¢ni stabilita a vynosova situace
firmy oddé¢lené. Nakonec se oba tyto vysledky spolu spoji, a tim se ziska vysledné celkové

hodnoceni. Firma je povazovéana za zdravou, pokud vysledna znamka ptfesahne hodnotu 3.
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Nékteré hodnoty mezi 1 a 3 naznaCuji urcitou nejistotu, zatimco mnohé hodnoty pod 1

signalizuji vaznéjsi finan¢ni problémy (Ruckova, 2021).

Finanéni stabilita = (R1 + R2) /2 (22)
Vynosova situace = (R3 + R4) / 2 (23)
Vysledna hodnota = Finan¢ni stabilita + Vynosova situace (24)

Tabulka 1: Hodnotici $kaly a interpretace testu

Vyborné  Velmidobie  Dobfe  Spatné  Ohrozeni

Ukazatel
(1) (2) (3) (4) (5)

Kvota VK >30% >20% >10% >0% negativni

DSdluhuzCF  <3roky <5let <12let  >12let >30 let

CF v trzbach >10% > 8% >5% >0% negativni

ROA >15% >12% > 8% >0% negativni

Zdroj: (slideplayer.cz, 2025)
1.5 Bankrotni modely

Cilem nékterych bankrotnich modelll je identifikovat firmy, které se potykaji s nemalym
rizikem upadku. Tyto modely vychazeji z toho ptedpokladu, ze se u firem pted bankrotem
objevuji ur€ité charakteristické ptiznaky, jako je nedostatek hotovosti, nizky objem ob&znych

aktiv nebo nizka ziskovost (Ruckova, 2021; Brabenec, 2022).
1.5.1 Altmaniiv model

Altmantv model vymyslel pan E. I. Altman, ktery s pomoci svého vyzkumu diskriminacni
analyze sledovaného vzorku podnikii stanovil wurCit¢ klicové pomérové ukazatele.
Jeho popularita v Ceské republice tkvi ziejmé v snadném vypoétu, jenz spodiva v prostém
seCteni pomeérovych ukazatell, pficemz kazdy z nich mé pfidélenou uréitou vahu.
Model vychéazi z kombinace péti béznych pomérovych ukazatelli, které spolecné vytvareji
celkové hodnoceni firmy, pfitom rentabilita celkového kapitdlu méa nejvétsi vahu.

Tento bankrotni model ma slouzit Kk ur¢eni pro piedpovéd’ samotného bankrotu podniku.
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Podle Altmana se spole¢nost pfiblizuje k bankrotu s tim, jak je vysledna hodnota mensi
(Ruckova, 2021; Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017).

Je mozné tento model vyjadrit rovnici (Rackova, 2021):

Z=1,2*x1 + 1,4*x2 + 3,3*x3 + 0,6*X4 + 1,0%Xs, (25)
kde:

X1 = pracovni kapital/ celkova aktiva

X2 = EAT/ celkova aktiva

x3 = EBIT/ celkova aktiva

X4 = trzni hodnota Vlastni kapital/ cizi kapital

X5 = celkové trzby/ celkova aktiva

Pracovni kapital = ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky (26)

Hodnota vypoc¢itaného indexu slouzi jako indikator finanéniho zdravi firmy. Hodnoty, které
jsou nad 2,99 signalizuji uspokojivou finanéni situaci. Pokud se hodnota pohybuje zhruba
v rozmezi 1,81 az 2,98, nelze s jistotou urcit, zda je firma Gspésna nebo ma problémy. Hodnoty
pod 1,81 ovSem vzdy naznacuji vyznamné finanéni potize a zvysuji riziko bankrotu (Ruckova,

2021).
1.5.2. Kombinovany model IN05

Kombinovany model INOS5 je v podstaté¢ cesky model manzZeli Neumaierovych. Tento
model je obdobou pro Altmanova Z-skore a je prizptisobeny pro ¢eské firmy (Scholleova,
2017). Je obecné znamo, ze index INOS5 dokaze ukazat, zda je podnik schopen piezit piipadnou
finanéni tisen (Vochozka, 2020). Model INO5 je, podobné jako Altmaniv model,
vyjadfen rovnici, kterd zahrnuje pomérové ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity
a aktivity. Nasledné¢ je k témto ukazatelim pfifazena urcita vaha, ktera je vazenym primérem
hodnot daného ukazatele v odvétvi (Scholleovd, 2017). Pokud je vyslednd hodnota
indexu INO5 vyssi nez pfiblizné 2, jedna se o podnik s docela dobrym finan¢nim zdravim.
Hodnota indexu INO5 od 1 do 2 signalizuje, Ze se firma nachazi v nestabilni situaci

a muize Celit vazn&j$im problémim, zvlasté pokud se hodnota blizi ke spodni hranici.

26



Index INO5, jenz se nachazi pod hodnotou 1, je typickym znakem finanéni tisné€ a zvysuje riziko

upadku firmy (Scholleova, 2017; Vochozka, 2020).

INO5 = 0,13*A/CZ + 0,04*EBIT/U + 3,97*EBIT/A + 0,21¥*VYN/A + 0,09*OA/KZ (27)
kde:

A — aktiva

CZ — cizi zdroje

U — nékladové troky

VYN — celkové vynosy

OA — obé¢Zzna aktiva

KZ — kratkodobé zavazky

KBU - kratkodobé bankovni uvéry

Jestlize se vysledna hodnota rovna anebo ptesahuje hodnotu 1,6 jedna se o podnik, jenz vytvari
hodnotu. V daném intervalu 0,9 a 1,6 se firma nachazi v §edé zoné, kde netvoii zadnou hodnotu
a ani nijak nespé&je k bankrotu. Hodnota indexu INOS mensi nebo rovna 0,9 znaci, Ze spolecnost

povétsinou spéje k bankrotu (Scholleova, 2017).
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2 Podklady finanéni analyzy

Kvalitni finan¢ni analyzu lze provést za pomoci statistickych dat, tedy podkladi. Mezi zakladni
podklady Kk rozboru se bézné¢ pouzivaji ucetni vykazy, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a
ztraty a také vykaz cash flow (Riickova, 2021). Pti financni analyze mohou byt ucetni vykazy
ovlivnény riznymi faktory, jako jsou ucetni standardy, dafiové zakony i ucetni politiky podniku

(Stohl, 2021).
2.1 Rozvaha

Ugetnictvi nahlizi na majetek ze dvou riznych hledisek. Z hlediska druhu majetku, s nimz
podnik hospodati a z hlediska zdrojt, z jakych byl majetek pofizen (Riackova, 2021). ,,Majetek
se déli na tii zakladni skupiny — na stala aktiva (dlouhodoby majetek), kratkodoby obézny
majetek a tieti skupinu tvofi specificka skupina pfechodnych aktiv.“ (Vochozka, 2020) Aktiva
zahrnuji zejména dlouhodoby majetek, veskeré penézni prostiedky, zdsoby a pohledavky.
Pasiva naopak zahrnuji vlastni kapital, uvéry a rtizné dal§i zavazky (Stohl, 2021). Tyto dva
rozdilné uhly pohledu na celkovy majetek vyjadiuji naprostou skute¢nost, ze kazda polozka
majetku musela byt financovana z n¢jakého urcitého finanéniho zdroje. Aktiva a pasiva nejsou
dvé odlisné véci, nybrz dvé propojené strany v ramci rozvahy. Rozvaha poskytuje nahled na
aktiva a pasiva firmy k urcitému datu. V Gcetnictvi musi vzdy platit rovnice Aktiva = Pasiva,

nehledé na rozsah a typ provedenych transakci (Scholleova, 2017; Stohl, 2024).

V praxi se obvykle sestavuji rozvahy naptiklad za kazdé ¢tvrtleti nebo za kazdy mésic kvili
potiebé mit informace za kratsi ¢asové intervaly (Stohl, 2024). Funkce rozvahy spogiva
v usporadani veskerého majetku podniku a jeho zdroje financovani. Dale zajistit zaklad pro
zhodnoceni financni situace podniku. Rozvaha se na rozdil od financni analyzy
necharakterizuje v ¢ase vyvojem samotného hospodafeni podniku. Dalsi funkci rozvahy je
umoznit ziskat z ni vysledek hospodateni neboli zisk, popfipadé ztratu, ktery se vypocita

rozdilem celkovych aktiv a celkovych pasiv (Scholleova, 2017; Stohl, 2021).
2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, nazyvany také jako vysledovka, je tcetni pichled, ktery ukazuje
finan¢ni vykonnost spolecnosti za urcité ¢asové obdobi. Ukazuje, zda podnik dosahl zisku nebo
ztraty tim, Ze Srovnava jeji vynosy a s jejimi naklady (Scholleova, 2017). Vynosy pro
firmu predstavuji veskeré ekonomické ptinosy, a to jsou penize, ve kterych jsou vyjadieny.
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Mezi vynosy se daji Clenit trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, ostatni provozni vynosy a finanéni
vynosy. Naklady reprezentuji veskerou spotiebu vyjadienou v penéznich ¢astkach. Nakladové
polozky jsou napiiklad naklady na prodané zbozi, spotfeba materidlu a energie, mzdové
néklady, odpisy dlouhodobého majetku a ostatni provozni naklady (Stohl, 2021; Scholleova,
2017).

Vysledek hospodaieni udava, jak dana firma hospodafi s finanénimi prostfedky. Jde o rozdil
mezi vynosy a naklady a piedstavuje vlastni zdroj, ktery ma ucetni jednotka k dispozici. Podnik
diky tomu zjisti, jestli vykazuje zisk nebo ztratu. Nasledn¢ muze investovat vzdy, pokud
vytvoiil zisk anebo se musi vyporadat se ztratou (Scholleova, 2017; Stohl, 2021). Mezi naprosto
hospodateni, financni vysledek hospodateni, vysledek hospodafeni pfed zdanénim, dan

Z piijmu a Gisty zisk nebo ztrata (Stohl, 2021; Stohl, 2024).

Vysledek hospodateni dale tika, zda firma dosahuje svych urcitych cilti a zda je schopna pokryt
vSechny své naklady. Tudiz ma firma dostatek prostiedki pro dal$i rozvoj. Spole¢nosti mohou
1épe rozhodovat o investicich, vyplaté dividend ¢i rezervé na horsi Casy, pravé diky vysledku
hospodateni (Stohl, 2021; Stohl, 2024). Vykaz zisku a ztraty hodnoti ziskovost spole¢nosti a
analyzuje struktury vynost i nakladi. Slouzi rovnéz jako podklad pro manazerska rozhodnuti
ohledné optimalizace nakladu, investi¢nich zaméra a dalsich strategickych oblasti. Umoziuje
internim a externim uzivatelim ziskat celkovy ptehled 0 efektivnim hospodafeni dané firmy

(Stohl, 2021; Stohl, 2024).

Zisk se da rozdélit na nerozd€leny zisk z minulych let a dale na zisk, jenz je vysledkem
hospodateni z ptedchoziho roku. Jedna se o zisk po zdanéni, ktery je volné disponovan.
Jeho rozdéleni musi vZdy schvalit fizeni spolecnosti, valnd hromada. Hospodatsky vysledek ve
schvalovacim fizeni se objevi na za¢atku dalsiho obdobi jako vlastni zdroj (Solitea, a. s., 2021;
Scholleova, 2017). Zisk firmé pomaha plné kryt vlastni zdroje majetku ucetni jednotky a ztrata
jej znatelné snizuje. Ridici organy se musi rozhodnout, jak s disponibilnim ziskem nalozit, a
tedy, jak jej vyuzit ¢i jak uhradit ztratu. Organy spole¢nosti musi brat v potaz jak kratkodobé,
tak i dlouhodobé zaméry podniku. Vysledek hospodateni se pak posuzuje i s finan¢nimi
ukazateli, a to tieba s celkovou rentabilitou podniku a porovnava se téz se strukturou ciziho
kapitalu (Stohl, 2021; Stohl, 2024).

29



Tabulka 2: Postup vypoctu disponibilniho zisku

Dafiovy systém Ucetni systém
Viynosy —naklady tcetniho obdobi =
=Ucetni hospodaFsky vysledek

]

Uéetni hospodafsky vysledek +/- néklady a <:

vynosy nedafiové = Danovy zaklad

Z dafiového zakladu vypodteme dafiovou
vinnost (dan z pFijmu

po ( prijmu) Ej}

Uéetni hospodarsky vysledek - dafiova
povinnost = Disponibilni zisk

Zdroj: (uctovani.net, 2015)

2.3 Cash flow

Vykaz cash flow je v podstaté piehled o penéznich tocich, ktery lze nalézt v ramci ticetni
zaveérky. Z casového hlediska je tedy nutné pii planovani cash flow zohlednit rozdil mezi
faktickym pohybem penéznich prostfedktl a jeho vyjadfenim ve finan¢nich planech podniku
(Sistek, 2021). Podniky je mohou sestavovat, ale nutné nemusi. Vyznam spoéiva v tom, ze diky
tomuto vykazu se zjist'uji veskeré potiebné informace o finanénim hospodateni Gcetni jednotky
zaméfuje na ucetni zisk, vykaz cash flow se soustfedi na celkové skutecné penéZni toky
(Scholleova, 2017; Cizinska, 2018). ,,Ve vykazu zisku a ztraty sice miZe spoleénost vykazovat
zisky, avsak zarovei miize byt v platebni neschopnosti. (Stohl, 2021) Poméfuje piijmy a

vydaje firmy a zjistuje dopady piirtistku nebo tibytku penéznich prostiedkt (Stohl, 2021).

Vykaz cash flow je rozdélen do tii hlavnich ¢asti, kterymi jsou penéZni toky z provozni ¢innosti,
z investi¢ni ¢innosti a z finan¢ni ¢innosti. Kladny cash flow znamena pro firmu, ze generuje
vice penéz, nez kolik jich utrati (Scholleova, 2017). Naopak, zaporny cash flow ukazuje i na
to, ze podnik utraci vice penéz, nez kolik jich ve skute¢nosti vydélava. Vykaz cash flow se
mize ob¢as ménit, naptiklad ve zméné strategie podnikani. Vykaz cash flow je velice dilezitym
nastrojem pro kazdého podnikatele, ktery se zajima o finan¢ni zdravi podniku a diky nému
firma muze lépe porozumét financni situaci a popiipadé pfijimat nutnd napravna opatieni

(Scholleova, 2017; Kérmendyova, 2018).
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Ucetni vysledek hospodateni s vykazem cash flow spolu velmi souvisi, pficemz oba vykazy
jsou pro ucetni jednotku velmi dillezitym faktorem pro rozhodovani, jak maji nakladat se svymi
zdroji. Vykaz penéznich tokt spole¢nosti vcelku dopliuje tcetni vysledek hospodateni tim, ze
ukazuje skutecny tok pen€z, nikoliv pouze ucetni zisky nebo ztraty jako vykaz zisku a ztraty
(Kormendyova, 2018; Cizinska, 2018). Vykaz cash flow umoziuje zjistit, kde podniky
ziskavaji penize, diivody nedostatku penéz a zplsoby jejich pouziti, coz vysledek hospodateni
uplné neumi. Pro zajisténi spolehlivosti cash flow jsou nékterd vstupni data a vypotradani

¢asového a obsahového nesouladu dulezitymi faktory (Scholleova, 2017).

Pokud by se nékteré spolecnosti zabyvali vykazy jako je cash flow, dalo by se ve vétsing
pripadl predchazet zaniku firmy, navic by takova opatfeni mohla vyrazné prispét k lepsimu
hospodateni podniku. Zejména pro vlastniky firem a také manazery jsou informace z vykazu
cash flow velice cenné. Ti je mohou vyuzit pro ucely fizeni likvidity firmy. Nebo jsou uzite¢né
tieba pro budouci investory, banky, pojistovny a dodavatele (Scholleové, 2017; Cizinska, 2018;
Spicka, 2017).

Vykaz Cash Flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat

pocatecni stav
penéz

. vlastni kapital
stala aktiva

vydaje naklady
vysledek vynosy
hospodareni
prijmy
obézna aktiva

cizi kapital

koneény stav g vysledek )

X penize hospodareni

penéz

Obrazek 2: Souvislost mezi ucetnimi vykazy cash flow, rozvahou a vykazu zisku a ztrat

(finmag.cz, 2024)
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3 Charakteristika materské spole¢nosti FONS JK Group a. s.

Spole¢nost FONS JK Group a. s. funguje v podstat¢ jako zastiesujici organizace, ktera neustale
dohlizi na své dcefiné spoleCnosti a zajistuje, aby byly spravovany efektivné a v souladu
s firemnimi standardy. Tato spole¢nost od ¢ervna 2020 spravuje koncern, jehoz soucasti jsou
BIONIK Stapro Group s. r. 0., Laboratoi 1¢katské mikrobiologie s. r. 0., MeDilLa spol. s r. 0. a
STAPRO s. 1. 0. (FONS JK Group, 2020). Ve vsech ¢tyfech zminénych dcefinych spolecnosti
ma mateiska spole¢nost 100% podil na zakladnim kapitadlu a mé rozhodujici vliv (FONS JK
Group, 2024). Timto krokem majitelé vytvofili silnou a stabilni holdingovou strukturu, ktera
zajistuje kontinuitu a profesionalni spravu ve firmach i silnou konkurenceschopnost na trhu.
Spravni rada daného holdingu ma celkem pét ¢lent, kterymi jsou konkrétné Vojtéch Jirsa,
Zden&k Jirsa, Milan Kudrna, Leo§ Raibr a nakonec Sarka Vondrova (Kudrnova). Samotné
zapojeni dalsi generace zastupct vlastnikil do fidicich struktur mé za tkol stabilni rozvoj vSech

dotéenych spole¢nosti (FONS JK Group, 2024).

Tato holdingova struktura zajistuje profesionalni spravu vlastnickych prav a vede k dal§imu
rustu a efektivité v podnikani (FONS JK Group, 2020). Na rozdil od firem Laboratoi 1ékaiské
mikrobiologie, s. r. 0. a MeDiLa spol. sr. 0. maji firmy BIONIK Stapro Group s. r. 0. a
STAPRO s. r. 0. vskutku spole¢nou minulost, nebot’ do roku 2013 byla firma BIONIK Stapro
Group dcefinou spolecnosti firmy STAPRO. Laboratoi 1ékaiské mikrobiologie, s. r. 0. a
MeDiLa spol. s r. 0. byly az do slou¢eni koncernu oddélenymi spole¢nostmi (FONS JK Group,
2020).
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Obrazek 3: Konsolida¢ni pravidla skupiny FONS JK Group a. s. k 31. 12. 2023 (or.justice.cz,
2024)

3.1 Podnikatelské zaméreni spolecnosti STAPRO s. r. o.

Firma STAPRO s. r. 0., zalozena v roce 1990, se vypracovala na jednoho z kli¢ovych hracu
V oblasti softwaru a sluzeb pro zdravotnictvi ve stiedni Evropé. Specializuje se na tvorbu a
nasledné zavadéni informacnich systémil pro nemocnice a vSechna dal$i zdravotnicka zafizeni.
Mezi jejich produkty patii systémy pro pienos klinickych a laboratornich informaci,
manazerské informacni systémy, stravovaci systémy a skladovou evidenci (STAPRO, 2024).
Spole¢nost nabizi veskerd kompletni feSeni, jeZ zahrnuji nejen samotné poskytovani softward,
ale i taktéz doprovodné sluzby, jako je napiiklad dlouhodoba podpora a outsourcing
zdravotnickych informacnich systémii. Dlouhodobé¢ se soustiedi na digitalizaci zdravotnictvi a

na bezpecné sdileni zdravotnické dokumentace mezi rliznymi poskytovateli zdravotni péce
(STAPRO, 2024).

Mezi jejich hlavni €innosti patii klinické, laboratorni, manazZerské, stravovaci systémy a také
logistika skladii. Klinické informacéni systémy podporuji Iékate a zdravotnicky personal pfi
spravé dat pacientl v diagnostice a 1é¢bé. Laboratorni informacni systémy jsou navrzeny pro

spravu laboratornich dat a procesti, véetné objedndvek testd, sledovani vzorkl a vysledki
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vzorkid. Manazerské informacéni systémy poskytuji nastroje K fizeni a kK analyze dat na trovni
managementu. Systémy pro spravu skladi a logistiku slouzi k zajisténi vSech zdravotnickych

materialt a 1¢ka (STAPRO, 2024).
3.2 Podnikatelské zaméreni spolecnosti BIONIK Stapro Group s. r. o.

Spole¢nost BIONIK Stapro Group s. r. o. se zaméfuje na vyvoj a vyrobu inovativnich
zdravotnickych technologii a zatizeni. Jeji historie sahd az do 90. let, kdy byla zalozena s cilem
piinaset tak pokrocilé technologické feSeni do oblasti zdravotnictvi (BIONIK Stapro Group,
2024). Cinnosti firmy se zaméfuji hlavné na vyvoj jak diagnostickych, tak i terapeutickych
pristroji, které jsou dale vyuzivany v riznych lékatskych oborech. Spole¢nost se specializuje
na rtizné diagnostické metody a na urita zatizeni, ktera zlepsuji kvalitu péée o pacienty. Mezi
jejich produkty patfi naptiklad pfistroje pro monitorovani virdlnich funkci, diagnostické
nastroje pro detekci riznych onemocnéni a dalsi zdravotnické technologie (BIONIK Stapro

Group, 2024).

Ptistrojové vybaveni, nastroje, pomucky a implantaty pro chirurgické zakroky. Na to vSe se
Vv soucasné dob& zamétuje firma BIONIK Stapro Group s. r. 0. Hlavnimi produkty spole¢nosti
jsou chirurgické nastroje a endoskopické zafizeni, jez jSou vSeobecné nezbytné pro moderni
chirurgické zakroky. DalSimi produkty jsou kostni implantity a fixatory pro stabilizaci
zlomenin a také i jinych ortopedickych problému, ultrazvukové ptistroje, EKG pfistroje a riizna
jina monitorovaci zafizeni (BIONIK Stapro Group, 2024). Spole¢nost rovnéz nabizi svym
zakaznikiim servis i pravidelné tdrzby zdravotnické techniky podle platnych piedpisi pro
zajisténi dlouhodobé spolehlivosti a bezpecnosti zafizeni. Mnohaleté pusobeni v oboru
zajiSt'uje firmé€ detailni znalost potieb zdravotnickych zatizeni a poskytovani vysoce kvalitnich

produkti a sluzeb. (BIONIK Stapro Group, 2024).
3.3 Spolecna charakteristika spolecnosti

Firmy STAPRO s. r. 0. a BIONIK Stapro Group s. r. 0. maji nékolik spole¢nych rysu, kterymi
Jjsou zejména historie a ptivod, podnikatelské zaméfeni, ¢lenstvi ve skupin¢ FONS JK Group,
inovace a rovnéz technologie. Spole¢nost BIONIK Stapro Group s. r. o. byla ptivodné zaloZena
jako divize firmy STAPRO s. r. 0. v roce 1990, tudiz oba podniky sdileji veskeré spoleéné
kofeny a historii. Ob¢ spolecnosti se zamétuji na zdravotnicky sektor, a sice pro soukromy nebo

vetejny sektor. Jejich trvalé Clenstvi v koncernu FONS JK Group jim umoznuje plné sdilet
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zdroje a know-how (BIONIK Stapro Group, 2024; STAPRO, 2024; FONS JK Group, 2020).
Firmy kladou velky diiraz na inovaci a technologicky pokrok ve zdravotnictvi, coz jim pfinasi
nekolik vyhod, jako je efektivita a uspory ndkladd, rychlejsi inovace, zvySena kvalita,
konkurenéni vyhoda, synergie a spoluprace, a nakonec lepsi ptistup k trhu (BIONIK Stapro
Group, 2024; STAPRO, 2024). Spole¢nosti mohou sdilet jak vyvojové naklady, tak i zdroje,
coz vede k usporam. Napiiklad vyvoj jedné konkrétni technologie mize byt financovan a
vyuzivan vét§im poctem firem, coz snizuje celkové ndklady. Sdileni technologii umoziiuje 0
néco rychlejsi implementaci novych feSeni. Firmy mohou vyuzivat jiz existujici technologie a
dale je prizptsobit svym potiebam, coz maximalné urychluje cely proces inovace. Spole¢né
vyuzivani technologii vede Kk vyssi kvalité produktt a sluzeb (BIONIK Stapro Group, 2024;
STAPRO, 2024).

Firmy mezi sebou sdileji nejlepsi postupy a zkuSenosti, coz zlepsuje celkovou kvalitu a rozsah
jejich nabidky. Spolecnosti sdilejici inovace, mohou ziskat na trhu konkuren¢ni vyhodu.
Spolecné technologie se implementuji rychleji a efektivngji, ¢imz zvySuji jejich
konkurenceschopnost a rovnéz podporuji spolupraci mezi firmami. To vede k synergickym
efektum, kdy kombinovani riznych technologii a znalosti pfinasi lepsi vysledky nez samostatné
usili. Podniky spole¢né daleko 1épe pronikaji na nové trhy a oslovuji $irsi zakaznickou zakladnu

skrze sdilené technologie a inovace (BIONIK Stapro Group, 2024; STAPRO, 2024).
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4 Finan¢ni analyza spole¢nosti STAPRO s. r. 0.

Dcefiné spolecnosti predstavuji klicovy prvek v ramci strategie rustu a diverzifikace podnikd.
Jejich existence umoziiuje matefské spolecnosti pronikat na nové trhy, specializovat se na
specifické segmenty zakaznikt a optimalizovat dafiové a pravni aspekty podnikani (Brabenec,
2022). Tato kapitola se zaméfi na identifikaci vlivu dcefiné spole¢nosti STAPRO s. r. 0. na
celkovou vykonnost a strategické smétovani matefské spolecnosti, a to prostfednictvim analyzy
absolutnich ukazateli, pomérovych ukazatell, bilan¢nich pravidel financovani a bonitnich a

bankrotnich modelt.
4.1 Analyza absolutnich ukazatelu:
4.1.1 Analyza vykazu zisku a ztraty
Trzby:

o Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb = 552 014 000 K¢ (bézné obdobi), 508 126 000 K¢

(minulé obdobi)
e Trzby za prodej zbozi = 26 507 000 K¢ (bézné obdobi), 10 827 000 K¢ (minulé obdobi)
Vykonova spotieba:

e Naéklady vynalozené na prodané zbozi = 21 893 000 K¢ (bézné obdobi), 14 135 000 K¢

(minulé obdob)

e Spotieba materidlu a energie = 9 941 000 K¢ (bézné obdobi), 8 647 000 K¢ (minulé
obdobi)

e Sluzby =190 064 000 K¢ (bézné obdobi), 130 157 000 K¢ (minulé obdobi)
Osobni naklady:
e Mzdové néklady = 230 559 000 K¢ (bézné obdobi), 227 711 000 K¢ (minulé obdobi)

o Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady = 91 754 000 K¢

(bézné obdobi), 84 627 000 K¢ (minulé obdobi)
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Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé =

14 059 000 K¢ (bézné obdobi), 13 807 000 K¢ (minulé obdobi)
Ostatni provozni vynosy:

e Trzby z prodaného dlouhodobého majetku = 21 874 000 K¢ (bézné obdobi),
2 704 000 K¢ (minulé obdobi)

e Trzby z prodané¢ho materialu = 66 000 K¢ (bézné obdobi), 2 019 000 K¢ (minulé obdobi)
e Jiné provozni vynosy = 21 206 000 K¢ (bézné obdobi), 14 000 K¢ (minulé obdobi)
Ostatni provozni néklady:

o Zustatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku = 3 090 000 K¢ (bézné obdobi),
210 000 K¢ (minulé obdobi)

e Prodany material = 181 000 K¢ (bézné obdobi), 2 213 000 K¢ (minulé obdobi)
e Dang¢ a poplatky =4 057 000 K¢ (bézné obdobi), 1 404 000 K¢ (minulé obdobi)

Provozni vysledek hospodateni = 47 206 000 K¢ (bézné obdobi), 44 292 000 K& (minulé
obdobi)

Financni vysledek hospodateni:

Vynosové uroky a podobné vynosy = 2 557 000 K¢ (bé€zné obdobi), 1 521 000 K¢

(minulé obdob)

o Nakladové troky a podobné naklady = 1 823 000 K¢ (b&ézné obdobi), 1 521 000 K¢

(minulé obdobi)
e Ostatni finan¢ni vynosy = 2 708 000 K¢ (bézné obdobi), 3 481 000 K¢ (minulé obdobi)
e Ostatni finan¢ni ndklady = 330 000 K¢ (bézné obdobi), 1 335 000 K¢ (minulé obdobi)

e Financ¢ni vysledek hospodateni = 46 676 000 K¢ (bézné obdobi), 42 957 000 K¢ (minulé
obdobi)
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Vysledek hospodareni pied zdanénim = 46 676 000 K¢ (bézné obdobi), 42 957 000 K¢ (minulé
obdobi)

Dan z ptijmu splatnd = 8 396 000 K¢ (bézné obdobi), 7 429 000 K¢ (minulé obdobi)

Vysledek hospodateni po zdanéni = 38 480 000 K¢ (bézné obdobi), 35 528 000 K¢ (minulé
obdobi)

Cisty obrat za uéetni obdobi = 604 596 000 K& (b&Zné obdobi), 523 804 000 K¢& (minulé obdobi)

Pozitivnim indikatorem ristu je, Ze trzby z prodeje vyrobku a sluzeb vzrostly o 43 888 000 K¢.

Tento narust trzeb ukazuje na vys$si poptavku po produktech a sluzbach firmy.

Néklady na sluzby vzrostly o 59 907 000 K¢, coz naznacuji zvysSenou aktivitu nebo investice

do sluzeb.

Mzdové a socialni naklady zlstaly pomérmné dost neménné. To jisté naznacuje, ze firma Si
udrzuje konzistentni uroven zameéstnanosti a vydaji na zamé&stnance, coz je docela dilezité pro

onu dlouhodobou stabilitu.

Provozni vysledek hospodateni se navysil o 2 914 000 K¢&. Tento nértst poukazuje na efektivni

fizeni provoznich nakladi a na schopnost podniku generovat vyssi zisk ze své ¢innosti.

K piispivani celkové finan¢ni stabilité spole¢nosti poukazuje fakt, Ze financni vysledek
hospodateni se zvysil o ¢astku 3 719 000 K¢. Ten muize byt i nadale disledkem lepsiho fizeni

finan¢nich néklada a vynost.

Cisty obrat za uéetni obdobi vzrostl o 80 792 000 K&. To vyznamné ukazuje na riist firmy a jeji

schopnosti vytvaret Vétsi ptijmy z prodeje vyrobku a sluzeb.
4.1.2 Analyza vykazu cash flow

Stav penéznich prostiedkl na zacatku ucetniho obdobi = 23 574 000 K¢& (bézné obdobi),
32 803 000 K¢ (minulé obdobi)

PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti:

o Uketni zisk nebo ztrata pied zdanénim = 46 876 000 K& (b&zné obdobi), 42 957 000 K&

(minulé obdob)
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« Uprava o nepenézni operace = 11 457 000 K& (b&Zné obdobi), 9 693 000 K¢ (minulé
obdobi)

« Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami = 58 333 000 K¢& (b&zné

obdobi), 52 650 000 K& (minulé obdobi)

o Cisty penézni tok z provozni ¢innosti = 130 171 000 K¢& (b&Zné obdobi), -42 644 000
K¢ (minulé obdobi)

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti:

e Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv = -84 804 000 K¢ (bézné obdobi),
-10 243 000 K¢ (minulé obdobi)

« Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti = -84 136 000 K& (b&zné obdobf),

-8 224 000 K¢ (minulé obdobi)

Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni &innosti = 62 471 000 K& (b&Zné obdobi),
41 639 000 K¢ (minulé obdobi)

Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi = 132 080 000 K¢ (bézné obdobi), 23 574 000
K¢ (minulé obdobi)

Na konci ucetniho obdobi doslo k vyraznému nartistu penéznich prostredkd, a to sice ke zvySeni
z 23 574 000 K¢ na c¢astku 132 080 000 K¢. Tento konkrétni nartst je urcitym indikatorem

zlepSeni celkové likvidity spole¢nosti.

Spole¢nost vykézala pozitivni Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti ve vysi 130 171 000 K¢,
coz prece jen svédéi o pomérné silné provozni vykonnosti a celkové schopnosti generovat

hotovost.

Negativni penézni tok z investi¢ni ¢innosti -84 136 000 K¢ udava, ze spole¢nost vynaloZzila
zna¢né prostiedky na investici do stalych aktiv. Tyto investice mohou zahrnovat napiiklad

nakup nového vybaveni nebo technologie. Poptipadé mohou zahrnovat rozsiteni kapacit.

Pozitivni penéZzni tok z finan¢ni ¢innosti ve vysi 62 471 000 K& muize zahrnovat navySeni
kapitalu anebo pfijaté uvéry. Tento tok penéz z financni Cinnosti podporuje rast a rozvoj

spolecnosti.
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4.2 Pomérova analyza spoleCnosti:

4.2.1 Ukazatele likvidity
Bézna likvidita = 270 765 000/ 117 567 000 ~ 2,303

Podle vzorce (1) lze hodnotu 2,301 povazovat za pozitivni, jelikoz se pohybuje v
doporuc¢eném intervalu od 1,5 do 2,5. Pro podnik to znamena, Ze ma o néco vice ob&éznych

aktiv, nez ¢ini jeho kratkodobé zavazky, coz naznacuje schopnost splacet v¢as své dluhy.
Rychla likvidita = (270 765 000 — 1 031 000) / 117 567 000 ~ 2,29

Vysledna hodnota rychlé likvidity 2,29, viz vzorec (2), se nachazi mimo doporuceny interval
od 1 do 1,5. Hodnota 2,29 miiZe spole¢nosti naznacovat, ze ma vysoky objem likvidnich aktiv,

a proto mozna nevyuziva své zdroje efektivné.
Okamzita likvidita = (0 + 132 080 000) / 117 567 000 ~ 1,123

Hodnota okamzité likvidity 1,123, podle vzorce (3), znaci pro podnik, Ze je schopen okamzité
splatit v§echny své kratkodobé zadvazky bez nutnosti prodeje jakychkoli jinych aktiv. Nicméné
tato vysoka vysledna hodnota se nachazi mimo doporuceny interval od 0,2 do 0,5, proto Ize

fict, ze spolenost nemusi vyuzivat své zdroje tak efektivng.
4.2.2 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost = 220 684 000/ 780 104 000 ~ 0,2829 = 28,29 %

Nizka vysledna hodnota celkové zadluZenosti, vypoctena podle vzorce (4), je pfizniva a
naznacuje, ze firma je financovana ptrevazné vlastnim kapitalem. To snizuje finanéni riziko,
diky malé zavislosti na cizim kapitalu a zvySuje finan¢ni stabilitu podniku. Podnik vykazuje
vetsi miru flexibilitu pii financovani svych aktiv a miiZze o néco snadnéji ziskat uvéry, a to diky

veétsi diveryhodnosti jak u investord, tak i u bank.
Ukazatel samofinancovani = 335 651 000/ 780 104 000 ~ 0,4303 = 43,03 %

Vypocétena hodnota dle daného vzorce (5) ukazatele samofinancovani 43,03 % lze povazovat
za pozitivni, protoze t0 znamena, Ze firma je schopna financovat zna¢nou ¢ast svych aktiv
z vlastnich zdrojii. Diky tomu se sniZuje jeji zavislost na cizim kapitalu a vzdy se zvySuje jeji
financ¢ni stabilita.
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Finan¢ni paka = 780 104 000/ 335 651 000 ~ 2,3242

Vysledna hodnota finanéni paky 2,3242, vypoétena podle vzorce (6) znaci, Ze podnik ma
pomérn¢ vysokou miru zadluzeni. To znamena, ze znacna ¢ast Z jeho aktiv je financovana cizim
kapitalem. Vysoka hodnota financni paky mtize mit nékteré pozitivni 1 nékteré negativni
dopady na spolecnost. Na jedné strané t0 muze urcitym zptisobem zvysit rentabilitu vlastniho
kapitalu (ROE), protoze dluh mtze byt pro firmu obecné levnéjsim zdrojem financovani nez
samotny vlastni kapital. Na druhé strané to ov§em zvySuje finan¢ni riziko, protoze podnik pak

musi splacet jistinu dluhu 1 s uroky.

Ziskovy ucinek finanéni paky = (46 876 000/ (46 876 000 + 1 823 000)) * 2,3242 ~ 2,2372
kde:

| — ndkladové uroky = 1 823 000 K¢

Hodnota 2,2372 pii vypoctu podle vzorce (7) ziskového ucinku finan¢ni paky znaci, Ze finan¢ni
paka puasobi pozitivné na ziskovost spolecnosti. Znamena to, Ze vyuziti dluhu zvySuje

vynosnost vlastniho kapitalu.
Urokové kryti = (46 876 000 + 1 823 000) / 1 823 000 ~ 26,7137

Hodnota urokového kryti 26,7137, ktery byla vypoctena dle vzorce (8), tika, Zze podnik je
schopen pokryt své trokové naklady zisku 26,71krat. Tedy, ze firma ma velmi silné urokové
kryti. Tato obzvlasté silna pozice naznacuje, ze spole¢nost ma vic nez dostatek financnich

zdrojl na spléceni svych dluhti.
Mira zadluzenosti VK = 220 684 000/ 335 651 000 ~ 0,6575

Vysledna hodnota, ktera ¢ini 0,6575 a je vypoctena podle vzorce (9), naznacuje, Ze spole¢nost
vykazuje pomérné vysokou miru zadluzenosti vlastniho kapitalu. To znamena pro podnik, ze

velka ¢ast jeho aktiv je financovana cizim kapitalem.
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4.2.3 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) = (46 876 000 + 1823 000) / 780 104 000
~0,0624 = 6,24 %

Vypocet podle vzorce (10) udava hodnotu 6,24 %, coz znamena, ze podnik generuje zhruba

6,24 korun zisku na kazdou korunu celkovych aktiv.
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) = 38 480 000/ 335 651 000 ~ 0,1146 = 11,46 %

Vysledek 1,8013 viz vypocetni vzorec (11) u ukazatele rentability vlastniho kapitalu znamena,
ze firma vytvaii piiblizné¢ 0,1146 koruny zisku na kazdou korunu investovanou spole¢niky,
pricemz 11,46 % je hodnota, kterou lze povazovat za dobrou. Podnik je tedy schopen vytvaret

pomeérné vysoky zisk z veskerého investovaného kapitalu.
Ukazatel rentability celkovych trzeb (ROS) = 38 408 000/ 604 596 000 ~ 0,0635 = 6,35 %

Vysledna hodnota 0,0635 pti vypoctu podle vzorce (12) rentability trzeb znaci pro spole¢nost,

ze vytvaii 0,0635 koruny zisku na kazdou korunu trzeb.
4.2.4 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv = 604 596 000/ 780 104 000 ~ 0,775

Vysledek 0,775 viz pocetni vzorec (13) udava, ze se celkova aktiva obrati béhem roku v trzbach

0,775kkrat. Tuto hodnotu 0,775 Ize povazovat za pramérnou.
Obrat zasob = 604 596 000/ 1 031 000 ~ 586,42

Hodnota obratu zasob 586,42, vypoctena podle vzorce (14), je skute¢né velmi vysoka a
znamena, ze spolecnost prodava své zasoby opravdu rychle. Vysoky obrat zasob naznacuje, ze

podnik je schopen efektivné prodavat své zbozi a udrzovat Si nizké zasoby.
Doba obratu zasob = 1 031 000/ 604 596 000/ 360 ~ 0,6139 = 0,6139 dni

Podle vzorce (15) byl vypocten vysledek 0,6139. Tato hodnota je relativné nizka a naznacuje
to, Ze spole¢nosti pomérné dlouho trva, nez proda vSechny své zasoby. Vzhledem k odvétvi,

kterym se firma zabyva, je mozné danou hodnotu povazovat za optimalni.
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Doba obratu pohledavek = 137 654 000/ 604 596 000 / 360 ~ 81,96 = 82 dni

Vysledna hodnota, vypoctena viz vzorec (16), znaci primérnou dobu mezi fakturaci za dodany
produkt a provedenim uhrady faktury. Tato celkem kratka doba znamena, Ze firma ma

V pohledavkach mén¢ vazaného kapitalu.
Obrat stalych aktiv = 604 596 000 / (131 820 000 + 166 461 000) ~ 2,0269

Hodnota 2,0269, viz vypocetni vzorec (17), je povazovana za velice vysokou. To znamena, Ze
spole¢nost generuje trzby velmi efektivnim zptisobem pomoci svého stalého majetku. Podnik
tedy vytvati zhruba 2,0269 koruny trzeb na kazdou korunu investovanou do dlouhodobého

majetku.
4.3 Bilan¢ni pravidla:

4.3.1 Zlaté bilanc¢ni pravidlo financovani

Celkova likvidita ve vysi 2,3031, se nachazi v doporu¢eném intervalu od 1,5 do 2,5, coz
znamena, ze spole¢nost ma vice ob&éznych aktiv, nez ¢ini kratkodobé zavazky a je tak schopna

splacet své dluhy.

Hodnota celkova zadluzenosti 28,29 % je nizka a naznacuje, Ze firma je financovana prevazné

vlastnim kapitdlem a tim se snizuje jeji finan¢ni riziko.

Ukazatel samofinancovani s hodnotou 43,03 % zieteln¢ ukazuje, Ze firma je schopna financovat

znac¢nou ¢ast svych aktiv vyhradné z vlastnich zdroju.
4.3.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Hodnota finanéni paky 2,3242 zna¢i pomérné vysokou miru zadluZeni, a t0 mize zvySovat

vynosnost vlastniho kapitalu.

Urokové kryti v hodnoté 26,7137 znamena, Ze podnik je schopen pokryt své trokové naklady

zisku 26,71krat, coz dokazuje jeho silnou finan¢ni pozici.
4.3.3 Zlaté pari pravidlo

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu s hodnotou 65,75 % znamena, ze nemala ¢ast aktiv je

financovana cizim kapitalem a kvtili tomu se mize zvysit finan¢ni riziko.
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4.3.4 Zlaté pomérové pravidlo

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) ve vysi 6,24 % jasné ukazuje, ze dany podnik vytvaii 6,24

korun zisku na kazdou korunu celkovych aktiv.

Hodnota rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je 11,46 %, proto ji Ize povazovat za dobrou a

také poukazuje na schopnost vytvaret relativné vysoky zisk z investovaného kapitalu.
4.4 Bonitni model:
4.4.1 Kralicekuv Quick test

Finanéni stabilita (R1) = 335 651 000/ 780 104 000 ~ 0,4303 = 43,03 %

Tento ukazatel, vypocteny podle vzorce (18), vypovida o Kkapitalové sile podniku.
Hodnota je vyssi nez 30 %, a proto ji miiZeme povaZovat za vybornou a na hodnotici Skale se

nachazi v bodé 1.
Doba splaceni dluhu (R2) = (220 684 000 —0) / 130 171 000 ~ 1,6953 = 1,6953 let

Tento ukazatel, viz pocetni vzorec (19), vypovida o schopnosti podniku splacet své dluhy za

mén¢ nez 3 roky a hodnotime bodem 1.
Cash flow v trzbach (R3) = 130 171 000/ 604 596 000 ~ 0,2153 = 21,53 %

Vysledna hodnota, vypoctena viz vzorec (20), je vyssi nez 10 %. Diky tomu se nachazi ve

vyborné pozici a hodnotime bodem 1.

Rentabilita celkového kapitalu ROA (R4) = (46 876 000 + 1 823 000) / 780 104 000 ~ 0,0624
=6,24 %

Tento ukazatel, viz vypocetni vzorec (21), vypovida o efektivnosti vyuzivani aktiv. Hodnota je

niz$i nez 8 %, a proto se nachazi ve Spatné pozici a hodnotime bodem 4.
Finan¢ni stabilita = (0,4303 + 1,6953) / 2 = 1,0628, viz vzorec (22)
Vynosova situace = (0,2153 + 0,0624) / 2 = 0,13885, viz vzorec (23)

Vyslednd hodnota = 1,0628 + 0,13885 = 1,20165

44



Vysledek 1,20165, vypocteny dle vzorce (24), signalizuje velmi dobré finan¢ni zdravi podniku.
Tato hodnota naznacuje, Ze spolecnost ma silnou kapitalovou strukturu, nizkou zadluzenost,

dobrou schopnost splacet své dluhy a vysokou rentabilitu trzeb a aktiv.
4.5 Bankrotni modely:

45.1 Altmanuv model

Z = 1,2*(153 198 000/ 780 104 000) + 1,4*(38 408 000/ 780 104 000) + 3,3*((46 876 000 +
1 823 000) / 780 104 000) + 0,6*(335 651 000/ 220 407 000) + 1,0*(604 596 000/780 104 000)
~2,2

Pracovni kapitdl = obé&zna aktiva — kratkodobé zavazky = 270 765000 — 117 567 000
=153 198 000, viz vzorec (26)

Vysledna hodnota 2,2, vypoctena podle vzorce (25), se nachazi v Sedé zoné, ktera znamena, ze
spole¢nost neni ani jednozna¢né povazovana za finan¢né stabilni, ani za vysoce rizikovou.
Tato hodnota miize naznaCovat, ze podnik mize mit urcit¢ financni slabiny, ale neni

V bezprostiednim ohroZeni bankrotu.
4.5.2 Kombinovany model IN0S

IN = 0,13*(780 104 000/ 220 407 000) + 0,04*((46 876 000 + 1823 000) / 1823 000) +
3,07*((46 876 000 + 1823 000) / 780104 000) + 0,21*(604 596 000/ 780 104 000) +
0,09%(270 765 000/ (117 567 000 + 0) ~ 2,15

Vysledna hodnota 2,15, vypoétena viz vzorec (27), znaci, Ze podnik vytvaii vlastni hodnotu a
nachazi se tak v bezpecné zon¢. Tato vysoka hodnota INOS identifikuje finan¢ni stabilitu a

nizké riziko bankrotu.
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5 Finan¢ni analyza spolecnosti BIONIK Stapro Groups. r. o.

Tato kapitola se zamétuje na diikladné zhodnoceni finan¢niho zdravi a vykonnosti spole¢nosti
BIONIK Stapro Group s. r. 0. za rok 2023. V této ¢asti budou vSechny vypoctené analyzy
absolutnich ukazatelli, pomérové ukazatele, bilan¢ni pravidla financovani, bonitni a bankrotni

modely prezentovany a interpretovany.
5.1 Analyza absolutnich ukazatelii:
5.1.1 Analyza vykazu zisku a ztraty
Trzby:
o Trzby za zbozi = 57 788 000 K¢ (béZzné obdobi), 55 207 000 K¢ (minulé obdobi)
o Trzby za sluzby = 10 741 000 K¢ (b&zné obdobi), 9 125 000 K¢ (minulé obdobi)

o Trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku = 92 000 K¢ (bézné obdobi), 0 K&

(minulé obdobi)
Osobni naklady:

e Osobni ndklady celkem = 12 769 000 K¢ (bézné obdobi), 11 717 000 K& (minulé
obdobi)

e Mzdy, platy a ostatni osobni naklady = 9090 000 K¢ (bézné obdobi),
8 636 000 K¢ (minulé obdobi)

e Socidlni a zdravotni pojisténi = 3 251 000 K¢ (bézné obdobi), 2 951 000 K& (minulé
obdobi)

e Socialni ndklady = 428 000 K¢ (bézné obdobi), 130 000 K¢ (minulé obdobi)
Vysledek hospodateni po zdanéni: 4 241 000 K¢ (bézné obdobi), 2 723 000 K¢ (minulé obdobi)

Pozitivnim indikatorem rustu spolecnosti je, ze celkové trzby za zbozi vzrostly az o 2 581 000

K¢&. Tento narust trzeb svédci o jisté zvysené poptavce po produktech spolecnosti.

Trzby za sluzby vzrostly o 1 616 000 K¢, které naznacuji zvySenou poptavku po sluzbach firmy.
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Osobni néklady celkem vzrostly o 1052 000 K¢, coz naznacuje mirny narst vydajii na
zaméstnance. Tento ndrlst miZze souviset s vétSim poctem zaméstnancti, ptipadné S ristem

mezd.

Vysledek hospodateni po zdanéni se navysil oproti minulému obdobi o 1 518 000 K¢. To muze
byt diisledkem zvyseni trzeb, ktery byl zptisobeny naptiklad snizenim naklad nebo jinych

zmén v hospodateni firmy.
5.1.2 Analyza vykazu cash flow

Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti:
« Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim = 2 723 000 K&
« Uprava o nepenézni operace = 0 K¢&

o Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu

=2723 000 K¢

e Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu = 0 K¢

« Cisty penézni tok z provozni &innosti = 2 723 000 K&
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti:

e Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv =1 537 000 K¢&

« Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti = -1 537 000 K¢&
PenéZni toky z finanéni ¢innosti:

« Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti = 0 K¢&
Stav penéznich prostredkl a ekvivalentl na konci i¢etniho obdobi = 1 126 000 K¢

Spolec¢nost dosahla pozitivniho penézniho toku z provozni Cinnosti ve vysi 2 723 000 K¢,
nicmén¢ vynalozila zna¢né prostiedky na investice do stalych aktiv ve vysi 1 537 000 K¢, coz
vedlo k celkovému poklesu penéznich prostiedkti. Na konci Gcetniho obdobi méla spole¢nost

penézni prostiedky ve vysi 1 126 000 K¢.
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5.2 Pomérova analyza:

5.2.1 Ukazatele likvidity
Bézna likvidita = 52 208 000/ 7 760 000 ~ 6,7278

Vysledna hodnota 6,7278 je dle vzorce (1) pomérné dobra, protoze likvidita by m¢la byt idealné
nad hodnotou 1, coz hodnota 6,7278 jednoznacné splituje. Nicmén¢ tato vysoka hodnota nemusi

byt vzdy dobrd a mize byt ndznakem neefektivniho vyuzivani zdroju.
Rychla likvidita = (52 208 000 — 30 061 000) / 7 760 000 ~ 2,85

Hodnota 2,85, podle daného vzorce (2), je vysoka hodnota, jelikoZ se nachazi nad doporuceny
interval. MuzZe to naznacovat az velmi silnou likviditu, ovSem na druhou stranu firma nemusi

pln€ své zdroje efektivné vyuzivat.
Okamzita likvidita = (0 + 9 223 000) / 7 760 000 ~ 1,188

Okamzita likvidita s hodnotou 1,188, viz vzorec (3), fika, Ze spole¢nost ma dostatek likvidnich
aktiv pro ptipad nec¢ekanych vydaja, ale je-li hodnota nad doporuceny interval mize to mit za

nasledek neefektivni vyuzivani zdrojt.
Celkova zadluzenost = 8 096 000/ 84 616 000 ~ 0,0956 = 9,56 %

Hodnota 9,56 %, dle vypocetniho vzorce (4), je vysoka. Mira zadluZzenosti by méla byt nizsi
nez 1, ahodnota 9,56 % to piekracuje. ZadluZenost nemusi byt vzdy sama o sob¢ Spatna. Pokud
je firma dostate¢né schopna vytvaiet urcitou ¢astku penéz k pokryti svych tGroku a splatek

dluhu, mize timto zptisobem zvysit rentabilitu podniku.
Ukazatel samofinancovani = 46 858 000/ 84 616 000 ~ 0,5537 = 55,37 %

Hodnota 55,37 %, vypoctena dle vzorce (5), naznaCuje, Ze spoleCnost financuje piiblizné
55,37 % svych aktiv vlastnim kapitdlem a zbytek 44,63 % cizim kapitdlem. To dokazuje, ze
firma ma stfedni uroven samofinancovani a také to, Ze spole¢nost spoléha jak na vlastni, tak na

cizi zdroje financovani.
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Finan¢ni paka = 84 616 000/ 46 858 000 ~ 1,8058

Vysledna hodnota 1,8058, viz pocetni vzorec (6), ukazuje, Zze spole¢nost vyuziva stfedni miru

finan¢ni paky. To znamena, Ze vyuziva kombinaci vlastniho a ciziho kapitalu.
Ziskovy tcinek finan¢ni paky =5 473 000/ (5 473 000 + 0) * 1,8058 = 1,8058

Vysledna hodnota 1,8058, podle vzorce (7), naznacuje, Ze zisk na korunu vlastniho kapitalu je

vyssi nez 1. Diky tomu firma zvysuje ziskovost pfi vyuziti ciziho kapitalu.
Urokové kryti = (5 473 000 + 0) / 0 = 0, viz vzorec (8)

Firma BIONIK nema zadné nakladové uroky, to mlize znamenat, Ze spolecnost neni zadluzena
a ze ma dostatek hotovosti. Soucasn¢, to mize znamenat, ze podnik ma omezeny pfistup

k cizimu kapitalu.
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu = 8 096 000/ 46 858 000 ~ 0,1728 = 17,28 %

Hodnota 17,28 %, vypoctena dle vzorce (9), znaci, Ze na kazdou korunu vlastniho kapitalu
ptipadd 0,1728 koruny ciziho kapitalu spolecnosti. Cizi kapital tvoii 17,28 % z vlastniho
kapitalu, proto Ize vyslednou hodnotu povazovat za skute¢né velmi nizkou troven zadluzenosti.
Financovani spole¢nosti tedy probiha pievazné vlastnim kapitalem, coz je obecné povazovano

za pozitivni z hlediska finan¢ni stability.
5.2.2 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) = (5473000 + 0) / 84 616 000 ~ 0,06468
= 6,468 %

Vysledna hodnota 6,468 %, podle vzorce (10), znaci, Ze spolecnost vytvaii 6,468 % zisku

z celkovych aktiv. Tato sttedni hodnota 0,06468 tika, Ze na kazdou korunu aktiv firma generuje

0,06468 koruny zisku.
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) = 4 241 000/ 46 858 000 ~ 0,0905 = 9,05 %

Hodnota 0,0905, viz vypocetni vzorec (11), znamena, ze spolecnost vytvaii 9,05 % zisku na
kazdou korunu vlastniho kapitalu. Tuto vyslednou hodnotu Ize povaZovat za dobrou, protoze

ukazuje, ze firma je schopna efektivné vyuzivat investovany kapital k vytvafeni zisku.
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Ukazatel rentability celkovych trzeb (ROS) = 4 241 000/ (57 788 000 + 10 741 000 + 92 000)
~0,0618 = 6,18 %

Hodnota 0,0618, dle pocetniho vzorce (12), znamena, ze spole¢nost generuje 6,18 % zisku
z kazdé koruny trzeb. Na kazdou korunu trzeb tedy spole¢nost vydélava zhruba 0,0618 koruny

zisku. Tato vysledna hodnota se da povazovat za primérnou.
5.2.3 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv = (57 788 000 + 10 741 000 + 92 000) / 84 616 000 ~ 0,811

Vysledek 0,811, vypoéteny viz vzorec (13), Ize povazovat za pramérny a znaci, Ze spole¢nost

vytvaii 0,811 koruny trzeb na kazdou korunu aktiv.
Obrat zasob = (57 788 000 + 10 741 000 + 92 000) / 30 061 000 ~ 2,283

Obrat zasob s hodnotou 2,283, viz vzorec (14), udava, Ze podnik v praiméru proda a nahradi své
zasoby 2,283krat za rok. Tuto hodnotu lze povazovat za dobrou a ukazuje, ze spolecnost

efektivné tidi své zasoby a minimalizuje néklady na skladovani.
Doba obratu zasob = 30 061 000/ (57 788 000 + 10 741 000 + 92 000) / 360 ~ 0,00122

Vysledna hodnota 0,00122, podle vzorce (15), znamena, Ze spoleénost drzi své zasoby
Vv priméru 0,00122 roku. Tato velmi nizkd doba naznacuje extrémné rychly obrat zasob, to
znamena, ze firma prodava a nahrazuje své zasoby velmi rychle. Za mozné pticiny této hodnoty
1ze povazovat velmi vysokou poptavku po produktech, Just-in-time vyrobu anebo efektivni

fizeni zasob.
Doba obratu pohledavek = 12 924 000/ (57 788 000 + 10 741 000 + 92 000) / 360 ~ 0,000523

Z hodnota 0,000523, dle vypocetniho vzorce (16), plyne, ze spole¢nost inkasuje své pohledavky

v pruméru 0,000523 za rok, coz lze povazovat za velmi rychly obrat pohledavek.
Obrat stalych aktiv = (57 788 000 + 10 741 000 + 92 000) / 32 408 000 ~ 2,117

Vysledek 2,117, vypoéteny podle vzorce (17), znaci, Ze podnik vytvaii 2,117 koruny trZzeb na
kazdou korunu stalych aktiv. Tato hodnota je obecné povazovana za dobrou a ukazuje, ze

spolecnost vcelku efektivné vyuziva sva dlouhodoba aktiva k vytvaieni nemalého zisku.
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5.3 Bilan¢ni pravidla:

5.3.1 Zlaté bilanéni pravidlo financovani

Celkova likvidita s hodnotou 6,7278 je velmi dobra, nebot’ likvidita by méla byt idealné nad

hodnotou 1.

Nizka celkova zadluzenost ve vysi 9,56 % jasné naznacuje, Ze spolecnost je financovana

V pfevazné mife vlastnim kapitalem.

Ukazatel samofinancovani ukazuje, ze firma financuje pfiblizn¢ 55,37 % svych aktiv vlastnim

kapitalem.
5.3.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Hodnota finan¢ni paky 1,8058 ukazuje na stiedni miru, t0 znamena, Ze spole¢nost bézné

vyuziva kombinaci vlastniho a ciziho kapitalu.

Urokové kryti v hodnoté 0 muze znadit, ze firma neni zadluzena, coz ale miize omezovat jeji

o

rast.
5.3.3 Zlaté pari pravidlo

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu 17,28 % znaci velmi nizkou Groven zadluzenosti, coz je

pozitivni z hlediska finan¢ni stability spole¢nosti.
5.3.4 Zlaté pomérové pravidlo

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) ve vysi 6,468 % poukazuje, Ze podnik generuje 6,468 %

zisku z celkovych aktiv.

Hodnota rentability vlastniho kapitalu (ROE) 9,05 % je povazovana za dobrou a dokazuje

schopnost spole¢nosti efektivné vyuzivat investovany kapital k vytvareni zisku.
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5.4 Bonitni model:

5.4.1 Kralicekuv Quick test
Finan¢ni stabilita (R1) = 46 858 000 / 84 616 000 ~ 0,5538 = 55,38 %

Ukazatel finanéni stability, vypocteny dle vzorce (18), vypovida o kapitalové sile podniku.
Hodnota je vyssi nez 30 %, a proto ji lze povazovat za vybornou a na hodnotici $kale se nachazi

VvV bod¢ 1.
Doba splaceni dluhu (R2) = (8 096 000 — 0) / 6 018 000 ~ 1,3453 = 1,3453 let
Cash flow = penézni piijmy — penézni vydaje = 68 621 000 — 62 603 000 = 6 018 000

Tento ukazatel, viz vzorec (19), vypovida o schopnosti firmy splacet své dluhy za méné nez 3

roky a hodnotime jej bodem 1.
Cash flow v trzbach (R3) = 6 018 000/ 68 621 000 ~ 0,0877 = 8,77 %

Vysledna hodnota, vypoctena podle vzorce (20), je vyssi nez 8 %, a proto se nachazi ve velmi

dobré pozici a hodnotime bodem 2.
Rentabilita celkového kapitalu ROA (R4) = (5473 000 + 0) / 84 616 000 ~ 0,06468 = 6,468 %

Tento ukazatel rentability celkového kapitalu, dle vzorce (21), vypovida o efektivnosti
vyuzivani aktiv. Hodnota je niz$i nez 8 %, a tudiz se nachazi ve $patné pozici a hodnotime ji

bodem 4.

Finan¢ni stabilita = (0,5538 + 1,3453) / 2 = 0,94955, viz vzorec (22)
Vynosova situace = (0,0877 + 0,06468) / 2 = 0,07619, viz vzorec (23)
Vysledna hodnota = 0,94955 + 0,07619 = 1,02574

Hodnota 1,02574, vypoctena podle vzorce (24), signalizuje, ze podnik dosahuje pozitivnich,

velmi dobrych vysledkl a ze mé dobré finan¢ni zdravi.
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5.5 Bankrotni modely:

5.5.1 Altmaniv model

Z = 1,2*(44 448 000/84 616 000) + 1,4*(4 241 000/84 616 000) + 3,3*((5473 000 + 0) /
84 616 000) + 0,6*(46 858 000/ 8 096 000) + 1,0*(68 621 000 / 84 616 000) ~ 5,05

Pracovni kapital = 52 208 000 — 7 760 000 = 44 448 000, viz vzorec (26)

Vysledna hodnota 5,05, vypoctena dle vzorce (25), znadi, Ze firma ma hodné dobré finan¢ni
zdravi. Toto vysoké Z-skore indikuje nizké riziko bankrotu, a tak se diky tomu spole¢nost

nachazi v bezpecné zoné.
5.5.2 Kombinovany model IN05

IN = 0,13*(84 616 000/ 8 096 000) + 0,04*((5 473 000 + 0) / 0) + 3,97*((5 473 000 + 0) /
84 616 000) + 0,21*(68 621 000 / 84 616 000) + 0,09%(52 208 000/ (7 760 000 + 0)) ~ 2,4

Vysledna hodnota 2,4, podle vzorce (27) znaci, Ze podnik tvoti hodnotu a nachazi se proto
V bezpecné zoné. Tato vysoka hodnota INOS jednozna¢né identifikuje finanéni stabilitu firmy

a nizké riziko bankrotu.
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6 Zhodnoceni a navrhy dcefinych firem STAPRO s. r. o. a
BIONIK Stapro Group s. r. o.

Obé spolecnosti vykazuji silnou finan¢ni stabilitu a efektivni vyuziti svych aktiv. Spolecnost
STAPRO s. r. 0. vykazuje vyssi miru zadluzeni a zaroven vyssi ziskovost, nez firma
BIONIK Stapro Group s. r. 0. Spole¢nost BIONIK Stapro Group s. r. 0. vykazuje velice nizkou
zadluZenost a soucasné vysokou likviditu. Oba podniky jsou finanéné zcela zdravé a maji velice
dobré predpoklady pro dalsi rist na trhu. Na zdkladé financni analyzy spolecnosti

STAPRO s. r. 0. a BIONIK Stapro Group s. r. 0. jsou na mist¢ n¢ktera doporuceni pro zlepSeni.

STAPRO s. r. 0. ma vyrazné vice zamé&stnanct oproti firm¢ BIONIK Stapro Group s. r. 0., c0Z
mize prispivat k vyssi efektivité a ke schopnosti zvladat vétsi objem prace. Naopak, podnik
BIONIK Stapro Group s. r. 0. S mens$im poctem zaméstnanci muze byt flexibilngjsi a vice
efektivni v ramci fizeni mensich projektd, ale sou¢asné mize mit omezené kapacity pro dalsi
rast bez dodate¢nych finanénich zdroji. V Givahu se musi brat i ten fakt, ze spole¢nost BIONIK
Stapro Group s. 1. 0. dfive vlastné byvala dcefinou spole¢nosti firmy STAPRO s. r. 0., a proto
je zcela logické, Ze nejsou dnes na stejné Grovni, ale i piesto se firmé¢ BIONIK Stapro Group s.

r. 0. docela velmi dobfe dafi v jejim celkovém rastu.

Da se celkové fict, Ze spole¢nost STAPRO s. r. o. projevila velmi silnou finan¢ni vykonost za
rok 2023, coz se projevilo jak v samotné provozni ¢innosti, tak i v investi¢nich aktivitach.
Nartst v trzbach, zvySeni vykonové spotieby, stabilni osobni néklady, zvySeni U provozniho a
finan¢niho vysledku hospodateni, a zvySeni Cistého obratu jsou klicovymi faktory, které svéd¢i
o riistu a stabilité spole€nosti. Déle podstatny nariist penéznich prostfedkii na konci ucetniho
obdobi je pozitivnim indikatorem finanéni stability a schopnosti spolecnosti efektivné fidit své

penéZni toky.

Spolecnost BIONIK Stapro Group s. r. 0. vykazala za rok 2023 stabilni finan¢ni vykonnost.
Rist trzeb za zbozi a sluzby, mirny nariist osobnich nékladi a stabilni vysledek hospodateni po
zdanéni znaci rast a stabilitu firmy. V roce 2023 firma BIONIK Stapro Group s. r. 0. vykazovala
zdravé penézni toky z provozni ¢innosti. Vyznamné investice do stalych aktiv naznacuji
zaméfeni se na dalsi budouci rast. Zatimco celkova vyse dluhu firmy STAPRO s. 1. 0. je nizka,
jeji mira zadluzeni vaci vlastnimu kapitalu je dost vysoka. Pro sniZeni finan¢niho rizika se
vSeobecné doporucuje snizit zavislost na cizim kapitalu. Obrat celkovych aktiv je primérny, a

proto by spolecnost STAPRO s. r. 0. méla aktivné hledat zpisoby, jak navysit efektivitu vyuziti
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svych aktiv, a to napfiklad investovanim do modernizace stavajicich technologii nebo
optimalizaci internich provoznich procest. | kdyz jsou ukazatele rentability vcelku dobré u
spole¢nosti STAPRO s. r. 0., existuje vzdy prostor pro zlep$eni. Firma by méla tedy hledat nové
trzni prilezitosti, zvySovat efektivitu nakladl a zlepSovat marketingové strategie. Spolec¢nost
BIONIK Stapro Group s. r. 0. vykazuje velmi nizkou miru zadluZenosti, coz je pozitivni,
ale zaroven muze pon¢kud omezovat piilezitost v rustu. Pro financovani expanze nebo investic
do novych projektd se doporuCuje zvazit vyuziti néjakého ciziho kapitalu. Cash flow
podnikového vykonu se jevi u firmy BIONIK Stapro Group s. r. 0. na hranici dobré hodnoty.
Spole¢nost by méla o néco malo zlepsit fizeni pohledavek a zavazka, aby zvysila dostupné
finan¢ni prostfedky. Obrat celkovych aktiv je primérny a firma BIONIK Stapro Group s. r. 0.
by méla vyhledavat zpisoby, jak zvysit efektivitu pii vyuziti svych aktiv, a to napfiklad
optimalizaci U skladovych zdsob nebo zlepSenim U prodejnich strategii. Dale je rentabilita
vlastniho kapitalu i trzeb celkem dobra, ale firma by méla hledat nové cesty, jak zvysit

ziskovost, a to zlepsenim produktovych nabidek a zvy$enim efektivity naklada.

Na zédkladé¢ provedené finan¢ni analyzy dcefinych spolecnosti STAPRO s. r. o. a
BIONIK Stapro Group s. r. 0. I1ze formulovat ur¢ita doporuceni pro mateisky podnik FONS JK
Group a. s. Pro dcefinou spole¢nost STAPRO s. r. 0. by bylo vhodné zam¢fit se na snizeni
zavislosti na cizim kapitalu a zvySeni efektivity vyuziti aktiv, jako jsou napftiklad investice
do modernizace technologii a zlepSeni produktovych nabidek nebo zlepSeni marketingovych
strategii. Naopak, dcefind spole¢nost BIONIK Stapro Group s. r. 0. by mohla vyuZit alespon
svij stabilni finan¢ni zaklad k investicim do vyzkumu a vyvoje, které mohou ptinést velmi nové
inovativni produkty a sluzby pro posileni trzniho postaveni. V zasad¢ lze fict, Ze ob&é zminéné
spole¢nosti, STAPRO s. r. 0. a BIONIK Stapro Group s. 1. 0., vykazuji pomérné silnou finan¢ni
stabilitu a efektivn€ hospodaii a vyuzivaji své aktiva. Ob¢ firmy maji dobré ptedpoklady pro
dalsi rust a rozvoj. Mateiska spole¢nost FONS JK Group a. s. by méla i nadale efektivné fidit
a koordinovat ¢innost obou dcefinych spolecnosti, a tim zajistit jejich dlouhodoby uspéch a

rast.
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ZAVER

V této bakalaiské praci byla hlavnim cilem komplexni finan¢ni analyza dvou dcefinych
spole¢nosti, STAPRO s. r. 0. a BIONIK Stapro Group s. r. 0., ndlezici pod matefsky podnik
FONS JK Group a. s. Celkové bylo cilem posoudit a zhodnotit finan¢ni zdravi a vykonnost
téchto spolecnosti. V teoretické Casti této prace jsou vypracovany diilezité pojmy a jsou zde téz
zpracovany literarni podklady tykajici se finan¢ni analyzy podniku. Jsou zde obsazeny zakladni
informace tykajici se ucetnich vykazl, absolutnich ukazateld, pomérovych ukazateld,
bilancnich pravidel pro financovani, bonitnich a bankrotnich modeld. Dale jsou zde
charakterizovany i popsany podnikatelské zaméry dcefinych spole¢nosti, STARPO s. r. 0. a
BIONIK Stapro Group s. r. 0. a matefské spole¢nosti FONS JK Group a. s.

V praktické Casti je zpracovana samotnd finan¢ni analyza dcefinych spolecnosti, kterd
poskytuje celkovy pohled na jejich ekonomickou stranku. Tuto ¢ast tvoii vypocty absolutnich
ukazatelli, pomérovych ukazatelil, bilan¢nich pravidel financovani a bonitnich a bankrotnich
modeld. Tato finan¢ni analyza zahrnuje rozbory vykazi zisku a ztraty a penéznich toku.
VSechny vysledky jsou v zavéru této bakalaiské prace zcela nalezit¢ zhodnoceny a

okomentovany.

Z provedené finan¢ni analyzy vyplyva, Ze firma STAPRO s. r. 0. vykazuje silnou finanéni
stabilitu s celkovou likviditou v doporuc¢eném intervalu, coZz naznacuje schopnost splacet
kratkodobé zavazky. Nizka celkova mira zadluzenosti a vysoka mira zadluzenosti vlastniho
kapitalu ukazuji vzdy na efektivni vyuziti ciziho kapitalu k dosazeni co nejvyssiho zisku.
Vysoka rentabilita vlastniho kapitalu i trzeb svéd¢i o efektivnim vyuziti investovaného kapitalu.

Priimérny obrat celkovych aktiv a velmi vysoky obrat zasob naznacuji efektivni fizeni zasob.

Spole¢nost BIONIK Stapro Group s. r. 0. vykazuje skute¢né velmi vysokou celkovou likviditu,
coZ je pozitivni zpravou pro jeji financni stabilitu. Velmi nizk4 celkovéa zadluZenost a pomérné
nizkd mira zadluzenosti vlastniho kapitdlu svéd¢i o financni stabilité a schopnosti rychle
reagovat na financni potfeby. Ziskovost vlastniho kapitdlu a trZzeb ukazuje na efektivni
nakladani s investovanym kapitdlem. Primérny obrat celkovych aktiv a dobry obrat zasob

naznacuji efektivni fizeni zasob.

Ob¢ spolecnosti jsou finan¢né zcela zdravé a maji dobré predpoklady pro budouci rust. Firmy

STAPRO s. r. 0. a BIONIK Stapro Group s. r. 0. maji odlisnou velikost spolecnosti.
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Nic to neméni na faktu, Ze obéma se velmi dobfe dafi a ani jednu nijak neomezuje v dalSim
rustu. Vysledky finan¢ni analyzy jasné ukazuji, ze dcefiné spolecnosti STAPRO s. r. 0. a
BIONIK Stapro Group s. r. 0. maji rozdilny, le€ strategicky dtlezity ptinos pro matefsky podnik
FONS JK Group a. s. Zatimco firma STAPRO s. r. 0. generuje velkou ¢ast hlavniho finan¢niho
ptinosu, taktéz firma BIONIK Stapro Group s. r. 0. prispiva k prosperité a poskytuje matetské
spolecnosti diverzifikaci a urCitou stabilitu. Pro jakykoli dlouhodoby tspéch matefského
podniku je zcela klicové, aby FONS JK Group a. s. efektivné fidil ¢innost obou dcefinych

spolecnosti s ohledem na jejich specifické ekonomické stranky a strategické cile.
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PRILOHA A: Identifikace skupiny FONS JK Group a. s. k 31. 12. 2023

IDENTIFIKACE SKUPINY
Mateiska spolednost (konsolidujici GEetni jednotka):

Qbchodni jména: FONS JK Group, a.s.
Ic: 088 89 139
Sidlo: Perndtynske nam. 51, 530 02 Pardubice

Informace o zapisu: Spoleénost je zapsdna v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym soudem
v Hradci Kralove, oddil B, vio#ka 3706

Predmiét podnikdni: roba, obchod a sluFby neuvedend v plilohach 1 8% 3 #Fivnostenského zakona
Cinnost Uéetnich poraded, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence

Rozvahowy den: 31.12.2023

Mazev a sidlo deefinych podnikh zahrnutych do konsolidagéniho celku:

Obchodnl jménc BIONIK Stapro Group s.r.o.
Ic 020 406 38
Sidio Perntynské ndm. 51, 530 02 Pardubice

stupah zavislosti: razhodujicl viiv
podil {Utast) matefského podniku na zakladnim kapitalu: 100 %

Obchodni jménc Laboratof lékaiské mikrobiclogie s.r.0.
Ic D63 06T 13
Sidlo Strossova 1931, 530 03 Pardubice

slupaf zavislosti: rozhodujicl viv
padil {(&ast) matefského podniku na zdkladnim kapitalu; 100 %

Obchodni jména Laboratof Valtice s.r.o.
& 11803541
Sidlo Klastarni 1150, 621 42 Valtice

stupen zavislost: rozhodujici viiv
podil {iEast) matefského podniku na zakladnim kapitalu: 100 %

Obchodni jméno Lipidica a.s.
I& 17115710
Sidio Pernitynské nam. 51, 530 02 Pardubice,

stuper zavislosti: rozhodujici vite
podil (déast) matefského podniku na zdkladnim kapitélu: 58 %

Obchodni jména MeDilLa spol. s r.o.
Ic 632 17 767
Sidlo Strossova 1931, 530 03 Pardubice

stuped zdvislosti: rezhodujic viiv
podil (eEast) matefského podniku na zakladnim kapitalu: 100%

Obehodni jmano STAPRO 5. r. 0.
G 135 83 531
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Sidio Pernstynske nam, 51, 530 02 Pardubice

stupef zavislosti: rozhodujicl viv
padil (0&ast) matefského podniku na zakladnim kapitatu; 100%

Obchodni jménc STAPRO SLOVENSKO s.r.o.

19 31 710 549

Sidio Hroncova 3, 040 01 Kodice 1
Sloveanska republika

stupen zavislosti: rozhodujicl viv
podil (Ucast) matefského podniku na zakladnim kapitalu: 11,3 % (pfimy podil), 88,7 % (nepfimy podil)

Obechadni jméno Scalesoft s.r.o.

G 04664272
Sidla Pod Krejcarkem 875/2, Zi#kov, 130 00 Praha 3

stupan zavislosti; rozhodujicl wiv
podil (O¢ast) matefského podniku na zakladnim kapitalu: 100%

Dbchodnl jrmdno K.REK a.s.

I 27566871
Sidio Pod Krejcarkem 975/2, Zi#kov, 130 00 Praha 3

stupar zavislosti; rozhodujici viv
podil (GEast) matefského podniku na zakladnim kapitalu: 40 % (pfimy podil), 39,36 % (nepfimy poadil)

Velikost skupiny v souladu s §1c zdkona &. 56311991 Sb., o Géetnictvi
Velikost stiedni skupina Géetnich Jednotek

Zdroj: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=83264618&subjektld=1075669&spis=1204623
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PRILOHA B: Rozvaha k 31. 12. 2023 podniku STAPRO s. . 0.

ROZVAHA

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12,2023

Mazev a sidio uéetni jednotky

IC: 13583531 Pardubice

Dia wyhiladky &. 50072002 Sh, 53002

Sestavenc dme: 126 2004

Préavni forma dtetni jednotky: Spaleinost 5 rutenim omazengm

Fladmat pednikani Géetmi jednaty: Poskylovini sofvwars

Spiscwd Inadka:

W ikvidac: Me

Cigraini AKTIVA, ::;E Bédn Sdatal ebnsi Minaht 2. sedebi

. b o | orsis -~ Weke
AKTIVA CELKEM (A +B=C + D) m TEO 104 223788 E58 335 426 623

[N Pohladdviy za upeany zakiadnl kapital 0z o Q a o

B Shili abilva (Bl ¢ BUL# BIL) | o3 509 338 223 7ag 285 570 196 000
ELL Dlouhodely pahmstng majatek  (soulei B a2 ELE2) | 04 211 058 160 0aA0 1 G268 18 412
1, Hahmaing visledisy woje o5 14 413 14413 +] v]
z Crcenitalid prava ] 188 075 177122 20 953 18 262
i Software o7 197 705 178 752 20 953 8 28
F- Castaini ccaniling priva ] aro e L] o
a, Ceapchall 0% =1 430 =1 505 75 150
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51, Poskytnube zdlaty na diouhodoby nshmolny majetek 12 o a a a
53 Medoinndany disuhedoly nehmotng majete 13 o a o o

B, Do ubvada b Rmetey oo jasek (routet BULY, sEBULSL) | 14 131 B0 3 Tae a8 081 11 851
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43 Jing disesdatry heoing majeisk n ] 1] 0 0
. o e D ] 1] 1874 0 1874 1133
54 Poskytrueé zdlohy na dicuhcdoly hmotng majeiek 5 1 o o o
5.2, Hedokantang disuhsdaly Fenotry majetek 28 1974 1] 1974 1133
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Cipr i [T YTy ﬁ.l:t Dird iénin| ntdshi Wil iiE; abfils]
. . S o e
R, o i finanéni majetek Eof BLNLA. af BULTL) | 27 186 451 1} 168 481 165 7I7
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Ozrateni AKTIVA m BAInG Glewi obdobi Mk 6 ordeki
= ° ol e T e LS
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Z. SlukalAmi & catalni fandy i [i] o
AN Wyshdok haspadaiuni minutych iot (+ (AVA + AND) | 18 210 407 174 A80
1. Mernzddleny sk nebo newb i rirdta hych et (41-) 18 210407 174 ga0
2 Jirvy wysiedeic hespodafend minuipch bt (L) 20 o o
AN Wysladak hasgsdadani hidnkho diainiho chdabi (+5) 21 38 480 35 528
AL Finehodrnto o silohovd wiplabd podilu na Hs (=) Frd ] i}
B+C, Cizl zdroje {soulel B+ C,) 23 220684 148 ITE
B. Rezarvy (#owlel B.1, ok B.4.) o4 a L
1. Rugerya na dichesdy a pedobné zivazioy 25 a o
2 Ruzerys na dah 2 piljmd Pl a a
3, Rezervy pode rdddinich prinnich phedpis Fi a a
4, Cistaind rezeny E o i
c. Zavazky [sauted G0 + CIL + S0L) ko 20 GR4 148 278
CL Dlouhodobd zhvaziy feoulet C, L1, af C.LE.) e &2 472 0
1. ‘Wydand diuhopisy n [ ]
1.1 “yrménieing diuhopisy Az o 0
1.2 Dsturini dhabopssy 1 1] [u]

s gty FVH e | i e
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Dznatans PREIA m Elav v bEdnem Glel sbdabi | Blay v minubs dsdnim shaobi
B b & 8 8
z Tivazky K dwlrmegm ingiucin M4 82472 1]
3 Divuhudobé phjnté zaohy af 1] 1]
4. Ziwaziy T obchodnich watahi 38 i} i}
B, DHouhodobé sy k divadd a7 ] o
E. Zarmziy - eylidard nebs ovidajici ceoba a6 o 0
[ Zawazky - podalatig i k] v] i
8, Ctloberty dafowy sdvanek L] o 1
a, Zdvazky - cetatmi a ] a
1, Zavazky ke spalednikim 43 o ]
a2 Dinhadnd Gty pasimi 43 ] o
93, Jirvd phmsky i L] 1]
CIL Kritkodob+d zivazky [eeosdet C. L1, a2 CILA) 45 117 567 BE 610
1 Wydang dhahopisy i a 1]
11 yrnbsibalng diibopisy 47 1] L]
1.2 Cigtaind diuhopisy 48 0 o
2. Zéreaziy k awlrowym instikicm 4% a a
a. Kriikadubi phjat oy 0 a A72
4, Favmghy ¥ ebchodnich velahd 1 BS 15 18 338
5, Krithadobd srménky kb dhradé g2 o o
& Zéwacky - ovddand neba ovadajicl osoba f3 0 100000
T. Ziiunzky - podstuing ul 54 o 0
18 Zhvazky astatrd 56 32 352 56 798
. Zavazky ka spoktnikim 58 iT2 178
¥ Erifundobs fnanéni wipomoo ar o ¥}
B3, Zivazky K zamisinancim 5B 15 g81 14 510
8.4, Zivacky pe socidintho a zdravotntho pejdiing L] 8755 7 aE
B.5. Stal = dafiowé zévaziy A doiace &0 @ 783 25839
6. Dohadnd ity pasivi &1 581 4 268
Bz, Jing zévazky iz [ 4 00d
c, Eanod raclibeni pasie cat s cmy (s 40 B45 &1 586
1. ‘Widaje plidtich obdob B4 40 0ar 55847
3 ynosy plistich ook f5 B0# 2024
o Lanovi rexkheni pasiy o1+ 0 | 88 a 0
1. ‘Wydaje pfiflich codoki &7 o a
Z ‘Wynosy piiftich obdobi 1] 1] a
Fodpisovy zaznam
Vi
Inf). Lo Raaibr
Jednate BpoleEnostl
T S ——

Zdroj:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=82087105&subjektld=98475&spis=609053
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PRILOHA C: Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2023 podniku STAPRO s. T. 0.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plrém razsahu

ke dni: 31.12.2023 Mazey a sidlo uéetni jednotky

{v celych fislclch KE) STAPRO .70

IC: 13583531 Famitinaks nhmell 31

Pardubice

Dl wyhkiky & S00/2002 S, E3002

Sestavena dne: 13.6,2024

Prawni farma Ofedni jednotky; Spoleinost s ufenim omazenym

Pledmét podniand (detn| jednotioy: Peskyiovdnd scftware

Spisovil znatka:

W likvidaci: Me
Cizraémni TEKT ﬁll;:u Ghuminasl @ Giminim chrak

a E Q ) b“_'l"""' ”“;ﬂ“

L Trity z prodal vireskl & skt o §52 014 508 128
[} Tk FA proda) medi az 26 507 10827

LR Wykonavh spotfeba (scubet &1, af £.3.) o« 221 as8 152 539

AR Maklady vinalokand na prodesd zhofi 04 21 893 14 135
2 Spoifens mteridlu a erergie as 9841 8 BAT
HY Shudtry a6 190 DG4 130 157

Fmiéina sty zheok wnstrd Snnost (L) ar o a

. Bl ) 0 & 1T & Bl
o Cmoba| ndklady [eowiet D1, ak DL2.) L] Q23 312 238
-8} Maden naklady i 230 558 27T
3 KAkiady a w004l 2abazpelend, Edrvoini pajibibad n ostaini adklady 7" 1 754 B4 62T
1. Haklady na sccldini zabezpedeni a zdraoinl popsténi 12 TTETS TE T8O
i Oistaini naklagy 13 14 079 7 BET
E Upravy hesd it v pravezni ablaas {acubat E1. a2 EX] | 14 14 059 13 807
E1l Upravy hednat disshodobiho nehmotngho 2 hmotného majetiu 16 14 059 13 807
1.1, Ulprasy Sordinel Shauodutddo nehmmalidho o inok the mape - vl 18 14 054 13 807
12, Uprarny hdnel dlsuhodobin nahmaisdhe a s et - Sobasni 17 0 o
2, Upravy hodnot zasol 18 [ o
R Udpemy hodnat pofibed s 1% [ o
L8 Datwlnd proveznd vimosy {soubet LY ad I3} 20 21 874 2 T4
1. Tirktry 2 prodandho dovhodobého majeton i | 868 2me
2 Tirdtry z prodandho makeridlu 22 [i] 14
a Jingé provazni wynosy ] 21 208 6T
E. Dstatnd provoznd niklady (sculelF.1, &} F.5) Fo 3 A 0s0 apar
F.A. Zistatiovi cana prodaniho dicuhodabiho raje 25 121 o
2 Frodamy maberidl 25 1 210
3 Dané a poplatky v =1 1448 213
4 Rezeryy v proveend oblass a komphem! nakady pidtich obdebs 26 1] =]
5 A provnani ndid sdy ) 4 &7 1404
. Proveznd wpsleduk hospadafend (+-) k] 47 06 a4 242
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Ozsatenl TEXT Gl Shatebnast w Sleinim abdoki
. . N i
. Winosy ¢ dloutadobilio finandsih a) =padlly  [sesietly. 1+ P03 [ 31 1 200 G600
1. ‘Wgnosy z podill — ovlddend nebo ovddajici csoba x» 1200 0O
r Cstatnil winasy  podili n 0 ]
G Maklady virsslobens na prodand podily M a Qo
W Vpneay 1 i 4 bk lina ndell i [epenll. W. 1+ W) | 25 a 28
1. Yirety 2 oalairi d iou becobdb Banatnive reaeing « el daicl rebo ovildens cean 35 a 28
2 Cistatni wynasy 2 ostainihe diuhodobého firmndéniho magesog a a ]
H. Nakady scintiajil 4 oslainim diouhodobgm Anandnim majaikem a o b
W Wimosewvd droky & podobni vinosy [Soudet VL 1+ WLd) | 28 2 557 1521
1. ‘Winogowd roky a podobni wivesy — ovlidand nebo oWada)ici asoba 40 o o
3 Cistain| vinossh reky 8 pedobné wosy A 2557 184
I, Dpravy hednet a rezervy ve firiantnd chinsd 47 ] ]
4 Mdiladond dreky a podobng naklady (aaubet J1 & J4.2.) 43 1823 1
1. Mdkindov roky o podobnd ndklady - ouidan nabo owadajicl csoha | 44 o o
HA Cistatni ndkladowd Oroky padob 45 182 1
Wil Costain finanini vjresy 45 444 o
K. Cstaini finanini ndklady 47 2708 3481
Finantni viysladek hospodaifoni (+i-] 48 =330 =-1335
- Vishkdak hespodateni pled zdantnim {+i-] 49 46 BT 42 957
L, Dsfh 2 piiima isoided L 1+ LZ) 50 B 36 T 428
L Ciaft 2 pijmis splainad 51 T 480 B 365
i D z phimd odiedand {1} 52 B3 =1 8938
Vislodak hospodatani pe cdandni [+/) 83 3B 450 35 528
M, Phawod podils ra wisledku hospodatend spalelnikim (+] 5 o 0
- isledek hospodaiund za atetnl ebdebi (+-) 55 38 484 35 528
Cisty obrmt za Geatni obdobi = |, + B« 0L + . = W = WL =Vl 5 604 556 53 04
Podplsayy Zhzaa

Ll

“inf. Leod Faibr
Iednaiel Spoletncel

Eias §ph e 1T gl b o

Zdroj:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

detail?”dokument=82087105&subjektld=98475&spis=609053

70




PRILOHA D: Pichled o pen&znich tocich za obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 podniku
STAPROs. 1. 0.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za cbdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023
{v cahych Bsicich K&} MNazev a sidlo dfetni jednotky
IC: 13583531 STAPRO s.1.0,
De wyhlédky & S0002002 Sh. m nésmdall 51
53002
Sealavend dre. 1262024
Prévni forrea déatni jadnatky: Spoleinos: 3 natanim cmazanym
Pedmét podnisani Gfetni jednoty; Poskylovani software
Oarsssn| TEXT Shuletzoal v (éetrim obdnh
. " e rm;um
F. Slay pasdfrich prosifediol (PP} a skvvalenid na saldtiu G2einihs obdabi 3574 32 A0S
FENEIN TORY Z WLAvR vTELRERE CIRNOSTIPROVOIN] ENKOST)
z Utetni zink nebo cirdla pled sdaninim LER ] 42 B57
A Ugprava o nepeniéini operace 11 57 BEE3
R, | Coopiey sl sieiui+) 5 i st cany a déls smed, epr, pel, k majsii 13 878 13 BO7
ALZ Zména siav opravngch polodek, rezeny 0 o
LAKR Tink {eirdin) 2 prodeje ahich whiby, Wik, do wmosd -, S0 nikiad] « =487 2018
A4, Winosy r dividend & podill na zisku {-] =1 200 &0
L [ e E"“"! TR L S inbons ook Zehrsrvauient o seasdrd dhedulihe v o T34 =1 488
A6, | Pripadnd Gorsy o astalni napecdin operace o o
" sty pemddni iok z provozn] Linmostl pfod zdandnim & zrdmami priap, 5B 333 52 G50
A2 Zména stave nopenddnich skokek pracovaibo kapitdly 77 354 -B8 024
Az, Zmdina stavu pohledieel 7 presognl Snnos (+-) au Bas, razisanl 83 143 =38 181
AZZ Zméng simeu krilodobpch timeki z proveanl Hoeost (44 pa S, regl, 2834 =53 815
AZ23. Zrning slava pisal (+i-) Ti8 Z0e2
Ald, Zména stavu eratiodold ho finentniho maj. nespadajici do PP a ok, o a
A= Listy penéZni tok  provoznl Einnastl pled zdaninim 125 867 35 374
A3 hncand iraiey & ) kol irawd jeb do reenbel dicunsdob. il 1) -1 823 =28
A4, Fiiand araky [+ 2557 1 621
A5, Zaplacand daf z plijmi & za dermbiry 2a minukd abdesd - =T 480 -8 365
AT Priaté dividendy 8 podily na zishu {#) 1200 E00
A Cistj penddni tok z provooni Sinnosti 130 171 o
PEMEIN] TOKY Z INVESTICHI CINNOSTI
E1, \Wjoaje spajené 3 raiytim stalych ki -Bd 804 10 243
B2, Fiiimy 2 prodaje staljch aktiv ] 2018
B.3. Zipljthy A lebry apfizndngm cachbm o o
B | Elaty pendbni ok vztahulici se k investEni Sinnosti -84 138 -B 224
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Dralas) TEXT Shuindrsl v ddeitin obeobi
¥ b Blindm minukn
PEMEEN] TOKY Z FINANENICH SINNOSTI ]
G, Dogady medin disshodobych, popd, knafiodobpch dvazicd na PP & aio. EZ £71 &1 833
+ § Dopady zmén wlasiniho kapitéls na PP a sk, 1] 20 LOa
C21. | Zejbani PP 8 ek, 2 tiulu zvpban| z8kladnika kapithiu (RF) (+) o a
C.i2 | Vyplacenl podilu na viasinim kapithlu spedednidm (=) ] =20 000
C.23 | Dalfi vidady PP spoladniki 8 akeicadfl (] ]
G4 | Ohrode ity spoksiriy (+) [ o
C.28 | PAma plalby ra viub fondd [} o o
C.28 Wiplaoene dvidendy nese pedily s geku wieind zapl. srdkous dasd (-] o 1+
e Cisty panddni tok vetahujici e k fnandni Einnast] B2 471 41 &35
F, Cisté zvydani, resp. snibeni penéinich prostfedki 108 506 827
R Stay parvkknich prosthediod a ekvivalentd ne koncl obdobi 132 080 23674
Podpisoyy ziznam
.l'jll
Lacd Fisbr
Iednalsl Sinioe

L e T T pe——

Zdroj:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

detail?”dokument=82087105&subjektld=98475&spis=609053

72




PRILOHA E: Rozvaha podniku BIONIK Stapro Group s. r. 0. za rok 2023

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2023 Mazev a sidlo Ucetni jednotky
{v celjch tisicich K&) Eg‘:;nit:;;oagm;p s.I.0.
IC: 02040638 Pardubice 2

53002

Sastaveno dna: 10.6.2024

Préavni forma Gfetni jednotky: SPOLECNOST 5 RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani iéatni jednotky: nakup a prodej zbazi

Spisova znacka: C 32600

W likvidach: MNe

Oiznateni ATV, E:E B Ené uéeini cbdobi Mirulé GE. codobi

a b = E'L;'Il:l H-xezkue NESUJ:I HE:1113
AKTIVA CELKEM (A, + B, +C,+D0) 01 B4 818 28 g2 54 954 55 383
A, Fohledivky za upsany zikladni kapital 02 0 [u] o W]
Stala aktiva (BL+BIL+B) | 03 32 408 29 563 2 Bas 3402
B Blouhodoby nehmotny majetek {soutet BAL1af BIS2) | D4 2 989 2 969 a 0
1. Mehmotnéd vysledky wyvoje 0& 0 (] (1] (K]
& Ocenitelna prava 3 5 5 0 0
2.1. Soltware or 5 5 a o
2.2, Cistaini ocenitalna prava g 0 (] (1] (K]
3 Goodwill oo 2 064 2 G54 0 0
4. Dstaini diouhadoby nehmotry majelek 0 0 a 0
5 Bounodabs nehronns majetek m—— Cm o o 0
51. Pogkytnut zaloby na disuhadoby nehmatng maetek 12 0 L] 0
5.2 Medakanteny dioubodaby nehmolng majelek 13 0 a 0
B Dleuhedaby motng majetek [spuie B, R BOLSE) | 14 29 438 26 594 2845 3492
1 Pozemky a stavby 15 0 0 0 0
1.1. Pazemiky 16 0 0 a ]
1.2. Stavby 17 0 0 1] 0
2 Hmelng movitd vacl a jejich soubary 1€ 29 439 26 504 2845 2414
3 Qeanovac rozdil k nabybému majeliu 19 0 [u] 0 o
4, Ostatni diouhodoby hmotny majatak n 0 ] L] 0
41, Pastitelaké calky traljch porosid 21 0 0 Q 0
4.2, Dospéla zvifata a jepch skupiny 22 0 [v] a 0
43, Jmny diouhodoby hmotny majatak 23 0 0 a 0
5 :“:umzrf::ﬁaw hmotng majetek 3 nedokenteny 24 0 0 0 1078
5.1. Paskytnuté zalaby na diouhodoby hmolngy majelek 25 0 a (1] (]
52, Madokandeny dlouhodaby hmotny majetek 26 0 [u] 1} 1078
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Denaleni AETIVA Em”:"l Bakng olaini obdobi Il G abdobi
a b - ﬂ;:m Hnr;ku Nl:::h: Nr:ﬂ:

B.. Dioahodobq Tnanéni majetes (soulet BIL1. a2 BOLT.2) | 2T 0 4] 1] 0
1. Podily — ovladana nebo audadajic csoba 2B 0 0 0 0
2. Zapljcky a uviry — ovldadana nebo odadajici esoba 25 0 4] 0 1]
3. Podily — podstatry vliv 3o 0 0 1] 0
4. ZApljtiy & Oviry — podstatry viiv 3 0 0 a 0
B Qstatni dicuhodobé cenné papiry a padily 2 0 4] 0 0
8. 23pljtky a iwary - ostainl 33 0 0 [ 0
7. Ostatni dibuhodoby linantni majetak 4 0 0 1] 0

7.1 Jmy diouhodoby finantni majetek 35 0 4] 0 0
7.2 Poskytnubé zalohy na diouhadoby finantnl majetek 38 0 0 ] W]

C. ObéEng aktiva (. # Tl # T, + TV} ar 52 208 99 52109 5187

c.l Zasohy {soudet C, 11, a2 C15.) 38 30 081 4] 30 061 28311
1. Matenial 3 0 0 a 0
2. Medakandend viraba a pelotovary 40 0 o] a 0
£ Vyrobky a zhodi 41 28 461 4] 28 461 28 204
31, Wyrabky 42 0 0 0 0
a2 Zhaki 43 28 481 4] 28 481 28 204
4, Mlada a ostatni zvifata a pejich skupiny 44 0 W] 0 u]
5, Pogkytnuts zalahy na z4soby 45 1 600 0 1 600 107

cCL Pohledaviy (G + G2 + CUILE) 46 12 924 a9 12 B25 14 092
1. Dlovhodobé pohledaviky 47 25 4] 25 0

1.1. Fohledavky z chehodnich vztahd 48 0 0 1] 0
12. Pahileddviy — aviidand nebo avladajic osoba 48 0 4] a 0
1.3, Pohledavky — podstaimy vliv 50 0 0 [ 0
1.4, Odle2ens datovs pohledavka 51 25 0 25 0
1.5 Fohledavky - ostatni 52 0 o] 0 0
51. Pohledavky za spoledniky 53 0 0 [ 8]
52 Clouhodobs poskytnubd zalohy 54 0 0 1] 0
5.3 Dohadng Oty aklivni 65 0 0 0 o]
54 Jma pohladévky 56 0 0 0 0
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Cisla

Ceraten BETIVA L Bazng OSIni abdobi Rl G, obdobi
a b - E.n:m: Kr.\r;kl:.e N::n Niﬂ:
L Krathodobé pohledavky 5T 12 793 a9 12 604 13 994
21. Pohledavky 2 obehodnich vatahd 1] 12 643 a9 12 544 13831
2.2. Pohleddvky — avladand nebo ouddajici esoba 59 0 0 a o]
2.3, Pohledavky — podstatry viiv &0 0 0 1] 0
2.4. Panledavky = ostatni B1 150 0 180 163
4.1, Pohledavky za spoledniky 62 0 u] 0 o
42, Socidinl zabezpetan! & zdravoinl pojEtani 63 0 0 1]
43 | Star -danove pohledaky B4 0 0 0 9
44, | Kratkodobe poskytnute zalshy 65 150 4] 150 154
45 | Dohadngé ity aktivei B 0 0 0 0
45, | Jmeé ponledavky T 0 0 a
3 Casovd rozBieni aktiv BE 108 0 106 a8
3n. Maklady piigtich obdobi 68 12 0 i2 a8
3.2 Koamplexni naklady pfigtich abdabi 70 0 0 1] 0
33 Piijry pfidtich chdobi 71 G4 0 G4 0
. Krathodoby finanéni majetek (S .+ CHLE) TZ 0 0 a 0
1. Podily —avadana nebo adadajici ssoba T3 0 4] a o]
2. Cistatni kratkodoby finantni majetek T4 0 0 ] o]
cav. Pendinl prostfediy (S + SOV 5 Q2323 0 9223 O 468
1. Pendkni prosifedky v pokladné T 0 u] a 0
2. Penéini prostfedky na Uétech T 9223 0 9223 0 468
D. Casové rozkien| aktiv [0, + D2+ Dv3) | TE 0 0 0 0
1. Maklady piistich abdobi Fi] 0 o] 0 0
2. Komplexni naklady pfistich obdabi 0] 0 0 1] 0
3. PHjrvy piistich ebdaobi 1 0 ] i 0
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Denabeni PAENA E;lldl:cz Shav v beZnem el obdabi | Staw w minuld GEetnim obdobi
a b 4 5 =]
PASIVA CELKEM (A, + B+ C.+ Du) a1 54 954 55 363
h, Viastni kapital (AL o+ AL AL+ ATV, ¢ AN+ ANVL) | 02 46 BSE 42 616
A, Zakladni kapital (A1, + AL2, = AL 03 200 200
1. Zakladni kapital 04 200 200
2. Wiastni padily (- 05 ] 0
3. Zrminy zakladnibo kagitil 06 ] i}
Al Azio a kapitdlové fondy [soufat AJL1. + AJLL) ar 40 046 40 046
1. Agia ] ] 0
L Kapitalowé fondy (k] 40 045 40 044
24. Ostatnl kapitalové fondy 10 13700 13 700
22 Deefovac razdily 2 placaenani majelky & zévazkl (#/-) 11 ] 0
2.3, Ceafowas roedily 2 phecengnd ph pfaménach abchodnich korporacd {+) 12 26 3445 25 348
2.4, Raozdily z pfemsn obochodnich korporacl {(+5) 13 ]
25 Rozdily 2 coendni pil plemanch obehodnich Komposac {(+5) 14 0
A, Fondy ze zisku (AL + ANLZ) 15 20 20
1. Catatni rezervnl fandy 16 20 20
Z. Slabutarni a ostaini fondy 17 o o
AV, Vysledek hospodafeni minulich let (+6-] (AN + AN | 18 2351 -a73
1. Merozdéleny zisk nebo neuhrazens zirsta minulych et (#/-) 19 235 -373
I Jing wysledek hospodafent minulpch el (40 el 1] 0
AN Visledak hospodateni béinaho déeinino obdaobi (+5) 21 4 241 2723
AN Rozhednuba o zalahowe wiplab® podilu na zisku -} 22 ] 0
B+, Cizi zdroje [soutet B, + C.) 23 & 096 12 747
B. Rezervy |souiet B.1. aZ B.4.) 4 ] 0
1. Rezerva na dichady a podobmng zavazky 25 ] [§]
2. Rezerva na dan z piijmo 26 ] 1]
3 Rezery podla zulaginich pravnich pledpesd 27 o [¥]
d. Cistatnl rezervy 28 ] 0
C. Zivazky [soudet .1 + G, + L} 29 E 095 12 747
Cl. Dlovhodobé zavazky (souéet C. 1.1. a C.1.9.) el ] a7
1. Vydané dluhopisy B ] 0
1.1. Wyrndinitelng diuhopisy az 0
1.2, Cistatni dluhaopisy 33 ]
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Dznateni PaSNA 3;:: Staw v pednem GCet gbdobi | Stav w minula Gdetnim opdobi
a b [ -3 [

2. Zavazky k tnvdroyym mstitucim 34 ] (W]
3 Dlouhodobs prygaté zalaky 35 0 0
4, Zavazky  obchodmich vetahi 36 o 0
5. Dlouhodobsd sménky k uhradé ar o o
&. Zavazky - ovlédana nebo ovladajici osaba kL] 0 0
7. Zavazky - padsiaing uliv 39 o 1]
B Cdlodery dafiovy zavazek 40 o &7
o Zavazky - ostatni 41 ] 0
9.1. Zavazky ke spalednikim 42 1] ]
2.2, Dohadné ucty pasivni 43 1] 8]
9.3. Jmné zavazky ad ] o
CIL Kratkodobdé edvarky {sowdet C. 0.1, ak CILB.) 45 T 7E0 12 587
1. Vydané dluhopisy 46 o o
1.1, yrmnénitelng dluhopisy 47 o 0
1.2, Ostaini dluhapisy 48 o 0
Z. Zavazky k ovirovym institucim 45 ] o]
3 krathodobée phjate zalohy 50 o i}
4. Zavazky z obchodnich vetahi 51 3825 3740
5. Kriatkodobé sménky k Ghrada 52 ] o]
&, Zawarky - ovlddana nebo ovlsdajici osoba 53 1978 & 929
T. Zavarky - podsiatnyg wliv 54 ] v
B Zavazky ostatni 55 2157 1518
8.1. Zawazky ke spoletnikim 56 o 0
8.2. Kratkodobé finandni wipomaoc 57 ] o]
8.3. Zavazky k zamésinancam 58 713 B35
8.4 Zavazrky ze socialniho a zdravotniho pajisténi 54 433 523
8.5. Stat— danowe z&vazky & dolace =11} as7 4491
B3, Dahadné icty pasivai &1 54 [:1:]
a.r7. Jina zavaziy G2 o i}
can. Casowé rozkden| pasiv [C.AlA. = CHLE) 63 336 a3
1. Vidaje pfidtich obdabi B4 336 a3
2. Wymosy pistich obdobi 65 o o
D. Casové rozkSeni pasiv (0.4, + DL2) 1] o o
1. \Wydaje pfistich obdobi &7 o 0
Z. Vimasy pitstich obdabi G 1] o]

Podpisovy zéznam

Zdroj:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=82182595&subjektld=710017&spis=637030
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PRILOHA F: Vykaz zisku a ztraty, druhové ¢lenéné podniku BIONIK Stapro Group s. r. 0. za
rok 2023

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31122023
(v celych tisicich KE)

Mazev a sidlo déetni jednotky
BIOMIK Stapro Group s.r.o.

I&: 02040638 Pernstynské nam. 51
Pardubice 2
53002
Sestavena dre: 1062024
Pravni farma aéetni jednotky: SPOLECHOST S RUCENIM OMEZENTM
Piedmél podnikani udetni jednalky: nakup a prodej zbadi
Spisova znacka: C 32600
W likvidaci: Ne
Cerateni TEXT Lislo Skuledrast v dielnim obdobi
fadku
s " ¢ bﬁt:nrn rrln;ll:rn
I. Tr2by z prodeje vyrobki a sleb o1 10 741 9125
I Tritry za prode) 2baki oz 57 TaA 56 207
Viykonova spotfeba (soutet A, af A.L) 03 49 204 4T D64
AL Maklady wynalotens ne prodang zhai 04 40 703 38 790

2. Spolfeba materdlu 4 ensngie a5 2 B34 3833

3. Slugby 06 5 607 4 641
B. Zména stavu zédsob Wastnl Sinnosti (+-) ar ] 0
C. Aktivace (-) 08 o 0
0. Osobni naklady (soutet D.1. af D) 09 12 T80 11717
.1 Mzdove naklady 10 9020 8 527

A Makludy na soclibni zabezpeceni, rdravotni pojidténi a ostatni naklady 11 3679 3190

2.1. Maklady na sociginl zabezpetan| a zdravotni pajigténi 12 3251 oz

22 Cigtaini naklady 13 428 178
E. Upravy hodnat v provazni oblasti (soutet E.1,ak E.L) 14 1318 SRT
E.1. Upravy hodnot dlcuhedobého nehmoiného a hmotného majethu 15 1225 1007

1.1, Uaraney hadral diouhadobého nehrmolnéhe & hmalnéha majetio - inalé 16 1225 1007

1.2 L',I:'lr.awrnrlrrd diouhodobdho nehmotnéhe a hmotngho magetios - docasné 17 o [¥]

2. Upravy hodnot zasab 18 o 1]

3. Ugravy hodnot pehledavek 19 a3 -20

1. Ostatni provozni vinosy (soudet L1 aE NL3) 20 245 a2

1 Triby z prodaného diouhodob$ho majetku 21 a2 0

2. Triby z prodaného malerialu 22 ]

3. Jing prowoznl vimosy 23 153 32
F. Ostatnl provozni nakdady (souéet F.1. ak F.5.) 24 a2 179
F.1 Zislalkova cena prodanaho dlouhsdohehn majatki 25 44 0

2. Prodany material 26 o W]

3. Dané a poplatky 27 22 18

4. Rezervy v pravezni cblasti a komplexni naklady pligtich obdobi 28 o o

5. Jing provoani naklady 29 248 161

* Provoznl vysledek hospodafeni (#i=) 30 517 asy
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Denatani TEXT &13 Skuteenost v (tatmim cbdobd
a b & bét!l'lém n'ingem
V. vVymosy = diouhodobéhe finantnibo magety =podily  (soudet IV 1+ W2 | 31 o o
1. ‘ynosy z podill — ovigdans neto ovlgds)icd osoba a2 o 0
2. Cistatni wynosy 2 podild 33 o 0
G. Maklady wynalodent na prodand podily 34 ] 1]
. Vinoey 2 ostetnie doubodobéha fnandnio majetku [Boul. Ve 1 = W) | 35 o ]
1. Winosy z ostainiha diouhodabehn Rrancn ho majesu - oxiada(kcl rebo melddend cecha 36 o 1]
2. Ostatni vynasy z ostatnihs disuhodobéhs finaninihe majetku a ] V]
H. Maklady souvisejicl s gstatnim dlouhodosym finanénim majetoem 38 o [¥]
Vi, Vinesowé droky a podobné vinosy jeoutet VI, 1+v12) | 39 38T o
1 ymosowd Oroky 8 podobng winosy —oviddanad nebo ovlddajic osoba 40 o o]
2. Ostatnl vynasowve Uroky a podobng vynosy 41 3av 0
I. Lpravy hodnol a rezervy ve inanéni oblast 42 1]
& Makladove treky a pedobng naklady [soudat J1 +JL2) 43 19
J.1. Makladaowe roky & podobne nakledy - ovladens neto ovladeyici osoba ad [¥]
Z. Oslatni nds|sdove droky podobng ndk|ady 45 19
Wil Cistatni finanéni wynosy 46 45 Ba3
K. Oateinl finanéni naklady 47 630 798
. Finanéni vysledek hospodafeni (i) 48 3oz -124
- Vysledak hospodafeni pfed zdanénim (+<) 44 5473 3393
L. Dait z péljmid (soutet L. 1+ L2} 50 1232 B0
L.1. Can z pfigmi splatnd 51 1324 823
2. Daf z pfigmi odlodana (+-} 52 a2 47
- Visledek hospodafen] po zdanéni (+/s) 53 4 241 273
M. Prevad padilu na visledku haspadafieni spolednikim (+-) 54 o o
- Vysledak hospodafeni za Géatni obdobi {+i=) 55 4241 2723
Gisty obrat za Gtetni obdebi = 1 + 11 = 1L + IV, + V. + VL + Vil: 56 69 708 £5 057
Podpisovy zaznam

Digitalné podepsal

Zdroj:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=82182595&subjektld=710017&spis=637030
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PRILOHA G: Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty, vybrané udaje

zaméstnancich za rok 2022 a 2023

VYBRANE UDAJE O ZAMESTNANCICH

Z toho naklady za rok 2023(v tis. K&)
Prumérny Osobni naklady Mzdy, platy a Socidlni a el
. . . . ] . Socialni
podet za rok celkem (v tis. KE&) | ostatni osobni zdravotni naklady
2023 2022 2023 2022 naklady pojisténi -
Famést i
AMESHANCHl o (12769 | 11717 9090 3251 428
celkem
Z toho Fidici
cro el oy 2 | 1678 | 2102 1 549 523 30
pracovnici

Zdroj:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

detail?”dokument=82182595&subjektld=710017&spis=637030
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PRILOHA H: Dopliujici informace krozvaze a vykazu zisku a ztraty, piehled o

wevr

Piehled o nejdiulezitéjgich titulech piirastki a abytki DM

Polozka dlouhodobého majetku Priristky Ubytky
(v tis. K&.) v tis. KE)
Software 0 1]
Piistroje a zafizeni 102 117
Dopravni prostredky | 597 0
Drobné piedméty do 40 000,- K& 0 45

Zdroj:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=82182595&subjektld=710017&spis=637030
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PRILOHA CH: Doplitujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty, dafiové zéavazky za

rok 2022 a 2023

Danoveé zavazky: (zavazky -, pohledavky +)

Zistatky dafiovych Zistatky dafiovych
Druh dané zavazki k 31.12.2023 zavazka k 31.12.2022
ve splat-  po splat- ve splat-  po splat-
nosti nosti nosti nosti
DPPO -860 ] -339 0
DPH -580 ] 702 0
Zavisla Einnost, srazkova dan -OF 0 -152 0
Ostatni — silniéni dai 0 0 8 1]

Zdroj:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=82182595&subjektld=710017&spis=637030
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PRILOHA I: Doplijici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty, zavazky vyplyvajici ze

socialniho a zdravotniho pojisténi za rok 2022 a 2023

Lavazky vyplyvajici ze socialniho a zdravotniho pojisténi:

Zustatky zavazku Zustatky zavazkn
Druh pojiiténi k31.12.2023 k31.12.2022
ve splat- po splat- |wve splat-  po splat-
nosti nosti nosti nosii
0882 303 0 365
Zdravotni pojisténi 131 0 157

Zdroj:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=82182595&subjektld=710017&spis=637030
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PRILOHA J: Doplijici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty, vynosy z b&zné &innosti

za rok 2022 a 2023

w

VYNOSY Z B

ZNE CINNOSTI (V TIS. KC)

Hlavni ¢innost Celkem Celkem £ toho

2022 2023 Tuzemsko | Zahraniéi | Zahraniéi

(E1T) (ostatni)

Triby za zboii 55207 57 TRE 43 216 14 572 ()
Triby za vlastni vyrobky 0 0 1] 1] 0
Triby za sluzby 9125 10 741 2 636 806l o
Triby z prodeje DHM 0 92 92 1] 0
Trzby z prodeje materialu 0 0 1] 1] 0

Vynosy rezultuji zejména z dodavek zdravotnickych prostiedki a chemikalii k jejich provozu,

z dodavek ultrazvukovych pistroji, servisnich éinnosti.

Zdroj:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=82182595&subjektld=710017&spis=637030
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