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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva problematikou vstupu spolecnosti JIPET logistik s.r.o.
na zahrani¢ni trh. Soucasti prace je postup ziizeni a volba umisténi dcefiné spole¢nosti, véetné
legislativniho rdmce vztahujicitho se k danému tématu. Na zavér bylo provedeno celkové
zhodnoceni vstupu spole¢nosti na zahrani¢ni trh na zaklad¢ provedenych analyz a faktort
plisobicich na spole¢nost. Cilem se stala eliminace faktori, které byly ohodnoceny jako

negativni s ndvrhem na posileni soucasné pozice zvySenim konkurenceschopnosti.
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TITLE
Entering of the Selected Transport Company on Foregin Market

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with problematic of entering of JIPET logistik, s.r.o.,
company on foreign market. There belongs a procedure of establishment and location
of subsidiary company including legal framework. At the conclusion has been made
an evaluation of proposed entering on the basis of deep analysis and SWOT analysis.
The main goal was in elimination of negative factors with achievement of higher competitive

strength.
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UvVOD

Nezbytnost zapojeni firmy do mezinidrodnich podnikatelskych siti je ptfedurceno
jak charakterem Ceské ekonomiky, malym vnitinim trhem, vysokou konkurenci, provazanosti
trhu s okolnimi staty, taki dynamickym vyvojem globalizace svétové ekonomiky.
Vstup Ceské republiky do Evropské unie umoznil prudky rozvoj mezinarodniho podnikani,
atonejen v oblasti dopravy. Ceské spole¢nosti tak ziskaly lepsi pozici pro vyjednavani
se zahrani¢nimi spole¢nostmi a pfistup na globalni trhy.

Tato bakalafska prace je rozdélena na tfi hlavni kapitoly. Zabyva se problematikou
vstupu spolecnosti JIPET logistik, s.r.0., na zahrani¢ni trh zfizenim dcefiné spolecnosti JIPET
Spedition GmbH.

Prvni kapitola bakalatfské prace je vyc€lenéna k charakteristice zakladnich pojmii dané
problematiky. Je zaméfena teoreticky, zabyva se volnym pohybem osob, zbozi, kapitalu,
sluzeb a analyzou moznosti podnikani ceskych subjekti na zahrani¢nim trhu.
Jsou zde uvedeny zplsoby vstupu na zahrani¢ni trh. Kapitola dale obsahuje udaje o pravnich
formach podnikani, jejich porovnani v rdmci spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové
spole¢nosti v EU.

Druhd kapitola se zabyva problematikou vstupu dopravce na zahranicni trh.
Pro zpracovani tohoto tématu byla pfednostné vybrana spolecnost JIPET logistik, s.r.o., ktera
vstoupila na némecky trh roku 2007. Jsou zde uvedeny informace o pribéhu volby
zahrani¢niho trhu, vyhody a tuskali, ktera jsou se vstupem spojend. Podminky a postup ziizeni
dcefiné spole¢nosti na zahranicnim trhu. Problematika je uvedena v diagramu, ktery obsahuje
vnitini, vnéjsi analyzy a podrobné znazoriiuje jednotlivé kroky postupu expanze spolecnosti
na zahrani¢ni trh. Soucasti kapitoly je i pravni legislativni ramec, jemuz se musi podrobit
kazda nov¢ zalozena spolecnost.

Tieti kapitola obsahuje celkové zhodnoceni vstupu, volby trhu a lokality umisténi
dcefiné spolecnosti JIPET Spedition GmbH. Zhodnoceni bylo provedeno na zakladé
provedenych analyz a faktorti plsobicich na firmu. Cilem bakalarské prace je eliminace
negativnich dopadd spojenych s volbou vstupu a provedeni navrhu na posileni soucasné
pozice na trhu. Jadrem téchto navrhu se stala problematika konkurenceschopnosti.

Ptilohy zobrazuji dokumenty pouzivané v dopravni praxi a pravni dokumenty nutné

ke zfizeni dcefiné spolecnosti ve Spolkové republice Némecko.



1 ANALYZA MOZNOSTI PopNIKANi CESKYCH
SUBJEKTU V ZAHRANICI

Vstup Ceské republiky (CR) do Evropské unie (EU) odstranil mnohé piekazky, které
omezovaly moznosti pohybu podnikateld a jejich aktivit v rdmci Evropy. Rozvoj mezinarodni
dopravy byl ovlivnén pravni upravou podnikani v zahrani¢i, poskytovanim sluzeb v ramci

svobody usazovani a hospodatskou spolupraci se staty EU.

1.1 Pravni Gaprava volného pohybu sluZeb a svobody usazovani

Evropska unie je zalozena na tzv. jednotném vnitinim trhu (prostor bez vnitinich
hranic), na némz je zaruCena realizace ,,Ctyf svobod,” tj. volného pohybu zbozi, sluzeb,
kapitdlu a pracovnich sil. Tyto Cctyfi svobody jsou zajiStény ustanovenim Smlouvy
o Evropském spolecenstvi (dale ES) z roku 1958. ES tvoti zékladni pravni ramec vnitiniho
trhu a stanovuje pravidla pro zastoupeni podnikatelskych subjektii v ¢lenskych zemich EU.
Spole¢ny trh mél za kol nejen zvysit konkurenceschopnost a ekonomicky riist, ale také snizit

nap¢ti mezi jednotlivymi evropskymi staty a zlepSit vztahy mezi obc¢any téchto zemi.(1)

1.1.1 Volny pohyb zbozi

Volny pohyb zbozi je prvni ze Ctyf zakladnich svobod vnitiniho trhu EU. Svoboda
pohybu zboZi je zaruena Smlouvou o ES, ¢lanky 23-31 Smlouvy. Je-li zbozi uvedeno
na trh, ¢i vyrobeno v souladu s pravnimi pfedpisy ¢lenského statu EU, ma toto zbozi zaruceno
volny pfistup na trhy vSech ostatnich statt EU bez ptekazek. Jsou odstranéna veskera
cla, neexistuji pravidelné celni kontroly pohybu zbozi pies vnitini hranice a podnikatelim

odpadaji povinnosti spojené s celnim fizenim. (1,2)

1.1.2  Volny pohyb osob

Volny pohyb osob je druhou svobodou vnitiniho trhu EU. Zabezpecuje pravo usazovat
se, pracovat, podnikat a zit v jakékoliv Clenské zemi. Zahrnuje jednak volny pohyb
pracovnikl, ale 1 volny pohyb podnikateld (tzv. svoboda usazovéani). Svoboda usazovani
umoznuje podnikatelskym subjektim jednoho ¢lenského stitu EU podnikat v kterémkoliv
dal§im clenském stat€¢ i zjeho Uzemi, jsou zakdzdna omezeni pfi zfizovani zastoupeni,

pobocek nebo dcefinych spole¢nosti statnimi ptisluSniky. Podle pravni Gpravy je svoboda
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volného pohybu osob zakotvena v ¢lancich 39-42 (pracovnici), resp. 43-48 (pravo podnikani)

Smlouvy o ES. (3)

1.1.3 Volny pohyb sluzeb

Tato svoboda dopliuje svobodu pohybu pracovniki a volnost podnikéni
tim, ze zahrnuje vydélecné ¢innosti na Gizemi jiného ¢lenského statu, a to bez usazeni v tomto
staté. Sluzbu poskytuje docCasné a pftilezitostn€, a to na zéklad¢ opravnéni ziskaného v zemi
sidla. Za sluZbu se povazuje jakakoli samostatna vydélecna ¢innost poskytovana za uplatu.
Tito poskytovatel¢ sluzeb podléhaji pravu zemé, kde maji registrované sidlo firmy,
1 kdyz poskytuji sluzby klientim v jinych zemich EU. Volny pohyb sluzeb je v ramci
Smlouvy o ES upraven ¢l. 49-55. (1)

1.1.4 Volny pohyb kapitalu a plateb

Svoboda byla oficialné zavrSena 1. Cervence 1990. Je zaruceno, ze veskeré financni
operace a pohyb investi¢éniho kapitalu mezi ¢lenskymi staity EU a tietimi zemémi budou
probihat bez omezeni. Volny pohyb kapitidlu je definovan jako mezistatni prfevod penéz
a jinych majetkovych hodnot za Ucelem investice. Pojem ,,volny pohyb kapitdlu®“ zahrnuje
pohyb vécného kapitalu (veskeré vyrobni prostiedky umoziujici vyrobu zbozi, poskytovani
sluzeb) a penézniho kapitdlu (cenné papiry, uveéry). Volny pohyb plateb oznacujeme jako
mezistatni pfevod penéz a jinych majetkovych hodnot za icelem splnéni zavazku. V soucasné

dobé je volny pohyb kapitalu a plateb realizovan na zakladé ¢l. 56-60 Smlouvy o ES. (1)

1.2 Zahranicni trh

Jestlize firma uvazuje o zapojeni do mezinarodniho obchodu a vstupu na zahrani¢ni
trh, méla by analyzovat zahrani¢ni okoli. Zahrani¢ni okoli je charakterizovano jako vice
konkuren¢ni, heterogenni a komplexnéjsi nez okoli podnikli v ramci ekonomiky jedné zemé.
Diivodem se stava existence rozdilnych spolecnosti, pravnich systémut, ekonomickych
struktur a kultury. Faktory zahrani¢niho okoli mohou pro podnik znamenat velké piilezitosti,
ale zaroven také hrozby. Hrozby zpravidla pfichdzeji od mezinarodnich konkurentt, dale

mohou pramenit z:

= ekonomickych rizik — nestabilita domaci ekonomiky,

= socidlnich rizik, stavek, neodpovidajici distribuce piijmi,
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» financ¢nich rizik — ménici se kurzy, zmény danové politiky a

= politickych rizik-regionalismus, valky.

1.3 Formy vstupu na mezinarodni trh

Podnik si muze zvolit fadu forem vstupu na zahrani¢ni trhy. Volba je velmi dilezita,
nebot’ nastaveni sméru firmy je v budoucnu zna¢né obtizné, da se fici, Ze se jednd o jedno
z kli¢ovych rozhodnuti. Na zahrani¢ni trh 1ze vstoupit v podobé vyvoznich a dovoznich
operaci ve form¢ nendro¢né na kapitadlové investice, ¢i jako kapitdlovy vstup podnika

na zahranicni trhy.
Vybér formy vstupu ovliviiuji zejména nésledujici faktory:

» [Investi¢ni narocnost vstupu na zahrani¢ni trhy,
= potencial cilového trhu,
* moznost kontroly mezindrodnich podnikatelskych aktivit,

» rizikovost podnikani na cilovém zahrani¢nim trhu a

celkova konkurenceschopnost firmy v mezindrodnim prosttedi.

Tato cast bakalafské prace je zaméfena piredev§im na piimé zahranini investice
v podob¢é zfizeni dcefiné spoleCnosti. Vstup mohou brat jako investici do budoucna,

kde je predpokladana dlouhodoba navratnost.

1.3.1 Forma provozovny

Provozovna, neboli organizacni slozka, je definovana Zivnostenskym i obchodnim
zakonikem jako prostor, v némz je uskute¢iiovana podnikatelskd ¢innost. Nema vlastni pravni
ani ucetni subjektivitu a zistava soucasti ceského subjektu. Je povazovana za administrativné
nejjednodussi formu zastoupeni Ceského podnikatele v zemich EU a to z vice diivodi. Nema
zakladatelskou listinu, nesplaci zakladni kapitdl a nejmenuje jednatele. Nazev organizacni
slozky v zahrani¢i je obvykle stejny jako jeji domdaci spolec¢nost s dodatkem ,,Organizacni
slozka.” Dle § 7ods. 3) obchodniho zdkoniku musi byt provozovna oznacena obchodnim
jménem. Je vyhodnd zejména pro mapovani mistniho trhu, nebo jako informacni centrum.
Muze byt vyuzivana i pro skladovani a ¢innosti, které samy o sob€ nezajistuji bezprostredné

ptijem. (4, 5)
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1.3.2 Forma odstépného zavodu

Odstépny zavod je mezistupném mezi provozovnou a dcefinou spolecnosti. Nema
samotnou pravni subjektivitu a nemlze byt Zalovan, ani podavat zaloby. Dle § 7 odst. 1)
obchodniho zdkoniku se jednd o organizacni slozku podniku, ktera je jako odstépny zavod
zapsana v obchodnim rejstiiku. K jeho zfizeni nemusi mit zadatel zadkladni jméni, protoze
zanéj ruci Cesky subjekt, jehoz zlstdva pravni soucasti. Odstépny zdvod musi vykazovat
uréitou samostatnost, a to tim, ze ma vlastni vedeni s dispozi¢ni volnosti, odd¢lené ucetnictvi,
ucetni rozvahu a od hlavniho zavodu pfidélené obchodni jméni. Je vyhodny v piipadech,
kdy Cesky subjekt provadi v zahrani¢i drobnou vyrobu ¢iopravy, ale zriznych davodl
si chce zachovat Ceskou pravni subjektivitu. Musi vést dvoji ucetnictvi — jedno jako subjekt
ucetniho a danového systému v zemi usazeni, druhé v rdmci centrdlniho ucetnictvi ceské

firmy. (5, 6)

1.3.3 Forma dcefiné spole¢nosti

Dle § 66a odst. 2) obchodniho zdkoniku, je dcefind spole¢nost ovladana spolecnost,
jejiz ovladajici osobou se stava jeji matetska spolecnost. Je zcela plnohodnotnym pravnim
i dalovym podnikatelskym subjektem v zemi usazeni. Musi mit pfislusné zakladni jméni
a spliiovat veskeré pozadavky a postupy dle prava dané zemé. Druhy spolecnosti
jsou v zemich EU obdobné jako v CR — spolegnost s ruéenim omezenym (s.r.0.), akciova
spolecnost (a.s)., vetejnd obchodni spolecnost (v.o.s)., komanditni spolecnost (k.s.) atd.
K jejimu zaloZeni je tfeba vyuzit sluzeb mistniho pravnika a notafe. Je vyhodnd predevSim
pro provozovani zcela samostatné podnikatelské cCinnosti. Oznaceni dcefind spole¢nost
zahrnuje vSechny v praxi pouzivané ndzvy subjekti ceskych firem v zahrani¢i, nebo

zahranié¢ni firmy ptsobici v Ceské republice (majetkova uéast, afilace, pobocky). (5)
. Majetkova spoluucast

Vyjadiuje skutecnost, ze Cesky subjekt mad v zahrani¢i kapitadlovy podil. Spole¢nost
vznika prevzetim podilu v mistni firmé, nebo dvé strany zalozi novy podnik. Tato forma
zastoupeni je vhodnéd pro obchodni subjekty s nedostatkem finan¢nich nebo manazerskych
prostiedkt. Majetkova spolutucast ma i své nevyhody, a to piedev§im v rozdilnych nazorech
na investice, marketing a jiné oblasti podnikdni spole¢nikli. Proto je dobré dbat na vybér

svych partnerti a hned zpocatku si vyjasnit svd ocekavani a cile.
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- Afilace

Jedna se o samostatnou obchodni spole¢nost ziizenou svym mateiskym podnikem.
V soucasné dob& je slovo afilace v ceském pravnim prostiedi objasnéno souslovim
organizacni slozka zahrani¢ni pravnické osoby se 100% podilem. Afilace slouzi zejména
k ziskavani novych odbytist’, upevitovani pozic na mistnim trhu, ziskavani novych zékaznik,

k propagaci a reprezentaci mateiské firmy.
. Pobocka

Nékdy téz oznaCovana jako filidlka (z lat. filialis, synovsky, dcefiny). Pobocka muze
mit rizné formy jak z hlediska pravni subjektivity, tak i samostatného zapisu do firemniho

rejstiiku. V zasad¢ ji 1ze charakterizovat jako odd€lenou organizacni slozku firmy.

1.4 Pravni formy podnikani v EU

Podnikénim, dle obchodniho zakoniku (zédkon 513/1991 Sb.), se rozumi soustavna
¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost
za ucelem dosazeni zisku. VSeobecné miizeme fici, Ze se jednd o pravni formu podnikéni,
pod kterou cesky subjekt vstupuje na trh. Podnikatel si musi rozmyslet, kterd z pravnich
forem je pro jeho podnikani ta nejvyhodné€jsi s ohledem na rGzné kritéria. Obecné feceno,
co je vyhodou u jedné formy, je nevyhodou u druhé a naopak. Spolecnost miiZze vstoupit
natrh vpodobé akciové spoleCnosti, spolecnosti srucenim omezenym, komanditni
spole¢nosti, dale jako maly zivnostnik, osoba samostatné¢ vydéleéné ¢inna atd. V tabulce €. 1
jsou uvedeny jednotlivé nazvy akciovych spolecnosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym

ve vybranych statech EU. (6)

Tab. ¢. 1: Jednotlivé nazvy spole¢nosti v EU

Stat s.r.o0. a ekvivalent v EU a.s. a ekvivalent v EU
Rakousko | GmbH Gesellschaft mit beschrinkter Haftung | AG Aktiengesellschaft
Némecko | GmbH Gesellschaft mit beschriankter Haftung | AG Aktiengesellschaft

. BV Besloten Vennootschap met Beparkte NV Naamloze
Nizozemsko D
Aansprakelijkheid vennootschap
Polsko Sp. z O:O.S];:)(')lka, Z'organiczona Sa Spolka akeyjna
odpowiedzialnosci

Italie S.r.I Societa a responsabilita limitata SpA Societa per azioni

Cesko s.r.0. Spole¢nost s ru¢enim omezenym a.s. akciova spolecnost
Slovinsko | d.0.0. Druzba z omejeno odgovornostjo d.d. Dé¢lnicka druzba

Belgie SPRL Société privée a responsabilié limitée SA Société anonyme
Spanélsko | S.R.L. Sociedad de Responsabilidad Limitada | S.A. Sociedad Andnima

Francie SARL Société a responsabilité Limitée SA Société anonyme

Zdroj: www.businesinfo.cz
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Jednotlivé typy pravnich forem podnikani v CR jsou upraveny v obchodnim zakoniku.
Obchodni zékonik &. 513/1991 Sb. a Zivnostensky zakon &. 455/1991. Cast 1.4.1 a 1.4.2
je zaméfena predevSim na kapitadlové spolecnosti. (akciovou spolecnost a spolecnost
s ru¢enim omezenym). V kapitadlovych spolecnostech je povinnosti zakladateli vlozit vklad,

pri¢emz jeho vyse je stanovena zédkonem dané zem¢.

1.4.1 Akciova spolecnost a ekvivalenty v EU

Nejdavéryhodnéjsi formou podnikdni je akciovd spolecnost. Jednd se o typickou
kapitalovou spolecnost, jejiz kapitdl je rozvrzen na urCity pocet akcii o urité jmenovité
hodnoté. Akcie mohou mit i redlnou hodnotu, ktera se mize od jmenovité hodnoty vyrazné
lisit. Jmenovitd hodnota je pfedem urcend hodnota podilu, vyznacena na akcii. Oproti tomu
redlnd hodnota akcie je vyjadifena kurzovni cenou, tj. cenou, za kterou se akcie prodava
a kupuje na trhu cennych papiri. Spole¢nost odpovidd za poruseni svych zavazkd celym

svym majetkem, ale akcionafi neru¢i za zavazky spolecnosti (stejn¢ jako u s.r.o.).

Akcie mohou byt vydany v listinné podob¢ nebo v zaknihované podobé a musi obsahovat:

= Nazev a sidlo spolecnosti,
* jmenovitou hodnotu,
* oznafeni formy akcie, u akcie na jméno firmu nézev nebo jméno akcionare,
= vysi zékladniho kapitalu a pocet akcii k datu emise,
» datum emise.
Obrazek ¢. 1 znazornuje prehled zakladniho kapitdlu zakladani akciové spolecnosti

nebo jejiho nejbliz§iho ekvivalentu v jednotlivych zemich EU. (7)

120 665 120 000

A DE NL PL 1 CR SK B E F CY

Obr. ¢. 1: Porovnani zakladniho kapitalu zFizenim a.s. ve vybranych statech EU v €
Zdroj: www.bussinesinfo.cz
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1.4.2 Spole¢nost s ru¢enim omezenym a ekvivalenty v EU

V Ceské republice je nejoblibendj§im typem spole¢nosti spoleénost s ru¢enim
omezenym. Kapitalovou spolecnost postavenou na vice méné stejnych principech jako ceské
s.r.0. znaji pravni fady vSech ¢lenskych zemi Evropské unie. V né€kterych piipadech je zfizeni
spole¢nosti upraveno takika totozn€, ale napf. v zemich anglosaské pravni tradice (Velka
Britanie, Kypr) jsou vétsi odliSnosti.

Zakladni kapital se zpravidla pohybuje mezi n¢kolika tisici az n€kolika desetitisici eur.
V nékterych zemich (ve Velké Britanii, na Kypru ¢i v Irsku) neni minimalni limit kapitalu
stanoven a teoreticky lze zalozit spole¢nost se zdkladnim kapitadlem ve vysi jediného eura.
V praxi se vSak s takovymi spolecnostmi malo setkavame, nebot’ spolecnost s rucenim
omezenym bez vyznamného kapitdlu ma& pochopitelné problémy se svou divéryhodnosti
v podnikatelském Zivote (napf. pti ziskavani avéru).

Vyse nutného kapitdlu vSak neni jedinym uskalim pifi zaklddani spolecnosti.
Svétova banka prozkoumala podrobné nutné administrativni kroky v jednotlivych zemich
z hlediska jejich trvani a ndklady s nimi spojenymi.

Zalozeni s.r.o. v EU vyzaduje 3 az 15 kroki, které spolecnost ¢asove vytizi na tyden
az dva mésice. Informace o zalozeni spole¢nosti se musi v kazdé zemi dostat k podobnému
poctu uradl (obchodni rejsttik, danovy ufad, statisticky urad atd.). Zasadni rozdil je v tom,
jak tyto urady komunikuji mezi sebou. (7)

Na obrazku €. 2 je znazornéno porovnani zdkladniho kapitalu, na principu spolecnosti
s ruCenim omezenym a jejiho ekvivalentu ve vybranych stitech EU. Jednotlivé hodnoty

jsou uvedeny v jednotné méné euro.

7 605 7 500

6 200

A DE NL PL 1 CR SK B E F CY

Obr. €. 2: Porovnani zakladniho kapitalu zfizenim s.r.o. ve vybranych statech EU v €
Zdroj: www.businessinfo.cz
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1.5 Povoleni k vykonavani mezinarodni prepravy zbozi

Pfi provozovani vnitrostatni i mezinarodni silni¢ni nédkladni dopravy je tieba vychazet
zejména ze zakona €. 111/1994 Sb, zékon o silni¢ni dopravée, ve znéni pozdéjSich predpist,
které¢ vysly pod ¢. 103/2004 Sb. Pro vykondvani mezinarodni dopravy zbozi v ramci Evropské
unie je zapotiebi ziskat eurolicenci a koncesni listinu. Organem odpovédnym za vydavani

eurolicenci byly stanoveny Krajské ttady (ptislusné odbory dopravy).

1.5.1 Eurolicence

Eurolicence je zékladnim piedpokladem pro provozovani mezindrodni kamionové
dopravy v EU pfiloha ¢. 1. Jedna se o doklad, ktery nahradil pouzivana zahrani¢ni vstupni
povoleni a opraviiuje k provadéni bilateralnich, tranzitnich ¢i tfetizemnich pfeprav na uzemi
Clenskych statt EU. Dopravce obdrzi jeden origindl eurolicence a pocet opist, kolik
provozuje vozidel (at’ vlastnich, nebo na zakladé¢ smluv o prondjmu ¢i leasingu). Platnost
licence je stanovena na pét let, ma jednotny vzor a vydava ho pfisluSny ufad v misté bydlisté
nebo v misté sidla dopravce. Eurolicence je vydana na jméno dopravce a je nepfenosna. Pocet
povoleni je neomezen a pro vydani neni tieba skladat zadné zkousky. (8)

t(l), véetné celkové

Eurolicenci je zapotfebi mit u vozidla, jehoz celkovd hmotnos
hmotnosti piipojného vozidla, presahuje 6 tun, nebo jejichz uZitena hmotnost'”, véetnd
uzitecné hmotnosti ptipojného vozidla, ptesahuje 3,5 tuny. Pro ziskéni eurolicence je nutné

mit koncesni listinu pro mezinarodni silni¢ni dopravu.
1.5.2 Koncesni listina

Koncesni je doklad, ktery stvrzuje kladné rozhodnuti Zivnostenského tfadu umoziujici
podnikat v silni¢ni dopravé pro cizi potiebu. Zadost miize podat fyzicka osoba, ktera dosahla
stanoveného véku 18 let a je zptisobila k pravnim ukontim. Zadost se podava pisemnou
formou. U koncesovanych zivnosti musi podnikatel spliiovat vedle vSeobecnych podminek
také zvlastni podminky pro provozovani zivnosti — dobrou povést, odbornou a finan¢ni

zpisobilost apod. (9, 10)

M Celkova hmotnost — je soucet pohotovostni a uZitené hmotnosti vozidla.

Pohotovostni hmotnost vozidla je hmotnost kompletné vybaveného vozidla s piedepsanou vybavou a natadim, s plnou
zasobou provoznich hmot.

@ Uzite¢na hmotnost - nebo taky uZitkova hmotnost vozidla je hmotnost nékladu, osob a pomocného nebo pracovniho
zatizeni.
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2 PODMINKY A POSTUP KE ZRiZENI DCERINE
SPOLECNOSTI JIPET LOGISTIK S.R.O.

V této casti bakalafské prace jsou stanoveny podminky a postup ziizeni dcefiné
spole¢nosti na zahrani¢nim trhu, firmou JIPET logistik, s.r.o. Pii rozhodovani o vstupu
na zahrani¢ni trh musi spole¢nost zohlednit velké mnozstvi podminek. Jednotlivé podminky
maji v procesu zfizeni jinou véahu, kterou musi byt firma schopna vyhodnotit. Zfizeni dcetiné
spolecnosti JIPET Spedition GmbH na némeckém trhu je soucasti marketingového planu,
ktery dava obchodnim partnerim, konkurenci, a hlavné¢ zdkaznikiim zfeteln¢ na védomi,

ze trh povazuje za vyznamny, a proto na n¢j vstupuje.

2.1 Popis materské spolecnosti JIPET logistik, s.r.o.

Firma byla zaloZzena fyzickou osobou Petrem Skalnikem, jako osoba samostatné
vydalecng ¢inna (OSVC).?) V obdobi let 1999 — 2008 piisobila spoletnost v oblasti logistiky
a zasilatelstvi pod nazvem JIPET logistik. Na konci roku 2008 doslo k zavrSeni integra¢niho
procesu zmé&nou nazvu a formy podnikani spole¢nosti na JIPET logistik, s.r.o., (organiza¢ni
struktura spolecnosti je uvedena na pfiloze €. 2). Mezi charakteristické znaky spole¢nosti
JIPET logistik, s.r.o., se sidlem v Brn¢ patii poskytovani sluzeb v mezinarodni dopravé
a spedice. Postupem casu firma expandovala 1 do dalSich trznich odvétvi, naptiklad
velkoobchodni prodej hutniho materidlu. V oblasti dopravy se spole¢nost zaméfuje zejména
na zapadni Evropu. Poskytuje jak expresni sluzby, ptepravy JUST IN TIME, tak i ptepravu
celovozovych a kusovych zasilek. Spole¢nost vyuziva moderni technologie, umoznujici ptimé
propojeni se zakazniky, operativni komunikaci s fidi¢i, dopravci i zahrani¢nimi partnery.
Disponuje vlastnimi dopravnimi prostfedky, které maji nezanedbatelny piinos ke zvySeni
kvality sluzeb. Kvalita sluzeb je zajiSténa nejen dopravnimi prostiedky, technickym
vybavenim, ale i proskolenym personalem. V souéasné dobé jsou na uzemi Ceské republiky
strategicky rozmistény tii poboc¢ky v Bieclavi, Usti nad Labem a Rokycanech. Dale tfi dcefiné
spolecnosti v Némecku, Italii a Litv€é. Charakteristickym znakem zahrani¢nich dcefinych

spolecnosti je také poskytovani sluzeb v oblasti mezinarodni dopravy a spedice. Spolecnost

®) OSVC — Pravni forma podnikéni. Pravni zaklad je v zakong o Zivnostenském podnikéni ¢. 455/1991 Sb. OSVC nemusi
vytvaret zakladni kapital. Podnika na zakladé¢ ziskani zivnostenského opravnéni ¢i koncesni listiny.
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klade velky diiraz na ekologii, a vSechny jeji dopravni prostfedky spliuji ekologické normy
EURO 3, EURO 4, EURO 5. Normy stanovuji limitni hodnoty Skodlivin a koufivosti

pro motory vyuzivané u nakladnich automobill a autobust.

2.2 Postup ke zrizeni dceriné spole¢nosti JIPET Spedition GmbH

Rozhodovaci proces spolecnosti probihal v n¢kolika etapach. Obrazek ¢. 3 znazornuje
nastinéni postupu spolec¢nosti JIPET logistik, s.r.o., zfizeni dcefiné spolecnosti JIPET
Spedition GmbH. Firma uvazujici o vstupu na zahrani¢ni trh, napf. v podobé dcefiné
spolecnosti, by méla provést a vyhodnotit minimalné stejné analyzy, jaké byly provedeny
spolec¢nosti JIPET logistik, s.r.o. Jednotlivé etapy jsou podrobnéji popsany v niZze uvedenych
podkapitolach.

Spole¢nost musela nejprve analyzovat jak vnitini, tak vnéjsi prostfedi a z nasledného
vyhodnoceni stanovit, zda se vstup na zahranicni trh jevi jako pozitivni, ¢i negativni krok
dlouhodobé¢ strategie podniku. Zpiisob zfizeni nejvice ovliviluje matetska spolecnost (volbou
trhu, finanénimi prostfedky, formou podnikani, analyzou konkurence atd.) a legislativa
daného statu (podminky formy podnikani, pravni dokumentace, ziskavani licenci atd.).

Uspésnost vstupu na trh je zavisla pfedevim na podpote matetské spoleénosti a vhodné
zvolené strategii. Cim vice otizek si spoletnost zodpovi z podatku, ¢im vice problémi
si promysli a vyfesi, tim snaz$i budou nejen jeji podnikatelské zacatky, ale i1 dosazeni

stanovenych cili.

Coo wr Volba trhu
Podnéty ziizeni Finanéni naklad _ analza
deefing mnancni naklady pfep}r]av
spole¢nosti - zakazniki
- konkurence
’Pré}yni Lk Vybér ‘forrn?y P A.n%ly.z,arfaktorﬁ
naleZitosti podnikéni ovlivityjici vstup na
ﬂ zahrani¢ni trh
Vznik spole¢nosti
JIPET Spedition GmbH

Obr. €. 3: Postup zfizeni dcefiné spolecnosti JIPET Speditition GmbH
Zdroj: Autorka
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2.3 Podnéty ziizeni dcefiné spolecnosti

Po upevnéni pozice na ¢eském trhu spolecnost JIPET logistik, s.r.o., zacala zvazovat
moznost expanze na zahrani¢ni trh. Podnéty k tomuto rozhodnuti byly zejména z divodu
omezeni moznosti dal§iho rGstu na jiz nasyceném domdcim trhu, zvyseni divéryhodnosti
zahrani¢nich partnerii a trzeb podniku. Hlavni pfinos vzniku a existence téchto dcetinych
spolecnosti spoc¢iva v konkurenéni vyhod€ vyplyvajici z mezinarodni sité. Zahrani¢ni dcefiné
spolecnosti sbiraji informace na daném trhu a pfinasi je do matefské firmy, kterd je muize
efektivné vyuzivat. Ziskavaji nové zkuSenosti, inspiraci pro expanzi na dalsi zahrani¢ni trhy
a moznost vyuZziti organiza¢nich zkuSenosti na domacim trhu. Diky ziskéni novych zakaznikii
se stavaji konkurenceschopng&j§imi vii¢i ostatnim spole¢nostem. Usp&inymi se stavaji ti, ktef
nevahaji vyuzit vS§ech dostupnych informaci a naskytnutych ptilezitosti.

Spolecnost JIPET logistik, s.r.o., si je védoma komplikovanosti propojeni jednotlivych
trhd, které se neustdle rozviji. Proto je jejich snahou reagovat pruzné, asvou volbu
a rozhodnuti konzultuji s témi, kteti perfektn€ znaji prostfedi daného regionu.

Spolecnost si urcila primarni cile, které ocekava od ziizené dcefiné spolecnosti. Jejich
usilim je téchto cili v budoucnu dosédhnout. Stanovené cile spole¢nosti JIPET logistik, s.r.o.,
jsou zndzornény na obrazku €. 4. Tyto cile jsou z vétsi ¢asti obdobné u vétSiny dopravnich
firem rozsifujicich oblast svého plisobeni. Rozvoj podniku mé byt pro spolecnost piinosem

v podobé zvySeni nabidky, trzeb a prestize firmy, na které navazuji dalsi dil¢i prvky.

Rozvoj podniku

Prestiz firmy Ekonomické cile Zvyseni nabidky
Zviditelnéni Ziskani lepsi Zvyseni trzeb Snadnéjsi Ziskani
pozice firmy dostupnost k novych
zakazniklim zékaznikt

Obr. ¢. 4: Stanovené a ofekavané cile od zrizeni dcefiné spole¢nosti
Zdroj: Autorka na zaklad¢ informaci spolecnosti JIPET logistik, s.r.o.
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2.4 Financ¢ni naklady

Ziizeni dcefiné spolecnosti na zahrani¢nim trhu pfindSi na jedné strané¢ vyhody
z mezindrodniho pokryti sité, ziskdni novych zakaznikd, diivéryhodnosti v o€ich zahrani¢nich
partnert a pfimé znalosti prostiedi. Na druhé strané ptinasi rizika v nenaplnéni stanovenych
cilt, ofekavani a dalSich investicnich nakladi. Névratnost téchto ndkladl je nékolikaleta.
Spole¢nost JIPET logistik, s.r.o., nejprve zanalyzovala své finanéni moznosti z divodu
stanoveni miry, jakou je schopna se podilet na pocatecnich nékladech dcefiné spole¢nosti.
Finan¢ni analyza je nezbytnosti pro rozhodnuti o investicich u kazdého podnikatelského
subjektu. Podrobnou analyzu vyzaduji i banky, a to v ptipad¢, Ze podnikatel neni schopen
ziizeni spoleCnosti financovat z vlastnich zdroji a zada o Gvér. Z finan¢ni analyzy podniku
vyplynulo, Ze je spole¢nost JIPET logistik, s.r.o., schopna vynalozit finan¢ni prostiedky
na pokryti ndklada z vlastnich zdrojt.

Mezi pocatecni néklady lze zaradit: finan¢ni prostfedky na chod spole¢nosti (ndjemné,
naklady na energie, parkovaci plochy, mzdy zaméstnancti, vybaveni atd.). Tyto naklady jsou
variabilnimi a jejich vyse je zavisla od velikosti podniku, volby lokality atd. Dale uhrazeni
fixnich nakladi spojenych se zalozenim spole¢nosti viz pfiloha ¢. 3 a sepsanim pravnich

smluv se stdva podminkou kazdého podnikatele vstupujiciho na némecky trh.

Tab. ¢. 2: Naklady p¥i zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym v CR a SRN

Ukon cena € s.r.o cena € GmbH
Vlozeni zakladniho kapitalu 7 605 € 25000 €
Spolecenska smlouva a dalsi 517 € 3100 €
administrativni poplatky
CELKOVE NAKLADY 8122 € 28 100 €

Zdroj: 1) www. http://www.e-sro.cz/, 2) Interni material spolecnosti JIPET logistik, s.r.o.

V tabulce €. 2 jsou uvedeny ndklady na zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym
s jednim spoleénikem a jednatelem v Ceské republice a SRN. Vyse uvedeny rozpodet
nakladi na zaloZeni spolecnosti (s.r.0./GmbH) je pouze orienta¢ni a zobrazuje naklady
na vlozeni zékladniho kapitdlu a naklady na uhrazeni administrativnich poplatka.
Tedy (sepsani spole¢enské smlouvy notaiskym zapisem, navrh na zapis do obchodniho
rejstiiku, vypisy z trestniho, obchodniho a zivnostenského rejstiiku, ohldSeni zivnosti
a dalsi poplatky. Celkové néklady na zaloZeni spole¢nosti GmbH v SRN jsou vice nez tii

nasobné oproti nakladiim v Ceské republice.
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2.5 Volba trhu

Cilem analyzy je shromazdéni zadkladnich charakteristik vybraného teritoria, ktera maji
vliv na podnikani. V ptipadé, Ze se firma rozhodne pro expanzi na zahrani¢ni trh, vznikaji pro
ni pozitiva v moznosti dal$iho ristu a zvySovani ziski, ale i mozna negativa v podobé hrozeb
arizik vyplyvajicich z nedokonalé analyzy trhu. Usp&snost vstupu je zavisld na zvoleném
zahrani¢nim trhu, jehoz vybér je podlozen kvalitni analyzou. Podnikatel ma moznost
na daném trhu provést prizkum teritoridlni a komoditni. Naplni teritorialniho prizkumu
je ziskani dat o daflovém systému, solventnosti trhu jako celku a makroekonomickych
ukazateli. Informace poskytuji centralni banky, obchodni komory, specializované organizace
na podporu zahrani¢éniho obchodu incktera ministerstva. Pfi komoditnim prizkumu
je pozornost soustfedéna na danou sluzbu v oblasti zvoleného trhu. Provadi se prizkum
konkurence, cen, potieb a poptavky po sluzbé. Déle je vhodné ovéfit, zda mozna rizika trhu
jsou akceptovatelna s ohledem na soucasny politicky a ekonomicky vyvoj v dané zemi.
Veskeré informace jsou obtizn¢ ziskatelné. Vzhledem k slozitosti dané problematiky
a omezenému rozsahu bakalaiské prace byla zvolena analyza volby trhu z hlediska pieprav,

konkurence a zakaznikt spole¢nosti JIPET logistik, s.r.o.
2.5.1 Konkurence

Diky vstupu Ceské republiky do EU a rozvoji trzniho hospodatstvi doslo k rozsahlé
expanzi soukromych podnikll. V Zaddném jiném druhu dopravy nebyl nartst konkurence
tak vysoky, jako tomu bylo pravé v silni¢ni dopravé. Je to vzhledem k neimérné nabidce
kapacity zcela piirozené. Dopravci misto toho, aby se dohodli na urcitych pravidlech
hry a tato pravidla dodrZovali, podbizeji se cenou jeden druhému ve snaze maximalné vytizit
draze ziskana vozidla. K prosazeni podniku v konkurenénim prostiedi je nutné, aby byl
podnik schopen nabidnout zédkaznikovi sluzby, které jsou kvalitnéjsi nez sluzby konkurence.
Zahrani¢ni prostiedi je obecné piijimano jako vice konkuren¢ni a komplexnéj$i nez okoli
domaciho prostredi. Mezi konkurenty spolec¢nosti JIPET logistik, s.r.o., 1ze zaradit dopravce,
kteti nabizeji stejny druh sluzeb a usilujici o stejné¢ zdkazniky. Jedna se jak o zahrani¢ni,
tak 1o doméaci dopravce. V tabulce ¢. 3 jsou uvedeny konkurenéni faktory, ovliviujici

chovani zakaznika.

Tab. ¢. 3: Konkuren¢ni faktory

= ceny = kvality pfepravy
= rychlosti doddni = pfistupu k zdkaznikovi
= flexibility = pokryti sit¢ a doplikovych sluzeb

Zdroj: Autorka
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2.5.2 Analyza preprav

Zkusenosti spole¢nosti JIPET logistik, s.r.o., (dfive OSVC) se zahrani¢nim obchodem
byly od pocatku podnikdni spojeny pievazné se SRN. Pieprava byla uskute¢iiovana
dodavkovymi vozidly do celkové hmotnosti 3,5 tun. Po vstupu CR do Evropské unie v roce
2004 doslo knakupu nakladnich vozidel, z divodu pokryti potfeb novych zakaznikd.
V kvétnu roku 2005 se spolecnost zapojila do podnikani v oblasti velkoobchodu s hutnim
materidlem. Nakup tohoto materidlu probihd i v soucastné dobé¢, hlavnim zdrojem je belgicky
(B), némecky (D) a holandsky (NL) trh. Jednalo se o plechy a pasky riznych rozméri uréené
pro ceské aslovenské zdkazniky zabyvajici se profilovanim, lisovanim, ohybanim,
vyfezavanim, atd. Pfinosem podnikéni s hutnim materidlem pro dopravni firmu se stal
dostatek materidlu k vytézovani vozidel ze zahrani¢nich trhi B, NL, D, na trh domaci.

Dalsim zdrojem pieprav se stal automobilovy a elektrotechnicky primysl
pro vytézovani jizdnich souprav. Vroce 2007 dosahl vyvoz do SRN hodnoty 54 %

z celkovych exportli spolecnosti do zahranici.

5% 2%

12%

54%

B Némecko M Belgic ™ Holadnsko M Francic M Recko I Ostatni

Obr. €. 5: Procentualni podil cilovych oblasti spole¢nosti JIPET logistik, s.r.o., 2007
Zdroj: Interni material spolecnosti JIPET logistik, s.r.o.

Na obrazku €. 5 je zndzornén procentudlni podil zahrani¢niho vyvozu pro cizi potiebu
do jednotlivych zemi spolecnosti JIPET logistik, s.r.0. Z uvedenych tidajl Ize vy¢ist orientaci

firmy na zemé& Evropské unie, pficemz nejvétsi podil preprav byl uskuteénén do SRN.
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2.5.3 Zakaznici

Spolec¢nost JIPET logistik, s.r.o., se specializuje na poskytovani dopravnich sluzeb
zakaznikim v oblasti mezindrodni kamionové prepravy. Spolecnost spolupracuje s vice
spolecnostmi na riznych trzich. Diky snaze o dosazeni maximalni spokojenosti zédkaznika
se podatilo vytvorit jejich staly okruh. Pfevazné se jedna o zahrani¢ni spedi¢ni firmy.

Spole¢nost udrzuje  dlouhodobé smluvni vztahy snémeckou spolecnosti
ENGEMANN & CO se sidlem v Hannu. Piepravy jsou realizovany na zakladé specifickych
smluvnich dohod. Ve smlouvé je stanovena konkrétni dopravni sluzba a cena. VétSinou
se jedna o nizsi sazby, ale vyhodou je, Ze poptavku po sluzbach zna spole¢nost JIPET logistik,
s.r.0., predem. Dopravce ma diky smlouvé vétsi kontrolu nad piepravni ¢innosti a na zaklad¢
smluv mize spolehlivé predvidat pfepravni naklady a vykony. Diky této skutecnosti ziska
stabilni pfijem, ktery zabezpeCi Castecné pokryti pocatecnich nékladd. Miize lépe vyuzit
vozidlo a minimalizovat prazdné jizdy. Spolecnost spolupracuje dlouhodobé s obchodnimi
partnery na zaklad¢ jednordzovych ptfepravnich smluv. V tabulce €. 4 jsou uvedeny nejcastéjsi
obchodni partnefi spolecnosti JIPET logistik, s.r.o., jejich misto podnikani a pfepravnimi

komodity.

Tab. €. 4: Nejcastéjsi obchodni partneri spolecnosti JIPET logistik, s.r.o.

Spolecnost Misto podnikani Piepravy

MHM Internationale GmbH Rakousko- Wien hraci automaty
Duvenbeck Logistik GmbH Rakousko- Graz autodily
Hortim-International, s.r.o. CR - Brno ovoce, zelenina

Schenker AG Némecko, Rakousko | patetizované zbozi
Dachser GmbH Némecko, Rakousko | patetizované, sbérné zbozi
Hamacher Logistik GmbH Némecko- Gronou sbérné zbozi

Engemann & CO GmbH Némecko - Haan paletové, sbérné zbozi
DHL Freight GmbH Némecko - Maintal paletové, sbérné zbozi
Ewals Cargo Care GmbH Némecko paletové zbozi

Zdroj: Interni material spole¢nosti JIPET logistik, s.r.0.

2.6 Analyza faktora ovliviiujici vstup na zahranicni trh

Pii expanzi na zahrani¢ni trh nerozhoduje pouze jediny faktor, ale pfedevSim jejich
kombinace. V tabulce €. 5 jsou zndzornény pozitivni a negativni faktory spojené se vstupem
na zahrani¢ni trh. Tyto faktory maji pro spolec¢nosti velky vyznam v procesu rozhodovani.

Cim vice otizek si potencialni podnikatel zodpovi zpogatku, &im vice problémi
si promysli a vyfesi, tim snadnéj$i budou nejen jeho podnikatelské zacatky, ale i dosaZeni

stanovenych cili.
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Tab. ¢. 5: Pozitivni, negativni faktory

POZITIVNI FAKTORY: NEGATIVNI FAKTORY:

= zvyseni prestize spolecnosti, * nasycené trhy,

» urychleni vzdjemné komunikace, * jazykové bariéry,

= zkuSenosti se zahrani¢imi strategiemi, = vysokd konkurence,

= zapojeni do mezinarodniho obchodu = ckonomicky vyvoj a soucasny pokles
umoziuje l1épe drzet krok s konkurenci, poptavky,

= (Clenstvi v hospodaiskych komorach, * nedostatek informaci.

* pfima znalost trzniho prostiedi.

Zdroj: Autorka

2.6.1 Pozitivni faktory

Otevieni vlastniho zastoupeni na zahrani¢nim trhu v jakékoliv formé pfispiva v kazdém
piipad¢ ke zvySeni prestize Ceské spole€nosti, nebot’ tato spoleCnost v tomto okamziku
vystupuje vici svym zahrani¢nim partnerim do pozice domdciho subjektu. Podstatnou
vyhodou je urychleni vziajemné komunikace a kazdodenni mapovani podminek trhu,
se kterym je mozno navazat mnohem uzsi kontakt. Nikoliv nepodstatnou vyhodou je moznost
ziskavat rychleji a pifimo zkuSenosti se zahrani¢nimi strategiemi, které se mohou stat
zdrojem inspirace a motivace i pro podnikatelské aktivity provadéné mateiskou spolecnosti
v CR. Nové zkudenosti tykajici se zejména zpiisobu prace, fizeni podniku, organizace prace
a marketingu. Pomérné nepopularni povinné €lenstvi v hospodarskych komorach piinasi

vyhody v podobé¢ rychlych a pfimych informaci o déni na trhu.

2.6.2 Negativni faktory

V dnesni dob¢& je obtizny vstup na trh vzhledem k jeho nasycenosti. Dosavadni
poskytovatelé sluzeb se snazi diky tomuto faktoru udrzet své stalé zakazniky a postaveni
na trhu. Schopnost komunikace v cizim jazyce je nespornym zékladem uspéchu v podnikéani
na zahraniénim trhu. Uroveil jazykovych znalosti u né&kterych &eskych podnikateld,
pfedev§im malych a stfednich firem, neni dostacujici. Pokud chce podnikatel obstat
v mezinarodnim prostfedi, mél by se zaméfit na vzdélavani v oblasti jazykt. V dasledku
nedostatku informaci o konkuren¢nim prostiedi na zahrani¢nim trhu se pfipravuji o vyhody
plynoucich ze spravné pouzitych obrannych mechanismii.

Kazdy podnikatel si musi uvédomit, ze vedle zédkaznika a jeho firmy se vyskytuje
konkurence. V oblasti podnikani se musi s konkurenci pocitat. Podnikéni lze oznacit jako
trvalou souté¢z mezi konkurencnimi podniky, které se uchazeji o stejného zakaznika. Firma

by méla na nértst konkurence reagovat zlepSenim svych sluzeb.
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2.6.3 Celkové zhodnoceni

Na zavér této analyzy bylo zpracovano vysledné vyhodnoceni pozitivnich, negativnich
motivacnich faktorG plynoucich ze vstupu na zahrani¢ni trh. Cilem zvolené analyzy
je posouzeni piedpokladi a nasledkil, které by spolecnosti vstup na zvoleny trh pfinesl.
Zatimco pozitivni motivacni faktory maji dlouhodobégji plisobici vliv, negativni mohou
byt pouze docasné. V ptipad¢ zkvalitnéni sluzeb je velka pravdépodobnost prosazeni firmy
na daném trhu a udrZeni si zdkaznika. Svym plisobenim na zahrani¢nim trhu v jakékoliv
formé, subjekty ziskdvaji nové zkusSenosti se zahrani¢nim, a vytvari si lépe zahrani¢ni
kontakty. Mohou ziskat pfistup k novym dovednostem ¢i investi¢nim prileZitostem. Jako
nevyhoda je uvedena jazykova bariéra. Osvojeni jazyka cilové zemé je pro ptichozi
vyvoj ekonomiky v jednotlivych zemich EU. Spousta podnikii neni schopna reagovat
na pokles poptavky na danych trzich, a dochazi k navyseni nakladii a poklesu ceny, ktera

nemuze mit dlouhodobé trvani z diivodu neziskovosti podniku.

2.7 Pravni predpisy k zrizeni dceriné spole¢nosti v SRN

Postup a dokumenty, nutné k ziizeni dcefiné spolecnosti formou GmbH v SRN, jsou
obdobné jako pii ziizeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym v CR. ZaloZeni a vznik obchodni
spole€nosti je slozity proces, ve kterém existuje ur¢itd navaznost pravnich tkont. Zakladatel
obvykle tuto ¢innost svétuje do rukou pravnich zastupct, kteti veskeré dokumenty pfipravi,
zafidi a nadale informuji ptislusné soudy, organy a urady. Spole¢nost JIPET Spedition GmbH

vznikla dne 14.9.2007 zapisem do obchodniho rejstiku.

2.7.1 Kontaktovani Obchodni a priimyslové komory

Pii zakladani matefskd spole¢nost JIPET logistik, s.r.o., kontaktovala Obchodni
a prumyslovou komoru (IHK) v Hannoveru, zda neexistuje moznost zdmény nazvu dcetiné
spolecnosti s nékterou stavajici spole¢nosti. V piipadé nepodniknuti tohoto kroku miize nastat
komplikace pii zdpisu do obchodniho rejstiiku a nasledného odmitnuti z divodu duplicity.
IHK provéti, zda zvoleny nazev dcefiné spolecnosti jiz neni registrovan. K ndzvu firmy

je nutné pripojit pravni formu podnikani (GmbH, pro s.r.o. atd.). (9)
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2.7.2 Uzavieni spolefenské smlouvy formou notaiského zapisu

Zékladni podminkou pro zalozeni spolecnosti JIPET Spedition GmbH bylo sepsani
spolecenské smlouvy, ktera musela byt podepséna vSemi zakladateli, (majitelem spolecnosti
Petrem Skalnikem a jednatelem Andreasem Heinzem). Nezbytnou podminkou platnosti
tohoto dokumentu se stalo ovéfeni podpisii spolecnikli notafskym zapisem. Nedostatek
notarského ovéfeni by zptsobil neplatnost smlouvy. Notarsky zapis vyhotovi notaf na zakladé
podkladi, které jsou mu sdéleny zakladatelem ¢i jeho jednatelem. Spolecnost si zvolila notafe
Georg Burchard, viz ptiloha ¢. 2. Pfed zapisem do obchodniho rejstiiku spole¢nost s ruc¢enim
omezenym (GmbH) jako pravnicka osoba jesté neexistuje.

V okamziku, kdy byla notafsky ovéfena spolecenskd smlouva, se tato spole¢nost
nachazi v prechodném stavu JIPET Spedition GmbH in Griindung. K tomuto casovému
okamziku je moZzno jiz ohlésit Zivnost. Zapisem do obchodniho rejstiiku a existenci vypisu
z obchodniho rejstiiku zanika dodatek v zalozeni i.G. Tuto zménu bylo nutné znovu ohlasit

zivnostenskému ufadu. (11)

2.7.3 Otevieni bankovniho konta a vloZeni zikladniho jméni

Spravce vkladi zalozi bankovni ucet (v ptfipadé JIPET logistik s.r.o. byla zvolena
COMERZBANK) viz ptiloha ¢. 3. Na tento ucet Spravce vkladu slozi stanoveny zakladni
kapital. V SRN je stanovena Céstka ve vysi 25 000 €. Vklad muaze byt 1 nepenézity, pak ale
musi byt ve spoleenské smlouvé jasn¢ identifikovan a finanéné ohodnocen. Pfed podanim
navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku muselo byt splaceno nejméné 12 500 €.

Bankovni ucet je tzv. technicky ucet, s jehoz vkladem nemutze firma ani nikdo jiny
disponovat. Vklad slouzi jako zaruka dopravce k provozu minimalniho poctu automobilt dle
licen¢nich norem SRN. ZjednoduSené 1ze tento vklad chéapat jako zalohu na vydani licenéniho
opravnéni: prvni automobil 14 000 €, kazdy dalsi 5 000 €. Banka na vyzadani vyda potvrzeni
o slozeni vkladd a o jeho vysi. K vydani potvrzeni je nutné piedlozit spolecenskou smlouvu.
Potvrzeni slouzi jako jeden ze zakladatelskych dokumentd a doklada se pti podani navrhu

na zapis do obchodniho rejstiiku. (11)
2.7.4 Zadost o zapis do Zivnostenského rejstiiku

Spole¢nost JIPET Spedition GmbH byla zalozena za tcelem podnikéani, proto musel
jednatel (Andrea Heinz) pozadat o vydani zivnostenského opravnéni, ptiloha ¢. 4. Vydani
zivnostenského opravnéni plati pro kazdého podnikatele nezavisle na pravni formé ziizené

spole&nosti. Zivnost byla ohlasena u piislusného uadu v misté sidla podniku (Hannoveru).
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- Zivnostenskému iiiadu je nutné pii ohldSeni Zivnosti piedlofit ndasledujici podklady:

vyplnény formulat zadosti o zapis do zivnostenského rejstiiku,

doklad identity — ob¢ansky prikaz nebo cestovni pas,
= piip. vypis z obchodniho rejstiiku,

= pfiip. licen¢ni povoleni.

2.7.5 Zapis spolecnosti do obchodniho rejstriku

Pro zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku je nutné mit vzdy dvé ovéfené kopie

nasledujicich dokumentt, v¢etné ufedniho prekladu

= spoleCenskd smlouva,

= vypis z ¢eského obchodniho rejstiiku a Zivnostenského rejstiiku potvrzujici existenci
firmy,

* plna moc k zastupovani firmy a jednani ve jménu firmy osobou, kterd firmu zaklada.
Pokud plna moc nevychazi z vypisu z obchodniho rejstiiku, pak notafsky ovérend plna

moc.

Spolecnost dostanete od soudu rozhodnuti o zapisu, které je doporucené zaslano
do sidla zakladané spole¢nosti. Zapisem do obchodniho rejstiiku dne 14.9.2007 vznikla

dcefina spole¢nost JIPET Spedition GmbH.

2.8 Zrizeni dceriné spolecnosti JIPET Spedition GmbH v SRN

Spolecnost JIPET logistik, s.r.o., vstoupila 14.9 2007 na némecky trh zfizenim dcefiné
spolecnosti v Hannoveru formou GmbH. PiileZitost a volba némeckého trhu vyplyvala
z provedenych analyz spole¢nosti (postup vybéru trhu je zndzornén v kapitole 2.5).

Spolkova republika Némecko je povazovana za vyspély evropsky trh, ktery lze oznadit
jako vstupni branu na trhy zapadni Evropy. Dcefind spolecnost JIPET Spedition GmbH
se zabyvé taktéz mezinidrodni ndkladni silni¢ni dopravou. V konkurencnim prostiedi jsou
zdrojem vyhod podniku pfedevsim podnikové schopnosti, znalosti a majetek. Vedouci pozice
jsou obsazeny zkuSenymi zaméstnanci s dlouholetou praxi. Organizaéni struktura spole¢nosti
je znazornéna na obrazku €. 6. V soucasné dob¢ pronajimaji kancelatské prostory, parkovaci,

skladovaci plochy a jsou vlastniky deseti silni¢nich navésovych souprav (tahac + naves).
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2.8.1 Organiza¢ni struktura JIPET Spedition GmbH

Schopnosti podniku jsou produktem organizacni struktury a fidicitho systému.
Organizac¢ni struktura spolecnosti specifikuje jak, kde a kdo podnik tidi a rozhoduje.
Spolecnost JIPET Spedition GmbH ve vlastnictvi Petra Skalnika zaméstnava odborné
némecké pracovniky se znaCnymi zkuSenostmi. Jejich zkuSenosti nabyly praxi v byvalych
dopravnich podnicich, kde pracovali napt. na pozici dispecera, speditéra. Nemalou vyhodou
se stala pro né znalost dané¢ho prostiedi, spoluprace a kontakty v dopravnich a spedi¢nich
firmach. V soucasné dob¢ se na vrchnich pozicich vyskytuji - jednatel Andreas Heinz a Denis
Becker. Zaméstnavaji zkusené fidice, ktefi svym jednanim se zdkazniky dé€laji vizitku celému
podniku. Spole¢nost se fadi mezi malé podniky s max. 49 zaméstnanci a s predpokladanym

ro¢nim obratem do deseti mil. euro.

Majitel
Petr Skalnik
JIPET logistik, JIPET Spedition
S.I.0. GmbH
Danovy poradce Dispecink

Ridici

Obr. €. 6: Organizaéni struktura spolecnosti JIPET Spedition GmbH
Zdroj: Autorka

2.8.2 Dispecink spole¢nosti JIPET Spedition GmbH

Dispeceti spolecnosti JIPET Spedition GmbH v soucasné dob¢ vyuzivaji pro svou praci
informacni systém TimoCom. Program umoZiluje spolecnosti ziskat jednotlivé kontakty
poskytovateli sluzeb v oblasti dopravy a logistiky, umoznuje aktualizovat nabidku volnych
vozl, ndkladu a mnoho dalSich moznosti. Pro komunikaci s okolim a zjistovani o poloze
vozidla pouzivaji mobilni telefony za pomoci mobilniho operatora O2.

Dispecer zjisti zdkaznikovu pfedstavu a pozadavky vyplyvajici z ptepravované zasilky
(telefonicky, emailem). Sd¢li zakaznikovi cenu za ptfepravu. Cena neni stanovena pouze
kalkulaci, ale zhodnocuje 1 soucasnou situaci na dopravnim trhu (nabidku, poptavku v dané

lokalité, soucastnou krizi, atd.) Jestlize zakaznik tuto cenu akceptuje, zasle objednavku
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(emailem, faxem). Na objedndvce je uveden cely popis piepravy, véetné zplisobu a terminu
placeni.

Touto ¢innosti prace dispecera nekon¢i. Dle stanovené objednavky vypravi vhodné
vybrané vozidlo zpasobilé¢ k dané pieprave, spolu s fidicem, ktery je fadn€ informovan
o pfepravnich nalezitostech. Nasledné se pokusi dispeCer vyhledat zakdzku pro zpétné
vytizeni vozidla. Jednotlivé zakazky jsou ziskany prostfednictvim programu TimoCom nebo
spoluprace s ostatnimi obchodnimi partnery. TimoCom je program, ktery si miZeme
predstavit jako celoevropskou burzu ndkladl a volnych vozi. Déle v dispecerové zajmu
je, aby byla objednavka splnéna vzhledem k dodacim lhitdm a zdkaznikem zaplacena

ve stanovené dobé.
2.8.3 Vozovy park spolec¢nosti JIPET Spedition GmbH

V prvni fazi upeviiovani pozice na trhu méla spolecnost JIPET Spedition GmbH
k dispozici tfi dopravni prostfedky, jejich vySe byla omezena poctem ziskanych licencnich
opravnéni. Jednalo se o klasické navésy typu Schmitz a tahae MAN, které spliiuji emisni
normy EURO 3 a EURO 4. Diky vysoké poptavce po piepravé na némeckém trhu v pribchu
roku 2008 byl rozsiten vozovy park o dalSich Sest tahact znacky Mercedes, které spliuji
emisni normy EURO 5 snéavésy Schwarzmiiler s vnitini vySkou 3 m. V soufasné dobé
vozovy park Cini deset navésovych souprav, viz struktura vozového parku spole¢nosti JIPET
Spedition GmbH tabulka €. 6. Veskery vozovy park je pojistén do vySe deseti miliont korun
a vznikl pfevzetim z vozového parku materské spolecnosti JIPET logistik, s.r.o., viz ptiloha
¢. 5. Navésové soupravy s vnitini vySkou 3 metry jsou vyuzivany prevazné k doprave
automobilovych dili pro automobilové zavody Ford, Skoda, Volkswagen a Peugeot.
Vlastnictvi vozového parku se stalo nemalou vyhodou spolecnosti.

Spojeni mezi dispecerem a jednotlivymi vozidly probiha prostfednictvim mobilniho
telefonu (hlasovd komunikace a textové zpravy, které obsahuji napiiklad misto nakladky,
vykladky, koéd prepravovaného zbozi atd.) Poloha vozidla se zjistuje z udaji predanych

fidicem, a nemusi tedy byt zajistén aktudlni piehled pozice vozidla s nakladem.

Tab. ¢. 6: Struktura vozového parku spolec¢nosti JIPET Spedition GmbH

Navés vyrobce pocet [ks] |rozméry [m] hmotnost [t]
navésy | Schmitz 6 13,6 x 2,48 x 2,8 24 t
plachtové | Schwarzmiiler 4 13,6 x2,48 x 3 24t

Zdroj: Interni materidly spolecnosti JIPET Spedition GmbH
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3 ZHODNOC]?Ni VSTUPU VY’BRANEHO DOPRAVCE
VCETNE NAVRHU NA POSILENI POZICE NA
ZAHRANICNIM TRHU

Kapitola je zaméfena na zhodnoceni zvoleného trhu a lokality umisténi JIPET Spedition
GmbH. Zhodnoceni bylo provedeno na zaklad¢ ziskanych 0daji z némecké Statistické
ro¢enky z roku 2009. Z téchto udaji byly vyvozeny faktory, na kterych je nasledné provedeno
celkové zhodnoceni volby vstupu na zahrani¢ni trh. Soucasti kapitoly je navrh na eliminace
faktord, které byly v celkovém zhodnoceni oznaCeny stupném tfi a vice, a posileni soucastné

pozice spolecnosti, zvySenim konkurenceschopnosti.

3.1 Zhodnoceni zvoleného trhu a lokality umisténi JIPET Spedition GmbH

Vzhledem k provedenym analyzdm (viz kapitola 2) a celkovym zkuSenostem firmy
v mezinarodni dopravé, byl zvolen matefskou spole¢nosti némecky trh se sidlem dcefiné
spolecnosti JIPET Spedition GmbH v Hannoveru. V nasledujicich podkapitolach

je provedeno zhodnoceni zvoleného trhu a lokality umisténi.
3.1.1 Zhodnoceni zvoleného trhu

Trh v SRN patii k nejvyspélejsSim trhiim v EU. Ma dobrou politickou a ekonomickou
stabilitu (oproti jinym statim Evropské unie) a je vyznamnym obchodnim partnerem CR.
Do Némecka mifi nejvétsi ¢ast Ceského exportu, kterd dosahla roku 2009 hodnoty 32 %

z celkového objemu'®

viz pfiloha €. 6. RovnéZ spad4 do Schengenského prostoru a je soucasti
tzv. eurozony, kterou tvofi staty s jednotnou evropskou ménou euro.

Na némeckém trhu plsobi ptiblizné 128 431 spolecnosti podnikajicich v oblasti silni¢ni
nakladni dopravy'”, a proto neni lehké se na tomto trhu prosadit a vybudovat pozici. Vysoka
konkurence vytvaii tlak na snizovani cen. Néklady neustale rostou a dopravci jsou schopni
ustat tento  konkuren¢ni boj s velkymi obtizemi. SpoleCnosti nevytvari zisky, stévaji
se platebn¢ neschopnymi a dochazi k jejich zadluzeni. V pripadé segmentace trhu
dle velikosti podniku tvofi nejvétsi cast spolecnosti s max. ro¢nim obratem do dvou mil. €.

Tyto firmy nepatii mezi pfimé konkurenty JIPET Spedition GmbH, nebot’ nemohou

nabidnout stejnou kvantitu a zaroven i kvalitu sluzeb.

@ Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2009, Struktura zahraniéniho obchodu teritorialnich seskupeni, dostupné na
WWW.CZS0.CZ

© Statistickd rodenka Némecké republiky 2009. Doprava, dostupné na www.destatis.de
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JIPET Spedition GmbH spada do kategorie malych spolecnosti s roénim obratem
do deseti mil. €, viz tabulka ¢. 7. Nejvétsi konkurenci pro ni predstavuji stejné velké a vétsi

spole¢nosti.

Tab. ¢. 7: Rozdéleni spole¢nosti dle zaméstnanci, ro¢niho obratu.

Rozsah Pocet zaméstnanci Roc¢ni obrat | Doprava, logistika
Nejmensi spolenosti | do 9 do 2 mil. € 111286
Malé spole¢nosti do 49 do 10 mil. € 14 043
Stiedni spolecnosti do 249 do 50 mil. € 2 643
Velké spole¢nosti nad 249 nad 50 mil. € 459

Zdroj: Statisticka ro¢enka Némecké republiky 2009, www.destatis.de

Obrazek €. 7 zobrazuje aktudlni situaci na dopravnim trhu a porovnava jednotlivé
dopravni spole¢nosti SRN. Spolecnost JIPET Spedition GmbH spad4 do malych spole¢nosti,
jejichz podil tvoti celkem 20,1 % z celkového poctu dopravnich spolecnosti na némeckém
trhu. Obrat, majetkové investice a provozni ndklady téchto spolecnosti jsou srovnatelné
se sttedné velkymi spolecnostmi, které predstavuji 4,1% podil. Obrat tvoii 11,6 %, majetkové

investice 10,1 % a provozni naklady 13,8 % z celkového segmentu vSech spolecnosti.

13,
116 10,1

Nejmensi Malé spolec¢nosti Stredné velké Velké spolec¢nosti
spole¢nosti spole¢nosti

B Pocet spole¢nosti M Zaméstnanci M Obrat B Majetkové investice M Provozni naklady

Obr. ¢. 7: Zhodnoceni dopravnich spole¢nosti v SRN
Zdroj: Némecka statisticka ro¢enka 2009 SRN, www.destaatis.de

Némecky trh spliiuje tii zékladni pozadavky, které by mél dopravce zvazit pred vstupem
na jakykoliv zahrani¢ni trh. Mezi tyto pozadavky patii dobra dostupnost, vysokd poptavka

a solventnost vétsSiny zakaznikii. Spolecnost JIPET logistik, s.r.o., tyto skuteCnosti dobie
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odhadla. Spolupracovala s némeckymi partnery jiz od pocatku podnikani, a timto zpisobem

si Iépe upevnila vazby a vybudovala nové vztahy.
3.1.2 Zhodnoceni lokality umisténi

Hannover se nachazi na uzemi byvalého zapadniho Némecka, ve Spolkové zemi Dolni
Sasko, jehoz ekonomika byla v tehdejsi dobé velmi silna a i po sjednoceni Némecka jsou

patrné rozdily mezi timto izemim a tizemim byvalého vychodniho Némecka.

. Napojeni na dopravni infrastrukturu a severonémecké pristavy

Hannover je povazovan za vyznamné primyslové a obchodni centrum s rozvinutou siti
sluzeb a dobrym napojenim na dopravni infrastrukturu, viz ptiloha €. 7.

Je napojen na hlavni dopravni tepny A2, A7 s dobrou dostupnosti na vSechny svétové
strany. Délnice A7 pfedstavuje pfimé napojeni na ptistav Hamburg a déle A27 umoziuje
spojeni s pristavem Bremerhaven. Pfistavy slouzi jako vstupni a vystupni brany toku zbozi
uréené¢ho pro celou Evropu a pro vyvoz zbozi k distribuci na obchodnich trzich po celém
sveté. Silniéni doprava ma vysoky podil na celkovych vykonech vétSiny piistavil a terminali.
V ramci kontejnerové piepravy dosahuje podil silniéni dopravy 37 % na vykonech v pfistavu
Bremerhaven a 66% v pfistavu Hamburg. Dobré napojeni na severni némecké piistavy
1ze tedy oznacit za stézejni pro podnikani v silni¢ni nakladni doprave, a to nejen v oblastech

Dolniho Saska, celého Némecka, ale 1 ve stiedni, jizni ¢i vychodni Evropé.

. Platebni neschopnost Dolniho Saska

Dolni Sasko s hlavnim méstem Hannoverem se fadi mezi prvni tfi zemi s nejvyssi
platebni neschopnosti, coZz nemusi ptisobit na investory a ostatni dopravni spole¢nosti piili$
davéryhodné. Proto je doporuceno spolec¢nostem vstupujicim na némecky trh v tomto ohledu
volit jinou lokalitu, napt. Sasko-Anhaltsko, kde je platebni neschopnost o 2/3 nizsi. Platebni
neschopnost dané lokality je zndzornéna v ptiloze €. 10.

Je zajimavé porovnat rok 2007 a 2008, ve kterém se Evropa dostavd do ekonomické
krize, a ptfesto nartst firem s platebni neschopnosti v rdmci vSech obort nebyl az tak razantni.
Ekonomickd krize se projevila predev§im u dopravnich spolecnosti, kde se platebni
neschopnost zvysila téméf o050 %. Procentudlni zastoupeni dopravnich spolecnosti
na celkovém poctu vsech firem s platebni neschopnosti je pomérné nizké, tvoti 9,6 %.

Schopnost platby zakaznikli za poskytnuté dopravni sluzby je zdkladnim pfedpokladem
spravné funkce trznich principi. Matetfskd spolecnost pii planovani ziizeni dcefiné

spole¢nosti na zahrani¢nim trhu musi zvazit rizika plynouci z platebni neschopnosti urcité
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skupiny budoucich zékaznikd. V ptipadé rozhodnuti o vstupu musi zabezpecit dostatecnou
pojistnou finan¢ni rezervu, kterou bude pfipravena poskytnout v kratkém casovém obdobi
k pokryti ndkladl vzniklych v disledku neuhrazeni platby za poskytnuté sluzby.

Spolecnost JIPET logistik, s.r.o0., vstoupila na némecky trh vroce 2007. V dobé
planovani vstupu na tento trh vychazela z udaja pro rok 2005 — 2006. V tomto obdobi byla
platebni neschopnost firem pomérné vysoka, avsak na rozdil od naslednych obdobi dochazelo

ke stabilnimu ristu poptavky po dopravnich sluzbéch.
3.1.3 Celkové zhodnoceni

Podnikani na mezinarodnim trhu je postaveno na stejnych zakladnich principech jako
v CR. Prosazeni na némeckém zahrani¢nim trhu viak souvisi s vy$§imi pozadavky a naroky
jak ze strany zakaznikd, tak ze strany spole¢nosti, kterd musi splnit ur¢it¢ podminky dané¢ho
trhu. Celkové zhodnoceni volby vstupu spolecnosti JIPET logistik, s.r.0., na zahrani¢ni
trh bylo provedeno ohodnocenim jednotlivych faktort, viz tab. ¢. 8. Stupnice hodnoceni byla
stanovena v rozmezi 1 — 5. Nejlepsi umisténi predstavuje hodnota ¢isla 1, zatimco hodnota
Cisla 5jebrana za nejhorS$i pozici. Na zékladé faktord, podle kterych byla spolecnost
ohodnocena v rozmezi 3 — 5, byly provedeny navrhy na zlepSeni jejiho umisténi v celkovém

zhodnoceni.

Tab. ¢. 8: Celkové zhodnoceni volby vstupu na zahranié¢ni trh.

Stupnice hodnoceni

Provozni néklady
Platebni neschopnost Dolniho Saska
Oborova platebni neschopnost

(0)

Faktory
1 2 3 4 5

1 | Napojeni na dalni¢ni sit’ (0)
2 | Napojeni na severonémecké ptistavy
3 | Pocet malych podnikt (konkurence) 0)
4 | Majetkové investice
5 | Obrat spolecnosti (0)
6
7
8

Ol e O @

Zdroj: Autorka
Rozbor hodnoceni jednotlivych faktori:
1.  Napojeni na dalnicni sit’
Hodnoceni napojeni na dalni¢ni sit’ bylo provedeno na zakladé dostupnosti dalni¢ni sité

od sidla firmy. Pro tento ucel byla vytvotena tabulka hodnoceni vzdalenosti, tabulka €. 9.
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Tab. ¢. 9: Hodnoceni vzdalenosti napojeni na ddlni¢ni sit’

Hodnotici 1 p) 3 4 5
stupnice
Napojeni na (0;10> (10;20> | (20;30> | (30;40> | (40 avic)
dalnicni sit[km]

Zdroj: Autorka

Sidlo spole¢nosti JIPET Spedition GmbH se nachéazi v t€sné blizkosti dalni¢nich komunikaci:

= Dalnice A7 — vzdalenost sidla cca. 7,7 km (hodnoceni 1)
= Dalnice A2 — vzdalenost sidla cca. 10,7 km (hodnoceni 2)

» Délnice A37 — vzdalenost sidla cca. 1,2 km (hodnoceni 1)

s vychodni a zapadni ¢asti SRN, dalnice A7 umoziuje dopravni spojeni diilezité severni ¢asti

s jizni ¢asti Némecka. Celkové napojeni na dalni¢ni sit’ bylo ohodnoceno stupném 1.

2. Napojeni na severonémecké pristavy

Hlavni dopravni spojeni mezi Hannoverem a severonémeckymi pfistavy zabezpecuje
dalnice A7 (ptimé spojeni s Hamburkem se vzdalenosti cca 135 km) a A27 (spojeni
s ptistavem Bremerhaven se vzdalenosti 171 km). Vzhledem k druhu komunikaci a pfimému
napojeni bylo zvazovano hodnoceni stupném 1, avSak vzhledem ke vzdalenosti piistavi

presahujici 100 km bylo celkové napojeni hodnoceno stupném 2.

3. Pocet malych podnikii (konkurence)

Dcefina spolecnost Jipet Spedition GmbH spada do skupiny malych spolecnosti,
kterych je na némeckém trhu 14 043. Skupinu hlavnich konkurentl tvoii spole¢nosti stejné
avetsi velikosti, kterych je na trhu celkem 17 145. K celkovému poctu spolecnosti
na némeckém trhu (128 431) a zahrani¢ni konkurenci bylo hodnoceni stanoveno stupném 3.

Névrh na eliminaci dopadu tohoto faktoru je soucasti navrhli na posileni pozice

na zahrani¢nim trhu, které je rozvedeno v casti 3.2.

4.  Majetkové investice

Majetkové investice spolecnosti jsou ovlivnény velikosti podniku, po¢tem zaméstnancti
a dopravnich prostfedkd, stejné tak financni situaci a tlakem konkurence. Vzhledem
k velikosti dcefiné spoleCnosti v porovndni s ostatnimi spole¢nostmi na trhu byl faktor

majetkovych investic hodnocen stupném 2.
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5. Obrat spolecnosti

Obrat spolecnosti je zavisly na po¢tu uskutecnénych pieprav, ktery je ovlivnén velikosti
vozového parku a schopnosti zaméstnanct (dispecerti) ziskavat nové zakazky. Spole¢nost
JIPET Spedition GmbH dosahla v roce 2008 obratu 443 000 € a v roce 2009 ¢inil obrat
529 000 €. Doslo tedy k 19,5% meziro¢nimu nartstu. Vzhledem k soucastné hospodaiské
situaci na némeckém trhu a moznostem spolecnosti, je hodnoceni tohoto faktoru stanoveno
na stupni 3.

ZvySeni obratu lze docilit vétSim poctem uskuteCnénych pieprav, tedy rozSifenim
okruhu zakazniktl. Soucastna organizac¢ni struktura nedovoluje, se na tuto ¢innost efektivné
zam¢fit. Proto navrhovym opatienim je ziizeni dalsi pracovni pozice (obchodniho managera),

ktera je dale rozvedena v kapitole 3.2.3.

6.  Provozni naklady

Provozni naklady malé spolecnosti vzhledem k poctu zaméstnancd, dopravnich
prostiedkli s ristem velikosti podniku rostou. V ramci némeckého trhu zaujimaji naklady
malych spolecnosti k celkovym nakladiim vSech spolec¢nosti tohoto segmentu trhu 13,8 %,
coz je srovnatelné sprovoznimi naklady stfedné velkych spolecnosti, které dosahly
procentualniho podilu 12,8 % pfi 4,1% podilu na trhu zcelkového poctu spolecnosti.

Hodnoceni tohoto faktoru stanoveno stupném 2.

7. Platebni neschopnost Dolniho Saska

Hannover spadd do oblasti Dolniho Saska, které zaujiméa tfeti misto v platebni
neschopnosti firem v ramci SRN. Tato skute¢nost pfinasi jistd rizika s odlivem zdkaznikt
z davodu nedtvéryhodnosti spolecnosti v dané lokalité. Z pohledu platebni neschopnosti
mohlo byt zvoleno umisténi spolecnosti Iépe. Tento faktor je ohodnocen stupném 4.

Platebni neschopnost zvolené lokality nelze pfimo ovlivnit, avSak dopad této
skuteCnosti na spolecnost lze zmirnit vybérem zakaznika, ¢i budovanim dobrého jména

podniku v€asnym hrazenim faktur.

8. Oborova platebni neschopnost

Spolecnost vstoupila na némecky trh roku 2007. V letech 2007 — 2008 vzrostla platebni
neschopnost v silniéni dopravé z divodu hospodaiské krize o 50 %. V soucasné dobé
se doprava podili na celkové platebni neschopnosti vSech oborti z 9.1°% Tento faktor

je hodnocen stupném 2.
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Vybér némeckého trhu a lokality umisténi spolecnosti na zékladé celkového zhodnoceni
lze oznaCit za vhodné zvoleny. Hlavni nedostatky byly zjistény u faktoru platebni
neschopnosti zvolené lokality a konkurenci plynouci z velikosti spole¢nosti. Vybér umisténi
sidla dcefiné spolecnosti s dobrym napojenim na dopravni infrastrukturu a severonémecké
ptistavy bylo provedeno s velkou preciznosti a rozvahou. V ramci hodnoceni faktord byla
dostupnost dopravni sit¢ hodnocena stupném 1 a napojeni na severonémecké piistavy
stupném 2. Tyto faktory a peclivy vybér zdkazniki umoznily spole¢nosti udrzet svou pozici

na trhu i v obdobi nejhorsiho dopadu hospodaiské krize.

3.2 Navrh na posileni pozice na zahraniénim trhu a eliminace faktoru

ohodnocenych negativné

Spolecnosti vstupujici na zahrani¢ni trh v oblasti silnicni nakladni dopravy jsou
v pocateéni fazi znané¢ znevyhodnény oproti jiz dlouhodobé piisobicim dopravnim
spolecnostem na trhu. Z celkového hodnoceni volby vstupu na zahrani¢ni trh byly oznaceny
za faktory s negativnim dopadem konkurence, obrat a platebni neschopnost zvolené lokality.

Platebni neschopnost razantné ovlivnit nelze, moznym feSenim je vcasné hrazeni faktur
a budovani dobrého jména spolecnosti. V piipadé¢ konkurence spolecnosti existuji U¢inné
nastroje obrany. Mezi tyto obranné mechanizmy lze zatadit i nabidku lepSich sluzeb v oblasti
poskytovani informacénich zdroji béhem piepravniho procesu. V piipadé zvySeni obratu
navrhuji zfizeni pozice obchodniho managera.

Dcetina spole¢nost JIPET Spedition GmbH byla v po¢atku piisobeni na némeckém trhu
znevyhodnéna zejména diky puasobeni nckolika faktord. NejvyznamnéjSim faktorem
je konkurence. Spole¢nost ptisobici delsi dobu na trhu méa lepsi znalost trzniho prostiedi,
vytvoieny staly okruh zdkazniki a lépe odhaduje jejich pozadavky. Spolecnost JIPET
Spedition GmbH s podporou matefské spolec¢nosti (v podobé poskytnuti ¢asti vozového
parku, viz kap. 2.7.3, spoluprace pfi ziskani zdkaznik a finan¢nich prostfedkl) dokézala
v pocatecni fazi tomuto vysokému tlaku konkurence celit a postupné upeviiovat pozici
na zahrani¢nim trhu. V soucasné dob¢ ziskala staly okruh zdkaznikt, se kterymi spolupracuje

a udrzuje pratelské vztahy.
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3.2.1 Nabidka lepSich sluZeb v oblasti poskytovani informacnich zdroji béhem

prepravniho procesu

Vcasnd informace je neodmyslitelnym zdkladem uspéchu dopravni spolecnosti.
JIPET Spedition GmbH vyuziva pro komunikaci mobilni telefon u mezinarodni spole¢nosti
Telefonica O2. V soucasné dob¢ je povazovan tento zplsob ziskavani informaci za zastaraly
a nedostacujici v souvislosti s poskytovanou kvalitou sluzeb konkurence. Zakaznik
je spokojeny tehdy, pokud jsou mu poskytnuty kvalitni, aktudlni a spolehlivé informace
s maximalni Gsporou ¢asu. Jednim ze zplsobd, jak tohoto efektu dosahnout, je monitorovani
polohy vozidel. Spolecnost JIPET Spedition GmbH v soucasné dobé nedisponuje dostatkem
finan¢nich prostfedkt a investice do vlastniho systému (tzv. na miru) by byla zna¢nou
finan¢ni z4tézi, proto je vyhodnéjsi i vzhledem k velikosti vozového parku si tyto sluzby
pronajmout.

Pro porovnani komunikace a uspory ¢asu prosttednictvim telefonniho zafizeni a vlastni

monitorovani vozidla byla vybrana produkce spolecnosti Telefonica O2 Car Control. Tato

spole¢nost byla zvolena z diivodu jiz vyuzivani sluzeb tohoto operatora a dobré reference.

. 02 Car Control

Spolecnost ziskd prostfednictvim této sluzby celkovy piehled o jednotlivych jizdach
nakladnich vozidel, coz zarucuje rychlejsi a kvalitngjsi poskytovani informaci zadkaznikovi.
Systém umoZiluje monitorovat pohyb vozidel vredlném case, diky kterému méa moZnost
okamzité reagovat, vyvodit okamzit¢é zmény a podat nové dispozice zikaznikiim
s vynalozenim minimalniho Casu. Déle umoznuje vyhodnocovat pribéh jednotlivych jizd
a pfipravovat na zéklade ziskanych dat elektronickou knihu jizd.” Monitorovéani vozidla

za pomoci sluzby O2 Car Control je uvedeno v ptiloze ¢. 11.

. Casovd tispora

Na obrazku ¢. 8, €. 9 je znazornéna uspora Casu a efektivnost poskytovani informaci
o poloze zasilky zékaznika prostfednictvim mobilniho zafizeni a sluzby O2 Car Control.
Jednotlivé hrany jsou ¢asové ohodnoceny. Casovou jednotkou byla stanovena jedna minuta.

Déle bylo provedeno vyhodnoceni uspory ¢ast jednotlivych zptisobt poskytovani sluzeb.

© Informace o sluzeb 02 Car Control byly zjidtény na strankach mezinarodni spole¢nosti O2.
https://carcontrol.cz.02
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Obrazek ¢. 8 znazornuje zplusob poskytovani informaci zakaznikovi dispecerem

a komunikace dispecera s fidi¢i prostiednictvim mobilniho zatizeni.

ZAkaznik Ridi¢

Dispecer

O

b
Obr. ¢. 8: Komunikace prostiednictvim telefonniho zafizeni
Zdroj: Autorka

Tato komunikace probiha na zakladé¢ vice telefonnich hovorti. Zékaznik se spoji pomoci
mobilniho telefonu s dispe¢inkem dané firmy a sdéli dispecerovi pozadavek. Dispecer
pozadavek pfijme. Dale probihda komunikace mezi dispecerem a fidi¢em, kdy se dispecer
musi spojit s fidicem vozidla pomoci mobilniho telefonu afidic zpétné poda informace
o poloze. Nasledné se dispecer spoji se zakaznikem a sd€li informace o poloze zasilky. Jako
celkova doba trvani poskytnuti aktudlni informace zdkaznikovi o poloze piepravované

zasilky, byla stanovena minimalni hodnota casového useku 18 minut.
Nevyhody: nebezpecnost pro fidice, ne vzdy zaruceno, ze fidi¢ uvede pravdiveé svou polohu,
nespolehlivé (Sum, vypadek signalu), vysoké provozni naklady, zdlouhavé.

Vyhody: snadna dostupnost, nizké potizovaci cena mobilnich telefond.

Obrazek ¢. 9 znazoriiuje zplsob poskytovani informaci zakaznikovi dispecerem

prostiednictvim mobilniho telefonu a sluzby O2 Car Control.

Zakaznik Ridi¢

. Car Control
Dispecer

| — »
<

3

Obr. ¢. 9: Komunikace s vyuZzitim O2 Car Control a telefonniho zafizeni
Zdroj: Autorka
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Komunikace probiha na zéklad¢ jednoho telefonniho hovoru. Zakaznik se spoji pomoci
mobilniho telefonu s dispeinkem dané firmy a sdéli dispecerovi pozadavek. Dispecer
pozadavek pfijme a okamzité zjisti polohu dané zésilky pomoci sluzby O2 Car Control
a zjisténé informace ihned sdé€luje zdkaznikovi. Celkovd doba trvani poskytnuti aktualni

informace zakaznikovi o poloze prepravované zasilky se pohybuje cca. 8 minut.

Nevyhody: Naklady na potfizeni modulu O2 Car Control, které se pohybuji cca 400 €,
provozni ndklady jejichz cena se odviji od zvoleného tarifu.
Vyhody: Monitorovani vozidla v redlném case, bezpecnost pro fidice, rychlost ziskani

informaci, diivéryhodnost informaci.

= Zhodnoceni 02 Car Control

Zavedenim monitorovani vozidla pomoci O2 Car Control se zvysi kvalita
poskytovanych sluzeb a zakaznik ziskd maximalni pfehled o své zasilce. Z tohoto diivodu
bych spole¢nosti JIPET Spedition GmbH tento systém doporucila. A to nejen z divodu lepsi
komunikace, ale i dalSich vyhod spojenych s touto sluzbou, jako je naptiklad sledovani
vykazovanych ujetych kilometrii, informace o rychlosti a spotfebé paliva, nebo aktudlni
piehled o pohybu vozidel. Zavedenim této sluzby by se spoleCnost vyrovnala dalSim
dopravctim, ktefi jiz monitorovani vozidla aktivn€ vyuzivaji, Setii tak Cas i ispory.

Z provedené analyzy bylo zjisténo, ze spolecnost JIPET Spedition GmbH ziska

prostfednictvim této sluzby ¢asovou usporou nejméné 10minut.

Tab. ¢. 10: Porovnani systému mobilnich telefoni O2 s O2 Car Control

MozZnosti Mobilni telefon O2 02 Car Control
Pofizeni zarizeni nizké nakladné
Komunikaéni naklady vysoké nizké
Bezpecnost pro fidice ohrozujici vysoka
Moznost sledovani polohy NE ANO
Moznost archivace dat NE ANO
Hlasova komunikace ANO NE
Aktualnost informaci ANO ANO

Zdroj: Autorka

Tabulka €. 10 porovnava systém O2 Car Control se sluzbami mobilniho telefou.
je zfejmé, ze O2 Car Control je financné nakladnéjsi na potizeni, ale jeho nésledujici provozni
néklady jsou niz§i. RidiGi se citi bezpeéné a spole¢nost ma nad nimi maximalni moZnou
kontrolu. O2 Car Control umoziiuje archivaci dat. Aktualnost informaci zarucuji ob¢ sluzby

stejné, avSak hlasovou komunikaci umozniuje pouze mobilni telefon.
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3.2.2 Zrizeni pozice ,, Obchodniho MANAGERA*

V soucasné dob¢ je spolecnost fizena jednatelem Andreasem Heinzem a Denisem
Beckerem, kteti zaroven zastdvaji pozice dispeerl, viz organiza¢ni struktura spolecnosti,
(kapitola 2.8.1). Kazda spolecnost by méla klast diiraz na osloveni zakaznikd, ale v této
situaci bohuzel nemd ani jeden ze spolupracovnikli na to dostatek cCasu. Proto bych
spolecnosti doporucila zaméstnat nového pracovnika na pozici obchodniho managera, ktery
uspéchu a trzeb spolecnosti.

Na obrazku ¢. 10 je znazornéno ziskani a osloveni jednotlivych zakaznikd spole¢nosti
JIPET Spedition GmbH. V souCasné dobé ziskava spolecnost jednotlivé zakazky
prostiednictvim programu TimoCom. Jedna se o program pracujici na principu burzy volnych
nakladi a vozidel. Jednotlivé spolecnosti vyuzivajici tento program zadaji svou zakdzku
(volné naklady, vozy), kterd se nasledné¢ zobrazi vSem uzivatelim programu. Na zakladé
téchto nabidek si dispeceii vyhledaji vhodnou piepravu a kontaktuji zadavatele, ktery
je ulozen v profilu. Po telefonnim spojeni se zdkaznikem si domluvi jiz konkrétni podminky
jednotlivé zakadzky. V ptrichodu objednavky (mailem, faxem) dispeCer tuto objednavku
potvrdi a kontaktuje Fidi¢e. Ridi¢i zad4 informace o dané prepravé (misto nakladky, vykladky,

trase, druhu piepravovaného zbozi) a informuje zakaznika o pohybu zésilky.

zakaznik 1 zakaznik 2 zakaznik X.
A
) 4
TimoCom
7y A
\ 4 v
dispeder 1  [&x» dispeder 2

[ [ [ |
Ridi¢ 1 Ridi¢ 2 Ridi¢ 3 Ridi¢ X

Obr. €. 10: Schéma ziskani zakazek prostfednictvim programu TimoCom
Zdroj: Autorka
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Na obrazku ¢. 11 je znazornén zpusob ziskavani zakaznikl prostfednictvim programu
TimoCom a oslovenim zakazniki obchodnim managerem. Osoba na této pracovni pozici
by se starala o stavajici zdkazniky, aktivné vyhledavala a ziskévala nové zakazniky, vedla
evidenci, prezentovala sluzby spole¢nosti a pfipravovala specialni nabidky pro klienty.

PéCi o =zakazniky mohou ziskat mnohem vétsi konkurenéni vyhodu oproti
spolecnostem, které tolik na né nedbaji. Bez spokojenych zakaznikli nemiize byt dlouhodobé¢
usp&Sné zadné podnikani, proto se toto doporuceni jevi jako vyhodnd investice. Je dilezité
vidét a byt vidén, zlstat davéryhodny a pfitomny na scéné spolecenskych a podnikatelskych
udalosti. Pro spolecnost jsou cenné vzijemné neformalni vztahy mezi zastupci rtznych
spolecnosti v daném oboru, dochazi tak k pevnému budovani lepsi povésti podniku, ziskavani
neoficialnich informaci atd. Je to jedine¢ny néstroj, jehoZ pomoci lze zvySovat svilj zisk

1 spokojenost zdkazniki zaroven.

A 4

zakaznik
X.

zékaznik 1 zékaznik * osloveni novych
zékaznikd mimo

TimoCom

4

= evidence zdkazniku

A

. = prezentace sluzeb
TimoCom spolecnosti
A Y v = specialni nab1d¥<y
v v Obchodni pro dlouhodobé
. . chodni ; :
dispeCer 1 [P dispeder 2 8 zakazniky
manazer o -
» budovani povesti
| I v | | podniku,
Ridic Ridic Ridic Ridic " ziskani stalych
1 2 3 X zakéazek

Obr. ¢. 11: Ziskavani zakazek prostiednictvim programu TimoCom a oslovenim zakaznika obchodnim
managerem
Zdroj: Autorka

V dne$ni dob¢é je udrzeni si stalych zakaznikli velmi tézké a ziskani novych
potencidlnich zakaznikl jesté téz§i. Spokojeny zakaznik je pro spole¢nost nejlepsi reklamou.
Naproti tomu kazdy nespokojeny negativné ovlivni dalsi spolupraci. Skody vzniklé timto
zakaznikem nabyvaji vysokych hodnot a jsou tézce vycislitelné. Zavedenim pozice
obchodniho managera by spolecnost ziskdvala zakazky z vice zdroju a vedla osobnéjsi ptistup
k zdkaznikiim. Zakazky by nebyly ziskdvany pouze ze zvoleného programu TimoCom,

ale i od okolnich zékaznikii mimo tento program.
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ZAVER

Vstup spolecnosti JIPET logistik, s.r.o., na némecky trh v podobé dcetiné spolecnosti
JIPET Spedition GmbH hodnotim jako Gspé$ny. Na tomto Uspéchu se podilel jednak vhodny
vybér trhu, ktery v ptipadé osmdesatimilionového némeckého trhu dava spolecnosti jiné
moznosti a Sance nez desetimilionovy trh ¢esky. Spolecnost toho dosahla také diky tomu,
ze zvézila své moznosti, stanovila si cile, analyzovala vnitini a vnéj$i prostfedi a zaméfila
sena pldnovani podnikové strategie. Umisténi sidla dcefiné spoleCnosti v Hannoveru
s ohledem na provedenou analyzu hodnotim za velmi zdafilé. Jen tézko by se hledala stejné
vhodna lokalita s dobrym napojenim na dalni¢ni sit' v relativné blizké vzdalenosti
od severonémeckych ptistavil.

Hlavni pfinos vstupu spole¢nosti na némecky trh spocivd v lepSim pfistupu
k némeckym zakaznikiim. Dcefina spole¢nost je brana na némeckém trhu jako domaci a 1épe
ziskava zakazniky, kteti preferuji pravé tuzemské dopravce. Tyto zdkazniky z pozice
zahrani¢ni spole¢nosti, v mém piipad€ JIPET logistik, s.r.0., 1ze ziskavat jen s obtiZemi.

Z provedenych analyz vyplynulo, Ze na dcefinou spolecnost negativné plisobi velka
konkurence a platebni neschopnost dané lokality. Na zaklad¢ téchto zjisténych faktord
jsem navrhla mozna feSeni na eliminaci jejich dopadt a posileni soucasné pozice.

Pro zvySeni konkurenceschopnosti, by se spolecnost mela zamétit predevSim na lepsi
kvalitu poskytovanych sluzeb zakaznikovi. Hlavni nedostatky, které¢ byly zjistény, spadaji
do oblasti poskytovani informaci o poloze zasilek zakazniklim a monitorovani vozidel. Dale
nedostatky v oblasti ziskdvani novych zakaznikli. V prvnim ptipadé doporucuji, vyuzit systém
Car Control od spolecnosti O2. Diky tomuto systému bude spole¢nost schopna poskytnout
aktualni a pravdivé informace s celkové vyraznou ¢asovou tsporou minimalné deseti minut.
Tato vCasna informace se stane neodmyslitelnym zakladem uspéchu spolecnosti a takto
uspofeny ¢as mize vyuzit mnohem efektivnéji. V piipad¢ zlepSeni ziskavani zakazek a tim
idosazeni vys§iho obratu, navrhuji vytvofeni pozice obchodniho managera. Divodem
je predimenzovani pracovni naplné dispecerti. Dispecefi ziskavaji zakazky predevsim
s vyuzitim systému TimoCom a nezbyva jim dostatek casu na ziskdvani zakaznikdi mimo
tento systém. Ziizeni pozice obchodniho managera by toto hluché misto vyplnilo. Diky tomu
by spolecnost ziskala zakdzky z vice zdroju, vedla osobnéjsi piistup k zdkazniklim a méla
moznost zvySit svlij obrat. Tim by zlepSila nejen svou pozici, ale i1 celkovou

konkurenceschopnost.
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V piipadé platebni neschopnosti dané lokality nelze navrhnout néjaka zdsadni opatieni,
ktera by danou situaci zlepSila. Moznym feSenim je v€asna uhrada faktur a budovani dobrého
jména spolecnosti. V procesu ziskavani zédkaznikli by se spolecnost méla vyvarovat zakazek
ze spole¢nosti s platebni neschopnosti. Odhaleni téchto spole¢nosti by mohlo byt zajistovano

navrzenym obchodnim managerem.
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PRILOHA ¢. 2: Organizaéni struktura spole¢nosti JIPET logistik s.r.o.
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PRILOHA ¢. 3: Néklady na sepsani spole¢enské smlouvy JIPET Spedition GmbH

R cH .-.. e L Hlllm LR

'-"PEF Spedition Gan
mﬂoﬁ-ﬂmﬁb\'&md

30419 Hannover

Gmllscmﬂsuurh:ag vom
03.08.2007 zu UR.-Nr. Bﬁ@ﬂﬂ?
Geschaftswert Vertrag: 25.000,00 €
Geschéftswert Beschluss: 25.000,00 €

Gebiihr gem. §§ 141, 32, 36 | KostO 10/10

Gebihr gem. §§ 141, 32,47 KostO 20/10

25 Seiten Dakumﬂtﬂunp&uschata 4050€

gem. §§ 136 | Nr. 1, 152 | KostO
Handelsregisteranmeldung und Unter-
schriftsbeglaubigung mit Entwurf

vom 06.08.2007 zu UR.-Nr. 87/2007

Geschaftswert geman § 41 a KostO: 25.000,00 €

Gebiihr gem. §§ 141, 32, 38 Il Nr. 7, 145 Abs. 1 KostO 5/10
9 Seiten Dokumentenpauschale 4 0,50 €

gem. §§ 136 | Nr. 1, 152 | KostO

Erstellung der Gaaalmﬂam

Wert: 10 % von 25.000,00 € = 2.500,00 € K
Gebiihr gem. § 147 Il KostO 5/10 13,00 € o
Paost- und Telekommunikationsdienstleistungen =
gem. §§ 137 Abs. 2, 152 II Nr. 1 und 2 KostO _345€

32745 €

19 % Mehrwertsteuer gem. § 151 a KostO
FA-Nr. 24/107/01412
{GBEEI:'I'I } 380,67 €

| s
f;].l Nol{; —t |



PRILOHA ¢. 4: Notaisky zapis spoletenské smlouvy

Gasallschaﬂsvartm
der Firma JIPET Spndttinn GmbH

§1
Firma und Sitz

Die Firma der Gesellschaft lautet:

JIPET Spedition GmbH.
Der Sitz der Gesellschaft ist Hannover.

§2
Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Spedition irﬂamaﬁﬁnaiar und fmmdwm
Transporte und der GroRhandel mit erlaubnisfreien Ware

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéfte vorzunehmen und alle Maf
ergreifen, die mit dem Gegenstand des Untem&hnma
mittelbar oder unmittelbar zu dienen gaeignef erscheinen.

§3
Geschaftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenﬁanahr Das Q&-
es endet am 31.12. des Jahres, in dem die
Geschaftstatigkeit aufgenommen hat.

B4
Starmmkapital und Star

Das  Stammkapital der Gesellschaft
finfundzwanzigtausend Euro).

Die Stammeinlage in Héhe von 25.000,00 € (ben

Petr Skalnik, wohnhaft Zelnicky 815, 59155 |
Republik.

Die Stammeinlage ist in bar zu leisten und-mfal‘f

§5
Geschaftsfilhrung und Ve

Die Gesellschaft hat elnen oder mehre
Geschaftsfiihrer bestalit Ist, verritt dieser die G

3/1



2

gind mehrere  Geschéftsfiihrer beste
mmungsbﬂfadﬂim Die Ges o

§6
Bekanntmachungen

pie Bekanntmachungen der Gesellsch _ .
Bundesanzeiger. schaft  erfolgen im  elektronischen

T
Echlus‘shastimmungen
1)

Soweit dieser Vertrag keine abweichenden Regelungan enthalt, findet das GmbH-
Gesetz Anwendung.

2)

Soliten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sein o
wird die Rechtswirksamkeit der (ibrigen Bestimmungen dadurch
betreffende Bestimmung ist uumh eine mmmazumem;,%_ |

wirtschaftlichen Zweck
einer Lucke.

3) - :
Die durch die Errichtung der Gesellsch
Geselischaft bis zu einem Gesamtaufwand

3/2



; ;enwaghnur_rg:
a) Gesellschaftsvertrag 25.000,00 €
b) Gesellschafterbeschluss 25.000.00 €

Gebiihr gemaR §§ 141, 32, 36 | KostO 10/10
Gﬂbﬂmﬁmﬁﬁ §§ 141, 32, 47 KostO 20110 ‘Tg;rgg E
19 % Mehrwertsteuer geman § 151 a KostO I:
47,88 €
Gesamtsumme 299,88 €
gez. G. Burchard
Notar

Rggtimmung der vorstehenden Ablichtung mit der mir vorliegenden Urschrift

3/3



PRILOHA ¢&. 5: Otevieni bankovniho konta a vloZeni zakladniho kapitalu

COMMERZBANK %

K2 TWFT 001 FILIALE FANMOVER

Bargeschall
Postansciuif:
POSTFACH 1338
0013 HANKOVER
Geschdfsrdume

THEATERSTR. 11 - 12

Haer, Frau, Firma WNEHA HANNOVER
JIPET SPEDRITION GMBH
RUDOQLF-DIESEL-WEG 4
40419 HANNOVER
Referens Nr Datum Siife
A0000028699 03.08 2007 1
Einzahlung
zu Bunsten

Begiinstigter JIPET SPEDITION GMBH

Kontonummer 300 33340848 00

bei der COMMERZBANK AG

Barkleitzahl 250 400 &6

Verwendungszweck EINZAHLUNG

Auftraggeber 5.0.
Einzahlungsbetrag EUR 25.000,00

Wir bescheinigen hiermit, den angegebenen Betrag in bar zur Gutschrift auf das
angegebene Konto erhalten zu haben.

Diese Bescheinigung hat nur Glltigkeit, wenn =ie die Originalunterschrift des
Kassierers trigt.

Bitte priifen Sie Betrag, Empfinger- und Verwendungszweckdaten auf Vollstindig-
keit und Richtigkeit. Teilen Sie uns Abweichungen unverziiglich mit.

g



PRILOHA ¢&. 6: Piihlaseni Zivnosti

Landashauptstadt Hannever
- Fachbareich Recht und Ocdnung - 32.22.1 - G Tl a
Teinate. 14, 30158 Hannoves (03241001 Gewh 2
Disnatgeb: Vorders Sche th 14, 90167 Hannower 1
|Gewerbe-Ummeldung wach § 4 Gew odar § 44 ¢ Cewi e i e |
a1 Pasonergesstichaton (£ 8 Hll.r'g-n pnmschan
A Batriebsinhaber Feoeomes ol sel e M3 oo Gt F e 8 et ﬁ.

ik voasrin) O At St wadi Smichcn Vet ol 20 980 mm 'mm*

[ [eyr— e 0 S=TIE mﬁth%
mwumm-mmi Hannover, HR B 202108 g

JIPET Spedition GmbH

Angaben xur Person
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i[-thhmwudmmm FE l]m““
08.0§,1975 Prokopjewsk, Russland !
B (Hesargsnima] daigzch. J— -
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[TeRa 0176/20490295 [Tabiaate - [ s
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PRILOHA ¢&. 7: Vozovy park spole¢nosti JIPET logistik s.r.o.

Typ vozidla Vyrobce pocet [Kks] rozméry [m] hmotnost [t]

dodavkovy viz | Peugeot Boxer 1 4,20x 2,20 x 2,20 1,5t
s5lo MAN 3 7,40 x 2,48 x 2,58 5,81
MAN 1 7,40 x 2,48 x 2,58 33t

skiin, FRIGO | Schwarzmiiller 2 13,6 x 2,45x 2,81 22t
- Schwgrzmﬁller 8 13,6 x2,48x 3 24 t
plachtovy Schmitz 4 13,6 x 2,48 x 2,81 24 t
Kogel 2 13,6 x 2,48 x 2,76 24 t

velkoobjemova V:s,llnvik MAN 1 2 x (7.8 x 248 x 3) 24t

souprava Navés Schwarz.

Zdroj: Interni material spolecnosti JIPET logistik s.r.o.

Zdroj: Autorka




PRILOHA ¢&. 8: Zahraniéni obchod Ceské republiky se SRN.

2004 2005 2006 2007 2008 2009

@ Dovoz H Vyvoz

Procentualni podil SRN na celkovém dovozu, vyvozu v letech 2004 - 2009
Zdroj: www.czso0.cz
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300 000

200 000
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2010

Vyvoj obchodni bilance zahrani¢niho obchodu s Némeckem v letech 2004 -2009
Zdroj: www.czso0.cz



http://www.czso.cz/

PRILOHA ¢&. 9: Napojeni na dopravni infrastrukturu a severonémecké piistavy

Hansalinke
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Napojeni sidla podnikani na dalni¢ni sit’
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PRILOHA ¢&. 10:

Platebni neschopnost Dolniho Saska

Spolkova republika Pocet spolecnosti
Némecko 29 291
Badensko-Wutrrembersko 2202
Bavorsko 3397
Berlin 1365
Braniborsko 710
Brémy 190
Hamburg 643
Hessensko 1 638
Mecklenburg-Vorpommern 505
Dolni Sasko 2333
Severni Poryni-Vestfalsko 10 388
Poryni-Falcko 1279
Sarsko 350
Sasko 1 850
Sasko-Anhaltsko 780
Schleswig-Holstein 1114
Durynsko 547

Platebni neschopnost spolkovych republik SRN
Zdroj: Statisticka ro¢enka SRN 2009, www.destatis.de

31,9%

9,6%
10,9%
& Vyroba
il Pohostmnost
B ostatni

i Stavebnictvi
B doprava

7,5%

20,9%

i Obchod s autama
i sluzby

Platebni neschopnost oborit v SRN

Zdroj: Statisticka ro€enka SRN 2009, www.destatis.de

18,1%



http://www.destatis.de/

PRILOHA &. 11:

Monitorovani vozidla za pomoci sluzby O2 Car Control

Planované servisni Gkony

Blizké servisni tkony

Zadné dkony

Stav tachometru

Zddné dkony

647 454,52 km

Primérna spotFfeba (mésic)

Nejdelsi jizda
387,20 km

Pocet jizd (mésic)

6,00 1/100 km

Primérna spotieba

86

Poéet jizd

6,00 1/100 km

322

& W M &

B0 &)

Mesplnéné servisni tkony

Z3dné dkony

Maximalni rychlost (mésic)

96 km/h

Posledni jizda

17.5.2010 6:22

Posledni poloha

A6 (Pleystein)

Informace o vozidle za pomoci O2 Car Control
Zdroj: https://carcontrol.cz.02
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Datum 17.05.2010
i Cas 06:31:40
PIE?StE n Rychlost 88 km/h
Ridig Sougek Bedfich

Posadka

=

e

N. Ves

Tachometr

Pocet jizd:

Piiml Tento mésic
Aktudini stav: 557160 km

[-0:4- Zvyraznit pnlohuJ[Q Ukdzat pulnhuJ

Eslarn

=

Aktuglni stav: 647 454,52 km

236

Pocet jizd: 13
Stav nadrie: 0,001
Spotreba: 334,301
Prim.

cpotfeba: 6,00 1/100 km

Monitorovani vozidla za pomoci sluzby O2 Car Control
Zdroj: https://carcontrol.cz.02

2 57
W W EEEEEEEEEEE W
Zz | M | FJD‘ Vyjezd ¥ | PFijezd | Mista | el ‘ Ridic Celkem km Tachometr
¥ @ B33042010 S0 152030 (pe) 44 (Grob-Rohrheim) > [DEU] A1 (Senden) Sluzebni oo =l Bedfich 307,70 km 641 882,92
23:16 2:57 jizda km
pa 30.4.2010  pd 30.4.2010 | aa i R i 5 L Sluebni o_ = .. 641 575,22
X Q 51:59 55.08 [DEU] 44 (Grof-Rohrheim) = [DEU] 44 (Grof-Rohrheim) {eidlm Soutek Bedfich 0,20 km i
pa 30.4.2010 pa 30.4.2010 i % i i : o Sluzebni 5 L 41 575,02
4 Q 14:57 15:01 [DEU] 44 (GroB-Rohrheim) = [DEU] 44 (GroB-Rohrheim) feedlm Sougek Bedfich 0,20 km i
H @ P3040 pa30.2.2000 1pey) A6l (Hockenheim) > [DEU] 44 (GroB-Rohrheim) 2luzebni oo\ zek Bedrich 51,90 km 54157482
13:24 14:17 jizda km
pd 30.4.2010 pd 30.4.2010 A 5 Sluzebni = = 641 522,92
4 Q 13:00 13:16 [DEU] A61 (Hockenheim) = [DEU] A61 (Hockenheim) jizda Soucek Bedfich 0,60 km iy
¥ @ P3042010  pa 3042010 (pe) As1 (Hockenheim) > [DEU] A61 (Hockenheim) Sluzebni oo =t Bedfich 0,40 km 641 522,32
11:50 11:54 jizda km
¥ g D aA00 pa 30.4.2010 [roa) a36 (Marchaux) > [DEU] A61 {Hockenheim) Sluzebni oo xol BedFich 347,40 km 6H.521,52
7:09 11:41 jizda km
® @ Di3042010 pas0.42030 1pan) pgoa (Thonon-les-Bains) > [FRA] A36 (Marchaux) Sluzebni oo\ zak Bedrich 333,50 km 4117452
1:22 5:54 jizda lem
¢t 29.4.2010 &t 29.4.2010 . -y SluZebni = = 640 841,02
4 Q 20232 20039 [FRA] D902 (Thonon-les-Bains) > [FRA] D902 (Thonon-les-Bains) Seda Soudek Bedrfich 1,00 km Lc'm

Vygenerovani trasy vozidla
Zdroj: https://carcontrol.cz.02
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PRILOHA &. 12: Interview

1) Jaky pfinos spatfujete v nové zaloZzenych spolec¢nostech?

Pro mé to znamena takzvané okno do Evropy. Prostrednictvim nové ziizenych
spolecnosti mohu lépe vstupovat na mistni trhy, ponévadz jako cizi statni prislusnik
je velmi tezké se prosadit. Z praxe miizu vici, Ze potencionalni zakaznici preferuji
domaci dopravce, anebo se obraci na zahranicni dopravce s ocekavanim daleko

nizsich cen.

2) Jaky hlavni pfinos pro Vas ma dcefind spolecnost JIPET Spedition GmbH?

Umoznilo mi to primi vstup na némecky trh a soucastné lepsi komunikaci s nemeckymi

zdkazniky, kteri maji nejen lepsi ceny, ale i platebni podminky.

3) Jak na Vés zaptsobila ekonomicka krize?

4)

S)

6)

Ekonomické krize, ktera naddle probiha a nelze predvidat, kdy se dostane do lepsich
svetel, na nas dopadla velmi tvrdé. Byli jsme nuceni snizit vozovy park o 50 %
a zastavila nds v rozvoji a investicich minimalné na tri roky. Co se tyce zahranici,
dceriné spolecnosti v Hannoveru, tam se krize tolik nepodepsala. Spolecnost naopak
ziskala nové zakazniky na ukor krachujicich dopravcu v okoli Hannoveru a postupné

prebirala cast vozového parku od materské spolecnosti.

Jak reagujete na pokles cen a vysokou konkurenci?

Redukci vozového parku, nas konkurence az tolik netizi, zajistujeme stabilni zakdzky
za pevné ceny. Konkurence stlacila ceny na lukrativnich prepravach napi. (Spanélsko,
Italie, Fecko) az o 30 %. Vybirame si destinace za prijatelné ceny, nyni jsou

to prepravy kuprikladu z Nemecka do Francie.

Co tikate na konkurenci-schopnost okolnich stati?

Problematiku okolnich statu tolik nesleduji. Kazdy si vesi problémy a podnikani

samostatné. DuleZité jsou kontakty a udrzovani styku se zdakaznikem.

Jak vidite vasi firmu konkurenceschopnou?

Konkurujeme hlavné nejmensim spolecnostem, které nemaji zazemi (skladové
prostory, speditéry, viastni vozovy park). Tyto spolecnosti jakékoliv cenové vykyvy
okamczité pociti a nemohou nabidnout full servis zakaznikovi. Nase vyhoda spocivava

ve vlastnictvi, dlouholeté praxi a kvalifikovanym persondlem.



	ÚVOD
	1 ANALÝZA MOŽNOSTÍ  PODNIKÁNÍ ČESKÝCH SUBJEKTŮ V ZAHRANIČÍ
	1.1 Právní úprava volného pohybu služeb a svobody usazování
	1.1.1 Volný pohyb zboží 
	1.1.2 Volný pohyb osob 
	1.1.3 Volný pohyb služeb 
	1.1.4 Volný pohyb kapitálu a plateb 

	1.2 Zahraniční trh 
	1.3 Formy vstupu na mezinárodní trh 
	1.3.1 Forma provozovny 
	1.3.2 Forma odštěpného závodu 
	1.3.3 Forma dceřiné společnosti 

	1.4 Právní formy podnikání v EU 
	1.4.1 Akciová společnost a ekvivalenty v EU 
	1.4.2 Společnost s ručením omezeným a ekvival

	1.5 Povolení k vykonávání mezinárodní přepr
	1.5.1 Eurolicence 
	1.5.2 Koncesní listina 


	2 PODMÍNKY A POSTUP KE ZŘÍZENÍ DCEŘINÉ SPOLEČNOSTI JIPET LOGISTIK S.R.O.
	2.1 Popis mateřské společnosti JIPET logist
	2.2 Postup ke zřízení dceřiné společnosti JIPET Spedition GmbH
	2.3 Podněty zřízení dceřiné společnosti 
	2.4 Finanční náklady 
	2.5 Volba trhu  
	2.5.1 Konkurence 
	2.5.2 Analýza přeprav 
	2.5.3 Zákazníci 

	2.6 Analýza faktorů ovlivňující vstup na zahraniční trh
	2.6.1 Pozitivní faktory 
	2.6.2 Negativní faktory 
	2.6.3 Celkové zhodnocení  

	2.7 Právní předpisy k zřízení dceřiné společnosti v SRN
	2.7.1 Kontaktování Obchodní a průmyslové komory
	2.7.2 Uzavření společenské smlouvy formou notářského zápisu
	2.7.3 Otevření bankovního konta a vložení základního jmění
	2.7.4 Žádost o zápis do živnostenského rejstřku
	2.7.5 Zápis společnosti do obchodního rejstříku

	2.8 Zřízení dceřiné společnosti JIPET Spedition GmbH v SRN
	2.8.1 Organizační struktura JIPET Spedition GmbH
	2.8.2 Dispečink společnosti JIPET Spedition GmbH
	2.8.3 Vozový park společnosti JIPET Spedition GmbH


	3 ZHODNOCENÍ VSTUPU VYBRANÉHO DOPRAVCE VČETNĚ NÁVRHŮ NA POSÍLENÍ POZICE NA ZAHRANIČNÍM TRHU
	3.1 Zhodnocení zvoleného trhu a lokality umístění JIPET Spedition GmbH
	3.1.1 Zhodnocení zvoleného trhu 
	3.1.2 Zhodnocení lokality umístění  
	3.1.3 Celkové zhodnocení  

	3.2 Návrh na posílení pozice na zahraničním trhu a eliminace faktorů ohodnocených negativně
	3.2.1 Nabídka lepších služeb v oblasti poskytování informačních zdrojů během přepravního procesu
	3.2.2 Zřízení pozice „ Obchodního MANAGERA“ 


	ZÁVĚR
	SEZNAM INFORMAČNÍCH ZDROJŮ
	SEZNAM OBRÁZKŮ 
	SEZNAM TABULEK
	SEZNAM PŘÍLOH 
	SEZNAM ZKRATEK 

