UNIVERZITA PARDUBICE

FAKULTA EKONOMICKO SPRAVNI

BAKALARSKA PRACE

2025 Omar Bissengali



Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Dopady inflace na konkrétni podnik

Bakalatska prace

2025 Omar Bissengali



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2024/2025

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pfijmeni:  Omar Bissengali

Osobni ¢islo: E21290

Studijni program: ~ B0413A050008 Ekonomika a management
Specializace: Ekonomika a provoz podniku

Téma prace: Dopady inflace na konkrétni podnik

Zadévajici katedra:  Ustav matematiky a kvantitativnich metod

Lasady pro vypracovani

Cilem prace je zaméfit se na popis dopad! inflace na hospodareni konkrétniho podniku. Dale pomaci
vhodnych statistickjch metod budou tyto dopady analyzovany.

Osnova:

- Vvoj a charakteristika inflace.

- Vliv inflace na hospodareni podniku.
- Charakteristika vybraného podniku.

- Vwhodnoceni dopadll inflace na hospodafeni vybraného podniku.



Rozsah pracovni zpravy: cca 35 stran
Rozsah grafickych praci:
Forma zpracovani bakalarské prace: tiSténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

FRISCH, Helmut. Theories of Inflation. Cambridge University Press, 1983, s. 262. ISBN 978
-0521295123.

GALI, Jordi. Monetary Policy, Inflation, and the Business Cycle: An Introduction to the New Keynesian
Framework and Its Applications - Second Edition, 2015. s. 296. ISBN 978-0691164786.

KUBANOVA, Jana. Statistické metody pro ekonomickou a technickou praxi. Vyd. 2. Bratislava: Statis,
2004, s. 249. ISBN 80-85659-37-9.

MANKIW, Gregory. Principles of microeconomics, 2017. s. 528. ISBN 978-1305971493.

MANKIW, Gregory. Macroeconomics, 2018. s. 656. ISBN 978-1319105990.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Lucie Zapletalova, Ph.D.
Ustav matematiky a kvantitativnich metod

Datum zadani bakalarské prace: 1. zaif 2024
Termin odevzdéni bakalarské préce: 30. dubna 2025

LS.
prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D. v.r. doc. Ing. Michaela Kotkova Stfiteska, Ph.D. v.r.

dékan garant studijniho programu

V Pardubicich dne 1. zafi 2024



PROHLASENI AUTORA

Prohlasuji:

Préci s nazvem Dopady inflace na konkrétni podnik jsem vypracoval samostatné. Veskeré
literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu pouzité
literatury. Byl jsem seznamen s tim, Zze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti
vyplyvajici ze zdkona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nekterych zédkonl (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist,
zejména se skutecnosti, Ze Univerzita Pardubice mé pravo na uzavfeni licen¢ni smlouvy o
uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zékona, a s tim, ze pokud
dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je
Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat pfiméfeny piispévek na thradu
nakladd, které na vytvoteni dila vynaloZila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.
Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zméné
a doplnéni dalsich zakoni (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozd¢jSich predpist, a
smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvefejiovani a formalni
Upravu zavéreénych praci, ve znéni pozdéjSich dodatkd, bude prace zvefejnéna

prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 30. 4. 2025

Omar

Bissengali v.r.



PODEKOVANI

Zde bych rad podekoval Ing. Lucii Zapletalové, Ph.D., za odborné vedeni, cenné rady a
ochotu, kterou mi vénovala pii vypracovani této prace. Jeji trpélivost, vstiicnost a podpora
byly pro m¢ velkou pomoci béhem celého procesu zpracovani tématu. V neposledni fadé

dékuji své rodin€ za neustalou podporu a motivaci béhem celého studia.



ANOTACE

Tato bakalarska prace zkouma vliv inflace na finan¢ni vykonnost a hospodaieni spolecnosti
Skoda Auto, vyznamného hrage stiedoevropského automobilového pramyslu. Prace
kombinuje teoretickou analyzu inflace - jejich pfic¢in, méfeni a ekonomickych dopadu s
ptipadovou studii spole¢nosti Skoda Auto v letech 2007 az 2023. S vyuzitim kvantitativnich
metod véetné popisné statistiky, korelacni a regresni analyzy je hodnocen vztah mezi inflaci
a klicovymi ukazateli, jako jsou trzby, zisk a objem vyroby. Prace rovnéz zohlediuje dopady
velkych globalnich krizi, v€etné finan¢ni krize z roku 2008, pandemie COVID-19 a rusko-
ukrajinské valky. Vysledky ukazuji, ze navzdory ekonomickym problémim prokazala
Skoda Auto odolnost diky optimalizaci nékladii, strategickym investicim a diverzifikaci

trhu, ¢imz posilila svou pozici v automobilovém sektoru i v ceské ekonomice.
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TITLE
Effects of inflation on a specific company
ANNOTATION

This bachelor thesis examines the impact of inflation on the financial performance and
operations of Skoda Auto, a major player in the Central European automotive industry. The
study combines theoretical analysis of inflation—its causes, measurement, and economic
effects—with a case study of Skoda Auto from 2007 to 2023. Using quantitative methods
including descriptive statistics, correlation, and regression analysis, it evaluates the
relationship between inflation and key indicators such as revenue, profit, and production
volume. The thesis also considers the effects of major global crises, including the 2008
financial crisis, the COVID-19 pandemic, and the Russo-Ukrainian war. The results show
that despite economic challenges, Skoda Auto demonstrated resilience through cost
optimization, strategic investments, and market diversification, reinforcing its position in

both the automotive sector and the Czech economy.
KEYWORDS

Skoda Auto, inflation, financial performance, automotive industry, quantitative methods,

Czech economy, global economic crisis
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UvVoD

Inflace predstavuje zasadni ekonomicky jev, ktery ovliviiuje nejen kupni silu obyvatelstva,
ale rovnéz podnikatelské prostfedi a finan¢ni stabilitu firem. V poslednich letech se inflace
stala vyraznym tématem v dusledku fady globalnich udélosti, jako byla pandemie COVID-
19, naruseni dodavatelskych fetézcii a ozbrojeny konflikt na Ukrajin€. Tyto faktory vedly k
vyraznému nartistu cen surovin, energii a dalSich klicovych vstuptli, coz mélo piimy dopad

na ekonomiku Ceské republiky i na vykonnost jednotlivych podnik.

Jednim z podniki, ktery v tomto kontextu zasluhuje zvla$tni pozornost, je Skoda Auto —
dlouhodobé jeden z nejvyznamnéjsich aktért ceského automobilového primyslu a souc¢asné
vyznamny zameéstnavatel a exportér. Vzhledem ke své velikosti, mezindrodnimu ptisobeni a
propojeni s globalnim trhem je Skoda Auto vystavena celé fadé makroekonomickych vlivi,

vcetné vykyvu inflace.

Cilem prace je zaméfit se na popis dopadu inflace na hospodafeni konkrétniho podniku. Déle
pomoci vhodnych statistickych metod budou tyto dopady analyzovany. Pozornost bude
vénovana nejen samotnému vyvoji inflace, ale i klicovym ekonomickym udalostem, které
tento vyvoj ovlivnily. Prace se zaméfi na vybrané financni ukazatele, jako jsou trZzby,
provozni zisk nebo objem vyroby, a prostfednictvim kvantitativnich metod — zejména
korelacni a regresni analyzy — bude posouzen vztah mezi inflaci a hospodarskymi vysledky
spolecnosti. Vysledky prace by mély pfispét k lepSimu pochopeni dopadl inflacniho

prostiedi na podniky piisobici v Ceské republice.
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1 VYVOJ A CHARAKTERISTIKA INFLACE

V roce 1997 byla cena chleba 15 korun, cena priimérného rodinného domu 750 000 K¢ a
pruiméma mzda 11 693 K¢. V roce 2021 cinila cena chleba 45 K¢&, cena primérného
rodinného domu zhruba 3 miliony K¢ a primérna mzda 42 658 K¢. Tento celkovy nartist
cen se nazyva inflace, ktera je predmétem této kapitoly. Mira inflace neboli procentni zména
celkové cenové hladiny, se v Case 1 mezi jednotlivymi zemémi vyrazné 1isi. Pied zacatkem
pandemie Covid-19 v Ceské republice podle indexu spotiebitelskych cen vzrostly ceny od
roku 2010 v priméru o 2,5 procenta. Jak je vidét z obrazku 1, v roce 2022, po covidu, ceny
vzrostly o 11 %, coZ bylo historické maximum za poslednich deset let. Nebylo to vSak nic
ve srovnani s pripady extrémné vysoké inflace, znamé jako hyperinflace, ktera obcas
postihuje jiné zemé. Typickym piikladem je Némecko v roce 1923, kdy ceny prudce vzrostly
v priméru o 500 % mési¢n€. Srovnatelnou hyperinflaci zazilo Zimbabwe v roce 2008.

(Mankiw, 2018) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

Obrazek 1 Mira inflace v Ceské republice (2007-2023)

14t
12}

10

Mira inflace (%)
co

Zdroj: (Macrotrends, 2024)
1.1 Priciny inflace
Meénova politika je dlouhodobé rozhodujicim faktorem ovlivitujicim inflaci. Soucasna

vysokd mira inflace je disledkem zvysSené nabidky penéz, vysokych nékladl na suroviny,
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nesouladu mezi nabidkou a poptavkou a naruseni dodavek, které jeste zhorSuje geopoliticky

konflikt. (Company, 2023) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)
Obecn¢ existuji dva zakladni typy kratkodobé inflace:

e Poptavkova inflace nastava, kdyz poptavka po zbozi a sluzbach v ekonomice
prevysuje schopnost ekonomiky je vyrabét. Naptiklad kdyz se poptavka po novych
automobilech po svém prudkém propadu na pocatku pandemie COVID-19 zotavila
rychleji, nez se predpokladalo, intervenujici nedostatek v nabidce polovodici
znemoznil automobilovému priamyslu udrzet krok s touto obnovenou poptavkou.
Naésledny nedostatek novych vozidel vedl k prudkému nartstu cen novych i ojetych
automobill. (Company, 2023) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

e Nakladova inflace nastdva, kdyz rostouci cena vstupnich statkli a sluzeb zvySuje
cenu konecnych statkli a sluzeb. Naptiklad ceny komodit béhem pandemie prudce
vzrostly v disledku radikalnich zmén v poptavce, ndkupnich vzorcich, ndkladech na
obsluhu a vnimané hodnot¢ v jednotlivych odvétvich a hodnotovych fetézcich. Aby
vyrovnaly inflaci a minimalizovaly dopad na finan¢ni vykonnost, byly primyslové
podniky nuceny zvysit ceny pro konecné spotiebitele. (Company, 2023) (Frisch,
1983) (Mankiw, 2017)

1.2 Zpisob méreni inflace

Inflace se méfi stanovenim aktualni hodnoty ,,spotiebniho kose* riizného zbozi a sluzeb,
které¢ domacnosti obvykle spottebovavaji, tzv. cenového indexu. Pro vypocet miry inflace
statistici porovnavaji hodnotu indexu v ¢ase - kazdy mésic v pfipadé mési¢ni inflace nebo

kazdy rok v ptipadé ro¢ni inflace. (Company, 2023) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

Zékladnim méfitkem inflace v Ceské republice je index spotiebitelskych cen, ktery
zvetejiiuje Cesky statisticky ufad. Index spotiebitelskych cen odrazi vydaje Geskych
domécnosti z kapesného na polozky, jako jsou potraviny, bydleni, doprava a rekreace.

(Company, 2023) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

Kromé toho Ceska narodni banka sleduje a analyzuje inflaci jak na zékladé udajii indexu
spotiebitelskych cen, tak na zéklad¢ vlastnich mér, jako jsou ukazatele jadrové inflace. Ty
nezahrnuji volatilni polozky, jako jsou potraviny a energie, aby se zaméiily na zékladni
cenové trendy, které jsou pro ménovepolitickd rozhodnuti klicové. (Company, 2023) (Frisch,

1983) (Mankiw, 2017)
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Index spotiebitelskych cen se vypocitava na zakladé pevného kose zbozi a sluzeb s vahami
ptifazenymi podle priazkumu vydaji domécnosti. Tyto vahy jsou pravidelné aktualizovany,
aby odrazely zmény spotiebitelskych zvyklosti a podminek na trhu. (Company, 2023)
(Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

1.3 Vliv inflace na ceny

I kdyz je snadné méfit zmény cen jednotlivych vyrobkl v Case, lidské potieby presahuji
rdmec jednoho ¢i dvou vyrobkl. Jednotlivei potfebuji k pohodlnému zivotu velky a
riznorody soubor vyrobkid a také fadu sluzeb. Patii mezi n€ komodity, jako jsou
potravinaiské obiloviny, kovy, pohonné hmoty, vetejné sluzby, jako je elekttina a doprava,

a sluzby, jako je zdravotni péce, zdbava a prace. (Jurek, 2024) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

Cilem inflace je méfit celkovy dopad cenovych zmén u diverzifikovaného souboru vyrobki
a sluzeb. UmozZiiuje v jedné hodnoté vyjadfit rist cenové hladiny zboZi a sluZeb v ekonomice

za urcité obdobi. (Jurek, 2024) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

Ceny rostou, coZ znamena, Ze za jednu penézni jednotku lze koupit méné& zbozi a sluzeb.
Tato ztrata kupni sily ma dopad na zivotni naklady Siroké vefejnosti, coZ v kone¢ném
disledku vede ke zpomaleni hospodafského riistu. Mezi ekonomy panuje shoda v tom, ze k
trvalé inflaci dochazi tehdy, kdyz rust penézni zdsoby v zemi piedbiha hospodarsky rust.

(Jurek, 2024) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

V boji proti tomu piijima meénova autorita (ve vétSiné piipadi centralni banka) nezbytna
opatfeni k fizeni nabidky penéz a uvérl,, aby udrZela inflaci v pfipustnych mezich a

zachovala plynuly chod ekonomiky. (Jurek, 2024) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

Teoreticky je monetarismus oblibenou teorii, kterd vysvétluje vztah mezi inflaci a penézni
zésobou v ekonomice. Napiiklad po dobyti aztécké a incké fise Spanély proudilo do
Spanélské a dalSich evropskych ekonomik obrovské mnozstvi zlata a stfibra. ProtoZe penézni
zasoba rychle rostla, hodnota penéz klesala, coz ptispivalo k rychlému rastu cen. (Jurek,

2024) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

Inflace se méfi riznymi zpusoby v zavislosti na druhu zboZi a sluzeb. Je opakem deflace,
ktera oznacuje vSeobecny pokles cen, kdyz mira inflace klesne pod 0 %. Deflace by neméla
byt zaménovana s dezinflaci, coz je pribuzny termin oznacujici zpomaleni (kladné) miry

inflace. (Jurek, 2024) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)
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1.4 Vyhody a nevyhody inflace

Inflaci Ize chapat jak dobrou, tak Spatnou véc, zalezi na tom, na ¢i stranu se postavime a jak

rychle ke zmén¢ dojde.

1.4.1 Vyhody inflace
Jednotlivci, ktefi maji hmotny majetek (napf. nemovitosti nebo zasoby zbozi) ocenény v
doméci mén¢, mohou mit z ur€ité miry inflace radost, protoze to zvysSuje cenu jejich majetku,

ktery mohou prodat za vyssi cenu. (Jurek, 2024) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

Inflace Casto vede ke spekulacim podnikt s rizikovymi projekty a jednotlivet, ktefi investuji
do akcii firem, protoze o¢ekavaji lepsi vynosy nez inflace. (Jurek, 2024) (Frisch, 1983)

(Mankiw, 2017)

Optimalni Groven inflace se Casto prosazuje proto, aby se do ur¢ité miry podpofilo utraceni
namisto spofeni. Pokud kupni sila penéz v pribéhu Casu klesa, mize byt vétsi motivace
utracet nyni namisto spofeni a utraceni pozd¢ji. To mlze zvysit vydaje, coz mize podpofit
ekonomické aktivity v dané zemi. Predpoklada se, Ze vyvézeny piistup udrzuje hodnotu

inflace v optimalnim a Zadoucim rozmezi. (Jurek, 2024) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

1.4.2 Nevyhody inflace
Kupujici téchto aktiv nemusi byt s inflaci spokojeni, protoZze budou muset vynalozit vice
penéz. Lidem, ktefi drzi aktiva ocenénd v domaci méné, jako jsou hotovost nebo dluhopisy,

se inflace nemusi libit, protoZe sniZuje redlnou hodnotu jejich majetku. (Jurek, 2024) (Frisch,

1983) (Mankiw, 2017)

Investofi, ktefi chtéji sva portfolia pfed inflaci ochranit, by proto méli zvazit tidy aktiv
chranéné proti inflaci, jako jsou zlato, komodity a nemovitostni investi¢ni fondy (REIT).
Dalsi oblibenou moznosti, jak mohou investofi profitovat z inflace, jsou inflacn€ indexované

dluhopisy. (Jurek, 2024) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

Vysoka a proménliva mira inflace mize pro ekonomiku znamenat velké naklady. Podniky,
zaméstnanci i1 spotfebitelé musi pii svych nakupnich, prodejnich a planovacich rozhodnutich

pocitat s dopady obecné rostoucich cen. (Jurek, 2024) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

To vnasi do ekonomiky dalsi zdroj nejistoty, protoze mohou $patné odhadnout miru budouci
inflace. Ocekava se, Ze Cas a zdroje vynaloZené na zkoumani, odhadovani a ptizpisobovani

ekonomického chovani se budou zvySovat s ohledem na obecnou uroven cen. To je v rozporu
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se skuteCnymi ekonomickymi zaklady, které nevyhnutelné piedstavuji naklady pro

ekonomiku jako celek. (Jurek, 2024) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

Dokonce i nizka, stabilni a snadno pfedvidatelna mira inflace, kterou nékteii jinak povazuji
za optimdlni, mize vést k vaznym problémum v ekonomice. Je to dano tim, jak, kde a kdy

se nové penize dostanou do ekonomiky. (Jurek, 2024) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

Kdykoli se nové penize a uvéry dostanou do ekonomiky, jsou vzdy v rukou konkrétnich
jednotlived nebo obchodnich firem. Proces ptfizpisobovani cenové hladiny nové nabidce
penéz probiha tak, Ze tyto osoby pak nové penize utraceji a ty obihaji ekonomikou z ruky do

ruky a z G¢tu na Gcet. (Jurek, 2024) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)

Inflace skutecné nejprve zvysSuje nékteré ceny a pozdéji zvysuje jiné ceny. Tato postupna
zména kupni sily a cen (zndma jako Cantillontiv efekt) znamen4, Ze proces inflace v pribéhu
¢asu nejen zvysuje celkovou cenovou hladinu, ale také deformuje relativni ceny, mzdy a

miry vynosu. (Jurek, 2024) (Frisch, 1983) (Mankiw, 2017)
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2 VLIV INFLACE NA HOSPODARENI PODNIKU

Inflace ovlivituje podniky na stran€ nabidky: zvySuje nédklady na materidl a vyrobky a mtize
ovlivnit naklady spojené s obchodem. Ovliviiuje i stranu poptadvky: zaméstnanci mohou
pozadovat vyssi mzdy a tyto vyssi naklady se prostiednictvim vysSSich cen prenéseji na

spottebitele. (The Beautiful Truth, 2023) (Gali, 2015) (Mankiw, 2017)

Velmi vysoka inflace ztéZzuje podnikim investovani a planovani; vymysleni cenovych
strategii, fizeni fixnich ndkladi a rozhodovéani o tom, zda si pujcit, to vSe je zatizeno
nejistotou, protoze predpovédi a ocekdvani se stavaji arbitrarnimi. (The Beautiful Truth,

2023) (Gali, 2015) (Mankiw, 2017)

Jednotlivci, podniky, prognostici a investofi vzdy pfedpovidaji miru inflace, at’ uzZ proto, aby
si koupili sviij prvni dim, investovali do podnikii, nebo aby si prosté¢ vybrali méné
prémiovou variantu obilovin. Mozna jde stejné¢ tak o predvidani toho, co pftijde, jako o
sledovani toho, co se d¢je pravé ted. (The Beautiful Truth, 2023) (Gali, 2015) (Mankiw,
2017)

2.1 Dopad inflace na podniky

Ne vSechny podniky jsou inflaci postiZzeny stejné. Pokud se zdkaznici na podnik spoléhaji a
jsou z vlastni volby nebo z okolnosti méné ochotni se poohlizet po jiném podniku, zvySeni
cen nezméni poptavku tolik, jako by tomu bylo u zbytného zbozi. Proto je mnoho podnik,
jako jsou obchody s potravinami, poskytovatelé¢ zdravotni péce, péce o déti a danovi
specialisté, povazovani za odolné viici recesi. U zbytného zboZi v§ak ndkup, ktery 1ze odlozit
na pfiSti mésic - nebo 1 déle - pravdépodobné odloZen bude. (Nelson, 2022) (Gali, 2015)
(Mankiw, 2017)

Obecné ma inflace mensi dopad v nésledujicich ptipadech.

e Zakladni zboZi a sluzby jsou ovlivnény méné. Obecné plati, Ze u zakladniho zbozi
nedochdzi pii ristu cen k velkym zméndm v poptavce. Napiiklad mnoho
zaméstnancl potfebuje benzin k cesté do prace a spiSe odlozi jiné nakupy, nez aby
nechali své nadrze vycerpat. Pfi riistu cen je u nepotifebného zbozi vyssi elasticita
poptavky, protoze zakaznici dévaji prednost svym zdkladnim potiebam pied
utracenim své znehodnocené kupni sily za zbytné véci, jako je zabava nebo dovolena.
Podniky, které poskytuji zakladni zbozi a sluzby, byvaji inflaci méné zasazeny.

(Nelson, 2022) (Gali, 2015) (Mankiw, 2017)
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¢ Trhy s malym poctem prodejcii jsou méné ovlivnény. Pokud maji zdkaznici malo
alternativ, nemusi je rist cen piimét k tomu, aby se poohlédli po jiném misté, kde by
mohli utratit své penize. Pfedstavte si malé mésto s jedinym obchodem s
potravinami. Pokud se v disledku inflace zvysi cena ovoce, obyvatelé mésta nemusi
zaplati vyssi ceny, nez aby jeli do jiného mésta a podivali se ke konkurenci, zvlaste
pokud ceny benzinu rostou spole¢né s cenami jablek a pomerancii. Na stran¢ nabidky
mohou mit podobnou zkuSenost podniky, které jsou zavislé pouze na jednom
dodavateli a jsou nuceny platit vy$s$i ceny za své zbozi, pokud se jim nepodaii
diverzifikovat dodavky a najit konkuren¢ni dodavatele, ktefi mohou ptekonat
rostouci ceny. (Nelson, 2022) (Gali, 2015) (Mankiw, 2017)

e Znama znacka posiluje pozici podniku. Podniky s loajalni zakaznickou zakladnou
byvaji také méné postizeny inflaci, pfi zachovani vSech ostatnich podminek.
Zakaznici vérni urCité znacce pravdépodobné nezméni své preference, zejména
pokud jsou ceny v konkurencnim prostedi ovlivnény inflaci tmérnym zpiisobem.
Obecné plati, Ze ¢im vétsi loajalitu zdkaznik ke znacce nebo produktu podniku ma,
tim spolehlivéji mize podnik pocitat s tim, Ze u néj ziistane 1 pies stres z rostoucich
cen. Ale pozor! Kazdy zdkaznik ma sviy bod zlomu, kdy se alternativa stava
zivotaschopnou. A kdyz dojde k naruseni dodavatelskych fetézci do té miry, Ze
nékteré vyrobky prosté nelze sehnat, jako tomu bylo v poslednich dvou letech, dojde

k vétsimu st¥idani znagek. (Nelson, 2022) (Gali, 2015) (Mankiw, 2017)

2.2 Negativni vliv inflace na podniky

Inflace mlize mit na podnikani skutecné negativni dopady, a ne v§echny jsou tak ziejmé jako
»vSechno stoji vic*. Mnohé Ucinky inflace jsou vysledkem emocionélnich reakci kupujicich
na rostouci inflaci, a ne vzdy jsou piedvidatelné. Zde jsou nékteré ze zptisobt, jak mize
inflace poskodit podniky, z nichZ nékteré jsou zfejmé a jiné méné. (Nelson, 2022) (Gali,

2015) (Mankiw, 2017)

ZvysSené naklady na suroviny. Cokoli podnik potfebuje k vyrobé produkti nebo doplnéni
zasob, pravdépodobné béhem pokracujici inflace zdrazi. KdyZ rostou ceny surovin, mnoho
podnikl zvySuje své ceny, aby pokryly tyto rostouci naklady. Pokud k tomu dochazi v celé
ekonomice zemé, vysledkem muze byt spirdlova inflace, kterou ekonomové nazyvaji
Hhadkladové tlacena inflace (cost-push inflation). Tento zjevny vliv inflace vSak neni

univerzalni — ceny vstupt jednotlivych podnikl zavisi na podminkach nabidky a poptavky
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na konkrétnim trhu. Naptiklad pokud podnikové vstupy pochazeji ze zemé s vyssi inflaci,
mohou se realné naklady diky pohybu sménnych kurzi snizit. (Nelson, 2022) (Gali, 2015)
(Mankiw, 2017)

NaruSeni dodavatelskych Fetézcu. Inflace sama o sobé dodavatelské fetézce nenarusuje,
ale naruSeni dodavatelskych fetézcii mize vést k inflaci. Tyto dva jevy vSak Casto probihaji
soucasn¢, a proto by firmy mély mit plan, jak se s nimi vyporadat. Kdyz dojde k naruSeni
dodavatelského fetézce, podniky nemohou vcas ziskat potiebné vstupy, coz zplisobi rast cen.
Podniky jsou poté ochotné platit vice za kli¢ové suroviny. Je dobrou praxi mit vice
dodavatell a testovat odolnost dodavatelskych fetézci, coz mize firmam v obdobi vysoké

inflace vyrazn€ pomoci. (Nelson, 2022) (Gali, 2015) (Mankiw, 2017)

Zvyseni rezijnich nakladi a nakladi na zasoby. Pii vysoké inflaci rostou naklady na
vSechno. Rostouci ndjemné, energie a mzdy zvysuji rezijni ndklady organizace. KdyZ rostou
ceny paliva, stoupaji ndklady na dopravu. VSechny tyto faktory mohou zatizit podnik, zv14sté
pfi nizkych marzich. Zasoby mohou byt ovlivnény riizné: Negativné se zvySuji naklady na
drzeni a ndkup novych zasob (néklady prodaného zbozi - COGS). Pozitivnim efektem mutize
byt rist hodnoty existujicich zasob ve srovnani s ptivodnimi naklady zaplacenymi dfive.

(Nelson, 2022) (Gali, 2015) (Mankiw, 2017)

Pokles spotiebitelské poptavky. S rostoucimi cenami klesa ochota spotiebiteli nakupovat,
coz tlumi poptavku v celé ekonomice. Tento efekt vSak neni rovnomérny. Nékteré produkty,
zejména nezbytné, nezaznamenaji pokles poptavky, jiné mohou zaznamenat jeji nartst. U
vétSiny vSak poptavka klesne, jak spotfebitelé méni priority. Podniky nabizejici zbytné zboZzi
a sluzby mohou zaznamenat pokles poptavky béhem delSich obdobi inflace, zejména pokud
vysoké ceny odradi zdkazniky. Je tedy nutné sledovat sviij trh a udrzovat konkurenceschopné

ceny pro zachovani zdkaznikd. (Nelson, 2022) (Gali, 2015) (Mankiw, 2017)

Vys$si darokové sazby. S inflaci rostou urokové sazby, protoze centralni banky, jako
napiiklad Ceska narodni banka, vyuZivaji zvy$ovani tirokovych sazeb k boji s inflaci. Vyssi
sazby zvySuji ndklady na pijcky a tim tlumi poptavku. Pro podniky to znamena vys$si
naklady na iv€ry pro provozni kapitél a investice. Pti vysokeé inflaci jsou fixni irokové sazby

bezpecnéjsi nez variabilni. (Nelson, 2022) (Gali, 2015) (Mankiw, 2017)

Omezené investice. Kvili drazSim avérim muze byt pro podnik obtiznéjsi investovat do
budoucnosti, zejména pokud vysoka inflace vede k recesi. ZkuSeni investoii vSak védi, ze

inflace zvySuje 1 budouci vynosy, coz muze vyvazit zvySené ndklady. Investofi ocekavaji
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vys$§i nomindlni vynos, aby jejich redlny vynos odpovidal investicnim cilim. Emo¢ni reakce
vSak ¢asto vedou k preferenci méné rizikovych investic v obdobich inflace. (Nelson, 2022)

(Gali, 2015) (Mankiw, 2017)

Dopady sménnych kurzi. Nejjasnéji se nerovnomeérnost inflace projevuje v ménovych

v

cvwr

vys$sim nékladiim, zatimco exportéfi mohou zazivat rlst poptavky, protoze jejich zbozi je v

zahranic¢i levnéjsi. (Nelson, 2022) (Gali, 2015) (Mankiw, 2017)

SniZeni zaméstnanosti. Vztah mezi inflaci a zaméstnanosti je komplikovany a vyjadiuje jej
Phillipsova kfivka, kterd naznacuje inverzni vztah mezi inflaci a nezaméstnanosti. Vyssi
inflace obvykle znamend niZ§i nezaméstnanost a riist zaméstnanosti. Inflace je spojena s
poptavkou, kterou ekonomika nezvlada pokryt, coz vede podniky k vy$§imu zaméestnavani.
Pozdégji, kdyz centrdlni banka zvys$i Urokové sazby, ekonomicky rist zpomali a
nezaméstanost muze vzrist, obvykle béhem recese. (Nelson, 2022) (Gali, 2015) (Mankiw,

2017)

ZvysSovani cen. Mnoho podnikti musi zvysit ceny, aby pokryly zvysené naklady. Pokud vSak
ceny rostou prili§ rychle, poptavka klesa, jak spottebitelé méni priority. Boj proti inflaci
Casto cilené snizuje poptavku. Podniky by mély sledovat konkurenci a strategicky nastavovat
ceny, aby si udrZely zakazniky, zaroven ale nesmi ceny pfili§ zaostavat za konkurenci, aby
udrzely marze a mohly investovat do budoucnosti. (Nelson, 2022) (Gali, 2015) (Mankiw,
2017)

2.3 Pozitivni vliv inflace na podniky
Navzdory vSem hrozivym varovanim miiZze inflace pfinést podnikiim i potencidlné dobré
véci. Znalost toho, jak varovné signdly nadchazejiciho inflaéniho obdobi proménit v ptinosy,

muze uSetfit ¢as, penize a zabranit naruseni pracovnich sil, které ¢asto provazi nestabilni

ekonomické obdobi. (Nelson, 2022) (Gali, 2015) (Mankiw, 2017)

ZvySeni cen zvySuje trzby. Kdyz podnik ziskd vice dolarti za stejny objem vyrobki nebo
sluzeb, trzby rostou - a meziro¢ni srovnani trzeb a ziskli vypada Iépe, nez by jinak vypadalo.
Ano, kazdy vi, ze kvuli inflaci si za tyto dolary mtze koupit méné nez loni. Ale nicméné
trhy to obvykle nedélaji. Jen hrdé vystavuji grafy rastu. (Nelson, 2022) (Gali, 2015)
(Mankiw, 2017)
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SniZeni nezaméstnanosti (v nékterych pripadech). Na pocatku inflaéniho cyklu by méla
byt nezaméstnanost nizkd, coz firmam ztézuje najiméani dobrych lidi na takto napjatém trhu
prace. Chytré podniky mohou chtit s najimanim pockat, aby se pfipravily na obvykly
prechod od nizké k vysoké nezaméstnanosti, ktery ptichdzi pozdéji v inflacnich cyklech (kdy
se stavd moznou recese). To miize byt skvéla doba pro nabor tolik pottebnych pracovniki,

protoze praci zac¢ne hledat vice lidi. Navic rozmanitéjsi nabidka zaméstnancti miize piinést

Sirsi Skalu talentii a dovednosti. (Nelson, 2022) (Gali, 2015) (Mankiw, 2017)

Zvysuji se marze na stavajicich zasobach. Vysoké zasoby smétujici do inflaéniho obdobi
davaji podniku pfilezitost tézit z prodeje téchto zasob za vyssi cenu, nez piivodné planoval.
To zvySuje ziskové rozpéti podniku, protoze zasoby jiz byly utopenymi naklady. Pokud
inflace nezvysi ndklady spole¢nosti na udrZzovani zasob o pfilis§ mnoho, mize se takova vyssi
marze stat uzitecnou konkurencni zbrani, kterd poskytne dodatecné penézni prostiedky na
kompenzaci vyssich nékladi jinde nebo posili strategii ristu trzniho podilu podbizenim se

cenam konkurence. (Nelson, 2022) (Gali, 2015) (Mankiw, 2017)

MizZe zlevnit stary dluh. Stavajici dluh se stava levnéjSim v soucasnych ,redlnych*
penéznich prostiedcich, protoze inflace snizuje hodnotu penéz. Novy dluh mize byt drazsi,
protoze Urokové sazby rostou v boji proti inflaci, takze se vyplati drzet si stary dluh. U
spolecnosti, které nemaji velky dluh, je zfejmé, Ze novy dluh se pomérné rychle stava starym
dluhem, pokud je inflace po delsi dobu velmi vysoka. Pokud je ocekavan takovy dlouhodoby
inflacni trend, miize byt moudré piidat dluh na zacatku cyklu, aby mohl byt vyuzit ve
prospéch podniku pozdéji v cyklu, kdy se vypljéni naklady stanou pfili§ vysokymi, nez aby
je konkurence zvladla. (Nelson, 2022) (Gali, 2015) (Mankiw, 2017)
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Jen maloktera spolegnost se miize pochlubit tak bohatou a dynamickou historii jako Skoda
Auto. To, co zacalo jako mala opravna jizdnich kol na konci 19. stoleti, se stalo svétovou
jedni¢kou v automobilovém priamyslu. V pribshu desetileti prosla Skoda Auto valkami,
ekonomickymi zménami a politickymi pfechody - kazda z téchto vyzev ji formovala do

dnesni podoby.

V této kapitole se zabyvame proménou spoleénosti Skoda z lokéalniho inovatora v
mezinarodni velmoc. Budou prozkoumany jeji rané prulomové tispéchy, jeji odolnost behem
vale¢nych a politickych ptevratii a nakonec jeji zac¢lenéni do koncernu Volkswagen, coz byl
zlomovy bod, ktery nové ur¢il jeji drahu. Podivame se také na to, jak se Skoda piizptsobila
modernim vyzvam, od zmén na globdlnich trzich aZ po néstup elektromobilt a iniciativy v

oblasti udrzitelnosti.

V jadru se jedna o ptib¢h vize, odolnosti a vynalézavosti - o spolecnost, kterd diky pfijimani
zmén nejen prezila, ale i vzkvétala. Prostifednictvim této kapitoly odhalime, diky ¢emu se
Skoda Auto stala trvalou silou v automobilovém svété a jak se nadale vyviji v éfe rychlych

technologickych a ekologickych promén.

3.1 Historie spole¢nosti Skoda Auto

V roce 1894 shanél 26lety mladik, ktery v té¢ dobé pracoval jako knihkupec, ndhradni dily
na opravu svého némeckého jizdniho kola. Rozhodl se proto napsat dopis vyrobclim v
Némecku a zeptal se na tyto dily v estiné. Ale ke svému zdéSeni dostal odpoveéd” v néméiné.
Nespokojen s odpovédi a védom si potencidlu podnikatelského zdméru se rozhodl otevfit si
se svym spoleénikem Viaclavem Laurinem malou opravnu jizdnich kol. A tim zacala
pozoruhodna cesta do historie automobilismu, v jejimz Cele stali dva vizionaisti cyklisticti
nadsenci, kteti se rozhodli pietavit svilj zapal v Zivotni dilo. V roce 1895 zacali spolecnici
vyrabét jizdni kola pod nazvem "Slavia". Tento podnik znamenal zacatek neobycejné cesty;
jejich jizdni kola si ziskala nejen okamzitou popularitu, ale také stanovila nova meétitka
kvality a inovaci. Diky tomu se spole¢nost Laurin & Klement brzy stala druhym nejvétsim
vyrobcem jizdnich kol v Cechach a polozila pevny zaklad pro to, co se nakonec vyvinulo v

legendéarni znacku v automobilovém priimyslu. (CompaniesHistory.com, 2024)

V roce 1898 se rozhodli koupit motocykl, coz byla v t¢ dob& novinka. Pfi jeho testovani si

uvédomili jeho vysokou nespolehlivost. Ve snaze rozsifit spektrum vyrobkl a nabidnout
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jizdni kola s pomocnym motorem. (Kapoor, 2021)

Po tuspéchu prvniho motocyklu zacali inZzenyii spolecnosti Laurin & Klement okamzité
pracovat na novém projektu. V prosinci 1905 spolecnost stylové oslavila své desaté vyroci
uvedenim svého viibec prvniho automobilu. Byl pojmenovan "Voiturre A", coz v ¢estiné
znamenad Cesta. Automobil mél na tehdejsi dobu dobry pomér ceny a kvality. Zakladni verze
stala 3 600 korun, pficemz délnik v automobilovém primyslu v té dob¢ vydélaval v priméru
dvé koruny denné. Benzin, ktery se tehdy prodaval na kilogramy, stal v Cechach 66 haléta

za kilo, takze byl jen o néco malo drazsi nez litr piva. (Annis, 2021)

Aby mohla firma Laurin & Klement vytvofit sviij prvni automobil, musela zvétsit vyrobni
plochu a prestat vyrabét jizdni kola. V té¢ dobé méla firma jiz 355 zaméstnanct, ktefi
pracovali na ploSe 9500 metri ¢tverecnich a pouzivali 206 obrabécich stroji. VSechny
dualezité soucasti vozu byly navrzeny a vyrobeny ve vlastni rezii. Viiz Laurin & Klement
»Voiturette A“ byl postaven na Zebfinovém ramu a dvou tuhych napravach s listovymi pery.

(Annis, 2021)

Zakaznici si mohli zvolit draténa kola namisto konvencnich dfevénych raftkl a paprski a
uspotadani sedadel mohlo byt dvé jednoduché sedadla nebo dvojita lavice se zavazadlovym
prostorem za ni. Mezi dostupnou vybavu patiilo také osvétleni vozidla a stfecha. Kromé
tradini Cervené, zelené a modré barvy mohly byt Voiturette ve francouzsky mluvicich
zemich lakovany Sed&. Za piiplatek 50 korun byla nabizena také bila barva. V letech 1905
az 1907 vyrobila firma Laurin & Klement nejméné 44 exemplait Voiturette A. (Annis,

2021)

Spole¢nost Laurin & Klement ptezila problémy prvni svétové valky a rozsifila vyrobu o
motocykly, luxusni automobily a vojenska vozidla. Roku 1924 vSak polovinu tovarny znicil
pozar, coz vedlo ke spojeni s vyznamnym pramyslovym podnikem Skodovy zavody v roce
1925. Vyroba chvili pokracovala pod znackou Laurin & Klement, brzy vSak byla nahrazena

znackou Skoda. (CompaniesHistory.com, 2024)

V roce 1939 s druhou svétovou valkou piesly Skodovy zavody pod nacistickou kontrolu a
slouzily k vyrobé vojenské techniky. Vale¢né bombardovani poSkodilo tovarny a zptsobilo
ztraty na  zivotech zaméstnancli. Po valce spoleénost obnovila  vyrobu.

(CompaniesHistory.com, 2024)

25



Béhem komunistického rezimu Skoda vyvazela do USA viiz Skoda Felicia, ktery ale nemohl
konkurovat mistnim levnéj$im a kvalitn€jsim znackam, proto ho z trhu stahla. Omezeni
rezimu a nedostatek investic vedly k poklesu technologické urovné a zamétfeni na cenoveé
dostupnéjsi vozy. Po padu komunismu v roce 1989 hledala Skoda strategického partnera. O
spolecnost mély zajem BMW, General Motors, Ford a Renault, ale nakonec v roce 1991
Volkswagen odkoupil 30 % podilu, zavazal se zachovat znacku a investovat do vyvoje.
Postupné¢ zvysil svij podil na 60,3 % v roce 1994 a 70 % v roce 1995.
(CompaniesHistory.com, 2024)

3.2 Vlastnicka struktura a prisluSnost

Skupina Volkswagen se sidlem v Némecku patii k tém stalicim, které vladnou
automobilovému primyslu. V soucasné dob¢ je jednim z nejvétsich vyrobet automobilti na
svété. Spolecnost vznikla jiz v roce 1937. V roce 1938 byl predstaven ikonicky viiz "Brouk".
Tento model byl pfedzvésti velkého tspéchu znacky Volkswagen, a to pfedevsim po druhé

svétové valce, kdy se Brouk zacal vyvazet do Spojenych stati, kde si nasel velkou oblibu.

Mezitim se v sedmdesatych a osmdesatych letech minulého stoleti portfolio vozl
Volkswagen neustéale diverzifikovalo a zaroven pfindSelo na trh tolik ocefiované modely,
patii Bugatti, Bentley, Lamborghini a Porsche, aZ po vozy pro kazdého, mezi néZ patii Audi,

Skoda a SEAT. (Britannica, 2024)

Nov¢ vznikajici trhy se rozSifovaly s rostoucim potencialem, ktery Volkswagen vidél do
roku 2000. A z tohoto pohledu, z hlediska globalni strategie, se expanze ukazala jako zcela
spravna. Volkswagen navic vytvoftil vyrobni sit’ na 118 mistech po celém svéte; 70 zavoda
vyrabi kolem 40 000 kust vozl denné. V ramci tohoto celkového globalniho propojeni ma
znacka Volkswagen zakladny ve 49 vyrobnich zdvodech na vyrobu vozidel a jejich
je jednim z nejvétSich svého druhu na svété. Koncernu se podatfilo dale zvysit sviy
mezinarodni piinos diky zdmotfskym podnikiim, jako jsou Mexiko, Brazilie a Rusko, a
zaroven tak poskytnout ur¢itou protivahu nejistotdm na vice zavedenych trzich. (newsroom,

2024)

VétSina zadvodi, kromé vyroby automobilti, vyrabi polozky, jako jsou motory, pievodovky,

baterie a systémy fizeni. Tyto vyrobni zavody jsou soucasti spole¢nosti Volkswagen Group
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Technology, ktera byla zaloZena na zacatku roku 2019 jako samostatny podnikatelsky

subjekt v ramci koncernu Volkswagen AG. (newsroom, 2024)

3.3 Financni trajektorie a strategické transformace

Financni situace Volkswagenu se v prabéhu let ménila a na jeho finan¢ni vysledky mély vliv
ruzné faktory. Jak je patrné z obrazku 2, hodnota spolecnosti klesla béhem finan¢ni krize v
roce 2008, ale poté méla spolecnost pozitivni trend a ceny akcii dosédhly svého vrcholu v
roce 2015, kdy se pohybovaly kolem 250 USD za akcii. Poté je ziejmy velky pokles, a to

kviili skandalu “Dieselgate* spolecnosti v roce 2015.

Obrazek 2 Cenovy vyvoj akcii Volkswagen

250.000

'
v

|ﬂ!mmm i oooDODEOOOE DOOoo

0.000
4 52057K

Zdroj: (Yahoo Finance, 2024)

V zati 2015 obvinila americkd Agentura pro ochranu zivotniho prostfedi spolecnost
Volkswagen z podvodu pii testech emisi dieselovych motorii. Software instalovany ve
vozech umoznoval az 40krat vyssi redlné emise NOy, nez povoluji smérnice USA. Vysledny
skandal, znamy jako ,,Dieselgate®, stdl Volkswagen témét 30 miliard dolarti a stal se
nejdraz§im v historii automobilového primyslu. PoSkozena reputace, vysoké pokuty a
rezignace generalniho feditele Martina Winterkorna uvrhly firmu do vazné krize. (Kell, 2024

) (Dragan, 2021)

V reakci na skandal spolecnost opustila strategii dieselovych motorii a zaméfila se na vozidla
s nulovymi emisemi. Volkswagen pfijal dekarbonizaci jako zéklad nové podnikové strategie,
aby obnovil divéru a splnil globalni emisni normy. Incident byl disledkem firemni kultury,
ktera neptipoustéla selhani. Volkswagen proto musel zménit svou firemni kulturu k
transparentnéjsi, etictéj$i a odpoveédnéjsi. (Kell, 2024 ) (Dragan, 2021)
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Prestoze se akcie Volkswagen postupné zotavovaly, pandemie COVID-19 zptsobila v roce
2020 pokles trzeb na 222,9 miliard eur a snizeni Cistého zisku na 4,4 miliardy eur. Spole¢nost
vSak negativni dopady pandemie zmirnila iniciativami na snizeni nakladt a poptavkou po
elektromobilech. Od roku 2021 vSak cena akcii znovu klesd kvili problémim v

dodavatelskych fetézcich a rostouci inflaci. (Kell, 2024 ) (Dragan, 2021)

Skoda Auto, soudast Volkswagen od smluvni fuze 28. biezna 1991, se diky spojeni s
némeckym koncernem promeénila z regionalni automobilky na globalni znacku s prodejem
pres milion vozl ro¢né ve vice nez 100 zemich. Spoluprace obou firem zapocala neformalné
v 70. letech a zintenzivnila se s modelem Favorit, ktery byl klicovym faktorem pfti navazani
strategického partnerstvi. Volkswagen nejprve ziskal v roce 1991 podil 31 %, ktery postupné
navysoval az do uplného vlastnictvi Skody Auto v roce 2000. (Kell, 2024 ) (Drigan, 2021)

3.4 Komplexni investi¢ni program a rozvoj spole¢nosti

Komplexni investi¢ni program podpofil rychly rist Skoda Auto v nasledujicich 30 letech.
Spolegnost Skoda investovala stovky miliard korun do vyzkumu a vyvoje, riistu vyrobnich
kapacit a rozvoje prodeje a sluzeb zakaznikiim v Ceské republice. Podet zaméstnancti ve
vyvojovém oddéleni se zvySil ze zhruba 600 v roce 1991 na vice nez 2 000 vysoce
kvalifikovanych odbornikii v roce 2024. Skoda ma vlastni odborné u¢ili§té a paralelng
pracuje na SAVS (Skoda Auto Vysoka $kola) pro zajisténi $pickového vzdélavani

zaméstnanct a juniorského personalu. (storyboard, 2021)

Spole¢nost Skoda Auto rozsifila modelovou fadu FAVORIT/FORMAN v ramci koncernu
Volkswagen vcetné lehkého uzitkového vozu PICK-UP. Tato modelova fada byla velmi
zadana pro svilj vyjimecny pomér ceny a vykonu, vyspélou technologii a Spickovou kvalitu.
V roce 1994 spoleénost predstavila Skodu Felicii, nahradou za FAVORIT. Tento model
zavedl do modelové fady Skoda nové technologie véetnd ABS, airbagi, klimatizace,

posilovace fizeni a koncernovych motori 1.6 MPI a 1.9 D. (storyboard, 2021)

Prvni model, ktery Skoda Auto vyvinula vyhradné pod zastitou koncernu Volkswagen,
debutoval v zafi 1996 prvni generaci moderni OCTAVIA na platformé A4: kompaktni
model znamenal pro znaku Skoda zadatek nové kapitoly: byla vyrobena OCTAVIA v
jednom z nejvyspélejsich automobilovych zavodi v Evropé a rychle se stala bestsellerem
znacky. Na podzim 1999 nahradil modelovou fadu FELICIA novy maly viiz SKODA
FABIA. Od t¢ doby se OCTAVIA i FABIA staly nejzadan¢jSimi modelovymi fadami znacky
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SKODA: OCTAVIA si ve své &tvrté generaci ziskava zakazniky po celém svété a Stvrta

generace FABIA je jiz ve startovacich blocich. (storyboard, 2021)

V roce 2001 spole¢nost Skoda znovu predstavila SUPERB jako sviij vlajkovy model a
ozivila tak jedno z nejznaméjsich a ikonickych jmen spolec¢nosti. Aktualni tfeti verze je také
zndma jako SUPERB iV, kterd se vyznacuje plug-in hybridnim pohonem. V zéii 2016
zahajila spole¢nost Skoda svou SUV kampaii premiérou svého obrovského SUV modelu
SKODA KODIAQ. Ceské automobilce se tak oteviel novy a rychle rostouci automobilovy
trh. Dnes, kromé& modelu KODIAQ, fada SUV zahrnuje modelové fady KAROQ a KAMIQ
a také pIné elektricky ENYAQ iV. SKODA KUSHAQ, vytvorend specialng pro indicky trh,

ma za sebou mezinarodni premiéru (storyboard, 2021)

3.5 Spole¢nost Skoda Auto v Ceské republice a ve svété

Skoda Auto se od roku 1991 rozrostla z 17 000 na sou¢asnych piiblizné 42 000 zamé&stnanci
a vyrabi deset modelovych tad, které prodava ve vice nez 100 regionech. Jeji celosvétove
dodéavky za tu dobu vzrostly Sestindsobné, pti¢emz od roku 2013 kazdoro¢né piesahuji jeden
milion vozil. Kromé tfi ¢eskych zavodii vyrabi také v Cin&, na Slovensku, v Indii, na

Ukrajing (s mistnim partnerem) a do inora 2022 vyrabéla také v Rusku. (storyboard, 2021)

Firma déle vyrabi komponenty v¢etné¢ motort, prevodovek a bateriovych systému, které
vyuzivaji i dalsi znacky koncernu Volkswagen. V roce 2022 vyrobila Skoda Auto celkem
asi 780 000 automobili, z toho 415 000 v Mladé Boleslavi (Fabia, Scala, Octavia, Kamig,
EnyaqiV), 221 000 v Kvasinach (Superb, Kodiaqg, Karoq) a 16 000 vozi Karoq v Bratislave.
(storyboard, 2021)

V komponentovém zavodé¢ ve Vrchlabi firma vyrobila 538 000 pfevodovek DQ200 a od
roku 2020 zde provozuje prvni COz neutralni tovarnu. V Ciné dosahla produkce 42 000 vozi
(Kodiaq, Kamiq, Octavia, Superb a Rapid). V Indii Skoda vyrobila pies 56 000 vozi
(Kushagq, Slavia, Octavia, Kodiaq, Superb). Zdvod v Aurangabadu vyuziva 100 % zelené
energie s cilem dosahnout uhlikové neutrality do roku 2025. Modely Kushaq a Slavia jsou
postaveny na platformé MQB-AO-IN pro indicky trh a od roku 2024 se budou montovat i ve
Vietnamu. (storyboard, 2021)

V tnoru 2022 Skoda Auto zastavila vyrobu a dodavky do Ruska v reakci na ruskou invazi

na Ukrajinu, coz ovlivnilo jeji zdvody v Niznim Novgorodu a Kaluze. (storyboard, 2021)
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3.6 Hospodaieni Skoda Auto a dopady na narodni hospoda¥stvi

Tak velci zaméstnavatelé a exportéfi, jako je Skodou Auto, jsou symboly nejvétsiho Seského
vyrobce exportniho zbozi. Pokud jde o spolenost, mé& v oblasti zaméstnanosti obrovské
postaveni: od svého slouceni do koncernu Volkswagen zaméstnava po celém svéte vice nez
42 000 lidi, pfi¢emz nejvétsi Gast je zaméstnana v jeji zakladné v Ceské republice. Rust v
oblasti zaméstnanosti je nejen ve prospéch rodin a komunity, ale v kone¢ném duasledku i ve
prospéch narodniho hospodaistvi, a to prostfednictvim dani a pfispévkll na sociadlni

zabezpeceni. (storyboard, 2021)

Obrizek 3 Triby celkem spole¢nosti Skoda Auto (2007-2023)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tento rast je ovlivnén nejen piimymi investicemi a vytvofenymi pracovnimi misty, ale také
podporou vzniku Sirokého a riznorodého dodavatelského ftetézce, reprezentovaného
spoleénosti Skoda, prednim hra¢em Geského automobilového sektoru, pokryvajiciho 25 %
primyslové produkce zemé. Nicméné v globalni krizi nedostatku polovodict pokles vyroby
Skoda Auto mél piimo dopad na odhad ristu HDP v CR. To podtrhuje vyznam
automobilového primyslu pro ¢eskou ekonomiku. TakZe, jak miizeme vidét na obrazku 3,
navzdory pandemii a energetické krizi dosdhla spole¢nost Skoda Auto v roce 2023

rekordnich trzeb (World, 2024)
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Obrazek 4 Obrat spole¢nosti Skoda Auto (2013-2023)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Silné finanéni vysledky Skody Auto v roce 2023 podtrhuji jeji vyznam pro &eskou
ekonomiku. Jak je patrné z obrazku 4, v roce 2023 Skoda Auto dosahla nejvyssi obrat v
historii spolec¢nosti a to 26,5 miliard eur, coz piedstavuje nartist o 26,2 % ve srovnani s
vysledkem ptfedchoziho roku. Provozni zisk se také zvysil; dosahl nejvyssi Girovné v historii
spolecnosti, a to 1,8 miliardy eur — nartst o 182,3 % oproti roku 2022. To svéd¢i nejen o
prosperujicim podnikéni, ale také o velkém piinosu pro ekonomiku Ceské republiky.

(World, 2024)
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4 POUZITA METODIKA

V této kapitole je vyuzit kvantitativni vyzkumny ptistup k analyze dopadu inflace na finan¢ni
vykonnost spole¢nosti Skoda Auto. Cilem prace je zaméfit se na popis dopadii inflace na
hospodateni konkrétniho podniku. Dale pomoci vhodnych statistickych metod jsou tyto
dopady analyzovany.

Metodologie zahrnuje tfi hlavni kroky:

e Sbér dat — Ziskani relevantnich finan¢nich a makroekonomickych tidaju.
e Zpracovani a organizace dat — Strukturovani dat pro analyzu.
e Analyza dat — Provadéni statistickych a finan¢nich analyz ke zjisténi vztahli mezi

inflaci a finanénimi vysledky spole¢nosti Skoda Auto.

4.1 Sbér dat

Pouzit4 data byla ziskdna z nasledujicich zdrojt:

e Vyroéni finanéni zpravy spole¢nosti Skoda Auto (2007-2023) — &erpano z
podnikovych zprav a finan¢nich databazi.

e Mira inflace v Ceské republice — ziskana z tdaji Ceského statistického uradu (CSU).

e Makroekonomické ukazatele — informace o dodavatelskych fetézcich,
geopolitickych udalostech a ekonomickych krizich z odbornych studii, vladnich

dokumenti a zprav z automobilového primyslu.

4.2 Kli¢ové proménné

V préci jsou analyzovany nasledujici proménné:

e Mira inflace — roéni inflace v Ceské republice (v procentech).

e Trzby celkem (mil. K&) — celkové roéni trzby spole¢nosti Skoda Auto.

o Celkova aktiva a pasiva (mil. K¢) — struktura finan¢nich prostfedka spole¢nosti.
e Hruby zisk (mil. K¢&) — trzby sniZzené o naklady na prodané zboZi.

e Provozni vysledek (mil. K¢) — ziskovost pfed zdanénim a urokovymi néklady.

e Zisk pted zdanénim (mil. K¢) — hospodaisky vysledek pied zdanénim.

e Zisk po zdanéni (mil. K¢) — Cisty zisk spole¢nosti po odecteni dani.

e Vyroba vozli — pocet vyrobenych automobilil za rok.

Vsechna finan¢ni data jsou vyjadrena v milionech K¢.

32



4.3 Zpracovani a organizace dat
Shromazdéna data byla strukturovdna do tabulek, kde jsou zaznamenany udaje o inflaci a
finan¢ni vykonnosti spolecnosti v letech 2007 az 2023. To umoziuje pifimé porovnani mezi

jednotlivymi roky a poskytuje zaklad pro nasledné statistické analyzy.

Aby byla zachovana piehlednost hlavniho textu, podrobné tabulky tykajici se aktiv a pasiv
byly ptesunuty do ptiloh (viz Ptiloha 1, Tabulka 1-12).

4.4 Metody analyzy dat
Pro splnéni cile prace byly pouzity nasledujici metody a statistiky: deskriptivni statistika,
korelac¢ni analyza a regresni analyza. Vizualizace dat byla provedena pomoci grafi, které

znazoriuji vztahy mezi inflaci a finan¢nimi vysledky.

4.4.1 Deskriptivni statistika
Pro identifikaci hlavnich trendd inflace a finan¢nich ukazatelti Skoda Auto byly vypogitany

pramérné hodnoty, smérodatné odchylky a dlouhodobé trendy.

4.4.2 Korela¢ni analyza

K uréeni sily a sméru vztahu mezi inflaci a finanénimi vysledky spole¢nosti Skoda Auto
byly vypocitdny Pearsonovy korelacni koeficienty. Pozitivni korelace znamena, Ze se s
rostouci inflaci dany finan¢ni ukazatel zvySuje. Negativni korelace naznacuje, Ze rist inflace

je spojen s poklesem daného ukazatele. (Hebak, 2011) (Kubanova, 2004)

4.4.3 Regresni analyza

Byl sestaven linearni regresni model, ktery kvantifikuje vliv inflace na finan¢ni ukazatele.
Pouzita rovnice je nasledujici:
Y=BotPiX+te,
kde
Y predstavuje analyzovany finan¢ni ukazatel (napf. trzby, zisk, objem vyroby).
e X odpovida ro¢ni mife inflace.

e [ je absolutni ¢len, Bi je regresni koeficient vyjadiujici dopad inflace.
e ¢je chybovy Clen.

Hodnota R? (koeficient determinace) udava, jak velkou ¢ast variability finan¢ni vykonnosti

1ze vysvétlit inflaci. Cim vy$si R2, tim siln&j§i je vztah. (Hebak, 2011) (Kubanova, 2004)

33



5 VYHODNOCENI DOPADU INFLACE NA
HOSPODARENI SKODA AUTO

Inflace je jiz dlouho rozhodujici makroekonomickou silou, ktera ovlivituje globalni
ekonomiku a mé zasadni dopad na priimyslova odvétvi. V automobilovém primyslu piimo
ovlivituje vyrobni néklady, narusuje dodavatelské fetézce a ovlivituje kupni silu spottebiteli.
Skoda Auto, jeden z nejvyznamnéjsich Eeskych vyrobed, se v pribéhu let musela vyrovnavat
s problémy, které¢ inflacni tlaky pifinaseji. Od financni krize v roce 2008 ptes pandemii
COVID-19 az po cenové Soky energii vyvolané rusko-ukrajinskym konfliktem spole¢nost

neustale pfizplisobovala své strategie, aby zmirnila ekonomickou volatilitu.

V této kapitole se budeme zabyvat tim, jak inflace ovlivnila ¢innost spole¢nosti Skoda Auto,
a analyzovat kli¢ové ekonomické udalosti, které ovlivnily vykonnost spole¢nosti v letech
2008 az 2023. Budeme zkoumat dopady rostoucich vyrobnich nakladl, vykyvy cen surovin
a energii a posuny ve spotiebitelské poptavce. V ndvaznosti na tuto diskusi provedeme
statistickou analyzu, abychom zjistili, do jaké miry inflace ovliviiovala vyrobu spole¢nosti
Skoda Auto v pritbéhu &asu, a poskytneme tak daty podlozeny pohled na to, jak spoleénost

reagovala na ekonomické tlaky.

5.1 Dopady ekonomickych krizi na Skoda Auto

Finan¢ni krize v roce 2008 ptedstavovala jednu z nejvétsich ekonomickych vyzev pro
globalni i Cesky automobilovy primysl. Pad banky Lehman Brothers vedl k dramatickému
poklesu divéry na finan¢nich trzich, zpfisnéni uvérovych podminek a celkovému

hospodatskému poklesu, ktery zasahl i spole¢nost Skoda Auto. (Bru, 2019) (team, 2009)

Ceska ekonomika, izce propojena s evropskym trhem, zaznamenala prudky pokles vyvozu
a omezeny piistup podnikd k financovani. V roce 2008 dosahla inflace v CR 6,7 %, coz
vedlo k ristu vyrobnich nékladl a oslabeni domaci poptavky. Automobilovy primysl, ktery
je vysoce zavisly na divéie spotiebitell a stabilité trhi, celil vyraznému poklesu zakazek.

(Bru, 2019) (team, 2009)

Skoda Auto v roce 2007 vyrobila rekordnich 623 529 vozd, ale v roce 2008 doglo k poklesu
na 606 614 vozi. Trzby klesly z 222 miliard K¢ na 203,7 miliardy K¢ a provozni zisk se
snizil z 15,98 miliardy K¢ na 10,8 miliardy K¢. Na tento vyvoj reagovala spolecnost
opatfenimi zaméfenymi na optimalizaci nakladl, zvySeni efektivity vyroby a ptizptisobeni

se zménéné poptavce. (Auto, 2009) (Auto, 2010)

34



vvvvvv

vyroby a cilené marketingové kampané na podporu poptavky. Spolecnost se soustiedila na
cenové dostupnéjdi modely, jako jsou Skoda Fabia a Octavia, a zaroveii posilila svou

piitomnost na rozvijejicich se trzich, zejména v Ciné a Indii. (Auto, 2009) (Auto, 2010)

V roce 2009 se globalni ekonomika nadéle potykala s disledky finan¢ni krize, coz vedlo k
dal$imu poklesu vyroby Skoda Auto na 522 542 vozii. Trzby spole¢nosti poklesly na 187,4
miliardy K¢ a provozni zisk zaznamenal dal$i pokles. Spole¢nost reagovala ptijetim dalSich
uspornych opatieni, véetn¢ optimalizace vyrobnich procest a snizeni vyrobnich naklada.

(Auto, 2009) (Auto, 2010)

Ekonomické oziveni v roce 2010 piineslo mirné zlepseni, kdy vyroba vzrostla na 583 333
vozu a trzby dosahly 187,9 miliardy K¢. Spole¢nost pokracovala ve strategické expanzi na

nové trhy a posilila svou nabidku modeld, ¢imz si udrzela konkurenceschopnost.

Od roku 2011 se Skoda Auto dostala na cestu riistu, rozsifovala svou globalni piitomnost a
investovala do inovaci, digitalizace a udrzitelnosti. Do roku 2018 se vyroba zvysila na 1,25
milionu vozl ro¢né, ptfiCemz rist trzeb dosédhl 377 miliard K¢&. Strategicka diverzifikace,
efektivni fizeni naklada a technologické inovace umoznily spole¢nosti nejen prekonat krizi,
ale 1 upevnit jeji postaveni jako piedniho hrace na automobilovém trhu. (Auto, 2012) (Auto,

2019)

Diky témto opatienim si Skoda Auto dokézala udrzet konkurenceschopnost a piipravit se na
postupné ekonomické oziveni. I pres kratkodobé ztraty si spolecnost zachovala
kvalifikovanou pracovni silu a posilila svou strategickou orientaci na nové trhy, coz ji

umoznilo v nasledujicich letech pokracovat v riistu a expanzi. (Auto, 2012) (Auto, 2019)

5.2 Hospodarska selhani a inflace

Pandemie COVID-19 zpisobila vyznamné naruseni globéalnich dodavatelskych siti a
vyrobnich operaci. Spolecnosti po celém svéteé utrpély vazné ekonomické a provozni
problémy, od snizené dostupnosti dodavatelii az po rozsahlad pteruSeni dopravy. Epidemie
poukdazala na nedostatky v globélnich dodavatelskych sitich, které vyznamné zavisely na
levné vyrobé a dodavatelich ze zemi, jako je Cina a jihovychodni Asie. Casté vyluky a
mimotfadna opatfeni zplsobily uzavieni zdvodl, zpozdéni dodavek a zvySeni vyrobnich
nakladi v disledku nedostatku surovin a komponenti. (Hedwall, 2022) (Management, 2021

)
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Pandemie méla dalekosdhlé¢ dusledky pro automobilovy primysl. Vyrobci automobild,
zejména Skoda, se museli neustale potykat s problémy v dodavatelském fetdzci, véetnd
nedostatku polovodict a dalSich dualezitych komponentii. Pandemie urychlila potiebu
podnik piehodnotit a reorganizovat své dodavatelské sité¢ s cilem zvysit odolnost a
ptizpusobivost. To zahrnovalo diverzifikaci dodavateld, zvySeni trovné zasob a investice do
digitalnich technologii s cilem zlepsit viditelnost dodavatelského fetézce a schopnost

reagovat. (Hedwall, 2022) (Knut Alicke, 2021)

Spoleénost Skoda, stejné jako mnoho dalsich vyrobct automobild, ¢elila béhem pandemie
mnoha vyzvam. Nedostatek polovodict vazné ovlivnil vyrobni harmonogramy, coz vedlo
ke zpozdéni a zvySeni ndkladl. Navic kolisava poptavka spotiebiteli v disledku
ekonomické nejistoty a vylukovych opatieni ovlivnila prodeje a trzby. Aby se Skoda Auto s
témito problémy ucinné vyrovnala, musela zavést strategické upravy, véetné docasného
zastaveni vyroby, opatieni ke snizeni nakladl a upfednostnéni modeld s vysokou poptavkou.

(Hedwall, 2022)

V dobg, kdy se svét zacal ptizpiisobovat nové situaci zptisobené pandemii COVID-19, a kdy
se firmy jako Skoda Auto potykaly s pretrvavajicimi problémy v dodavatelském fetdzci a
ménicimi se potfebami zdkazniki, se objevilo dalsi velké selhani: rusko-ukrajinské krize.
Zatimco se automobilovy sektor stale jesté potykal s dlouhodobymi dopady pandemie, jako
je nedostatek zakladnich soucastek a vyssi vyrobni néklady, geopolitické napéti, a nakonec
1 konflikt pfedstavovaly novy soubor ekonomickych problémi. Krize napjala globalni
dodavatelské sité, zvysila naklady na energie a komodity a vytvofila atmosféru zvysené
ekonomické nejistoty, coz zhorSilo jiz tak ndro¢nou situaci vyrobct. (Hedwall, 2022)

(Jenkins, 2023) (Jarod Coulter, 2022)

Rusko-ukrajinska valka ma dalekoséhlé ekonomické dusledky a ovlivituje globalni obchod
a zdsobovani. Vélka ovlivnila dodavky zakladnich komodit, jako je ropa, kovy a zeméd¢lské
produkty, které jsou klicové pro fadu odvétvi, v€etn€ automobilového prumyslu. Sankce a
geopolitické napéti dale =zatizily globalni ekonomické klima a zplsobily vétsi

nepiedvidatelnost a volatilitu. (Hedwall, 2022) (Jarod Coulter, 2022)

Jednim z bezprostiednich ekonomickych disledkti konfliktu je dramaticky nartst
celosvétovych ndkladl na energii. Evropa, kterd byla z velké ¢asti zavisla na vyvozu energie
z Ruska, zaznamenala nartist cen ropy a zemniho plynu. To vyvolalo vinovy efekt, ktery

zvysil vyrobni ndklady firem. NaruSeni dodavek kovi a zeméd¢€lskych produkt navic vedlo
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ke zvySeni cen téchto komodit, coz umocnilo globalni infla¢ni tlaky. (Jarod Coulter, 2022;

Jenkins, 2023)

5.3 Dopad COVID-19 na spole¢nost Skoda Auto (2019-2020)

Skoda Auto zazila v roce 2019 pozoruhodny rok. Spole¢nost poprvé ve své historii dosahla
vyrobniho rekordu v zavodé v Mladé Boleslavi, kde vyrobila vice nez 900 000 vozu, coz
predstavuje nartst o 2,25 % oproti loiiskému roku. Zavod spole¢nosti v Kvasinach prosel ve
stejném roce rozsahlou modernizaci a rozsifenim. Zavod Kvasiny vyrabi modely jako
KAROQ, KADIAQ a vlajkovy model SUPERB. Automobilka vynalozila na nezbytné
upravy vyrobnich procesti v zdvod¢ celkem pftiblizn€ 12 milioni eur. Tieti zdvod spole€nosti
ve Vrchlabi v tomto roce oslavil 155. vyroc¢i svého zalozeni. V provozu je od roku 1946. V
roce 2012 prosel zavod ve Vrchlabi vyznamnou proménou z automobilky na moderni zavod
na vyrobu komponentii. V roce 2019 zde pfiblizné¢ 1 000 zaméstnanci vyrobilo 200
automatizovanych piimo fazenych pfevodovek pro znacku Skoda a dalsi znacky koncernu
Volkswagen. Kromé toho ¢eska automobilka vyrobila v Mladé Boleslavi 570 000 motori, 4
000 baterii a ptiblizné¢ 2 312 000 naprav. Nova lakovna, kterd méla premiéru v srpnu 2019,
muze rocné nalakovat az 168 000 karoserii, ¢imzZ se celkova kapacita lakovani v sidle znacky
zvysi na 812 000 kusti roéné. Skoda Auto do nového zavodu investovala 219,6 milionu eur

a vytvofila vice nez 650 novych pracovnich mist. (Skoda Storyboard, 2020)

Jak je patrné z tabulky 1, piiloha 1, Skoda Auto dodala v roce 2019 na své nejvétsi trhy méng
vozl neZ v pfedchozim roce, dodavky klesly o 1,7 %, pfic¢emz nejvétsi pokles zaznamenal
¢insky trh, kam bylo doddno o 17 % méné vozl nez v roce 2018, a nejvetsi nardst
zaznamenal trh Svycarsky, kam bylo dodano o 27 % vice vozii. Rok 2019 byl pro znacku
Skoda presto dobry, spole¢nost zaznamenala vyrobni rekordy a také dodala v tomto roce

vice nez milion vozu.

Na zacatku roku 2020 zasdhla svét pandemie Covid-19, mnoho firem zavielo tovarny a
muselo se piizpiisobit hygienickym omezenim na pracovistich. Pfesto se Skodé podafilo v
prvnim ¢tvrtleti roku 2020 dosahnout trzeb ve vysi 4,85 miliardy eur, coz je jen o 1,4 %

méné nez v predchozim roce. (Storyboard, 2020)

Od ledna do biezna 2020, Skoda dodala spotiebitelim po celém svété 232 900 vozi, coZ je
vyrazny pokles oproti pfedchozimu roku (prvni ctvrtleti 2019: 307 600 vozi; -24,3 %).

Nejvétsi pokles byl opét zaznamenan na ¢inském trhu, kde Skoda dodala v prvnim &tvrtleti
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roku 0 29 000 vozi mén¢ nez v prvnim ¢tvrtleti ptredchozich let, a to o 54,9 %. (Storyboard,

2020)

Ve druhém ctvrtleti roku 2020 pandemie nartistala a mnoho zemi zavadélo ptisné vyluky,
aby kontrolovaly sifeni COVID-2019. Tyto vyluky mély velky negativni dopad na prode;,
vyrobu a logistiku mnoha spole¢nosti véetné spole¢nosti Skoda Auto. V dasledku
ekonomické nejistoty, propousténi a omezeni pohybu doslo k vyraznému poklesu poptavky
po automobilech. 1 kdyz poptavka pietrvavala, logistické problémy vcetné zpozdéni
prepravy a odstavek zavodu situaci jesté zhorsily, coZ ztizilo dodavky automobili. (SKODA

AUTO, 2021)

Na zacatku bfezna 2020 doslo k zastaveni vyroby v reakci na COVID-19, odstavka trvala
39 dni. Mladoboleslavsky zavod, klic¢ovy zavod, ktery je zodpovédny za vyrobu modelt jako
Fabia, Octavia a pln¢ elektricky Enyaq i1V, byl odstaven na 26 pracovnich dni. Zavod v
Kvasinach, ktery vyrabi modely jako Superb, Karoq a Kodiaq, zazil del$i odstavku, ktera
trvala 30 pracovnich dni. (SKODA AUTO, 2021)

Pandemie Covid-19 ztizila ziskani dostate¢ného mnozstvi dili pro sériovou vyrobu v roce
2020. To mélo za nasledek kratkodobé uzavieni provozl a dodavatelskych linek spole¢nosti
Skoda. Mezi priority patiily tendry na nakupované dily pro &erstvé vytvoiené modely a

zvySeni ndkupu digitalnich sluZeb. (pandemic., 2021)

V roce 2020 vynalozila Skoda Auto na vyrobni material 203,5 miliardy korun, coZ je o 14
miliard korun méné nez v predchozim roce v diisledku odstavek vyroby na zacatku roku.
Nejvétsi ¢ast vydaji na vyrobni material pfipadala na Ceskou republiku (39,2 %) a Némecko
(25,8 %). Cely objem vseobecnych nakupti ¢inil 24,7 miliardy K¢, coz je o0 36,8 % méné nez
v roce 2019. V roce 2020 bylo v databazi vyrobnich zakéazek evidovano 2 044 globalnich
dodavateli. General Procurement mél piiblizn€ 5 721 partnerskych dodavatelii po celém

svété. (Skoda Auto, 2021)

V roce 2020 se Skoda Auto a koncern Volkswagen pfizptisobily materidlovym vykyviim cen
na trhu. Spoluprace s koncernovou divizi ndkup vyrazné minimalizovala rizika spojend se
zménami na trhu s materidlem. Ceny rhodia, palladia a niklu oproti predchozimu roku
vyrazné vzrostly. Navzdory ndro€nym podminkdm spolecnost UspéSné optimalizovala

naklady a piispéla k celkovému tspéchu znagky. (Skoda Auto, 2021)
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Skoda nakoupila bezpecnostni vybaveni pro své zaméstnance, véetn¢ vice nez 500 000

respiratort, 16,5 milionu obli¢ejovych masek a 120 000 litrti dezinfekce. (Skoda Auto, 2021)

Navzdory viem problémiim, které se objevily v souvislosti s COVID-19, dodala Skoda Auto
zakaznikiim 1 004 800 automobilli, ¢imz jiz osmym rokem po sob¢ piekonala milionovy
rekord v dodavkach. Ve stiedni a zdpadni Evropé bylo dodano celkem 616 398 vozi, coz je
0 16,3 % mén¢ nez v piedchozim roce. Od ledna do prosince 2020 se dodavky zakaznikiim
na Ceském trhu, ktery je ¢tvrtym nejvetsim trhem spolecnosti na svéte, snizily o 11,6 % na

83 249 automobili (oproti 94 152 v roce 2019). (Skoda Auto, 2021)

V Rusku spole¢nost dodala 94 632 automobilti, cozZ je o 6,8 % vice nez v roce 2019, kdy
dodala 88 609 automobilti. Rusky trh byl na tfetim misté z hlediska celosvétovych dodavek
a predstihl Ceskou republiku. Prodeje ve vychodni Evropé (bez Ruska) vsak poklesly o
20,8 %. (Skoda Storyboard, 2021)

5.4 Rozvaha spole¢nosti Skoda Auto v roce 2020
Ucetni zavérky Skoda Auto za rok 2020 a 2019 (P¥iloha 1, Tabulka 4) vykazuji znaéné

rozdily v duasledku obtizné ekonomické situace v roce 2020, zplisobené piedevSim
celosvétovou pandemii COVID-19. Nejprve je zaméfend pozornost na nehmotny majetek.
Zde doslo k nartistu z 39 422 miliont K¢ (2019) na 44 600 milionti K¢ (2020). Tento nartst
nehmotnych aktiv znamena, Ze se bude i nadale investovat do vyzkumu a vyvoje, patentil a
hodnoty znacky. To je obvykle dobré a odrdzi to zaméfeni na budouci riist a inovace

navzdory naro¢nému roku. (Skoda Auto, 2021)

Dlouhodoby hmotny majetek se snizil z 87 316 milioni K¢ (2019) na 85 632 milioni K¢
(2020). Tento mirny pokles lze pficist odpisim nebo niz§im kapitdlovym vydajim,
pravdépodobné v diisledku opatrnych investic béhem pandemie. Neni sice znepokojivy, ale
znamend drobny pokles hmotného majetku spole¢nosti, coz miize svédcit o konzervativnim

hospodateni v t&zkych &asech. (Skoda Auto, 2021)

PenéZni prosttedky a penéZni ekvivalenty se sniZily z 45 753 milionti K¢ (2019) na 18 669
milion K¢ (2020). Pozoruhodny je pokles penéznich rezerv. MlZe to znamenat, Ze
spolec¢nost pouzila své hotovostni rezervy k ptrekonani hospodaiského poklesu, mozna k
pokryti provoznich vydajt, udrzeni likvidity nebo k zamezeni dal$iho zadluzovéani. I kdyz
tento zptisob muze byt v krizi nutny, vyrazny pokles hotovosti by mohl omezit flexibilitu
budoucich investic nebo operaci, pokud by se s nim nepracovalo opatrné. (Skoda Auto,

2021)
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Celkova aktiva se snizila z 241 635 milioni K¢ (2019) na 227 983 milioni K¢ (2020).
Celkovy pokles celkovych aktiv odrazi piekdzky, které se vyskytly v pribéhu roku. Pokles
sice neni dramaticky, ale ukazuje na zatizeni zdroji spolecnosti v dob¢ nizké ekonomické

aktivity. (Skoda Auto, 2021)

Pokles celkovych aktiv muize také odrazet strategické rozhodnuti vedeni upfednostnit
kratkodobé pieziti pfed dlouhodobou expanzi. Skoda Auto vyuzila hotovostni rezervy a
snizila kapitdlové vydaje, aby mohla pokracovat v cCinnosti a zaroven se vyhnula
nadmérnému zadluzeni. Tento konzervativni pfistup mize byt v nejistych dobach obezietny,

ale miize odlozit riistové ambice nebo technické prilomy. (Skoda Auto, 2021)

Dlouhodobé zavazky zaznamenaly nartst z 24 870 milionti K¢ (2019) na 26 429 milionti K¢
(2020) (Piiloha 1, Tabulka 5), (Skoda Auto, 2021)

Nartst dlouhodobych zavazkli naznacuje, ze spole¢nost mohla pfijmout dal§i dlouhodobé
dluhy nebo jiné zavazky. Muze se jednat o reakci na poptavku po likvidité nebo financovani
v dobé pandemie. Ackoli je to zvladnutelné, rostouci zavazky mohou mit dopad na budouci

ziskovost, pokud nebudou doprovéazeny riistem vynost. (Skoda Auto, 2021)

Kratkodobé zavazky zaznamenaly mirny pokles ze 107 139 miliont K¢ (2019) na 106 634
milioni K¢ (2020) Mirny pokles kratkodobych zavazkli mize odrazet dobré fizeni
kratkodobych dluhil a zavazki, coZ je povzbudivé. Vysoka hodnota kratkodobych zavazkh

vak nadéle predstavuje pretrvavajici finanéni problémy. (Skoda Auto, 2021)

Nerozdé€leny zisk se snizil z 87,877 milionu K¢ (2019) na 71,372 milionu K¢ (2020). Pokles
nerozdéleného zisku naznacuje slabsi ziskovost v roce 2020, pravdépodobné v disledku
sniZeni prodeje a pieruSeni vyroby vyvolaného pandemii. Tento pokles nerozdéleného zisku

ovlivituje schopnost spole¢nosti reinvestovat do ristu. (Skoda Auto, 2021)

Celkovy vlastni kapitél klesl ze 109 626 milionti K¢ (2019) na 94 920 miliont K¢ (2020).
Pokles vlastniho kapitalu je obecné negativni, protoze odrazi nizsi ¢istou hodnotu. Divodem
muZe byt nizs§i zisk, vyplacené dividendy nebo kombinace n€kolika faktorti. SniZeni
vlastniho kapitdlu mize omezit budouci tivérovou kapacitu nebo signalizovat investortim

zhorseni finanéniho zdravi spoleénosti. (Skoda Auto, 2021)

Pro celkové posouzeni je mozné poukazat na pozitivni a negativni ukazatele analyzujici
vSechny vyse uvedené metriky. Z negativnich ukazatelli je mozné zminit vyrazné sniZeni

penéznich rezerv a vlastniho kapitalu, které jsou znepokojivé, nebot’ naznacuji, Ze spolecnost
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musela Cerpat své rezervy, aby se vyrovnala s narocnym prostiedim. To by mohlo omezit
budouci flexibilitu pti provadéni strategickych investic nebo kryti neo¢ekavanych naklada.
Pokud jde o pozitivni ukazatele, spolecnost si udrzela solidni trovenn nehmotnych aktiv a
podatilo se ji udrzet relativné stabilni vysi zavazkt. To naznaluje, Ze Skoda Auto dokazala
krizi zvladnout, aniz by se nadmérné zadluzila, coz je pozitivni signal pro jeji financ¢ni

zdravi. (Skoda Auto, 2021)

5.5 Reakce spoletnosti Skoda Auto na COVID-19 a dodavatelského

fetézce v roce 2021
V roce 2021 se situace v oblasti pandemie Covid-19 ve srovnani s vrcholem v roce 2020
zlepsila. Byly zavedeny ockovaci kampan¢ a mnoho zemi zacalo zmirnovat restrikce a znovu
otevirat své ekonomiky. Automobilové spolecnosti se vSak potykaly s nedostatkem
polovodicu. V roce 2020 poptavka po automobilech prudce poklesla, v n€kterych regionech
az o 80 %, a vétsina spolecnosti ocekavala, ze se poptavka v kratkém obdobi neobnovi na
predchozi troven, a proto snizily své objednavky polovodict. Pozdéji t€hoz roku se vSak
poptavka zvysila, coz spolecnosti vyrabéjici polovodice zaskocilo, a vétSina z nich pfesunula
svou pozornost do jinych odvétvi, jako je spotfebni zboZi, kde poptavka rychle rostla diky

praci na dalku. (Burkacky, 2022)

Tato situace se dotkla i Skody Auto. Dopad Covid-2019 zadal ovliviiovat lodni a Zelezni&ni
dodavky. Nakupni tym spoleénosti zavedl krizové fizeni, které umoznilo spole¢nosti Skoda
Auto pln¢€ vyuzit spoluprace v ramci ndkupu skupiny a minimalizovat tak negativni dopady
dodavek, identifikaci problematickych dodavateli a zavedeni procesnich a finan¢nich
podpiirnych opatieni. Pozoruhodnym milnikem byla pétiletd smlouva pro 3 000 agenturnich
zaméstnanci, kterd se tak stala jednou z nejvétsich v Ceské republice. V roce 2021
spolupracovalo oddéleni General Procurement se spole¢nosti Volkswagen Group Rus na
zajisténi investic ve vysi 4,7 miliardy K¢ na rozsifeni kapacity ruského zavodu v Kaluze,
véetné motorarny, svafovny, lakovny a montaZe. V roce 2021 vynalozila Skoda Auto na
vyrobni materidl 202,8 miliardy K¢, coz je o 700 miliont K& méné nez v pfedchozim roce v
disledku pietrvavajicich problémi s dodavkami &ipt. Nejvice zaplatila Ceska republika
(37,1 %), nasledovana Némeckem, kde ndkupy vyrobniho materialu tvofily pfiblizné€ 25 %
(26,1 %). Cely objem vseobecného nékupu €inil 33,6 miliardy K¢, coz je o 35,8 % vice nez

v roce 2020. V roce 2021 bylo v databazi vyrobniho nakupu 2 019 globalnich dodavateli.
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General Procurement spravoval pfiblizné 6 051 dodavatelt z celého svéta. (Skoda Auto,

2022)

V roce 2021 vyrobila Skoda Auto celosvétové 802 266 vozi, coZ je o 15 % méné nez v
ptedchozim roce, protoze kvili vS§em vyse uvedenym problémim byla spole¢nost nucena
snizit objem vyroby vozl. Spole¢nost upiednostiiovala zdravi svych zaméstnancii a zavadéla
hygienicka a bezpecnostni opatieni na pracovistich. V dasledku toho §la v boji proti Covid-
19 od samého pocatku pandemie nad rdmec vladnich nafizeni, kdyz kratce po vypuknuti
pandemie zavedla ve vSech prostorach spolecnosti vice nez 80 opatieni, kterd méla pomoci

zabrénit §ifeni pandemie. (Skoda Auto, 2022)

V roce 2021 bylo v indickém zavodé Aurangabad vyrobeno 3 513 automobilti Skoda a v
zavode Pune 22 746 automobill, coz predstavuje 221,5% nartst oproti pfedchozimu roku.
V roce 2021 bylo v partnerském zavod¢ spolecnosti v Niznim Novgorodu vyrobeno 47 140

automobill, coZ vykazuje 18,9% pokles oproti roku 2020. (Skoda Auto, 2022)

V zavodé Kaluga v Rusku bylo vyrobeno 40 046 automobili Skoda, coz predstavuje nartist
0 22,2 %. V roce 2021 vyrobily partnerské zavody v Ciné 54 427 automobili. V dubnu
oslavila SKODA AUTO v Rusku vyrobu 750 000. automobilu, coz predstavuje historicky
milnik. Partnersky vyrobni zavod spolecnosti v Niznim Novgorodu vyrobil jubilejni model,

Skodu KODIAQ. (Skoda Auto, 2022)

Jak je patrné z tabulky 2, pfiloha 1, dodavky na nejvétsi trhy v porovnani s predchozim
rokem vyrazné poklesly, pfi¢emz nejvétsi pokles byl zaznamenan v Cing, a to 0 59 %, Skoda
Auto dodavala na Cinsky trh stile méné vozi jiZ 3 roky po sobé€. NejvEtSi narist byl
zaznamenan na indickém trhu, a to o 109 %, coz dokazuje, Ze strategie Skoda Indie 2.0
funguje dobie. Kli¢ovou roli pfi zvyseni prodejii sehralo uvedeni modelu Skoda Kushag,
SUV na miru indickym zakazniktim. Také Skoda rozsifila svou dealerskou sit’ po celé Indii,
¢imz zlepSila svlij dosah a dostupnost pro $irsi zakaznickou zdkladnu, coz rovnéz piispélo k

nartstu prodejii. (Skoda Auto, 2022)

5.6 Rozvaha spole¢nosti Skoda Auto v roce 2021

Rok 2021 znamenal pro Skodu Auto mnoho vyzev, nyni si rozebereme, jak se tyto vyzvy

projevily na financich spolecnosti.

Jak je vidét z tabulky 6, pfiloha 1, devitiprocentni narist nehmotnych aktiv naznacuje

vyznamné investice, které pravdépodobné souviseji s vyzkumem a vyvojem pro
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elektromobily a digitalizaénimi iniciativami v souladu se strategii Skoda NEXT LEVEL
2030. Tyto investice podporuji strategii budovani hodnoty prostfednictvim nehmotnych
aktiv, kterd zvySuji konkuren¢ni vyhodu a jsou v souladu s budoucimi zménami v odvétvi.

(Skoda Auto, 2022)

Pozemky, budovy a =zafizeni zaznamenaly pokles o cca 4,4 % (3 765 mil. K¢),
pravdépodobné v dusledku odpisti, potencidlniho prodeje majetku, ptipadné konzervativnich
kapitalovych vydajt. Vzhledem k tomu, ze vyroba byla omezena narusenim dodavatelského
fetézce, se Skoda mozna zaméfila spise na optimalizaci stavajicich aktiv neZ na rozifovani
kapacit. Pretrvavajici vysoka troven dlouhodobych aktiv v§ak naznacuje, ze spolecnost stale

vyznamné investuje do vyrobnich kapacit. (Skoda Auto, 2022)

Investice spole¢nosti Skoda v dcefinych spoleénostech se snizily o 372 miliond K&,
pravdépodobné v diisledku odprodejii, znehodnoceni nebo restrukturalizace portfolia. Skoda
moznd rozsifovala svou celosvétovou plsobnost prostfednictvim novych partnerstvi nebo
spole¢nych podnikd, jak je patrné z 24,5% naristu investic do pfidruzenych spolecnosti.

(Skoda Auto, 2022)

Pokles odlozenych danovych pohledavek odrazi snizeni o¢ekavanych budoucich danovych
ulev, pravdépodobné v dusledku lepsi ziskovosti spolecnosti, kterd snizuje potiebu

kompenzovat zdanitelny zisk odlozenymi dafiovymi pohledavkami. (Skoda Auto, 2022)

Vyrazny nértst zésob o 30,2 % (7 385 mil. K¢) odpovida problémim v dodavatelském
fetézci v celém odvétvi, zeyjména celosvétovému nedostatku polovodi¢i. Vzhledem k tomu,
7e poptavka potencialné pievysuje nabidku, mohla Skoda vytvafet zasoby, aby se zajistila
proti vypadkiim, nebo se pfipravila na nariist poptavky, jakmile se dodavatelské fetézce

stabilizuji. (Skoda Auto, 2022)

Pohledavky z obchodniho styku poklesly o 8 881 milionti K¢, tj. o 28 %, coz miize
naznaCovat zlepSeni inkasa, zpiisnéni uvérové politiky nebo dokonce pokles prodeje.
Efektivni ¥izeni pohledavek posililo likviditu, coz pomohlo spole¢nosti Skoda fungovat s

men§im podtem pohledavek a zaroveii generovat solidni cash flow. (Skoda Auto, 2022)

Hotovostni rezervy vzrostly o 20 %, coz ukazuje, ze si Skoda udrzela silnou hotovostni
rezervu v podminkéch nejistoty. Tento nariist hotovosti navzdory vys$§im zasobam naznacuje
silné provozni penézni toky a mohl by spole¢nosti umoznit pruzné reagovat na investi¢ni

potieby nebo neoéekavané vydaje. (Skoda Auto, 2022)
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Nepatrny nartst celkovych aktiv z 227 983 milioni K¢ na 231 463 miliontt K¢ ilustruje
vyvazeny piistup spole¢nosti Skoda k fizeni aktiv, ktery zahrnuje udrzovani vyrobni
kapacity a investice do inovaci pfi soudasném zvy$ovani likvidity. Skoda se piipravila na
budouci potize zvySovanim nehmotného majetku a finan¢nich rezerv na podporu inovaci a
rustu. Tato strategie predstavuje dusledné upiednostiiovani dlouhodobé hodnoty pii
soucasném shromazd’ovani dostatecného mnozstvi kratkodobych aktiv, kterd umoznuji

stabilitu a flexibilitu v ménicim se trznim prostiedi. (Skoda Auto, 2022)

Z tabulky 7 (Ptiloha 1) je patrné, Ze celkovy vlastni kapital vzrostl o 6 608 milionti K¢, coz
je pozitivni trend svédcici o zlepSeni finanéni sily. Klicovym faktorem je zde nerozdéleny
zisk (narist o 7 240 mil. K¢), ktery odrazi vysoky zisk za cely rok. Ostatni rezervy
zaznamenaly pokles o 632 milion K¢, coz miize byt zplisobeno Gpravami pfi prepoctu
cizich mén nebo trznim ocenénim nékterych aktiv. Pomér vlastniho kapitalu k aktivim ve
vysi priblizng 44 % (101 528 mil. K& / 231 463 mil. K&) naznatuje, 7e Skoda je
konzervativné zadluzena a vyvazuje dluh a vlastni kapital, aby si zachovala flexibilitu a

stabilitu. (Skoda Auto, 2022)

Zavazky z obchodniho styku se snizily o 7 923 milionti K¢, coz mtze byt zptisobeno
vyroby. Efektivni fizeni obchodnich zavazkéi pomohlo spolenosti Skoda snizovat

kratkodobé zavazky pii zachovani vztahti s dodavateli. (Skoda Auto, 2022)

Nartst kratkodobych rezerv o 2 809 miliontt K¢ mliZze odrazet vyssi kratkodobé zavazky,
které mohou souviset se zarucnimi naroky, o¢ekavanymi provoznimi riziky nebo pravnimi
rezervami. Toto zvySeni zajiStuje, Ze spolecnost je pfipravena pokryt kratkodobé zavazky.

(Skoda Auto, 2022)

Likvidita: Kratkodoba aktiva ve vysi 86,6 miliardy K¢ oproti kratkodobym zavazkiim ve
vysi 103,8 miliardy K¢ predstavuji ukazatel bézné likvidity na urovni pfiblizné 0,83, coz je
mirné pod idedlni hodnotou 1. Ackoli to z kratkodobého hlediska nemusi byt alarmujici,

naznacuje to zavislost na kratkodobych zavazcich z hlediska likvidity. (Skoda Auto, 2022)

Financ¢ni paka: S pomérem vlastniho kapitalu k aktiviim ve vysi piiblizné 44 % odrézi
rozvaha vyvazenou kapitalovou strukturu s mirnou zavislosti na zadluzeni, ktera spole¢nosti

Skoda Auto nabizi jak finanéni flexibilitu, tak stabilitu. (Skoda Auto, 2022)
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V roce 2021 prokazala Skoda Auto vytrvalost a strategickou adaptaci v naroéném prostiedi
typickém naruSenim globalniho dodavatelského fetézce, zejména v dasledku nedostatku
polovodi¢i a pretrvavajicich nasledki pandemie COVID-19. Navzdory prekazkam si Skoda
Auto udrZela konzistentni trzby, dosahla ziskovosti a posilila svou finan¢ni zakladnu
prosttednictvim kontroly nékladii, provoznich uspor a strategickych investic. (Skoda Auto,

2022)

5.7 Vliv geopolitickych konflikti a globalnich krizi roce 2022

V roce 2022 po dopadech onemocnéni COVID a nedostatku polovodicii stale pietrvavaly
problémy, kdy automobilovy primysl se zotavoval z téchto krizi. Dne 24. tinora 2022 Rusko
oznamilo specialni vojenskou operaci proti Ukrajiné, po niz néasledovalo uvaleni
hospodaiskych sankci proti Rusku ze strany fady zdpadnich zemi. Tento spor se stale
nepodatilo vyftesit. V souvislosti s ekonomickou globalizaci a silnym propojenim ristu
jednotlivych stath se dopady vojenskych vélek jiz neomezuji pouze na dveé valéici zemé,
vyznamné rany utrpéla globalni ekonomika, potravinova bezpecnost i pfirodni prostiedi.
Mezi né€ patii i celosveétovy nartst cen ropy a zemniho plynu zplisobeny rusko-ukrajinskym
konfliktem, ktery vyvolal inflaci a energetickou krizi v evropskych zemich. (Vittoria

Ferraris, 2022) (Silberg, 2022)

Konflikt zhorSil naruseni dodavatelského fetézce a nedostatek ciph, ktery jiZz omezil
dodavky. Spole¢nost LMC Automotive piredpovédéla sniZeni celosvétové vyroby
automobilti 0 400 000 kust, coz v roce 2022 mélo vést k 85,8 milionu prodanych vozl. To
je mnohem méné nez 93 miliont, které by se mohly prodat, kdyby vyrobci automobilt

dokazali uspokojit poptavku. (Vittoria Ferraris, 2022) (Silberg, 2022)

Deficit bude i nadale zvySovat ceny novych i ojetych automobill. Soucasné zvysené ndklady
na benzin a rostouci urokové sazby zvysuji naklady na vlastnictvi automobilu, coz miize vést

k vyraznému poklesu poptavky po automobilech. (Vittoria Ferraris, 2022) (Silberg, 2022)

V Rusku se nachéazi 34 zavodl na vyrobu osobnich a nakladnich automobild, dodéavek,
autobusil a motortl, véetné vyrobnich zavodi Skoda Auto v Kaluze a Niznim Novgorodu.

(Silberg, 2022)

VétSina ruskych automobilovych zavodi zastavila provoz kviili vaznému nedostatku
soucastek, sankcim a zpozdéni dodavek na ruskych hranicich. V disledku toho firmy jako
Volkswagen (véetné Audi a Porsche), Mercedes-Benz, BMW (véetné Mini), Honda, Toyota,

Volvo, Nissan, Land Rover a Ford ptestaly vyvazet do Ruska. Toto pferuseni mélo za
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nasledek 8-10% pokles hrubych marzi za poslednich Sest Ctvrtleti, coz jesté zhorsily klesajici
ceny akcii automobilovych vyrobcil, kteti se v této oblasti velmi angazuji. Tyto divody
dohromady zvysily finan¢ni tlak na vyrobce automobilil s vyznamnymi ruskymi aktivitami.

(Vittoria Ferraris, 2022) (Silberg, 2022)

Zatimco jen malo dodavateld dili pracuje pfimo ve valecnych zénach, subdodavatelé na
Ukrajin€ vyrab¢ji dilezité soucasti vozidel, jako jsou kabelové svazky. Naptiklad spolecnost
Leoni AG, ktera dodava dratové systémy evropskym vyrobciim automobilii, musela v bfeznu
tohoto roku zlikvidovat dva ukrajinské provozy a propustit téméet 7 000 pracovnikd.
Spole¢nost Magna International Inc. mezitim oznamila pozastaveni svych ruskych provoz,
které zahrnuji Sest zadvodu a pfiblizné 2 500 zaméstnancii. V reakci na tato pferuseni vyroby
vytvoiily automobilky, které byly zavislé na dilech z Ciny a vychodni Evropy, pracovni
skupiny, které mély prozkoumat alternativni dodavatelské linky a zachovat kontinuitu

vyroby. (Vittoria Ferraris, 2022) (Silberg, 2022)

Automobilovy a elektronicky primysl byly na Rusku velmi zavislé, pokud jde o zékladni
nerostné suroviny, jako je palladium a neon. Cena palladia, které je nezbytné pro
katalyzatory, vzrostla od pocatku roku 2022 o vice nez 26 % v diisledku omezeni nabidky a
rostouci poptavky. Rusko se podili ptiblizn€ jednou tietinou na svétovych zasobach palladia
a je tfetim nejveétsim producentem niklu, pficemz ob¢ tyto suroviny jsou klicové pro vyrobu
automobill a baterii. Dal$im dulezitym ruskym vyvoznim artiklem je neongas, ktery je
nezbytny pro vyrobu polovodict. Ceny drahych kovi celkové vzrostly o 10-30 %, zatimco

rostouci ceny ropy zvysily naklady na pneumatiky, plasty a barvy. (Murison, 2022)

Z tabulky 3, piiloha 1 je patrné, Ze v roce 2022 poklesly celkové dodavky vozii Skoda Auto
oproti roku 2021 o 16,73 %, a to zejména v dusledku globélnich ekonomickych problémt,
naruseni dodavatelského fetézce a geopolitického napéti. Nejvetsi pokles byl zaznamenan v
Rusku (-82,33 %), kde se prodeje propadly z 90 443 na pouhych 15 979 kusti poté, co Skoda
pozastavila provoz kviili rusko-ukrajinské valce. Vyrazny propad zaznamenala také Cina (-
41,1 %), pravdépodobné v disledku vyluky kvili COVID-19 a zvySené konkurence
domécich automobilek. Naopak nejvétsi narlist zaznamenala Indie (+144,74 %), kde se
dodavky vice nez zdvojnasobily diky uspésnému uvedeni novych modeld na trh a rozsitujici
se pfitomnosti na trhu. Tento posun podtrhuje rostouci zaméfeni znacky Skoda na rozvijejici
se trhy, jako je Indie, zatimco v tradi¢né silnych regionech, jako je Cina a Rusko, &eli

netspéchtim. (Skoda Auto, 2024) (Skoda Auto, 2022)
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Obriazek 5 Dodavky vozi Skoda Auto do Ruska 2013-2023
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Zdroj: (Statista, 2024)

Na zékladé obrazku 5, dodavky automobill v Rusku se v roce 2022 propadly o 82 % oproti
predchozimu roku. Celkem se jich v Rusku v tomto roce vyrobilo 15 979. V roce 2023 bylo
dodano 0 vozidel. (Skoda Auto, 2023)

Kviili probihajicimu rusko-ukrajinskému konfliktu v kombinaci s onemocnénim COVID a
nedostatkem polovodi&t vyrobila Skoda v roce 2022 0 4 % méné vozii (764 994) nez v roce
predchozim (802 266). Spole¢nost byla nucena sniZit objem vyroby automobili a
komponentt. Déle byla z vySe uvedenych divodu zastavena vyroba v zavodé v Mladé

Boleslavi na 51 dni a v Kvasinach na 28 pracovnich dni. (Skoda Auto, 2023)

5.8 Rozvaha spole¢nosti Skoda Auto v roce 2022

Podle tabulky 8 (Piiloha 1), celkova aktiva spole¢nosti Skoda Auto vzrostla z 231 463
miliontt K¢ v roce 2021 na 236 275 milionti K¢ v roce 2022, coz sved¢i o strategickém
zaméfeni na expanzi a investice navzdory finanénim omezenim. Tento ndrGst aktiv
naznacuje, Zze organizace alokovala zdroje na zlepSeni svych provoznich schopnosti a
postaveni na trhu. BliZ§i pohled na né€které slozky aktiv vSak vrha svétlo na povahu téchto

investic a problémy, kterym &eli. (Skoda Auto, 2023)

Nartist nehmotného majetku ze 48 697 miliontt K¢ na 59 920 milioni K¢ naznacuje

vyznamné investice do dusevniho vlastnictvi, hodnoty znacky a mozného digitalniho nebo
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technického pokroku. Stabilni pozice v dlouhodobém hmotném majetku (DHM) ukazuje na
udrzovani fyzické infrastruktury bez jejiho vyrazného rozSifovani, coz naznacuje
konzervativni ptistup ke kapitalovym investicim do hmotného majetku tvari v tvar nejistote

na trhu. (Skoda Auto, 2023)

Pozoruhodnym posunem byl vyrazny nartst investic do dcefinych spolecnosti, které se
zvysily z 228 milioni K¢ na 4 006 milioni K¢, zatimco investice do piidruzenych
spole¢nosti prudce poklesly. Tento trend naznaduje, Ze Skoda dala piednost konsolidaci a
ptimému sledovani pied nepfimymi vztahy, aby ziskala vétsi kontrolu a hodnotu. (Skoda

Auto, 2023)

Obézna aktiva vykazuji vyrazné snizeni penéz a penéznich ekvivalent z 22 422 mil. Toto
snizeni mize naznac¢ovat vyznamné odtoky v disledku investic, provoznich pozadavki nebo
dluhovych zavazkl. Vyvolava vSak obavy ohledné likvidity, nebot’ zistatky penéznich
prostfedkll jsou vyrazné nizsi nez v predchozim roce. Kromé toho miize nartst zasob na 40
487 miliont K¢ znamenat vyss§i tempo vyroby nebo pomalejsi nez ocekévany prodej, coz
muze byt disledkem nestability dodavatelského fetézce nebo uprav fizeni zasob v o¢ekavani

kolisavé poptavky. (Skoda Auto, 2023)

Stabilita zékladniho kapitalu a emisniho azia, které zlstaly na urovni 16 709 milionti K¢,
resp. 1 578 milionti K¢&, naznaduje, Zze Skoda neusilovala o nové kapitalové financovani a
zachovala si vlastnickou strukturu bez emise novych akcii nebo snizeni podilti stavajicich
akcionafil. Ostatni rezervy mirn€ vzrostly z 4 629 miliont K¢ na 5 218 milionti K¢, ptestoZe
se nerozdeleny zisk snizil. Tento mirny nartist mtize svéd¢it o precenéni aktiv nebo o upraveé

ménovych kurzi. (Skoda Auto, 2023)

Podle tabulky 9 (Ptiloha 1), celkovy vlastni kapital spole¢nosti Skoda Auto se snizil ze 101
528 milionti K¢ v roce 2021 na 92 475 milionti K¢ v roce 2022, a to zejména v dusledku
niz8tho nerozdéleného zisku (78 612 miliondi K& na 68 970 milioni K¢). Pokles
nerozdéleného zisku naznacuje, Ze spole¢nost Skoda mohla vydat velké dividendy nebo zazit
finan¢ni problémy, které poSkodily ziskovost. Niz§i vlastni kapitdl miZe nékdy znamenat
nedostatecnou financni stabilitu, ale muze také znamenat zameérné rozhodnuti vratit finan¢ni
prostiedky akcionafim namisto reinvestovani veskerého zisku do organizace. (Skoda Auto,

2023)

Kratkodobé zavazky, které zahrnuji zdvazky z obchodniho styku a kratkodobé financ¢ni

zavazky, se na stran¢ pasiv znatelné zvySily. V kombinaci se snizenim vlastniho kapitalu
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naznacuje tento narast kratkodobych zavazkl vyssi zavislost na cizich zdrojich financovani
provoznich potieb. Mohlo by to znamenat, Ze spolegnost Skoda vyuzila dluh ke zvyseni
likvidity namisto vyuziti vlastnich zdroji, moznd v disledku trznich nebo strategickych
omezeni. Tim, Ze tato strategie zabranuje rozmélnéni akcionaf, muze maximalizovat
naklady, ale také ptidava kratkodobé zavazky, které, pokud nejsou vhodné feseny, mohou

dale zatizit finance. (Skoda Auto, 2023)

Zaveérem lze fici, ze snizeni celkového vlastniho kapitalu naznacuje presun ziski bud’ do
provoznich investic, nebo do vyplat akcionaitm. Ubytek nerozdéleného zisku je do jisté
miry kompenzovan mirnym nartistem ostatnich rezerv a stabilni zakladni kapital naznacuje
stabilitu vlastnictvi. Potieba lepSiho fizeni penéZnich tokli nebo zmény taktiky, kterd by
zajistila rovnovahu mezi kratkodobym financovdnim a dlouhodobou finanéni stabilitou,
v§ak miZe naznatovat rostouci zavislost na financovani kratkodobych zavazkd. (Skoda

Auto, 2023)

5.9 Presun na evropské a svétové trhy s vyssi poptavkou v roce 2023

V roce 2023 vyrobila Skoda Auto celosvétové 888 418 automobilti Skoda. Jesté na zacatku
roku méla na spole¢nost vyznamny vliv krize v oblasti polovodici, ale diky GspéSnym
krokim a lepsi dostupnosti dilti se v druhé poloviné roku jeji dopady zmirnily. V disledku
prirodni katastrofy ve Slovinsku nebyly po celé tfeti ¢tvrtleti roku k dispozici ptfevodové

komponenty. V disledku toho byla spolecnost nucena snizit mnozstvi vyrabénych vozil a

komponenti. (Skoda Auto, 2024)

V indickych zavodech Aurangabad a Pune bylo vyrobeno 52 121 vozi Skoda, coZ je o 6,5
% méné nez v roce 2022 (2022: 55 750 vozh). V roce 2023 sjelo z vyrobni linky v
bratislavském zavodé na Slovensku celkem 36 757 vozi Skoda, coZ predstavovalo
meziro&ni nartist o 128 % (2022: 16 116 vozi). V partnerskych zavodech v Ciné bylo v roce

2023 vyrobeno celkem 18 365 vozii (2022: 41 936). (Skoda Auto, 2024)

V poslednich letech Skoda kviili problémiim na trhu a strategickym kroktim snizila dodavky
automobilti do Ciny. Jak je vidét z obrazku 6, Skoda Auto v priibéhu let vyrazné snizila své
dodavky do Ciny. Jednou z hlavnich p#iéin je tvrda konkurence v ¢inském automobilovém
sektoru, kde ziskavaji podil na trhu mistni znacky a stale vice vyrobct elektromobilli (EV).
Zavislost znatky Skoda na vozech se spalovacim motorem (ICE) sniZila jeji atraktivitu v

Cing, protoze kupujici si vybiraji elektromobily. (Skoda Auto, 2024)
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Obriazek 6 Dodavky vozii Skoda Auto do Ciny 2013-2023
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Zdroj: (Statista, 2024)

Skoda zménila strategii a upiednostnila evropské a svétové trhy s vySsi poptavkou a
ziskovosti. Tento posun je ¢aste€né zplsoben pretrvavajicimi problémy v Ciné a silnéjSim

postavenim na zahrani¢nich trzich. (Skoda Auto, 2024)

5.10 Rozvaha spole¢nosti Skoda Auto v roce 2023
Dle tabulky 10, (Piiloha 1) majetkova pozice spole¢nosti Skoda Auto vykazovala v obdobi

od 1.ledna 2022 do 31. prosince 2023 stabilni rlist, coZ odrazi cilenou strategii na rozSifovani
a udrZeni ¢innosti. Celkova aktiva dosdhla do konce roku 2023 vySe 10 250 milionti EUR,
oproti 9 311 milionim EUR na za¢atku roku 2022, coZ signalizuje zavazek k dlouhodobému
rustu. K tomuto nartstu piispéla predevSim dlouhodoba aktiva, kterd vzrostla z 5 829
miliondl eur na zacatku roku 2022 na 6 999 miliont eur v prosinci 2023. Klicovym faktorem
byl vyssi objem nehmotného majetku, ktery se vysplhal na 2 899 miliont eur, a konzistentni
investice do dlouhodobého hmotného majetku (3 491 miliond eur do roku 2023), coz
podtrhuje diiraz spoleénosti Skoda na posilovéani technologii a infrastruktury. (Skoda Auto,

2024)

Zatimco dlouhodoby majetek expandoval, ob&ézné aktiva zaznamenala mirny pokles z 3 482
milionil eur na zacatku roku 2022 na 3 251 milionil eur do konce roku 2023. Pozoruhodné
je, ze penézni rezervy byly v roce 2023 pomérn¢ nizké (73 mil. EUR), coZ naznacuje bud’

vyrazny odliv hotovosti, nebo reinvesticni strategii na podporu probihajicich projekti.
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Kromeé toho klesla roven zasob na 1 434 milionit EUR, coz mtize ukazovat na lep$i fizeni
zédsob nebo upravy ve vyrobé. Celkové lze ¥ici, Ze rist aktiv spole¢nosti Skoda Auto,
zejména v oblasti dlouhodobych investic, poukazuje na strategické reinvestice do klicovych
aktiv a technologického pokroku, které jsou vyvazeny uspornéjSim ptistupem k fizeni

b&nych aktiv. (Skoda Auto, 2024)

Jak je vidét ztabulky 11 (Piiloha 1), vlastni kapital a zavazky spoleénosti Skoda Auto
odrazeji stabilni, avSak vyvijejici se finan¢ni strukturu k 31. prosinci 2023. Celkovy vlastni
kapital vzrostl z 3 830 milioni EUR v roce 2022 na 4 333 milionit EUR v roce 2023, a to
diky nartistu nerozdélené¢ho zisku, ktery dosahl 3 658 miliont EUR. Doslo vsak k poklesu
ostatnich rezerv, které se posunuly z 216 milionit EUR na zaporné saldo (82 milioni EUR),
coz milZze naznacovat precenéni nebo ménové Upravy. Zakladni kapital a emisni 4zZio ziistaly

konstantni, coz odrazi stabilitu vlastnické struktury. (Skoda Auto, 2024)

Pokud jde o zavazky, dlouhodobé zavazky se zvysily z 1 086 milionit EUR v roce 2022 na
1 256 milionit EUR v roce 2023, pficemZz mirn€ vzrostly jak dlouhodobé finan¢ni, tak
nefinanéni zavazky. Rovnéz rezervy vzrostly, coZ naznaGuje piipravu spole¢nosti Skoda na
budouci zavazky. Kratkodobé zavazky zaznamenaly mirny pokles, a to z 4 870 mil. eur na
4 661 mil. eur, a to pfedevSim diky sniZeni rezerv z 1 155 mil. eur v roce 2022 na 770 mil.
eur v roce 2023. Zavazky z obchodnich vztahii v§ak vzrostly na 2 924 milionti EUR, coZ

svédéi o vyssich zavazcich nebo vétsi provozni aktivité. (Skoda Auto, 2024)

V roce 2023 Skoda Auto prokézala odolnost a riist navzdory pietrvavajicim problémiim,
které ptedstavoval nedostatek polovodici a zbytkové dopady rusko-ukrajinského konfliktu.
Strategické zamcétfeni spolecnosti na zvySovani dlouhodobého majetku, zejména
nehmotného majetku a dlouhodobého hmotného majetku, podtrhuje zavazek k
technologickému pokroku a rozvoji infrastruktury. Ob&zna aktiva sice zaznamenala mirny
pokles, zejména v oblasti penéznich rezerv, ale Skoda tato omezeni zvladla diky aktivnim
reinvesticim a upravené strategii zasob. Na stran€ vlastniho kapitalu posilil finanéni
zakladnu spole€nosti nartst nerozdéleného zisku, 1 kdyZ ostatni rezervy zaznamenaly urcité

vykyvy. (Skoda Auto, 2024)

Celkové lze fici, ze vysledky spolecnosti Skoda Auto v roce 2023 ukazuji na solidni
rovnovahu mezi dlouhodobymi investicemi a kratkodobym finan¢nim fizenim. Stabilni
nartst vlastniho kapitalu ve spojeni s peclivym fizenim zdvazkl naznacuje, ze spolecnost

nejen zvlada vnéjsi tlaky, ale také se pfipravuje na udrzitelny rist v budoucnosti. Je mozné
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konstatovat, ze vyvazeny ptistup a ptizptisobivost spole¢nosti Skoda ukazuji chvalyhodnou
schopnost reagovat na naruseni odvétvi a ekonomické vyzvy a zdroven pokraCovat v

investicich do svych kli¢ovych silnych stranek a cest k inovacim. (Skoda Auto, 2024)

5.11 Dopad inflace na finan¢ni vykonnost spole¢nosti Skoda Auto

Inflace je zakladni makroekonomicka proménnd, ktera ovliviiuje podnikové operace,
finanéni vysledky a chovéni spotiebiteld. Pro spole¢nost Skoda Auto, jednoho z piednich
vyrobcli automobilil ve stfedni Evropé, mély infla¢ni trendy méfitelné dopady na klicové

finan¢ni ukazatele, véetné tvorby piijmil, ziskovosti a objemu vyroby.

Tato podkapitola se zamétfuje na korela¢ni analyzu mezi inflaci a témito finanénimi
proménnymi s cilem urcit rozsah jejiho dopadu na vykonnost spole¢nosti. Zatimco korela¢ni
analyza poskytuje pocatecni piehled o téchto vztazich, regresni analyza umoziuje
kvantifikovat vliv inflace na specifické finan¢ni metriky. Nasledujici ¢asti prace predstavuji
vysledky téchto analyz, aby bylo mozné posoudit jak pfimé, tak opozdéné ucinky inflace na

finanéni vykonnost spole¢nosti Skoda Auto. (Viz. tabulky (12, 13) p¥iloha 1.)

5.11.1 Inflace a celkové prijmy

Korela¢ni analyza odhaluje silny pozitivni vztah (0,52) (podle Cohena (Rosnow, 2008))
mezi inflaci a celkovymi piijmy, coZ naznacuje, Ze s ristem inflace se nominalni pfijmy
spole¢nosti Skoda Auto také zvysuji. Tento trend lze pfigist inflaéné fizenym tipravam cen,

nikoli skute¢nému rozsiteni objemu prodeje.

Se zvySujicimi se nédklady na vyrobu a suroviny mize Skoda Auto upravit ceny vozidel tak,
aby si udrZela marZze, coz vede k vy$§im celkovym pfijmim v nominalnim vyjadteni. Tento
narist vSak nemusi nutn€ znamenat skute¢ny rtist podniku, pokud se ptijmy upravi o infla¢ni

efekty.

5.11.2 Inflace a hruby zisk

Vztah mezi inflaci a hrubym ziskem je vyrazné slabsi (0,15), (podle Cohena (Rosnow,
2008)) coz naznacuje, ze rust pfijmi se neprojevuje umérne ve vyssi ziskovosti. To
naznacuje, Ze rostouci provozni naklady — véetné ndkladti na material, pracovni silu a energie

— kompenzuji jakykoli nominalni rist prijmu.

Slaba korelace ukazuje, Ze inflace vytvaii nakladové tlaky, které sniZuji marze, i kdyz
pfijmy zGstavaji stabilni nebo rostou. V disledku toho hruby zisk neroste vyrazné navzdory

inflacné fizenym Upravam cen.
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5.11.3 Inflace a celkova aktiva a zavazky
Stiedné silna korelace (0,34) (podle Cohena (Rosnow, 2008)) mezi inflaci a celkovymi
aktivy a zavazky naznacuje, Ze inflace ma vliv na rozvahu spolec¢nosti, pravdépodobné

prostiednictvim precerniovani aktiv spiSe nez realného rozsireni vyrobni kapacity.

Inflace Casto vede ke zvyseni cen aktiv, coz mize uméle nafouknout hodnotu majetku
spolecnosti, aniz by to nutné¢ odrazelo skutecné kapitalové investice nebo rozSifovani
podniku. Tento rozdil je zdsadni pro pochopeni toho, jak inflace ovliviiuje finan¢ni vykazy

v nominalnim versus realném vyjadieni.

5.11.4 Inflace a provozni zisk
Korelace mezi inflaci a provoznim ziskem je extrémné slaba (0,07) (podle Cohena
(Rosnow, 2008)), coz naznatuje minimalni pfimy dopad. To ukazuje, Ze¢ Skoda Auto

uspésné udrzela provozni efektivitu, pravdépodobné diky:

e Optimalizaci dodavatelského fetézce.
e Piehodnoceni smluv s dodavateli.
e Snizovani nakladu.
Navzdory vykyvim inflace se tyto provozni strategie zdaji byt G€inné pii zmirnéni jejich

negativnich G¢inkl na ziskovost.

5.11.5 Inflace a objem vyroby
Vyznamnym zjiSténim je slaby negativni vztah (-0,26) (podle Cohena (Rosnow, 2008))

mezi inflaci a objemem vyroby, coZ naznacuje, Ze vyssi inflace je spojena s nizsi produkei

vozidel.
Tento vztah je pravdépodobné zplisoben:

e Rostoucimi ndklady na suroviny a pracovni silu, coz ¢ini vyrobu draZzsi.
e Narusenimi dodavatelského fetézce, ktera se Casto behem inflacnich obdobi zhorsuji.

e Poklesem spotiebitelské poptavky, protoze inflace snizuje kupni silu domécnosti.

Skoda Auto miiZze na tyto podminky reagovat Gipravou vyrobnich objemdi, piiemz v
obdobich vysoké inflace sniZzuje produkci, aby se pfizplsobila ménicim se trZznim

podminkam.
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5.11.6 Inflace a ziskovost (zisk pred zdanénim a Cisty zisk)
Zisk pred zdanénim (0,03) a Cisty zisk (-0,01) vykazuji nevyznamny vztah s inflaci (podle
Cohena (Rosnow, 2008)). To naznacuje, zZe inflace nema piimy vliv na kone¢nou ziskovost

po zdanéni.
Mozna vysvétleni zahrnuji:

¢ Financni zajiSt'ovaci strategie k minimalizaci rizik spojenych s inflaci.

e Vladni politiky a danové predpisy, které stabilizuji zisky.

e Iniciativy ke snizovani ndkladu, které udrzuji ziskovost navzdory inflaénim tlaktim.
Zatimco inflace ovlivituje pfijmy a vyrobni ndklady, jeji dopad na konecny zisk se zda byt

omezeny diky strategickému finan¢nimu fizeni spolecnosti.

5.12 Opozdéné icinky inflace na vykonnost Skoda Auto

Dopad inflace na podnikani neni vzdy okamzity. V odvétvich, jako je automobilovy
pramysl, dochazi k finanénim tUpravam, zméndm cenovych strategii a investicnim
rozhodnutim postupné. Analyza zpozdéné inflace pomahé urcit, zda inflace z ptedchoziho

roku ovliviyje finan¢ni a provozni vykonnost spole¢nosti Skoda Auto v nasledujicim roce.

Tento opozdény vliv je obzvlasté¢ dualezity, protoze dlouhé vyrobni cykly, investi¢ni
rozhodnuti a zmény v kupni sile spotiebitelll nenastavaji okamzité. Zkoumanim vztahi mezi
zpozdénou inflaci a klicovymi finan¢nimi ukazateli ziskdvame hlubsi porozuméni tomu, jak

inflace nep¥imo ovlivituje dlouhodobou vykonnost spole¢nosti Skoda Auto.

5.12.1 Zpozdéna inflace a celkové prijmy

Korelace mezi zpozdénou inflaci a celkovymi piijmy je stifedné pozitivni (0,48) (podle
Cohena (Rosnow, 2008)), coz naznacuje, Ze vyss$i inflace v jednom roce je spojena s riistem
ptijmi v nasledujicim roce. To podporuje myslenku, Ze Skoda Auto postupné piizpiisobuje
svou cenovou strategii, aby kompenzovala inflaci vyvolané ndklady. Misto ndhlého zvyseni

cen miiZze spolecnost rozdélit cenové tpravy v Case, coz vede ke zpozdénému rastu piijmu.

Chovani spottebitell také hraje roli. Béhem inflacnich obdobi mohou zakaznici urychlit
nakupy pied ocekavanym riistem cen, coz do€asné zvysuje piijmy. AvSak, jakmile se inflace
stabilizuje a mzdy se ptizpusobi, mtize dojit k obnove poptavky, coz vede k vyS§im prodejim
v nasledujicich letech. Nicméné stejné jako v piedchozi analyze, tento riist piijmi nemusi

nutn¢é znamenat zvySeni objemu prodeje, ale spise inflacni Upravy cen.

54



5.12.2 Zpozdéna inflace a hruby zisk

Slaba pozitivni korelace (0,27) (podle Cohena (Rosnow, 2008)) naznacuje, ze inflace z
predchoziho roku miize mirné ovlivnit ziskovost. Tento vztah naznacuje, Ze Skoda Auto sice
dokaze prenést Cast inflacnich nékladii na spotiebitele, avSak rostouci ndklady na vyrobu

nadale omezuji rist hrubého zisku.

Vyssi inflace zvySuje ndklady na material a pracovni silu, coz vede ke zvySeni nakladi na
prodané zbozi. Pokud spolecnost nedokaze plné pienést tyto naklady na zékazniky, marze
se snizuji. Relativné slaba korelace naznacuje, ze zatimco inflace hraje urcitou roli,
klicovymi faktory hrubého zisku jsou efektivita dodavatelského fetézce, optimalizace

vyroby a opatieni na snizovani nakladi.

5.12.3 Zpozdéna inflace a celkova aktiva a zavazky

Mirné pozitivni korelace (0,17) (podle Cohena (Rosnow, 2008)) naznacuje, ze inflace z
ptedchoziho roku ma nepatrny vliv na rist aktiv. Jednim z moznych vysvétleni je, Ze inflace
vede ke zvySeni nominalni hodnoty aktiv, zejména zasob, nemovitosti a vyrobniho zafizeni.
Vyssi ndklady na suroviny a vyrobni vstupy mohou vést k ristu ucetni hodnoty aktiv, ale to

nemusi nutné znamenat redlnou expanzi podnikani.

Dalsim faktorem mohou byt investi¢ni rozhodnuti. Spole€nosti €asto reaguji na inflacni
trendy investicemi do efektivity vyroby, naptiklad do automatizace nebo reorganizace
dodavatelského fetézce, aby zmirnily rostouci ndklady. Na stran¢ zavazkii muze inflace vést
ke zvySeni zadluzeni, protoZze podniky se snaZi zajistit financovani jesté¢ pted tim, nez
vzrostou Urokové sazby. Piesto slaba korelace naznacuje, Ze akumulace aktiv ve spole¢nosti

Skoda Auto je primarn¢ fizena strategickym finan¢nim planovanim, nikoli inflaci samotnou.

5.12.4 Zpozdéna inflace a provozni zisk

Slaba pozitivni korelace (0,16) (podle Cohena (Rosnow, 2008)) naznacuje, ze inflace z
pfedchoziho roku ma minimalni vliv na provozni zisk. To naznacuje, Ze schopnost
spolecnosti fidit provozni naklady a optimalizovat efektivitu vyroby ma mnohem vétsi vliv

na provozni ziskovost nez inflacni vykyvy.

I pfes rist ndkladii zplsobeny inflaci miize spoleCnost vyuZzivat strategie, jako je
piehodnoceni dodavatelskych smluv, diverzifikace zdroji nebo zlepSeni vyrobnich procest,
aby si zachovala stabilni ziskové marze. Tato adaptabilita vysvétluje, pro¢ samotnd inflace

neni kli¢ovym faktorem ovliviiujicim provozni zisk.
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5.12.5 Zpozdéna inflace a objem vyroby

Analyza odhaluje slabou negativni korelaci (-0,28) (podle Cohena (Rosnow, 2008)) mezi
zpozdénou inflaci a objemem vyroby. To naznacuje, Ze pokud inflace v jednom roce vzroste,
v nésledujicim roce produkce mirné klesa. Tento trend je logicky — vyssi inflace zvySuje
naklady na suroviny, mzdy i provoz dodavatelského fetézce, coz vytvari tlak na vyrobni

naklady.

Zpotatku mize Skoda Auto reagovat na inflaci Gipravou cen vozidel nebo absorpci &asti
vyssSich nakladd. Pokud vsak inflacni tlaky pfetrvavaji, spoleCnost miize snizit vyrobu v
reakci na rostouci ndklady a oslabenou spotiebitelskou poptavku. Inflace snizuje kupni silu
zakaznikil, coz muze vést k odkladu nakupu novych vozidel, coz se nésledné promitne do

objemu vyroby.

Ackoliv je korelace slabd, naznauje, ze dopad inflace na vyrobu neni okamzity, ale

projevuje se postupné s tim, jak se spolecnost pfizpiisobuje novym trznim podminkam.

5.12.6 Zpozdéna inflace a ziskovost (zisk pred zdanénim a Cisty zisk)
Korelace mezi zpozdénou inflaci a ziskem pred zdanénim (0,12) a ¢istym ziskem (0,08)
(podle Cohena (Rosnow, 2008)) je slab4d az zanedbatelnd, coz znamend, Ze inflace z

pfedchoziho roku ma jen minimalni vliv na kone€nou ziskovost.

Tento vysledek potvrzuje, Ze &isty zisk spolenosti Skoda Auto je formovan mnohem $ir$i
Skalou faktorti nez pouze inflaci, vCetné danové politiky, trokovych sazeb, finan¢niho

zajisténi a celkovych ekonomickych podminek.

5.13 Regresni analyza: Kvantifikace dopadu inflace

V této podkapitole bude vénovana pozornost kvantifikaci dopadu inflace a zpozdéné inflace
na celkové piijmy, celkova aktiva a zavazky a objem vyroby spole¢nosti Skoda Auto
prostfednictvim regresni analyzy. Mezi inflaci a finanénimi ukazateli spolecnosti byly
zjiStény alespon slabé pozitivni nebo negativni korelaéni vztahy v piedchozich

podkapitolach.

5.13.1 Dopad inflace na celkové prijmy
Regresni model analyzujici dopad inflace na celkové piijmy (mil. K¢) pfinesl nasledujici

vysledky:

o Efekt: Kazdé 1% zvyseni inflace vede k nartistu piijmi o 6,3 miliardy K¢ (f1=6,3).
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Hodnota R?*: 0,25 (25%), coz znamena, ze inflace vysvétluje pouze ¢tvrtinu vykyvi
piijmu.

Statistickd vyznamnost: p = 0,041, coz znamena, Ze nulovou hypotézu o
nevyznamnosti parametru 1 zamitdme na hladiné vyznamnosti 0,05 ve prospéch
hypotézy alternativni, tzn., Ze parametr je vyznamny). AvSak na hladin€ vyznamnosti

napt. 0,01 tuto hypotézu zamitnout ve prospéch hypotézy alternativni neni mozné.

I kdyz inflace méfitelné ovliviiuje pfijmy, tento rist pravdépodobné odrazi spise inflacné

fizené upravy cen nez skute¢né zvyseni objemu prodeje. Dalsi faktory, jako je poptavka,

vyrobni kapacita a trzni podminky, maji vétsi vliv.

5.13.2 Dopad inflace na celkova aktiva a zavazky

Efekt: Kazdé 1% zvysSeni inflace vede k nartistu celkovych aktiv o 4,16 miliardy K¢.
Hodnota R?: 0,108 (10,8%), coz naznacuje slaby vztah.
Statisticka vyznamnost: p = 0,198, coz znamend, ze parametr B1 neni statisticky

vyznamny.

Tyto vysledky naznaduji, Ze riist aktiv spole¢nosti Skoda Auto je primérné fizen investi¢nimi

strategiemi spiSe neZ inflaci.

5.13.3 Dopad zpozdéné inflace na objem vyroby

Efekt: Kazdé 1% zvySeni inflace sniZzuje produkci piiblizné o 15 530 vozi.
Hodnota R?: 0,065 (6,5%), coz ukazuje, ze inflace vysvétluje pouze malou ¢ést
zmeén ve vyrobe¢.

Statisticka vyznamneost: p = 0,323, coz znamen4, Ze jako pfedchozi neni statisticky

vyznamny.

Tyto vysledky naznacuji, ze Skoda Auto vyrazné neupravuje svou vyrobu v reakci na inflaci,

pficemz rozhodujicim faktorem ziistava trzni poptavka a provozni kapacita.

5.14 Shrnuti vysledki

Vysledky naznaduji, Ze dopad inflace na Skoda Auto piesahuje okamzité u¢inky a postupné

ovlivituje klicové finan¢ni ukazatele. Pfijmy se obvykle zvySuji se zpozdénim, protoZe

spolecnost postupné upravuje ceny, zatimco objem vyroby vykazuje opozdény pokles v

dasledku rostoucich nakladl a proménlivé poptavky.
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Nicméné vliv inflace na ziskovost je méné vyrazny, coz naznacuje, ze Skoda Auto ucinné

tidi ndkladové tlaky prostfednictvim finan¢niho planovani a provozni efektivity
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo zaméfit se na popis dopadu inflace na hospodaieni
konkrétniho podniku a pomoci vhodnych statistickych metod tyto dopady analyzovat. V
teoretické ¢asti byla objasnéna podstata inflace, jeji piiciny, zpiisoby méfeni a dopady na
ekonomiku. Praktickd ¢ast se pak vénovala kvantitativni analyze vztahu mezi mirou inflace
a klicovymi ekonomickymi ukazateli podniku Skoda Auto, konkrétng trzbami, ziskem,

objemem vyroby a celkovymi aktivy.

Vysledky korelaéni a regresni analyzy ukdzaly, ze inflace md proménlivy, avSak
pozorovatelny vliv na hospodateni podniku. Zvlasté ziejmé byly opozdéné efekty inflace,
které se projevily s roénim zpozdénim, zejména u trzeb a objemu vyroby. Tato zjisténi maji
prakticky vyznam pro strategické planovani, nebot upozorfuji na to, ze vliv
makroekonomickych faktorl se nemusi projevit okamzité, ale mize ovlivnit rozhodovani 1

v nasledujicich obdobich.

Navzdory globalnim krizim, jako byla finan¢ni krize v roce 2008, pandemie COVID-19
nebo rusko-ukrajinsky konflikt, prokazala spole¢nost Skoda Auto vysokou miru odolnosti.
Diky flexibilnimu pfistupu v fizeni nakladi, diverzifikaci trhti a dGrazu na inovace dokazala

nejen udrzet stabilitu, ale v roce 2023 dosahnout rekordnich finan¢nich vysledku.

V soucasnosti vSak ¢eli podnik nové vyzvé, kterou pfedstavuje moznost zvySeni americkych
cel na dovoz automobilii. Tento krok by mohl mit negativni dopad na exportni vykonnost a
trzni podil spolecnosti ve Spojenych statech, které pifedstavuji jeden z vyznamnych
zahrani¢nich trhi. Potencidlni zavedeni vyS$Sich cel by tak mohlo ovlivnit budouci
strategicka rozhodnuti, investice a smcrovani produkce. Spolecnost bude muset pruzné
reagovat na vyvoj mezinarodni obchodni politiky a v ptipad¢ potieby piehodnotit strukturu

vyvozu a cenove strategie.

Zéaverem lze tedy konstatovat, ze inflace pfedstavuje vyznamny faktor ovlivitujici vykonnost
podnikl. Podniky, které dokazi vcas identifikovat jeji pfimé i nepiimé dopady a aktivné
reagovat na meénici se ekonomické prostiedi, maji vyssi Sanci na dlouhodoby rist,

udrzitelnost a adaptaci i v dobé globalnich nejistot a novych obchodnich hrozeb.
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SEZNAM PRILOH

Priloha 1

Tabulka 1 Dodavky zakaznikiim nejvétsi trhy 2019/2018

Zména v
Vozy Vozy (%)
Klicové trhy 2019 2018 2019/2018
Cina 282038 341000 -17,29%
Némecko 191213 176 638 8,25%
Ceska Republika 94152 93586  0,60%
Rusko 88609 81459  8,78%
Velka Britanie 75 159 74 512 0,87%
Polsko 70748 71057  -0,43%
Francie 37239 32 035 16,24%
Spanélsko 27830 27017  3,01%
Rakousko 27 355 24 939 9,69%
Italie 26928 26401  2.,00%
Slovensko 22632 21894  337%
Svycarsko 22605 17724 27.54%
Belgie 22934 20032  14,49%
Izrael 19 526 20 949 -6,79%
Nizozomsko 19156 16985 12,78%
Celkem znatka Skoda Auto 1028124 1046228 -1,73%

Zdroj: (Skoda Auto, 2020)
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Tabulka 2 Dodavky zakaznikiim nejvétsi trhy 2021/2020

Zména
(o)
Kli¢ové trhy Vozy 2021 | Vozy 2020 | 2021/2020
Némecko 136 781 161 775 -15,45%
Rusko 90 443 94 632 -4,43%
Ceska republika 79 928 83 249 -3,99%
Cina 71 200 173000 | -58,84%
Velka Britanie 55839 58431 -4,44%
Polsko 47 069 56 152 -16,18%
Francie 31057 30 587
Italie 25242 25 085
Turecko 25228 24 175
Spanélsko 24 642 21058
Indie 22779 10 902
Rakousko 21 786 23 708 -8,11%
Izrael 19 423 18 758
Nizozemsko 19 336 16 242
Svycarsko 17 392 17 560 -0,96%
Celkem znacka Skoda 878 202 1004 816 | -12,60%
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Tabulka 3 Dodavky zakaznikim nejvétsi trhy 2022/2021

Zména (%)
Klicové trhy Vozy 2022 Vozy 2021 2022/2021

Némecko 136 081 136 781 -0,51%
Ceska republika 71 152 79 928 -10,98%
Indie 55750 22779

Spojené kralovstvi 50 093 55839 -10,29%
Polsko 45990 47 069 -2,29%

Cina 41 936 71200 -41,10%
Francie 24 355 31 057 -21,58%
Spanélsko 23792 24 642 -3,45%

Italie 23 681 25242 -6,18%
Slovensko 15102 16 344 -7,60%
Rakousko 15976 21 786 -26,67%
Rusko 15979 90 443 -82,33%
Celkem znatka Skoda | 731 262 878 202 -16,73%

Zdroj: (Skoda Auto, 2022) (Skoda Auto, 2023)
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Tabulka 4 Aktiva spole¢nosti Skoda Auto v roce 2020

Aktiva (v mil. K¢) 31.12.2020 | 31.12.2019 | Zména v
%

Nehmotny majetek 44 600 39 422 +13.13%
Pozemky, budovy a zafizeni 85632 87316 -1.93%
Podily v dcefinych spole¢nostech 600 594 +1.01%
Podily v ptridruzenych spole¢nostech 2 356 2 356 0.00%
Ostatni dlouhodobé pohledavky a financni +7.63%
aktiva 10 196 9473
Odlozena danova pohledavka 1267 2363 -46.39%
Dlouhodoba aktiva 144 651 141 524 +2.21%
Zasoby 24 516 24 863 -1.40%
Pohledavky z obchodnich vztahti 31665 21 686 +46.03%
Ostatni kratkodobé pohledavky a finan¢ni aktiva | 2 500 831 +200.84%
Kratkodoba nefinanéni aktiv 5982 6978 -14.24%
Penize a penézni ekvivalenty 18 669 45753 -59.19%
Kratkodoba aktiva 83 332 100 111 -16.78%
Aktiva celkem 227983 241 635 -5.64%
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Zdroj: (Skoda Auto, 2021)




Tabulka 5 Pasiva spole¢nosti Skoda Auto v roce 2021

Pasiva (v mil. K¢) 31.12.2020 | 31.12.2019 | Zména
v %

Zakladni kapital 16 709 16 709 0.00%
Emisni azio 1578 1578 0.00%
Nerozdéleny zisk 71372 87 877 -18.80%
Ostatni fondy 5261 3462 +51.96%
Vlastni kapital 94 920 109 626 -13.39%
Dlouhodob¢ finanéni zavazky 2 404 2 864 -16.03%
Dlouhodobé nefinanéni zdvazky 6 783 6 837 -0.79%
Dlouhodobé rezervy 17 242 15169 +13.66%
Dlouhodobé zavazky 26 429 24 870 +6.27%
Zavazky z obchodnich vztahti 66 153 70267 -5.85%
Zavazky z kratkodobych uvéra 1376 1752 -21.47%
Ostatni kratkodobé finan¢ni zdvazky 12 576 15212 -17.33%
Kratkodobé nefinanéni zavazky 260 691 -62.38%
Kratkodobé rezervy 26 269 19217 +36.73%
Kratkodobé zavazky 106 634 107 139 -0.47%
Pasiva celkem 227 983 241 635 -5.64%
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Tabulka 6 Aktiva spole¢nosti Skoda Auto v roce 2021

31.12.2021 | 31.12.2020 Zména

Aktiva (miliony CZK) v %
Nehmotna aktiva 48 697 44 600 +9.18%
Pozemky, budovy a zafizeni 81 867 85 632 -4.39%
Investice do dcefinych spole¢nosti 228 600 -62.00%
Investice do pfidruzenych spolecnosti 2934 2356 +24.50%
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan¢ni aktiva 10 291 10 196 +0.93%
Odlozena danova pohledavka 885 1267 -30.12%
Dlouhodoba aktiva 144 902 144 651 +0.17%
Zasoby 31901 24516 +30.14%
Pohledéavky z obchodniho styku 22784 31665 -28.04%
Ostatni kratkodobé pohledavky a finan¢ni aktiva 3 885 2500 +55.40%
Kratkodoba nefinancni aktiva 5333 5982 -10.85%
Ptedplacend dan z ptijmu 236 -
Penézni prostiedky a ekvivalenty 22422 18 669 +20.09%
Kratkodoba aktiva 86 561 83 332 +3.88%
Celkova aktiva 231 463 227 983 +1.53%
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Tabulka 7 Pasiva spole¢nosti Skoda Auto v roce 2021

Vlastni kapital a zavazky 31.12.2021 | 31.12.2020 | Zména v %
Zakladni kapital 16 709 16 709 0.00%
Emisni 4zio 1578 1578 0.00%
Nerozdéleny zisk 78 612 71372 +10.15%
Ostatni rezervy 4629 5261 -12.00%
Vlastni kapital 101 528 94 920 +6.97%
Dlouhodobé¢ finanéni zavazky 2322 2 404 -3.41%
Dlouhodobé nefinanc¢ni zavazky 7017 6 783 +3.45%
Dlouhodobé rezervy 16 757 17242 -2.81%
Dlouhodobé zavazky 26 096 26 429 -1.26%
Zavazky z obchodniho styku 58 230 66 153 -11.99%
Ostatni kratkodobé finan¢ni zadvazky 1720 1376 +25.07%
Kratkodobé nefinancni zadvazky 14 811 12 576 +17.75%
Kratkodobé zavazky z dané z piijmu 0 260
Kratkodobé rezervy 29078 26 269 +10.71%
Kratkodobé zavazky 103 839 106 634 2.62%
231 463 227 983 +1.53%

Celkovy vlastni kapital a zavazky
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Tabulka 8 Aktiva spole¢nosti Skoda Auto v roce 2022

Zména v

Aktiva (miliony CZK) 31.12.2022 31.12.2021 %
Nehmotna aktiva 59 920 48 697 +23.07%
Pozemky, budovy a zatizeni 81476 81 867 -0.48%
Investice do dcefinych spole¢nosti 4 006 228 +1,656.14%
Investice do ptidruzenych spole¢nosti 35 2934 -98.81%
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan¢ni +16.61%
aktiva 12 000 10 291
Odlozena danova pohledavka 1557 885 +75.82%
Dlouhodoba aktiva 158 994 144 902 +9.73%
Zasoby 40 487 31901 +26.91%
Pohledavky z obchodniho styku 25675 22 784 +12.70%
Ostatni kratkodobé pohledavky a finan¢ni aktiva | 2 881 3 885 -25.81%
Kratkodoba nefinanc¢ni aktiva 6573 5333 +23.24%
Ptedplacend dan z pfijmu - 236
Penézni prostiedky a ekvivalenty 1 665 22 422 -92.57%
Kratkodoba aktiva 77 281 86 561 -10.71%
Celkova aktiva 236 275 231 463 +2.08%
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Tabulka 9 Pasiva spole¢nosti Skoda Auto v roce 2022

Vlastni kapital a zavazky (miliony 31.12.2022 31.12.2021 Zména v %
CZK)
Zakladni kapital 16 709 16 709 0.00%
Emisni 4Zio 1578 1578 0.00%
Nerozdéleny zisk 68 970 78 612 -12.27%
Ostatni rezervy 5218 4 629 +12.72%
Vlastni kapital 92 475 101 528 -8.93%
Dlouhodob¢ finanéni zavazky 3568 2322 +53.66%
Dlouhodobé nefinanéni zdvazky 6 990 7017 -0.38%
Dlouhodobé rezervy 15 648 16 757 -6.62%
Dlouhodobé zavazky 26 206 26 096 +0.42%
Zavazky z obchodniho styku 65 296 58230 +12.14%

Ostatni kratkodobé finan¢ni zavazky | 3 377 —

Kratkodobé nefinancni zavazky 1759 1720 +2.27%
Kratkodobé zavazky z dané z piijmu | 17 331 14 811 +17.04%
Kratkodobé rezervy 1933 —

Kratkodobé zavazky 27 898 29 078 -4.06%
Celkovy vlastni kapitil a zavazky | 117594 103 839 +13.25%
Vlastni kapital a zavazky 236 275 231 463 +2.08%

Zdroj: (Skoda Auto, 2023)
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Tabulka 10 Aktiva spole¢nosti Skoda Auto v roce 2023

Zména v

Aktiva (miliony CZK) 31.12.2023 31.12.2022 %
Nehmotn4 aktiva 2899 2482 +16.82%
Pozemky, budovy a zatizeni 3491 3374 +3.47%
Investice do dcefinych spolecnosti 153 166 -7.83%
Investice do pridruzenych spole¢nosti 0 1 -100.00%
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan¢ni aktiva | 83 —
Odlozena danova pohledavka 345 497 -30.58%
Dlouhodoba aktiva 28 64 -56.25%
Zasoby 6 999 6 585 +6.29%
Pohledavky z obchodniho styku 1434 1677 -14.50%
Ostatni kratkodobé pohledavky a finan¢ni aktiva | 1 385 1063 +30.27%
Kratkodoba nefinan¢ni aktiva 115 119 -3.36%
Piedplacend dan z piijmu 244 272 -10.29%
Penézni prostredky a ekvivalenty — —
Kratkodoba aktiva 73 69 +5.80%
Celkova aktiva 3251 3201 +1.56%
Aktiva (miliony CZK) 10 250 9786 +4.75%
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Tabulka 11 Pasiva spole¢nosti Skoda Auto v roce 2023

Vlastni kapital a zavazky 31.12.2023 31.12.2022 Zména v %
Zékladni kapital 692 692 0.00%
Emisni 4% 65 65 0.00%
Nerozdéleny zisk 3658 2856 +28.09%
Ostatni rezervy -82 216 -137.96%
Vlastni kapital 4333 3830 +13.12%
Dlouhodobé finanéni zavazky 255 148 +72.30%
Dlouhodobé nefinanéni zavazky 314 290 +8.28%
Dlouhodobé rezervy 687 648 +6.02%
Dlouhodobé zavazky 1256 1086 +15.69%
Zavazky z obchodniho styku 2924 2704 +8.13%
Ostatni kratkodobé finan¢ni zavazky | — 140 -100.00%
Kratkodobé nefinan¢ni zavazky 153 73 +109.59%
Kratkodobé zavazky z dané€ z ptijmu | 706 718 -1.67%
Kratkodobé rezervy 109 80 +36.25%
Kratkodobé zévazky 770 1155 -33.33%
Celkovy vlastni kapital a zavazky 4661 4870 -4.29%

10250 9786 +4.74%

Vlastni kapital a zavazky
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Tabulka 12 Inflace a finan¢ni ukazatele v pribéhu let

Mira inflace v Ceské Vyroba Celkova aktiva a pasiva Trzby celkem
Rok republice vozu (mil. K¢) (mil. K¢)
2007 | 2,85% 623 529 115781 221967
2008 | 6,36% 606 614 122 456 200 182
2009 | 1,02% 522 542 118 376 187 858
2010 | 1,47% 583 333 135736 219454
2011 | 1,92% 762 600 153 557 252 562
2012 | 3,29% 939 202 159 986 262 649
2013 | 1,44% 931 969 173 584 268 500
2014 | 0,34% 1037 200 176 869 299 318
2015 | 0,31% 1055501 202 615 314 897
2016 | 0,68% 1126477 | 228 180 347 987
2017 | 2,45% 1200500 | 250859 407 400
2018 | 2,15% 1250000 | 219318 416 695
2019 | 2,85% 1253741 241 635 459 122
2020 | 3,16% 1004816 | 227983 424 292
2021 | 3,84% 878 202 231463 422 607
2022 | 15,10% 731 262 239757 443 107
2023 | 10,66% 864 889 251125 588 294

Zdroj: (Macrotrends, 2024) (Skoda Auto, 2018) (Statista, 2024)
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Tabulka 13 Finan¢ni ukazatele v pribéhu let

Hruby zisk Provozni vysledek Zisk pied zdanénim Zisk po zdanéni

Rok (mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K¢)
2007 | 36493 19784 19 860 15982

2008 | 28 659 13 620 13376 10 818

2009 | 21562 5924 4702 3462

2010 | 29 220 11 316 10 586 8 839

2011 | 36 606 18 257 19 275 16 075

2012 | 40898 17917 17934 15354

2013 | 40041 13539 13940 11832

2014 | 44374 21598 21 349 18421

2015 | 46713 35154 34 238 30 816

2016 | 52755 30 892 30 849 25163

2017 | 59 881 40531 39125 31841

2018 | 57 274 33 840 35131 28 892

2019 | 62 036 37 220 38 498 31689

2020 | 43071 17 316 17 863 15175

2021 | 41918 26 216 27320 22410

2022 | 39592 17 591 15999 12740

2023 | 69727 42 434 40 646 32 389

Zdroj: (Skoda Auto, 2024) (Skoda Auto, 2022) (Skoda Auto, 2023)
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