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ANOTACE

Tato diplomova prace je zamérena na hospodareni dvou vybranych podnikit v obdobi 2019-
2023. V prvni casti prace jsou vymezeny zdkladni pojmy, které se tykaji financni analyzy
a vybranych metod. Druha cast prdce se zabyva jiz konkrétni financni analyzou s vyuZitim
riiznych metod s cilem zhodnotit hospodareni a komparovat ekonomické vysledky podnikii.
Analyza probihala na zdkladé ziskanych dat z vyrocnich zprav. Na zakladé zhodnoceni

dosazenych vysledkii jsou pro podniky navrzena doporuceni.
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TITLE

Management of selected companies in the period 2019-2023

ANNOTATION

This thesis focuses on the financial performance of two selected companies in the period 2019-
2023. The first part of the thesis defines basic concepts related to financial analysis and selected
methods. The second part of the thesis deals with specific financial analysis using various
methods to evaluate the financial performance and compare the economic performance of
companies. The analysis was based on the data obtained from the annual reports. Based on the

evaluation of the achieved results, recommendations are proposed for companies.
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financial analysis, indicators, annual report, balance sheet, financial health, financial

performance
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UvVOD

Finan¢ni analyza pfedstavuje kliCovy nastroj pro komplexni hodnoceni hospodaiské
situace podniku. Je nezbytnd pro finan¢ni planovani a rozhodovani, bez kterych by podnik
nemohl efektivné fungovat. Analyza dale zkouma finan¢ni situaci podniku, na které je zalozeno
ijeho konkuren¢ni postaveni a piispiva k identifikaci potencidlnich rizik a pfilezitosti, které

ovliviluji dlouhodobé stabilitu a riist podniku.

Tato diplomova préace je zaméfena na financni analyzu dvou vyznamnych spole¢nosti
na ¢eském automobilovém trhu. Jsou nimi Autocentrum BARTH, a.s. a Louda Auto, a.s. Obé
spole¢nosti spadaji mezi nejznaméjsi a nejvetsi prodejce novych a ojetych vozi a poskytovatele
servisnich sluzeb. Automobilovy primysl je povazovan za jeden z klicovych sektor
ekonomiky a narodniho hospodaistvi Ceské republiky. Automobilovy trh je velmi rozséhly
aoperuje na ném velké spektrum vyrobci, prodejcli, servisnich podnikti a zakaznikd.
Specifikem ¢eského trhu je primarné velkéd poptavka po ojetych vozidlech, které jsou v ceské
republice 1épe financné dostupné. V automobilovém pramyslu roste také tlak na udrzitelnost
a modernizaci technologii, coz klade naroky, jak na vyrobce, tak i prodejce vozidel. Cilem této
prace je na zéklad€¢ zhodnoceni a komparace hospodateni vybranych podnikli ve zvoleném
Casovém obdobi s pouzitim vybranych metod finan¢ni analyzy navrhnout doporuceni pro

zlepSeni jejich ekonomickych vysledki.

Prace je rozdelena na dvé cCasti, a to teoretickou a analytickou. Prvni ¢ast prace je
zamé&fena na vymezeni a stanoveni zdkladnich pojmu, které se tykaji finan¢ni analyzy. Nejprve
jsou definovany cile finan¢ni analyzy a jeji uzivatelé, nasledné jsou pfedstaveny hlavni zdroje
informaci, jako je rozvaha, vykaz ziska a ztrat, vykaz cash flow a vyrocni zprava. Déle je
popsan proces finan¢ni analyzy, ktery slouzi jako zéklad pro jeji praktickou aplikaci. Dale jsou
popsany konkrétni metody financni analyzy, kterymi jsou absolutni ukazatele zahrnujici
horizontalni a vertikalni analyzu, rozdilové ukazatele, jako je Cisty pracovni kapital a Cisty
penézné pohledavkovy fond, a poméerové ukazatele, mezi které patii ukazatele rentability,
aktivity, likvidity a zadluzenosti. Soucasti je také analyza soustav ukazatelt, véetné pyramidové

soustavy a dalSich ucelové vybranych ukazateli.

V druhé casti prace jsou charakterizovany obé zkoumané spolecnosti a aplikace
konkrétni finan¢ni analyzy s vyuzitim riznych metod, které maji za cil zhodnotit hospodateni
obou podnikl a komparovat jejich ekonomické vysledky. Sbér dat probihal z vyro¢nich zprav

doplnénych o tiskové zpravy spolecnosti.
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1 Financni analyza

Prvni kapitola je vénovana finan¢ni analyze, ktera je, jak bylo zminéno vyse, nezbytna

pro spravné fungovani a tspéch celého podniku a je hlavnim prvkem této diplomové prace.

Existuje velké spektrum definic finanéni analyzy, naptf. podle Kubickové
a Jindfichovské (2015, s. 4) Ize finan¢ni analyzu vymezit jako ,, rozbor udaju, ktery poskytuje
ucetnictvi, s cilem poznani vzdajemnych vztahit a pricinnych souvislosti mezi jevy, umoznujicimi

3

Jjejich srovnani a hodnocenti.

Podle Rickové (2015, s. 9) lze financni analyzu nejvystizn€ji definovat jako
., Systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.

ZjednoduSené€ se jedna o standardni nastroj pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Finan¢ni analyza vznikla jiz v dobéch, kdy vznikly prvni penize. V této dob¢ jesté
nebyla finan¢ni analyza natolik rozvinutd, aby nasSla praktické uplatnéni, a jednalo se pfevazné
o teoretické prace, které mély k praktické analyze daleko. Finan¢ni analyza se vzdy ménila
soucasn¢ s dobou, a tak to vlastn¢ funguje i doted. Hlavni pfi¢inou je dynamicky vyvoj

ekonomického prostiedi, kterému se musi spolecnosti rychle ptizptisobit (Rzickova, 2019).

Cile financni analyzy

Za hlavni cil finan¢ni analyzy lze povazovat schopnost dosahnout financni stability.
Financ¢ni stabilitu 1ze métit dvéma kritérii (Razickova, 2019; Robinson, 2015):

e Schopnost spolecnosti generovat zisk, zhodnotit vloZeny kapital a zvySovat
spoleCnosti je primarné za ¢elem dosazeni co nejvyssiho zisku a rozsiteni vlastniho
bohatstvi. Pro fungovani a rozvijeni spolecnosti je potieba dosahovat navratnosti
vlozeného kapitalu, kterd je alespoil rovna nakladtim, které byly na kapital vynaloZzeny.

e Platebni schopnost — bez tohoto kritéria nemuize spole¢nost nadale fungovat
a provozovat podnikatelskou ¢innost.

DalS§im vyznamnym cilem je zhodnotit ,,finan¢ni zdravi® spolecnosti a poskytnout
vedeni, podklady a informace pro spravné rozhodovani o dalSim fungovéani spolecnosti
(Razickova, 2019). Jak bylo zminéno vyse, finan¢ni analyza hodnoti také vyvoj spolecnosti,
a to tim zplisobem, Ze analyzuje finan¢ni hospodafeni v minulosti a porovnava ho se soucasnym

hospodatfenim. Na zaklad¢ téchto dat 1ze zjistit slabé a silné stranky spole€nosti, ale také jeji
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prilezitosti a hrozby, ze kterych lze zjistit postaveni spole¢nosti na trhu a pfipravit se tak na

hospodaieni v budoucnosti (Finanalysis, 2024).

Na zéavér lze fici, Ze finan¢ni analyza spolecnosti by neméla jen zobrazovat minuly
vyvoj a identifikovat divody zlepSeni nebo zhorsSeni financni situace podniku, ale také pomoci
predikovat ocekavany vyvoj podniku s vybérem nejvhodnéjsich strategii pro budouci ¢innost
a finan¢ni fizeni podniku. K provedeni této analyzy je nutné vybrat vhodné finan¢ni ukazatele,

které poskytnou ptesné informace o finan¢ni situaci spole¢nosti a jejim vyvoji (Bladha, 1995).

Uzivatelé finan¢ni analyzy

Aby podnik mohl posoudit své finan¢ni zdravi a efektivitu hospodatfeni, musi finan¢ni
analyzu nékdo provést. Uzivatelé, ktefi se finan¢ni analyzou zabyvaji lze rozdélit do dvou

kategorii — interni a externi.
Interni finan¢ni analyza

Interni neboli vnitini analyza se provadi za ucelem splnéni vnitinich potieb podniku.
Zabyvaji se ji pfevazné finan¢ni manazefi, finan¢ni analytici anebo sami vlastnici podniku, ktefi
ji vyuzivaji jako kontrolni néstroj, zda dochazi k efektivnimu zhodnoceni investovanych
finan¢nich prostiedkl. Jako zdroj informaci vyuzivaji vSechny udaje z vnitropodnikového
ucetnictvi jako jsou ucetni zavérky nebo ze statistik a finan¢nich pland. Vysledky analyzy jsou
podkladem pro rozhodovani o dividendové politice, optimalni kapitalové struktufe a také
o nastaveni cen vyrobku a sluzeb. Poméha také pii zjistovani dostate¢né likvidity a ziskovosti
podniku. Interni analyza muze byt povazovéana za presnéjsi, protoze zohlediiuje rozsahlejsi

spektrum faktorti ve srovnani s externi analyzou (Holeckova, 2004; Finanalysis, 2024).
Externi finan¢ni analyza

Jak bylo zminéno vySe finan¢ni analyzou se zabyvaji i externi (vnéj$i) subjekty, které
ziskavaji informace z vetejné dostupnych zdroji jako jsou napf. ucetni vykazy, rozvahy
a uzaveérky. Mezi externi subjekty lze zatadit banky, externi auditory, obchodni partnery,
investory, burzovni makléfte, ale i konkuren¢ni podniky. Cilem téchto subjekti je analyzovat
solventnost, tj. schopnost pokryt dlouhodobé fixni vydaje, splaceni dluht a dalsi zavazky
a zéroven mit dostatek finan¢nich prostiedkii na dlouhodoby rist a expanzi spole¢nosti. Dal§im
cilem je zjistit investi¢ni potencial spolecnosti a také jakd je mira rizika spojend s investovanim

do akecii spole¢nosti (HoleCkova, 2004; CBA, 2024).
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Zdroje financ¢ni analyzy

Pro provedeni spravné finan¢ni analyzy jsou zapotiebi kvalitni vstupni informace a data.
Ziskané vstupy by mély byt soucasn¢ také komplexni. Hlavnim divodem je, Ze financni
manazefi a analytici maji v soucasnosti daleko vice moznosti odkud mohou informace a data
Cerpat, a proto je nutné zaznamenat vSechna data, ktera by v zavéru mohla zplsobit nepiesnost
¢i zkresleni vysledkil finan¢ni analyzy. I pfes to, ze maji financni manaZzefi zptistupnéno vice
informaci nez dfive, lze za zékladni data stale povazovat ucetni vykazy. Mezi ucetni vykazy

patii (Ruckova, 2019):
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztrat,
e vykaz cash flow,
e vykaz o zménach vlastniho kapitélu.

Zminéné ucetni vykazy jsou povazovany za hlavni vykazy, které jsou sestavené pfi

ucetni zavérce podniku.
1.1 Rozvaha

Prvnim a zékladnim ucetnim vykazem je rozvaha podniku, kterou lze povazovat za
informace o finan¢nim zdravi podniku a to tim, Ze zobrazuje bilanci aktiv a pasiv. Do
dlouhodobych aktiv spadd dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek a kratkodoba
aktiva zahrnuji ob&éZzny majetek. Pasiva predstavuji zdroje, které jsou vzdy zachyceny
k ur¢itému datu a slouzi k financovani majetku. Struktura rozvahy je pevné stanovena
Ministerstvem financi a kazda ucetni jednotka je povinna rozvahu provést minimalné jednou
ro¢n¢ k poslednimu dni ucetniho obdobi. Za ucetni obdobi je obvykle povazovan jeden

kalendaini rok (Rackova, 2019).

Zlaté bilan¢ni pravidlo
V rozvaze plati zlaté bilan¢ni pravidlo, které pozaduje sladit dobu pouzivani aktiv

s dobou pouzivani pasiv. V praxi plati, Ze dlouhodoby majetek musi byt pokryt dlouhodobymi
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zdroji a zavazky podniku a kratkodoby majetek mize byt kryt dlouhodobymi i kratkodobymi
zdroji (Kislingerova, 2007).

Aktiva
Do aktiv spada vSe, co podnik ziskal v minulosti svymi aktivitami a co ma aktualn¢ ve
vlastnictvi. Aktiva by méla podniku v budoucnu ptinést ekonomicky uzitek. Jak bylo zminéno

vyse, aktiva lze rozdélit na dlouhodoba (stald) aktiva a kratkodoba (obéznd) aktiva (Rickova,

2019).
Stala aktiva

Prvnim typem stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek, do které¢ho spadaji
pozemky, stavby, umélecka dila, automobily uréené k béznému provozu, stroje a dalsi. Tento
typ majetku disponuje zakladnimi vlastnostmi: jeho cena musi byt vyssi nez 80 000 K¢ a doba
pouzitelnosti del§i nez jeden rok, aby mohl byt majetek odepisovan. Posledni vlastnosti je
opotiebovavani majetku. Dlouhodoby hmotny majetek lze dale dé€lit na movity a nemovity

majetek.

Druhym typem je dlouhodoby nehmotny majetek. NejcastéjSimi piiklady jsou:
software, licence, ocenitelnd prava, goodwill atd. Mezi jeho zakladni vlastnosti patii: limitni
cena, kterou si kazdy podnik nastavuje od roku 2021 individudlné. V dobé, kdyz byl tento
majetek upravovan zdkonem o danich z pfijmu si firmy nastavovaly nej¢astéji limitni cenu na
60 000 K¢. Aktualné se tedy jedna o dailoveé uznatelny néklad. Stejné€ jako u hmotného majetku
je doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok (od 1.1.2021 se daniové odpisy nehmotného majetku

netykaji).

Posledni kategorii ji dlouhodoby finanéni majetek, ktery zahrnuje terminované
vklady, dlouhodobé piijcky, cenné papiry a obligace. Tento majetek se neodpisuje, protoze se
neopotiebovava jako hmotny majetek. Do dlouhodobého finan¢niho majetku lze také zaradit
nemovitosti nebo umélecka dila, ktera byla zakoupena se zdminkou dalSiho obchodu (Riickova,

2019; AMSP CR, 2021).
ObéZna aktiva

Obézna aktiva spadaji do kratkodobého majetku a slouzi k rychlému prodeji ¢i spotiebé.
Hlavnim posldnim obé&znych aktiv je ménit svou podobu a generovat podniku co nejvyssi zisk.
Cim rychlejsi je obrat, tim vyssi je nasledny zisk. Ob&zny majetek se déli do 2 zakladnich
kategorii, a to na vécny a finan¢ni. Do vécného majetku (zasob) se zahrnuje material, vyrobky,

zbozi, nedokoncena vyroba a polotovary. Vyrobek tedy prochazi celym vyrobnim cyklem. Do
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finanéni ¢asti patii pohledavky, které se mohou délit z hlediska Casu na kratkodobé
a dlouhodobé pohledavky, kratkodoby finanéni majetek, do kterého spadaji cenné papiry, a na
penézni prostiedky, jako je hotovost nebo penize na bankovnich uctech (Rickova, 2019;

Knapkova, 2010).
Ostatni aktiva

Existuje jesté jedna kategorie, a to jsou ostatni aktiva, které zahrnuji naklady pfistich
obdobi jako je najemné, které bylo placené predem anebo piijmy ptistich obdobi, u kterych
plati, Ze za vykonanou c¢innost jeSté nebylo zaplaceno (napf. plnéni pojistné smlouvy)

(Riackova, 2019).

Pasiva
Dalsi ¢ast rozvahy tvoii pasiva, které se Casto nazyvaji i jako zdroje kryti. Jedna se
o zdroje, ze kterych vychazi vSechno financovani aktiv. Pasiva lze d¢lit dle jejich ptivodu, a to

na vlastni zdroje a cizi zdroje.
Vlastni zdroje

Vlastni zdroje neboli kapital si podnik vytvaii sdm svou ¢innosti. Spadd sem zakladni
kapital, ktery lze definovat jako zakladni vklad, ktery spole¢nici vlozili do podniku — tedy
penézité i nepenézité vklady. Soucasti vlastniho kapitalu je také 4zio a kapitalové fondy, zde se
jedna napf. o emisni azio (tj. rozdil mezi emisni a jmenovitou hodnotou akcie), dotace anebo
dary. Dalsi poloZkou pasiv jsou fondy ze zisku, které vznikaji po rozdéleni zisku a zahrnuji
rezervni fondy, statutarni fondy a ostatni fondy. Déle do pasiv spadd vysledek hospodaieni
minulych let, napiiklad neuhrazend ztrata z minulého obdobi anebo nerozdéleny zisk. Jako
posledni se uvadi vysledek hospodatreni bézného obdobi, ktery 1ze vypocitat odectenim naklada
od vynost podniku. Timto zplisobem je mozné zjistit, zda podnik dosahuje zisku nebo ztraty
(Rackova, 2019; Sedlacek, 2007).

Cizi zdroje

Do cizich zdroji spadaji zdroje, které podniku poskytla externi instituce nebo
spole¢nost. Radi se sem rezervy, které slouzi ke kryti budoucich zavazka. Déle do cizich zdroji
spadaji zavazky, které¢ se déli dle casového hlediska na kratkodobé a dlouhodobé.
U kratkodobych zavazki je doba splatnosti kratsi nez 1 rok a fadi se sem obchodni zavazky,
zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi, dantové zavazky atd. Dlouhodobé zavazky maji

dobu splatnosti delsi nez 1 rok a spadaji sem napt. dlouhodobé sménky, emitované dluhopisy

atd. Déle do cizich zdroju patii bankovni uvéry a vypomoci, u kterych vznika zavazek vuci
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bance, a ¢asové rozliSeni pasiv, kde se jedna o prechodné ucty pasiv, které tvoii ¢asové rozliSeni
nakladt. Tyto ucty zachycuji vynosy a vydaje ptiStich obdobi. Tato kategorie zachycuje pouze

maly podil z celkovych pasiv (Moneta, 2024; Rtckova, 2019).
1.2 Vykaz ziskii a ztrat

DalSim ucetnim vykazem je vykaz zisk® a ztrat. Jednd se o piehled, ve kterém jsou
zaznamenané dosazené vynosy a naklady podniku za dané ucetni obdobi. Pokud ve vykazu
prevysuji vynosy nad néklady, podnik je ziskovy, pokud pfevysuji ndklady, podnik se nachazi
ve ztraté. Ve vykazu ziskl a ztrat je nckolik kategorii, do kterych jsou nédklady i vynosy
rozdéleny (napf. provozni vynosy, dai z pfijmu atd.). Tento dokument informuje o tom, jak je
podnik Gspésny a jak zvlada pracovat s investovanym kapitdlem. Vykaz ziskt a ztrat je povinny
a stejn¢ jako u rozvahy se sestavuje k zavére¢nému dni tcetniho obdobi (Knapkova, 2017;

Rickova, 2019).
1.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je dal$im klicovym vykazem pro finan¢ni analyzu. Jedna se spiSe
o moderngjsi zptisob sledovani finan¢nich prostiedki, ktery ma svij ptivod v USA. V piekladu
do Cestiny lze tento vykaz nazvat jako vykaz o penéZnich tocich anebo vykaz o pohybu

finan¢nich prostfedkti. Vykaz cash flow pfidava dal$i podrobngjsi informace k rozvaze

a vykazu ziskl a ztrat, coz napoméhd k pfesn¢jSimu vyhodnoceni hospodateni podniku.

Obecné lze konstatovat, ze vykaz cash flow dava piehled o pohybu financnich
prostiedkil a pfijmech a vydajich za dané ucetni obdobi. Vykaz cash flow také informuje o tom,
jak byly finan¢ni prostfedky ziskany a jak s nimi bylo nalozeno, pfipadné k jakym zménam
doslo a z jakého diivodu. Pomoci vykazu cash flow Ize také zjistit, jak je spolecnost solventni
a likvidni (Ruckova, 2019).

Vykaz cash flow lze rozdélit dle druhu ¢innosti do tii skupin (HoleCkova, 2008):
Provozni ¢innost — je hlavni vydéleCnou Cinnosti, kterd smétuje k naplnéni podnikatelského
ucelu podniku. Tvofi jej penézni toky, které jsou dané rozdilem mezi piijmy a vydaji. Zisk
z provozni Cinnosti je tedy cisty vynos po ode€teni vSech nakladii, dani a Grokd. Podle
Robinsona (2015) se jedna o nejdilezitéjsi Cinnost k posouzeni vykonnosti podniku.
Investi¢ni ¢innost — se zabyva penéznimi toky z prodeje a ndkupu dlouhodobého majetku
napfiiklad stavby, pozemky, ndkup strojti atd. Dale sem spadaji ¢innosti spojené s poskytovanim

uveért, pujcek anebo vypomoct, které se nezarazuji do provozni ¢innosti.
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Finanéni ¢innost — se zaméfuje na piijmy a vydaje, které souvisi s financovanim podnikatelské
¢innosti. Zamétuje se hlavné na ziskavani a splaceni finan¢nich prostfedkd. Jedna se naptiklad

o splaceni ptijéek a uvért, vyplaty dividend anebo emise dluhopisii a akcii podniku.

Pro sestaveni vykazu cash flow mtize podnik zvolit dvé metody, a to pfimou a nepiimou

(Kocmanova, 2013):

Pfima metoda — zaznamenava do vykazu cash flow skutecné ptijmy a vydaje podniku. Tato

wev

NepFima metoda — se zabyva transformaci vynost a nakladl z rozvahy, konkrétné vysledku
hospodateni, na cash flow. Upravenim vysledku hospodateni o nepenézni operace lze ziskat
ptehled o skutecnych piijmech a vydajich. Tato metoda je jednodussi, ale je potieba brat

v potaz, zZe ji 1ze pouzit pouze u provozni ¢innosti.
1.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Tento vykaz informuje o zménach vlastniho kapitalu béhem sledovaného obdobi. Jedna
se o vykaz, ktery zobrazuje zmény jednotlivych slozek vlastniho kapitalu. Podle Kubic¢kové
a Jindfichovské (2015, s. 33) Ize vykaz charakterizovat jako ,,vykaz, ktery vypovida o zmeéndch,

¢

tj. druhu a objemu zmeén jednotlivych polozek (forem) viastniho kapitalu.

Vykaz znazoriiuje podrobnéjsi zpiisob, jak se slozky vlastniho kapitalu zvySovaly nebo
snizovaly. Jako piedchozi vykaz cash flow pfidava podrobnéjsi informace k rozvaze. Vykaz
nemd zdkonem standardizovanou podobu, tudiz je veskeré usporadani obsahu vykazu v rukou
Gidetni jednotky. Ucetni jednotka se rozhoduje mezi dvéma zptisoby uspoiadani, a to bud’
horizontalnim zpisobem anebo vertikalnim. Je zde ale jeden pozadavek, ktery je stanoveny

vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., a to vzdy uvadét zdroj, ze kterého byly vyplaceny podily na zisku.

Pro sestaveni pfehledu o zménéch vlastniho kapitalu jsou zapotiebi informace z rozvahy
a hlavni knihy. V hlavni knize se jedna konkrétn€ o obraty Gc¢th vlastniho kapitalu. Pokud ma
ucetni jednotka tyto informace, je zapotiebi zkontrolovat, zda byly dodrzeny a splnény
podminky zdkona o obchodnich korporacich, ktery upravuje vlastni kapitdl, a zda doslo
k zauctovani veskerych transakei, které se tykaji vlastniho kapitdlu, o kterych rozhodla valna

hromada (Miillerova, 2024; Pokorna, 2021).
1.5 Vyroc¢ni zprava
Poslednim zdrojem pro finan¢ni analyzu je vyrocni zpréva, ze které jsou Cerpany

informace i v analytické ¢asti této diplomové prace. Jedna se o dokument, ktery musi predkladat
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kazd4 spolecnost nebo druzstvo, u kterych je povinnosti mit ovéfenou ucetni zavérku

auditorem. Vyro¢ni zprava je upravovana podle zakona €. 563/1991 §21 Sb., o Gcetnictvi.

Cilem vyro¢ni zpravy je informovat o vykonnosti, ¢innosti a hospodafeni podniku.
Pokud zprava splituje zakladni cile, musi obsahovat i dalsi povinné informace, které jsou

(Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, § 21 odst. 1.):

a) ,,0 skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni

ucelu vyrocni zpravy podle odstavce 1,
b) o predpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,
C) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,
d) o nabyti vlastnich akcii nebo viastnich podilu,
€) o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztazich,
f) o tom, zda ucetni jednotka ma pobocku nebo jinou cdast obchodniho zavodu v zahranici

pozadované podle zvlastnich pravnich predpisii. ¢

Pro sestaveni vyro¢ni zpravy je tedy zapotiebi Gcetni zavérka, jejiz rozsah je urcen na

zaklad¢ velikosti ucetni jednotky, a zprava auditora.
1.6 Proces finan¢ni analyzy

Sestaveni FA se da pfirovnat ke skladani puzzle. M4 komplexni povahu a pro jeji
sestaveni je nutné prozkoumat jednotlivé slozky, které se postupné analyzuji a skladaji
dohromady. Mezi né patii naptiklad likvidita, rentabilita, aktivita a dalsi, které¢ jsou definovany
v kapitole Ukazatele finan¢ni analyzy. Je nutné brat v potaz, ze mezi jednotlivymi slozkami se

nachazi vzédjemné propojeni a vazby, které musi mit vzdy finan¢ni analytik na védomi.
Podle Hobzy (2015) je zde Sest krok, které tvoii cely proces finan¢ni analyzy:

a) Vyber ukazatelli — je nezbytné zvolit spravné ukazatele, které odpovidaji dané urovni

rozhodovaciho procesu a pfispivaji k dosazeni stanoveného cile.

b) Analyza vztahli mezi ekonomickymi, finan¢nimi a odbornymi oblastmi — napiiklad
sledovani toku finan¢nich prostfedkli mezi jednotlivymi stfedisky, jako jsou finance

a vyroba nebo finance a investice.

c) Realizace horizontdlni a vertikalni analyzy rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a ndsledujiciho

vypoctu pomérovych ukazatelil.
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d) Porovnani vysledkli pomérovych ukazateld s priméry v daném odvétvi anebo

s vysledky u konkurence.
e) Vyhodnoceni pomérovych ukazatell a jejich vzajemnych vztaht.

f) Navrh dalsich ¢innosti podniku a zajisténi celkového dlouhodobého zdravi podniku.
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2 Metody finanéni analyzy

Existuje celd fada metod finan¢ni analyzy, které analyzuji finan¢ni zdravi podniku
a také riizné principy, jak metody rozdélit. Podle Rickové (2015, s. 41) by méla kazda financni

analyza byt slozena ze dvou vzajemné propojenych metod, kterymi jsou:

Fundamentalni analyza — neboli kvalitativni analyza, ,,je zalozena na znalostech vzajemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Opira se o znacné mnozstvi
informaci a odvozuje zavery zpravidla bez algoritmizovanych postupii. * Zaklada si spiSe na
zkuSenostech finan¢nich odbornikd, kterymi mohou byt i pfimi i€astnici analyzy, na rozséhlych
znalostech, intuici a dalSich ekonomickych, finan¢nich, technickych ¢i politickych ¢innostech

podniku. Patii sem napt. SWOT, BCG matice atd.

Technickd analyza — neboli analyza kvantitativni ,,vyuzZiva matematické, matematicko-
statistické a dalsi algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému
posouzeni vysledkit z ekonomického hlediska." Technickd analyza je tedy zaloZena na

matematickych a statistickych metodach, které¢ vyhodnocuji vstupni data.

-----

spektrum metod (Rtackova, 2019):

Vyssi (pokrocild) analyza — vyS$si metody se vyuZzivaji méné, jelikoz je zapotiebi vySsi znalost
matematickych a statistickych postupii, ale také hlubsich teoretickych znalostech. Pokud chce
podnik pouzivat vy$§i metody, je zapotiebi kvalitni software. Radi se sem naptiklad bodové

odhady, korela¢ni koeficienty a mnoho dal$ich.

Elementarni analyza — je zalozena na jednodusSich matematickych vypoctech a je

hospodateni podniku. Elementarni metody se vyuZzivaji pfi analyze z ucetnich vykazi.
Mezi zakladni metody elementarni finan¢ni analyzy se fadi (Kubickova, 2015):
a) analyza stavovych (absolutnich) ukazateld,
b) analyza rozdilovych ukazatelt,
c) analyza pomérovych ukazateld,
d) analyza soustav ukazateli,

e) ostatni metody.
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Pro zvoleni sprdvné metody finan¢ni analyzy je nutné zvazit tfi zédkladni parametry

(Rackova, 2015):
- ucelnost — znamena, Ze zvolena metoda musi byt v souladu se stanovenymi cili,

- nakladovost — je potieba zvazit jednotlivé naklady, které nesmi byt vyssi nez pfinos ze

ziskanych vysledkii FA,
- spolehlivost — kterou lze zajistit volbou kvalitnich a spolehlivych vstupnich zdrojt.
2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Je prvni analyzou, kterd je vyuzivana v analytické ¢asti této diplomové prace. DéEli se

na horizontalni a vertikalni analyzu a zkouma data, ktera jsou uvedena v ucetnich vykazech.
2.1.1 Horizontalni analyza (analyza trendii)

Horizontalni analyza se zabyva sledovanim vyvoje absolutnich ukazatel v ¢ase. Tato
metoda, oznacovana také jako trendova analyza, zachycuje dynamiku jejich zmén. Vysledky se
uvadi jak v absolutnich hodnotach (v tisicich), tak i v relativnich hodnotach (v procentech).
Vyuzivé se ve vykazu ziski a ztrat a rozvaze a je pro ni podstatné, aby byly ukazatele sledovany
minimalné tfi po sob& jdouci obdobi, aby mohlo dojit k analyze trendu vyvoje. Analyza se déla
po tadcich a pokud se zkoumaji delsi Casové fady, analyzuji se absolutni, tak i procentni zmény
mezi dvéma sousedicimi obdobimi, kde je prvni obdobi brano jako vychozi. Relativni vyjadieni
je brano jako prehlednéjsi pro porovnani dvou nebo vice spole¢nosti (Ruckova, 2015; Fares,

2024).

Absolutni zména = nova hodnota - predchozi hodnota (1)

absolutni zména 100 (2)

Relativni zména =— -
predchozi hodnota

2.1.2 Vertikalni analyza (analyza komponent)

Tato analyza vyjadifuje procentudlni podil dil¢ich komponent na stanoveném celku,
kterym je nejcastéji bilan¢ni suma a velikost trzeb. Pii rozboru rozvahy se vertikélni analyza
zamé&fuje na posouzeni podilu jednotlivych polozek majetku a kapitalu na celkovych aktivech
a pasivech, zatimco u rozboru vykazu ziskl a ztrat sleduje dil¢i polozky vynosii a nakladt
k celkovym vynostim a nakladiim. Z analyzovani vnitini struktury absolutnich ukazatell je
mozné vypozorovat, jakd skladba hospodaiskych prostitedkli je zapotfebi pro vyrobni

a podnikovou ¢innost, ale také jaky kapital byl vynaloZen k potizeni. Pomoci této analyzy je

25



také mozné sledovat zmény dil¢ich polozek finan¢nich vykazl v ¢ase. Vertikalni analyza se
provadi od shora dolti v jednotlivych letech a jeji procentuélni vysledky jsou vhodné k srovnani

s konkurenci (Rtuckova, 2019).

diléi polozka

Vertikalni analyza = 100 3)

celkovapolozka

Horizontalni i vertikalni analyza je povaZovana za vychozi bod finan¢ni analyzy, ktera

udava podniku piehled o jeho vykonnosti a efektivnosti ve stanoveném ¢asovém obdobi.
2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatell se vyuziva ve vykazech s tokovymi veli¢inami. Jedna se
o vykaz ziski a ztrat, vykaz o pen¢Zznich tocich, ale Ize pouzit i na n¢které polozky z rozvahy,
napf. obézna aktiva. Tato analyza tedy udava rozdil mezi dvéma konkrétnimi tokovymi
ukazateli. Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, nékdy

oznacovany jako provozni (Rackova, 2019; Sedlacek, 2011).
2.2.1 Cisty pracovni kapital

Jednd se o nejcastéji uzivany ukazatel, ktery zahrnuje ob&znd aktiva ocisténa od
kratkodobych zavazkt splatné do jednoho roku. Jednoduse feceno, jde o rozdil mezi obéznymi
aktivy a kratkodobymi zévazky. Tento ukazatel je tzce spjat s pomérovym ukazatelem
likvidity, jelikoZ ma velky vliv na platebni schopnost podniku. Aby byl podnik schopny spravné
a vCas splacet své zavazky a byl finan¢né zajiStény, musi kratkodobéd aktiva prevySovat

kratkodobé zavazky.

CPK miize nabyvat jak kladnych, tak zapornych hodnot. Kladna hodnota znamen4, Ze
cast obéznych aktiv je pokryta kratkodobymi i dlouhodobymi zdroji. Podnik tak sndz hradi
vSechny své zavazky. Zapornad hodnota znali tzv. nekryty dluh, ktery mulze signalizovat
potencialni problémy se splacenim zavazka s ¢im souvisi 1 obtizné ziskadvani novych financnich

prostiedki (Kubickova, 2015).
CPK lze vypo¢itat dvéma zplisoby, ze strany aktiv:
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky 4)
A ze strany pasiv:

Cisty pracovni kapital = (VK + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva (5)
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V praxi existuji tfi ptistupy, jak Ize €isty pracovni kapital fidit (porta. POHODA, 2014):

Konzervativni — dlouhodobé zdroje financuji vSechny druhy aktiv, a to i pohyblivou slozku

4

Umirnény — pohyblivd slozka obé&znych aktiv je financovana kratkodobymi zdroji
a dlouhodoba aktiva jsou financovana dlouhodobymi zdroji. Podnik v tomto ptipad¢ aplikuje

zlaté bilan¢ni pravidlo.

Agresivni — kratkodobé zdroje financuji ¢ast obéznych aktiv, ale nékdy i ¢ast stalych aktiv.

Podnik mohou poskytnout problémy s likviditou.
Cisté pohotové prostiredky

Tento ukazatel se vyuziva pfi sledovani okamzité likvidity, a to z toho divodu, protoze
predchozi ukazatel CPK muize obsahovat méné likvidni anebo nelikvidni polozky, jako jsou
napf. pohledavky s dlouhou lhiitou splatnosti, nedokoncend vyroba, vyrobky, které nejsou
uréeny k prodeji a dalii. Cisté pohotové prostiedky se poéitaji jako rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky.

Vysledna hodnota CPP by méla oscilovat kolem nuly. V piipadech, kdy je vysledna
hodnota vys$$i, zna¢i to nadmérny objem penéznich prostfedk. Naopak hodnota, kterd je
rapidné niz8i neZ nula, vyznacuje nedostatek penéznich prostredki v podniku (Sedlacek, 2007;

Kubickova, Jindfichovska, 2015).
CPP = pohotové pen&iniprosttedky - okamzité splatné zavazky (6)
2.2.2 Cisty penéiné pohledavkovy fond

Jedn4 se o méné pouzivanou variaci CPK. Hodnota se poéita odeétenim zasob nebo
nejméné likvidnich pohleddvek od obé&znych aktiv. Po této upravé dojde k odecteni

1 kratkodobych zavazki (Sedlacek, 2007; Kubickova, Jindfichovska, 2015).
CPPF= (0A - zasoby - nejméné likvidni pohledavky) - kratkodobé zavazky (7)
2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanou metodou finanéni analyzy, které slouzi
pro hodnoceni vykonnosti a finan¢ni stability podniku. Lze je také nazvat jako jadro finan¢ni
analyzy. Jejich hlavni ¢innosti je analyzovat vzdjemné vztahy mezi absolutnimi ukazateli.
Pomérové ukazatele se nejcasteji vyuzivaji v rozvaze nebo ve vykazu ziskil a ztrat. Ziskana data

zrozvahy lze charakterizovat jako stavové ekonomické veli€iny, jelikoZz se zaznamenavaji
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k ur¢itému datu. U vykazu ziskl a ztrat se jedna o tokové veli€iny, které zachycuji hodnoty za

urcité obdobi (Sedlacek, 2007; Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Kalouda (2017) ve své knize uvadi pét zakladnich typl ukazatell, které se déli podle

oblasti finan¢ni analyzy. Patii mezi né:

o ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

o ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele finan¢niho trhu.
2.3.1 Ukazatele rentability

Pojem rentabilita zna¢i vynosnost. V piipad€¢ finan¢ni analyzy se jednd o vynosnost
vlozeného kapitdlu do podniku. Poméfuji zisk z podnikatelské ¢innosti se zdroji, které byly

k dosazeni zisku pouzity.
Jak bylo zminéno vyse, ukazatel pométuje zisk, a to v riznych forméch:

EBIT — jedna se o zisk pted zdanénim a odectenim urokt. Vyjadiuje provozni vykonnost

podniku, a to z hlavni ¢innosti podnikéni.

EAT - zisk po zdanéni, nebo také Cisty zisk, ktery vyjadiuje zisk urceny k rozdé€leni ve

spolec¢nosti a mezi akcionaie.

EBT — je zisk pfed zdanénim nebo také hruby zisk, ale tentokrat zde jsou na rozdil od EBIT
zahrnuty Groky. Umoziluje srovnani vykonnosti spolecnosti s konkurenci, a to bez toho, aby

byla n&jaka ze spolecnosti ovlivnéna danémi (Knapkova, 2017).
Do ukazatelii rentability lze zatadit tyto ¢tyfi hlavni ukazatele (Kalouda, 2017):
e rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA),
e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),
e rentabilita trzeb (ROS),
e rentabilita dlouhodobého vlozeného kapitalu (ROCE).

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

NS4
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a celkové vynosnosti podniku. Piedstavuje pomér zisku pied zdanénim a uroky (EBIT)
a celkovymi aktivy, u kterych nezélezi, jaké zdroje financovani byly pouzity (cizi kapital,
vlastni kapital, kratkodoby kapital atd.). Po dosazeni EBIT do vzorce, méfi rentabilita
celkovych vlozenych aktiv hrubou produkéni silu. Je i mozné namisto EBIT dosadit EAT,
v tento moment se jedna o ukazatel, ktery neni zavisly na zdrojich financovani (Rtckova, 2015;

Sedlacek, 2007).

ROA = — 5T ®)

celkova aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost a navratnost vlastniho kapitalu, ktery byl vlozen do
podniku akcionafi, spole¢niky a dal§imi investory. Pomoci tohoto ukazatele je mozné zjistit,
zda se s vlozenym kapitdlem zachédzi adekvatné k investicnimu riziku a jaky vynos pfinasi.
Pokud hodnota ukazatele roste, vyjadiuje to naptiklad zlepSeni hospodateni, snizeni podilu
hodnota ukazatele ROE byla vys§i nez troky z jin¢ho investovani (terminované vklady,
obligace atd.). Na druhou stranu, pokud je hodnota ukazatele nizsi nez vynosnost cennych
papirti garantovanych statem (statni obligace, pokladni¢ni poukézky), investory bude lakat

investovani do jinych spole¢nosti, coz povede podnik k zaniku.

Dtlezitym pojmem je také finanéni paka jinymi slovy pakovy efekt, jehoz cilem je
zjistit, jak moc se zméni rentabilita vlastniho kapitalu, pokud se zméni strukturovani

financovani (kapitalovéa struktura). U pakového efektu mohou nastat dvé situace:

Pozitivni pakovy efekt — nastava v ten moment, kdy je drokova mira ciziho kapitalu <

celkovy kapital. To vede k ristu ukazatele ROE pfilivem ciziho kapitalu do podniku.

Negativni pakovy efekt — nastava pokud je urokova mira ciziho kapitalu > celkovy kapital.
Dusledkem tohoto efektu je, Ze zvySovanim zadluzenosti klesa vynosnost vlastniho kapitalu

(Ruckova, 2015; Kubickova a Jindfichovska, 2015).

ROE = Cisty zisk )

vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb se zamétuje na zisk, ktery vychazi z trzeb. ROS se pocita vydélenim
Cistého zisku dosazenymi trzbami. Trzby, které jsou ve jmenovateli, nejCastéji vyjadiuji

provozni vysledek hospodafeni. V Citateli se nejCastéji pouziva Cisty zisk (EAT), ktery je
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oCistén od zavazkl. ZjednoduSené lze o ROS konstatovat, Ze zhodnocuje vlozené investice.
Stejné jako ostatni ukazatele je tento ukazatel vhodny k porovnani vykonnosti a efektivity
s konkurenci, ktera se orientuje ve stejném nebo podobném odvétvi (Sedlacek, 2007; Ruckova,

2015).

Cisty zisk

ROS = (10)

triby
Rentabilita dlouhodobého vleZeného kapitalu (ROCE)

Na tento ukazatel se v rozvaze pohlizi ze strany pasiv, a to z divodu vstupl
dlouhodobych dluht, bankovnich Gvért, emitovanych obligaci a vlastniho kapitalu do ROCE.
Celkové Ize konstatovat, ze do ukazatele ROCE spadaji takové prostiedky, které byly vétiteli
vloZzeny do spolecnosti s dlouhodobym zamérem. Ukazatel vyjadiuje opét efektivitu
hospodateni spole¢nosti (Ruckova, 2015).

zisk

ROCE = - — (11)
dlouhodobé dluhy+vlastni kapital

Rentabilita naklada (ROC)

Ukazatel ROC sleduje, jak podnik vyuziva celkové naklady, které slouzi k dosaZeni co
nejvyssiho zisku. Dokdze podniku ukdzat, kde lze naklady snizit a kde naptiklad zvysit
efektivnost podniku. Vyssi hodnota ukazatele vyjadiuje lepsi schopnost firmy fidit své naklady
a dosahovat tak vyssi ziskovosti. Jedné se dopliikovy ukazatel k rentabilité trzeb. Vypocitat ho
1ze pomérem zisku a celkovych nékladt (Finanalysis, 2024).

zisk

ROC = (12)

celkové naklady

2.3.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele hodnoti, jak podnik hospodafi se svymi aktivy. Pokud mé podnik pfili§
velké mnozstvi aktiv, tvoii se zbytecné naklady navic, coz vede k niz§imu zisku. Naopak ptilis
nizké mnozstvi aktiv vede podnik k mensim ziskiim z divodu nevyuZziti mnoha dalSich
podnikatelskych pftilezitosti. Ukazatele aktivity nejcastéji vyjadiuji dobu obratu aktiv nebo

pocet obratek u rtiznych slozek (Rickova, 2015; Sedlacek 2007).
Nejcastéji se jedna o 6 zdkladnich ukazatelt, které jsou nize popsany.

Doba obratu zasob — podle Sedlacka (2009) znazoriuje primérny pocet dni, po které jsou

zasoby drzeny v podniku, az do té¢ doby, nez je podnik proda nebo spotitebuje. Kalouda (2017)
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ve své knize uvadi, Ze ukazatelem doba obratu zasob se stanovuje, kolik dni je nutné prodavat,

aby doslo k zaplaceni zasob. Vypocet je uveden dle Sedlacka.

zasoby
trzby /365

(13)

Rychlost obratu zasob — udava, kolikrat se zasoby ,,obrati* preméni v ro¢nich trzbach v ostatni
formy obézného majetku. Zjednodusené, rychlost obratu zasob zobrazuje ptehled o tom,

kolikrat se zasoby v ramci jednoho roku prodaji a znovu obnovi (Kalouda, 2017).

Zb
triby (14)

zasoby

Doba obratu pohledavek — vyjadiuje pocet dni, po které zistdva majetek vazan ve formé
pohledavek, tedy primérnou dobu, za kterou zakaznici uhradi své zavazky vic¢i podniku. Lze
ji také charakterizovat jako primérnou dobu splatnosti pohleddvek. Pro efektivitu fizeni je

vysledek srovnavan s béznou dobou splatnosti faktur (Sedlacek, 2007; Rtuckova, 2015).

pohledavky
trzby /365

(15)

Rychlost obratu pohledavek — vyjadiuje, kolikrat se pohledavky b&hem daného obdobi
pfeméni na penézni prostiedky (hotovost) (Kalouda, 2017).

trzby (16)
pohledavky

Doba obratu zavazku — tento ukazatel vyjadiuje, za jakou dobu podnik dokéaze splatit své
zavazky. Neboli kolikrat l1ze uhradit kratkodobé zavazky z dosazenych trzeb (Kubickova,
Jindfichovska, 2015).

zavazky

trzby /365 (17)

Obrat celkovych aktiv — vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva k dosazeni co
nejvyssich trzeb, a kolikrat se celkova aktiva ,,obrati“ za sledované obdobi, které¢ je nejCastéji

jeden kalendaini rok (Sedlacek, 2007).

triby

(18)

celkova aktiva
2.3.3 Ukazatele likvidity

DalSimi ukazateli pro hodnoceni firmy jsou ukazatele likvidity. Likviditu Ize definovat

jako schopnost podniku splacet své zavazky. S likviditou se poji pojem solventnost, ktera sice

31



také vyznacuje schopnost dostat svym zavazktm, ale jiz k ur¢itému datu a v ur¢itém objemu.
Je potieba brat na védomi, Ze tyto pojmy nelze zaménovat. Vzajemnou zavislost nejjednoduseji
vysvétlila ve své knize Ruckova (2015, s. 54) ,, podminkou solventnosti je likvidita. *“ Pomérové

ukazatele se v praxi rozdé¢luji do ti stupnia likvidity, kterymi jsou:

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) — ukazatele bézné likvidity vyjadiuji dle Kubickové
a Jindfichovské (2015) schopnost podniku uhradit splatné zavazky, a to nejdéle do jednoho
roku. Pro splaceni kratkodobych zavazkii se vyuzivaji ob&ézna aktiva. B€zna likvidita vypovida
o tom, kolikrat jsou vétsi obézné aktiva nez kratkodobé zédvazky. Doporucenym rozmezim je

1,5 2,5 (Kalouda, 2015).

YR T . . obéina aktiva
Bézna likvidita = (19)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) — tento stupen likvidity lze nazvat také jako rychly
test a vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky z obéznych aktiv, tentokrat ale ponizené
0 zasoby, které jsou vnimany jako nejmén¢ likvidni zdroj. Pro tento typ likvidity plati pomér
Citatele a jmenovatele 1:1, v tento moment by m¢l byt podnik schopen splatit své zavazky, a to
bez nutnosti prodavat zdsoby. Doporuc¢enym rozmezim je 1,0 — 1,5 (Rackova, 2015; Kalouda,

2015).

;7. . . obézina aktiva—zasob
Pohotova likvidita = Y

(20)

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) — jedna se o nejvice ptisny ukazatel likvidity, jelikoz
vyjadiuje schopnost splatit své zdvazky v daném okamziku. Okamzita likvidita zahrnuje
nejvice likvidni slozky aktiv, mezi které se fadi hotovost, penize na bankovnich tuctech anebo
ekvivalenty hotovosti jako jsou cenné papiry, Seky atd. Doporuc¢enou minimalni hodnotou pro

tento ukazatel je v Ceské republice 0,2 (Ruckova, 2015; Kalouda, 2015).

penézini prostiedky+ekvivalenty

Okamzita likvidita = (21)

kratkodobé zavazky

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Nejdiive je potfeba si definovat pojem zadluzenost, ta vyjadiuje pomér vlastnich
a cizich zdrojii v podniku. V realité¢ nepiipada v Gvahu, aby velké podniky byly financovany
pouze vlastnim kapitdlem anebo naopak pouze cizim kapitdlem. Pokud by podnik vyuzival
pouze vlastni kapital dochazelo by k snizeni celkového vynosu vlozeného kapitdlu. VyuZzivani

pouze ciziho kapitalu by vedlo k obtizim pfi jeho ziskavani. Podstatou ukazatele zadluZenosti
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je tedy hledani spravného poméru mezi vlastnim a cizim kapitdlem a méteni rozsahu vyuzivani
ciziho kapitalu (Ruckova, 2015).

Celkova zadluZenost — nebo také ukazatel véfitelského rizika lze povazovat za zakladni
ukazatel zadluzenosti. Vyjadiuje pomér ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Cim vyssi je podil
vlastniho kapitalu, tim niZsi je riziko ztrat pro véfitele, protoze firma ma vice vlastnich zdroju
tedy konstatovat, ze ¢im vyssi je hodnota celkové zadluzenosti, tim je vyssi i riziko véfitele

(Rackova, 2015).

cizi kapital

celkova zadluzenost = (22)

celkova aktiva

Koeficient samofinancovani —jednd se o dopliikovy ukazatel celkové zadluzenosti, kde soucet
téchto dvou ukazateli by se mél rovnat pifiblizn¢ 1. Ukazatel vyjadiuje miru financni

nezavislosti podniku a hodnoti jeho celkovou financ¢ni situaci (Sedlacek, 2007; Rickova, 2015).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (23)

celkova aktiva

Ukazatel finanéni paky — se vypocita jako pomér celkovych aktiv a vlastniho kapitalu. Jedna
se o pfevracené hodnoty koeficientu samofinancovani. Vyjadiuje, kolikrat je celkovy kapital
vy$si nez vlastni kapital. Pokud je vysledna hodnota vyssi, zobrazuje to vyssi miru zadluzenosti
podniku. Optimum finanéni paky se uvadi jako 25 % vlastniho kapitalu a 75 % ciziho kapitalu.
Pokud je vysledna hodnota tohoto ukazatele vys$si nez 1, firma efektivné vyuziva cizi kapitél
a ROE se tim zvySuje. Na druhou stranu, pokud je hodnota nizs§i nez 1, tak firma plné€ nevyuziva
cizi zdroje, coz vede ke snizovani ROE. Z tohoto vyplyva, Ze vyss§i hodnota finan¢ni paky
zvySuje vynosy, ale tim i riziko, zatimco niz§i hodnota vynosy snizuje, ale poskytuje vetsi

stabilitu podniku (Kubickova, 2015).

celkova aktiva

Ukazatel finanini paky = (24)

vlastni kapital

Urokové kryti — tento ukazatel vyjadiuje kolikrat je zisk vy3§i nez nakladové troky. Vysledna
hodnota poskytuje akcionafiim informace o tom, zda podnik dokdze splacet své turoky
a vetitelim, jak podnik hospodafii se vzniklymi zavazky. Pro vypocet se pouziva provozni zisk
(EBIT) v ¢itateli v poméru s ndkladovymi Groky ve jmenovateli. Tento ukazatel také vyjadiuje,
zda je dluhové zatizeni jesté prijatelné. Pokud se vyslednd hodnota rovna 1, podnik musi pro
zaplaceni Urokii pouzit vSechen sviij zisk. V tento moment nezbyva zisk pro akcionate. Pokud
je hodnota mensi nez 1 podnik nedokéze zaplatit ze zisku nakladové troky. Z tohoto vyplyva,

ze ¢im vyssi hodnota, tim je to pro podnik lepsi (Ruckova, 2015; Sedlacek, 2007).
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EBIT

Ukazatel arokového kryti = ————
nakladové uroky

(25)

Ukazatele finan¢niho trhu

Tento ukazatel se vyuziva pouze u podniki a spole¢nosti, které jsou obchodovatelné na
burze. Ukazatele jsou nejvice dulezité pro investory, které chtéji obchodovat s akciemi
a dluhopisy na burze z hlediska navratnosti investovanych financnich prosttedkti (Ruckova,

2019).
2.4 Analyza soustav ukazateli

Finan¢ni analyzu Ize provést n¢kolika zpiisoby, a to pomoci pomérovych, rozdilovych
anebo absolutnich ukazatelii. Tyto ukazatelé maji ale jednu nevyhodu, a to takovou, Ze se
zamé&iuji pouze na dil¢i ¢innosti podniku. Lze to také nazvat, Ze maji omezenou vypovidaci
schopnost. Velké mnozstvi ukazateld sice piinasi podrobnéjsi vysledky, ale také zhorSeni
metodou, ale jsou schopny vyjadfit finan¢ni zdravi podniku v jediné hodnoté (Kubickova, 2015;

Sedlacek, 2007).
Soustavy ukazatell 1ze rozdélit na dva rizné typy (Kubickova, Jindfichovska, 2015):

e Bez formalnich vazeb — tyto ukazatele jsou volné vybrany podle potieb, cile
a zaméteni podniku. Neexistuje zde stanovena struktura, proto si podnik muiize

pfizpusobit vybér ukazatelll dle svého uvazeni.
e Formalné provazané — tyto ukazatele funguji v rdmci standardnich metod
hodnoceni (napf. G€etni standardy) a existuje mezi nimi vzdjemna provazanost.

2.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy spocivaji v rozkladu vrcholového ukazatele na dalsi dilci
ukazatele. Rozklad se provadi aditivni metodou (s¢itani a odcitani) nebo multiplikativni
metodou (ndsobeni a déleni). Cilem téchto ukazatelli je popsat vzdjemné vnitini vazby mezi
ukazateli a jejich zavislosti. Pokud by prob¢hla zména u jednoho dil¢iho ukazatele, ovlivni to

tak vazby v celém systému (Ruckova, 2015).
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Du Pont rozklad

Prvni pouziti pyramidového rozkladu se odehralo v chemické spolecnosti Du Pont de
Nomeurs a je povazovan za zakladni pyramidovy rozklad. Ma pevné stanoveny vrcholovy
ukazatel, kterym je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a ten se sklada z dalSich jednotlivych
ukazateld. Je pevné dano, Ze leva strana rozkladu zobrazuje ziskovou marzi a prava strana
rozvahové polozky. Du Pont rozklad 1ze vidét na obrazku €. 1 nize, nicméné se jedna o zékladni

rozklad, ktery l1ze dale rozvijet (Riickova, 2015).

[ Rentabilita vlastniho }

kapitalu (ROE)
[ Rentabilita aktiv (ROA) ] X t Aktiva celkem / vlastni kapital ]
[ Rentabilita trzeb (ROS) ] / [ Obrat celkovych aktiv ]
[ Cisty zisk (EAT) ] / [ Trzby ] [ Trzby J / [ Aktiva celkem J

Obrazek 1: Du Pont rozklad

Zdroj: vlastni zpracovani podle Riickove (2015)

2.4.2 Soustavy ucelové vybranych ukazateli

DalSim typem soustav jsou ucelové vybrané ukazatele, kam spadaji bankrotni a bonitni
modely. Oba modely si kladou stejny cil a to pfifazeni jednoCiselné charakteristiky, diky které
bude mozné posoudit finan¢ni zdravi podniku. Lisi se ale pfedev§im v tom, za jakym ucelem

byly vytvoreny (Ruckova, 2015).

Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modeli je vcasné zobrazeni mozného bankrotu podniku.
Piedpokladem modelu je, Ze podnik, ktery je ohroZeny bankrotem vykazuje jiz del§i dobu rizné
symptomy, diky kterym Ize bankrot diive odhalit a pokusit se mu v¢as zabranit. Nejcastéji se
vyskytuji problémy v oblasti bézné likvidity a €istého pracovniho kapitalu (Rickova, 2015).

Altmanuv model
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zdravi podniku. Pfi vypoctech se vychazi z propoc¢tu globdlnich indexi, tedy indext, které
slouzi k celkovému zhodnoceni podniku. V Ceské republice je tento model velmi oblibeny, a to
nejen z divodu jednoduchosti vypoctu, ale také vysoké spolehlivosti. Podle Ruckové (2015) je
vypocet stanoven jako ,,soucet hodnot péti beznych pomérovych ukazatelii, jimz je prirazena
riizna vaha.” Témito ukazateli jsou ukazatele likvidity, rentability, finan¢ni struktury,
solventnosti a aktivity.
Tato diplomové prace se zabyva spolecnostmi, které nejsou obchodovatelné na burze
a pro tyto spolecnosti je Altmantliv vzorec pozménén. Zmeéna se tyka pouze stanovenych vah,
ukazatele zlstavaji stejné (Sedlacek, 2007).
Z=0,717 X1+0,847 X2+3,107 X3+0,42 X4+0,998 X5 (26)
Kde:
o x1 = Cisty provozni kapital/aktiva celkem
e x2 =nerozdéleny zisk/aktiva celkem
e x3 = EBIT/aktiva celkem
e x4 =hodnota vlastniho kapitalu/celkové zavazky
e x5 =trzby /aktiva celkem
Po vypoctu je nejdilezitejsi interpretovat vysledky. U Altmanova modelu mohou nastat
tfi rizné situace, které lze vidét v tabulce ¢.1.

Tabulka 1: Interpretace vysledki Altmanova modelu

Z<1,2 pasmo bankrotu
1,2<72<29 pasmo Sedé¢ zony
Z>29 pasmo prosperity

Zdroj: prepracovano podle Riickové (2015)
Index divéryhodnosti — INOS

Dal$im bankrotnim modelem je model INO5 neboli Index davéryhodnosti, ktery
vytvofili manzelé Neumaeirovi. Jejich cilem bylo vymyslet model, ktery bude schopny hodnotit
finan¢ni zdravi ¢eskych podnikt. Stejné jako u Altmanova modelu se jedna o model vyjadieny
rovnici, ktery je sloZzen z pomérovych ukazateld a stanovenych vah. Existuje mnoho modeld,
které jsou pojmenovany dle roku aktualizace (napt. IN95, IN99, INO1 atd.). NejmodernéjSim je
Index INOS, ktery je aktualizaci indexu INO1. Tento model byl vytvoien podle analyzy
pramyslovych podniki v roce 2004 (Kalouda, 2017).

INO5 = 0,13 * 2 + 0,04 227 4+ 397 + 28T 1 021+ 2 1 0,09+ —24
cZ U A A KZ+KBU

(27)
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Kde:

A = aktiva

CZ = cizi zdroje

EBIT = provozni zisk pied zdanénim a troky

U = nakladové aroky

VYN = vynosy

OA = ob&zna aktiva

KZ + KBU = kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

S modifikaci modelu byly pozménény 1 vysledky interpretace, které lze vidét
v nasledujici tabulce ¢.2.

Tabulka 2: Interpretace vysledkt modelu INOS

IN<0,9 Podnik je v ohrozeni bankrotem
09<IN<1,6 Sed4 z6na, kdy podnik netvofi hodnotu, ani nebankrotuje
IN>1,6 Lze ptedvidat finan¢né prosperujici podnik

Zdroj: vlastni zpracovani podle Sedlacka (2007)

Mezi hlavni vyhody INO1 a INOS patii propojeni pohledi véfitele i1 vlastnika podniku.

Tyto indexy slouzi opét k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, srovnéni s konkurenci anebo
k v€asnému upozornéni pied bankrotem (Sedlacek, 2007; Rickova, 2015).

Bonitni modely

Bonitni modely stejné¢ jako bankrotni modely jsou specifikované tim, ze dokazou
vysledek analyzy vyjadfit jednou hodnotou. Cilem bonitnich modelli je ohodnotit, zda se
podnik nachazi v dobré anebo Spatné financni situaci. Modely funguji spiSe na teoretickych
poznatcich a jsou nastaveny tak, aby byly schopné posoudit finan¢ni zdravi zkoumaného

podniku s konkurenci, tedy podnikt, které maji stejny obor podnikani (Rickova, 2015).

Index bonity

Neékdy nazyvany také jako indikator bonity slouzi k hodnoceni bonity podniku. Bonita
vyjadiuje, jak dokdze podnik hradit své dluhy, coz poté vypovida o kvalité a financni situaci
podniku. Index bonity je postaven na multivariacni diskrimina¢ni analyze podle zjednodusené
metody a nejcastéji vyuziva ve stiedni Evropé, konkrétné v Némecku, Rakousku nebo

Svycarsku (Ruckova, 2015).
Index bonity se pocita na zédklad¢ Sesti ukazatelli pomoci této rovnice:

Bi=15x1+0,08x2+10x3+5x4+ 0,3x5+ 0,1 X6 (28)
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Kde:

x1 = cash flow/cizi zdroje

X2 = aktiva celkem/cizi zdroje

x3 = zisk pted zdanénim (EBT)/aktiva celkem

x4 = zisk pted zdanénim (EBT)/vykony celkem

X5 = zasoby/vykony celkem

X6 = vykony celkem/aktiva celkem

Interpretace vysledk:

Obecné plati, Ze ¢im vyssi je vyslednd hodnota indexu bonity, tim lepsi je finan¢ni

zdravi podniku. Lze to ale vyjadfit podrobnéji dle ¢iselného hodnoceni, které je zobrazeno

v tabulce ¢. 3 (Sedlacek, 2007).

Tabulka 3: Interpretace vysledki indexu bonity

-3az-2

Extrémné Spatnd finan¢ni situace podniku

-2 az -1

Velmi $patna financni situace podniku

-1az 0

Spatna finanéni situace podniku

0az+1

Urcité problémy

+1az+2

Dobra finan¢ni situace podniku

+2 az +3

Velmi dobra finan¢ni situace podniku

+3 a vice

Extrémné dobra finan¢ni situace podniku

Kralicekuv rychly test

Zdroj: vlastni zpracovani podle Sedlacka (2007)

Nazyvany také jako Kralicekuv Quicktest je dalsi bonitni model, ktery byl navrzen v 90.

letech P. Kralicekem. Sklada se ze Ctyf rovnic, pomoci kterych 1ze na zékladé vysledkl velmi

dobie ohodnotit analyzovany podnik. Ukazatele jsou vybrany tak, aby kazdy z nich plné

reprezentoval dané odvétvi podniku. Existuje také modifikace podle Evy Kislingerové

Kralicekova Quick testu, ktera se zabyva aplikaci tohoto testu na prostiedi Ceské republiky.

Rozdilem je vypocet cashflow, kdy Kralicek pouzival bilanéni CF, tedy CF upravené na

okamzitou veli¢inu. Rovnice jsou rozdélené do dvou skupin. Rovnice R1 a R2 hodnoti finan¢ni

stabilitu podniku a R3 a R4 se zabyvaji vynosy podniku. Vzorce jsou popsany nize (Sedlacek,
2007; Rackova, 2015, Kislingerova, 2007).
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R1 = vlastni kapital / aktiva celkem (29)

R2 = (cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni majetek) / cash flow (30)
R3 = provozni zisk pfed zdanénim a troky / aktiva celkem (31)
R4 = cash flow / vykony (trzby) (32)

Pro vypocet cash flow podle Kislingerové se pouziva vzorec ¢. 33.
Cash flow = vysledek hospodatfeni po zdanéni + zména rezerv + odpisy (33)

Po vypoctu zminénych rovnic se kazdému vysledku ptidéli urcity pocet bodu dle
bodovaci tabulky ¢. 4. Hodnoceni probiha ve tiech krocich. V prvnim kroku se hodnoti finan¢ni
stabilita podniku, a to sectenim bodi R1 a R2 dé¢leny dvéma. Ve druhém kroku se zhodnoti
vynosova situace podniku obdobné jako u prvniho kroku, a to sou¢tem R3 a R4 také déleno
dvéma. Ve tietim a poslednim kroku se hodnoti celkova situace podniku, a to se¢tenim financni

stability podniku s vynosovou situaci podniku, a to celé se vydéli dvéma (Ruckova, 2015).

Tabulka 4: Bodovaci tabulka Kralicekova rychlého testu

rovnice/body 0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 - kvéta VK <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 — doba splaceni dluhu | > 30 let 12-301let |5-12]1et 3-5let <3 roky
R3 - ROA <0 0-0,08 0,08-0,12 |0,12-0,15 |>0,15
R4 — CF v trzbach <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: prepracovano podle Riickové (2015)
Interpretace vysledk:

To, v jaké finan¢ni situaci se nachazi analyzovany podnik, lze vyjadfit nasledovné.
Pokud je vysledna hodnota vyss$i nez 3 znaci to bonitni podnik. Vysledna hodnota, ktera se
nachazi mezi 1 az 3 vyjadiuje, Ze se podnik nachazi v Sedé zon¢. Vysledna hodnota nizsi nez 1

vyznacuje finan¢ni potize podniku (Rickova, 2015).

Ekonomicka ptridana hodnota

Ekonomické ptfidana hodnota, kterd se vyskytuje ¢asto s ndzvem EVA je dals$i model
pro méfeni vykonnosti podniku. Model EVA se zabyva ekonomickym ziskem, tedy vynosem
z provozni ¢innosti podniku, ktery podniku zlistdvd po zaplaceni mezd, sluzeb vyrobnich
faktorii a dalSich nakladi. EVA se zaméfuje na maximalizaci hodnoty pro své vlastniky

v

a investory. EVA predklada vedeni redlngjsi informace o vykonnosti a také konkurenénim
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postaveni podniku. Vypoctem je rozdil mezi €istym provoznim ziskem a vdzeného prameéru

nakladt na kapital (Sedlacek, 2007).

EVA = NOPAT — WACC * C (34)
WACC = (g * Tvk) + (C?Z x7., % (1 —1t.) (35)

Kde:
EVA = Ekonomické pfidana hodnota
NOPAT = ¢isty provozni zisk
WACC = vaZeny primér nakladi na kapital
C = investovany kapital v podniku
VK = vlastni kapital
CZ = cizi zdroje
rvk = ndklady vlastniho kapitalu
rek = naklady ciziho kapitalu
tc = korporatni dan z piijmu

Ukazatel EVA vytvafi hodnotu pro své vlastniky v ten moment, kdy EVA > 0.
V ptipadé, kdy je EVA = 0, podnik nevytvaii zddnou ptidanou hodnotu. Hodnotu lze navysit
snizenim ndkladl na kapital nebo investované¢ho kapitalu v podniku anebo naopak zvySenim

¢istého provozniho zisku (Sedlacek, 2007; Kubickova, 2015).
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3 Metodologie diplomové prace

Cilem této diplomové prace bylo provést finan¢ni analyzu dvou vybranych spolecnosti,
Louda Auto, a.s. a Autocentrum BARTH, a.s. Pro ziskani potiebnych dat k provedeni finan¢ni
analyzy byly zvoleny vyro¢ni zpravy za roky 2019 az 2023, které obsahuji klicové finan¢ni
udaje potifebné pro zhodnoceni vykonnosti a finan¢ni stability obou spolec¢nosti. Vybrané
sledované obdobi bylo zajimavé predevsim kvili ndroénym vyzvam, kterymi si spole¢nosti
musely projit, jako byla pandemie COVID-19, nedostatek ¢ipti do novych vozl apod. Ziskana
data byla nasledné pouzita v n¢kolika metodach finan¢ni analyzy.

Jako metody pro vypocet finan¢ni analyzy byly zvoleny absolutni ukazatele, pficemz
byla aplikovana jak horizontalni analyza, ktera sleduje zmény v jednotlivych polozkach aktiv,
pasiv a vykazu zisku a ztrat, tak vertikalni analyza, ktera se soustiedi na strukturu aktiv a pasiv.
Pomoci téchto nastrojii bylo mozné posoudit dynamiku jednotlivych polozek a strukturu
finan¢ni pozice obou firem. Déle byla provedena analyza rozdilovych ukazatelti, konkrétné
Cist¢ho pracovniho kapitalu, ktera se zaméfila na porovnani vykonnosti a zmén mezi
jednotlivymi lety.

Dalsi ¢asti byla pomérova analyza, kde byly analyzovany kli¢ové finan¢ni ukazatele pro
hodnoceni rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti spolecnosti. Vypocet ukazateli
rentability poskytl obraz o ziskovosti firem. Likvidita zobrazila schopnost firem plnit své
kratkodobé zavazky. Ukazatele aktivity zhodnotily efektivitu hospodateni s aktivy spole¢nosti
a zadluzenost znazornila pomér vlastniho a ciziho kapitalu.

Pro komplexnéjsi analyzu byla aplikovana analyza soustav ukazateld, kterd zahrnovala
bankrotni modely, jako jsou Altmanovo Z-score a Index divéryhodnosti, které hodnoti
pravdépodobnost bankrotu firem. Dale byly aplikovany bonitni modely, konkrétné Kralicekuv
Quick test, ktery byl poc¢itan na zakladé modifikace Evy Kislingerové, a Index bonity. Bonitni
modely, tak umoznily zhodnotit finan¢ni zdravi firem. Poslednim nastrojem byl pyramidovy
rozklad Du Pont, ktery je schopen analyzovat rozklad ukazatele ROE a znazornit vztahy
jednotlivych ukazateld.

Pro porovnani finan¢nich ukazatel obou firem byla pouzita metodologie analyzy,
komparace a syntézy. Analyza zahrnovala rozbor jednotlivych finan¢nich ukazateld,
komparace slouzila k porovnani vykonnosti obou spolecnosti v pritbéhu sledované¢ho obdobi a

syntéza umoznila vyvodit celkové zadvéry a doporuceni na zaklad¢ ziskanych dat.
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4 Predstaveni vybranych podniki

Finan¢ni analyza se zabyva komparaci dvou spolecnosti, které se pohybuji na
automobilovém trhu. Jsou nimi Autocentrum BARTH, a.s. a Louda Auto, a.s., které patii mezi
dvé nejveétsi dealerské spole¢nosti v prodeji novych a ojetych vozii v Ceské republice.

4.1 Charakteristika podniku Autocentrum BARTH, a.s.

Autocentrum BARTH, a.s. je akciova spolecnost, ktera byla zalozena v Pardubicich.
Spolecnost vznikla 13.11.1997 a je dcefinou spolecnosti BARTH Group a.s. Zabyva se
prodejem novych a ojetych vozii od znatky Skoda, Volkswagen, Opel, Kia, Audi, CUPRA,
Peugeot, SEAT a Citroén ..., ale poskytuje i servis téchto vozl. Prodava nové a predvadeci
vozy, ale v poslednich letech se zacala spole¢nost vénovat i prodeji ojetych vozi. Spole¢nost
ma aktualné ¢tyii pobocky (autocentrum.cz, 2024).

Identifika¢ni udaje spole¢nosti

Obchodni jméno: Autocentrum BARTH, a.s.

Sidlo: Hiurka 1978, 530 12, Pardubice — Dubina
ICO: 25278925

Den zapisu: 13.11.1997

Pravni forma: akciova spolecnost

Hlavni pfedmét podnikéni: obchod s automobily a jinymi lehkymi motorovymi vozidly,
opravy a udrzba motorovych vozidel.

Pocet zamé&stnanct: ptes 200 zaméstnancti
Zakladni kapital: 15 000 000,-
Vize spole¢nosti

., Byt nejlepsi regionalni poskytovatel komplexnich sluzeb v oblasti prodeje a servisu
vozil. Dlouhodobé zvysovat spokojenost zakaznikii s nasimi sluzbami. Pokryvat Sirokeé spektrum
znacek v oblasti prodeje i servisnich sluzeb abychom uspokojili individualni a komplexni
pozadavky nasich zdkaznikii. Vytvaret inspirativni prostiedi pro nase zaméstnance, ve kteréem
budou citit podporu jejich osobniho rozvoje a ocenéni pracovnich vysledkii“ (Vyrocni zprava
Autocentrum BARTH, a.s., 2022, st. 6).

Tabulka 5: Vyvoj poctu zaméstnanct spolecnosti Autocentrum BARTH, a.s.

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Pocet zaméstnanct | 219 211 214 208 205

Zdroj: viastni zpracovani
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4.2 Charakteristika podniku Louda Auto, a.s.

Dalsi spole¢nosti je Louda Auto, a.s., taktéZ se jedna o akciovou spolecnost, ktera ma
sidlo v Podébradech, ale pobocku ma i v Pardubicich. Spolecnost vznikla 30.9.1992 a patii do
holdingové spolecnosti Louda. Spolecnost se zabyva prodejem a odkupem novych a ojetych
vozil od vice nez 10 zna¢ek. Aktualné se jedna o nejvétsiho dealera prodeje znatek Skoda
a Hyundai v Ceské republice. Mezi dalsi zna¢ky patti napiiklad: Volkswagen, Ford, Dacia,
Audi, CUPRA, Renault, SEAT a dalsi. Stejné jako Autocentrum BARTH, a.s. prodava nové
a predvadéci vozy, ale kolem roku 2019 zacala spolecnost prodavat i ojeté vozy. Spole¢nost se
zabyva 1 moznosti vyptjceni vozidla nebo objedndni na operativni leasing. Spole¢nost ma
aktualné 16 pobocek (auto.louda.cz, 2024).

Identifika¢ni udaje spole¢nosti

Obchodni jméno: Louda Auto, a.s.

Sidlo: Chot’anky 166, 290 01 Podébrady
ICO: 46358714

Den zapisu: 30.9.1992

Pravni forma: akciova spolecnost

Hlavni pfedmét podnikdni: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona,
klempifstvi a oprava karoserii, oprava silni¢nich vozidel.
Pocet zamé&stnanct: ptes 700 zaméstnancti
Zakladni kapital: 6 000 000,-
Vize spole¢nosti
,,»Do budoucna chceme pozornost smérovat do dalsitho zvysovani kvality poskytovanych
sluzeb a vyrobkii, rozsifovani portfolia, rozvijeni sponzorské cinnosti i vylepsovani pracovnich
podminek zaméstnancii. Veérime, Ze i naddle budeme spolehlivym obchodnim partnerem,
férovym zaméstnavatelem a uznavanym prodejcem, ke kterému se zdkaznici radi vraceji.
(Pavel Louda, 2024).

Tabulka 6: Vyvoj poctu zaméstnanct spolecnosti Louda Auto, a.s.

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Pocet zaméstnanct | 471 469 487 631 739

Zdroj: viastni zpracovani
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S5 Hospodareni vybranych podnikii

Tato kapitola je vénovana jiz konkrétni finan¢ni analyze vybranych podnikti. VSechna
data pro analyzu byla brana z ucetnich zavérek spolecnosti, které jsou uvedené ve vetejném

rejstiiku a sbirce listin.

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Pro finan¢ni analyzu téchto dvou podnikii byla jako prvni zvolena analyza absolutnich
ukazateld, tedy horizontalni a vertikalni analyza. Horizontalni analyza byla zvolena u analyzy
aktiv a pasiv a vykazu ziskl a ztrat. Vertikalni analyza byla provedena obdobné kromé analyzy
vykazu ziskt a ztrat. Divodem je, Ze se jedna stale o zdkladni ukazatele a vertikalni analyza by

v

ptidala pouze podrobnéjsi informace.

5.1.1 Horizontalni analyza spole¢nosti Autocentrum BARTH, a.s.

Jak bylo zminéno vySe, horizontdlni analyza je jedna ze zakladnich metod finan¢ni
analyzy. Zobrazuje zmény v absolutnich a relativnich hodnotdch mezi dvéma ur€itymi roky.

Sledované obdobi je od roku 2019-2023.

Tabulka 7: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Autocentrum BARTH, a.s.

Rozvaha AKTIVA (v tis. K¢) Zména 2019/2020 | Zména 2020/2021 | Zména 2021/2022 | Zména 2022/2023
v tis. K& % v tis. K& % v tis. K¢ % v tis. K& %
AKTIVA CELKEM -111 157 -10| -250 093 -24| 185949 24| 316 579 33
Dlouhodoby majetek -22 023 -6| 41197 12| 110 754 29| 168 916 35
Dlouhodoby nehmotny majetek -1271 -17| -2 406 -38| -1524 -40 -638 -27
Dlouhodoby hmotny majetek -21 252 -7| 34003 13| 84583 28| 128 224 33
Dlouhodoby finan¢ni majetek 500 1 9 600 16| 27695 40| 41330 42
ObéZna aktiva -101 493 -13| -274 351 -42| 67 601 18| 136 002 30
Zasoby -109 165 -19] -256 841 -55| 141 069 67| 108 252 31
Dlouhodobé pohledavky -2 -12 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 7 537 4| -17 446 -9\ -73 724 -44| 27961 29
Pen¢zni prostfedky 137 10 -64 -4 256 18 2211 -13
Casové rozliSeni aktiv 12 359 37| -16 939 -37 7 594 27| 11 661 32

Zdroj: viastni zpracovani
V tabulce €. 7 lze vidét, ze v letech 2019-2020 doslo k poklesu u vSech hodnot kromé
dlouhodobého finan¢niho majetku, kratkodobych pohledavek a penéznich prostredki, kde je
zaznamenan narust o 10 %. Aktiva spolecnosti klesly o 111 157 tis. K¢, konkrétné dlouhodoby
majetek 0 22 023 tis. K¢ a zasoby o0 109 165 tis. K¢. Ke konci roku 2019 se celosvétove rozsitila
pandemie COVID-19, ktera méla velky vliv na automobilovy trh v Ceské republice. Doslo
k zékazu prodeje jak novych, tak ojetych vozidel a zakaznici nemohli osobné navstévovat

pobocky. Zasahem pro podniky byla také z divodu pandemie vysoké nemocnost zaméstnanci.
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Velké vypadky méli také partneti spole¢nosti (vyrobcei, importéti), coz vedlo k niz§imu prodeji
novych vozii a nahradnich dilt. I pfes tuto nepfiznivou situaci se spolecnosti podatilo udrzet
jeji chod a zavést nové elektronické platformy. Velky nartst byl zaznamenan v roce 2020
u ¢asového rozliSeni aktiv, nejvice u piijma piistich obdobi o 12 359 tis. K¢&. Divodem bylo,
ze se spolecnosti podafilo ziskat nové zékazniky, ktefi pocitali s odbérem vozidel
v nasledujicich letech. V roce 2021 celkova aktiva rapidné klesla o 250 093 tis. K¢ z diivodu
velkého poklesu obéznych aktiv, konkrétné zasob o 256 841 tis. K¢. Jednim z hlavnich divodi
byly pokracujici potize s dodavateli. V roce 2022 a 2023 byla jiz situace lepsi a vyvoj hodnot
v rozvaze byl pfevazné rostouci, coz vedlo ke stabilité¢ prodeje vozl a navratu do ptivodniho
stavu.

Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Autocentrum BARTH, a.s.

Rozvaha PASIVA (v tis. K¢) Zména 2019/2020 | Zmé&na 2020/2021 | Zmé&na 2021/2022 | Zména 2022/2023
viis. KE| % |vtis. K&| % |vtis.KE| % |vis.KE| %

PASIVA CELKEM -111 157 -10| -250 093 24| 185949 24| 316579 33
Vlastni kapital 5989 7| -19180 21| 40309 57 8416 8
Z4kladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Ao a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku -80 -16 -134 32 -107 -37 95 53
Vysledek hospodafeni minulych let | -26 617 38| -22933 54| 35755 182| 40316 73
Vysledek hospodafeni bézného 32686| 5289 3887 12| 4661 13| 31995 79
udetniho obdobi

Cizi zdroje 115779 -11| -232 440 25| 145 482 20| 307 444 36
Rezervy 436 27| 5202 252  -5392 74 901 48
Dlouhodobé zévazky 9738 -14 870 1| -13 004 22| 43907 94
Kratkodobé zévazky -106 477 -11| 238512 27| 163878 25| 262636 33
Casové rozliSeni pasiv -1 367 -26 1527 39 158 3 719 13

Zdroj: viastni zpracovani

V rozvaze funguje zlaté bilan¢ni pravidlo, tedy rovnost celkovych pasiv a aktiv.
V tabulce ¢. 8 lze vidét, ze v prvnim sledovaném obdobi byl nejvétsi nartst u vysledku
hospodateni béZzného obdobi a to o 32 686 tis. K¢, kdy spolecnost zakoncila rok 2019 ztratou
618 tis. K&, zatimco rok 2020 byl zakoncen ziskem. Vlastni kapital spolecnosti v roce 2021
klesl, zatimco v dalSich letech je jeho vyvoj rostouci. Cizi zdroje tvoii pfevazné kratkodobé
zavazky, které zpocatku vyrazné klesaly. V nésledujicich letech se zacaly kratkodobé zavazky
opét zvySovat a tim rostly i cizi zdroje. Tyto zdvazky vzrostly pfevazné kvili novym
kratkodobym bankovnim uvértim, které slouzi k financovani skladovych vozl a nového
hmotného majetku. Co se tyce celkovych pasiv, tak zmény mezi lety 2019/2020 a 2020/2021
byly klesajici prevazné kvili velkému poklesu cizich zdroji. V dalSich letech celkové pasiva
opét vzrostla a v poslednim sledovaném roce byl zaznamenan nejvys$i narlst pasiv

0316 579 tis. KE. V roce 2022 byl vysoky nartist jak u vlastniho kapitalu o 40 309 tis. K¢, tak

45



u cizich zdroji o 145 482 tis. K¢. ZvySeni vlastniho kapitalu zapticinil vyrazny rist vysledku
hospodateni minulych let a to 0 35 755 tis. K¢€. V roce 2022 zapftiCinily zvyseni cizich zdroju
kratkodobé zavazky o 173 878 tis. K& naopak snizeni dlouhodobé zavazky o 13 004 tis. K¢.
Dlouhodobé zavazky tvoii hlavné zavazky k Gvérovym institucim, které ucelové poskytnuly
dlouhodobé uvéry k financovani vozového parku (pfedvadéci a referencni vozy, pijCované
vozy). Casové rozliseni pasiv se mirné zvysuje v pribshu let, coz miiZe souviset s riistem
nékterych zavazki a naCasovanim plateb. V automobilovém odvétvi je bézné pracovat s velkym
objemem zasob, coz vyzaduje i vét§i mnozstvi kratkodobych zavazki, které méd podnik

k dispozici. Celkové Ize konstatovat, Ze cizi zdroje rostou kontinualné a vlastni kapital kolisa.

Tabulka 9: Horizontalni analyza VZZ spole¢nosti Autocentrum BARTH, a.s.

Vykaz zisku a ztrdty (v tis. Ké) Zména 2019/2020 | Zména 2020/2021 | Zména 2021/2022 | Zména 2022/2023
v tis. K& % v tis. K& % v tis. K& % v tis. K& %

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb -16 099 -7 12999 6| 27433 12| 15815 6
Trzby za prodej zboZi 148 915 6| -240 413 -9| -110 287 -5 539 801 24
Vykonova spotieba 157 569 6| -259 734 -10| -125 994 -5 556 614 24
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2 065 182 -2 002 -215 115 11 1 664 174
Osobni naklady -13 515 -10| 13211 11| 20942 16 8 624 6
Upravy hodnot v provozni oblasti -3 680 -7 -3 634 -7 -342 -1 9204 19
Ostatni provozni vynosy 49 258 23| -37430 -14| -13 058 -6 -9039 -4
Ostatni provozni naklady 4221 3] -15696 -11 -7 872 -6 -1652 -1
Provozni vysledek hospodareni 35414 423 3011 7| 17239 37| -27877 -44
V)’fn'osy z dlouhodobého finanéniho majetku- 0 0 0 0 0 0 0 0
podily

Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 1356 39 463 10 1633 31 3538 51
Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady -2276 -24|  -1634 =221 12793 223| 13 408 72
Ostatni finan¢ni vynosy 61 3 050 -58 -92 2 40 11 157
Ostatni finan¢ni naklady -49 -3 202 13 174 10 239 13
Finan¢ni vysledek hospodareni 3742 48 1 837 46| -11332 -526| -10 098 -75
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 39 156 6 205 4 848 12 5907 13| -37975 -75
Dati z ptijmi 6 470 518 961 12 1 246 14| -5980 -60
Vysledek hospodafeni po zdanénim 32 686 5 289 3 887 12 4661 13| -31995 -79
Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi 32 686 5289 3 887 12 4 661 13| -31995 -79
Cisty obrat za tiéetni obdobi 183 491 6| -264 439 -9 -94277 -3| 550 126 21

Zdroj: viastni zpracovani

Aby bylo mozné ohodnotit ziskovost podniku, byla pouzita horizontalni analyza vykazu
ziskl a ztrat, ktera hodnoti dosazené vynosy a naklady podniku za dané ucetni obdobi. Podle
tabulky €. 9 l1ze konstatovat, ze byl vyvoj trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb z poc¢atku zaporny,
coz bylo zapfi¢inéno potizemi s vyrobci nadhradnich dil, a hlavné omezenym pohybem osob
pfi pandemii. V nasledujicich letech jiz trzby ze sluzeb mirné stoupaly. Co se tyce trzeb za
prodej zbozi, v tomto piipad¢€ vozidel, jsou ¢astky mnohem vyssi. Nejvyssi propad nastal v roce
2021 o0 240 413 tis. K¢, naopak nejvyssi narast byl zaznamenén v roce 2023 o 539 801 tis. K¢.

Co se tyce vysledku hospodateni za ucetni obdobi, je patrné, ze v roce 2023 byl nejvetsi pokles
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o 31 995 tis. K¢. Podle vykazu zisku a ztrat 1ze tedy konstatovat, ze celkovy vyvoj je dle dat

nestabilni a kolisavy.

5.1.2 Vertikalni analyza spole¢nosti Autocentrum BARTH, a.s.

Dalsi zvolenou metodou v této diplomové praci je vertikdlni analyza, kterda dokéaze
pohlizet na finan¢ni zdravi podniku jesté podrobnéji. Jako zdkladna (100 %) byla zvolena
celkova aktiva a pasiva podniku, kde dil¢i polozky vyjadiuji procentudlni zastoupeni na

celkovém objemu aktiv a pasiv.

Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv spolecnosti Autocentrum BARTH a.s.

Rozvaha AKTIVA (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
% % % % %

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 31,2 324 48,0 50,2 51,0
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,7 0,6 0,5 0,2 0,1
Dlouhodoby hmotny majetek 25,3 26,0 38,6 39,9 40,0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 5,2 5,8 8,9 10,0 10,8
ObéZna aktiva 65,9 63,2 48,4 46,1 453
Zasoby 50,2 45,1 26,8 36,2 35,7
Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 15,5 17,9 214 9.8 9,5
Penézni prostiedky 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1
Casové rozliSeni aktiv 2,9 4,4 3,6 3,7 3,7

Zdroj: viastni zpracovani

Dle tabulky €. 10 lze konstatovat, ze v roce 2019 az 2020 tvotila nejvyssi podil obézna
aktiva a to kolem 65 %. To bylo déno piedevsim zasobami, které tvotily 26 % az 50 % obé&znych
aktiv. V pfipadé Autocentra BARTH, a.s. se jedna pfevazné o automobily a nédhradni dily. Rok
2020 byl vyrazn¢ ovlivnén pandemii, coz vedlo k problémtim s dopravci a omezené dostupnosti
vozidel, avSak celkové zasoby se ve srovnani s rokem 2019 mirné snizily. Jak bylo zminéno
vyse, Autocentrum BARTH, a.s. byl s novymi zdkazniky domluven o odbéru aut po skonceni
pandemie a povoleni volného pohybu osob. V roce 2021 az 2023 zéasoby klesly z divodu
nedostatku nahradnich dilti a polovodicl na trhu. Nejvétsi podil mel dlouhodoby majetek, kde
konkrétn€ vzrostl hmotny majetek. Jednim z diivodu bylo spusténi nového projektu BARTH
Holiday, ktery nabizi prémiové apartmany k pronajmu v horskych lokalitich a novymi
investicemi do digitalizace a elektronickych portald. Spolecnost investovala také do
rekonstrukce nového showroomu Kia. Dle tabulky, Ize tedy konstatovat, Ze spole¢nost neustale

roste a modernizuje.
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Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Autocentrum BARTH a.s.

Rozvaha PASIVA (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
% % % % %

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 7,3 8,7 9,0 11,4 92,3
Zékladni kapital 1,3 1,4 1,9 1,5 1,2
Azio a kapitalové fondy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondy ze zisku 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vysledek hospodateni minulych let 6,0 4,1 2,5 5,7 7,4
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi -0,1 3,1 4,6 42 0,7
Cizi zdroje 92,2 90,9 90,3 88,0 90,2
Rezervy 0,1 0,2 0,9 0,2 0,2
Dlouhodobé zavazky 6,0 5,7 7,6 4.8 7,0
Kratkodobé zavazky 86,1 85,1 81,8 83,0 83,0
Casové rozliSeni pasiv 0,5 0,4 0,7 0,6 0,5

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 11 zndzornuje procentualni podil dil¢ich polozek pasiv na celkovych

pasivech. Podle dat Ize konstatovat, Ze nejvyssi podil na celkovych pasivech tvofi cizi zdroje,

které rapidné pievysuji vlastni kapital. Cizi zdroje se pohybuji béhem sledovaného obdobi

kolem 90 % a vlastni kapital mirné roste v praméru 9 %. Za cizimi zdroji stoji prevazné
p p ] J1 p

kratkodobé zavazky, které se kazdym rokem pohybuji kolem 85 % a spole¢nost to tak stavi do

patficného rizika v oblasti likvidity. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi vyjadiuje

skutecnost, Ze byl v roce 2019 podnik ztratovy a v dalSich letech jiz generoval zisk.

5.1.3 Horizontalni analyza spole¢nosti Louda Auto, a.s.

Tato Cast diplomové prace je vénovana horizontdlni analyze srovndvané spolec¢nosti

Louda Auto, a.s.

Tabulka 12: Horizontalni analyza aktiv spolecnosti Louda Auto, a.s.

Rozvaha AKTIVA (v tis. K¢) Zména 2019/2020 | Zména 2020/2021 | Zména 2021/2022 | Zména 2022/2023
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %

AKTIVA CELKEM 21925 1 77210 4| 2055735 92| 1295921 30
Dlouhodoby majetek -21 605 -10| 159 697 82 92 544 26| -32968 -7
Dlouhodoby nehmotny majetek -6 975 -14| 6174 -14 -6 647 -17 -6 164 -19
Dlouhodoby hmotny majetek -14 860 -9 -9 702 =71 193 306 139 53 654 16
Dlouhodoby finanéni majetek 230 33| 175573] 18960 -94151 -53|  -80422 -98
ObéZna aktiva 49 718 3| -77794 -4| 1954 957 105| 1323 433 35
Zasoby -95 450 -7| -197 456 -15| 1514 230 139] 1287977 49
Dlouhodobé pohledavky 202 000 253| 135100 48 164173 39| -130186 -22
Kratkodobé pohledavky -92 707 -22 4162 1] 266311 81| 174421 29
Penézni prostredky 35875 210 -19 601 -37 10 244 31 -8 779 -20
Casové rozli¥eni aktiv -6 188 -28| -4693 -29 8234 73 5456 28
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V tabulce €. 12 Ize vidét horizontalni analyzu aktiv srovndvané spolecnosti Louda Auto,
a.s. Dle zpracované tabulky Ize konstatovat, Ze celkova aktiva podniku neustale rostou. V roce
2020 byla zména oproti roku 2019 o 21 925 tis. K¢, v dalSim roce bylo zvySeni o 77 210 tis. K&
a v roce 2022 byla aktiva rapidné vyssi o 2 055 735 tis. K¢, tedy skoro o 100 % z divodu fuze
Louda Auto, a.s. a zanikajici spolecnosti RC Louda Auto, s.r.o. V roce 2023 byl narlst
o 1 295 921 tis. K¢&. Dlouhodoby hmotny majetek je velmi kolisavy. V letech 2021 a 2022 byl
zaznamenan znacny ndrust, kde jednim z diivodii bylo rozsiteni provozoven, jelikoz od roku
2019 se spolecnost rozsifila o 4 dalsi provozovny. Rok 2023 byl zakoncen poklesem
0 32 968 tis. K¢. Co se tyce obéznych aktiv, od roku 2019 do 2021 vyrazné klesaly, coz bylo
zpusobeno prevazné pandemii COVID-19, kdy mély automobilové spolecnosti potize
s dopravci vozidel a ndhradnich dilt. Zasoby po skonceni pandemie vzrostly v roce 2022
o1514 230 tis. K¢ a v roce nasledujicim o 1 287 997 ti. K& Spolecnost méla nejvice
dlouhodobych pohledavek v roce 2022 a to ve vysi 581 273 tis. K& mezi spojenymi osobami
LOUDA REALITY, a.s., LOUDA holding, a.s. a dalSimi. Kratkodobé pohledavky jsou tvoteny
pfevazné za slozené kauce na ndjem spoleCnosti a z pohleddvek za zaméstnanci, ktefi ve
spole¢nosti jiz nepracuji.

Tabulka 13: Horizontalni analyza pasiv spolecnosti Louda Auto, a.s.

Rozvaha PASIVA (v tis. K¢) Zména 2019/2020 | Zména 2020/2021 | Zména 2021/2022 Zména 2022/2023
v tis. K& % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %

PASIVA CELKEM -111 157 -10( -250 093 -24| 185949 24 316579 33
Vlastni kapital 5989 71 -19180 =21 40 309 57 8 416 8
Z4kladni kapitél 0 0 0 0 0 0 0 0
Ao a kapitilové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku -80 -16 -134 -32 -107 -37 95 53
Vysledek hospodafeni minulych let | -26 617 -38| -22933 -54 35755 182 40316 73
Vysledek hospodafeni bézného 32686| 5289 3887 12| 4661 13| -31995 -79
ucetniho obdobi

Cizi zdroje -115 779 -11 -232 440 -25( 145482 20( 307 444 36
Rezervy 436 27 5202 252 -5392 -74 901 48
Dlouhodobé zavazky -9 738 -14 870 1 -13 004 =22 43 907 94
Kratkodobé zavazky -106 477 -11| -238 512 -27| 163 878 25 262636 33
Casové rozliSeni pasiv -1367 -26 1527 39 158 3 719 13

Zdroj: viastni zpracovani
V tabulce €. 13 lze vidét, Ze spolecnost v letech 2019-2022 neustale navySovala vlastni
kapital. Pouze v roce 2023 byl zaznamenan pokles o 158 651 tis. K& Co se tyce vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi, zde byl nejvyssi ndrlGst zaznamenan v roce 2022
o 138 983 tis. K¢ a nejvetsi pokles v roce 2023 o 120 787 tis. K¢. Cizi zdroje kontinudlné rostly,
a to nejvice v roce 2022, kdy vzrostly o 1 771 854 tis. K¢. Konkrétné se jednalo o rist

kratkodobych zavazki, kde velkou ¢ast tvoii kratkodobé tvéry na skladované a majetkové vozy
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a nevyplacené vykupy ojetych vozidel. Spole¢nost od roku 2019 neustéle tvofila rezervy na
nevycerpanou dovolenou a budouci ndklady na zménu znacky z divodu fuze a bonusy, které
byly v pribéhu roku 2022 rozpustény. Spolecnost vyuziva ptevazné cizi zdroje napiic vlastnich
zdrojt, coz podniku zvysuje finan¢ni riziko, ale zaroven poskytuje vétsi flexibilitu na trhu
a lepsi pristup k Gvérim a leasingim. Na obrazku €. 2 Ize vidét strukturu vlastnich a cizich

zdroji obou spole¢nosti.

100%
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S 70%
xS 6% BARTH VK
%‘ § 50% mBARTH CZ
g = 40% Louda VK
% 30% m Louda CZ
85 20%
-
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Obrazek 2: Grafické zndzornéni vlastnich a cizich zdrojii obou spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 14: Horizontalni analyza VZZ spole¢nosti Louda Auto, a.s.

Vykaz zisku a ztrdaty (v tis. K¢) Zména 2019/2020 ({Zména 2020/2021| Zména 2021/2022 | Zména 2022/2023
v tis. K& % v tis. K& % v tis. K& % v tis. K¢& %

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 9873 1] 75208 11| 375414 50| 222142 20
Trzby za prodej zbozi -442 368 -9(748 843 17(/1918 136 382 844 600 40
Vykonova spotieba -469 612 -9[688 818 15| 1935005 36(2 967 597 41
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2 029 -94| -2713] -2153 -1072 -41 6 734 184
Osobni naklady -6 330 -2 38653 14| 172033 56 83 867 17
Upravy hodnot v provozni oblasti -956 -2[ -11 042 -28 45311 161 6436 9
Ostatni provozni vynosy 10 875 23] -16 296 -28| 131257 310| -88 749 -51
Ostatni provozni néklady 9998 18| -12 961 -19 86 937 161| -38 699 -27
Provozni vysledek hospodafeni 47 310 98(107 001 112 186 593 92| -47943 -12
Vyn'osy z dlouhodobého finanéniho majetku- | 444 / 944 65 351 70 625 419
podily

Niéklady vynaloZené na prodané podily 1000 /| -1000 -100 0 / -1 000 -1000
Vynosové uroky 5199 165 3282 39 27 454 236 718 2
Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -2 000 -200 1000 100 0 / 0 /
Nakladové uroky a podobné naklady -3 563 -20| 2222 16 43 744 270 99 192 166
Ostatni finanéni vynosy 12 349 2097] -6629 -51 -2 459 -39 -2 769 -72
Ostatni finanéni naklady 2508 124 5030 111 -3 464 -36 332 5
Finan¢ni vysledek hospodaieni 21 047 125] -11 543 -271 -15 637 -214( -99 949 -436
Vysledek hospoda¥eni pfed zdanénim 68 357 217| 95458 96 170956 88| -147 892 -40
Dai z pfijmi 11 668 150] 20990 108 31973 79| -27105 -37
Vysledek hospodafeni po zdanénim 56 690 239| 74468 93 138983 90| -120 787 -41
Vysledek hospoda¥eni za ti¢etni obdobi 56 690 239| 74 468 93| 138983 90| -120 787 -41
Cisty obrat za icetni obdobi -402 628 -7]803 464 16| 2 449 451 41(2 976 568 36

Zdroj: vlastni zpracovani
V tabulce €. 14 lze vidét, ze spolecnost kazdym rokem zvySovala trzby. V roce 2023 se

jednalo o nejvyssi nartist a to o 2 844 600 tis. K¢ oproti roku predchozimu. Naopak pokles trzeb

byl zaznamenéan v roce 2019 o 442 368 tis. K¢. Vykonova spotieba rostla spolu s trzbami
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a v kazdém roce byly jeji hodnoty o 100 000 tis. K¢ — 200 000 tis. K¢ vyssi nez trzby, pfi¢emz
by se spole¢nost méla snazit co nejvice snizovat. K zhodnoceni celkového vyvoje slouzi
vysledek hospodaieni za Ucetni obdobi, u kterého lze vidét do roku 2022 kontinudlni rist.
Pokles byl zaznamenan v roce 2023, kde jednim z divodu bylo rapidni zvySeni nakladovych
urokli. Velkd zména je vidét také u ostatnich finanénich vynost, kam spadaji kurzové zisky
a bonusy, a to nejvice v roce 2020, kdy hodnota vzrostla o 12 349 tis. K¢. Od roku 2021 hodnota
neustale klesa.

5.1.4 Vertikalni analyza spole¢nosti Louda Auto, a.s.
Tabulka 15: Vertikalni analyza aktiv spolecnosti Louda Auto, a.s.

Rozvaha AKTIVA (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
% % % % %

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 10 9 16 10 7
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 2 2 1 0
Dlouhodoby hmotny majetek 8 7 8 7
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 8 2 0
ObéZna aktiva 89 90 84 89 92
Zasoby 65 60 49 61 70
Dlouhodobé pohledavky 4 13 19 14 8
Kratkodobé pohledavky 20 15 15 14 14
PenéZni prostiedky 1 2 1 1
Casové rozliSeni aktiv 1 1 1 0 0

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce €. 15 je vidét, ze spole¢nost vyuziva prevazné obézna aktiva a nejvetsi podil
maji zasoby. V letech 2019, 2020 a 2022 byl podil zasob na celkovych aktivech kolem 60 %,
pouze v roce 2021 zasoby poklesly na 50 %. Naopak nejvyssi zastoupeni zasob bylo v roce
2023 (70 %). Dlouhodoby majetek spolec¢nosti se pohybuje kolem 10 %, vyjimkou je opét rok
2021, kdy vzrostl na 16 %. Konkrétné¢ se jednalo o rist dlouhodobého finan¢niho majetku
0 8 %, coz bylo zapfi¢inéno tim, ze na spole¢nost bylo pfedano ¢ast jméni z rozdélované
spolecnosti. Co se tyCe kratkodobych pohledavek, tak ty pomalu kazdym rokem klesaly
a dlouhodobé pohledavky naopak do roku 2022 rostly. Velka ¢ast pohledavek byla splacena
v roce 2023.
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Tabulka 16: Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Louda Auto, a.s.

Rozvaha PASIVA (v tis. Kc) 2019 2020 2021 2022 2023
% % % % %

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 3 7 13 14 8
Zékladni kapital 0 0 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 2 1
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni minulych let 2 2 6 5 3
Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi 1 4 7 7 3
Cizi zdroje 96 93 87 86 92
Rezervy 0 1 2 1 0
Dlouhodobé zavazky 5 7 12 6 5
Kratkodobé zavazky 92 84 72 80 87
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce €. 16 je mozné vidét, Ze pasiva spolecnost tvoii priméarné cizi zdroje. V roce
2019 tvorily dokonce 96 %, z toho nejvice kratkodobé zavazky 92 %, které tvori
i v nasledujicich letech opravdu vysoky podil (od 70 % do 87 %). Divodem je piedevsim
kratkodoby Gvér od Skofinu (leasingové spoleénosti od Skoda auto) na skladové a majetkové
vozy. Cizi zdroje se kviili kratkodobym zavazkiim pohybovaly v dalSich letech kolem 90 %.
Od roku 2019 do roku 2022 se vyuziti vlastniho kapitalu ve spolecnosti kazdorocné zvySovalo.
Zatimco v roce 2019 tvofil vlastni kapital pouze 3 %, v roce 2022 dosahl az 14 %. V roce 2023
vsak doslo opét k jeho poklesu. Vysledek hospodateni tvofil v roce 2019 1 % pasiv a v roce

2022 se vystoupal na 7 %. Rostouci podil byl ale opét zastaven v roce 2023, kdy klesl na 3 %.

5.2 Analyza pomérovych ukazateli

Tato Cast je vénovana analyze pomérovymi ukazateli, kterd je povazovana za jednu
z nejcasteji pouzivanych metod pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. V této diplomové
praci je provedena analyza ukazateli likvidity, rentability, aktivity a zadluZzenosti. Ukazatele
kapitalového trhu pouzity nejsou, jelikoz ani jedna ze spolecnosti neni volné obchodovatelna

na burze.

5.2.1 UkKkazatele rentability

Pro analyzu rentability byly zvoleny 3 typy ukazateld, kterymi jsou rentabilita
celkovych vlozZenych aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. Tyto ukazatele

dokdzou efektivné porovnat vynosnost obou zkoumanych spolecnosti.
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Tabulka 17: Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA)

ROA (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
EBIT 8 363 43 777 46 788 64 027 36 150
Celkova aktiva 1 148 230 1037073 786 980 972 929 1289 508
ROA Autocentrum BARTH, a.s. 0,7% 4,2% 5,9% 6,6% 2,8%
EBIT 48 262 95 572 202 573 389 166 341 223
Celkova aktiva 2132374 2154 299 2231509 4287 244 5583165
ROA Louda Auto, a.s. 2.3% 4,4% 9.1% 9.1% 6,1%

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce ¢.17 lze vidét vyvoj rentability celkovych vlozenych aktiv u obou
zkoumanych spolecnosti. U spolecnosti Autocentrum BARTH, a.s. byl nejvysSi narist
ukazatele ROA v roce 2022 (6,6 %) a to diky rastu EBIT i celkovych aktiv. Naopak nejmensi
hodnota byla zaznamendna v roce 2019 (0,7 %). Lze tedy konstatovat, Ze hodnoty velmi
kolisaji, jelikoz rok 2023 skoncil velkym propadem zisku pied zdanénim a hodnota ROA byla
2,8 %. Spolecnost Louda Auto, a.s. si vede patficn¢ 1épe, nejvyssi hodnota byla zaznamendna
v roce 2021 a 2022 (9,1 %), kdy se EBIT i celkova aktiva zdvojnasobily. Nejmensi hodnota
byla stejn¢ jako u prvni spolecnosti v roce 2019 (2,3 %). V roce 2023 doslo k poklesu EBIT,
ale 1 tak je trend vyvoje spolecnosti Louda Auto, a.s. dle tabulky neustale rostouci a EBIT

i celkova aktiva jsou oproti spole¢nosti Autocentrum BARTH, a.s. rapidné vyssi.
Tabulka 18: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE (v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023
Cisty zisk 618 32 068 35955 40 616 8 621
Vlastni kapital 84 128 90 117 70 937 111 246 119 662
ROE Autocentrum BARTH, a.s. -0,7% 35,6% 50,7% 36,5% 7.2%
Cisty zisk 23713 80 403 154 871 293 854 173 067
Vlastni kapital 71 943 142 347 297 218 583 194 424 543
ROE Louda Auto, a.s. 33% 56% 52% 50% 41%

Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka €. 18 znazoriiuje vynosnost a ndvratnost vlastniho kapitalu, ktery byl vlozen do
podniku. Spole¢nost Autocentrum BARTH, a.s. méla nejvyssi hodnotu ROE v roce 2021
stoji Cisty zisk, ktery byl -618 tis. K&. Hlavnimi diivody ztraty spolecnosti Ize povazovat vysoké
naklady napf. za opravy stavebnich objektd v Hradecké ulici, ndklady na mzdy a troky
z piijatych uvért na pofizeni vozového parku. Stejné jako ukazatel ROA byl trend velmi

kolisavy a skoncil opét velkym poklesem. Velky pokles vysledku hospodatfeni bézného obdobi

wrwe
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2019 (33 %). U spolecnosti Louda Auto, a.s., 1ze tedy konstatovat, ze vykazuje vysoké ROE,

coz naznacuje velmi silnou schopnost generovat zisky z vlastniho kapitalu.
Tabulka 19: Rentabilita trzeb (ROS)

ROS (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Cisty zisk 618 32 068 35 955 40 616 8 621
Trzby 2636 624| 2769 440| 2542026| 2459172 3014 788
ROS Autocentrum BARTH, a.s. -0,02% 1,16% 1,4% 1,7% 0,3%
Cisty zisk 23 713 80 403 154 871 293 854 173 067
Trzby 5469419| 5036924| 5860975 8154525 11221267
ROS Louda Auto, a.s. 0,4% 1,6% 2,6% 3,6% 1,5%

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 19 vyjadiuje hodnoty rentability trzeb. Spolecnost Autocentrum BARTH,
a.s. dosahovala nejvyssi hodnoty v roce 2022 (1,7 %), coZ je oproti spolecnosti Louda Auto,
a.s. az dvojnasobné nizsi. Spolecnost Louda Auto, a.s. dosahla nejvyssi hodnoty také v roce
2022 (3,6 %). Naopak nejnizSich hodnot dosahovaly obé& spolec¢nosti v roce 2019, kdy
Autocentrum BARTH, a.s. méla ROS dokonce i1 zaporny (-0,02 %) kviili zdpornému cCistému
zisku. Autocentrum BARTH, a.s. ma tendenci kolisat a rok 2023 byl zakoncen opét velkym
poklesem az o 1,4 %. U spolec¢nosti Louda Auto, a.s. doslo v roce 2023 k poklesu ¢istého zisku,
kde jednim z hlavnich divodd bylo rapidni zvySeni nakladovych urokt. Celkove lze ale
konstatovat, ze Louda Auto, a.s. dokaze velmi efektivné pfeménit trzby na zisk a trend vyvoje
je prevazné rostouci. Spolecnost mé vyssi jak Cisty zisk, tak trzby z prodeje zbozi a v roce 2023
byl rozdil v trzbach oproti Autocentrum BARTH, a.s. pfiblizné¢ 8 000 000 tis. K¢&.
5.2.2 Ukazatele aktivity

Tato Cast je vénovana ukazateltim aktivity, které vyjadiuji dobu obratu aktiv nebo pocet
obratek u rtiznych slozek. ZjednodusSené lze fici, ze hodnoti, jak podnik hospodaii se svymi
aktivy. V analytické ¢asti prace jsou uvedeny ctyfi zakladni typy aktiv, které jsou pro zkoumané
spole¢nosti nejdulezité;si.

Tabulka 20: Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovy aktiv (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby celkem 2 636 624 2 769 440 2 542 026 2459172 3014788
Celkova aktiva 1148 230 1037073 786 980 972 929 1289 508
Autocentrum BARTH, a.s. 2,30 2,67 3,23 2,53 2,34
Trzby celkem 5469 419 5036 924 5860975 8 154 525 11221267
Celkova aktiva 2132374 2154299 2231509 4287 244 5583165
Louda Auto, a.s. 2,56 2,34 2,63 1,90 2,01

Zdroj: viastni zpracovani
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Obecné se uvadi, ze minimalni doporu¢ovanou hodnotou ukazatele je 1, tedy kazda 1 K¢
investovana do aktiv by méla spolecnosti prinést 1 K¢ trzeb. Jak lze vidét v tabulce €. 20 obéma
spolecnostem se dafilo velmi dobfe a Autocentrum BARTH, a.s. v roce 2021 piekonal
minimdalni hranici dokonce 3x. Kromé roku 2022 byly u spolec¢nosti Louda Auto, a.s. veskeré

hodnoty ve sledovanych letech na tGrovni 2 a vice.
Tabulka 21: Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek (v tis. Kc) 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby celkem 2 636 624 2769 440 2542026 2459172 3014788
Pohledavky 178 550 186 085 168 639 94915 122 876
Autocentrum BARTH, a.s. 24,72 24,53 24,21 14,09 14,88
Trzby celkem 5469 419 5036924 5860 975 8 154 525 11221267
Pohledavky 496 430 605 723 744 985 1175 469 1219 704
Louda Auto, a.s. 33,13 43,89 46,39 52,61 39,67

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka €. 21 vyjadiuje za kolik dni dojde k uhrazeni pohledavek naptiklad od klientd
anebo obchodnich partneri. Hodnota doby obratu pohledavek by méla odpovidat primérné
dobé¢ splatnosti faktur. Spole¢nost Autocentrum BARTH, a.s. ma nastavenou dobu splatnosti
faktur stejné do 30 dni, coz spolecnost plni. Trend vyvoje je v dalSich letech dokonce klesajici,
coz znaci, ze spolecnost inkasuje své pohledavky v¢as. Louda Auto, a.s. ma splatnost faktur dle
kupni smlouvy 14 dni, coz podle tabulky ¢. 21. vyrazné ptesahuje. Celkové lze konstatovat, ze
Louda Auto, a.s. ma velmi kolisavy trend vyvoje. Ve vyrocni zpravé spolecnost uvadi ,, Na
nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2023 vytvoreny
opravné polozky™ (Ugetni jednotka Louda Auto, a.s., 2023, s. 7). Je tedy pravdépodobné, Ze
spolecnost vytvoftila opravné polozky i na nesplacené pohledavky do stanoveného data a jsou

tim padem kryty.
Tabulka 22: Doba obratu zasob

Doba obratu zasob (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Zasoby 576 840 467 675 210 834 351 903 460 155
Trzby celkem 2636 624| 2769 440| 2542026| 2459172 3014 788
Autocentrum BARTH, a.s. 79,85 61,64 30,27 52,23 55,71
Zasoby 1380 766| 1285316 1087860 2602090 3 890 067
Trzby celkem 5469419| 5036924| 5860975 8154525 11221267
Louda Auto, a.s. 92,14 93,14 67,75 116,47 126,53

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 22 vyplyva, Ze doba, po kterou jsou obézna aktiva drzena v podniku
u spole¢nosti Autocentrum BARTH, a.s. postupné klesa. Nejkrats$i doba vSak byla v roce 2021
a to 30 dni. U spolecnosti Louda Auto, a.s. naopak doba drzeni zasob neustéle roste. V roce
2023 se jednalo az o 127 dni. U doby obratu zasob se oc¢ekava klesajici trend, kdy se doba

pohybuje maximalné okolo 50 dni. K naplnéni optima se vice pfiblizila spolecnost Autocentrum
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BARTH, a.s. Nicmén¢ divodem, pro¢ se spolecnosti odchylovaly od optima jsou neustale
rostouci trzby, které rostou rychleji nez zasoby. Pro spole¢nost Autocentrum BARTH, a.s. byla

doba obratu v roce 2019 velmi vysoka a dochézelo tak k zapornému vysledku v polozce ,,zména

zasob®.

Tabulka 23: Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Zavazky 1057229 941 014 703 372 854 246 1160 789
Trzby celkem 2 636 624 2 769 440 2542 026 2459172 3014788
Autocentrum BARTH, a.s. 146,36 124,02 100,99 126,79 140,54
Zavazky 2 049 830 1977 524 1891 808 3662010| 5147 443,00
Trzby celkem 5469 419 5036 924 5860975 8 154 525 11221 267
Louda Auto, a.s. 136,79 143,30 117,81 163,91 167,43

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 23 zndzornuje kolik dni trvd spoleCnosti splatit své zavazky.
U automobilovych spolecnosti je Casto bézné, ze dodavatelé poskytuji delsi splatnost zavazki.
Delsi doba obratu zavazki, nez doba obratu pohledavek vyznacuje dodavatelsky tvér. Tento
uvér vyjadiuje dobré vztahy s dodavateli a moznost vyuziti volnych finan¢nich aktiv pro jiné
aktivity. Nevyhodou je vyssi zavislost na dodavatelich. U obou spole¢nosti se jedna o prevazné

rostouci trend.
5.2.3 Ukazatele likvidity

DalSim zastupcem pomeérovych ukazatell jsou ukazatele likvidity. Likvidita znaci

schopnost podniku splacet v€as a v plné vysi své zavazky.
Tabulka 24: Bézna likvidita

Béznd likvidita (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Obéné aktiva 756 726 655233 380 882 448 483 584 485
Krétkodobé zavazky 988 534 882 057 643 545 807 423 1070 059
Autocentrum BARTH, a.s. 0,766 0,743 0,592 0,555 0,546
Obéné aktiva 1 894 246 1943 964 1 866 170 3821 127 5144 560
Krétkodobé zavazky 1951 863 1819797 1 615 889 3423047 4875268
Louda Auto, a.s. 0,970 1,068 1,155 1,116 1,055

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 24 znézorniuje hodnoty bézné likvidity obou spolecnosti. U bézné likvidity
je doporuceno rozmezi hodnot od 1,5 —2,5. Dle vypoctl je patrné, Ze optimalni hodnoty nebylo
dosazeno v ani jedné spolecnosti. Lépe si vSak vede spole¢nost Louda Auto, a.s., ktera
prekrocila hranici 1. U spole¢nosti Autocentrum BARTH, a.s. kratkodobé zavazky znacné
prevysuji obézna aktiva, coz vede k nizké hodnoté bézné likvidity. Hodnoty dale klesaji. Jednim
z diivodu je vetsi mnozstvi kratkodobych zavazkd, jelikoz podnik podléhd prevazné externimu

financovani.
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Tabulka 25: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (v tis. K¢é) 2019 2020 2021 2022 2023
Obézna aktiva 756 726 655233 380 882 448 483 584 485
Zasoby 576 840 467 675 210 834 351903 460 155
Kratkodobé zavazky 988 534 882 057 643 545 807 423 1 070 059
Autocentrum BARTH, a.s. 0,182 0,213 0,264 0,120 0,116
ObéZna aktiva 1 894 246 1943 964 1866 170 3821127 5144 560
Zasoby 1380 766 1285316 1087 860 2 602 090 3890 067
Kratkodobé zavazky 1951 863 1819797 1615 889 3423 047 4 875268
Louda Auto, a.s. 0,263 0,362 0,482 0,356 0,257

Zdroj: viastni zpracovani

DalSim ukazatelem je pohotova likvidita, kterou nelze v automobilovém primyslu
povazovat za piili§ relevantni. Diivodem je, ze v automobilovém odvétvi je pfirozené, ze se
pohotova likvidita nevyskytuje v optimalnim rozmezi kvili vysokému podilu zasob (vozidel,
nahradnich dil). Hodnoty 1ze vidét v tabulce €. 25 a jsou vyrazné nizsi oproti optimalnimu

rozmezi 1,0 - 1,5.
Tabulka 26: Okamzita likvidita

Okamitd likvidita (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Penéni prostredky 1336 1473 1409 1665 1454
Krétkodobé zdvazky 988 534 882 057 643 545 807 423 1070 059
Autocentrum BARTH, a.s. 0,001 0,002 0,002 0,002 0,001
Penéni prostredky 17 050 52925 33324 43 568 34789
Krétkodobé zavazky 1951 863 1819 797 1 615 889 3423 047 4875268
Louda Auto, a.s. 0,009 0,029 0,021 0,013 0,007

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky €. 26 vyplyva, Ze opét ani jedna ze spolecnosti nesplnila optimélni rozmezi
ukazatele okamzité likvidity > 0,2. Diivod je stejny jako u pohotové likvidity, kdy spole¢nosti
v automobilovém odvéti spoléhaji na dlouhé platebni lhiity (napt. od leasingovych spole¢nosti)
a drzi mens$i mnozstvi finan¢nich prostfedkl v hotovosti nebo na béznych uctech, z divodu

investice do velkého objemu zasob.
5.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Pro vypocet a srovnani obou spolecnosti z pohledu zadluzenosti byly zvoleny ukazatele

celkové zadluzenosti a urokového kryti.
Tabulka 27: Celkova zadluzenost
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Celkovi zadluZenost (tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Cizi zdroje 1058 858 943 079 710 639 856 121 1163 565
Celkové aktiva 1148 230 1037073 786 980 972 929 1289 508
Autocentrum BARTH, a.s. 0,922 0,909 0,903 0,880 0,902
Cizi zdroje 2054 729 2004 708 1930 403 3702257 5 155 438
Celkové aktiva 2132374 2154299 2231509 4287244 5583 165
Louda Auto, a.s. 0,964 0,931 0,865 0,864 0,923
Zdroj: vlastni zpracovani



Co se tyce optimalni hodnoty celkové zadluzenosti, méla by se pohybovat pod hodnotou
0,5. Jak Ize vidét v tabulce €. 27 ani jedna hodnota nesplituje dané optimum. Divodem je opét
vysoka castka kratkodobych zavazkl. Nicméné, jak bylo zminéno vySe, u automobilovych
spolecnosti je zcela bézné, Ze jsou financovany pievazné z cizich zdroji. Obé spole¢nosti

vykazuji velmi podobné hodnoty.
Tabulka 28: Ukazatel Grokového kryti

Urokové kryti (tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023
EBIT 8363 43777 46788 64 027 36 150
Nékladové tiroky 9649 7373 5739 18 532 31940
Autocentrum BARTH, a.s. 0,867 5,937 8,153 3,455 1,132
EBIT 48 262 95 572 202 573 389 166 341223
Nékladové tiroky 17513 13 950 16 172 59916 159 108
Louda Auto, a.s. 2,756 6,851 12,526 6,495 2,145

Zdroj: viastni zpracovani

Ukazatel v tabulce €. 28 se zabyva tim, kolikrat zisk prevysSuje ndkladové uroky. Pokud
je hodnota 1, spole¢nost musi vyuzit k zaplaceni ndkladi veskery sviij zisk. V tabulce lze vidét,
ze az na obdobi 2019 u spole¢nosti Autocentrum BARTH, a.s. pfevySuji vyrazné hodnotu 1.
Obé¢ spolecnosti dosahovaly nejvyssich hodnot v roce 2021. Lépe se vsak daftilo spolecnosti
Louda Auto, a.s., kterd méla vyssi zisk az 12x. V roce 2022-2023 vzrostly obéma spolecnostem
nakladové troky, kde byl jednim z hlavnich divodl rist Grokovych sazeb. V roce 2023 se
Louda Auto, a.s. dostal az na ¢astku 159 108 tis. K¢, kde dalsim divodem byla vystavba

nejvetsiho autosalonu v Evropé.

5.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Dale byla provedena analyza €istého pracovniho kapitalu, ktery hodnoti rozdil mezi

konkrétnimi tokovymi ukazateli.

5.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je povazovan za nejpouzivanéjsi ukazatel v analyze rozdilovych
ukazateld, ktery zohlediiuje ob&Zné aktiva a kratkodobé zavazky. Na zékladé CPK lze uréit,

jaky ptistup v praxi spolecnosti voli.
Tabulka 29: Cisty pracovni kapital
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Cisty pracovni kapitdl (tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Ob&zn aktiva 756 726 655 233 380 882 448 483 584 485
Kratkodobé zévazky 988 534 882 057 643 545 807 423 1070 059
Autocentrum BARTH, a.s. -231 808 226 824 262 663 -358 940 -485 574
Ob&zni aktiva 1894 246 1943 964 1866 170 3821 127 5 144 560
Kratkodobé zévazky 1951 863 1819797 1615 889 3423047] 4875268
Louda Auto, a.s. -57 617 124 167 250 281 398 080 269 292
Zdroj: viastni zpracovani



V tabulce €. 29 je patrné, ze spolenost Autocentrum BARTH, a.s. se vyskytuje ve
sledovaném obdobi v zapornych hodnotéach, které dale klesaji. Zaporna hodnota miiZze znacit
problémy se splacenim zavazkl. U automobilovych spolecnosti je bézné, ze Casto vyuzivaji
agresivni pfistup k fizeni podniku, pfi¢emz vyuZzivaji ke splaceni ob&znych aktiv prevazné
kratkodobé zavazky. Na druhou stranu spolec¢nost Louda Auto, a.s. se od roku 2020 vyskytuje
v kladnych hodnotach, coz ukazuje, Ze zvlada splacet své zavazky a jak 1ze vidét v tabulce €. 24,
tak disponuje i pozitivni likviditou. Kladné hodnoty u Loudy Auto, a.s. znaci zdrav¢jsi financni

fizeni v oblasti likvidity, i1 ptes velké investice a kratkodobé zavazky.
5.4 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazateli je posledni kapitolou, kterd se zaméfuje na analyzu
hospodateni vybranych podnikt. Tyto ukazatele slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni

situace spole¢nosti.

5.4.1 Bankrotni modely

Tato Cast prace je vénovana bankrotnim modeltim, které slouzi ke v€asnému zobrazeni
mozného bankrotu podniku. Konkrétné jsou pouzity modely: Altman Z-scére a Index
divéryhodnosti.

Altman Z — score
diplomovou praci byly zvoleny spolecnosti, které nejsou obchodovatelné na burze. Z tohoto

diivodu je Altmantv vzorec pozménén.
Tabulka 30: Altman Z-score

Altmanovo Z-score 2019 2020 2021 2022 2023
BARTH| Louda |BARTH| Louda |BARTH| Louda |BARTH| Louda |BARTH| Louda

x1 -0,20 -0,03 -0,22 0,06 -0,33 0,11 -0,37 0,09 -0,38 0,05
x2 0,06 0,02 0,04 0,02 0,03 0,06 0,06 0,05 0,07 0,03
x3 0,01 0,02 0,04 0,04 0,06 0,09 0,07 0,09 0,03 0,06
x4 0,08 0,04 0,10 0,07 0,10 0,16 0,13 0,16 0,10 0,08
x5 2,30 2,56 2,67 2,34 3,23 2,63 2,53 1,90 2,34 2,01
Z-score 2,25 2,64 2,71 2,56 3,23 3,10 2,57 2,35 2,26 2,29

Zdroj: viastni zpracovani
Z tabulky ¢. 30 je patrné, Ze se ob¢€ spolecnosti nachazi pfevazné v Sedém pasmu
nevyhranénych vysledki, tedy mezi 1,2 a 2,9. Seda zéna znamena, e spole¢nosti maji jak
pozitivni, tak negativni ukazatele, ale nelze pfesné urcit v jaké financni situaci se nachdzi.
Vyjimkou byl rok 2021, kdy se ob& spolecnosti nachazely v pdsmu prosperity. U Autocentra
BARTH, a.s. dosahl ukazatel x5 své nejvyssi hodnoty 3,23. Hlavnim diivodem bylo snizeni

celkovych aktiv, zplisobené vyraznym poklesem zasob o 256 841 tis. K¢. Snizeni zasob bylo
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zapticinéno velkym sniZenim poctu novych vozi a motocykld, které méla spolecnost na sklad¢.
Divodem byl globdlni nedostatek polovodi¢ a dalSich vyznamnych dild na trhu.
Automobilové spolecnosti Celily vypadkiim ve vyrobé, a nové vozy tak nebyly dostupné na
trhu. Soucasné také vzrostla poptavka po ojetych vozech. Tento trend podpofila i rekordné
kratka doba obratu zasob, ktera ¢inila pouze 30 dni. Navzdory této situaci si spole¢nost udrzela
trzby ptes 2 500 000 tis. K¢&. Louda Auto, a.s. dosahl nejvyssi hodnoty také v roce 2021, a to
diky vysoké hodnoté ukazatele x1 (likvidity). Celkové¢ lze situaci zhodnotit tak, Ze se obé
spole¢nosti vice blizi k padsmu prosperity a bankrotem nejsou vylozené ohrozeny. Co se tyce
trendu vyvoje, jak Ize vidét na obrazku €. 3, obé€ spole¢nosti maji velmi podobny vyvoj Z-score,
coz se vyznacuje shodnymi ekonomickymi vlivy (napf. trznimi podminkami).
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Obrazek 3: Grafické zndzornéni vyvoje na zdkladé Altman Z-score
Zdroj: viastni zpracovani
Index diivéryhodnosti

Dal$im bankrotnim modelem, ktery byl pouzit v diplomové praci je model INO5 neboli

Index dvéryhodnosti.
Tabulka 31: Index divéryhodnosti

Index duvéryhodnosti INOS 2019 2020 2021 2022 2023
BARTH | Louda | BARTH| Louda | BARTH| Louda | BARTH| Louda | BARTH| Louda

A/CZ 1,08 1,04 1,10 1,07 1,11 1,16 1,14 1,16 1,11 1,08
EBIT/U 0,87 2,76 5,94 6,85 8,15 12,53 3,45 6,50 1,13 2,14
EBIT/A 0,01 0,02 0,04 0,04 0,06 0,09 0,07 0,09 0,03 0,06
VYN/A 2,30 2,56 2,67 2,34 3,23 2,63 2,53 1,90 2,34 2,01
OA/KZ+KBU 0,77 0,97 0,74 1,07 0,59 1,15 0,56 1,12 0,55 1,06
INOS 0,76 0,96 1,18 1,18 1,44 1,67 1,13 1,27 0,84 0,99

Zdroj: viastni zpracovani
Jak Ize vidét v tabulce €. 31, hodnoty INOS se pievazné pohybuji v Sedé zéné (0,9 az
1,6), coz znac¢i nevyhranénou finan¢ni situaci obou spolecnosti. Vyjimkou je rok 2021, kdy 1ze
spolecnost Loudu Auto, a.s. povazovat za prosperujici podnik s hodnotou 1,67, zejména diky

vysokému poméru EBIT/U (12,53). Tento ukazatel znazoriiuje, Ze spole¢nost generovala
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dostatecny provozni zisk na pokryti nakladovych trokl. Naopak spole¢nost Autocentrum
BARTH, a.s. byla v letech 2019 a 2023 ohrozena bankrotem (0,76 a 0,84). Jednim z hlavnich
diivodii byla nizka hodnota EBIT/U, coz miiZe zapii¢init problémy s pokrytim troki provoznim
ziskem. To mize souviset 1 s vétSim zadluzenim. Dlouhodobé se Louda Auto, a.s. vyznacuje
stabiln¢jSimi finan¢nimi vysledky a celkové vys$8imi hodnotami INO5 neZz Autocentrum
BARTH, a.s. Vyjimkou je rok 2020, kdy byly vysledky obou spolecnosti na stejné urovni, tedy
na hodnot¢ 1,18. Hodnoty INOS5 jsou u obou spole¢nosti celkovée kolisavé a na obrazku €. 4 nize
lze vidét, ze spole¢nosti maji podobny trend vyvoje.
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Obrazek 4: Grafické zndzornéni vyvoje na zédklad¢ Indexu divéryhodnosti

Zdroj: viastni zpracovani
5.4.2 Bonitni modely

Posledni ¢ast je vénovana bonitnim modelim, které se zabyvaji posouzenim finanéniho

zdravi podniku s konkurenci. V této praci je definovan Kralicekuv Quicktest a Index bonity.
Kralicekuv Quicktest

Je prvni bonitni model, na jehoz zaklad¢ je provedena analyza vybranych spolecnosti.
Konkrétné byla pouzita modifikace podle Evy Kislingerové. Rovnice R1 a R2 hodnoti finan¢ni
stabilitu podniku a R3 a R4 se zabyvaji vynosy podniku. Pro vypocet ukazatele R2 byly misto
kratkodobého finanéniho majetku pouzity penézni prostiedky, jelikoz spole¢nosti nedisponuji

jinymi formami kratkodobého finan¢niho majetku.
Tabulka 32: Kralicekuv Quicktest

Kralicekuv Quicktest 2019 2020 2021 2022 2023
BARTH | Louda |BARTH| Louda [BARTH| Louda |[BARTH| Louda |BARTH| Louda
R1 - kvota VK 0,07 0,03 0,09 0,07 0,09 0,13 0,11 0,14 0,09 0,08
R2 - doba splaceni dluhu 20,35 32,41 11,25 15,77 7,99 10,10 10,36 10,80 17,61 20,20
R3 - ROA 0,01 0,02 0,04 0,04 0,06 0,09 0,07 0,09 0,03 0,06
R4 - CF v trzbach 0,02 0,01 0,03 0,02 0,03 0,03 0,03 0,04 0,02 0,02

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 33: Bodové ohodnoceni Kralicekova Quicktestu

Kralicekuv Quicktest - 2019 2020 2021 2022 2023
bodové ohodnoceni BARTH | Louda [BARTH| Louda |BARTH| Louda |BARTH| Louda |BARTH| Louda
R1 - kvota VK 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1
R2 - doba splaceni dluhu 1 0 2 1 2 2 2 2 1 1
Finanéni stabilita 1 0,5 1,5 1 1,5 2 2 2 1 1
R3 - ROA 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1
R4 - CF v trzbach 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vynosova situace 1 1 1 1 1 1,5 1 1,5 1 1
Celkové hodnoceni 1 0,75 1,25 1 1,25 1,75 1,5 1,75 1 1

Zdroj: viastni zpracovani

Na zékladé vysledk z Kralicekova Quicktestu je patrné, ze se veSkeré hodnoty
spolecnosti Autocentra BARTH, a.s. nachédzi v §edé zong&, tedy mezi hodnotou 1 az 3. Co se
tyCe spolecnosti Louda Auto, a.s., tak v roce 2019 byla spolecnost ve fazi bankrotu, coz
zapriCinila pfevazné doba splaceni dluhu, kterd dosahovala az 32 dni. Divodem byla nizka
hodnota penéznich prostfedkti oproti cizim zdrojim. Spole¢nosti nelze na zakladé€ tohoto testu
povazovat za prosperujici. Z obrazku €. 5 nize je patrné, ze trend vyvoje obou spole¢nosti je
rozdilny. Louda Auto, a.s. se pohybuje v letech 2021 a 2022 ve vysSich hodnotach. Od roku
2022, kdy dosahovaly ob¢€ spolecnosti nejlepsich vysledkt, trend vyvoje u obou spolecnosti

vyrazné klesa.
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Obrazek 5: Grafické zndzornéni vyvoje na zadklad¢ Kralicekova Quicktestu
Zdroj: viastni zpracovani
Index bonity
Druhym modelem je Index bonity, ktery stejné jako pfedchozi model hodnoti finan¢ni
zdravi podniku. Rozdilem je, ze Kralicekuv rychly test lze povazovat za jednodussi a jak

z ndzvu vyplyva rychlejsi nez Index bonity.
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Tabulka 34: Index bonity

Index bonity 2019 2020 2021 2022 2023
BARTH| Louda |BARTH| Louda |BARTH| Louda |BARTH| Louda | BARTH]| Louda
x1 0,02 0,04 0,03 0,09 0,15 0,04 0,11 0,07 0,13 0,06
x2 1,08 1,04 1,10 1,07 1,11 1,16 1,14 1,16 1,11 1,08
x3 0,00 0,01 0,04 0,05 0,06 0,09 0,05 0,09 0,01 0,04
x4 0,00 0,01 0,01 0,02 0,02 0,03 0,02 0,04 0,00 0,02
X5 0,22 0,25 0,17 0,26 0,08 0,19 0,14 0,32 0,15 0,35
X6 2,30 2,56 2,67 2,34 3,23 2,63 2,53 1,90 2,34 2,01
1B 0,42 0,66 0,91 1,10 1,32 1,51 1,17 1,57 0,69 0,96

Zdroj: viastni zpracovani

Na zékladé dat, které I1ze vidét v tabulce €. 34 1ze konstatovat, ze ob¢ spolecnosti fesily
z poc¢atku urcité problémy, jelikoz se hodnoty IB vyskytovaly v rozmezi od 0 do 1. V roce 2020
se v dobré financni situaci nachazela pouze spolec¢nost Louda Auto, a.s., zatimco Autocentrum
BARTH, a.s. se k dobré finan¢ni situaci patrné blizil. Roky 2021 a 2022 byly pro ob¢
spolecnosti uspésné, avsak v roce 2023 byl celkove u automobilového primyslu zaznamenan
rapidni pokles vysledki hospodaieni ptfed zdanénim. Tento propad byl ¢astecné zmirnén
odbavovanim zakdzek z roku 2022. Na spolecnosti Louda Auto, a.s. i Autocentrum BARTH,
a.s. mély v roce 2023 negativni dopad ptevazné vyssi ceny energii, a hlavné vypadky
v dodavatelskych fetézcich, ke kterym dochazelo ptevazné v jarnich mésicich. Z obrazku ¢. 6
je patrné, ze trend vyvoje bonity obou spolecnosti je velmi podobny. Louda Auto, a.s. ale
disponuje vysSimi hodnotami, proto ho lze povazovat za financné stabilngj$i podnik nez
Autocentrum BARTH, a.s. Lze si v§imnout, ze roky 2021 a 2022 byly pro ob¢ spole¢nosti
rozdilné. Ktivka u spole¢nosti Louda Auto, a.s. stle rostla, zatimco u Autocentra BARTH, a.s.
ktivka klesala, dlivodem byl propad trzeb u spole¢nosti Autocentrum BARTH, a.s. V roce 2023
ma kiivka Indexu bonity obou spolecnosti klesajici trend.
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Obrazek 6: Grafické zndzornéni vyvoje na zaklad¢ Indexu bonity

Zdroj: viastni zpracovani
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5.4.3 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazateld rozkladaji vrcholovy ukazatel ROE na dalsi dilci
ukazatele. Lze tak vidét provazanost ukazatelll a jejich vzajemné vztahy. Zména u jednoho
dil¢iho ukazatele, ovlivni vazby v celém systému.

Du Pont rozklad

Du Pont rozklad, ktery rozklada rentabilitu vlastniho kapitadlu (ROE) je jednim ze
zastupcl pyramidové soustavy ukazatell, kterd je aplikovana v této diplomové praci. Leva
strana rozkladu zobrazuje ziskovou marzi a prava strana rozvahové polozky. Diky Du Pont
rozkladu lze 1épe porozumét ¢i poznat, jaké ukazatele nejvice ovlivnily vrcholovy ukazatel. Na
obrazku ¢. 7 je podrobny rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitdlu. Kazdy ukazatel je
rozdéleny dle obdobi a prvni sloupec dosazenych hodnot vypovidd o situaci Autocentra
BARTH, a.s., zatimco druhy sloupec znazoriuje vysledky spolecnosti Louda Auto, a.s. Na
zaklad¢ tohoto rozkladu lze konstatovat, Zze nejvysSiho rGstu hodnoty ROE dosahovala
spolecnost Autocentrum BARTH, a.s. v roce 2020 (50,69) a v roce 2023 (7,20) nejvyssiho
do ukazatele ROS (rentability trzeb) a nasledn¢ do ukazatele ROA (rentability celkovych aktiv).
Zatimco Louda Auto, a.s. dosahoval béhem sledovaného obdobi u ukazatele ROE stabilnich
hodnot. Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitalu byl pouzit k ovéfeni predchozich analyz
dil¢ich ukazateld a ke spravnému posouzeni piicin poklesti ve sledovaném obdobi 2019-2023.
Vysledky této analyzy potvrdily zavéry predchozich hodnoceni a poskytly hlubsi pohled do

faktort ovlivitujicich rentabilitu.
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ROE = EATVK
2019 | -0,73] 3296
2020 | 3558| 56,48
2021 | 50,69| 52,11
2022 | 3651 5039
2023 | 7.20] 4077 !
ROA = EBIT/Aktiva Finanéni paka = ANVK
2019 | 073 2.26 X 2019 | 13,65] 29,64
2020 | 4,22| 444 2020 | 11,51 15,13
2021 | 595/ 9,08 2021 | 11,09| 7.51
2022 | 658| 9,08 2022 | 875| 735
2023 | 280| 6,11 2023 | 10,78 13,15
ROS = EATArzby Obrat aktiv = triby/A
2019 | -0.02] 043 2019 | 2,30] 256
2020 | 1,16 160 2020 | 267| 234
2021 | 141| 264 2021 | 323| 263
2022 | 165| 360 2022 | 2,53 1,90
2023 | 029]| 154 2023 | 234| 201
A y
EAT Triby Triby Aktiva
2019 18| 23713 2019 | 2636 624| 5469419 2019 | 2636 624| 5469419 2019 | 1148230] 2 132374
2020 32068| 80403 | 2020 |2769440( 5036924 2020 |2760440| 5036924| 2020 | 1037073 2 154 299
2021 35955| 154 871 2021 |2542026| 5860975 2021 | 2542026| 5860975 2021 786 980 | 2 231 509
2022 40616| 293854 2022 |2459172| 8154525 2022 | 2459172| 8154525 2022 | 972929| 4287 244
2023 8621| 173067 2023 | 3014788 11221267 2023 | 3014788| 11221267 2023 | 1289508| 5583 165
|
\ 2 ¥
Vynosy Naklady Stala aktiva Obézna aktiva
2019 | 2856845 5520967 2019 | 2857463| 5497254 2019 358203 215901 2019 756726 1894 246
2020 | 3040336 5118269 . | 2020 | 3008268| 5037866 2020 336270| 194296| | 2020 655233| 1943964
2021 2775897 5921793 2021 2739942 5766922 2021 377 467 353 993 2021 380882 1866170
2022 | 2681620 8371244 2022 | 2641004| 8077390 2022 488221| 448537 2022 448483| 3621127
2023 | 3231746/ 11347 811 2023 | 3223125|11 174 744 2023 657137 413569 2023 584 485| S 144 560
Odpisy Daii z pfijmu Ostatni naklady Zésoby Pohledévky Penézni prostredky Casové rozliseni aktiv
2019 | 55948] 36673 2019 | 1249 7753 2019 | 2800266| 5452828 2019 576 840| 1380766 2019 178550| 496 430 2019 1336 17050 2019 33211 22227
2020 | 51303| 34912 2020 | 7719| 19421 2020 | 2949246| 4983533 2020 467675| 1285316 2020 186085| 605723 2020 1473| 52925 2020 45570 16039
2021 | 46267| 32248 2021 | seso| 40411| T | 2021 | 2684995 5694263 2021 210834| 1087860| * | 2021 168630 744085| | 2021 1409 33324 2021 28631| 11346
2022 | 48182| 69371 2022 | 9926| 72384 2022 | 2582896 7935635 2022 351903| 2602090 2022 94915| 1175469 2022 1665| 43568 2022 36225 19580
2023 | 56553| 63295 2023 | 3946| 45279 2023 | 3162626 11066 170 2023 460155 | 3890 067 2023 122876| 1219704 2023 1454| 34789 2023 47886| 25036

Obrazek 7: Du Pont rozklad ROE obou spole¢nosti
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6 Shrnuti vysledka a doporuceni

Na zéklad¢ provedené analyzy s pouzitim vybranych metod lze konstatovat, Ze
hospodateni vybranych spolecnosti Autocentrum BARTH, a.s. a Louda Auto, a.s., bylo v letech
2019-2023 ovlivnéno fadou vnéjsich faktord, které vyznamné zasahly automobilovy primysl
i celkovou ekonomiku. Sledované obdobi zahrnovalo jak obdobi ristu, tak i obdobi krizi, se
kterymi se musely spoleCnosti vypotadat. Pfi provedeni analyzy absolutnimi ukazateli,
konkrétné horizontalni a vertikalni analyzy, bylo zjisténo velké mnozstvi informaci. Spole¢nost
Autocentrum BARTH, a.s. zakonc¢ila rok 2019 ztratou 618 tis. K¢, zatimco spolecnost Louda
Auto, a.s. dosahla vyrazné lepSiho vysledku diky zisku 23 713 tis. K¢. Ke konci roku 2019 se
celosvétove rozsifila pandemie COVID-19, kterd vyznamné ovlivnila cely automobilovy trh
v Ceské republice. Jiz v roce 2019 dochazelo k nedostatku vozii a v roce 2020 doslo i k zakazu
prodeje vozidel a zakaznici tak nemohli osobné navstévovat pobocky. Kvilli pandemii byl také
rok 2020 ve znameni vysoké nemocnosti zaméstnancii. Co se tyce celkového vyvoje vysledku
hospodaieni po zdanéni, tak obéma spolecnostem az do roku 2022 zisky postupné rostly.
Zlomem byl rok 2023, kdy spolecnosti zaznamenaly velky propad. Hlavnimi divody byly
rostouci urokové sazby a nedostatek vozidel, o které méli zdkaznici z4jem. V ten moment
musely spolecnosti prodavat skladové vozy s nulovou marzi, aby mohlo vibec dojit
k Gspésnému prodeji. Pokud by vozy zlstavaly dlouho na skladé, mohlo by to vést k vys$im
nakladlim na Uroky z financovani. Co se tyce zasob, tak ob¢ spolecnosti disponuji jejich velkym
mnozstvim, konkrétné novymi a ojetymi vozy. Zasoby pii vertikdlni analyze dosahovaly
u spolecnosti Autocentrum BARTH, a.s. v roce 2019 50 % z celkovych aktiv. Postupem Casu
zasoby spise klesaly a nejvetsi pokles byl zaznamenan v roce 2021. U spole¢nosti Louda Auto,
a.s. se zasoby pohybuji ve vyssich procentech, a to od 40—70 % z celkovych aktiv. Zasoby opét
poklesly v roce 2021. Divodem byly velké vypadky vyrobct a importérii, coz vedlo k nizSimu
prodeji novych vozl a nadhradnich dilii. Doporucenim je zamérit se na model just-in-time,
tedy efektivnéjsi objednavani vozi a dili podle poptavky. Zarovei by mélo byt vénovano
vice pozornosti efektivnéjSimu Fizeni zasob.

Vyvoj trendu vysledku hospodafeni po zdanéni je znazornén na obrazku ¢&. 8.
Spole¢nostem se dafi neustale zvySovat dlouhodoby hmotny majetek rozsifovanim provozoven
a vystavbou novych pobocek v dalSich méstech. Dlouhodoby nehmotny majetek na druhou
stranu kazdym rokem klesd, konkrétné kvili odpisim softwaru, jelikoz spole¢nosti vzhledem

k pfedmétu podnikani nevyviji aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
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Obrazek 8: Vyvoj vysledku hospodateni po zdanéni obou spolecnosti

Zdroj: viastni zpracovani

Dale byla provedena analyza pomérovymi ukazateli, konkrétné se jednalo o ukazatele
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Co se tyCe rentability aktiv, jejiz vyvoj lze vidét
niZe na obrazku €. 9, spole¢nost Louda Auto, a.s. si vedla od pocatku Iépe a v roce 2021 dosahla
Louda Auto a.s. a zanikajici spolecnosti RC Louda Auto s.r.o. Ob¢ spolecnosti vykazuji
obdobny trend vyvoje. Pfi hodnoceni ukazatele ROE lze konstatovat, ze spole¢nost Louda
Auto, a.s. si drzi stabilni vyvoj trendu, zatimco vyvoj Autocentra BARTH, a.s. je velmi
nestabilni. Divodem byl v roce 2019 zaporny Cisty zisk, coz prevazné zapiiCinily vysoké
naklady. Konkrétné se jednalo o néklady vynaloZené na opravy stavebnich objektii v Hradecké
ulici, materidl spotfebovany v servisnich zakazkach a vysoké Uroky z pfijatych uvéri na
potizeni vozového parku. Vysoké ¢astky byly vynalozené také na mzdové naklady. Spole¢nost
Autocentrum BARTH, a.s. by se méla snazit o sniZeni nakladii pomoci efektivnéjsSiho
planovani investic. Trend vyvoje ukazatele ROS je u obou spole¢nosti podobny a nejlepsich
hodnot dosahovaly v roce 2021. Z analyzy je ale patrné, ze spole¢nost Autocentrum BARTH,
a.s. ma oproti spolecnosti Louda Auto, a.s. pomalejsi nartst trzeb a rozdil mezi spolecnostmi

byl v roce 2023 az 8 000 000 tis. K¢.
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Zdroj: viastni zpracovani
Dale byla aplikovana analyza ukazateli aktivity. Pfi analyze obratu celkovych aktiv si

spolecnosti vedly velmi dobfe, hodnoty ptrekracovaly v kazdém roce minimalni pozadovanou
hodnotu 1, ale tentokrat si 1épe vedla spole¢nost Autocentrum BARTH, a.s., kterd v roce 2022
prekrocila minimalni hranici 3x. Déle byla provedena analyza doby obratu pohledavek, ktera
by méla odpovidat primérné dobé splatnosti faktur. Spolecnost Autocentrum BARTH, a.s.
splnila maximalni délku kazdym rokem a trend stéle klesé, coz je pro spole¢nost dobré znameni.
Louda Auto, a.s. ma v kupni smlouvé stanoveno naopak maximaln¢ 14 dni, ale doba obratu
pohledavek je rapidné vyssi a v roce 2022 byla az 52 dni. Spole¢nost Louda Auto, a.s. by
méla situaci FeSit aktivnim sledovianim splatnosti faktur, efektivnéjSim vymahanim
pohledavek nebo zkracenim doby obratu. Trend je jinak velmi kolisavy. Poslednim
ukazatelem aktivity je doba obratu zavazku, kterd je u obou spolecnosti znaéné vysoka.
V automobilovém pramyslu je ale bézné, ze spolecnosti vyuzivaji dodavatelsky tver, ktery
znaci dobré vztahy s dodavateli a moznost mit delsi splatnost zavazktli. Spolecnosti mohou tak
vyuzivat ,,volné* finan¢ni prostfedky pro jiné¢ aktivity. V tomto piipadé byla doba obratu
zavazkl vys$si nez doba obratu pohledavek, coz vypovida o vyuzivani dodavatelského tivéru.
Doba obratu zavazkl vyjadiuje pievazné€ rostouci trend a je tedy patrné, Ze spolecnosti
disponuji vyssi zavislosti na dodavatelich.

Nasledné byla provedena analyza ukazateli likvidity, tedy bézné, pohotové a okamzité
likvidity. Ani jedna spolecnost nesplnila poZzadované minimum, ale jak bylo jiz zminéno vyse,
ob¢ spolecnosti podléhaji pfevazné externimu financovani, coZz se vyznacuje vysokymi
kratkodobymi z&vazky. Je ale potieba zminit, ze spolecnosti Louda Auto, a.s. se od roku 2020
dafilo mit nizsi kratkodobé zédvazky nez obéznd aktiva, zatimco Autocentrum BARTH, a.s. ma
v kazdém roce kratkodobé zavazky vyssi. Kratkodobé zdvazky obou spolecnosti tvoii prevazné

zavazky z obchodniho styku (zavazky vici dodavatelim, leasingovym spole¢nostem...).
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Doporucenim je drZet vice likvidnich penéZnich prostfedkii a neustile se snaZit
o sniZzovani kratkodobé splatnych zavazki.

S tim se poji i ukazatele zadluzenosti, kde pii vypoctu celkové zadluzenosti bylo
zjisténo, ze kvili externimu financovéani spole¢nosti nesplnily dané optimum a hodnoty byly
u obou spolecnosti velmi podobné, tedy od 0,8 — 0,9. Déle byl vypocitan ukazatel trokového
kryti, ktery lze vidét na obrazku €.10. Jak lze vidét, obé spolecnosti od roku 2019 do roku 2021
znacily rostouci trend a dafilo se tak UspéSné pokryt nakladové troky. Lépe se vSak dafilo
spolec¢nosti Louda Auto, a.s., ktera pokryla ziskem nakladové troky az 12x. V roce 2022-2023
urokovych sazeb. Dal§im diivodem riastu nakladovych trokti u Loudy Auto, a.s. byla vystavba
nejvetSiho autosalonu v Evropé. Rozdil nakladovych urokti v roce 2022 oproti roku 2021 byl
u spolecnosti Autocentrum BARTH, a.s. 12 793 tis. K&. U spole¢nosti Louda Auto, a.s. byl
nartist az o 43 744 tis. K. Doporuenim pro obé spolecnosti je refinancovani avéri s nizsi
urokovou sazbou nebo se pokusit vyuzit fixaci irokovych sazeb u ivéri, aby nedochazelo

k negativnimu ovlivnéni rustem urokovych sazeb.

8 e BARTH

Louda

Urokové kryti (v hodnotach)

2019 2020 2021 2022 2023

Obrazek 10: Vyvoj ukazatele tirokového kryti obou spolecnosti
Zdroj: viastni zpracovani

Dale byla v diplomové préci aplikovana analyza rozdilovymi ukazateli, konkrétné
Cistého pracovniho kapitalu. Na zakladé vypoctu lze konstatovat, Ze se Autocentrum BARTH,
a.s. vyskytovala ve sledovaném obdobi v zapornych hodnotéch, které dale klesaji, coz mize
znacit problémy se splacenim zavazku. Je také pravdépodobné, ze Autocentrum BARTH, a.s.
vyuziva agresivni piistup k fizeni a vyuzivaji opravdu z velké ¢asti kratkodobé zavazky. Na
druhou stranu spole¢nost Louda Auto, a.s. se od roku 2020 vyskytuje v kladnych hodnotach.
Louda Auto, a.s. se tak prezentuje zdravéj$im finanénim fizenim v oblasti likvidity, i ptes velké

investice a kratkodobé zavazky. Posledni analyza v této diplomové praci se zabyvala analyzou
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soustav ukazatelll, tedy bankrotnimi a bonitnimi modely. Co se ty¢e bankrotnich modeld, byl
pouzit konkrétné¢ model Altman Z-score a Index divéryhodnosti. Na zéklad¢ vypocti
bankrotnich modelli bylo zji§téno, Zze se spolecnosti nachazi pievazné v Sedém pasmu
nevyhranénych vysledkil, coz znaci nespecifikovatelné finan¢ni fizeni podnikd. Vyjimkou bylo
ohrozeni bankrotem spole¢nosti Autocentrum BARTH, a.s. v 2019 kvtli nizké hodnoté EBIT.
U obou ukazateli bylo dosazeno nejlepsich hodnot v roce 2021, kde byl hlavnim divodem
pokles zasob oproti trzbam. Snizeni zasob bylo zapfi¢inéno velkym poklesem poctu novych
vozl a motocykli, které méla spolecnost na skladé z diivodu nedostatku polovodict a dalSich
vyznamnych dild na trhu. Tento problém byl globalné rozsifen a automobilové spolecnosti
celily velkym vypadkiim ve vyrob¢. Trend vyvoje Z-score je velmi podobny kviili shodnym
ekonomickym vlivim.

Pii analyze bonitnich modelt byl pouzit Kralicekuv rychly test a Index bonity.
Z vysledkti Kralicekova rychlého testu, je patrné, Ze se spolecnosti opét nachdzi prevazné
v Sedé zong, kromé roku 2019, kdy spole¢nost Louda Auto, a.s. dosahovala niz§i hodnoty nez
1, coz znaci vyssi riziko finan¢nich problémi ¢i ohrozZeni bankrotem. Celkovée lze konstatovat,
ze trend vyvoje obou spolecnosti koreluje okolo stejnych hodnot a od roku 2022 pokracuje
klesajicim trendem. Na zékladé€ ziskanych dat z Indexu bonity 1ze fici, Ze ob¢ spolecnosti fesily
z poc¢atku urc€ité problémy, jelikoz se hodnoty Indexu bonity vyskytovaly v rozmezi od 0 do 1.
Roky 2021 a 2022 byly pro obé spolecnosti vyrazné lepsi a v roce 2023 byl u spolecnosti
zaznamenan rapidni pokles vysledku hospodateni pfed zdanénim (EBT). Spole¢nosti se snazily
tento propad zmirnit odbavovanim zakazek z roku 2022. V roce 2023 byly spole¢nosti
negativné ovlivnény pievazné vySSimi ceny energii, a hlavné pfetrvavajicimi vypadky
v dodavatelskych fetézcich. Trend vyvoje bonity je opét podobny. Spole¢nost Louda Auto, a.s.
si ale vede pon¢kud Iépe, proto ji lze povazovat za finanéné stabilnéj$i nez Autocentrum
BARTH, a.s. V roce 2023 m¢la kiivka Indexu bonity obou spole¢nosti klesajici trend. Obéma
spole¢nostem je doporuceno pripravit si scénare pro rizné ekonomické situace (napfr. co
délat, pokud dojde jesté k vy$Simu ristu urokovych sazeb, poklesu poptavky nebo
vypadkim u dodavateli v dodavkach). Tento pristup jiz ¢asteéné uplatiiuje spolecnost
Autocentrum BARTH, a.s. poskytovanim prémiovych apartmani BARTH Holiday.
Spolecnosti se dle analyzy zaméiuji na maximalizaci obratu a riistu, tedy potfebu neustale
nakupovat nové vozy a nahradni dily, coz vede k vétSim kratkodobym zdvazkim vuci
dodavateltim, které¢ zhorSuji likviditu. Pro spolecnosti je tedy diileZité nastavit si hranice
a hlidat pomér mezi ristem a finan¢ni stabilitou. Na zavér 1ze tedy konstatovat, ze Louda

Auto, a.s. vySla v analyzéch vice finan¢né stabilni a zdravéjsi nez Autocentrum BARTH, a.s.
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ZAVER
Tato diplomova prace se zaméfila na finan¢ni analyzu dvou vyznamnych spole¢nosti na
ceském automobilovém trhu, a to spole¢nosti Autocentrum BARTH, a.s. a Louda Auto, a.s.
Cilem této prace bylo na zdklad¢ zhodnoceni a komparace hospodaieni vybranych podnikl ve

zvoleném ¢asovém obdobi s pouzitim vybranych metod finan¢ni analyzy navrhnout doporuceni

pro zlepSeni jejich ekonomickych vysledkd.

V teoretické Casti této diplomové prace byly definovany klicové pojmy souvisejici
s finan¢ni analyzou, véetné jejiz cill, uzivateli a zdroji informaci. Byly popsany metody
finan¢ni analyzy, konkrétné analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld, které
byly néasledné aplikovany v analytické Casti prace. Déle byla charakterizovana i analyza soustav
ukazatelt, kde byly blize popsany bankrotni a bonitni modely. Soucésti prace byl také
pyramidovy rozklad Du Pont.

V analytické casti byly analyzovany konkrétni spolecnosti za pomoci finan¢nich
vykazi. Nejprve byla provedena analyza finan¢ni situace spolecnosti s vyuzitim horizontalni
a vertikalni analyzy, coz umoznilo identifikovat klicové zmény v priibéhu sledovaného obdobi
2019 az 2023. Pomérové ukazatele poskytly detailni pohled na rentabilitu, aktivitu, likviditu
a zadluzenost obou spolecnosti. Vysledky ukdzaly, Ze toto sledované obdobi bylo plné vyzev
a obé spolecnosti Celily krizovym situacim. Déle bylo za pouziti analyzy rozdilovymi ukazateli
analyzovan Cisty pracovni kapital a urokové kryti spolecnosti. Nakonec bankrotni i bonitni
modely naznacily, Ze se obé spole¢nosti pohybuji pfevazné v tzv. Sedém pasmu, coz znamena,
ze spolecnosti disponuji jak pozitivnimi, tak negativnimi ukazateli. Z provedené analyzy lze
konstatovat, ze obé spoleCnosti jsou vyznamnymi hra¢i na Ceském automobilovém trhu
s potencidlem dal$iho riistu, i kdyz ¢eli fad€ vyzvam, které se tykaji financniho, provozniho ale

1 strategického fizeni.
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Priloha A: Rozvaha aktiv a pasiv Autocentrum BARTH, a.s.

Zpracovano v souladu s Obchodni firma nebo jiny nazev
vyhlaskou &. 500/2002 Sb. ve ROZVAHA ucéetni jednotky
znéni pozdéjsich predpisi (BILANCE) Autocentrum BARTH, a.s.
ke dni 31.12.2019 - 2023
(v celych tisicich K& ) Sidlo, bydli§té nebo
& misto podnikani
Hirka 1798, 530 12 Pardubice
25278924 - Dubina
oznal AKTIVA rid Béné Gcetni obdobi
Netto Netto Netto Netto Netto
a b ¢ 2019 2020 2021 2022 2023 |
AKTIVA CELKEM 001] 1148230] 1037073 786980 972929| 1289 50§|
B. Stila aktiva 003 358 293 336 270] 377 467| 488221 657 137
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0044 7 524 6253 3 847 2323 1 685
B. I. 2 |Ocenitelnd prava 006] 2790 6253 3 847 2323 147
B.1.2.1. Software 007 2 698 6181 3795 2291 1 465
B.1.2.2.Ostatni ocenitelnd prava 008] 92 72 52 32 12
5 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011 4734 0 0 0 208,
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 4734 0 0 0 208
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 014) 290869 269 617| 303 620| 388 203 516 427
B. II. 1 |Pozemky a stavby 015 141 407 138 173| 154 240| 149537] 26961
B.II.1.1. Pozemky 016] 37155 37 638 37 638] 37638 4473
B.11.1.2. Stavby 017 104 252 100 535] 116602] 111899] 224 880f
2 |Hmotné movité vé&ci a soubory movitych véci 018] 148429 128 076] 121 731] 126 927 198 245
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5 |nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 02 1033 3368] 27649] 111739 48 568
B.IL.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 769 896 27365] 104 043 46 75
B.I11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 264 2472 284 7 696 1 81§I
B. [II. __|Dlouhodoby finan&ni majetek 027 59 900 60 400 70 000] 97 695 139 025
2 |Zapujcka a uvéry - ovlddand nebo ovladajici osoby 029 30 000 30 000 57100 97 695 139 025
6 _|ZapijEky a Gvéry - ostatni 033 29 900 30 400 12 900 0 0)
C. ObéZn4 aktiva 037 756 726 655233| 380882 448 483| 584 485]
C. I Zasoby 03§' 576 840 467 675] 210834 351903] 460 155
2 |Nedokonéend vyroba a polotovary 040} 2 825 1 892 2962 3917 3 209,
3 [Vyrobky a zboZi 041 574 015 465 783| 207 872| 347986| 456 9:
C.1.3.2. Zbozi 043 574 015 465 783| 207 872| 347 986] 456 946
C. II. Pohledivky 046] 178 550 186 085] 168 639] 94915 122 87
C. II. 1 |Dlouhodobé pohledavky 047 17 15 15 15 15}
C.II.1.5. Pohledavky - ostatni 052 17 15 15 15 15]
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 0544 15 15 15 15 15
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 056] 2 0 0 0 0)
2 |Krétkodobé pohledavky 057 178 533 186 070] 168 624] 94 900 122 861
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 058} 58 064 69 818 56 530] 50030 65 640]
C.I1.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba 059 67 806 57 641 53314 350 0f
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 061 52 663 58 611 58 780 44 520 57221
C.I1.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 0641 16 947 26 190 15 900 4122 10 614§
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 2 653 1447 2474 2 348 2 500]
C.I1.2.4.5. Dohadné &ty aktivni 066] 25711 22435 30536] 38027 44 091
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 7352 8 539 9 870 23 16]
C. [II. _|Kritkodoby finanéni majetek 068 0 0 0 0
C.[V. |PenéZniprostiedky 071 1336 1473 1409 1 665 145
C. [V 1 |PenéZni prostiedky v pokladné 072 1336 1473 1409 1651 1275
2 |PenéZni prostiedky na uétech 073 0 0 0 14 179
D. I Casové rozlifeni 0744 33211 45 570 28 631| 36225 47 886)
D. 1. 1 |Naklady pfistich obdobi 075 1116 622 1720 1340 1 673}
3 |Prijmy piistich obdobi 077 32 095 44 948 26911| 34 885 46 213
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oznac PASIVA fad Bé#né téetni obdobi
a b c 2019 2020 2021 2022 2023

PASIVA CELKEM 078] 1148 230) 1037 073| 786 980( 972 929|1 289 508

A. Vlastni kapital 079 84 128 90 117| 70937| 111246 119 662
A. 1. |Zakladni kapital 080 15 000 15000| 15000| 15000 15 000
1 [Zakladni kapital 081 15 000 15000 15000]| 15000 15 000

A.III. |Fondy ze zisku 092 501 421 287 180 275
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 501 421 287 180 275

A.IV. |Vysledek hospodaieni minulych let 095 69 245 42 628 19 695| 55450 95 766
A. IV 1|Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 096 69 245 42 628 19 695| 55450 95 766
A. V. |Vysledek hospodafeni béZného ti¢etniho obdobi (+/-) 098 -618 32068| 35955| 40616 8 621
B. + C.|Cizi zdroje 101) 1058 858] 943 079| 710639| 856 1211 163 565
B. I. [Rezervy 102 1629 2 065 7267 1875 2776
4 | Ostatni rezervy 106 1629 2 065 7267 1875 2776

C. Zavazky 107] 1057229| 941014| 703 372| 854 246|1 160 789
C. 1. |Dlouhodobé ziavazky 108 68 695 58 957| 59827| 46823 90 730
2 |Zavazky k iv€rovym institucim 112 60 507 51470] 29929| 22600 58 889

8 [Odlozeny danovy zavazek 118 8 188 7 487 7503 9334 13 206

9 |Zavazky - ostatni 119 0 0] 22395| 14889 18 635
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0] 22395 14889 18 635

C. II. [Kratkodobé zavazky 123 988 534| 882 057 643 545| 807 423[1 070 059
2 |Zavazky k Gvé€rovym institucim 127 171 079] 157037 54588| 57758 62013

3 [Kratkodobé pfijaté zalohy 128 27579 22477 49277| 48196 36 327

4 |Zavazky z obchodnich vztahu 129 776 086 656 832 335 664| 462931 715624

6 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 25000] 62500 0 0

8 [Zavazky ostatni 133 13 790 20 711 141 516| 238 538| 256 095
C.IL.8.3. Zavazky k zaméstnancum 136 6 050 5 880 6 905 7 644 7930

C.I1.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 137 3639 3405 3623 3734 3959

C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 1125 9074 4801 989 1103

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 898 492 672 1470 1670

C.11.8.7. Jiné zavazky 140 2078 1860[ 125 515]| 224 701| 241 433

D. I Casové rozlieni 141 5244 3877 5404 5562 6281
D. 1. 1|Vydaje pfistich obdobi 142 4591 3768 4579 5090 5890
2 | Vynosy pfistich obdobi 143 653 109 825 472 391

zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav spolecnosti Autocentrum BARTH, a.s.
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Priloha B: Vykaz zisku a ztrat Autocentrum BARTH, a.s.

Zpracovéno v VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firanebo  Obchodni firma nebo
souladu s vyhliskou ke dni 31.12.2019 -2023 _Autocentrum BARTH, a.s.
(v celych tisicich K& )
Sidlo, bydlisté nebo
& misto podnikdni a&etni
Hirka 1798, 530 12 Pardubice - Dubina
25278924
bl b i,
Oznaceni TEXT C&) Skutetnost v i¢etnim obdobi
fidku sledovaném
P b ¢ 2019 2020 2021 2022 2023
L Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 01 230166 214 067] 227066] 254499 270314
1L Trzby za prodej zboZi 02 2406458 2555373] 2314 960] 2204 673| 2 744 474
A Vykonovi spoticba 03 2518 815] 2 676 384] 2416 650 2290 656] 2 847 270}
Al Niklady vynaloZené na prodané zboZi 04 2329 666] 2514 999] 2249 890| 2 091 733] 2 619 305
A2, Spotieba materidlu a energie 05 106 115 100 616 107 436 121 556 132 617
A3, Sluzby 06 83 034 60 769 59 324 77367 95 348
B. Zména stavu zésob vlastni &innosti 07 -1133 932 -1 070 955 709
D. Osobni niklady 09 129110 115 595 128 806 149 748 158 372]
D.1. Mzdové néklady 10 95 866 86 028 96 585 114 485 121 345
D.2. Niéklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady 11 33 244 29 567 32221 35263 37 027
D.2.1. _ |Niklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojiSténi 12 31510 28 151 30781 33 880 35313
D.2.2.  |Ostatni ndklady 13 1734 1416 1 440 1383 1714
E. Upravy hodnot v provozni dinnosti 14 54903 51223 47 589 47 247 56451
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 55933 51131 46 256 48 182 56 553
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 55 948 51303 46 268 48 182 56 553
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17 -15 -172 -12 0 0
E.2. Upravy hodnot zisob 18 84 87 1355 -908 -60)
E.3. Upravy hodnot pohleddvek 19 -1 114 5 -22 -27 42|
1L Ostatni provozni vynosy 20 216 753] 266011 228 581 215523] 206 484
1L Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 154 012 166 015 140 504 144 363 133 176
1L Tezby z prodeje materidlu 22 194 145 276 253 233
1L Jiné provozni vynosy 23 62 547 99 851 87 801 70907 73 075
F. Ostatni provozni néklady 24 143 319 147 540 131 844 123 972 122 32(%
F.1. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 135014 138 081 117 887 119 059 106 675
F.3. Dan¢ a poplatky v prozovni oblasti 27 1 690 1 604 1321 883 1 OI§|
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfiStich obdobi 28 2323 436 5202 -5392 901
F.5. Jiné provozni néklady 29 8 938 7419 7434 9422 13 726,
* Provozni vysledek hospoda¥eni 30 8363 43 777 46 788 64 027 36 150)
VL Vynosové aroky a podobné vynosy (f. 18 +19) 39 3 466 4 822 5 285 6918 10 456
VL Vynosové aroky a podobné vynosy - ovlidand nebo ovlidajici osoba 40 2 686 3 640 4155 6267 10 456
VL Ostatni vynosové aroky a podobné vynosy 41 780 1182 1130 651
J. Nikladové uroky a podobné niklady (f. 22 +23) 43 9 649 7373 5739 18 532 31 940
J.1. Nikladové troky a podobné nédklady - ovlddand nebo ovlidajici osoba 44 0 0 0 0 8|
J.2. Ostatni ndkladové Groky a podobné néiklady 45 9 649 7373 5739 18 532 31932
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 2 63 5 7 18
K. Ostatni finanéni ndklady 47 1551 1502 1704 1878 2117
* Finantni vysledek hospodafeni 48 -71732 -3 990 -2 153 -13 485 -23 583_I
h Vysledek hospodaieni pied zdangnim 49 631 39787 44 635 50542 12 567,
L. Dai z pfijmil za b&nou ¢innost 50 1249 7719 8 680 9926 3 946]
L.1. Dan z pfijmii splatnd 51 909 8419 8 664 8 095 74
L2. Dai z pfijmii odloZend 52 340 -700 16 1831 3 872
b Vysledek hospodafeni po zdanéni 53 618 32 068 35955 40 616 8621
ok k Vysledek hospodaieni za fetni obdobi 55 618 32 068 35955 40616 8621
: Cisté obrat Za ctnf obdobi se 1 2856 845] 2225 8071 2 681 620

zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav spolecnosti Autocentrum BARTH, a.s.
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Priloha C: Rozvaha aktiv a pasiv Louda Auto, a.s.

Zpracovano v souladu s Obchodni firma nebo jiny nézev
vyhlaskou & 500/2002 Sb. ROZVAHA acetni jednotky
ve znéni pozdgjsich predpisii (BILANCE) Louda Auto, a.s.
ke dni 31.12.2019 -2023
(v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydlisté nebo
e misto podnikéni G&etni
Chotéinky 166, 290 01
46 3587 14 Podebrady
oznal AKTIVA td Bémé tdetni obdobi
Netto Netto Netto Netto Netto
3 b ¢ 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 001§ 2 132 374] 2 154299] 2231509]|4 287 244|5 583 165
B. Stild aktiva 003) 215901 194 296 353 993] 446 537] 413 569
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004/ 51472 44 497 38 323 31676 25 512
B. I 2 |Ocenitelnd priva 006 446 250 856 988 1484
B.12.1. Sofiware 007, 446 250 856 988 1454
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0 30
3 |B.L3.1. Goodwill 009 51026 44 247 37 467 30 688 23 909
5 |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011 0 0 0 0 119
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0 119
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 163 733 148 873 139 171] 332477] 386 131
B. I 1 |Pozemky astavby 015 62 573 67 269 66 800 74 934] 105 986
B.IL1.2. Stavby 017 62 573 67 269 66 800 74 934| 105986
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 99 829 80 229 70 856 142 595| 149 169
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 797 683 569 99 807 88 654
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020} 0 0 0 20 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 20 0)
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5 nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 024 534 692 946 15 121 42 322
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmoiny majetek 025 0 440 622 1407 7 586
B.II5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 534 252 325 13 714 34 735
B. IIL Dlouhodoby finanéni majetek 027 696 926 176 499 82 384 1926
1 |Podily - ovlidand nebo ovlidajici osoba 028 0 230 175 803 81 688 230}
3 |Podily - podstatny vliv 030} 0 0 0 0 1 000
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 696 696 696 696 696
C. Obé&Zn4d aktiva 037) 1 894 246] 1943 964| 1866 170]3 821 127]5 144 560]
C. 1 Ziasoby 038) 1380 766] 1285316] 1087 860]2602090]|3 890067
2 |Nedokoné&ena vyroba a polotovary 040} 4 966 4 839 7426 12 030 10 084
3 |Vyrobky a zboZi 041§ 1375 800] 1280477] 1080434]2590060]|3 879 983
C.1.3.2. ZboZ 043) 1375 800] 1280477] 1080434]2590060]|3 879 983
C. IL Pohleddvky 046) 496 430] 605 723 744 985] 1 175469]1 219 704
C. I 1 |Dlouhodobé pohledivky 047 80 000 282 000 417 100] 581273] 451 087
C.IL1.1. Pohleddvky - ovlidand nebo ovlddajici osoba 049 80 000] 282 000 417 100] 581273] 451 087
2 [Kritkodobé pohledivky 057) 416 430] 323 723 327 885] 594 196] 768 617,
C.I1.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahii 058] 310104 134 567 171 742 317 290] 315478
C.I.2.2. Pohleddvky - ovlddand nebo ovlidajici osoba 059 6539 0 0 37 0
C.I1.2.4. Pohledivky - ostatni 061 99 787 189 156 156 144| 276 869] 453 140}
C.11.2.4.3. Stit - dafiové pohledivky 064 13 349 9 968 17 572 64 649 38 204
C.11.2.4.4. Kritkodobé poskytnuté zilohy 065 1368 2363 3293 7676 7126
C.11.2.4.5. Dohadné aéty aktivni 066 84 240 116 845 89 338| 150276] 229441
C.I1.2.4.6. Jiné pohledévky 067 830 59 980 45 940 54 268| 178 370
C. V. PendZni prostiedky 071 17 050 52 925 33 324 43 568 34 789
C. [V. 1 |Pené&Zni prostiedky v pokladné 072 3 802 2530 6228 15617 15 074
2 |PenéZni prostiedky na Gétech 073 13 248 50 395 27 096 27 951 19 715
D. L Casové rozliSeni 074 22 227 16 039 11 346 19 580 25 036
D. I 1 |Néklady pfistich obdobi 075 21 695 14 854 8 705 15 841 21455
3 |Piijmy piiStich obdobi 077 532 1 185 2 641 3739 3 581
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oznat PASIVA fad Bémné tcetni obdobi
a b C 2019 2020 2021 2022 2023

PASIVA CELKEM 078) 2132374| 2154299 2231509( 4287244| 5583165

A Vlastni kapital 079 71943 142347| 297218]| 583194 424 543
A L Zakladni kapital 080 4000 4000 4000 6000 6000
1 [Zakladni kapital 081 4000 4000 4000 6 000 6 000

AL Aio a kapitilové fondy 085 4119 4119 4119 79103 79103
2| Kapitélové fondy 087 4119 4119 4119 79103 79 103

A. III.  |Fondy ze zisku 092 0 0 0 0 0
2 | Statutéarni a ostatni fondy 094 0 0 0 0 0

A. IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 095 40111 53 825 134228 204237 166 373
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 096 39 805 53519 134228 204 237 166 373
2 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 097 306 306 0 0 0

A. V. | Vysledek hospoda¥eni béZného ti¢etniho obdobi (+/-) 098 23713 80403| 154871| 293854 173 067
B. + C.[Cizi zdroje 100] 2054729| 2004708 1930403[ 3702257 5155438
B. L Rezervy 101 4899 27184 38594 40 248 7994
2 [Rezerva na daii z pfijmu 103 0 18 082 24 846 33352 0

4 [Ostatni rezervy 105 4899 9102 13 748 6896 7994

C. Zavazky 107]) 2049830| 1977524 1891808[ 3662010 5147443
C. L Dlouhodobé zavazky 108 97967 157727| 275919| 238963 272175
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112 74384 106 127 238086 171068 118 049

6 [Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 5000 0 0 0 0

8 | Odlozeny dafovy zévazek 118 10383 7335 7279 8147 5007

9 | Zavazky - ostatni 119 8200 44 265 30554 59 747 149119
C.1.9.3.Jiné zavazky 122 8200 44 265 30554 59 747 149119

C. II. [Kritkodobé zdvazky 123] 1951863| 1819797 1615889 3423047 4875268
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127 93 045 36 182 125 050 108 543 106 039

3 | Kratkodobé pfijaté zalohy 128 64126 54696 121445] 173528 106 697

4 |Zavazky z obchodnich vztaht 129] 1496892 1249212 895846[ 2272905 3176992

6 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 10 0 0 0 22318

8 | Zavazky ostatni 133 297790 479707 473548 868070 1463223
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikim 136 0 0 0 76 41

C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 12 942 13 253 15 655 29996 29 004

C.11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 137 7753 8119 8638 14 446 16 579

C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 2266 2454 1608 4520 3365

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 4423 3624 6375 12320 19992

C.II1.8.7. Jiné zavazky 140 270406| 452257| 441273| 806712] 1394242

D. I Casové rozliSeni 141 5702 7244 3 888 1793 3184
D. I 1 |Vydaje pfistich obdobi 142 945 1742 3357 1027 2801
2 | Vynosy piitich obdobi 143 4757 5502 532 765 383

zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav spolecnosti Autocentrum BARTH, a.s.
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Priloha D: Vykaz zisku a ztat Louda Auto, a.s.

Zpracovéno v VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni fimanebo  Obchodni firma nebo
souladu s vyhlaSkou ke dni 31.12.2019-2023 Louda Auto, a.s.
(v celych tisicich K& )
Sidlo, bydlist& nebo
& misto podnikéni Géetni
Choténky 166,290 01 Podébrady
46 3587 14
RS R NS T AT P e
Oznaceni TEXT Cislo Skutetnost v tetnim obdobi
fidku sledovaném
a b [ 2019 2020 2021 2022 2023
L Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 01 662 787] 672660 747 868] 1123 282]| 1 345 424
1L Trzby za prodej zboZi 02 4806 632 4364264| 5113107 7031243] 9 875 843
A Vykonovi spoticba 03 5094 467| 4624 855| 5313 673| 7248 678] 10216 275
A.l Niéklady vynaloZené na prodané zboZi 04 4552 768] 4095900] 4710220| 6282471] 8960 634
A2 Spotieba materidlu a energie 05 293 615 308 193 342 964 540 750 621 026
A3, Sluzby 06 248 084] 220762 260 490] 425458 634 6161
B. Zména stavu zésob vlastni &innosti 07 2155 126 -2 587 -3 659 3075
D. Osobni néklady 09 275217] 268 887] 307 540| 479573 563 44d
D.1. Mzdové ndklady 10 204314 198 507 227 653 354 600 415 233
D.2. Niéklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 11 70 903 70 380 79 887 124 973 148 207
D.2.1. Néklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojiSténi 12 68 837 66 834 75 794 115503 138 009
D.2.2. Ostatni ndklady 13 2 066 3 546 4094 9470 10 198)
E. Upravy hodnot v provozni &innosti 14 40125 39169 28 127 73438 79 874
E.l. Umvy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 36 673 34912 32 248 69 371 63 295
El.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 36 673 34912 32248 69371 63 295
E2. Umvy hodnot zisob 18 2278 3 882 369 6 068 15 892
E3. Upravy hodnot pohleddvek 19 1174 375 4490 -2 001 686)
1IN Ostatni provozni vynosy 20 47790 58 665 42 369 173 626 84 877
1L Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 40 559 45 907 30138 152 967 77 33g|
1L Jiné provozni vynosy 23 7231 12 758 12 230 20 658 7 547
F. Ostatni provozni néklady 24 56 981 66 979 54018 140 955 102 25§|
E.1. Zistatkovi cena prodaného dlouhodobého majetku 25 30582 35174 22 370 128 147 62319
F.3. Dan¢ a poplatky v prozovni oblasti 27 2966 2318 2051 2914 3 824
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfiStich obdobi 28 -972 4204 4 646 -31 795 604
F.5. Jiné provozni néklady 29 24 405 25283 24 951 41 689 35510
* Provozni vysledek hospodafeni 30 48 262 95572] 202573 389 166 341 223
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (£ 10 +11) 31 0 1444 500 149 774
IV.1. Vynosy z podilii - ovlidand nebo ovlidajici osoba 32 0 1 444 500 149 774
G. Niklady vynaloZené na prodané podily 34 0 1 000 0 0 -1 000
VL Vynosové troky a podobné vynosy (f. 18 + 19) 39 3159 8 358 11 640 39 094 39 812
VL Vynosové Giroky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovlidajici osoba 40 3065 8 330 11616 39 064 39 684
VL Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 94 28 24 30 128
1. Umvy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 42 1 000 -1 000 0 0 0)
J. Nikladové troky a podobné néklady (. 22 +23) 43 17513 13 950 16 172 59916 159 108
J.1. Niékladové troky a podobné néklady - ovlidand nebo ovlidajici osoba 44 929 80 0 0 89
J.2. Ostatni nékladové Groky a podobné néklady 45 16 584 13 869 16 172 59916 159 019
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 46 589 12 938 6309 3 850 1081
K. Ostatni finan¢ni néklady 47 2 030 4538 9 568 6 104 6 436
b Finanéni vysledek hospodaieni 48 -16 795 4252 -7291 -22 928 -122 877]
h Vysledek hospodafeni pFed zdan¥nim 49 31467 99 824 195 282] 366 238 218 34§F
L. Da z piijmii za b&nou innost 50 7753 19 421 40411 72 384 45 279
L1, Daii z pHijmi splatnd 51 8 803 22 469 40 467 69 867 48 155
L.2. Daii z piijmi odloZeni 52 -1 050 -3 048 -56 2517 -2 876
ok Vysledek hospodateni po zdanéni 53 23 713 80403 154 871 293 854 173 067
b Vysledek hospodafreni za tfetni obdobi 55 23713 80403 154 871 293 854 173 067
x Cisté obratza ¥etni obdob( s6 1 5520056l 51183281 59217021 8371

zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav spolecnosti Autocentrum BARTH, a.s.
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