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ANOTACE

Diplomové prace se zabyva motivaci studentii ke studiu nelékatrskych zdravotnickych povolani
a ke vstupu do profese po ukonceni studia. Teoretickd Cast se vénuje charakteristice téchto
profesi, moznostem ziskani odborné zptsobilosti, dalsim formam vzdélavani a riznym typtim
motivace. Pozornost je rovnéz vénovana vnimani spolecenské prestize téchto profesi. Prakticka
¢ast vychazi z dotaznikového Setfeni mezi studenty Fakulty zdravotnickych studii Univerzity
Pardubice, jehoz cilem bylo identifikovat motivaéni faktory ovliviujici jejich studijni a profesni

rozhodovani.
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TITLE

Motivation of students to study non-medical health professions and to enter the profession after

graduation
ANNOTATION

The thesis focuses on students' motivation to study non-medical health professions and their
decision to enter the field after graduation. The theoretical part describes the characteristics of these
professions, the ways of acquiring professional competence, further education opportunities, and
various types of motivation. Attention is also given to the perceived social prestige of these
professions. The practical part is based on a questionnaire survey conducted among students of the
Faculty of Health Studies at the University of Pardubice and aims to identify motivational factors

influencing their educational and career decisions.
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UVOD

Pro svou diplomovou préci jsem zvolila téma ,,Motivace studentli ke studiu nelékatskych
zdravotnickych povolani a ke vstupu do profese po ukonceni studia“. Vybér tohoto tématu byl
motivovan jeho aktudlnosti, nebot’ v ceském zdravotnictvi se jiz dlouhodobé potykame s
nedostatkem nelékaiského zdravotnického persondlu (NLZP). Dle udaji UZIS CR
vychézejicich z datovych auditl personalnich kapacit, hrozi kriticka situace v celé fadé NLZP.
Nejvice ohrozenou profesni skupinou jsou vSeobecné sestry, kdy v dohledné dobé se ocekava,
ze jich az 12 000 odejde do dichodu. Mezi dal§i ohrozené profese patii détské sestry,
zdravotné-socidlni pracovnici, porodni asistentky, zdravotnicti zdchranafi, radiologicti asistenti

a nutricni terapeuti (NZIP, 2024a).

V lidském zivoté sehrava motivace zasadni roli, zejména pii volbé studijniho oboru a budouci
profesniho sméfovani. Skala motivaénich faktorii, kterd podporuje jedince k prohlubovani
znalosti, je velmi rozmanita. Zpravidla vychazi z individudlnich hodnot, potieb a zajmi
kazdého cloveka, avSak je tfeba si uvédomit, ze tyto motivacni aspekty se mohou mezi

jednotlivcei lisit svou diilezitosti i vyznamem (Kubikova a kol., 2021).

Motivace k vykonu profese tizce souvisi s osobnim vztahem k danému povolani. Pokud jedinec
chape vyznam své profese a identifikuje s jejimi hodnotami, sndze se adaptuje na pracovni
prostiedi (Urban, 2020). Pracovnici v pomahajicich profesich vnimaji ¢asto svou praci spise
jako posléni, kde maji moZnost uplatnit své potieby seberealizace (Kelnarova a Mat&jkova
2014). Pii vybéru povolani hraje vyznamnou roli také spolecenské uznani. Prestiz povolani,
tedy jeho vnimani vefejnosti, byva Casto spojovano s dosazenym vzd€lanim, které vyrazné

ovliviiyje, jak je dana osoba ve spolecnosti vnimana a hodnocena (Zormanova, 2017).

Cilem této diplomové prace je pfiblizit problematiku NLZP, véetné podminek pro ziskéani
odborné zpusobilosti a moznosti dal$iho profesniho rozvoje v ramci celozivotniho vzdélavani.
Déle se zaméfuje na vymezeni obecné motivace, pracovni motivace, motivace k uceni a
vzdélavani. Prakticka cast si klade za cil zmapovat, jaké faktory studenty ovliviiuji ke studiu
NLZP, jak vnimaji svou motivaci v prabéhu studia, zda povazuji NLZP za prestizni, a jestli
maji v planu po ukonceni studia setrvat ve zdravotnictvi. Ziskana data jsou nasledné porovnana

s vysledky jinych Setfeni zabyvajici se danou problematikou.
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1 CILE A METODY PRACE

Nasledujici odstavce se zabyvaji stanovenim cilli této zavéreCné prace a popisu metod

vyuzitych k jejich dosazeni.

1.1 Cile prace

Cil teoretické Casti

Sezndmit s problematikou nelékafskych zdravotnickych profesi, véetné popsani zplsobu
ziskani odborné zpusobilosti k vykonu téchto profesi a moznostem celozivotniho vzdélavani.
Dalsi cil této ¢asti prace spociva v objasnéni motivace obecné€, pracovni motivace, motivace
k ufeni a vzdélavani, a nasledné také vysvétlit, jak tyto motivace ovliviiuji nelékatské

zdravotnické profese v ramci, zminénych kategoriich.
Cil prizkumné ¢asti

Cilem pruzkumné casti této prace je zjistit, co studenty motivuje ke kvalifikaénimu studiu
pfipravujicimu na vykon nékterého z nelékatskych zdravotnickych povoldni a jaka je jejich
motivace pro vstup do zdravotnické profese po ukonceni studia. Na zéklad€ tohoto zaméru byly

stanoveny tyto konkrétni dil¢i cile.

1. Zjistit, jaké faktory studenti zvazovali pii vybéru jejich budouciho studijniho
programu.

2. Zjistit, co studenty nejvice motivuje v prubéhu studia.

3. Zjistit, jestli studenti povazuji nelékaiské zdravotnické profese za prestizni.

4. Zjistit, jaké je motivace studentl ke vstupu do profese po ukonceni studia a zda

planuji zlstat pracovat ve zdravotnictvi.

1.2 Metody k dosazZeni cile prace

V prvni fazi byla provedena reSerSe a peclivé prostudovani odborné literatury a dalSich zdroja
relevantnich k tématu. Tento proces zahrnoval zkoumani ptedchozich vyzkumi a aktudlnich
trendii zamétfenych na motivaci a nelékaiské zdravotnické profese. Na zakladé ziskanych dat
byl stanoven konkrétni cil prace a navrZzend metodika prace, kterd zahrnovala vybér
odpovidajicich metod pro sbér a analyzu dat. Dale bylo provedeno vyzkumné Setfeni, jehoz
vystupy byly interpretovany s cilem odpovedét na stanovené prizkumné otazky. Zavéry prace
byly porovnany a diskutovany v kontextu vysledkl jinych vyzkuml zamétenych na danou

problematiku.
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TEORETICKA CAST

Teoreticka cast této prace se zaméiuje na dveé klicové oblasti: nelékatska zdravotnicka povolani
a motivaci. Nejprve jsou charakterizovana nelékatska zdravotnicka povolani, jejich role,
vyznam a pozadavky kladené na tuto profesni skupinu. Dale se prace vénuje motivaci, a to jak
v obecné roving, tak ve specifickych oblastech, jako je Skolni a pracovni motivace. Tyto faktory
vyznamné ovliviiuji rozhodovani jedince pii volbé profesni drahy a vzdélavani ve

zdravotnictvi.

2 NELEKARSKE ZDRAVOTNICKE PROFESE

V soucasné dob¢ skupina NLZP ¢ita celkové 42 povolani (NZIP, 2024). Jedna se o regulované
profese to znamena, Ze k vykonu profese NLZP v Ceské republice je nutné splnit tyto

pozadavky: odbornou zpuisobilost, trestni bezithonnost a zdravotni zptisobilost (Cesko, 2004a.).

Odborné zpusobilosti se rozumi ziskani vzdélani, které nas opraviiuje k vykonu zdravotnického
povolani, coz je detailn¢ specifikovany zakonem ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a
uznavani zpusobilosti k vykonu nelékaiskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti
souvisejici s poskytovanim zdravotni pée a zméné nékterych souvisejicich zakont. Zakon
rovnéZz stanovuje odbornou zplisobilost jednotlivych NLZP dle dosazeného vzdélani. NLZP se
sttedoskolsky ukoncenym vzdélanim musi obvykle vykonavat svou praci pod odbornym
dohledem. Naopak zdravotnici s bakalafskym, magisterskym ¢i pfipadné s vys§im odbornym
vzdélanim mohou pracovat samostatné bez odborného dohledu, ovSem 1 zde existuji jisté
vyjimky, a navic nékteré profese jsou jesté navic vazany dokoncenim specializacniho vzdelani.
Jednotlivé NLZP dle odborné zpiisobilosti jsou zndzornény v tabulce 1 (Cesko, 2004a; NZIP,
2024a).

Konkrétni odborné cinnosti a vykony, které mohou vykondvat jednotlivé NLZP, jsou
podminény a jasn¢ definovany vyhlaskou €. 55/2011 Sb., o ¢innostech zdravotnickych

pracovniki a jinych odbornych pracovniki (Cesko, 2011).
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Tabulka 1 Pfehled nelékai'skych zdravotnickych profesi (Vlastni zpracovani podle zdkona ¢. 96/2004)

Kategorie

Povolani

Zdravotnicky pracovnik
zpUsobily k vykonu
zdravotnického povolani
bez odborného dohledu i

zpusobilosti

V8eobecna sestra, détska sestra, porodni asistentka, ergoterapeut,
radiologicky asistent, radiologicky asistent, zdravotni laborant,
zdravotné-socialni pracovnik, optometrista, ortoptista, asistent ochrany
a podpory vefejného zdravi, ortotik-protetik, nutri¢ni terapeut, zubni
technik, dentalni hygienista, zdravotnicky zachranaf, farmaceuticky
asistent, biomedicinska technika, radiologicky technik, adiktolog,

prakticka sestra, behavioralni analytik

Zdravotnicky pracovnik
zpusobily k vykonu
zdravotnického povolani
bez odborného dohledu
po ziskani odborné a
specializované

zpusobilosti

Psycholog ve zdravotnictvi, logoped ve zdravotnictvi, zrakovy terapeut,
fyzioterapeut, radiologicka fyzika, odborny pracovnik v laboratornich
metoda a v pfipraveé IéCivych pfipravku, biomedicinsky inzenyr, odborny

pracovnik v ochrané a podpofe verejného zdravi

Zdravotnicky pracovnik
zpUsobily k vykonu
zdravotnického povolani

pod odbornym dohledem

Asistent behavioralniho analytika, laboratorni asistent, ortoteticko-
proteticka technika, nutri¢ni asistent, asistent zubniho technika, fidi¢
vozidla zdravotnické zachranné sluzby, oSetfovatel, masér, nevidomy a
slabozraky maseér, zubni instrumentarika, fidi€ zdravotnické dopravni

sluzby, autopticky laborant, sanitaf

2.1 Kbvalifikac¢ni vzdélavani k ziskani odborné zpiisobilosti u nelékarskych

zdravotnickych profesi

V soucasné dobé v Ceské republice lze ziskat odbornou zpiisobilost k vykonu NLZP

absolvovanim zdravotnickych akreditovanych obori vysokych skol, oborti vyssich odbornych

Skol a stfednich zdravotnickych §kol nebo absolvovanim akreditovanych kvalifika¢nich kurzi.

Za akreditované zdravotnické obory vysokych Skol se povazuji ty programy, k nimz

Ministerstvo zdravotnictvi vydalo souhlasné stanovisko, ¢imz potvrzuje zptsobilost jejich

absolventtl k vykonu zdravotnického povolani (Cesko, 2004a). Od roku 2004 je Ministerstvo

zdravotnictvi povinno pravidelné zvetfejiovat seznam vysokosSkolskych oborti nelékatskych

v

zdravotnickych povolani a od roku 2011 1 oborti vysSich odbornych Skol (Britha a Proskova,

2011).
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Sti‘edni zdravotnické Skoly

Stiedni vzdélavani stavi na zakladech ziskanych v zédkladnim vzdélani a dale rozviji znalosti,
dovednosti, postoje a hodnoty potiebné pro osobni rist jednotlivce. Poskytuje zaktim obsahové
SirSi vSeobecné vzdélani nebo odborné vzdélani kombinované se vSeobecnym vzdélanim, a
zaroven je pripravuje na vykon povoladni ¢i pracovni ¢innosti. Tento rdmec je vymezen zakonem
¢. 561/2004 Sb., o ptredSkolnim, zdkladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani —
Skolsky zakon (Cesko, 2004b). Stiedni zdravotnické 8koly vychovavaji nelékaiské
zdravotnické pracovniky, ktefi po absolvovani studia musi vykonavat svou cinnost pod
odbornym dohledem nebo pfimym vedenim vSeobecné sestry ¢i lékare. Studium je zakonceno

maturitni zkouskou (Plevova, 2018).
Zdravotnické lyceum

Zdravotnické lycea jsou primarn¢ zaméfena na intenzivni pfipravu studenti pro dalsi studium
se zaméfenim na zdravotnické obory. Diky Sirokému rozsahu uciva poskytuji absolventim
moznost hlasit se na rizné typy vysokych skol, jako jsou napt. 1ékatrské fakulty, fakulty
zdravotné-socidlni ¢i pedagogické fakulty. Soucasti zakonceni studia je rovnéZ maturitni

zkouska (Plevova, 2018).
Vyssi odborné zdravotnické Skoly

Vys8i odborné vzdélavani je urceno absolventlim stfednich Skol a jeho cilem je rozsifit a
prohloubit znalosti a dovednosti ziskané béhem stfedniho vzdélavani. Soucasné klade dliraz na
praktickou pfipravu potiebnou pro vykon naro¢nych profesnich Cinnosti. Délka vysSiho
odborného vzdélani trvd vdenni formé tfi roky, vcetné odborné praxe, piiCemZz u
zdravotnickych obort vzdélani miize dosahovat délky az 3,5 roku. Po Gspé&$Sném absolvovani
akreditovaného vzdé€lavaciho programu ziské student vyssi odborné vzdélani. Toto vzdelani je
zakonCeno absolutoriem, pfi¢emz absolventi ziskaji titul ,,diplomovany specialista® (Dis.),

ktery se uvadi za jménem (Cesko, 2004b).
VysokoSkolské studium

Vysokoskolské studium je taktéz otevieno absolventiim stfednich Skol, ktefi maji moznost si
zvysit svou kvalifikaci nejprve v bakalafskych programech. Standardni délka tohoto studia,
véetné praxe, je minimalné tfi a maximalné ¢tyfi roky. Studium NLZO obvykle probiha na
1ékatskych ¢i zdravotnickych fakultach. Formalni ukonceni studia zahrnuje statni zavére¢nou

zkousku, kterd obvykle zahrnuje i obhajobu bakalatské prace. Absolventlim bakalaiskych
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studijnich programu se udéluje akademicky titul ,,bakalai* (Bc.), jez se uvadi pred jménem. Po
ukonceni bakalatského studia mohou absolventi pokraovat ve vzdélavani a rozsifovat si své
odborné znalosti v navazujicich magisterskych a doktorskych programech, které jiz spadaji do

postgradualniho typu studia (Cesko, 1998; Plevova, 2018).

2.1.1 Celozivotni vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovniki

Profesni vyvoj je celozivotni proces, jehoz soucasti je osvojovani novych znalosti, dovednosti
a roz§ifovani kompetenci. V dnesni rychle vyvijejici se dob¢ je zasadni, aby lidé projevovali
velkou miru flexibility, coz ndm umoznuje efektivné reagovat na proménlivé pozadavky a
trendy na aktudlnim pracovnim trhu. Tato adaptabilita neni pouze Zzadouci, ale stavad se
zasadnim predpokladem pro uspéSnou kariéru v jakémkoliv profesnim sméru (Matousek,

2021).

Zakon €. 96/2004 Sb., uklada vSem zdravotnickym a odbornym pracovnikiim povinnost se
celozivotné vzdélavat. Celozivotni vzdélavani predstavuje proces pravidelného obnovovani,
prohlubovéni, rozsifovani odbornych znalosti a dovednosti tak, aby odpovidaly nejnovejsim
poznatktim a pokroktim v p¥islusném oboru (Cesko, 2004a). Existuji rtizné formy celoZivotniho
vzdélavani, jako jsou certifikované a inovacni kurzy, odborné stdze v akreditovanych
zafizenich, Ucast na Skolicich akcich, konferencich, kongresech, sympoziich a workshopech,
pedagogicko a védecko-vyzkumnou c¢innost, e-learningové kurzy a samostudium odborné

literatury (Plevova, 2018).

Specializa¢ni vzdélavani

Specializa¢ni zptisobilost neni nezbytnou podminkou pro vykon samostatného povolani, ale je
vyzadovana pro provadeéni vysoce specializovanych cCinnosti, které by NLZP bez této
kvalifikace nemohl vykonavat. Specializa¢ni vzdélavani probiha vyhradné v akreditovanych
zatizenich, kterym byla udé€lena nebo prodlouZena akreditace Ministerstva zdravotnictvi, a to
na zaklad¢ splnéni vSech stanovenych podminek. Veskeré specializacni obory upravuje natfizeni
vlady ¢. 31/2010 Sb., o oborech specializatniho vzdélavani a oznaceni odbornosti
zdravotnickych pracovnikd se specializovanou zpusobilosti. Po uspéSném sloZeni atestacni
zkousky pfed oborovou atestatni komisi ziskd zdravotnicky pracovnik specializovanou
zpisobilost k vykonu specializovanych c¢innosti pfisluSného zdravotnického povolani.
Dokladem o ziskéani této zptisobilosti je diplom o specializaci v daném oboru (IPVZ, 2023;

MZCR, 2016).
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Studium navazujicich studijnich programu

Soucasti celozivotniho vzdélavanim je také studium navazujicich studijnich programt, mezi
které patii bakalarské, magisterské ¢i doktorské programy, stejné jako akreditované studijni
obory vysSich odbornych Skol, které jsou zdravotnického zamétfeni anebo blizce souvisi
s odbornosti ptislusného zdravotnika. Tyto formy studia jsou urceny vyhradné odbornikiim,
ktefii jiz ziskali odbornou zptsobilost k vykonu zdravotnického povolani (IPVZ, 2023; Plevova,

2018).
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3 MOTIVACE

Vyznam pojmu motivace neni v odborné literatufe jednotné vymezen, coz svéd¢i o je ho
komplexnosti. Obecné plati, Ze termin motivace je odvozeno z latinského movere, moveo a
v prekladu to znamena pohyb, pohybovat se (Nakonecny, 2014).

Helus (2018) definuje motivaci jako specificky pohyb, ktery nas podnécuje k zahijeni
urcité aktivity za i¢elem dosazeni konkrétniho cile ¢i uspokojeni. Nase motivace je velmi ¢asto
fizena naSimi emocemi. Piedevs§im se snazime dosdhnout pozitivnich emoci a vyvarovat se t¢m
negativnim. Zakladem kazdého motivacniho jednéni jedince jsou lidské pudy. Nase motivace
je do jisté miry také zna¢né ovlivnéna nasimi potiebami, zdjmy, hodnotami, postoji nebo idealy

(Mikulastik, 2015).

Kopecka (2012) zminuje, ze zdkladnim principem motivace je udrzeni naSeho organismu
v rovnovaze. Jednd se o vyrovnany stav, kdy se snazime uspokojit své potifeby ve vsech
rovinach (biologické, psychické i socialni), udrzet vnitini a vnéjsi klid a zaroven rovnovahu.
Motivace tedy souhrnné oznacuje stav vSech skutecnosti, které nas podporuji nebo utlumuyji,
abychom danou aktivitu zacali vykonavat ¢i ne (napf. hezké pocasi nds motivuje jit ven na

prochézku ¢i sportovat, zatimco nepiiznivé pocasi nas odradi tyto aktivity vykonavat).

Dle Cipra (2015) je motivace cilena na nase riistové potieby, rozviji kreativitu, podporuje nas
v ziskavani novych zkuSenosti a dovednosti. Klicové vSak je, aby provadéné aktivity byly pro
nas sami o sob& smysluplné. To nas totiZ vyznamné motivuje, abychom pak konkrétni ¢innosti

aktivné vykonavali.

Jedlicka a kolektiv (2018) popisuji motivaci jako zakladni hybnou silou, kterd usmériiuje a
udrzuje chovéani naseho organismu za Gi¢elem dosazeni jasného cile. Cim intenzivnéjsi bude pro
nas potieba uspokojeni (napt. hlad, zZizen, bolest), tim jsme vice motivovani danou aktivitu
vykonévat. Nasledné po dosazeni specifického cile ¢i potfeby, dojde k odeznéni napéti a

k vyrovnani nasi vnitini harmonie.

Termin motivace vnimame rovnéz jako velice dulezity faktor, ktery ndm miize efektivné
pomoci pifi dosahovani naSich stanovenych osobnich ¢i pracovnich cili. V zamé&stnani se od
vedoucich pracovnikli Casto ocekavd vysokd urovenl motivovanosti, diky které zvladnou

efektivné inspirovat 1 své podfizené (Vévoda, 2013; Zitkova a kol., 2015).

Slouka (2017) vymezuje pojem motivace jako ,,pocit‘‘, ktery pracovniky podnécuje k vysSimu

pracovnimu nasazeni. Zduraziiuje vyznam budovani dobrych mezilidskych vztahi na
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pracovisti, udrzeni tymové stability a dobré znalosti jednotlivych zaméstnancti z pohledu
manazera. Motivovany pracovnik je rozpoznatelny, diky tomu, ze jasné chape podstatu své
prace, proziva uspokojeni z vykondvanych cinnosti, rovnéz ma stanovené cile a vnima

perspektivu do budoucna ve svém zaméstnani.
Motiv

Motivace je Uzce spjata s terminem motiv. Motiv je Cinitel, ktery aktivizuje na$ organismus
smérem k cili. Konani kazdého jedince je ovlivnéno néjakym vnéjsim podnétem. To plati pouze
v piipad¢€, ze nastane pro nas na tolik motivujici situace, kterd ovlivni nasi vnitini pohnutku.
Tento podnét mlize byt rovnéz spojen i s n¢jakym konkrétnim zazitkem ¢i zpiisobem jednani,

které ndm osobné pfinasi uspokojeni.

Motiv se skldda se ze dvou Cinitelli: potfeby a popudu. Potieba ptedstavuje zdkladni slozku
motivu, tu vnimame jako interni, organicky, osobnostni zdroj. Popud naopak povazujeme za
externi faktor, jez plisobi na vyvolani konkrétni potieby a zaroven ji navic usmériiuje (Helus,

2018; Nakonec¢ny, 2021).

3.1 Vnitini a vnéjSi motivace
Motivacni Cinitele rozliSujeme na vnitini a vn&j$i. Vnitini faktory jsou ty, které nés ptirozené
podnécuji k aktivité. Zatimco zevni faktory slouZi spiSe jako ptipadny impulz, ktery nas pobizi

k zahéjeni vykonavani dané ¢innosti (Armstrong a kol., 2015).
Vnitini motivace

Vnitini faktory motivace izce souvisi se samotnym pracovnim procesem. Jedna se totiz o
potieby, které nas uspokojuji jiz z vykonu konkrétni aktivity. Dle Urbana (2020) zaméstnanci
Casto povazuji za dilezité tyto vnitini motivatory: moznost pracovat samostatné, rozvijeni a
ziskavani novych schopnosti pii vykonu pracovnich ¢innosti, dosazeni viditelnych vysledki za
odvedenou préci, a ze jejich profese je vnimana jako spoleCensky vyznamnd. Nicméné tyto
podnéty nejsou pro vSechny pracovniky stejné, ani identicky vyznamné. Slouka (2017)
poukazuje také na dulezitost osobnich pohnutek zaméstnance a jeho vnitini potieby vykonavat
préci kvalitn€ a efektivné. Vnitini motivace se rovnéz uzce poji s kvalitou pracovniho Zivota,
nebot’ md na zaméstnance vyznamny a dlouhodoby dopad. Vyplyva jeho z individudlnich
potteb a hodnot ¢lovéka a zaroven odraZi charakter samotné pracovni ¢innosti. Oproti tomu

zevni motivatory jsou ndm podsouvany zvenci. Tyto Cinitelé nds umi ovlivnit daleko jasnéji a

rychleji, ale jejich efekt je mnohem kratkodobéjsi (Armstrong a kol., 2015).
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Vnéjsi motivace

Za vn¢jsi faktory motivace povazujeme ty, kterymi jsme odménéni az po vykonu prace.
Nejcastéji se jedna o rizné finanni odmeény, jako je mzda, prémie, bonusy, piipadné piislib
navySeni mzdy v budoucnu, pochvala, uznani a moznost kariérniho rastu (Urban, 2020). Patii
sem rovnéz moznost vyjadfeni vlastniho nazoru, ziskani ur¢ité miry odpoveédnosti, obdrzeni
zpétné vazby (Slouka, 2017). Tento typ motivace, mize byt také pouzit v negativnim smyslu
slova, a to formou trestu, jako je naptiklad odebrani nenarokové slozky mzdy, zahajeni

disciplinarniho fizeni ¢i sdéleni kritiky (Armstrong a kol., 2015).

3.2 Teorie motivace

V této kapitole si predstavime piehled zakladnich teorii motivace. Obecné je rozdélujeme do
tti zdkladnich kategorii: teorie instrumentality, teorie zaméfend na obsah a teorie zamétfené na
proces. Dle Blazka (2014), existuje cela fada motivacnich teorii, jejichz hlavnim cilem je

objasnit pti¢iny lidského jednani.

3.2.1 Teorie instrumentality

Teorie instrumentality je jednou z nejstarSich motivacnich teorii, pochazi z roku 1911, kdy ji
definoval Frederick W. Taylor. Je zaloZena na principu ,,cukru a bi¢e*, tedy na systému odmeén
a trestll. Podstatou této teorie je presvédceni, Ze odmeény a tresty predstavuji nejucinnéjsi
nastroje k ovlivitovani chovani. Mimoto se vychazi z pfedpokladu, ze lidé budou motivovani
k praci, jestlize odmény a tresty budou pfimo vazany na jejich vykon. Odmény nejsou tedy
garantované, ale zavisle na dosazenych vysledcich. Tento pfistup se vSak opira vyhradné o

rrrrr

2017).

3.2.2 Teorie zamérena na obsah

Teorie zaméfené na obsah maji za cil identifikovat faktory, které motivaci ovliviiuji. Vychazeji
z presvédCeni, ze motivace prameni z lidskych potieb. Pokud nedojde k uspokojeni danych
potieb, nastane stav napéti a dojde k narusSeni nasi vnitini rovnovahy. K nastoleni rovnovahy

dojde az ve chvili, kdy dosdhneme stanoveného cile ¢i dojde k uspokojeni dané potieby

(Armstrong a kol., 2015).
Maslowova hierarchie potieb

Jedné se o jeden z nejcastéji pouzivanych modelti hodnotici vykonovou motivaci. Maslow

(2021) povazuje clovéka za nedokonalého jedince, ktery jen malokdy zvlddne dosahnout
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naprostého stavu uspokojeni svych potieb. Pokud vsak tato situace nastane, pak tato euforie
obvykle trva jen velmi kratkou dobu. VétSinou spise plati, ze jakmile dojde k uspokojeni jedné
potifeby, mame tendenci si vzapéti vytvorit dalsi novou potfebu. Maslowova teorie vychazi
z predpokladu, Ze potieby, které nas uspokojuji, maji hierarchickou povahu. Nejdiive vSak
musime vzdy uspokojit potfeby na nizsi urovni, abychom pozd¢ji mohli naplnit i potfeby na

vy$§i urovni. Tento motivacni systém rozdélujeme do péti kategorii viz obrazek 1.

e Potreby fyziologické, ty povazujeme za vychozi bod teorie motivace, jelikoz jsou pro
nas prioritni (dostatek jidla a potravin, spanek, odpocinek). Dosazeni jejich naplnéni je
pro nas nezbytnou podminkou pro preziti.

e Potieby jistoty ty nam slouzi k zachovani Zivota a zdravi pied nebezpeéim. Clovék
touzi po jistoté, stabilité, svobod¢, osvobozeni od strachu a tizkosti.

e Poti‘eby naleZeni a lasky souvisi s tim, ze ¢lovek ptirozené vyhledava citové vztahy
s lidmi obecn¢ a je jedno, jestli se jedna o pratelé, rodinu, partnera ¢i déti. Chceme
byti soucasti celku a patfit do né¢jaké komunity.

e Potieba ucty a uznani rozd¢lujeme na dvé podskupiny. Zaprvé usilujeme byti
uspéesni, nezavisli, mocni. Na druhou stranu vyzadujeme od druhych respekt a uznani.
Pokud nejsou nase potieby uspokojeny, miizeme se citit ménécenni, slabi, nékdy
dokonce az bezmocni.

e Poti‘eby sebeaktualizace a osobniho rozvoje se nachazi na samotném vrcholu
Maslowovi hierarchie potteb. Pomahaji nam se rozvijet, uplatiiovat nas tvirci

potencial a riist (Nakonecny, 2014; Urban, 2020).

potfeby
seberealizace
a osobniho rozvoje

potfeby uznani a Gcty

potfeby sounaleZitosti a lasky

potfeby bezpedi

potfeby fyziologicke

Obrazek 1 Maslowova pyramida poti‘eb (Vlastni zpracovani podle Mikulastik, 2015)
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Alderferova teorie ERG

Teorie C. Alderfera do jist¢ miry vychazi z teorie A. Maslowa, avSak Alderfer nesouhlasi

s jejim hierarchickym uspofadanim. Domniva se, ze pokud nejsou uspokojeny fyziologické

potieby, mtze Clovek touzit a aktivné se snazit dosahnout rastovych potieb. Jeho teorie se

zaklada na principu tii zékladnich kategorii potieb (Mikulastik, 2015).

Existencni potieby ptedstavuji nezbytnosti, diky kterym udrzujeme sviij organismus
v rovnovaze. Téchto potieb dosahujeme pomoci materialnich predméta, jako je
napiiklad mzda, zaméstnanecké vyhody, pracovni podminky.

Vztahové potieby jsou uspokojovany na zékladé procesu sdileni a vzajemnosti. Za
prvky vztahového procesu povazujeme pochopeni, potvrzeni, vliv a mnoho dalsich dle
subjektivnich preferenci konkrétniho jedince.

Riistové potieby vychdzeji z predpokladu, Ze lidé maji tendenci vnitiné rist. Tyto
potfeby nas podnécuji k vétSimu tviréimu a produktivnimu usili, pfiCemz jejich
naplnéni je podminéno dostupnosti ptilezitosti pro osobni a profesni rast (Kocianova,

2010).

Herzbergerova dvoufaktorova teorie

Tato teorie byla predstavena na pfelomu 50. a 60. let 20. stoleti, v které F. Herzberg zkoumal

zdroje spokojenosti a nespokojenosti v zaméstnani. Vyzkumu se zacastnili Gc€etni a technici,

ktefi odpovidali na otazky zamétené na situace, jez v nich vyvolavaly pozitivni nebo negativni

emoce. Herzberg dospél k zavéru, Ze existuji dvé skupiny faktort, které ovliviiuji pocity

spokojenosti ¢i nespokojenosti, takzvané motivacni faktory a hygienické faktory (Armstrong a

kol., 2015).

Motivatory neboli satisfaktory, podnécuji zaméstnance k vys$§imu zajmu a k vétSimu
pracovnimu nasazeni. Patfi sem nejen charakteristiky samotné prace, ale také faktory, o
které mohou zaméstnanci usilovat, jako jsou finan¢ni odmény nebo moznosti postupu
(Urban, 2020). Tyto Cinitele nelze zcela naplnit, jelikoz uspokojeni jedné potieby vede
k nartistu zajmu o dalsi cile, diky ¢emuz je nase motivace stale stimulovana (Mikulastik
2015).

Hygienické faktory, oznacovany téz dissatisfaktory, které nemaji motivacni ucinek.
Tyto faktory se tykaji predevS§im pracovnich podminek, jako jsou mezilidské vztahy na
pracovisti, jistota zaméstnani, zdkladni mzda, zaméstnanecké vyhody ¢i organizace

prace (Urban, 2020). Pokud jsou hygienické faktory u zaméstnanct zajistény, obvykle
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si jich prili$ nevSimaji. Naopak jejich absence vede k pracovni nespokojenosti (Vévoda,
2013). Nejvyrazngj§imi zdroji demotivace byva nespravedlivé hodnoceni a
odménovani, at’ uz skutecné, ¢i jen domnél¢, nedodrzeni transparentnich pravidel pii
povysovani, nebo nejasnd komunikace ze strany vedoucich pracovnikt (Urban, 2020).
Pauknerova a kol. (2012) zminuji, Ze dvoufaktorova teorie pfinasi klicovy poznatek o tom, ze
pracovni motivace souvisi s pracovni spokojenosti, byt ne v pfimém vztahu. Pro dosazeni
pozadované motivace je nutné eliminovat dlouhodobou pracovni nespokojenost. Samotna

spokojenost s praci vSak neznamenad, ze zaméstnanec bude skutecné¢ motivovany.

3.2.3 Teorie zamérena na proces

Procesni teorie motivace klade diraz na psychologické procesy a faktory, které ovliviuji
motivaci, a zaroven zohlednuji zakladni potfeby. Tyto teorie se téz oznacuji jako kognitivni
(poznavaci teorie), jelikoz se zamétuji na to, jak lidé vnimaji své pracovni prostiedi a zptisoby

dale, jak lidé toto prostiedi interpretuji a chdpou (Armstrong a kol., 2015).
Teorie o¢ekavani

Victor H. Vroom vytvofil teorii o¢ekavani (expektance), kterd se opird o tii faktory motivace:
valenci, instrumentalitu a expektaci. Valence piedstavuje subjektivni vniméani hodnoty cile.
Instrumentalita oznacuje ¢innost, ktera vede k dosazeni cile. Expektace vyjadiuje subjektivné

vnimanou miru pravdépodobnosti dosazitelnosti cile (Blazek, 2014).

Armstrong a kol. (2015) zdlraziiuji, Ze motivace je mozna pouze tehdy, pokud existuje jasné
vnimany a vyuzitelny vztah mezi vykonem a vysledkem. Pficemz vyzaduje, aby odmeéna
odpovidala individudlnim potfebdm daného jedince. To, co motivuje jednoho, nemusi mit

stejny ucinek na druhého, protoZze hodnotu odmény vnimame subjektivné.
Teorie cile

Latham a Locke formulovali teorii cile, ktera vychazi z predpokladu, ze motivace a vykon se
zlepsi, pokud budou stanoveny konkrétni cile. Tyto cile musi byt zaméstnanci akceptovany a
zaroven dosaziteln€, proveditelné. Naro¢nost ukonli nemusi predstavovat prekazku, jestlize je
pracovnikiim poskytnuta zpétna vazba k jejich vykonu, kterd je zarovenn muZze motivovat
ztotoznit, jeho Usili pfi jejich dosahovani roste. Takové vyzvy pro n¢j mohou piedstavovat
motivacni prvek a jejich dosazeni se pro n¢j stava odménou. Naopak pfili§ jednoduché zadani

muze u nékterych zaméstnancii vést spise k oslabeni jejich motivace (Urban, 2020).
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Teorie spravedlnosti

Teorie spravedlnosti (ekvity) publikoval John S. Adams v roce 1965. Jeji klicovou myslenkou
je sklon lidi k sociadlnimu srovnavani, spojeny s tendenci k rovnovaze. Porovnava co do prace
¢lovek vklada (Cas, namahu, schopnosti a jiné) a co naproti tomu ziskava (plat, uznani). Pokud
mezi témito veliCinami existuje rovnocenny vztah, situace je vnimana jako spravedliva a ma
pozitivni motivacni u¢inek. Naopak neprospéch dané osoby je povazovan za nespravedlivy, coz
vede k negativnimu motivacnimu efektu (Blazek, 2014). RozliSujeme dvé formy spravedlnosti:
distributivni a procedurdlni. Distributivni spravedlnost se zaméfuje na odménovani lidi na
zakladé jejich piinosu, zatimco proceduralni spravedlnost vychazi z férovosti procest, které se

vyuzivaji v organizaci (Kocianova, 2010).

3.3 Motivace k uceni a vzdélavani

Vzdélani je vSestranny prostiedek, ktery se vyznamné podili na formovani a rozvoji kazdé
spole¢nosti. Jedna se o celozivotni proces, kdy dochazi k uvédomélému formovani osobnosti a
postoji ¢loveka, rozvoji jeho zalib, ziskdvani novych védomosti, dovednosti, navykli a
osvojovani efektivnich vzorcii chovani (Zormanova, 2017). Zarovenh nam také mize byt
prospésné k nabyti individudlni prospéchu ¢i blahobytu. Nase postaveni ve spole¢nosti byva
Casto posuzovano na zakladé naseho nejvyssiho dosaZzeného vzdélani a zaroven se také poji

s uréitou mirou spoledenské prestize (Samalova, 2016).

Vzdélani a dalsi vzdélavani predstavuji zdkladnu lidského kapitalu. Tyto hodnoty jsou nam
v§tépovany jiz od raného détstvi v ramci rodinné vychovy. Nasledné rozvijime svoje znalosti a
dovednosti ve vzdélavacich institucich a na pracovistich béhem profesniho Zivota. Veskeré
nové nabyté odborné védomosti a schopnosti postupné propojujeme s dosavadné ziskanymi
poznatky, abychom je mohli nésledné aplikovat i v praxi. Tento proces je velmi uzce spjat
s individualni motivaci a schopnosti jedince se aktivné celozivotné vzdélavat (Muzik a kol.,
2020). Uceni nas také pfipravuje reagovat a teSit spravné razné zivotni situace. UCi nés
ptredvidat potencidlni problémy ¢i jim dokonce umét aktivné predchézet. Diky tomu zvladdme

v Zivoté Iépe Celit riznym hrozbam a potizim (Plaminek, 2014).

Trhlikova (2017) ve své studii analyzovala klicova kritéria, podle nichZ se respondenti
rozhodovali, jestli chtéji dale pokracovat ve studiu. Mezi nejcastéji zminiovanymi faktory byly
moznost prohloubeni svych znalosti, zvySeni kvalifikace a kompetenci v daném oboru a také
dostupnost dalkové formy studia. Studie rovnéz zkoumala aspekty, které sehraly hlavni roli pfi

vybéru, konkrétni vysoké skole. Respondenti nejcastéji uvadéli faktory jako lokalita univerzity,
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jeji kvalita a povést, ptipadné volba ,,na jistou“, tedy zohlednéni néarocnosti jednotlivych

pfedméti nebo moznost zalozni varianty v piipadé nepfijeti na preferovanou Skolu.
Zajem studenti o studium na VS

Z dat Ceského statistického uiadu (2023) Ize vy¢ist, Ze v letech 2020-2022 stoupl celkovy podet
studentl vysokych kol v Ceské republice celkové o 5,5 %. Zatimco v roce 2019 bylo zapsano
na ¢eskych vysokych Skolach 288 577 studentt, vroce 2022 jejich pocet vzrost na 304 518
studenti. Ve sledovaném obdobi 2001-2022 doSlo taktéz k narGstu studentli cizi statni
ptislusnosti, kdy v roce 2001 tvoftili 4,3 % vysokoskolskych studenti, v roce 2022 jejich podil
dosahl 38,2 %. V soucasnosti roste zdjem o studium oborl zaméfenych na pfirodni védy,
informa¢ni a komunikaéni technologie, vzdélavani a zdravotnictvi. Konkrétné v kategorii
zdravotnictvi a socialni péce vzrostly hodnoty o 14,3 %. Naopak technické obory

zaznamenavaji v poslednich letech niz$i z4jem.

Zormanova (2017) poukazuje na to, ze vzdélavani dospélych je v soucasnosti nejen trendem,
ale 1 zaroven nezbytnosti pro udrzeni konkuren¢ni vyhody na trhu prace. Vzhledem k tomu, ze
pracovni trh se béhem naseho Zivota neustile vyviji a proméfiuje, mize nastat situace, kdy
poptavka prace nemusi odpovidat jeji nabidce. Pfi rozhodovani o zahajeni dal§iho studia jsou
dospéli ovlivnéni fadou subjektivnich motivi, véetné jejich postoji, dosazena uroven jejich
vzdélani, vnitini motivace, rodinné situace a celkového socidlniho zdzemi. Vybér konkrétniho
studijniho oboru je zaroven formovan vnéj$im vlivy, jako jsou naptiklad pozadavky a postoje
naseho zaméstnavatele, moZnosti a podminky vybéru formy vzdélavani daného oboru. Za

vvvvvv

chtéji obor studovat.
Primérny vék vysokoskolskych studenti

Priicha a VeteSka (2014) uvadéji, ze nejmladsi v€kova skupina dospé€lych ptistupuje ke studiu
s vyrazné vét§im zajmem, zatimco s ptebyvajicimi lety obvykle motivace k dal§imu vzdélavani
klesa. Dospéli jedinci se pti rozhodovani o studiu ¢asto zamétuji na dosazeni vyssiho socialniho
statusu prostiednictvim uspé€$ného absolvovani vybraného oboru. Dle dat z vyzkumného Setieni
Students (Gwosc et al., 2018) vyplyva, Ze zajem o studium u studentd starsich 25 let v Ceském
republice je pod evropskym primérem, kdy jen 28 % lidi starSich 25 let se chce déle vzdélavat.
Ve velké vétsiné zemi evropské unie je nejméné polovina vSech studentil mladSich 25 let.

Vyjimku ptedstavuje jen Island, Svédsko a Finsko, kde primérny vék studentii presahuje 28
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let. Naopak nejnizsi prumérny vék studentti, pohybujici se mezi 22-23 lety, byl zaznamenén na

Slovensku, v Srbsku, Albanii a Gruzii. Piehledné srovnani ptindsi obrazek 2.
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Obrazek 2 Primérny vék studenti (Vlastni zpracovani dle Gwosc et al., 2018)

Forma studia

Moznost volby formy studia je pro mnoho studenti kli¢ovym faktorem pii vybéru studijniho
oboru. Studie Prazové a kol. (2023) ukézala, Ze vice nez polovina studujicich v Ceské republice
(51,3 %) stale uptednostiiuje studium v prezencni forme¢. Kombinovanou formu studia, ktera
spojuje prezencni vyuky s online prvky, jako je streamovani nebo piehravani prednasek, by si
zvolilo 38,2 % respondentll. Zbyla ¢ast respondent by volila distan¢ni formu, tedy vyhradné

jen online vyuku nebo samostatné plnéni zadanych tikold bez osobni ucasti ve Skole.

Patilova (2014) poukazuje na to, Ze prezencni forma studia poskytuje studentlim daleko vétsi
flexibilitu pfi planovani jejich rozvrhu, nebot plno pfedméti se jim otvira pravidelné a oni maji
tak moznost si vybrat, kdy ho chtéji absolvovat. Mimo jiné pro studenty z prezenéni formy
studia je daleko snazsi ziskat poZzadovany pocet kredit za dany semestr, jelikoz maji vice
alternativ, jak toho docilit jako naptiklad vybér pfedmétu zjiné fakulty, Gi€ast na exkurzi,
absolvovani nepovinné praxe. Samoziejmé tento typ studia nese jisté nevyhody, pficemz
nejvyrazné€j$i z nich je Casova naro€nost, kterd casto znemoznuje chodit studentiim do préace na
plny uvazek. Pokud si chtéji béhem studovani ptivyd¢lat, tak to fesi nejcastéji formou brigady.
Dle vyzkumnych dat Eurostudent (Gwosc et al, 2021) vyplyva, ze vSeobecné vysokoskolsti
studenti v Evropé, jsou zvykli béhem studii dochazet do zaméstnani, a to az 80 % studentt.
Ceska republika se fadi mezi zemé s nejvétsim podilem studujicich, ktefi si bézné pii studiu

piivydélavaji, jedna se tak o 92 % studentli. RovnéZ je to zvykem na Islandu (89 %), v Norsku
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(87 %), na Slovensku (86 %), v Nizozemsku (85 %), v Rumunsku (85 %) a v Turecku (témét

100 %). Ptehledna vizualizace dat je zobrazena na obrazku 3.
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Obrazek 3 Prehled pracujicich studentii béhem studia a v obdobi volna (Vlastni zpracovani dle Gwosc et al., 2021)

Studenti volici kombinovanou formu studia, jsou €asto jiz vazani pracovnimi ¢i ekonomickymi
zavazky. Pfedevs§im se jedna o studenty vysSiho v€ku, pracujici, Zeny pecujici o déti nebo se
jedné o jedince, jejichz bydliste je znaén€ vzdalené od mista jejich studia. Dle Chungové (2017)
bylo prokézano, Ze studujici sjiz existujicimi zavazky nebo spracovnimi zkuSenostmi
prokazuji daleko vétsi psychickou odolnost nez studenti bez téchto zavazkd. Pokud u nich
nastane problém v prib¢hu studia, casto prameni z velkého mnoZstvi mimo studijnich
povinnosti, jako jsou zavazky partnerské, rodiCovské ¢i pracovni povinnosti. Dal§imi faktory
muze byt planovani naro¢ného time managementu, neznalost vysokoskolského prostiedi a
ucebnich obsahiti, problémy s orientaci v informacnich systémech ¢i u star$i generace vyrazna

jazykova nedostateCnost, zejména v anglickém jazyce.

Fojtik (2018) zdlraziiuje ve své studii, ze studenti zkombinované formy studia obvykle
dosahuji o néco slabsich vysledka nez studenti z denniho studia, zejména v prvnich ro¢nicich.
V prvnim ro¢niku dosahuji studenti z prezencni formy studia 64% Uspésnosti, zatimco studenti
zdistancni formy jen 34% uspéSnosti. V dalSich semestrech se vSak rozdily ve studijni
uspésnosti mezi témito skupinami postupné vyrovnavaji. Vlk a kolektiv (2017) uvadi, Ze béhem
let 2003-2014 bylo zjisténo, Ze v bakalatskych oborech dosahuje ptiblizné studijni netispéSnosti
50 % studentt, zejména ti zapsani v prvnim roce studia. Nejvyssi miru studentské netspéSnosti
¢ini technické, zeméde€lské a prirodovédné obory, ktera dosahuje hodnoty 60 %. Naproti tomu

pedagogické obory vykazuji mirn€ podprimérnou miru neuspésnosti okolo 40 %.
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Kombinovana forma studia je vhodna také pro studenty, ktefi upiednostiiuji samostudium a
nevyhovuje jim celodenni setrvavani na ptfednaskach. Tuto formu studia voli ve vétsi mife
studenti, ktefi jiz pracuji v oboru, jenz odpovida jejich sou¢asnému vysokoskolskému zaméieni.
Ne vzdy dochazi k ztotoznéni s oborem studia a n€kteti studujici si zvoli tento typ studia jen z
davodu, aby ziskali vysokoskolsky titul, jelikoZ to po nich vyzaduje zaméstnavatel. V takovych
ptipadech se Casto objevuji potize pii plnéni studijnich povinnosti a velkd ¢ast téchto studentt

studium nakonec uspésné nedokonci (Briicknerova, 2021).

Fucik a Slepickova (2014) ve svém dotaznikovém Setfeni zjistili, ze pfiblizné 40 % studentii
predc¢asné opousti studium, jelikoz si dany obor zvolili jako tzv. odlozenou volbu. Tento pojem
oznacuje situaci, kdy si studenti podali pfihlasku na vice studijnich obord soucasné a nasledné
nékteré z nich opusti, aby se mohli soustfedit pouze na jeden studijni program, ktery je nejvice
zaujal. Tento fenomén je typicky pro studenty bakaldisky programii v nizsich roc¢nicich, u
kterych nebyla naplnéna urcita ocekavani u daného oboru. Dalsi Castym diivodem piedCasného

ukonceni studia jsou zmény Zivotnich priorit, at’ uz v profesnim, nebo v rodinném Zivote.

3.3.1 Motivace k uceni a vzdélavani ve zdravotnictvi

Skala motivaénich faktorti podporujici jedince k prohlubovani znalosti je velmi rozmanita.
Nase motivace obvykle vychézi z aspekti, které nds osobné nejvice zajimaji. Pii vybéru studia
nas vyznamné ovliviiuje takzvana vykonova motivace. Ta ndm pomaha rozvijet schopnost

vyuzivani intelektového potencialu jedince (Kubikova a kol., 2021).

Cesky statisticky ufad (2023) zvefejnil data ohledné zajmu studentii o studium obori zdravotni
péce na vetejnych a soukromych vysokych Skolach za obdobi 2001-2022. Podrobna data jsou
zaznamenana v tabulce 2. Za NLZO, s kterymi pracuji v diplomové praci, byly zminény
nasledujici: oSetfovatelstvi a porodni asistentstvi, terapie a rehabilitace. Nejveétsi narst
zaznamenal pravé jiz zminény obor oSetfovatelstvi a porodni asistentstvi, kdy jejich pocet
vzrostl témeéf Sestinasobné. Stale pretrvava vyrazny rozdil v z4jmu o studium zdravotnickych

obort na vysoké skole mezi Zenami a muzi. V roce 2022 studovalo na vysokych Skolach 29 549

zen, zatimco muzl pouze 10 704 muzi.

Tabulka 2 Studenti poprvé zapsani do studia na VS (Vlastni zpracovani podle Cesky statisticky wiFad, 2023)

Studijni obory 2001 2022
VSechny Iékafské a nelékarske
obory 14 574 33402
OSetrovatelstvi a porodni
asistentstvi 1379 6 850
Terapie a rehabilitace 1487 3944
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Motivaéni faktory

Studenti NLZO se béhem studia nepfetrzité integruji do svého odborného zaméteni a buduji si
vztah ke své profesi. Klicové je predevsim, aby studenti vstupovali do studia s realistickymi
oc¢ekavanimi, coz jim umozni 1épe se vyrovnat s vyzvami, s nimiz se mohou v pribéhu studia
potykat. Déle je zadouci, aby jejich studijni zkuSenosti byly pievazné pozitivni a inspirativni,

coz miuize prispét k jejich spokojenosti a motivaci po celou dobu jejich vzdelavani.

Studie zamétené na motivaci ke studiu u studentd NLZO c¢asto identifikovaly velmi obdobné
faktory, které ovliviiuji jejich rozhodovani pti volbé svého budouciho povolani. Mezi nejcastéji
uvadénymi aspekty patii touha pomdhat lidem, osobni zkuSenost s pé¢i o nemocného clena
rodiny, stabilita a jistota zaméstnani, rodinna tradice, prace v tymu, prestiz profese, moznost
pracovniho uplatnéni v zahrani¢i a nepfijeti na jiny obor (Arrigoni et al., 2016; Marcinowiczova
etal., 2016; Wilkes et al., 2015). Mimo téchto obecnych faktorti v§ak zastupci nekterych NLZO
uvadeli jesté jiné motivacni Cinitele. Naptiklad zdravotnicti zachranati kladou diiraz na dobré
platové ohodnoceni profese a na atraktivitu povolani spojenou s dynamikou a ak¢nosti prace
(Ross et al., 2016). Radiologicti asistenti zvolili sviij studijni obor na zdkladé moznosti prace s
nejnovej§imi modernimi technologiemi (Alsharif et al., 2022). Bylo by, proto zajimavé zjistit,
zdali studenti riznych NLZO brali v tivahu jesté jiné preference a motivy pii vybéru jejich

vzdélani.

Dale jsem se soustfedila na motivacni Cinitelé, které studenty pozitivné podporuji a ovlivituji
v pribéhu jejich studia. Studie Blechové a Abrmanové (2023) ukazuje, Ze pro studenty
oSetfovatelstvi sehraly klicovou roli pozitivni zkuSenosti z praxe, kterd vyznamné ptispéla
k jejich uspésnému dokonceni studia. Mezi dalsi dulezité motivacni prvky patii kladny vztah
s mentorem na praxi a moznost postupného budovani profesni identity. Podobné zavéry pfinesla
studie Arkan et al. (2018), v niZ studenti oSetfovatelstvi zmifiovali, Ze jejich motivaci vyrazné
posiloval pozitivni pfistup odbornych pracovnikli, zejména sester, béhem jejich praxe a
mozZnost ziskani zpétné vazby, kterd jim pomdhala v dal§im profesnim rozvoji. Zastava vSak
otazkou, zda mezi studenty jednotlivych NLZO existuji rozdily v motivaci. Tento aspekt otvira
prostor pro dals$i zkoumani, ktery by mohl 1épe objasnit tyto specifické faktory ovlivitujici jejich

studijni usp&snost.
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Demotivaéni faktory

Pokud v pribéhu vzdélavani dostatecné nerozvijime svoji vykonovou motivaci, mohou se u nas
projevovat také sklony k rezignaci. To dokonce mtize vyustit az do bodu, kdy se rozhodneme
dané studium ukoncit. Urban (2015) zminuje, Ze zékladnim predpokladem osobni efektivity je
1 schopnost vyrovnat se vlastni demotivaci. Osoby, které si stanovuji narocné;jsi cile a vytrvale
na nich pracuji, vétSinou dosahuji lepsich vysledkii. Nase demotivace ¢asto prameni z urcitych
negativnich emoci, jakou jsou pocity obavy, nejistoty ¢i obasné nezdary. Pokud tento stav neni
dlouhodobého charakteru, obvykle se snazime ¢elit demotivaci tim, ze védomé negativni emoce

nahrazujeme pozitivnimi, které ndm pomahaji nasi motivaci a aktivitu naopak stimulovat.

Motivy, které studenty nejcastéji vedou k pieruseni ¢i ukonceni studia, je nedostatecna podpora
studentl ze strany vzdélavacich instituci, velky rozdil mezi ocekavanim a realitou, negativni
zkuSenost z praxe, necekana vysoka zatéz v uceni a finan¢ni problémy (Kubikové a kol., 2016).
Ferri et al. (2016) ve své studii zminuji, Ze studenti nejCastcji oznacovali za nejvice demotivujici
aspekty béhem studia vysokou teoretickou naro¢nost, nedostatek volného casu, zklaméni
zn¢kterych mentord, spoleCenské nedocenéni profese a rovnéz jeji finanéni neohodnoceni.
Dale se na praxich potykali se strachem, ze v disledku neimysiIné chyby poskodi pacienta nebo

se budou pfili§ citoveé vii€i pacientim angazovat.

Jimenez et al. (2010) vymezuji zdroje stresu a uzkosti u student v pribéhu jejich klinické
vyuky a rozliSuji je do tii kategorii. Prvni zahrnuje stresory souvisejici s klinickym prostfedim
a vyukou, jako jsou interpersonalni vztahy, strach z diisledk vlastni chyb (nejcastéji poSkozeni
pacienta), nedostatek védomosti a dovednosti, socialni tzkost, nedostatek socialni opory ze
strany vzdélavaci instituce, ucitele ¢i mentora. Do druhé kategorie zafazujeme stresory, které
jsou spjaté se samotnym studiem. Studenti maji ¢asto obavu, Ze jsou neustdle kontrolovani a
hodnoceni ze strany ucitele nebo mentora. RovnéZ se potykaji stlakem na dobry studijni
prospéch. Do posledni kategorie patii zevni stresory, kterymi nejcastéji jsou financni ¢i osobni
problémy. Kravcova (2019) zminila ve své studii, Ze 44 % studentd oSetfovatelstvi se potykalo
s nizkou motivaci béhem jejich doby studia, 22 % respondentti ¢elilo osobnim problémim a
33,9 % studujicich nebylo spokojeno s vyu¢ovacimi metodami a obsahem uciva. Zatimco Chan
et al. (2019) uvadi, Ze dostatecnd emocni podpora a kvalitni mentoring béhem studia mohou

vyznamné prispét ke zvysSeni motivace student.
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3.4 Pracovni motivace
Préce ptredstavuje védomou ¢innost, kterou ¢loveék provadi s nasazenim fyzickych a dusevnich
sil, aby dosahl uspokojeni lidskych potifeb (Vévoda, 2013). Pracovni motivace vychazi z

pfistupu a ochoty jednotlivce, kterd prameni z jeho vnitinich pohnutek takzvanych motivl

(Zitkova a kol., 2015).
Motivaéni faktory

Nasim hlavnim cilem u zaméstnanct je dosahnout pozitivniho postoje k praci, coz vyzaduje
zajisténi rlstu stimulaénich podnétii, které podporuji pracovniky béhem jejich pracovniho
vykonu. Pokud zaméstnanec projevuje pozitivni a ptiznivy postoj pii vykonavané praci, l1ze
s jistotou piedpokladat, ze jeho profese je pro néj napliujici. Vyznamny motivacni vliv na
¢lovéka ma prace, ktera ho sama o sobé€ bavi, jsme piesvédceni o jeji uzitecnosti a pocitujeme
pfi jejim vykonu moralni povinnost. Za pfedpokladu dosaZeni téchto aspektli jsme ochotni tuto
¢innost vykonavat dobrovolné, bez naroku na odménu nebo za symbolicky poplatek (Blazek,
2014). Fairweather v roce 2009 identifikoval deset faktort, které zaméstnance nejvice motivuji
pfi vykonu préace, a to jistota zaméstnani, porozuméni vstficnost zaméstnavatele pii feSeni
osobnich zaleZitosti, loajalita firmy k zamé&stnancim, zajimavost prace, dobré pracovni
podminky, dodrzovani discipliny, odpovidajici finan¢ni ohodnoceni, moznost osobniho ristu a
kariérniho postupu v organizaci, pocit ucasti na chodu organizace a uznani za dobfe vykonanou

préci (Zitkova a kol., 2015).

Vévoda (2013) zminluje studii americkych psychologl, ktefi identifikovali 5 zdkladnich
faktordl, jez maji nejvétsi vliv na spokojenost zaméestnancti pii vykonavani jejich profese. Ve
studii zvolili muZi 1 Zeny jako nejcetnéjsi odpoveéd’ moznost kariérniho postupu, na nasledujici
pozici se umistila jistota pracovni pozice. Na tfeti pficce u muzl bylo zvoleno platové
ohodnoceni, zatimco Zeny upfednostnily dobré vztahy s nadfizenym. Ctvrté misto u muzi
obsadily dobré vztahy s vedoucim pracovnikem a zeny si zvolily finan¢ni vysi platu. Patym

klicovym faktorem, ktery zaméstnanci povazuji za nejdilezitéjsi, je délka pracovni doby.

Dle nésledujici studie 1ze vyssi efektivity zaméstnancti dosdhnout pomoci motiva¢nich néstroji,
které rozliSujeme do tii kategorii: ocenéni prace, pracovni podminky a samotna povaha prace.
Ocenéni zaméstnancli byva nejcastéji realizovano pomoci finan¢nich prostiedkd, a to riznou
formou jako zakladni plat, odmény, bonusy nebo provize. Krom¢ toho mohou byti vyuzity i
nepenézni odmeény, zahrnujici rizné zaméstnanecké benefity (stravovani, rekreace, kulturni

aktivity). Nesmime také opomenout moralni ocenéni, jezZ mize mit podobu slovniho uznani ¢i
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pochvaly od vedouciho pracovnika. Dalsi zdsadni oblasti jsou pracovni podminky, tedy
prosttedi, v némz zaméstnanec vykonava svou profesi. To zahrnuje materialni vybaveni
pracovisté, klimatické podminky, technické vybaveni pracovnika, prostorové uspotradani a
esteticky design. Mezi n¢ také patii faktory, jako jsou vztahy na pracovisti a celkova
organiza¢ni kultura. Pfi hodnoceni samotné prace bereme v uvahu prestiz profese, zda je jeji
napli pro nés dostatecné zajimava a tvir¢i. Pro dosazeni efektivity motivujicich nastroja je
nezbytné, aby vSechny tfi zminéné kategorie byly v pracovnim prostiedi dostate¢né zastoupeny
(Blazek, 2014). Image organizace sehrava pii vybéru budouciho zaméstnavatele dulezitou roli.
Pokud ma organizace dobrou povést, je vnimana z pohledu uchazect jako atraktivni a
preferovany zameéstnavatel. Naopak, negativni reputace miize potencidlniho zaméstnance

odradit (Armstrong et al., 2015).
Demotivaéni faktory

Pomérné cCastym ukazatelem nespokojenosti zaméstnancii v pracovnim prostiedi je mira
fluktuace. Tato okolnost mize nasledné ovlivnit pocet stavajicich zaméstnanci v podniku a
soucCasn¢ predstavovat potencidlni komplikaci pti obsazovani volnych pracovnich pozic. Je
vSak dilezité zdlraznit, ze urcitd mira fluktuace v podniku je pfirozena, a dokonce muze byt
nekdy prospésna. Klicové je udrzet tuto miru pod kontrolou, abychom neztratili pfehled nad
danou situaci (Bednat, 2018). Pokud se nepodati, vytesit danou situaci zavc€as, mize to vést
k pretéZovani zbylych zaméstnancii, kteti budou nuceni pracovat piescas. To by mohlo
zapti€init zvySeni fyzického a psychického napéti na pracovisti, a v kone€ném disledku
k odchodu dal$ich pracovnikli. Finan¢ni ohodnoceni se Casto povazuje za jeden nejcetnéjSich
motivll pro odchod zaméstnanci z firmy. Kromé& toho existuji dalsi faktory, které ptispivaji
k rozhodnuti zaméstnanct opustit dané pracovisté, jako je Spatna ¢i nedostatecna komunikace
s nadfizenym, dlouhodobé& nefesené konflikty na pracovisti a omezené moznosti odborného a

kariérniho rozvoje (Magercidkova a Kober, 2023).

Problémy s vykonem prace na pracovisti mohou mit sviij ptivod, jak u samotnych zaméstnancti,
tak 1 na stran¢ jejich nadfizenych. U zaméstnancii byvaji nejcastéjsi nedostatky spojeny s jejich
osobnimi limity (nedostatek pfedpokladi pro danou profesi, nizk4 vnitini motivace, nevhodné
osobnostni rysy, negativni pracovni postoje ¢i nedostatecné pracovni tempo. Na strané vedeni
mohou problémy byti zapfi¢inény v disledku nedostatecného zaSkoleni novych pracovnikii,
nezajisténi potfebnych podminek pro vykon prace a nedostatecnd nebo neefektivni motivace

zaméstnanct (Urban, 2012).
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3.4.1 Pracovni motivace ve zdravotnictvi

Zdravotnicky persondl tvoii témét 10 % vSech pracovniki v Evropské unii, pfi¢emz tfi Ctvrtiny
téchto profesi zastavaji Zeny. V soucasné dob¢ ve zdravotnictvi ¢elime vyznamnému problému
spojenému se ziskanim novych a udrzenim stavajicich pracovnikt. Dle dostupnych dat aktudlné
pracuje 80 000 sester v ¢eském zdravotnictvi, ale stale jich vSak chybi kolem 3 000 (NZIS,
2024).

Jiz v 30. letech 20. stoleti se zacali psychologové vice do hloubky zabyvat studiem motivace a
pracovni spokojenosti pracovnikli ve zdravotnictvi (Vévoda, 2013). Nalezeni motivace pfti
vybéru budouciho povolani pro nds mé zdsadni vyznam. Pokud jiz projevujeme zajem o danou
profesi a rozumime 1 jeji problematice, dokdZeme se 1épe adaptovat na pracovni prostiedi ve
zdravotnictvi. Zaméstnanci pracujici v pomahajicich profesich vnimaji ¢asto svou praci spise
jako poslani, které naplnuje jejich potieby seberealizace, moci, lasky, bezpeéi a pocit kontroly
(Kopecka, 2015). V nékterych zemich v zahrani¢i je zcela bézné pred zahdjenim studia
absolvovat dobrovolnickou ¢innost ve zdravotnickém zafizeni, nebot’ je to podminkou pro

prijeti ke studiu (Kelnarova a Matéjkova, 2014).

Ve studii Blechové a Abrmanové (2023) vétSina studentek se shodla, ze touha poméhat lidem
jenaplituje, proto chtéji v budoucnu zlstat pracovat ve zdravotnictvi. Dale studentky zdaraznily
vyznam motivace jako klicového pfedpokladu pro vykon zdravotnické profese. Rastislavova a
Kravcova (2020) dosly ke shodnému zjisténi ve své studii, kdy 72,9 % studentek studujicich
obor vSeobecna sestra chce po dokonceni studia zistat pracovat ve zdravotnictvi a jen 27,1 %
uvazuje nad zménou své profese. Motivacni indikatory, které studenti zvazuji pii vybéru
budouciho povolani, jsou zejména platové ohodnoceni a pracovni kolektiv. Vzhledem k témto
skute¢nostem je relevantni sledovat, zda aktudlni trend plosného zvySovani plati, ptiplatkd a
atraktivita zamé&stnaneckych benefith mize pozitivné ovlivnit rozhodovani studentli o setrvani

ve zdravotnictvi a zaroven tim pfispét ke zmirnéni nedostatku zdravotnického personalu.

Ministerstvo zdravotnictvi realizovalo priizkum, ktery mapoval situaci a spokojenost NLZP
v riznych zdravotnickych zatizenich i oborech. Z 9 507 dotazovanych odpovédéelo v dotazniku,
ze jejich hlavni motivaci pro vykon povolani je touha pomahat lidem (4 239 respondenti),
nasledovala spokojenost s kolektivem na pracovisti (3614 respondentil), moznost dalSiho
vzdélani a ziskavani novych poznatkii (3 614 respondenttl) a finan¢ni ohodnoceni (2 975

respondentll). Z priizkumného Setfeni rovnéz vyplynulo, ze 70 % tcastnikl je v zaméstnani je
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spokojeno a neplanuji tuto profesi opustit, a to ani po extrémnim nasazeni v dob¢é pandemie

(MZCR, 2021).
Prestiz povolani

Vyznamnou roli pii rozhodovani o budoucim profesnim sméfovani hraje takzvana prestiz
povolani. Ta vyjadifuje miru spolecenského respektu ke konkrétni pracovni profesi, a zaroven
odrazi miru uznani profesni odbornosti a rozhodovacich schopnostech dané¢ho pracovnika.
Naopak nizkd prestiz mize vést k pochybnostem o jeho kompetencich a snizené mife
spolecenského piijeti (Helus, 2018). Pomahajici profese nemaji casto takovou spoleCenskou
prestiz a uznani, jaké by si ve spolecnosti zaslouzily. Jejich prace byva v mediich n¢kdy
zleh¢ovana, pti¢emz se zdlraziuji spiSe negativni aspekty nez jejich skutecny piinos (Kopecka
2015). Mezi NLZO dosahuje nejvyssi prestize profese zdravotni sestry. Dle dat z Centra pro
vyzkum vefejného minéni (Ttucek, 2019) povazuje spolecnost povolani zdravotni sestry za tteti
v poslednich letech narlistd v dasledku zvySujici se profesni autonomie a diky zvySujicim
standardiim vzdélavani (Vévoda, 2013). Zajimavym aspektem miize byt zjistit, zda tyto profese

povazuji studenti za prestizni a kterou profesi z nelékarskych zdravotnickych povazuji za

vvvvvv

3.4.2 Nedostatek nelékaiskych zdravotnickych pracovniki

V horizontl nésledujicich 10 az 15 let se pfedpoklada tibytek vSeobecnych a détskych sester
zhruba o 30 % (26 000 pracovnich uvazkt), a to z divoda pldnovanych odchodti do dichodu
(Valek, 2024). Dle dat UZIS, bylo zjisténo, Ze aktualng ve zdravotnictvi pracuje zhruba 83 000
sester, kdy 12 000 z nich je starSich 60 let, a dokonce 1 600 piekrocilo v€k 70 let. Za nejvice
rizikovou skupinu jsou povazované profese v socialnich a zdravotné€ socidlnich sluzbach, kdy

az pétina sester dosahuje v&ku 60 let (NZIP, 2024b).

Dale zdat UZIS vyplyva, ze mezi daldi daliiho ohrozené NLZO patii také profese
radiologickych asistentl. V soucasné chvili se registruje 200 chybé&jicich pracovnich uvazkd,
pfi¢emz na tuto pracovni odbornost béhem poslednich 10 let vzrostl objem vazanych vykont o
22 %. Primarnim problémem je nerovnomeérné rozloZeni pracovnich tivazku mezi jednotlivymi
poskytovateli zdravotni péce, kdy cca 50 % poskytovatel lazkové péfe nedisponuje

pozadovanym poctem radiologickych asistentil k zajisténi provozu radiologické techniky.

Profese zdravotnicky zachranaf neni ohrozena z divodu demografického starnuti populace, ale
taktéz Celi vyraznym regionalnim rozdilim v dostupnosti odbornych pracovniki. V piepoctu
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na 100 tisic obyvatel se pohybuje rozsah pracovnich uvazka pohybuje od 19,2 do 63,1, pfitom
celkovy deficit ¢ini cirka 100 uvazkl v rameci ZZS. Aktualné je nejvice poddimenzovana
situace v Moravskoslezském, Karlovarském, Olomouckém, Jihomoravském a Pardubickém
kraji, kde je tieba 500-600 pracovnich uvazkii. Na pokles poctu zdravotnickych zachranara
mélo vyznamny vliv ukon&eni vzd&lavani na VOS v roce 2019, v jehoz diisledku béhem péti

let ubylo zhruba 700 absolventi (NZIP, 2024Db).

Piedseda Asociace zdravotnickych kol Stix (2019) zvefejnil data vyzkumného Setieni z roku
2018 na téma uplatnéni absolventll zdravotnickych Skol v praxi, kterého se zacastnilo 58
sttednich zdravotnickych $kol. V akademickém roce 2016/2017 tspésné dokoncilo studium
1 252 absolventt, avSak do praxe jich nastoupilo jen 263 (4,76 %). VétSina student se rozhodla
dale pokracovat ve vzdélavani, tudiz jich 71 % nastoupilo na vysokou skolu a 17 % na vyssi
odbornou skolu. Pouze 2 % respondentti planovala odejit do zahranici a 4 % respondentd jiz
nemaji zajem pracovat ve zdravotnictvi. Ani po pfijeti novely zdkona ¢. 96/2017 nejsou studenti
spokojeni s rozsahem ptidélenych kompetenci, zejména pokud jde o samostatny vykon
povolani bez odborného dohledu. Ackoliv jim legislativa aktualn€ umoziuje po absolvovani
studia vykonavat ¢innost na pozici praktické sestry, fada z nich vnima tuto zménu jako
nedostate¢nou. Nejéastji z tohoto diivodu chtéji studenti dale pokracovat ve studiu na VS nebo

VOS.

MZCR piedstavilo strategicky program, jeho cilem je béhem nasledujicich 12 let navysit podty
studujicich NLZP o 20 % a u kapacitné nejvice ohroZenych odbornosti se planuje navyseni
kapacity az o 40 %. Predpoklada se tedy, Ze pfi celkové UspéSnosti studia 70 % absolventi
dojde k vychovani nésledujiciho poctu pracovniki: 11 078 vSeobecnych sester, 2 539
porodnich asistentek, 1 728 radiologickych asistentii a 3 573 zdravotnickych zachranaii (NZIP,
2024b). Ministr zdravotnictvi Vlastimil Valek (2024) vSak upozoriiuje, Ze u€inné feSeni nemuze
spocivat jen v navySovani poctu studentli ve Skolach. Je tfeba u soucasnych vzdélavacich
programi upravit stavajici kompetence rtiznych odbornosti a také provést restrukturalizaci
kapacit v riznych segmentech péce. Tabulka 3 poskytuje uceleny pohled na vyvoj poctu
pracovnich uvazkli za obdobi 2019-2023, pficemz zuvedenych udaji vyplyva postupné

rostouci trend.
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Tabulka 3 Celkovy podet pracovnich uvazktt NLZP (Vlastni zpracovani podle UZIS 2020,
UZIS 2022, UZIS 2024)

NLZP 2019 2021 2023
VSeobecna sestra §5 74 961 75 059 78012
Porodni asistentka §6 3763 3 855 38333
Radiologicky asistent §8 3 345 3 411 3525
Zdravotné-socialni pracovnik §10 647 672 1892
Zdravotnicky zachranar §18 3 526 3982 4 275

Vliv pandemie Covid-19

Dle WHO/Evropa (2022) se potyka v nékterych zemich Evropské unie vice nez 80 % sester
s né¢jakou formou psychického utrpeni. Svétova zdravotnickd organizace dale upozoriuje, ze
z tohoto diivodu zvazuje 9 z 10 sester opustit své soucasné zaméstnani. Hlavni pficiny, které
pfic¢itame Spatnému psychickému stavu zdravotnikli, zahrnuji predevS§im extrémni vycerpani
béhem pandemie Covid-19, nedostatek personalu spojeny s ¢astymi presc¢asy, no¢ni smény a
neadekvatni finan¢ni ohodnoceni, které neodpovida narocnosti této profese, a to jak po fyzické,
tak psychické strance. B&hem koronavirové pandemie Celili Castéji zdravotnicti pracovnici
nemocem z povolani. Statni zdravotni ustav zvefejnil data za rok 2022 v Ceské republice, kdy
bylo zaznamenano 7 439 piipadl profesionalnich onemocnéni u 6 996 osob (z toho 5 551 Zen
a 1 445 muzl), z ¢ehoz 92 % piipadalo na prenosné a parazitdrni choroby s vétSinovou
pfevahou diagndzy Covid-19. Nejcastéji se jednalo o zdravotni sestry, sanitafe, oSetfovatele,
lékate, zachranare, fidice zdravotnické zachranné sluzby a pracovniky v socidlnich sluzbach

(Springs, 2023).
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PRUZKUMNA CAST
V nésledujicich kapitolach je podrobné popsana metodika prizkumného Setfeni a interpretace
ziskanych dat. Tyto vysledky jsou porovnany s vystupy zjinych vyzkumnych studii

zamétenych obdobné téma.

4 METODIKA PRUZKUMNE CASTI

Pro priizkumné Setfeni této diplomové prace byl zvolen kvantitativni vyzkum. Data byla sbirana
prostiednictvim dotaznikového Setfeni, které bylo zaméfeno vyhradn€é na studenty
bakalaiskych studijnich programii z Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice. Ucast
studentll na vyzkumném Setfeni byla zcela dobrovolné. VSechna ziskana data z dotaznikového

Setfeni byla zpracovdna anonymn¢.

4.1 Operacionalizace dil¢ich cili

V této Casti je popsana operacionalizace kli¢ovych pojml souvisejicich s jednotlivymi
prizkumnymi dil¢imi cili. Tato ¢ast prace se zaméfuje na vymezeni aspektd a faktort, které
ovliviiovali rozhodovéani studentll a jejich motivaci v riznych fazich studia a profesniho
sméfovani.

1. diléi cil: Zjistit, jaké faktory studenti zvaZovali p¥i vybéru jejich budouciho studijniho

programu.

Cilem této ¢asti je analyzovat klicové motivy, které ovliviiuji rozhodovani student pti vybéru
studijniho programu, a zjistit, zda preferovali vyhradné jen NLZO. Konkrétni motivac¢ni faktory
vychézeji z analyzy odborné literatury, které jsou podrobné rozebrany v kapitole motivace

k uceni a ke vzdélavani.

- Zjisténi preferovanych studijnich obort.

- Analyza konkrétnich motivacnich aspektti, které ovliviiuji volbu studijniho oboru, jako
jsou touha poméhat lidem, osobni zkuSenost s pé¢i o nemocného €lena, stabilita a jistota
zaméstnani, rodinna tradice, atraktivita charakteru prace, prestiz prace, nepfijeti na jiny
studijni obor ¢i moznost pracovniho uplatnéni v zahranici.

- Identifikace individuélnich faktort ovliviiujici volbu studijniho programu.

2. diléi cil: Zjistit, co studenty nejvice motivuje v prubéhu studia.

Tato ¢ast se zaméfuje na identifikaci pozitivnich i negativnich faktort, které ovliviiuji motivaci
studenti v pribchu jejich studia. Dale cili na aspekty, které podporuji ¢i oslabuji studijni
angazovanost a uspésnost studentli. Konkrétni motivacni a demotivacni faktory jsou sestaveny
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na zakladé¢ odborné literatury, které jsou shrnuty v kapitole vénované motivaci k uceni a

vzdélavani.

- Identifikace konkrétnich pozitivnich motivacnich faktort, které studenty podporuji
v pritbéhu jejich studia: pozitivni zkuSenosti z praxe, ptistup vyucujicich, moznost
budovani profesni identity, vyu¢ovaci metody a obsah uciva, vnitini motivace ke
vzdélavani, ziskani titulu, dobré studijni vysledky a zisk prospéchového stipendia.

- Zmapovani danych faktora, které mohou negativné ovliviiovat motivaci béhem jejich
studia: negativni zkusenosti z praxe, ptistup vyucujicich, vysoka narocnost zkousek,
zpusob vyuky a obsah uciva, feSeni osobnich problémd.

- Sledovani dynamiky motivace studentl v pritbéhu studia.

3. diléi cil: Zjistit, jak subjektivné vnimaji studenti prestiz NLZO.

Tento cil se soustfedi na hodnoceni prestize NLZO. Dotaznik sleduje jednak to, jakou prestiz
jednotlivym NLZO pftipisuji sami respondenti, a pak také to, jaka je to podle respondentti prestiz

téchto profesi z pohledu spolecnosti/vetejnosti.

4. diléi cil: Zjistit, jaka je motivace studentii ke vstupu do profese po ukondeni studia a

zda planuji zistat pracovat ve zdravotnictvi.

Tento cil zkouma faktory, které ovliviuji studentti pokracovat v praci ve zdravotnictvi po
ukonceni studia. Soucasti analyzy je identifikace jejich profesni i osobni motivace, ale také
posouzeni konkrétnich aspektl, které mohou ovlivnit jejich dlouhodobou setrvalost v oboru.

Ty jsou podrobné rozebrany v kapitole pracovni motivace.

- Zjisténi individualnich ditvodi pro setrvani ve zdravotnictvi.

- Identifikace kli¢ovych faktort ovliviiujicich rozhodovani o setrvani v oboru, mezi
néz patii vySe mzdy, moznosti dal§iho vzdélavani, jistoty pracovniho mista,
moderniho technického vybaveni, pracovniho prostredi, zaméstnaneckych benefita,
kariérniho postupu a image zdravotnického zafizeni.

- Zjisténi planovaného rozsahu pracovniho tivazku.

4.2 Organizace dotaznikového Setieni

Pted zahajenim samotného prizkumného Setfeni byla na Univerzit¢ Pardubice podepsané a
schvalena Zadost o provedeni vyzkumu v ramci zavérecné prace. Prizkumné Setfeni probihalo
v prubeéhu prvni poloviny meésice biezna 2024. Dotaznik byl respondentim zaslan

prostfednictvim $kolnich emailti a distribuovano pies platformu Survio® pomoci odkazu:
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https://www.survio.com/survey/d/P1R6U1T7CENT7R6BSI. Dotaznik byl vytvoren

v elektronické podobé dle vlastni konstrukce. Jeho struktura byla vypracovéna na zakladé
podrobné analyzy odborné literatury a odbornych studii béhem zpracovani teoretické casti

diplomov¢ prace. PIné znéni dotazniku je uvedeno v ptiloze diplomové prace (Ptiloha A).

Dotaznik se skladal z 21 otdzek a pomysIné byl roz¢lenén do péti ¢asti. V tvodu dotazniku

jsem nejprve respondenty oslovila a pozadala o vyplnéni dotaznikového Setieni.

e V prvni ¢asti dotazniku (1. — 7. otdzka) bylo cilem ziskat zékladni informace o
respondentech sociodemografického a pracovniho charakteru. Ve vyse uvedenych
otazkach jsou zahrnuty informace o véku respondentd, jejich pohlavi, studovaném
oboru, ro¢niku studia, studijni form¢ studia a zkuSenosti s praci ve zdravotnictvi.

e V druhé¢ ¢asti dotazniku (8. — 10. otazka) jsou otdzky zamétené na konkrétni aspekty,
které studenti zvazovali pii vybéru jejich budouciho povolani a zda preferovali jen
zdravotnické studijni programy.

e Tteti cast (11. — 13. otazka) se soustedi na shromazd’ovani informaci o faktorech,
které respondenty motivuji ¢i demotivuji v priibéhu jejich studia.

e Ctvrta &ast dotazniku (14. — 15. otazka) byla zaméfena na hodnoceni prestize NLZO
z pohledu studentl a na vnimani toho, jak dle nich tuto prestiZ vnima vetejnost.

e Pata ¢ast dotazniku (16. - 20. otdzka) se zabyvala zjiSténim, zdali respondenti maji
v umyslu pokracovat v praci ve zdravotnictvi 1 po dokonceni studia a jaké faktory
berou v uvahu pii vybéru budouciho zaméstnavatele.

Na zavér dotazniku byla kazdému respondentovi poskytnuta moznost se individualné vyjadfit

k danému tématu nebo ptidat vlastni komentaf ¢i pfipominku.

4.3 Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat

V kapitole ,,Prezentace vysledkl ziskanych dat* jsou shromazdéna veskera ziskana data, ktera
jsou dale rozdélena do jednotlivych kapitol dle stanovenych dil¢ich cili. V ptiloze B jsou
dostupné ptehledné tabulky cetnosti k jednotlivym otazkam z dotazniku. Data byla zpracovana
pomoci Microsoft Office Excel a pro analyzu trendii ¢i vztahli mezi zvolenymi proménnymi
byl vyuzit software Statistica. Data jsou zpracovéana a prezentovana pomoci grafi a tabulek.
Grafy vysecové, sloupcového a pruhového typu jsou pouzity pro lepsi vizualizaci. K popisu dat
jsou pouzity cCetnosti, relativni Cetnosti, priméer, modus, medidn, rozptyl a smeérodatna
odchylka. Ze statistickych metod byl vyuzit chi-kvadrat, ktery fadime do neparametrickych

testl. Slouzi k analyze vztahu mezi dvéma kategorialnimi znaky v ramci jedné populace. Jehoz
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hlavnim cilem je prokézat, zda mezi t€émito znaky existuje statisticky vyznamny vztah. Zjisténé
vysledky jsou zaznamendvany v podob¢ kontingenc¢nich tabulek (Janacek, 2022). Test se
zpravidla provadi na hladiné vyznamnosti 0,05 (5 %), jelikoz se pfedpoklada, ze v n¢kterych

pripadech mohou nizké ocekavané hodnoty v jednotlivych buiikach snizovat jeho pfesnost.
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5 PREZENTACE VYSLEDKU A ZISKANYCH DAT

Celkem elektronicky odkaz k dotaznikovému Setfeni otevielo 197 respondentli, ale uplné
dokonceni provedlo 164 respondentti (83,3 %). Pro zatazeni do priizkumného Setfeni bylo nutné
vyplnit cely dotaznik. Dle statistik na internetové platformé Survio®, primérna délka vyplnéni
dotazniku trvala 5-10 minut. Se zadosti o zapojeni do prizkumu byli osloveni studenti z
prezencni, tak i z kombinované formy studia, v diplomové praci jsem se vSak rozhodla
zpracovat data jen od respondentli z prezen¢ni formy studia. Diivodem pro toto rozhodnuti byla
nizka névratnost dotazniki od studenti z kombinované formy (19 dotaznikti ve srovnani s 145
dotazniky od studentli prezencni formy) a soucasnd odliSnost odpovédi od respondentl
z prezencni formy. Maly vzorek neumoziioval samostatné statistické zpracovani, zarazeni do

celku (spolecné vyhodnoceni) by zkreslilo zjisténi tykajici se studenti prezen¢niho studia.

5.1 Zakladni informace o respondentech

Z obrazku 4 je na prvni pohled patrné, ze vétSinu respondentll predstavuji zeny (86,2 %),
zatimco muzi (13,8 %) jsou zastoupeni mensinoveé. Toto rozloZeni neni v oblasti NLZP nijak
neobvyklé. Podle dostupnych udaji CSU (2020) bylo v roce 2019 v této profesni skuping
evidovano 127 991 pracovniki, z nichz muzi tvofili pouze 7 021 (5,5 %).

= Mui = Zena n= 145

Obrazek 4 Respondenti dle pohlavi

VéEkové rozpéti respondentli se pohybovalo vrozmezi od 19 do 29 let, jak je graficky
znazornéno na obrazku 5. Tabulka 4 dopliuje informace o zakladni popisné statistice véku
respondentl. Pfi¢emZ nejCetnéji zastoupenou skupinou byla 20letych respondentd (30,3 %),
pramérny vek €inil 30 let a modalni hodnota souboru je 21 let. VEékové rozlozeni bylo pomérné

uzké, na coz poukazuje smerodatna odchylka ve vysi 1,5 roku.
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Obrazek 5 Respondenti dle véku
Tabulka 4 Zakladni popisna statistika dle véku respondenti
Vék respondentt
platnych | Primér Median Modus | Minimum | Maximum | Smér.
N Odchylka
145 20,97 21 20 19 29 1,50

Nejvétsi podil respondentt dle studijniho oboru tvofi studenti vSeobecného oSetfovatelstvi
(30,3 %), ktefti jsou ndsledovani studenty oborti zdravotnického zachranaistvi (23,5 %), porodni
asistence (20 %) a radiologicka asistence (14,5 %). Nejnizsi zastoupeni ve zkoumaném souboru
vykazuje obor zdravotné socialni péce (11,7 %). Ptehledné grafické znazornéni téchto udaju je
zpracovano na obrazku 6. Mezi muzi je nejvice preferovanym oborem zdravotnické
zachranafstvi, ktery aktualné studuje 14 respondentli. Pievaha studentl vSeobecného
oSetfovatelstvi koresponduje s profesni skladbou NLZP za rok 2023, kdy vSeobecné sestry
predstavovaly 43,6 % této profesni skupiny (UZIS, 2024).

B Porodni asitence
M Radiologicka asistence
u Vieobecné oietfovatelstvi a4

B Zdravotné socialni péte

W Zdravotnické zachranarstvi

20

a0

Obrazek 6 Respondenti dle studijniho oboru
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Zastoupeni jednotlivych ro¢nikii ve vzorku je pomérné vyrovnané, viz obrazek 7. Nejcetnéjsi
podil tvoii respondenti 1. ro¢niku, coz mize souviset s tim, ze pravé v tomto rocniku je obecné
nejvyssi pocet studentt. Lze piredpokladat, ze ¢ast studentlh mize pired¢asné ukoncit studium,

coz by mohlo vysvétlovat postupny pokles poctu studujicich ve vyssich ro¢nicich.

60 55

50 a5

m 1. roénik m 2. roénik 3. rotnik n:145

Obrazek 7 Respondenti dle ro¢niku studia

Tabulka 5 odkazuje na skute¢ny pocet studujicich bakalafského studijnich programii v
prezenéni form¢ na FZS UPCE v akademické roce 2023/2024. Nejpocetnéji zastoupenou
skupinou jsou respondenti ze 3. ro¢niku, coz pravdépodobné souvisi s prodlouzenim studia u
nékterych studentti. Do souhrnnych udaji jsou navic zahrnuté studijni programy, které spadajici

do ptedchozi akreditace.

Tabulka 5 Po¢ty na studujicich na FZS UPCE v akademickém roce 2023/2024 (Vlastni zpracovani dle dat
FZS UPCE)

Studijni program 1. roénik | 2. roénik | 3. ro€nik | Celkem
Porodni asistence 32 34 40 106
Radiologické asistence 32 25 19 76
VSeobecné oSetfovatelstvi 66 54 59 179
Zdravotné socialni péce 17 10 22 49
Zdravotnické zachranarstvi 56 45 59 160
Porodni asistence obor Porodni
asistentka 0 0 14 14
Specializace ve zdravotnictvi
obor Radiologicky asistent 0 0 5 5
OSetfovatelstvi obor VSeobecna
sestra 0 0 3 3
Zdravotné socialni péce obor
Zdravotné-socialni pracovnik 0 0 3 3
Specializace ve zdravotnictvi
obor Zdravotnicky zachranar 0 0 5 5
Celkem 203 168 229 600

45



Vétsina respondentll nema zatim zadnou pracovni zkuSenost s praci ve zdravotnictvi, tuto
skutecnost uvedlo 92 respondent. Aktudlné ve zdravotnictvi pracuje 29 respondentii a 24
respondentl jiz ve zdravotnictvi nékdy v minulosti pracovalo, tato data jsou zobrazena na

obrazku 8.

Ano, aktudlné pracuji 29
W Ano, v minulosti

W Zatim ne 92

0 20 40 60 80 100

n= 145

Obrazek 8 Respondenti dle zkuSenosti s praci ve zdravotnictvi

V tabulce 6 je zachycena kontingence vztahu mezi studijnim oborem respondentil a jejich
zkuSenostmi s praci ve zdravotnictvi. Z Gdaji vyplyva, Ze nejvetsi pracovni zkuSenost maji
respondenti z oboru vseobecného oSetfovatelstvi, kdy aktuadlné 16 znich pracuje ve
zdravotnickém zafizeni a dalSich 9 jiZ v minulosti n€kdy pracovala ve zdravotnictvi. Naopak
nejmensi profesni praxi maji respondenti oboru zdravotné socialni péce, kde tuto zkuSenost
uvedl pouze jeden student. Dale z tabulky je na prvni pohled ziejmé, ze napti¢ vSemi studijni
programy pievazuji respondenti, ktefi ve zdravotnictvi jesté nikdy nepracovali. Tato skutecnost
je Cervené zvyraznéna ve sloupci ,,zatim ne*“. K ovéfeni vztahu mezi dvéma proménnymi byl
pouzit Pearsonilv test nezavislosti, jehoz vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabulce 7. Vzhledem

k tomu, Ze p-hodnota je < 0,05, 1ze vysledek povazovat za statisticky vyznamny.

Tabulka 6 Kontingen¢ni tabulka vztahu mezi studijni oborem a zkuSenosti respondenti s praci ve
zdravotnictvi

Pracovni zkuSenost ve zdravotnictvi
ano, aktualné ano, v Radek
Studijni obor pracuji minulosti zatim ne soucty
Cetnost Porodni 3 6 20 29
Sloup. éet. | asistence 10,34% 20,69% 68,97%
Cetnost Radiologicka 2 5 14 21
Sloup. Cet. | asistence 9,52% 23,81% 66,67%
Cetnost V$eobecné 16 9 19 44
Sloup. et. | oSetiovatelstvi 36,36% 20,45% 43,18%
Cetnost Zdravotné 1 0 16 17
Sloup. ¢et. | socialni péce 5,88% 0,00% 94,12%
Cetnost Zdravotnické 7 4 23 34
Sloup. ¢et. | zachranarstvi 20,59% 11,76% 67,65%
Cetnost V$echny obory 29 24 92 145
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Tabulka 7 Test statistické vyznamnosti mezi studijnim oborem a zkuSenosti respondenti s praci ve
zdravotnictvi

Chi - Y p

kvadrat
Pearsonuv chi- 20,38920 | df=8| p=0,00896
kvadrat

M-V chi-kvadrat 23,22327 | df=8| p=0,00309

Obrazek 9 odkazuje na pracovni zkuSenost studenttl, ktefi uvedli, Zze v minulosti pracovali nebo
aktualné pracuji ve zdravotnictvi. Nejcastéji se jednalo o pracovni pozice na postu praktické
sestry (22,1) %, sanitafe/sanitarky (8,3 %), oSetfovatele/oSetiovatelky (3,4 %). Z jinych profesi
byly dale zminéné povolani jako nutri¢ni terapeut, pecovatelka, obsluha na RTG recepci a

snimkovn¢ nebo vypomoc v o¢ni v ambulanci.

B Nemam Zadnou pracovni zkuSenost 92
B Prakticka sestra
Sanitai/ Sanitarka

W OZetiovatel/ Osetiovatelka

M liné

0 20 40 60 50 100 n= 145

Obrazek 9 Respondenti dle konkrétni pracovni zkuSenosti ve zdravotnictvi

5.2 Dil¢i cil 1: Vybér studijniho programu

V ramci prvniho dil¢iho cile jsem zkoumala, jaké aspekty byly rozhodujici pro studenty pfi
vybéru jejich studijniho oboru a zdali se zaméfili vyhradné jen na zdravotnické obory. Vysledky
ukazaly, ze vétSina respondentli upiednostiiovala obory se zdravotnickym zaméfenim, coz
potvrdilo 151 odpovédi, pficemz néktefi uvadeli vice studijnich programi. Celkem 44
respondentll neuvazovalo o studiu jiného oboru nez toho, ktery v soucasné dobé studuji. Ze
zdravotnickych obori byl projeven nejvétsi zajem o studium vSeobecného I€katstvi (16
respondentll), vSeobecného oSetiovatelstvi (15 respondentll) a zdravotnického zachranaistvi
(14 respondenttl). V rdmci nezdravotnickych obort zvazovali respondenti nejcetnéji o studium
oboru ucitelstvi a pedagogiky, a to konkrétné 6 respondentti. Piehledné znadzornéni téchto dajt

poskytuje obrazek 10.
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Obrazek 10 VSechny studijni obory, které respondenti zvazovali ke studiu

Pti zkoumani divodi, které vedle respondenty k vybéru studovaného oboru, byla vyuzita
oteviena otdzka, ve které méli moznost volné formulovat své odpovédi. Celkem bylo ziskano
186 odpovédi, které byly nasledné seskupeny do tematickych kategorii, coz umoznilo
identifikovat kli¢ové motivy jejich volby. Vysledky viz obrazek 11 ukézaly, Ze uvedené diivody
se do znaéné miry pirekryvaji s motivy uvadénymi v nasledujici otdzce, kde respondenti jiz
vybirali z pfedem definovanych moznosti. Na NLZO nejvice respondenti oslovuje povaha
pomahajici profese (25,5 %), tésn€ nasledovana spolecensky prospéSnym charakterem povolani
(24,1 %). Za dalsi dllezité aspekty respondenti povazuji dobré uplatnéni na trhu prace (14,5 %)
a specifické parametry studijniho oboru, jako je délka studia, konkrétni studijni pfedméty,
rozsah praktické vyuky (13,1 %).

Uspé&iné zvladnuti pfijimaciho fizeni IEE——— S
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Obrazek 11 Individualni motivy respondenti, které zvaZovali pri vybéru studijniho oboru
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Na zéklad¢ studia odborné literatury jsem identifikovala nejcastéjsi faktory, které ovliviuji
rozhodnuti respondentll k zahajeni studia NLZO. Tyto konkrétni motivy jsem zahrnula do
dotaznikové Setteni, kdy jejich piehled je zndzornén na obrazku 12. Z vyzkumného Setieni
vyplynulo, Ze pro 101 respondentti byl zasadn¢ motivujici faktorem touha pomahat lidem.
Nasledné uvedlo 83 respondentt, Ze je oslovil charakter konkrétni profese a pro 78 respondentti

byl kli¢ovym aspektem stabilita a jistota zaméestnani.

Touha pomahatlidem G 101

Péfeo flenarodiny [N 13

Stabilita a jistota zaméstnani I 72

Rodinnd tradice 1l 7

Charakter prace NN 23

Prestii profese NI -4

Nepfijeti na jiny studijni obor [N 19

Price v zahranici Il 8

Jiné M 4

[} 20 40 60 a0 100 n= 145

Obrazek 12 Piredem stanovené faktory, které respondenty motivuji ke studiu NLZO

Nésledné jsem se zabyvala kontingenénim vztahem mezi studijnim oborem a 3 nejcetnéji
volenymi motivy ke studiu (touha pomahat lidem, stabilita a jistota zaméstnani, charakter
prace). Vysledky ukazaly, Ze motiv ,,touha pomdhat lidem* na rozdil od motivu ,stabilita a
jistota zaméstnani*“ a ,.charakter prace* nevykazuje souvislost se studovanym oborem. Pfi
zkoumani statistického vyznamného vztahu mezi studijnim oborem a aspektem touha pomahat
lidem, nebyl potvrzen, jelikoz p-hodnota ptfesahuje hladinu vyznamnosti 0,05. Podrobné

vysledky jsou zaznamenané v tabulkach 8 a 9.

Tabulka 8 Kontingenc¢ni tabulka vztahu mezi studijnim oborem a motivujicimi faktory ke studiu NLZO —
»touha pomahat lidem*

Studiini Touha pomahat | Touha pomahat Radek

udijni obor . . N
lidem ano lidem ne soucty

Cetnost Porodni 18 11 29

Sloup. Cet. asistence 62,07% 37,93%

Cetnost Radiologicka 11 10 21

Sloup. Cet. asistence 52,38% 47,62%

Cetnost V&eobecné 37 7 44

Sloup. Cet. oSetfovatelstvi 84,09% 15,91%

Cetnost Zdravotné 11 6 17

Sloup. Cet. socialni péce 64,71% 35,29%

Cetnost Zdravotnické 24 10 34

Sloup. Cet. zachranarstvi 70,59% 29,41%

Cetnost V$echny obory 101 44 145
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Tabulka 9 Test statistické vyznamnosti mezi studijnim oborem a motivujicimi faktory ke studiu NLZO —
»touha pomahat lidem*

Chi-kvadrat | SV p

Pearsonuv chi- 8,303334 | df=4 | p=0,08108
kvadrat

M-V chi-kvadrat 8,602435 | df=4 | p=0,07184

Motiv stability a jistoty zaméstnani se nejvice vaze k obortim porodni asistence a vSeobecné
oSetfovatelstvi oproti tomu nejméné ke studijnim programu radiologicka asistence a zdravotné
socialni péce. U oboru zdravotnické zachranafstvi jsou hodnoty témér stejné, respondenti se
vice ptiklanéji k dilezitosti tohoto aspektu. Pti testovani statické vyznamnosti byl prokézan

vztah (p < 0,05). Veskera data jsou uvedena v tabulkach 10 a 11.

Tabulka 10 Kontingenéni tabulka vztahu mezi studijnim oborem a motivujicimi faktory ke studiu NLZO —
»HStabilita a jistota zaméstnani*

Studiini Stabilita a jistota | Stabilita a jistota| Radek
udijni obor ‘o PR »

] zamestnani ano zamestnani ne soucty
eies| Porodni asistence 7 12 29
Sloup. Cet. 58,62% 41,38%

Cetnost Radiologicka 9 12 21
Sloup. Cet. asistence 42,86% 57,14%

Cetnost V&eobecné 31 13 44
Sloup. Cet. oSetrovatelstvi 70,45% 29,55%

Cetnost Zdravotné socialni 3 14 17
Sloup. Cet. péce 17,65% 82,35%

Cetnost Zdravotnické 18 16 34
Sloup. Cet. zachranarstvi 52,94% 47,06%

Cetnost V$echny obory 78 67 145

Tabulka 11 Test statistické vyznamnosti mezi studijnim oborem a motivujicimi faktory ke studiu NLZO —
»Stabilita a jistota zaméstnani*

Chi- SV p
kvadrat
Pearsontv chi- ~ _
kvadrat 15,14223 | df=4| p=0,00442
M-V chi-kvadrat 15,88605 | df=4| p=0,00318

Motivaéni aspekt ,.charakter prace* se ukdzal jako zdsadni pro studijni programy porodni
asistence a zdravotnické zachranéfstvi. Naopak respondenti z oboru zdravotné socialni péce a
vSeobecného oSetfovatelstvi nepovazuji tento faktor za pfili§ podstatny. Studenti radiologické
asistence jsou u tohoto motivu téméf nerozhodni, ale ptiklanéji se vice k varianté ,,ne®.
Statisticka analyza potvrdila vyznamny vztah mezi studijnim oborem a timto motivem, jelikoz

p-hodnota je mensi 0,05. Detailni vysledky jsou zachyceny v tabulkéach 12 a 13.
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Tabulka 12 Kontingen¢ni tabulka vztahu mezi studijnim oborem a motivujicimi faktory ke studiu NLZO —

»charakter prace“

Studijni obor | Charakter | Charakter Radek
prace ano prace ne soucty
Cetnost Porodni 21 8 29
Sloup. ¢et. asistence 72,41% 27,59%
Cetnost Radiologicka 11 10 21
Sloup. ¢et. asistence 52,38% 47,62%
Cetnost V&eobecné 18 26 44
Sloup. ¢et. oSetrovatelstvi 40,91% 59,09%
Cetnost Zdravotné 5 12 17
Sloup. ¢et. socialni péce 29,41% 70,59%
Cetnost Zdravotnické 28 6 34
Sloup. Cet. zachranafstvi 82,35% 17,65%
Cetnost V$echny obory 83 62 145

Tabulka 13 Test statistické vyznamnosti mezi studijnim oborem a motivujicimi faktory ke studiu NLZO -

,»charakter prace*

Chi- SV p
kvadrat

Pearsontv chi-
kvadrat

21,86463 | df=4 | p=0,00021

M-V chi-kvadrat

22,91454 | df=4 | p=0,00013

5.3 Dil¢i cil 2: Motivace respondentii v pritbéhu studia

V druhém dil¢im cili jsem se zaméfila na zkouméni motivace studentl v pribéhu jejich studia

a na identifikaci faktorli, které je mohou béhem studia motivovat ¢i naopak demotivovat.

Z grafu zachyceného na obrazku 13 je na prvni pohled patrné, Ze motivace studenti ma

prevazné kolisavou tendenci, oznacilo to tak 64 respondenti (44,1 %). Za druhou nejvice Cetnou

odpovéd’ byla zvolena varianta na zacatku studia vysoka, postupné klesa, to uvedlo 40 studentii

(27,6 %). Naopak variantu byla pfevazné nizka, zminilo jen 5 respondenti (3,4 %).
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Obrazek 13 Motivace respondentii v pribéhu studia
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Déle jsem zabyvala otdzkou, jestli existuje souvislost mezi studijnim oborem a motivaci
respondentl v pribéhu studia. Data uvedend v kontingenéni tabulce 14 ukazuji, ze napfi¢ vSemi
studijnimi programy zvolili respondenti jako nejCetnéjsi odpovéd’ ,kolisava“ motivace.
Studenti z oboru zdravotnické zachranarstvi také casto uvedli svou motivaci jako ,byla
prevazné vysoka“, a to konkrétné 35 % z nich. Naopak 27 % respondentii z oboru v§eobecného
osetfovatelstvi a 35 % z oboru porodni asistence ji hodnotilo jako ,,na zac¢atku studia vysoka,
postupné klesa“.  Vysledky testu statistické vyznamnosti, zaznamenané v tabulce 15,
neprokazaly existenci statisticky vyznamného vztahu mezi sledovanymi proménnymi, jelikoz

p-hodnota presahuje hranici vyznamnosti 0,05.

Tabulka 14 Kontingen¢ni tabulka vztahu mezi studijnim oborem a motivaci respondent béhem studia

Motivace béhem studia
na zacatku 1 Zeesib
o byla o byla g dia nizka, | Studia Radek
Studijni obor | pfevazné | pfevazné | kolisava N vysoka, «
. . postupné i soucty
vysoka nizka postupné
roste klesa
Cetnost . 6 1 11 1 10 17
Slou Porodni
Eet P- | asistence 20,69% 3,45% | 37,93% 3,45% 34,48%
glztl:lost Radiologicka 2 1 11 3 4 21
Get P- | asistence 9,52% 4,76% | 52,38% 14,29% 19,05%
Cetnost |, . . 2 6 23 3 12 44
Siou VSeobecné
ot P- | ogetrovatelstvi 5 1| 52,27% 6,82% 27,27%
glztl:lost Zdravotnd 3 2 6 0 6 29
Eet P- socialni péce 17,65% 11,76% | 35,29% 0,00% 35,29%
glztnost Zdravotnické 12 0 13 1 8 34
c“:etup. zachranarstvi 35,29% 0,00% | 38,24% 2,94% 23,53%
Cetnost | Yo€Chny 28
obory 5 64 8 40 145

Tabulka 15 Test statistické vyznamnosti mezi studijnim oborem a motivaci respondentii béhem studia

Chi- SV p
kvadrat

Pearsonuy chi- 19,95987 | df=16 | p=0,22203
kvadrat

M-V chi-kvadrat | 19,56831 | df=16 | p=0,24030

Rovnéz jsem zjiStovala, zda existuje statisticky vyznamny vztah mezi ro¢nikem studia a
motivaci studentll v pribéhu studia. Z dat zaznamenané v tabulce 16 je zajimavé, Ze vice nez

polovina respondentt z 1. a 2. ro¢niku hodnotila svou motivaci jako kolisavou. Oproti tomu
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polovina studentil z 3. ro¢niku oznacilo svou motivaci jako ,,na zac¢atku studia vysoka, postupné
klesa*. Po ovéfeni této souvislosti byl pouzit Pearsonoviiv chi-kvadratovy test viz 17 tabulka.
Vysledna hodnota potvrdila statistickou vyznamnost mezi témito dvéma ukazateli, jelikoz

vysledna p-hodnota < 0,05.

Tabulka 16 Kontingené¢ni tabulka vztahu mezi ro¢nikem studia a motivaci respondentii béhem studia

Motivace béhem studia byla:
na zacatku na zacatku ;
Roc¢nik Fevasna | prevazns studia studia Radek
studia |P 1¢| prevaz kolisava nizka, vysoka, soucty
vysoka nizka - -
postupné postupné
roste klesa
Pocet 10 2 29 3 11 55
?(';t’:p' T.rocnik | yg 18% |  3.64% | 52,73% 5,45% 20,00%
Pocet 12 1 23 3 7 46
?(';t’:p' 2.108nik | 56 09% | 2,17% | 50,00% 6,52% 15,22%
Pocet 6 2 12 2 22 44
?(L‘::p' .roenik| 43640 |  a55%| 27.27% 4.55% 50,00%
. VSechny
Pocet rodniky 28 5 64 8 40 145

Tabulka 17 Test statistické vyznamnosti mezi ro¢nikem studia a motivaci respondentii béhem studia

kvadrat
Pearsontv chi- ~ _
kvadrat 18,22384 df=8| p=,01961
M-V chi-kvadrat 17,65380 df=8 | p=,02398

Nésledné jsem zkoumala konkrétni motivacni faktory, které byly sestaveny na zékladé
prostudovani odborné literatury, kdy se tyto dané aspekty nejcastéji objevovaly v rdmci jinych
vyzkumnych studii. Nejcetnéj§im motivacnim faktorem pro studenty béhem studia je dosazeni
vysokoskolského vzdélani, tento aspekt uvedlo 105 respondentt (72,4 %). Za dalsi dalezité
pozitivni motivacni aspekty povazuje 42,6 % respondentd pozitivni zkuSenost z praxe, 30,3 %
respondentll budovani profesni identity a 27,9 % respondentl rado ziskava nové znalosti a
dovednosti. Respondenti dale mé&li také prostor se samostatné vyjadfit, co je osobné nejvice
motivuji v pribéhu studia. V této kategorii uvadeli napiiklad ziskéani vyssi kvalifikace, nechtéji
zbyte¢né prodluzovat studium nebo touha dokazat sami sobe, Ze zvladnou vice, nez je od nich

o¢ekavano. Podrobna data jsou zaznamenand na obrazku 14.
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Pozitivni zkusenostz praxe [N -2
Pistup vyuéujicich  [INNENEGEGE 22
Budovani profesni identity  [INNNNEGEEEEE 12
Vyufovaci metody a obsah uéiva [ 16
Rad/a se uéim a ziskdvam nové znalosti NN 225
Ziskani vysokoikolského titulu [N 105
Dobré studijni wysledky [N 20
Ziskani stipendia [l 11
Jiné 1MW 5
o] 20 40 a0 20 100 120 n= 145
Obrazek 14 Motivaéni faktory, které respondenty pozitivné ovliviiuji v priibéhu studia

Faktory, které negativné ovliviiuji motivaci respondentii v prubéhu studia, byly rovnéz vybrany
na zéklad¢ resersi odborné literatury a jejich ptehled je znazornén na obrazku 15. Nejcastéji
uvadénym negativnim faktorem pro studenty byl pfistup vyucujicich, zminilo ho 98 studentl
(67,6 %). Druhym nejcastéjSim demotivacnim aspektem byly vyucovaci metody a obsah uciva,
coz oznacilo 86 respondentii (59,3 %). Do kategorie ,,jiné“ byly zahrnuty odpovédi
respondenttl, kde méli prostor napsat vlastni motivy. Individualné ptispeli respondenti témito
aspekty jako napiiklad nevyhovujici celotydenni vyuka ve Skole, pfili§ mnoho prednasSek

v jednom dni a $patna organizace praktické vyuky.

Negativni zku3enost z praxe _ 56
Pfistup wyuéujicich _ 98
piilis naroéné zkousky [N s:
Vyutovaci metody a obsah uéiva _ 86
Rezeni osobnich problemt || NNENEGN
sing [l 10

0 20 40 60 80 100 pn= l 4 5

Obrizek 15 Faktory, které napomahaji k demotivaci respondenti v pribéhu studia
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5.4 Dil¢i cil 3: Prestiz NLZP

V ramci tieti dil¢iho cile jsem zamétila na vnimana prestiz NLZP. Nejdiive jsem zkoumala, jak
studenti vnimaji hodnoceni prestize NLZP z pohledu vefejnosti viz obrazek 16. Vysledky
ukazuji, Ze respondenti nejsou v hodnoceni vnimani vetejnosti zcela jednotni. Studenti shodné
uvedli stejny pocet odpoveédi pro dvé mozné kategorie a to pro ,,spiSe ano* tu volilo 58
respondentll (40 %) a variantu ,,spiSe ne* uvedlo rovnéz 58 respondentli. Nejméné cetné
zastoupenou skupinou byla moznost ,,rozhodné ano*, a to konkrétné jen 6 respondenti (4,1 %)

ji zvolilo.
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Obrazek 16 Hodnoceni prestize NLZP dle respondentu z pohledu veiejnosti

Zabyvala jsem se také, zda existuje rozdilnost ve vnimani prestize NLZP dle studentl

z pohledu vetejnosti v zavislosti na studijnim oboru respondentti, konkrétni data jsou
zaznamenana v tabulce 18. Celkové vysledky ukazuji, ze vnimani prestize NLZP se skute¢né
1i81 mezi jednotlivymi studijnim programy. Moznost ,,spiSe ano* zvolilo 47 % zdravotnickych
zachranait a 59 % porodnich asistentek. Naopak variantu ,,spiSe ne uvedlo 50 %
respondentll vSeobecného oSetiovatelstvi, 48 % radiologickych asistentii a 41 % respondent
oboru zdravotné socidlni péce. Vysledky Pearsonova testu potvrzuji statisticky vyznamny
vztah mezi studijnim oborem a prestizi NLZP dle studentl z pohledu vefejnosti, jelikoz

vysledna p-hodnota je mensi nez hladina vyznamnosti 0,05, coz je zaznamendno v tabulce 19.
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Tabulka 18 Kontingené¢ni tabulka vztahu mezi studijnimi oborem a prestiZi NLZP dle respondenti z
pohledu veiejnosti

Prestiz NLZP dle studentt z pohledu verejnosti
Studiini rozhodné o spise | rozhodné ] Radek
udijni obor spiSe ano nevim -
ano ne ne soucty
Pocet Porodni 2 17 9 0 1 29
Radk. getn. | asistence 11,76% 58,62% | 31,03% 0,00% | 2,27%
Pocet Radiologicka 0 6 10 3 2 21
Radk. getn. | asistence 0,00% 28,57% | 47,62% 14,29% | 6,90%
Pocet VSeobecné 1 17 22 1 3 44
Radk. ¢etn. | oSetfovatelstvi 3,45% 38,64% | 50,00% 227% | 8,82%
Pocet Zdravotné 0 2 7 5 3 17
Radk. Setn. |socialni péce 0,00% 11,76% | 41,18% 29,41% | 8,82%
Pocet Zdravotnické 3 16 10 2 3 34
Radk. Setn. | zachranafstvi 6,82% 47,06% | 29,41% 5,88% | 8,82%
Pocet VSechny obory 6 58 58 12 11 145

Tabulka 19 Test statistické vyznamnosti mezi studijnim oborem a prestizi NLZP dle respondentii z pohledu
veiejnosti

Chi- SV P
kvadrat

Pearsonav chi- 32,92791 | df=16 | p=0,00755
kvadrat

M-V chi-kvadrat 32,96150 | df=16 | p=0,00748

Déle jsem zjistovala, jak samotni respondenti vnimaji prestiz NLZP, a to pomoci Likertovy
hodnotici $kaly s ¢iselnymi hodnotami 1 (nejvice prestizni profese) az 5 (nejméné prestizni
profese). Kazdy studijni program byl hodnocen jednotlivé, ziskana data jsou zobrazena na
obrazku 17. Na zaklad¢ subjektivniho hodnoceni oznacilo 82 respondentli zdravotnické
respondentll vnima tento obor jako prestizni obor. Nasleduji studijni programy, vSeobecné
oSetfovatelstvi a porodni asistence, které ziskali od respondentti velmi podobné hodnoceni.
Naopak obor radiologicka asistence je hodnocen o néco hiife a za nejméné prestizni je

povazovan obor zdravotné socidlni péce.
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Porodni asistence

Radiologicka asistence

Vieobecné osetiovatelstvi

Zdravotné socidlni péce

Zdravotnické zachranafstvi
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Obrazek 17 Hodnoceni prestize NLZO z pohledu respondenti

Pro lepsi prehled a interpretaci dat byla jednotliva hodnoceni prestize zprimérovana. Piicemz
nejlepSich hodnot dosahovali zdravotni¢ti zachranéii s primérnou hodnotou 1,7. Naopak
nejniz8i primémé hodnoceni ziskali zdravotné-socidlni pracovnici, kde primér €inil 3,06.
RovnéZ mé zajimalo, jak studenti pohliZeji na prestiz profese, kterou aktualn€ studuji.
Respondenti z obori porodni asistence, radiologicka asistence a zdravotné socialné péce
hodnotili svou profesi kladnéji, nez byl jeji celkovy primér. Oproti tomu studenti

zdravotnického zachranafstvi vnimaji prestiz svého oboru o néco méné ptiznivé nez vetsina

ostatnich respondentl. Konkrétni data jsou piehledné zaznamenana v tabulce 20.

Tabulka 20 Priimérné hodnoceni prestiZe NLZO z pohledu respondenti

Pramér -
Pramér — v§echny stejny studijni

Studijni obor NLZO program
Porodni asistence 2,12 1,86
Radiologicka asistence 2,63 2,19
V3eobecné oSetfovatelstvi 2,08 2,11
Zdravotné socidlni pé&e 3,06 2,53
Zdravotnické zachranarstvi 1,74 1,94
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5.5 Dil¢i cil 4: Motivace pro vykon povolani ve zdravotnictvi

Tento dil¢i cil se zaméfuje na zjisténi poctu studentt, kteii planuji po dokonceni studia setrvat
ve zdravotnictvi a rovnéz se soustiedi na aspekty na zakladé, kterych se studenti rozhodovali.
Pozitivni zjiSténi pfedstavuje zjisSténi, ze témet vSichni respondenti maji v umyslu po dokonceni
vysokoskolského studia ziistat pracovat ve zdravotnictvi viz obrazek 18. Moznost ,,rozhodné
ano* uvedlo 75 respondenti (51,7 %) a variantu ,,spiSe ano* zminilo 54 respondentti (37,2 %).

Naopak jen 2 respondenti zvolili variantu, Ze rozhodné nechtéji pracovat ve zdravotnictvi.
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Obrazek 18 Respondenti dle planovaného setrvani ve zdravotnictvi po dokonceni studia

Pro zkoumani faktort ovlivitujicich rozhodnuti studentt o setrvani ve zdravotnictvi po
dokonceni studia jsem vyuzila otevienou otazku. Nektefi respondenti uvedli vice motivi.
Celkem bylo ziskdno 199 odpovédi, které byly nasledné roz€lenény do 22 kategorii.
Nejéetnéji zminovanym aspektem byla vyse mzdy, kterou jako dulezity prvek pii rozhodovani
povazuje 29,7 % respondentii. Mezi dalsi Casto uvadéné faktory pracovni doba, sménova
narocnost (13,8 %) a pracovni ptilezitosti (13,1 %). Naopak nejméné zmiflovanymi aspekty u
respondentll byly moznost prace v zahrani¢i a moznost dalSiho vzdelavani, jak je zndzornéno
na obrazku 19.

Pf1 bliz§im prozkoumani odpovédi na otazku, zdali chtéji respondenti pracovat ve
zdravotnictvi, jsem zjistila urcité rozdily v prioritach. Ti, ktefi uvedli variantu ,,spiSe ano*
preferuji vybér budouciho zaméstnani na zékladé€ vyse mzdy, pracovnich podminek a
pracovni dobé ¢i smé€nové narocnosti. Respondenti volici odpoveéd’ ,,rozhodné ano* kladou
daraz opét na vysi mzdy, ale navic na jistoté prace a je pro n¢ velmi dilezita identifikace

s profesi. Naproti tomu ti, ktefi oznacili moznost ,,spiSe ne®, se nejcasteji odkazovali na

58



pracovni dobu, pfipadné uvedli, ze zatim nemaji jasno, co bude pfi volbé budouciho

zaméstnani pro né rozhodujici.

Vyse mzdy I —— ] 3
Pracovni doba, sménova ndrotnost meeesse——————————— 20
Pracovni prileZitosti m————— 17
listota prace DEEETE———— G
Pracovni kolektiv =~ me—— 13
ZkuZenost z praxe béhem v DEEE————— 17
Identifikace s profesi S S 10
Nevim me—— g
Uplatnéni cboru mee—— 2
Vybér konkrétniho oddéleni, pracovisté 8 2
Touha pomahat lidem —— 2
Uplatnéni dosaieného vzdélani e o
MoZnost kariérniho ristu s
MNaplfi préce m—
li pracujive zdravotnictyi
Vzdalenost od mista bydliZté s

[ S N S Y

Pracovni podminky mmm 3
Fyzicka a psychicka narocnost prace mmm 3
Zvladnuti vystudovani vé = 3
Materskd dovolend mm 2
Moznost dalSiho vzdélavani m 1
MoZnost prace v zahranici m 1

Obrazek 19 Faktory, které respondenti zvaZovali p¥i rozhodovani, zdali chtéji pracovat ve zdravotnictvi
Obréazek 20 poukazuje na to, Ze vétSina respondentli chce po dokonceni studia pracovat ve
zdravotnictvi, rozhodlo se tak jiz 124 respondentt (85,5 %). Naopak ti, kteti dale nechtéji zlstat
pracovat ve zdravotnictvi, zvazuji praci ve skolstvi tuto variantu zvolilo 8 respondenti (5,5 %).
Né&kteti znich vyjadfili zdjem o pedagogickou cinnost, konkrétné o vyuku oborl se

zdravotnickym zamé&fenim. Jako dal$i profese byly zminény osobni trenér fitness, policista.
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Obrazek 20 Planované profesni sméfovani respondenti po dokonceni studia
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Na zéakladé¢ prozkoumané odborné literatury byly identifikovany hlavni motivy, které se
nejcastéji zohlednuji pii vybeéru nového zaméstnani, konkrétné jsou vyobrazeny na obrazku 21.
Respondenti se méli rozhodnout, které ztéchto faktori povazuji za zésadni pfi vybéru
budouciho zaméstnavatele. Jednotlivé faktory méli ohodnotit pomoci Likertovy Skaly
s ¢iselnymi hodnotami 1 (nejvice dilezity aspekt) az 5 (nejméné diilezity aspekt). Nejvetsi
vyznam priklada vétSina z nich pracovnimu prostiedi, hned nasledovala jistota pracovniho
mista a vySe mzdy. Tyto konkrétni faktory povazuje vice nez dv¢ tietiny respondentti za zasadni

pfi vybéru budouciho zaméstnavatele.

Mzda [

Moznost dalsiho vzdélavani  [NNIEESE 38 Eol s

Jistota zaméstnani [

Moderni technické a pristrojové vybaveni [N 37 | EY
Pracovni prostiedi | T e

Zaméstnanecké benefity [INNIETNEEN 56 s
kariérni postup [ NN 27 EWE

Image zafizeni [T ag I

0 20 40 60 20 100 120 140

B 1 (nejvice dilefité) m2 3 m4 =5 (nejméné dile?ité)

n= 145
Obrazek 21 Faktory, které respondenti zvazuji p¥i vybéru budouciho zaméstnavatele

Pro lepsi piehlednost jsem provedla zprimérovani vSech zkoumanych aspektd, tato data jsou

zaznamenana v tabulce 21. Faktory ,,jistota zaméstnani* a ,,pracovniho prostfedi* dosahly

cvwvr

néco malo hiife s primérem 1,72. Respondenti pii vybéru zaméstnavatele kladou nejmensi

diraz na zaméstnanecké benefity, jejichz primérnd hodnota ¢ini 2,52.

Tabulka 21 Primérné hodnoceni faktori ovliviiujici volbu budouciho zaméstnavatele z pohledu
respondenti

Zvazované faktory pfi vybéru

budouciho zaméstnani Primeér — celkové
Jistota zaméstnani 1,59
Pracovni prostredi 1,60
Mzda 1,72
Kariérni postup 2,07
Moznost dalSiho vzdélavani 2,31
Moderni technické a pfistrojové vybaveni 2,34
Image zafizeni 2,41
Zaméstnanecké benefity 2,52
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Déle jsem zjistovala primérnou hodnotu tii nejlépe preferovanych aspektl pii vybéru
budouciho zaméstnavatele (vySe mzdy, jistota zaméstnani a pracovni prostiedi) napfic
jednotlivymi studijnimi programy viz tabulka 22. Celkové¢ Ize konstatovat, ze t€émto faktorim
prikladaji nejvetsi vahu respondenti radiologické asistence a nejmensi zdravotnicti zachranafi.
Spoleénym trendem skrz vSechny studijni programy je vyssi dilezitost piikladana aspektim

jistota zameéstnani a pracovni prosttedi oproti vysi mzdy.

Tabulka 22 Priumérné hodnoceni tfi nejvyznamnéjSich faktord zvaZovanych p¥ri vybéru budouciho
zaméstnavatele podle studijniho oboru

Primér — Primér —

Pramér jistota pracovni

Studijni obor —mzda | zaméstnani prostredi
Porodni asistence 1,90 1,69 1,72
Radiologicka asistence 1,43 1,29 1,29
VSeobecné oSetfovatelstvi 1,59 1,52 1,55
Zdravotné socialni péce 1,76 1,65 1,59
Zdravotnické zachranarstvi 1,91 1,76 1,74

Studenti v budoucnu nejcetnéji uvazuji o praci na plny tvazek (160 hodin), to uvedlo 97
respondentti (66,9 %). Dale nejcastéji zvazuje 23 studentl pracovat na polovi¢ni uvazek na (80
hodin) a nasledné 19 respondentti si planuje vzit ¥ vazek na 120 hodin. Nektefi respondenti
si chtéji pracovni tivazek rozlozit na vice pracovist nebo si ho upravit na zakladé navazujiciho

studia. Konkrétni data jsou zaznamenéana na obrazku 22.

100 7

80
60
40

20
. 6
0
0 |

Plny Gvazek (160 3/4 avazek (120 poloviénidvazek 1/4 dvazek (40 lineé

hodin) hodin) (80 hodin) hodin) 145
n:

Obrazek 22 Planovany rozsah pracovniho ivazku po dokonceni studia
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6 DISKUZE

Zamérem pruzkumného Setfeni bylo zmapovat motivaci studenti ke studiu NLZO a ke vstupu
do profese po ukonceni studia, nacez byly stanoveny Ctyfi dilci cile. Tato kapitola se vénuje
srovnani ziskanych dat a porovnava je s vystupy zjinych vyzkumnych studii v kontextu

zkoumaného tématu.
Vybér studijniho programu

Ve vyzkumném Setfeni bylo zjiSténo, ze téméf vSichni respondenti méli zdjem vyhradné o
studium NLZO. Zaroven 30,3 % respondentli neuvazovalo o studiu zadného jiného studijniho
programu nez, ktery aktudlné studuji. Pii vybéru konkrétniho studijniho oboru nejcastéji
respondenti zvazovali studium vSeobecného I€karstvi a vSeobecného oSetiovatelstvi. K
podobnym zavérim dospéla také Melounova (2014), ktera zjistila, ze studenti v rdmci NLZO
nejcasteji uvazovali o moznosti studia oboru vSeobecné sestry. Nejvyssi zajem vSak celkove
projevovali o studium Iékatskych obort. Nekteti respondenti zvolili studium fyzioterapie jako

alternativu, protoze nebyli pfijati ke studiu mediciny.

Za hlavni motivaéni faktory pfi vybéru studijniho programu napfic¢ vSemi studijnimi programy
byli nejéetnéji respondenty vybrany touha pomahat lidem, charakter prace, stabilita a jistota
zaméstnani. Prudicova (2017) shodné potvrzuje motiv potfeby pomahat lidem, zvolilo ho 57 %
respondentli. Naopak v jeji studii jen 8 % respondenti zminilo aspekt jistoty prace, zatimco
v mé diplomové praci byl zasadni pro 53,8 % respondentti. Rovnéz Hudeckova (2025) uvadi,
ze respondenti z oboru logopedie jsou vnitin€ motivovani pomahat druhym (91,7 %). Pficemz
na jejich odbornosti je nejvice pfitahuje moZnost propojeni vice zdravotnickych obort

dohromady, tedy interdisciplinarni charakter profese (100 %).

Na profesni rozvoj jako vyznamny motivacéni Cinitel poukazuje také Dolezalova (2017), ktera
se ve své studii zaméfila na respondenty studujici bakalafské a magisterské oSetfovatelské
studijni programy v kombinované formé. Ty nejcastéji uvadeéli jako hlavni divod ke studiu
prohloubeni odbornych znalosti a vé€domosti (31,7 %), nésledovano zvySenim odborné

kvalifikace (23,7 %).

Jiny thel pohledu nabizi Fundova (2022), ktera se zabyvala otdzkou motivace pro vstup do
vysokoskolského studia vSeobecného oSetfovatelstvi u studentd zavérecnych roc¢niki
maturitniho oboru praktickd sestra. Dle jejich vysledkli planuji respondenti pokracovat ve

studiu kvili oc¢ekavani lepsiho finanéniho ohodnoceni budouciho povolani (58,6 %) a pro
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zvySeni kvalifikace ¢i kompetenci (37,93 %). Motiv vys§iho ohodnoceni uvedlo minimum
respondentll z mého prizkumného Setfeni, konkrétné 3,5 % a prohloubeni znalosti potvrdilo

jen 12,4 % respondentd.
Motivace v pribéhu studia

Respondenti vnimali svou motivaci naptic rocniky v mirnych odliSnostech. U studentii z 1. a 2.
ro¢niku se vyznacovala jejich motivace kolisavou tendenci. Zatimco respondenti z 3. ro¢niku
udévali, Ze jejich motivace na zacatku studia byla velmi vysoka, ale v pribéhu studia méla spise

wrwe

riznymi osobnimi okolnostmi.

Respondenty v pribéhu studia nejvice motivuje zisk vysokoskolského titulu. Novotna (2018)
shodné uvadi, Ze polovina respondentli ze socialni oborl je motivovana pro dokonceni studia,
primérné z divodu zisku vysokoskolského titulu a rovnéz takeé pro lepsi uplatnéni na trhu préace.

Podobn¢ Balcarova (2023) zminuje, Zze pro respondenty byly nejdulezitéjSimi aspekty pro

dokonceni studia zisk titulu, zaliba ve vzdélavani a moznost profesniho ristu.

Pozitivni zkuSenost z praxe se fadila mezi respondenty jako vyznamny motivacni faktor.
Naopak u nékterych studentli praxe vyvolala spiSe negativni dojmy, které je spiSe
demotivovaly. K podobné rozporuplnym zkuSenostem dospéla i Soukupova (2021), ktera se
ve své praci zaméfila na studentky porodni asistence. Ty vnimaly praxi velmi pozitivné
zejména, kdyz ziskaly podporu a zpétnou vazbu od klientek, mentorek, porodnich asistentek ¢i
1ékaiti. Na druhou stranu vnimaly situace, kdy se béhem praktické vyuky citily nevitané nebo

nedostatecné zaclenéné, coz ovlivnilo jejich celkovy postoj k praxi.

Dalsi faktory, které nejcastéji pfispivaly k poklesu motivace, patfily ,,pfistup vyucujicich® a
»vyucovaci metody a obsah uciva®“. Kravcova (2019) toto tvrzeni rovnéz potvrzuje u
respondentl z bakalaiského studijniho programu oSetfovatelstvi s nespokojenosti s obsahem a
metodami uciva (33,9 %). Také uvadi demotivace diplomovanych v§eobecnych sester z ditvodu
feSeni osobnich problémi (42,8 %). Respondenti potvrzuji téZ jako demotivacni faktor feSeni

osobnich problémii, to v mé praci shodn¢€ zminilo 33,8 % respondentt.
Prestiz NLZP

V prazkumné ¢asti jsem se zabyvala zjiSténim subjektivniho hodnocenim prestize NLZP, ale z

vvvvvv

zdravotnické zachranafstvi, coz si mysli tfi Ctvrtiny respondentii. Dale na 2. misté¢ se umistil
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obor vSeobecné oSetfovatelstvi, na 3. mist¢ porodnicka asistence, na 4. misté radiologicka
asistence a nejméné prestizni pro respondenty je obor zdravotné socialni péce. Zajimavé je
vsak, ze respondenti z oborti porodni asistence, radiologicka asistence a zdravotné socidlné
péce hodnotily spolecensky status své vlastni profese kladnéji, nez €inil celkovy primeér naptic
souborem. Tento rozpor mize odrazet urcitou svou niterni profesni hrdost, ktera se odlisuje od

hodnoceni ostatnich.

Dale bylo zkoumano, jak respondenti vnimaji postoj spolecnosti vici prestizi NLZP. Ziskana
data ukazuji, ze nazor respondentti je dosti vyrovnany, jelikoz 40 % respondenti oznacilo tyto
profese za ,,spise prestizni“ a stejny podil je ohodnotil jako ,,spiSe neprestizni®. Po bliz§im
prozkoumani dat mezi jednotlivymi NLZO byly prokazany rozdily, pfi¢emZ optimistictéjsi
pohled na spolecenské uznani téchto profesi vyjadrili zdravotniéti zdchranafi a porodni
asistentky. Zatimco mezi respondenty vSeobecného oSetfovatelstvi, radiologické asistente a

[ 24

zdravotné socialniho péce prevazuje spisSe skeptictéjsi postoj.

Vysledky dostupnych studii zabyvajicich spolecenskou prestizi NLZP se mnohdy lisi a
vykazuji zna¢nou miru nejednotnosti. Pomérné negativni obraz spolecenského uznani NLZP
prinasi ziskana data Kovandové (2015), ktery lze povazovat az za znepokojujici. Prizkumny
soubor byl pfitom sloZzen ze vSeobecnych sester, porodnich asistentek a zdravotnickych
zachranafi pracujicich na oddéleni intenzivni pé¢e v nemocnici. V ramci Setfeni bylo zjisténo,

ze 49,6 % respondentll vnima tyto profese jako spise neprestizni a dalSich 34,4 % respondentii

si mysli, ze jsou dokonce hodnoceny jako velmi malo prestizni.

Oproti tomu je tfeba zminit 1 pozitivnéjsi zjisténi. Ve studii LoZanové (2024), uvedly vSechny
porodni asistentky puasobici v praxi (100 %), Ze jsou na svou profesi hrdé. Dle Nesvadbové
(2024) radiologicti asistenti hodnoti prestiz své profese taktéZ velice kladng. Dale z vysledki
vyplynulo, Ze s pfibyvajicimi lety roste dulezitost vniméni prestiznosti zaméstnani uz jako
motivacniho faktoru. Tuto skute¢nost potvrzuje i Bjorn (2010), kteryz realizoval zkoumani ve
Svédskych nemocnicich s ucasti 147 sester, kde zjistil, Ze pravé prestiz profese je povazovana

jako jeden z hlavnich motivacnich faktort pro vykon jejich povolani.
Motivace pro vykon povolani ve zdravotnictvi

Za velmi pozitivni zjisténi lze povazovat fakt, ze témer vétSina respondentll planuje i po
ukonceni studia pracovat ve zdravotnictvi. Pro variantu ,,rozhodné¢ ano* se rozhodlo 51,7 %
respondentll a pro moznost ,,spiSe ano* 37, 2 % respondentl. Shodné Udaje jsou v souladu

s vysledky studie Dolezalové (2017), kterd uvedla, Ze vysoké procento sester planuje i po
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ukonceni vysokoskolského studia nadale pracovat ve zdravotnictvi, dokonce 70,99 %

respondentll je jiz naprosto rozhodnuto setrvat, ve zdravotnické sféte.

Pti vybéru budouciho zaméstnavatele respondenti individualné nejcastéji zohlednovali vysi
mzdy. Mezi dal$i zmiflované faktory patiila pracovni doba a moznost pracovnich pfilezitosti.
Vyznam finan¢ni stranky pln€¢ odpovida zjisténi Kravcové (2019), ktera shodné¢ uvadi, ze pro
prakticke sestry (80,2 %), diplomované v§eobecné sestry (65,7 %) a pro sestry z bakalatrského
studijniho programu (77,9 %) je vyznamnym faktorem platové ohodnoceni. DuleZitost
finan¢niho motivu potvrdila i Kadlusova (2021), kdy ptiznivé mzdové ohodnoceni povazuje
vSech 100 % respondentli za velmi dualezity aspekt pti vybéru zaméstnavatele. Zaroven 85 %
respondentll vnima jako dal$i vyznamny motiv vytvoreni podminek pro bezpe¢né vykonavani
prace. Zajimavym poznatkem z mého prizkumného Setfeni je, Ze respondenti pii vybéru
z predem stanovenych motivli uptednostnuji stabilitu zaméstnani a dobré mezilidské vztahy na

pracovisti oproti vysi finanéniho ohodnoceni.

Motivaci respondentll pii vybéru konkrétniho pracovisté ovliviiuje dle Koutné (2010)
predevsim pozitivni zkusenost z odborné praxe z konkrétniho zdravotnického zatizeni, tuto
skutenost uvedlo 68,8 % respondentli z oboru vSeobecné¢ho osetfovatelstvi. Dale pro
respondentll 40,6 % je vyznamnym faktorem, Ze pracovisté podporuje dalsi odborny rist a
vzdélavani sester. Tyto poznatky potvrzuji vysledky této diplomové prace, jelikoz vice nez

polovina respondentt klade taktéZ dlraz na tento aspekt.

Co se tyce pracovniho Uvazku, velka ¢ast respondentil konkrétné 66,2 %, preferuje zaméstnani
na plny pracovni tvazek (160 hodin). Tyto data koresponduji s daty Slovakové (2024), kdy
respondenti z fad studentd NLZO pii vybéru pracovni doby preferuji rovnéz 160 hodinovy
uvazek (81,6 %). RovnéZz LoZanova (2024) potvrzuje tuto skutecnost, Ze porodni asistentky
davaji prednost plnému pracovnimu tvazku, pracuje jiz takto 71,4 % z nich. Oproti tomu
Kubatova (2013) zdlraziuje, ze mladsi generace dava prednost volnéjsi pracovni dobé. Stejné
tak potvrzuje Novosadova (2023), kdy zastupci generace Z ruznych studijnich zaméteni
preferuji flexibilni pracovni dobu, a navic kladou diraz na rovnovdhu mezi pracovnim a
osobnim Zivotem. Vysledky mého prizkumného Setieni tato data nepotvrzuji, poukazuji vSak
na moznost odliSnosti v kontextu NLZP, zde mohou byt preference odlisné oproti jinym

profesnim odvétvim.
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6.1 Doporudeni pro praxi

Z vysledkti prizkumného Setfeni vyplyva, Ze je vhodné vénovat zvySenou pozornost
prubéznému posilovani motivace studentti béhem studia, nebot’ byla zaznamenana jeji klesajici
tendence, zejména ve vyssich ro¢nicich. Respondenti jsou pfevazné nespokojeni s pfistupem
vyucujicich, vyucovacimi metodami a obsahem uciva. Z téchto divodi je tieba béhem studia
prabézné sledovat, zda je vyuka pro studenty poutava, zajimava ¢i maji né¢jaké navrhy pro jeji
zlepSeni. Cennou zpétnou vazbu mohou piinést napiiklad anonymni dotazniky ¢i fizené

skupinové diskuse.

Vyznamnou roli v utvareni profesni identity hraje odborné praxe, které dle respondentli rovnéz
ovliviiyje jejich motivaci ke vstupu do zdravotnické profese. Z tohoto diivodu je zddouci, aby
zdravotnickd zafizeni ve spolupraci s odbornymi zdravotnickymi Skolami zvladli vytvorit
podpurné a piivétivé prostiedi, v némz se studenti budou citit respektovani a zaclenéni do
pracovniho kolektivu. Dulezita je také pfitomnost zkuSenych mentorit a odborného
zdravotnického personalu, kteti studentim poskytnou potiebnou podporu a vedeni. Pozitivni
zkuSenost z praxe muze byt rozhodujicim faktorem pro studenta, zda chce po ukonceni studia

chce setrvat v oboru.

Navzdory nékterym negativnim reakcim chce vétSina respondenti po ukonceni studia ztistat
pracovat ve zdravotnictvi. Mezi nejcastéji zmiflovanymi faktory ovliviiujici toto rozhodnuti
patii jistota pracovniho mista, pfijemnd pracovni atmosféra a vySe mzdy. Zdravotnické
organizace, které se aktivné zamé&fuji na zlepSeni té€chto oblasti, maji vétsi Sanci prilakat a udrzet
si nové absolventy. Klicova je rovnéz podpora dal§iho odborného riistu pracovnikt a moznost

celozivotniho vzdélavani.

6.2 Limity prace

MozZznym limitem diplomové prace miize byt zapojeni respondentll jen z jedné zdravotnické
univerzity, coz muze ovlivnit obecnost vysledkd. Pro komplexné&jsi vyhodnoceni dat by bylo
vhodné rozsifit vyzkumné Setfeni na celorepublikovou uUroven. DalSim limitem prace je
zaméfeni pouze na respondenty z prezencni formy studia. Studenti z kombinovaného studia by
mohli vnimat rtizné aspekty odlisn€, coz by dale mohlo ptispét k SirSimu pohledu na zkoumané

diléi cile.
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7 ZAVER

Tato diplomova prace se vénovala problematice motivace studentii ke studiu NLZP a jejich
postojiim ke vstupu do profese po ukonceni studia. V teoretické ¢asti byly vymezeny zékladni
charakteristiky téchto profesi, v€etné popsani zptisobu ziskani odborné zpusobilosti a
moznostem celozivotniho vzdélavani. Dale byla popsana obecna motivace, pracovni motivace

a motivace k uceni a vzdélavani, a to vSe v ramci kontextu NLZP.

Prizkumna ¢ést byla realizovana formou kvantitativniho dotaznikového Setfeni, kterého se
zCastnilo 145 studentl bakalatskych studijnich programil v prezen¢ni formé studia Univerzity
Pardubice z Fakulty zdravotnickych studii. Cilem bylo identifikovat faktory, které ovlivnily
volbu jejich studijniho programu, zda se jejich motivace v pribéhu studia meénila, jestli povazuji
tyto profese za prestizni a jaké jsou jejich plany ohledné profesniho uplatnéni po ukonceni

studia.

Vysledky Setfeni ukdzaly, ze pro téméf jednu tietinu respondenti predstavoval aktualné
studovany NLZO prioritni volbu a déale nezvazovali studium Zadného jiného oboru.
Z konkrétnich studijnich programi nej¢astéji studenti uvazovali o studiu vS§eobecného 1ékatstvi
a vSeobecného oSetrovatelstvi. Hlavnimi divody pro studium NLZO byla zejména touha

pomahat lidem, charakteristika dané profese, zajiSténi stability a jistoty zamé&stnani.

V ramci sledovani motivace v pribéhu studia, se ukdzalo, ze motivace respondenti ma klesajici
tendenci. Studenty nejcastéji negativne ovliviiuji nevyhovujici vyu€ovaci metody, obsah uciva
a také pfistup nékterych vyucujicich. Naopak nejvyznamngj$im pozitivnim motivacnim
faktorem pro respondenty je ziskani vysokoskolského titulu, jelikoZ jej povazuji za klicovy
piedpoklad pro vstup do profesniho Zivota a uplatnéni v oboru. ZkuSenost z odborné praxe ma
na respondenty rozdilny dopad, zatimco u ne€kterych prohlubuje zajem o obor, u jinych muize

piispét ke ztraté motivace pro vykon NLZP.

Respondenti se zcela neshoduji na tom, jakym zptisobem jde dle jejich ndzoru vniména prestiz
NLZP z pohledu vetejnosti. Za ,,spiSe prestizni‘ je povazuji zdravotnicti zachranafi a porodni
asistentky. Vice negativni variantu ,spiSe neprestizni“ zmiflovali castéji respondenti
vSeobecného oSetfovatelstvi, radiologické asistence a zdravotné socidlni péce. Samotni
respondenti povazuji za nejvice prestizni obor zdravotnické zachranaistvi, zatimco obor
zdravotné socialni péce oznaclili jako nejméné prestizni. Zajimavou skute¢nosti je, ze
respondenti méné pfiznivé hodnocenych NLZP vnimaji svou profesi daleko kladnéji, coz miize

vychézet z jejich osobniho vztahu k oboru a z pocitu vnimani jeho smysluplnosti.
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Za pozitivni skutecnost 1ze povazovat, ze vétSina respondentli chce po ukonceni studia setrvat
ve zdravotnictvi. Pfi vybéru budouciho zaméstnavatele povazuji respondenti za nejdilezité;si
aspekty vySi mzdy, jistotu zaméstnani a celkoveé pfiznivé pracovni podminky. Mezi
individualné¢ vnimané motivacni faktory respondenti zafadili dostupnost pracovnich
ptilezitosti, délka pracovni doby a sménova ndrocnost. Zajimavosti je, Ze vétSina respondentt
preferuje préci na plny pracovni uvazek, coz se pon€kud lisi od trendti dne$ni mladsi generace,

ktera vice inklinuje k flexibilni pracovni dob¢.

Pro praxi ndm z toho vyplyva, Ze vzdélavaci instituce by méli vice usilovat o modernizace
vyuky a pravidelné ziskavani zpétnou vazby od studentd, ktera mize slouzit jako cenny nastroj
pro dalsi zlepSeni vzdé€lavaciho procesu. Velky diraz by mél byt kladen na odbornou praxi,
kterd by méla probihat v podpirném, vstiicném prostiedi s dostupnou mentorskou podporou.
Budouci zaméstnavatelé by se méli zaméfit na vytvareni stabilniho a motivujiciho pracovni
prostiedi. Dulezitou soucésti je rovnéz adekvatni financni ohodnoceni, moznost dalSiho

vzdélavani a profesniho rustu.
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Piiloha A Nestandardizovany dotaznik

Vazené studentky a vazeni studenti,

jmenuji se Bc. Alice Salicova a jsem studentkou 2. roéniku magisterského oboru Rizeni a
organizace zdravotni péce na Fakulté zdravotnickych studii Univerzity Pardubice.

Chtéla bych Vs pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery chci vyuzit jako podklad pro svou
diplomovou praci, v niz se budu zabyvat motivaci studentt ke studiu nelékaiskych
zdravotnickych povolani.

Veskeré¢ informace budou zpracovany zcela anonymné. Prosim Vs o peclivé a poctivé
vyplnéni dotazniku.

Dékuji za ochotu a Vas cas.
Bc. Alice Salicova

1) Jste?
e 7Zena
e muz

2) Kolik je Vam let
3) Jaky studijni obor studujete na fakulté?
e Porodni asistence
e Radiologicka asistence
e VsSeobecné oSetfovatelstvi
e Zdravotné socialni péce
e Zdravotnické zachranarstvi
4) Jakou formou studujete?
e prezenéni forma studia
e kombinovana forma studia
5) Jaky ro¢nik navstévujete?
e 1. ro¢nik
e 2. rocnik
e 3. rocnik
6) Pracujete jiz ve zdravotnictvi?
e zatimne
e ano, v minulosti
e ano, aktudlné pracuji
7) Pokud jste odpovédéli ,,ano* v predchozi otdzce, na jaké pozici jste pracoval/anebo
nyni pracujete?
e Nemam zadnou pracovni zkuSenost.
e jiné
8) Studium, jakého dal§iho oboru jste zvazoval/a?
9) Co bylo pro Véas rozhodujici pti vybéru pravé studované¢ho oboru?
10) Co z niZe uvedenych faktorti Vas dale motivovalo k volbé studovaného oboru?
(Vyberte maximalné 3 faktory.)
e touha pomédhat lidem
zkuSenost s péci o nemocného clena
stabilita a jistota zaméstnani
rodinna tradice
libi se mi charakter prace
prestizni profese
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e nepiijeti na obor
e touha pracovat v zahranici
e jiné
11) Jaké faktory Vas pozitivné motivuji v pribéhu studia k dosazeni lepSich studijnich
vysledkii?
e pozitivni zkuSenost z praxe
e pfistup vyucujicich
moznost budovani profesni identity
vyucovaci metody, obsah uciva
rad/a se u¢im a ziskavam nové znalosti
ziskani vysokoskolského titulu
dobr¢ studijni vysledky
ziskani stipendia (prospéchové)
jiné
12) Co béhem Vaseho dosavadniho studia ovlivnilo negativné Vasi motivaci?
negativni zkusenost z praxe
ptistup vyucujicich
ptilis narocné zkousky
vyucovaci metody, obsah uciva
feSeni osobnich problémil
e jiné
13) Jak byste popsal/a motivaci ke studiu zvoleného oboru béhem dosavadniho studia?
e Dbyla pfevazné vysoka
e Dbyla pfevazné nizka
e kolisava
e na zacatku studia vysoka, postupné klesa
e na zacCatku studia nizka, postupné roste
14) Myslite si, Ze spolenost povazuje nelékaiské zdravotnické profese za prestizni?
e rozhodné ano
e spiSe ano
e spiSe ne
e rozhodné ne
e nevim
15) Jak Vy osobné povazujete tyto konkrétni nelékatské zdravotnické profese za prestizni?
Ohodnotte na Skale od 1 (nejvice prestizni profese) do 5 (nejméné prestizni profese).
Porodni asistentka
Radiologicky asistent
Vseobecna sestra
Zdravotné-socidlni pracovnik
Zdravotnicky zachranar
16) Planujete po ukonceni studia zlistat pracovat ve zdravotnictvi?

e rozhodné ano
e spiSe ano

e spiSe ne

e rozhodné ne
e nevim

17) Jaké faktory hraji hlavni roli pfi rozhodovani o tom, zda chcete ¢i nechcete zlstat
pracovat ve zdravotnictvi?
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18) Jakou profesi ¢i odvétvi zvazujete, pokud nejste rozhodnuti, ze po ukonceni budete
pracovat ve zdravotnictvi?

Chci pracovat ve zdravotnictvi.
jiné

19) Jaké vyznamné jsou pro Vas pii vybéru budouciho zaméstnavatele tyto faktory?
Ohodnotte na Skale od 1 (nejvice diilezité) do 5 (nejméné dilezité).

vyse mzdy

moznost dal§iho vzdélavani

jistota pracovniho mista

moderni technické a pfistrojové vybaveni

pracovni prostiedi

zaméstnanecké benefity (pfispévek na kulturu, sport, rekreaci)
moznost kariérniho postupu

image zafizeni

20) Jaky rozsah pracovniho ivazku si planujete vzit po dokonceni studia?

plny tvazek (160 hodin)
¥a ivazek (120 hodin)

Y5 tivazek (80 hodin)

Ya uvazek (40 hodin)
jiné

21) Co dalsiho chcete k tématu doplnit?
Jeste jednou deékuji za peclivé vyplnéni dotazniku. Moc si vazim Vaseho Casu.
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Piiloha B Cetnosti odpovédi z dotazniku

Otazka ¢. 1: Jste?

Pohlavi
respondentt Pocet | Relativni €etnost
Zena 125 86,2 %
Muz 20 13,8 %
Celkem 145 100,0 %

Otazka ¢. 2: Kolik je Vam let?

Vék respondentli | Pocet | Relativni ¢etnost
19 18 12,4 %
20 44 30,3 %
21 37 25,5 %
22 30 20,7 %
23 10 6,9 %
24 4 2,8 %
25-29 2 1,4 %
Celkem 145 100,0 %

Otazka €. 3: Jaky studijni obor studujete na fakulte?

Studijni obory Pocet | Relativni ¢etnost
Porodni asistence 29 20,0 %
Radiologicka asistence 21 14,5 %
V§eobecné oSetrovatelstvi 44 30,3 %
Zdravotné socialni péce 17 11,7 %
Zdravotnické zachranarstvi 34 23,5 %
Celkem 145 100,0 %

Otazka ¢. 5: Jaky ro¢nik navstévujete
Relativni
Rocnik studia | PocCet Cetnost
1. roénik 55 37,9 %
2. roénik 46 31,7 %
3. roénik 44 30,4 %
Celkem 145 100,0 %
Otazka €. 6: Pracujete jiz ve zdravotnictvi?
Zkusenost s praci ve Relativni
zdravotnictvi Pocet cetnost
Ano, aktualné pracuiji 29 20 %
Ano, v minulosti 24 16,6 %
Zatim ne 92 63,4 %
Celkem 145 100,0 %
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Otazka €. 7: Pokud jste odpovédéli ,,ano* v pfedchozi otazce, na jaké pozici jste pracoval/a

anebo nyni pracujete?

Konkrétni pracovni Relativni
zkuSenost Pocet Cetnost
Z&dna pracovni zku$enost 92 63,4 %
Prakticka sestra 32 22,10 %
OSetrovatel/oSetrfovatelka 5 3,40 %
Sanitar/sanitarka 12 8,30 %
Jiné 7 4,80 %

Otazka ¢. 8: Studium, jakého dal$iho oboru jste zvazoval/a?

Relativni
Zvazované studijni obory Pocet Cetnost
Nezvazovali studium jiného studijni
oboru. 44 30,3 %
Zdravotnické zachranarstvi 14 9,7 %
VSeobecné |ékarstvi 16 11,0 %
Ucitelstvi a pedagogika 6 4,1 %
Porodni asistence 9 6,2 %
Zdravotnicky laborant 5 3,4 %
Dentalni hygiena 2 1,4 %
Radiologicka asistence 5 3,4 %
IT 2 1,4 %
Zdravotné socialni péce 3 21 %
VSeobecné oSetfovatelstvi 15 10,3 %
Veterinarni |€karstvi 3 21 %
Pediatrické oSetfovatelstvi 6 4.1 %
Fyzioterapie 12 8,3 %
Psychologie 2 1,4 %
Zubni Iékarstvi 4 2,8 %
Jiné 18 12,4 %

Otazka €. 9: Co bylo pro Vas rozhodujici pfi vybéru pravé studovaného oboru?

Relativni
Motivy pfi vybéru studijniho oboru PocCet | cetnost

Usp&3né zvladnuti pfijimaciho Fizeni 9 6,2 %
Charakter pfijimaciho fizeni 7 4,8 %
Nepfijeti na jiny studijni obor 6 4,1 %
Vzdalenost od mista bydlisté 7 4,8 %
Charakter prace 37 25,5 %
Spole€ensky prospésné povolani 35 241 %
Ziskani vysSi kvalifikace, kompetenci 18 124 %
Uplatnéni oboru na trhu prace 21 14,5 %
Lehka obtiznost studia 3 21 %
JiZ pfedchozi studium (vystudovana SZS) 11 7,6 %
Dle parametrl studijniho oboru 19 13,1 %
VysSi platové ohodnoceni v budoucim
zaméstnani 5 3,4 %
Jiné 8 55%
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Otazka ¢. 10:

Co z nize uvedenych faktorti Vas déale motivovalo k volbé studovaného oboru?

Touha Cetnost Kumulativni éetnost
p‘l’i'(;'::]at Absolutni| Relativni | Absolutni | Relativni
Ano 101 69,70% 101| 69,70%
Ne 44 30,30% 145| 100,00%
Péce o Cetnost Kumulativni éetnost
nemocného
¢lena rodiny | Absolutni | Relativni Absolutni | Relativni
Ano 13 9,00% 13 9,00%
Ne 132 91,00% 145| 100,00%
Stabilita a Cetnost Kumulativni éetnost
jistota
zaméstnani | Absolutni Relativni Absolutni | Relativni
Ano 78 53,80% 78| 53,80%
Ne 67 46,20% 145| 100,00%
Rodinna Cetnost Kumulativni éetnost
tradice Absolutni Relativni Absolutni | Relativni
Ano 7 4,80% 7 4.80%
Ne 138 95,20% 145| 100,00%
Prestiz Cetnost Kumulativni éetnost
profese Absolutni Relativni Absolutni | Relativni
Ano 34 23,40% 34| 23,40%
Ne 111 76,60% 145| 100,00%
Nepfijeti na Cetnost Kumulativni éetnost
jiny obor | Absolutni Relativni Absolutni | Relativni
Ano 19 13,10% 19| 13,10%
Ne 126 86,90% 145| 100,00%
Touha Cetnost Kumulativni cetnost
pracovat v . A . A
T Absolutni Relativni Absolutni | Relativni
Ano 8 5,50% 8 5,50%
Ne 137 94,50% 145| 100,00%
P Cetnost Kumulativni éetnost
Absolutni Relativni Absolutni | Relativni
Ano 4 2,80% 4 2,80%
Ne 141 97,20% 145| 100,00%
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Otazka €. 11: Jaké faktory Vas pozitivné motivuji v prubéhu studia k dosazeni lepSich

studijnich vysledkt?
Pristup Cetnost Kumulativni éetnost
vyuéujicich Absolutni| Relativni Absolutni | Relativni
Ano 32 22,10% 32| 22,10%
Ne 113 77,90% 145| 100,00%
Budovani Cetnost Kumulativni éetnost
profesni identity Ap,ooiutni| Relativni | Absolutni | Relativni
Ano 44 30,30% 44| 30,30%
Ne 101 69,70% 145| 100,00%
Vyucovaci Cetnost Kumulativni éetnost
metody, obsah
uéiva Absolutni| Relativni | Absolutni |Relativni
Ano 16 11,00% 16| 11,00%
Ne 129 89,00% 145| 100,00%
Béd’se: uéim c) Cetnost Kumulativni ¢etnost
ziskavam nové
znalosti Absolutni| Relativni | Absolutni | Relativni
Ano 39 26,90% 39| 26,90%
Ne 106 73,10% 145| 100,00%
Zisvkéni . Cetnost Kumulativni cetnost
vysokoskolského
titulu Absolutni| Relativni | Absolutni |Relativni
Ano 105 72,40% 105| 72,40%
Ne 40 27,60% 145| 100,00%
Dobré studijni Cetnost Kumulativni éetnost
vysledky Absolutni | Relativni Absolutni | Relativni
Ano 20 13,80% 20| 13,80%
Ne 125 86,20% 145| 100,00%
T Cetnost Kumulativni éetnost
P Absolutni| Relativni Absolutni | Relativni
Ano 1 7,60% 11 7,60%
Ne 134 92,40% 145| 100,00%
i Cetnost Kumulativni éetnost
Absolutni| Relativni Absolutni | Relativni
Ano 9 6,20% 9 6,20%
Ne 136 93,80% 145| 100,00%
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Otazka €. 12: Co béhem Vaseho dosavadniho studia ovlivnilo negativné Vasi motivaci?

Negativni Cetnost Kumulativni éetnost
zkuSenost z
praxe Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Ano 56 38,6 % 56 38,6 %
Ne 89 61,4 % 145] 100,0 %
Pristup Cetnost Kumulativni €etnost
vyucéujicich | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Ano 98 67,6 % 98 67,6 %
Ne 47 32,4 % 145 100,0 %
PriliS naro¢né Cetnost Kumulativni ¢etnost
zkousky Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Ano 63 43,4 % 63 43,4 %
Ne 82 56,6 % 145| 100,0 %
Vyucéovaci Cetnost Kumulativni €etnost
metody, obsah
uciva Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Ano 86 59,3 % 86 59,3 %
Ne 59 40,7 % 145] 100,0 %
Reseni Cetnost Kumulativni éetnost
osobnich
problému Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Ano 49 33,8 % 49 33,8 %
Ne 96 66,2 % 145] 100,0 %
Cetnost Kumulativni ¢etnost
Jiné Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Ano 11 7,6 % 11 7,6 %
Ne 134 92,4 % 145| 100,0 %

Otazka ¢. 13: Jak byste popsal/a motivaci ke studiu zvoleného

studia?

Motivace Cetnost Kumulativni ¢etnost
’eSp°":fu";; beéhem | A hsolutni| Relativni | Absolutni| Relativni
Byla prevazné nizka 5 3,5% 5 3,5%
Bk ol oA 28| 193% 33| 228%
vysoka
Kolisava 64 44,1 % 97 66,9 %
Na zacatku studia
vysoka, postupné 40 27,6 % 137 94,5 %
klesa
NI L IS 8 5,5 % 145| 100,0 %
nizka, postupné roste
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Otazka ¢. 14: Myslite si, Ze spolecnost povazuje nelékaiské zdravotnické profese za

restizni?
Hodnoceni Cetnost Kumulativni ¢etnost

prestize NLZP dle

respondentli Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Rozhodné ano 58 40,0 % 58 40,0 %
SpiSe ano 6 4.2 % 64 44,2 %
SpiSe ne 58 40,0 % 122 84,2 %
Rozhodné ne 11 7,6 % 133 91,7 %
Nevim 12 8,3 % 145 100,0 %

Otazka €. 15: Jak Vy osobné povazujete tyto konkrétni nelékaiské zdravotnické profese za

restizni? Ohodnot'te na $kdle od 1 (nejvice prestizni) do 5 (nejméné prestizni).
Porodni Cetnost Kumulativni éetnost
asistence Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
1 47 32,4 % 47 32,4 %
2 51 35,2 % 98 67,6 %
3 34 23,4 % 132 91,0 %
4 9 6,2 % 141 97,2 %
5 4 2,8 % 145 100,0 %
Radiologicka Cetnost Kumulativni ¢etnost
asistence Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
1 18 12,4 % 18 12,4 %
2 47 32,4 % 65 44,8 %
3 55 37,9 % 120 82,7 %
4 21 14,5 % 141 97,2 %
5 4 2,8 % 145 100,0 %
Véeobecné Cetnost Kumulativni éetnost
oSetrovatelstvi | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
1 47 32,4 % 47 32,4 %
2 59 40,7 % 106 73,1 %
3 23 15,8 % 129 88,9 %
4 13 9,0 % 142 97,9 %
5 3 2,1 % 145 100,0 %
Zdravotné Cetnost Kumulativni ¢etnost
socialni péée | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
1 12 8,3 % 12 8,3 %
2 31 21,4 % 43 29,7 %
3 54 37,2 % 97 66,9 %
4 32 221 % 129 89,0 %
5 16 11,0 % 145 100,0 %
Vseobecné Cetnost Kumulativni ¢etnost
zachranarstvi | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
1 82 56,6 % 82 56,6 %
2 43 29,7 % 125 86,3 %
3 4 2,8 % 129 89,1 %
4 8 5,5 % 137 94,6 %
5 8 5,5 % 145| 100,0 %
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Otazka ¢. 16: Planujete po ukonceni studia zlistat pracovat ve zdravotnictvi?

Prace ve Cetnost Kumulativni ¢etnost

zdravotnictvi, po

ukonceni studia | Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Rozhodné ano 75 51,7 % 75 51,7 %
SpiSe ano 54 37,2 % 129 88,9 %
Spise ne 7 4,8 % 136 93,7 %
Rozhodné ne 2 1,4 % 138 95,1 %
Nevim 7 4,8 % 145 100,0 %

Otazka €. 17: Jake faktory hraji hlavni roli pti rozhodovéani, zda chcete ¢i nechcete ziistat
racovat ve zdravotnictvi?

Faktory Pocet Relativni ¢etnost
VySe mzdy 43 29,7 %
Pracovni doba, sménova naro¢nost 20 13,8 %
Pracovni prilezitosti 17 11,7 %
Jistota prace 16 11,0 %
Pracovni kolektiv 13 9,0 %
Zku$enost z praxe béhem VS 12 8,3 %
Identifikace s profesi 10 6,9 %
Nevim 9 6,2 %
Uplatnéni oboru 8 55 %
Vybér konkrétniho oboru, pracovisté 8 55 %
Touha pomahat lidem 8 55 %
Uplatnéni dosazeného vzdélani 6 4,1 %
Moznost kariérniho rustu 4 2,8 %
Napln prace 4 2,8 %
Jiz pracuji ve zdravotnictvi 4 28 %
Vzdalenost od mista bydlisté 4 28 %
Pracovni podminky 3 21 %
Fyzicka a psychicka naro¢nost prace 3 21 %
Zvladnuti vystudovani VS 3 21 %
Matefské dovolend 2 1,4 %
Moznost dalSiho vzdélavani 1 0,7%
Moznost prace v zahranici 1 0,7 %

Otazka ¢. 18: Jakou profesi ¢i odvétvi zvazujete, pokud nejste rozhodnuti, Ze po ukonceni
budete pracovat ve zdravotnictvi?

Vykonavani konkrétni Cetnost
profese po dokon¢éeni
studia Absolutni | Relativni

Chci pracovat ve
zdravotnictvi. 124 85,5 %
U itelstvi a pedagogika 8 55%
Podnikani 4 4,8 %
IT 2 1,8 %
Nevim 5 3,4 %
Jiné 3 21 %
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Otazka €. 19: Jaké vyznamné jsou pro Vas pii vybéru budouciho zaméstnavatele tyto
faktory? Ohodnot’te na Skale od 1 (nejvice dilezité) do 5 (nejméne dilezité).

Cetnost Kumulativni ¢etnost
Mzda Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
1 71 49,0 % 71 49,0 %
2 56 38,6 % 127 87,6 %
3 9 6,2 % 136 93,8 %
4 5 3,4 % 141 97,2 %
5 4 2,8 % 145| 100,0 %
Moznost Cetnost Kumulativni ¢etnost
dalsiho
vzdélavani Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
1 28 19,3 % 28 19,3 %
2 64 44,1 % 92 63,4 %
3 38 26,2 % 130 89,6 %
4 10 6,9 % 140 96,5 %
5 5 3,4 % 145| 100,0 %
Jistota Cetnost Kumulativni ¢etnost
zaméstnani Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
1 93 64,1 93 64,1 %
2 35 24,1 % 128 88,2 %
3 7 4,8 % 135 93,0 %
4 3 2,1 % 138 95,1 %
5 7 4,8 % 145| 100,0 %
Moderni Cetnost Kumulativni ¢etnost
technické a
pristrojové
vybaveni Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
1 24 16,6 % 24 16,6 %
2 68 46,9 % 92 63,5 %
3 37 255 % 129 89,0 %
4 12 8,3 % 141 97,3 %
5 4 28 % 145| 100,0 %
Pracovni Cetnost Kumulativni cetnost
prostredi Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
1 94 64,8 % 94 64,8 %
2 34 23,4 % 128 88,2 %
3 7 4,8 % 135 93,0 %
4 2 1,3 % 137 94,3 %
5 8 55 % 145| 100,0 %
Zaméstnanecké Cetnost Kumulativni cetnost
benefity Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
1 24 16,6 % 24 16,6 %
2 46 31,7 % 70 48,3 %
3 56 38,6 % 126 86,9 %
4 14 9,7 % 140 96,6 %
5 5 3,4 % 145| 100,0 %
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Moznost Cetnost Kumulativni ¢etnost
kariérniho
postupu Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
1 44 30,3 % 44 30,3 %
2 62 42,8 % 106 73,1 %
3 27 18,6 % 133 91,7 %
4 9 6,2 % 142 97,9 %
5 3 2,1 % 145| 100,0 %
Cetnost Kumulativni éetnost
Image zafizeni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
1 25 17,2 % 25 17,2 %
2 57 39,3 % 82 56,5 %
3 48 33,1 % 130 89,6 %
4 9 6,2 % 139 95,8 %
5 6 4.1 % 145| 100,0 %

Otazka €. 20: Jaky rozsah pracovniho tivazku si planujete vzit po dokonc¢eni studia?

Cetnost Kumulativni ¢etnost
Pracovni Gvazek Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Plny avazek (160
hodin) 97 66,9 % 97 66,9 %
3/4 Gvazek (120 hodin) 19 13,1 % 116 80,0 %
polovi¢ni Uvazek (80
hodin) 23 15,9 % 139 95,9 %
1/4 Gvazek (40 hodin) 0 0,0 % 139 95,9 %
Jiné 6 41 % 145| 100,0 %
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