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Anotace
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Prvni ¢ast bakalarské prace se zabyva zakladnimi pojmy, které souvisi s problematikou rizik,
obecnym popisem rizik. Druha ¢ast bakalarské prace se zabyva popisem vybraného podniku a

rizik v daném podniku a analyzou zjisténych rizik v daném podniku.
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Annotatiton

The content of this Bachelor thesis is focused on general assessment of problematic risks in
business. First part of this Bachelor thesis is focused on basic terms related to problematic
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description of selected business, risks in this business and analysis of risks found in selected

business.
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Uvod

Jako téma své bakalarské prace jsem si zvolila téma Rizika a ekonomika podniku.
Zamg¢fila jsem se na rizika ekonomicka a na rizika, ktera v prvni fad¢é ohrozuji celkovy chod

podniku.

Svou préci jsem rozdélila do dvou casti. Prvni ¢ést, kterd se zabyva teorii, obsahuje
klasifikaci rizik, analyzu rizik a v neposledni fadé fizeni rizika. Ve druhé ¢éasti mé prace
predstavim konkrétni podnik, ktery jsem si byla nucena vyhledat na internetu, poté co mi
zadny podnik nechtél osobné poskytnout zadné udaje. Pokusim se popsat rizika tohoto

podniku a analyzovat je.

V prvni teoretické ¢asti se budu vénovat nejdiive tomu, co je to riziko Déle se budu
veénovat klasifikaci rizika a analyze rizika, kde opét v prvni fad¢ uvedu nékolik zakladnich
pojmu jako jsou aktivum, hrozba, zranitelnost a protiopatfeni. V navaznosti na to uvedu
vztahy v analyze rizika a jaké jsou metody pro identifikaci rizik a jako posledni v kapitole
analyza rizik uvedu hodnoceni rizik. Posledni kapitolou v teoretické ¢asti bude fizeni rizika,

kde se zamétim na metody zvladani rizik.

V druhé praktické ¢asti predstavim, jak uz jsem zmifiovala, firmu, kterou jsem si nasla na
internetu a veskeré informace jsem cerpala pouze z dat pristupnych na internetu pro vefejnost.
Bylo mi doporuceno poohlédnout se po podniku, ktery n¢kolik let fungoval a poté zkrachoval.
Jako vhodny kandidat mi ptipadal Odévni podnik a.s. NenasSla jsem bohuzel Zadné oficialni
webové stranky s pfipadnymi informace, fotografiemi a vhodnymi daty. Proto jsem cerpala
pouze z vyrocnich zpréav, které jsou vetejné ptistupné. Po ptedstaveni podniku se pokusim
popsat jaka rizika se v podniku mohou objevovat, pokusim se tato rizika analyzovat a

vyhodnotit.

Pro zpracovani své teoretické Casti vyuZiji informace, které ziskdm nastudovanim rizné

odborné literatury a v praktické ¢asti vyuziji informace, které jsem si samostatn¢ dohledala na

internetu a z vyro¢nich zprav konkrétniho podniku.

Cilem prace je obecné popsat problematiku rizik podniku. DalSim cilem je popis
vybraného podniku, popis rizik tohoto podniku a dale analyza ekoniomickych vysledkii

v€etné vyvozeni hlavnich poznatki a doporuceni.
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1 Rriziko

Miuzeme fici, Ze riziko je historicky vyraz, ktery udajné¢ pochdzi ze 17. stoleti, kdy byl
objeven v souvislosti s lodni plavbou. Z italStiny pochazi vyraz ,,risico“ a oznacuje uskali,
kterému se museli plavci vyhnout. Néasledné tim také vyjadfovalo ,,vystaveni nepfiznivym
okolnostem.” Pod timto heslem mizeme ve starSich encyklopediich najit riznd vysvétleni.
Napftiklad Ottiv obchodni slovnik piSe, ze se jedna o odvahu Ci nebezpeci, ptipadné¢ ze
Lriskovat znamena odvazit se néCeho. Masarykiiv slovnik naucny pise, ze teprve pozdéji se
objevuje 1 vyznam ve smyslu mozné ztraty. Dnes jiz vime, Ze nebezpeci predstavuje néco

ponékud jiného a v teorii rizika souvisi s hrozbou. [1]

Podle dnesnich vykladi se rizikem obecné rozumi nebezpeci vzniku Skody, poSkozeni,
ztraty €i zniCeni, pfipadné nezdaru pfi podnikani. Dllezité je si uvédomit, Ze riziko nemusi
byt pouze negativni, ale 1 pozitivni. Ve spousté piipadech 1ze dosdhnout lepsich vysledki a

vyhod pravé diky riziku. [1][3][7]

Neexistuje pouze jedna obecné zndma a uzndvand definice pojmu riziko. Tento pojem je

definovan rizn¢. Uvedeme si n€kolik ptikladi:
1. Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.
2. Variabilita moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosazeni.
3. Odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledki.
4. Nebezpeci chybného rozhodnuti.
5. Stiedni hodnota ztratové funkce.
6. Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko).
7. Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku o¢ekavaného. [1]
Riziko mizeme také charakterizovat danou funkci [2]
R=f(Z, p,t, X1,X2,X3,....Xn)
Kde Z...ztrata,
p... pravdépodobnost,
t... cas,

X... dalsi faktory.
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V ekonomii je pojem ,riziko®“ uzivan v souvislosti s nejednoznacnosti pribéhu urcitych
skuteCnych ekonomickych procesii a nejednoznacnosti jejich vysledkll. Obecné lze
samoziejm¢ konstatovat, ze se nemusi jednat pouze o riziko ekonomické. Existuji i1 jiné druhy

rizik, napiiklad:
= politickd a teritoridlni
= ekonomickd — makroekonomickd a mikroekonomickd, naptiklad trzni, inflacni,
kurzovni, uvérova, obchodni, platebni apd.
= pravni a spojena s odpovédnosti za Skodu
= bezpec€nostni

= predvidatelna a neptedvidatelna

= specifickd — napfiklad pojiStovaci, manazZerskd, spojend s finan¢nim trhem,

odbytova, rizika inovaci, apd.
Mizeme hovotit o tom, Ze jsou s rizikem spjaty dva pojmy:

1. Pojem neurcitého vysledku, o némz se implicitné uvazuje ve vSech definicich rizika:
vysledek je nejisty. Mame-li hovofit o riziku, musi tedy existovat alespont dvé€ varianty feSeni.
Vime-li s jistotou, Ze dojde ke ztrat€, nelze hovofit o riziku.

1

2. Alespon jeden z moznych vysledkil je nezadouci. V obecném slova smyslu muze jit o
ztratu, kdy jista cast majetku jednotlivce je ztracena; muze jit o vynos, ktery je nizs§i nez

mozny vynos. [1]
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2 Klasifikace rizika

Samotné riziko lze klasifikovat z velké skaly aspektl. Zakladni zpisob tiidéni rizik, ¢leni
rizika na tyto:

* Riziko podnikatelské a Cisté

Podnikatelské riziko (Business Risk) ma jak pozitivni tak i negativni stranku. Cisté riziko
ma vSak pouze stranku negativni, to znamena, ze jde existuje nebezpeci vzniku nepiiznivych
situaci, respektive neptiznivych odchylek od nezddouciho stavu, za ktery se povazuje
uchovéani majetku, zdravi a lidskych Zivott. Cista rizika se obvykle vztahuji ke ztratim a

Skoddam na majetku organizaci, jednotlivell a v neposledni fad¢ také k poskozeni zdravi.
* Systematické a nesystematické

Toto riziko je riziko vyvolané spole¢nymi faktory a je postihujici v rizné mife vSechny
hospodaiské jednotky, respektive oblasti podnikatelské ¢innosti. Zdrojem tohoto rizika jsou
zmény penézni a rozpoctové politiky, zmény danového zdkonodarstvi a celkové zmény trhu.
Jelikoz toto riziko zéavisi do zna¢né miry také na celkovém vyvoji trhu, oznacuje se jako
riziko trzni a vzhledem ke spole¢nému charakteru nelze snizovat diverzifikaci,oznacuje se téz
jako nediverzifikovatelné. Nesystematické riziko je specifické pro jednotlivé firmy. Zdrojem
takovychto rizik miize byt naptiklad selhani vyznamného subdodavatele, odchod klicovych
pracovnikl firmy nebo vstup nového konkurenta na trh. Svym charakterem ptredstavuji
systematickd rizika obvykle rizika makroekonomickd a rizika nesystematickd pak rizika

mikroekonomicka.
* Vnitini a vné&jsi
K faktorim uvnitt firmy se vztahuji rizika vnitini. Zde miZe jit naptiklad o rizika
technicko-technologicka, ktera jsou spojena s vyzkumem a vyvojem novych vyrobkid a
technologii. Naopak k podnikatelskému okoli se vztahuji vngj$i rizika. Jejich zdrojem jsou
externi faktory, které se ¢leni na makroekonomické a mikroekonomické. Makroekonomické
jsou Vv podobé ekonomického, socialniho, technicko-technologického a ekologického

makrookoli. Na druhou stranu mikroekonomické jsou v podobé konkurence, dodavateld,

odbératelt aj.
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* Ovlivnitelné a neovlivnitelné

Jako ovlivnitelné riziko l1ze chapat to, které lze eliminovat, respektive oslabit opatienim
orientovanym na jeho pficiny, a to ve smyslu eliminace, respektive snizeni pravdépodobnosti
vzniku ¢i rozsahu moznych neptiznivych situaci. U neovlivnitelného rizika neni moznost
pusobit na jeho priciny, ale lze pfijmout opatieni snizujici nepiiznivé nasledky téchto rizik.
Ovlivnitelna jsou spiSe vnitini rizika a vnéjsi rizika vétSinou neovlivnitelna.

* Primarni a sekundérni

Sekundarni riziko je vyvolano pfijetim urcitého opatieni, které¢ snizi riziko primarni.
Ptikladem sekundarniho rizika mize byt riziko spojené s existenci odlisné podnikové kultury
pti vytvotfeni spole¢ného podniku se zahrani¢nim partnerem, ktera muze byt pficinou jeho

neuspeéchu.
* Ve fazi ptipravy a realizace a provozu firemnich projektl

Vsechny druhy rizik, kterd ohrozuji splnéni terminu dokonceni projektu, dodrzeni
rozpoctu a kvalitu projektu predstavuji rizika ve fazi ptfipravy a realizaci projektu. Je to
naptiklad nebezpeci nedostatkli projektového feseni, rizika selhani subdodavatelll stavebni a
strojni Casti projektu, nepfiznivd zména ménového kurzu, ktery ovliviiuje cenu dovazené
technologie. Rizika ve fdzi provozu predstavuji vSechny rizikové faktory ovlivitujici
hospodarské vysledky fungovani projektu. Naptiklad vzrlst cen surovin, materiald a energie,

nebo pokles poptavky. [1][3]
Dal$im vyznamnym ¢lenénim rizika je podle jejich vécné naplné. Z tohoto hlediska se
obvykle rozlisuji rizika:
* Technicko-technologicka
Tato rizika jsou spojend s aplikaci vysledkli v&decko-technického rozvoje a vedou
K neuspéchu vyvoje novych vyrobki a technologii a k nezvladnuti technologického procesu
spojeného s poklesem vyrobni kapacity. Tato rizika se mohou projevovat téZ objevenim
novych produktti a postupti, které mohou vést k moralnimu zastarani technologii.
* Vyrobni

Maji velice casto charakter omezenosti, jinak fe¢eno nedostatku zdroji rtizné povahy
(surovin, materidlli, energii, pracovnich sil urcité kvalifikace), které mohou ohrozit prib¢h

vyrobniho procesu a jeho vysledky. Mezi tyto rizika je mozné zafadit i rizika, ktera se
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projevuji napiiklad nespolehlivosti a vypadky vyrobnich zafizeni spojenymi s omezenim

dodavky produkti ¢i sluzeb.
* Ekonomicka

Rizika ekonomicka zahrnuji Sirokou skalu nakladovych rizik, jez jsou vyvolana ristem cen
surovin, materidll, sluzeb, energii, resp. dalSich nakladovych polozek. V dusledku téchto rizik
muze dojit k ptekroceni planované vyse naklada a tim padem se nedosédhne predpokladaného

hospodaiského vysledku.
* Trzni

Tyto rizika jsou spojena s Gspésnosti sluzeb a vyrobkti na zahrani¢nich i domacich trzich,
ktera maji prevazné podobu rizik prodejnich ve vztahu k velikosti prodeje a rizik cenovych
Z hlediska dosahovanych prodejnich cen. Hlavnim zdrojem je ¢asto chovani konkurence
projevujici se zavadénim novych vyrobkd a cenovou politikou nebo jsou zdrojem zmény

spotiebitelskych preferenci.
* Finan¢ni

Finan¢ni rizika jsou spojena se zptisobem financovani, s dostupnosti zdroji financovani a
schopnosti dostat splatnym zavazkiim, nazyvané jako likviditni riziko. Déle jsou spojena
S nepfiznivymi zménami urokovych sazeb pii uziti ivért s pohyblivymi trokovymi sazbami

nebo zménami ménovych kurzt.
* Kreditni

Vztahuje se Kk nebezpeci, které souvisi s platebni neschopnosti ¢i nevili zakaznikd a
odbératelli. Obecné lze fici, ze jde o nebezpeci, kde smluvni strana nedostoji svému zavazku

splatit Gvér, uhradit fakturu aj.
* Legislativni

Tato rizika jsou ¢asto vyvolana hospodatskou a legislativni politikou vlady. Spadaji jsem
napf. zmény danovych zdkont, zdkonl na ochranu Zivotniho prostfedi nebo sniZeni ochrany
domaciho trhu. Velice dilezitou slozkou tohoto rizika miize byt nedostate¢né velka ochrana
dusevniho vlastnictvi. Mezi toto vlastnictvi Ize fadit patenty, obchodni znamky nebo autorska

prava.
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* Politicka

Zdrojem politické nestability i zmén politickych systému jsou stavky, rasové a narodni
nepokoje, valky a teroristické akce. Rizika spojena s podnikdnim v zahranici, a to predevsim

Vv rozvojovych zemich se do skupiny politickych rizik obvykle také zahrnuji.
* Environmentalni

Tato rizika mohou mit podobu nakladii na odstranéni Skod na Zivotnim prostiedi, naklada
spojenych s uvedenim procestt do souladu se zptfisnénymi opatfenimi na ochranu zivotniho
prostiedi, dani spojenych s vyuzivanim neobnovitelnych zdroji a ztrat spojenych s nucenym

ukoncenim urcitych aktivit.
* Spojena s lidskych Cinitelem

Zde jde o rizika, kterd vyplyvaji z urCité tirovné zkuSenosti, kompetence 1 jednani vSech
relevantnich subjektl. Rizika managementu zde budou ptfedev§im vyznamna. Je to jednim
Z rohodujicich faktorti ispésnosti firmy. V této kategorii mohou byt dal$imi riziky napft. ztraty

klicovych pracovnikil, podvodné ¢i nezakonné jednani zaméstnanct, stavky nebo sabotaze.
* Informacni

Rizika, které se tykaji firemnich informacnich systémil a dat, jejichZ nedostatecnéd ochrana
muze byt zneuzita internimi a externimi subjekty. V jinych systémech klasifikace rizik se
informacni rizika a néktery rizika spojen s lidskym Cinitelem zahrnuji mezi provozni rizika.

[1][3]
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3 Analyza rizik

Prvnim, hlavnim krokem procesu, pti kterém dochazi ke snizovani rizik je pfirozen¢ jejich
analyzy. Tato analyza je urcity proces kde se definuji hrozby, pravdépodobnost uskute¢néni
téchto hrozeb a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizika a jejich zavaznosti. Navazujici

¢innosti na analyzu rizika je fizeni rizik, coz bude probrano v nasledujici kapitole. [12]
Do analyzy rizik zpravidla spadaji nasledujici kroky:
1. Identifikace aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které vlastni.

2. Stanoveni hodnoty aktiv — urCeni hodnoty téchto aktiv a jejich vyznam pro
subjekt, hodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poskozeni na existenci

¢i chovani subjektu.

3. ldentifikace hrozeb a slabin — uréeni druhti akci a udalosti, které by mohli
ovlivnit negativné hodnotu aktiv, uréeni slabych mist subjektu, které mohou

umoznit ptisobeni hrozeb.

4. Stanoveni zavaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti — definovani

pravdépodobnosti vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu vici dané hrozbé.

Kvalitni feSeni jakéhokoliv problému v jakékoliv oblasti je vzdy postaveno na kvalitni

analyze rizik, kterd je zékladnim vstupem pro fizeni rizik. [1]

3.1 Zakladni pojmy

Mezi zéakladni pojmy, které patii do analyzy rizik jsou fazeny pojmy jako aktivum, hrozba,

zranitelnost a protiopatieni.

Aktivum

Aktivum je vSe, co ma pro danou spolecnost hodnotu, ktera miize byt zmenSena praveé
pusobenim hroby. Aktiva mizeme délit na hmotnd (sem fadime napf. nemovitosti, cenné
papiry, penize apod.) a poté na nehmotna (napf. informace, pfedméty primyslového a
autorského prava, moralka pracovniki, kvalita personalu apod.). Sdm subjekt v§ak muize byt

aktivem, nebot” hrozba mtize piisobit na celou jeho existenci.

Hodnota aktiva je zdakladni charakteristikou aktiva. Tato hodnota je zaloZena na
objektivnim vyjadieni obecné vnimané ceny nebo subjektivnim ocenéni dilezitosti aktiva pro

dany subjekt, po ptipadn¢ kombinaci obou pftistupti. [1][4]
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Pti hodnoceni aktiva se berou v uvahu predevsim nasledujici hlediska:
1. Poftizovaci naklady ¢i jina hodnota aktiva.
2. Dulezitost aktiva pro existenci ¢i chovani subjektu.
3. Naklady na pieklenuti ptipadné Skody na aktivu.
4. Rychlost odstranéni ptipadné Skody na aktivu.

5. Jina hlediska ( ta mohou byt specificka ptipad od ptipadu).

Hrozba
Hrozbou muze byt jak sila, udalost, aktivita nebo dokonce i osoba, kterd ma nezadouci vliv

na bezpeCnost nebo mize zpusobit Skodu. Zakladnim principem hrozby je vyuziti
zranitelnosti, pfekonat protiopatfeni a mit urcity vliv na aktivum, kde zpiisobi danou $kodu.

Uroveti je hlavnim rysem hrozby a je hodnocen podle tii zakladnich faktort, kterymi jsou:
* nebezpecnost (moznosti hrozby zptsobit ur¢itou skodu),

» motivace (zajem, ktery podnécuje hrozbu vici aktivu, odhad motivace spocivajici
V pochopeni skupinovych a narodnich zdméri i zdmérii jednotlivel, jejich cili a
politiky, odhad motivace napomahd pii tvorbé expertnich stanovisek a odhadi

hrozeb),

* pristup (urCeni pravdépodobnosti, ze hrozba jejim Gc¢inkem ziska pfistup k aktivu,

jednou z forem vyjadieni muze byt i frekvence vyskytu hrozby).

Hrozby mohou byt ¢lenény z hlediska plsobeni zdroji hrozeb na organizaci do dvou

zékladnich skupin a to na vnitini hrozby a vnéjsi hrozby.

Prvni skupinou jsou hrozby vnitini. Jde o hrozby, které jsou ovlivnitelné z divoda ze
pfi¢iny pisobeni miZeme minimalizovat nebo také dokonce eliminovat. Vnitini hrozby

muzeme Clenit dale do tii skupin a to na hrozby procesni, vécné a personalni.

Druhou skupinou jsou hrozby vné&jsi. Tyto hrozby jsou neovlivnitelné, proto u této skupiny
muzeme zmirnit jenom dopady jejich plisobeni. Lze je déle Clenit do Sesti kategorii a to na
hrozby politické, socidlni, legislativni, ekonomické, technologické a ekologické. Na zakladé
faktort PESTLE analyzy je toto Clenéni uskute¢néno. Tato analyza slouzi pro analyzu

vnéjsiho prostiedi. [4]
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Zranitelnost

Zranitelnost je slabina, nedostatek nebo stav analyzovaného aktiva (ptipadné subjektu nebo
jeho casti), ktery maze hrozba vyuzit pro uplatnéni svého nezadouciho vlivu. Tato veli¢ina

vyjadiuje, jak citlivé je aktivum na piisobeni dané hrozby a je vlastnosti aktiva.

Zranitelnost vznikne vzdy tam, kde dochazi k interakci mezi hrozbou a aktivem. Pravé
Giroveii je zakladni charakteristikou zranitelnosti. Uroven zranitelnosti aktiva se hodnoti podle

nasledujicich faktort:
= Citlivost: pokud je aktivum nachylné k tomu, aby bylo poskozeno danou hrozbou.

= Kriti¢nost: diilezitost dan¢ho aktiva pro analyzovany subjekt. [1]

Protiopatieni
Protiopatieni je proces, procedura, postup, technicky prostfedek nebo cokoliv, co bylo

specialné vytvofeno pro zmirnéni (eliminaci) pisobeni hrozby, sniZeni zranitelnosti nebo

dopadu hrozby.

Protiopatieni jsou navrhovéna s cilem pfedejit vzniku Skody nebo s cilem usnadnit

preklenuti nasledka vzniklé Skody.

Pravé efektivitou a naklady je protiopatifeni charakterizovani z hlediska analyzy rizik.
Efektivita protiopatieni vyjadii, nakolik by mélo protiopatfeni snizit uc¢inek hrozby. Je
pouzito ve fazi zvladani rizik jako jeden z hlavnich parametrl pfi hodnoceni vhodnosti pouZiti

daného protiopatieni.

Do nakladli na protiopatieni se zapocitavaji ndklady na potizeni, zavedeni a provozovani
protiopatfeni. Spole¢né s efektivitou protiopatieni jsou tyto naklady dilezitymi parametry pfi
vybéru protiopatieni. Vybér nejvhodnéjsiho protiopatieni spociva v optimalizaci, kdy se

hledaji nejucinné;jsi protiopatieni, jejichz realizace piinese co nejmensi naklady. [1]

3.2 Vztahy v analyze rizik
Klicové pro uspeésné provedeni analyzy je prfedevSim spravné pochopeni vztahli v analyze

rizik. Zakladni vztahy a souvislosti v analyze rizik jsou znazornény na obrazku 1. [1]
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Obrazek 1: Vztahy v analyze rizik

Zdroj: [1, s. 84]

Mechanizmus uplatnéni rizika probihéa nasledujicim zptisobem:

- Hrozba vyuziva zranitelnosti, pfekonava protiopatfeni a ptisobi na aktivum, kde pisobi

Skodu.

- Aktivum svou hodnotou motivuje uto¢nika k aktivaci hrozby. Vi¢i pisobeni hrozby se
aktivum vyznacuje urCitou zranitelnosti. Aktivum je zaroven chranéno protiopatienimi pred

hrozbami.

- Protiopatfeni chrani aktiva, detekuje hrozby a snaZi se zmirnovat nebo zcela zabranovat

jejich pisobeni na aktiva. Protiopatieni zaroven odrazuji od aktivovani hrozeb.

- Hrozba pisobi jednat pfimo na aktivum nebo na protiopatieni, s cilem ziskat piistup
k aktivu. Aby mohla hrozba pisobit, musi byt aktivovana. Pro svou aktivaci vyZaduje zdroje,
jinak feceno vytvoteni podminek pro jeji ptisobeni.

Nejdulezitejsi faze analyzy rizika jsou identifikace rizik, stanoveni jejich vyznamnosti a

poté samotné hodnocenti rizik. [1][3]
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3.3 ldentifikace rizik

Spravna identifikace je velice dllezita pro samotné hodnoceni rizika nebot’ kdyby nebylo
riziko spravné rozpoznano, nebylo by mozné, aby bylo zohlednéno. Cilem identifikace je
dojit k co nejvice vycerpavajicimu souhrnu rizikovych faktorti, které by mohly mit vliv na

hospodaiské vysledky podniku ¢i jiné vysledky a to nejen pozitivni, ale 1 negativni.

Stanoveni segmenti objektu je pii identifikaci rizik zpravidla prvnim krokem. Nasledné se
identifikuji zdroje které maji ohrozujici povahu. Zdrojem nebezpeci jsou osoby v riznych
postaveni, pfiroda a ptedevsim kombinace téchto dvou slozek, kombinace osoby a pfirody.
Praveé identifikaci udalosti za¢ina identifikace rizik. Tyto udalosti probihaji na vSech stupnich
fizeni a rizika se stanovi na zéklad€ téchto uddlosti. V této ¢asti jsou hledany odpovédi na

otazky:
- Co pfesné je pricinou vzniku této udalosti?
- Jaké jsou dopady vzniku?

- Jakym stylem lze toto riziko eliminovat ¢i fidit? [3][5]

Mame urcité nastroje, které 1ze pouzit k identifikaci rizik. K tém nejvyznamnéj$im fadime:

- Myslenkové mapy (kognitivni). Jde o graficky néstroj, ktery je schopen zobrazit

jednotlivé faktory rizika a jejich vzdjemné vazby.

- Pohovory sexperty a skupinové diskuze. Takové diskuze mohou probihat
V podobé brainstormingovych schiizek, kde se ve skupiné sejdou pracovnici podniku,

externi expert atd.

- Nastroje strategické analyzy podnikatelského prostiedi (napt. SWOT analyza nebo

PEST analyza), které pomahaji predevsim externi rizika identifikovat.
- Kontrolni seznamy respektive katalogy rizik, poskytujici rozsahly ptehled
ptipadnych rizikovych faktori podniku. [3][8]
3.4 Hodnoceni rizik
Hodnoceni rizik ptedstavuje neustalé zvazovani:

a) poskozeni aktiv, ktera mohou byt zptisobena naplnénim hrozeb, pficemz je nutno vzit

Vv uvahu veskeré potencialni disledky,
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b) realné pravdépodobnosti vyskytu takovych rizik z pohledu pifevazujicich hrozeb,

zranitelnosti a aktudlné implementovanych opatfeni. [1]

Vysledky analyzy rizika piinasi podklady k posouzeni, jestli je riziko spojené s uritym
objektem (napt. podnikem, slozkami jeho aktivit) nepfijatelné Ci ptijatelné. Rizikova kapacita
podniku a velikost rizika, kterou je podnik ochoten snaset ovliviluje zavér o pfijatelnosti
rizika urcité aktivity.

Nejvyssi financni ztrata, kterou je podnik schopen piezit se nazyva rizikova kapacita,
takzvan¢ takova velikost ztraty, ktera jest¢ vyrazné neovlivni existenci podniku. Velikost
ptijatelného nebo-li tolerovaného rizika ukazuje urCitou vysi ztraty, jez je organizace ochotna
pfijmout v ramci své rizikové kapacity. Na pozadavcich a piredpokladech stakeholderd (napf.
vétiteld, financnich instituci, regulatort atd.) a také na postoji managementu k riziku zavisi
rozhodnuti o velikosti piijatelné¢ho rizika, takzvané jestli zde prevlada spiSe ochota pfijimat

riziko ¢i averze k riziku. [3]
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4 Rizeni rizik

Rizeni rizik je proces, pfi kterém se subjekt Fizeni snazi urditym zpisobem zamezit
pusobeni jiz existujicich i budoucich rizik a snazi se navrhnout fesSeni, kterd by pomohla
omezit u¢inek nezadoucich vlivii a naopak umoziuji vyuzit ptilezitosti plisobeni pozitivnich
vlivi.

Soucésti procesu fizeni rizik je proces rozhodovaci, ktery vychazi z analyzy rizika. Po
zvézeni i dal$ich faktort, zejména technickych, ekonomickych, ale i socidlnich a politickych,
management pro fizeni rizik vyviji, analyzuje a srovndva mozna preventivni a regulacni
opatteni. Poté vybere z nich ta, ktera minimalizuji existujici riziko. Soucasti fizeni rizika byva
1 Sifeni informaci o riziku (risk communication) a vnimani rizika (risk perception).

Velice kritickou fazi procesu fizeni rizik je vybér nejoptimélnéjsiho feseni. Urcenim
urovné rizika zacind a postupuje pies hodnoceni ekonomickych nakladi variantnich feSeni
pro snizeni rizika a jejich ekonomickych pifinosti (Cost-Benefit Analysis). Dale pokracuje
zhodnocenim dopadl a pfinost a analyzou moznych dusledkii z pfijatého rozhodnuti na
subjekt a jeho okoli. Posléze nasleduje rozhodnuti o realizaci opatieni na snizeni rizika,
respektive rozhodnuti o jeho dal§im sledovani v ptipad¢ vysokého stupné nejistot, spojenych
se stavajicim stupném poznani a tim nemoznosti snizit riziko ve fazi tvorby rozhodnuti.

Principu zpétné vazby (reaktivni strategie — klasicky zptsob, kdy se jedna o napodobu
uciciho se systému) nebo predikaéni vazby (proaktivni strategie — zpusob, kdy je subjekt
seznamen se soucasnym stavem, moznymi hrozbami a ma so nejuplnéjsi informace o
mozném prubchu jejich naplnéni) vyuzivd management fizeni rizika. VétSinou vSak neni
realné mit k dispozici takto komplexni informace a zejména pak neni realné odhadnout
predem vliv a hlavné vyznam jednotlivych faktord, které na subjekt plisobi, existuje proto zde
moznost rozhodovani za neuplné informace (fuzzy), coz lze Castecné eliminovat pomoci

nastroju pro podporu rozhodovani pii netiplnych (mlhavych) informaci.

Ve findle je vysledkem kazdé etapy fizeni rizika rozhodnuti. Ve vétSin¢ pfipadl je
vystupem vice variant feSeni. Nepiijatelnd uroven rizika vyzaduje zastaveni probihajiciho
procesu a piijeti opatieni na snizeni rizika. Je-li riziko pfijatelné a ptitom nikoliv
bezvyznamné a potencial zisku je zna¢ny, nasleduje obvykle vypracovani planu preventivnich

opatfeni za ucelem jeho redukce.
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Hledéanim obecné platnych preventivnich opatieni pro vyznamné snizeni pravdépodobnosti
vzniku krizi a omezeni jejich piipadnych nasledkl se také zabyva nouzové, resp. krizové

planovani jako zakladni soucast krizového fizeni. [1]

4.1 Metody zvladani rizik

Je ziejmé, Ze s existenci rizika musime pocitat, a to jak v podnikani, tak pfi fizeni
muzeme zadrzet. V nékterych danych situacich je vhodnéjsi se riziku uplné€ vyhnout nebo toto
riziko redukovat. V které situaci je vhodnéjsi transfer (pfesun) nebo retence (zadrzeni) rizika a

kdy musime volit vyhnuti se rizikim nebo jejich redukci?

Vhodnost kazdého z uvedenych nastrojii fizeni rizik v dané situaci urcuji charakteristiky
rizika samotného. Kazdy z téchto nastrojii by mél byt pouzit v situaci, kdy je nejvyhodnéjsim

a nejmén¢ nakladnym zpisobem dosazeni cile v podob¢ snizeni ¢i Gplné eliminace rizika. [1]

4.1.1 Retence rizik

Retence rizik je pravdépodobné nejbéznéjsi metodou fesSeni rizik. Spociva v tom, Zze
podnikatel ¢eli téméf neomezenému poctu rizik; ve vétSiné piipadi se ale proti nim nic

nedéla. Retenci rizik muzeme délit na védomou a nevédomou.

K védomé retenci rizika muze dojit tehdy, je-li riziko rozpoznano a nedojde k uplatnéni

néjakého nastroje proti riziku (naptiklad formou jeho transferu nebo redukeci).

Pokud riziko neni rozpoznano, je nevédomé zadrzeno. V téchto pifipadech podnikatel

zadrzuje disledky mozné ztraty, aniz by si uvédomil, Ze tak ¢ini.

Retence rizika mlZe byt rovnéZ dobrovolnd nebo nedobrovolnd. Nedobrovolna retence
rizik existuje tehdy, jsou-li rizika nevédomé zadrzena a také tehdy, kdy riziko nemtze byt
transferovano ¢i redukovano nebo se mu nelze vyhnout. Dobrovolnad retence rizika je
charakterizovana rozpoznanim existence rizika a tichym souhlasem s pfevzetim v ném
obsazené ztraty. Rozhodnuti o dobrovolné retenci rizika je pfijimano proto, Ze neexistuji

zadné atraktivnéjsi varianty. [1]
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4.1.2 Redukce rizika

Podle toho, zda se pied vlastni podnikatelskou aktivitou soustfedime na redukci rizika
nebo az na dusledky této konkrétni aktivity, mizeme metody snizovani rizika dale délit do

dvou skupin.

Do prvni skupiny patfi metody odstraiujici pficiny vzniku rizika, jejichz cilem je
preventivné plisobit tak, aby byl eliminovan vyskyt rizikovych situaci. Lze sem zaradit piesun

rizika, dale naptiklad vertikalni integraci a dal$i metody.

Do druhé skupiny patii metody snizujici neptiznivé dusledky rizika, které jsou orientované
na snizeni nepfiznivych disledkt vyskytu nepfiznivych situaci, kterym se nemizeme
V podnikani vyhnout. Sem patii zejména diverzifikace, coz je nejcastéjsi metoda a pojisténi,

které patii mezi specialni, le¢ historicky zfejmé nejstarsi formy pfenosu rizika.

Samostatnou skupinou metod, které umozni redukovat podnikatelské riziko na unosnou
miru a které vice ¢i méné spadaji do obou uvazovanych skupin metod, tvoii metody operacni

analyzy. [1]

4.1.3 Pruznost firmy

Pruznost firmy umoznuje eliminovat dusledky vyskytu urcitych rizik v pribéhu vyroby
nebo poskytovani sluzeb. Toto je metoda, kterd je typickd zejména pro Uspésné malé a stiedni
firmy. Pfi diskusi o pruznosti firmy se nelze omezit jen na pruznost vyroby. Prvky pruznosti
firmy lze nalézt v samotné organizacni struktufe firmy, v systému jejiho fizeni, v tvorbé
podnikatelskych strategii firmy a v reakci na né. Pruznost firmy Ize ohodnotit dobou, béhem

niZ je firma schopna reagovat na zmény trhu. [1]

4.1.4 Pojisténi
Pojisténi patfi mezi specidlni, le¢ hisotricky zfejmé nejstarsi formy prenosu rizika. Princip
pojiSténi je z hlediska teorie rizik sména rizika velké ztraty (Skody) za jistotu malé ztraty
(pojistného). Negativni disledky rizika budouci neptiznivé situace se pfenesou na pojistovnu,
ktera kryje Skody zcela nebo ¢astecné. Subjekt, ktery se pojistuje, plati pojistovné urcité
poplatky (pojistné), pfiCemz nakupo pojistovaci sluzby spoc¢iva v rozprostieni rizika pojistné

udalosti na velky pocet pojisténych subjekti.

Pojisténi je alternativou k vytvareni vlastnich rezerv pro budouci negativni udalosti,

pficemz ma pochopitelné své vyhody i nevyhody.
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1. Prakticka ¢ast
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5 Predstaveni spole¢nosti

Spolec¢nost, kterou jsem vyhledala na internetu, je Odévni podnik, a.s. Prosté&jov. Jeji logo,
které je vyuzivano jako znak podniku muzete vidét nize pod textem. Nepovedlo se mi najit si
osobné firmu, ktera by byla tak sdilnd, aby mi poskytla informace potfebné k napsani této
bakalarské prace. Veskeré informace o tomto podniku jsem Cerpala z internetu z vyrocnich
zprav, které jsem si nasSla za n€kolik let. Podnik byl pfed par lety vSak uzavien, proto jsou

informace starSiho data. Jak uz jsem zminovala v uvodu, nenasla jsem zadné oficidlni stranky.

Podnik se nachézi v Prostéjové na adrese Za Drahou 4239/2. Pravni forma je akciova

spolecnost. Rozhodujicim pfedmétem Cinnosti je vyroba svrchnich odévii a obchodni ¢innost.

I“l{('_}hg'l'ly_i O
1

P R O F A =5 H v el

Obrazek 2: Logo spolecnosti

Zdroj: vwkazy spolecnosti

5.1 Historie spole¢nosti

Vznik akciové spolecnosti je 31. 8. 1998 preménou obchodni spole¢nosti Odévni podnik,
s.r.o0, kterd vznikla dne 9. 11. 1992. Podstatny vliv na spole¢nost mél Ing. FrantiSek Tuhy,
ktery byl zaroven predsedou piedstavenstva. Jeho podil na zakladnim kapitélu €inil pti vzniku

31%. Podily ostatnich akcionaiti byly niZsi nez 20%.

Organizacni strukturu spole¢nosti tvotilo pfi vzniku 13 vyrobnich jednotek, z toho 5 sidlilo
V Prostéjové a 8 bylo mistné¢ odloucenych. Sit' vlastnich firemnich prodejen tvotilo 106
jednotek, z toho 21 na Slovensku a 1 ve Slovinsku. Firemni prodejny na Slovensku a ve
Slovinsku tvofily stalé vnitini organiza¢ni slozky. Primérmy pocet zaméstnancii v roce 2001

¢inil 5 534.

Po nékolika letech v rdmci obchodni ¢innosti provozovala sit’ vlastnich firemnich prodejen,
kterou tvofilo celkem 124 jednotek, z toho 27 prodejen bylo umisténo na Slovensku a 2
v Rakousku. V prubéhu nekolika let se oteviela spousta novych obchodt jak na Slovenku tak

i v Ceské republice, ale zaroven byla i spousta obchodu uzaviena. Po¢et zaméstnancii stoupl
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na necelé tii tisice osob. Sit’ firemnich prodejen patfil k nejrozsifengjsi specializované siti
prodejen s odévy v Ceské republice i na Slovensku. Prodejny jsou postupné koncentrovany do
velkych mést, pfedevSim do velkych nékupnich center. Toto rozlozeni poskytovalo moznost
dalsiho rozvoje maloobchodniho prodeje. Posledni informace byli ¢erpany ze zprav z roku

2008 a 2009.

5.2 Podnik dnes

vvvvvv

pro¢ byla firma netspésna bylo neustalé klesani trzeb uz od roku 2005. Od tohoto roku klesly
trzby z hodnoty 3,5 miliardy pfiblizné na 1,1 miliardy korun. Sit’ prodeju se kvili neefektivité

velice zeStihlovala. Dlivodem toho bylo 1 postupné propousténi zaméstnanci.

V roce 2010 zacalo insolvencni fizeni tohoto podniku a nésledné bylo vyhlaseni konkurzu.
Pted dvéma lety v roce 2014 koupila hlavni aredl Odévni podnik a.s. firma Astria Group a
tento prumyslovy komplex ve mésté¢ Prostéjov byl zlikvidovan a vSech Sest vyrobnich hal
bylo srovnano se zemi. Podle nejnovéjSich informaci poskytnutych na internetu je

V soucasnosti na vyklizené ploSe pouze sut’ a pfisny vstup do aredlu. [9]

5.3 Cinnost spole¢nosti

Vyrobni ¢innost spolecnosti byla orientovand pfedev§im na vyrobu panské a dédmské
klasické konfekce, kam patii plasté, obleky, kostymy, saka, sukn¢, kalhoty a dale na vyrobu
konfekce pro volny &as piedeviim jeansové konfekce. V CR se pohybovala  jako
nejvyznamnéjsi a nejveétsi spolecnost vyrabéjici odévy.

Znacky Odévniho podniku, a.s., pfedev§im znacka ,,OP Profashion“ byla vnimana
odbérateli jako jedna znejznaméjSich znacek. Soucasn€ se prodavala znaCka jeansové
konfekce William & Delvin, kterd byla spotfebiteli vnimana jako ta nejznaméjsi. Mezi

uznavané znacky na trhu patiily ,,WAW*, , Fabrizio®, ,,Freeway®, ,,NERO* a spoustu dalSich.

Ve firemnich prodejnach se prodavalo ptfedev§im zbozi vlastni vyroby, doplikovy

sortiment byl nakupovan od externich dodavatelt.

Prodejny byly pievazné specializované. Dale bud’ zaméfené na prodej vybraného

sortimentu vyrobkl a doplikl nebo celosortimentni. VSechny maji vSak jednotny vzhled.

Odévy se vyvazely do 26 zemi svéta, pticemz export tvofil z celkovych trzeb spolecnosti

58%. Tradicné nejveétsi podil exportu vice jak 35% byl uren pro odbératele ve Velké
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Britanii. Na dalich mistech jsou dodavky do SRN v objemu cca 29%. Poté do Svédska cca
6%, na Slovensko cca 5%, do Polska 5% a pro odbératele ve Francii a Finsku po cca 2% a pro

odbératele v dalSich statech bylo urceno zbyvajicich cca 10% exportni produkce.

Vyrabélo se jak pod vlastnimi znackami, tak i pod znackami zahrani¢nich odbératelii. Vice
jak 42% produkce spolecnosti se vyrabélo pod vlastnimi znackami. Vyroba byla realizovana
jak na vlastnich vyrobnich kapacitach tak v ramci externi kooperace u tuzemskych i

zahrani¢nich konfek¢énich firem.
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6 Popis rizik podniku

Obecné kazda spole¢nost miize byt ohrozena riziky, kterd na né ptisobi. Zde jsou vybrana
nékterd vSeobecna rizika pro Odévni podnik a.s., kterd mohou byt povazovana za ty nejvice

zasadni.
Riziko konkurence

Muzeme fici, Ze riziko konkurence je nejrozsifenéj$im rizikem, které tu vzdy bylo a stale
bude. V tomto odévnim oboru se snazi vy¢nivat spousta podnikd. Napiiklad ze zahrani¢i je do
Ceské republiky dovazeno spoustu odévnich vyrobk, které mohou byt jak kvalitngjsi tak i za
piijateln€jsi ceny, jelikoz v nékterych zahrani¢nich statech je levnéjsi pracovni sila. Je
dilezité vSak upozornit na to, ze Odévni podnik a.s. vyrabél velice kvalitni vyrobky a byl
jednim z nejuznavangjsich podniki s odévy v Ceské republice viibec. Konkurence tento
podnik vSak urcité¢ ohrozila, jelikoz trzby §ly razantné doli a o jejich vyrobky nebyl

Vv poslednich letech uz takovy zajem.
Riziko ztraty zakazniku

Pokud dojde ke ztraté stalych zakazniki, hrozi podniku pokles zisku nebo dokonce muize
podnik vykazovat ztraty. Povinnosti podniku je si zdkazniky hyckat a snazit si je udrzet.
Ptedevsim ty, ktefi s danou spolecnosti spolupracuji uz delsi dobu a diky nim mé spolecnost
pravidelny penézni piijem. O to se Odévni podnik a.s. snazil vymyslenim novych produktt a

nabizenim nového zbozi.
Riziko zvySeni nakladi

Pokud dojde ke zvySeni nakladi, pro podnik to ptedstavuje znacné velké riziko. Podniku
se mohou zvednou jak naklady variabilni tak 1 ndklady fixni. Postupné by rostly ceny energii
V podniku, zvysily by se ceny vstupl pro danou vyrobu, veskeré ndklady spojené se sluzbami
(napt. oprava strojii), nutné by bylo zvysit mzdové naklady v disledku zvySeni minimalni
mzdy zaméstnanctli, nebo také naklady na spotiebu materidlu. Ve vSech téchto ohledech by

zvySeni nakladl vyrazné ovlivnilo 1 Odévni podnik a.s.
Riziko socialni

Tento pojem oznacuje vSechna rizika ktera souvisi s chovanim a jednanim lidi. VétSinou se
jedné o rizika, kterd souviseji s nevhodnymi rozhodnutimi manazeri nebo vlastnikii dané¢ho

podniku. V podniku také mize dochazet ke kradezim nebo k podvodiim. Dale mtizou ohrozit
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podnik skupinové hrozby, které mohou byt naptiklad vyvolany Spatnou hospodaiskou situaci

nebo prirodnimi katastrofami.
Legislativni rizika

Tyto rizika podnik nemuze nijak ovlivnit. Jedna se o zmény norem a zakond, ktera nafizuje
pfimo vlada ¢i urCité organy Evropské unie. Pokud podnik zdkon jakymkoliv zpiisobem

porusi, hrozi mu trest v podob¢ finanéni sankce.

33



7 Analyza rizik

V této kapitole se budu vénovat tomu jaky byl zisk v prubéhu nékolika let v Odévnim
podniku a.s. Dale se zaméfim na pomérové ukazatele — ukazatele aktivity, likvidity a

zadluZenosti.

7.1 Analyza ziskovosti

Tabulka 1: Zisk podniku v jednotlivych letech

Rok HV v tis. K¢
2001 -73 552
2002 -132 560
2003 3628
2004 27428
2005 16932
2006 25 590
2007 13 745
2008 -1 085 732
2010 -6 205
2011 -130 029
2012 -316 670
2013 -11421
Zdroj: vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani
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Obrazek 3: Grafické znazornéni zisku v jednotlivych letech

Zdroj: viastni zpracovani
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Béhem sledovanych nékolika let dosahl podnik jak zisku, ale i vyrazné ztraty. V tabulce i
v grafu chybi rok 2009 z diivodu tipadku spolecnosti.

V roce 2001 bylo dosazeno nejvyssiho objemu vyvozu v historii tohoto podniku viibec.
Vyvoz ptekrocil hranici 2 mld. K¢&, coz pfedstavovalo narist ptiblizné o 12 %. Oproti roku
2010 vzrostl vyrazné vyvoz do Velké Britanie, kam byla sméfovana nejvétsi cast vyvozu a to
pfiblizné 46 %. Spolecnost vSak v tomto roce dosadhla ztraty ve vysi 73,5 mil. K¢ a to
zdavodu zpevnéni tuzemské meény, ktery mél na efektivnost hospodaiského vysledku
vyrazny vliv. V roce 2002 byla ztrata jesté o néco vétsi i kdyz Odévni podnik a.s. ve vyro¢ni
zpraveé piSe, ze finanéni situace byla v pribéhu roku piizniva a stav penéznich prostiedki

V plném rozsahu dovolil uhradit dodavatelské faktury, splatky uveért, platby urokt apd.

V roce 2003 doslo k fuzi Odévniho podniku a.s. se spolecnostmi Odévni primysl a.s.,
GLOBAL INT spol. s.r.o, Topfashion spol. s.r.o. a Propag OP s.r.o. Nastupnickou spole¢nosti
se stal pravé Odévni podnik a.s.. Na efektivnost hospodaiského vysledku vyrazné pusobil vliv
vyvoje kurzu tuzemské meény k zahranicnim méndm a déle odpis opravné polozky

k nabytému majetku z ocenéni majetku v ramci faze.

V roce 2004 vzrostly trzby oproti roku 2003 o 14% coZ piedstavuje hodnotu 107 mil. K¢.
Divodem bylo moZna i to, Ze vtomto roce bylo otevieno 15 novych prodejen v Ceské
republice a 5 na Slovenku. Zajimavé je, ze klesl stav zaméstnanci oproti roku 2003 a to to
146 osob. V tomto roce byla vynalozena investice v ¢astce 79 mil. K¢. Jednalo se o nakup
stfiharenské, Sici a zehlici techniky, vypocetni techniky a dale o vybaveni nové oteviranych

firemnich prodejen. A 1 pfes to ma spolecnost na konci roku zisk ve vysi 27,4 mil. K¢.

Trzby v roce 2005 vzrostly o 6 % (55 mil. K¢) v porovnani s rokem 2004. | v tomto roce
se vV ramci neustalého zkvalitiovani sité firemnich prodejen nékolik novych prodejen podatilo
oteviit. V Ceské republice se otevielo 18 prodejen a na Slovensku pouze 1. Uzavieno bylo
vSak celkem 13 prodejen bez udani diivodu ve vyro¢ni zpravé. V tomto roce se podafilo
podniku umistit se na 98. misto vramci Evropské Unie mezi vyrobnimi podniky. A

hospodaisky vysledek se stale drzi v kladnych ¢islech.

V roce 2006 schvalilo Ministerstvo priimyslu a obchodu, CR projekt Odévniho podniku
a.s. ,,Zavedeni individudlni vyroby panskych oblekd na miru primyslovym zpisobem®. Na

tento projekt byla v poskytnuta dotace v roce 2007 ve vysi necelych 10 000 tis. K¢.

Zajimavosti je to, ze rok co rok, je pocet zaméstnancti o nékolik stovek mensi. V roce 2007

opét pocet klesl o 782 osob. Tento rok byl posledni, ve kterém vykazoval Odévni podnik a.s.
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na konci roku zisk a podafilo se mu splatky avért, platby urokt, pojistného, odvoda dani do

statniho rozpoctu provést véas a v plné vysi.

V roce 2008 byl pro mne hospodaisky vysledek Sokujici. Odévni podnik a.s. dosahl ztraty
1095 732 tis. K¢. Z vykazu zisku a ztraty se mi povedlo vycist, Ze trzby kterych podnik
dosahl, nedokazali pokryt veskeré naklady. Nejvyssi ¢astku tvotili ndklady mzdové a osobni

plus spoustu dalsich.

V roce 2009 se stal Odévni podnik, a.s. dluznikem a bylo na tento podnik navrhnuto
insolvenéni fizeni na krajském soudé v Brné. Navrh podal insolvenéni véfitel Ceska
sporitelna a.s. Krajsky soud rozhodl o zprosténi insolvenc¢niho spravce funkce. Insolvencni
spravce JUDr. Jaroslav Svoboda byl zprostén funkce a na jeho funkci nastoupila JUDr.

Miloslava Horska, advokatka.

Co se tykd let 2011 az 2013 tak se hospodaisky vysledek moc neliSil. Pohyboval se
neustale v zdpornych Cislech. VSe se odvijelo od toho, ze trzby nebyly moc veliké a sotva
pokryly naklady spojené s prodejem zbozi. V roce 2012 byly trzby za prodej zbozi necelych
50 000 tis K¢ a naklady vynaloZené na prodané zbozi se vySplhaly na necelych 140 000 tis.
K¢.

Podnik se kazdy rok snazil rozSifovat spolupraci se stavajicimi zdkazniky a ziskat
zakazniky nové. Snazil se rozsifovat vyrobu, zkvalitiovat sité firemnich prodejen a rist
efektivnosti trzeb. Z tabulky i z grafu si mizeme v§imnou, ze v prvnich letech se toto vSe
podniku daftilo, ale postupem ¢asu ani tyto formy zvySeni pfijmu nebyly natolik efektivni aby

podnik dokazali udrzet v kladnych ¢islech.

7.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatelé¢ jsou schopni ukézat, jak dobie a efektivné podnik hospodaii se svymi
aktivy jako je majetek, pohledavky, zasoby apd. Tedy, jak dlouho v nich ma podnik vazan
svoje finan¢ni prostiedky. Jak uz bylo zminéno vySe, v roce 2009 se stal podnik dluznikem a
pohyboval se povétSinou v zapornych ¢islech, proto jsem zvolila pro tyto vypocty roky 2005,

2006 a 2007, kde se podnik drzel v Cislech kladnych.
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Tabulka 2: Udaje k nasledujicim vypo&tim

. rok
Poloika
2005 2006 2007
Triby 3545044 3218 297 2 568 980
Pohledavky 547452 714 185 609 215
Zasoby 1394329 1236318 1269571
Kratkodobé zavazky 550703 591055 568 877
Celkova aktiva 3249104 3226058 3105774

Tabulka 3: VVzorce potiebné pro vypocty

vioretek
Doba obratu zdsob zasaby
(DOZ) trzby /360
Doba inkasa pohledévek pohledavky
(DIP) trzby /360
Doba odkladu plateb zavazky
(DOP) trzby /360

Obratovy cyklus penéz

DOZ+ DIP - DOP

(OCP)

Tabulka 4: Obratovy cyklus penéz (ve dnech)

Zdroj: vwkazy spolecnosti, viastni zpracovani

Zdroj:[10][11], vilastni zpracovani

Poloika 2005 2006 2007
Doba obratu zdsob (DOZ) 142 139 178
Doba inkasa pohledavek (DIF) 56 80 86
Doba odkladu plateb (DOP) 56 67 80
Obratovy cyklus pen&i
=DOZ+DIP-DOP 142 152 184
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Doba obratu zdsob Doba inkasa pohledivek

¢ > >
terman
prodeje
v
Doba odkladu plateb Obratovy cyklus penéz
< >
termin termin
nakupu plateb

Obrazek 4: Obratovy cyklus penez

Zdroj: [15]

Cim krat§i je obratovy cyklus, tim méné provozniho kapitalu podnik potfebuje. Lze ho
ztratit napiiklad zkracenim doby obratu zasob, zkracenim doby inkasa nebo prodlouzenim

doby odkladu plateb. [15]

V tabulce s vysledky vidime, ze doba obratu zasob je opravdu velikd. Udava nam pocet
dnt, po které jsou zasoby vazany v daném podniku az do té doby nez budou spotiebovany.
Plati pravidlo, Ze ¢im vyS$i je obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob, tim je to pro dany
podnik lepSi. Obrat zasob v roce 2005 vysel 2,5434 nezaokrouhlenych a DOZ na 142 dni,
coz toto pravidlo dle mého ani trochu nespliiuje. V roce 2006 se podafilo o par dni DOZ
sniZit, ale pf1 pohledu na vysledek z roku 2007 to nevypada o moc lépe. Doba obrazu zésob,
ktera vychazi 178 dni je opravdu nepfizniva a neni divu Ze podnik neprosperoval tak jak by

mel.

DalSim vypoctem je doba inkasa pohledavek (DIP). Tento pojem nam oznacuje, kolik dni
trva, nez jsou pohledavky v podniku pfevedeny na penize, nebo-li nez jsou inkasovany. Tato
doba se n¢jak vyrazné nelisi od roku 2005 az po rok 2007. Pocet dni sice stoupa, ale pouze o
20 dni, coz neni asi tak hrozné v tak velkém podniku. Lepsi by samoziejmé vSak bylo, kdyby
toto Cislo postupem casu klesalo a odbératelé vcas hradili své zdvazky viaci Ode€vnimu

podniku a.s.
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Déle je tu doba odkladu plateb (DOP). Obvykla lhita pro splaceni zavazkl je okolo 30
dnti. V tomto podniku se vSak tato doba pohybuje ve vétsich Cislech a rok co rok se pocet dnti

zvysuje.

Jako posledni je zde obratovy cyklus penéz (OCP). Tento vypocet nam fika, kolik dni jsou
zdroje podniku vézany v ob&znych aktivech. Cim je vysledna hodnota nizsi, tim 1épe pro
podnik. Proto miizeme vidét, ze Odévni podnik a.s. nema zrovna piiznivé vysledky a vyvoj
tohoto OCP nebyl zrovna nejlepsi. Uz v roce 2005 vysel OCP 142 dni, coz je i na takovyto
podnik hodné dni a rok co rok se toto Cislo zvétSovalo. V roce 2006 vysel OCP 152 dni coz je

0 10 vice a v roce 2007 toto ¢islo vzrostlo dokonce o 32 dni.

Podnik mél hlavné v prvni fadé tesit to, jak ziskat kapitdlovou potiebu k uhradé svych
zavazkl. Dale se mél zaméfit na to, jak snizit obratovy cyklus penéz. Zaméfit se mél na
zkraceni doby obratu zasob, na zkraceni doby inkasa plateb a poté na prodlouzeni doby

odkladu plateb.

Tabulka 5: Obrat aktiv ve sledovaném obdobi

Poloika 2005 2006 2007

Triby 3545044 KE| 3218297 KE| 2568930 K¢
Celkova aktiva 3249104 KE| 3226056 KE| 3105774 KE
Obrat aktiv 1,091 0,998 0,827

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento pomérovy ukazatel nam tik4 jaka je efektivnost vyuZzivani celkovych aktiv, jinak
feceno kolikrat se celkova aktiva podniku obrati za 1 rok. Obrat aktiv by mél byt minimalné
na trovni hodnoty 1. Nejblizsi hodnota je v roce 2006. V roce 2005 se celkova aktiva podniku

také pohybuji okolo 1 1 v roce 2007 je hodnota blizko jedné, v§ak o néco méné.

7.3 Ukazatelé likvidity

Tyto ukazatelé stanovuji likviditu podniku. Likvidita podniku je pomér mezi splatnymi
zavazky podniku, tzv. pasiva a vysi likvidnich aktiv. Stanovuje miru schopnosti daného
podniku uhradit veskeré své zavazky. Likvidita je rozdélena do 3 stupii. BéZzna likvidita,

pohotova likvidita a okamzita likvidita.
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Tabulka 6: BéZzna likvidita ve sledovaném obdobi

Polozka 2005 2006 2007

Obé&ina aktiva 1989515 KE| 2036128 K&| 1985469 K
Kritkodobé zavazky 550 703 KE| 591055KE| 568 877 Ké
B&3n4 likvidita 3,613 3,445 3,49

Zdroj: vwkazy spolecnosti, vlastni zpracovani

Bézna likvidita kterou spocitame jako obézné aktiva/ kratkodobé zavazky, je ukazatel,
ktery udava kolikrat by byla spolecnost schopna uspokojit své vétitele, pokud by promeénila
veskera sva aktiva na hotovost. Optimalni hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi
<1,5;2,5>. Cim vys3i je hodnota tim mensi je riziko platebni neschopnosti. Je to viak pouze
hruby ukazatel, ktery dale zavisi na mnoha okolnostech, jako je naptiklad struktura obéznych

aktiv apd.

V tabulce mtizeme vidét, ze ve vSech letech je hodnota vétsi nez je optimalni rozmezi.
Vzdy se hodnota pohybuje okolo 3,5 coz, je pro podnik kladné a je schopen pokryt obéznymi

aktivy kratkodobé zdvazky, nebo-li je schopen uspokojit véfitele vzdy minimalné 3x.

Tabulka 7: Pohotova likvidita ve sledovaném obdobi

Polozka 2005 2006 2007

Obé&zn3 aktiva 1989515 KE| 2036128 KE| 1985469 K¢
Zasoby 1394329 KE| 1236318KE| 1269571KE
Kritkodobé zdvazky 550 703 KE| 591055KE| 568 877 KE
Pohotové likvidita 1,081 1,353 1,289

Zdroj: vwkazy spolecnosti, vlastni zpracovani

Pohotova likvidita z vypoctu vylu€uje zésoby, které neni mozné pohotové pfemeénit na
penézni prostiedky. U vyrobnich podnikii je hodnota pohotové likvidity podstatné odliSna od

bézné likvidity. Doporu¢ena hodnota pohotové likvidity je <1;1,5>.

V letech 2005 az 2007 se Odévni podnik a.s. vZdy do této hranice veSel a pohyboval se

V tomto rozmezi.
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Tabulka 8: Okamzita likvidita ve sledovaném obdobi

Poloika 2005 2006 2007

Finanéni kratkodoby majetek 47 734 KE 86 626 KE 106 683 KE
Kratkodobé zavazky 550 703 K¢ 591 055 K¢ 568 BYT KC
Okamiita likvidita 0,087 0,147 0,1876

Zdroj: vwkazy spolecnosti, vlastni zpracovani

Okamzita likvidita neboli likvidita I. stupné, je vyjadiena pomérem finan¢niho majetku a
kratkodobych zavazkt. Je povazovana za nejpiisnéjsi likvidni ukazatel. Udava nam schopnost
splatit své kratkodobé zdvazky ihned, tzn. pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uctech,
pomoci Seki nebo kratkodobych cennych papirt. Doporu¢end hodnota je v rozmezi
<0,2;0,5>. Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze nejlepsSich hodnot bylo dosazeno v letech

2006 a 2007. Vysledek v roce 2005 se kolem doporuc¢ené hodnoty nepohybuje.
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Obrazek 5: Grafické zndazornéni vyvoje likvidity v letech 2005 - 2007

Zdroj: vlastni zpracovani

7.4 Ukazatele zadluzZenosti

Tyto ukazatelé nam poskytuji informace o finanénim zdravi daného podniku neboli tom,
jak moc je podnik uv€rové zatizen. To muze byt do jisté miry Zadouci, zadluZenost miize

v

pomoci k celkové rentabilité a tim i vyssi trzni hodnoté podniku ale nesmi to podnik zatézovat
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pfili§ vysokymi finanénimi nédklady. Jsou to ukazatelé¢ dlouhodobé finan¢ni stability a méfi,
jak je podnik schopen vyuzivat Kk financovani cizi zdroje a jak je schopen hradit své zavazky.
Kazdy podnik by se mél snazit o co nejvice optimalni financni strukturu a o nejoptimalné;jsi

pomér ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu.

Tabulka 9: Celkova zadluzenost podniku ve sledovaném obdobi (v %)

2005 2006 2007
Cizi kapital 1988 795 KE| 1950443 KE[ 1837953 KL
Celkova aktiva 329104 KE| 3226058 KE| 3105 774KE
Celkova zadluZenost 61,21 60,65 59,13

Zdroj: vwkazy spolecnosti, vlastni zpracovani

Tento ukazatel tikd, jak moc celkova aktiva podniku jsou zafinancovavany cizimi zdroji.
Doporu¢ena hodnota, ve které by se celkova zadluzenost podniku meéla pohybovat je
v rozmezi 40 — 60 %. Z vyslednych hodnot v tabulce lze vycist, Ze jedina hodnota, ktera by
spliiovala urcené rozmezi je hodnota z roku 2007 a i tak, je to velice tésné. VZdy je celkova

zadluZenost vyssi jak 60 % coz pro podnik neni dobré.
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Obrazek 6: Grafické zndazornéni celkové zadluzenosti v letech 2005-2007

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 10: Mira zadluzenosti podniku ve sledovaném obdobi (v %)

2005 20060 2007
Cizi zdroje 1988 795 KE 1956 443 KE 1837953 KE
Vlastni kapital 1257854 KE 1267 648 KE 1265 460 K&
Mira zadluZenosti 158,11 154,34 145,24

Zdroj: vwkazy spolecnosti, vlastni zpracovani

Podnik k zafinancovani svych potieb vyuziva ve vétsi mife spise cizi zdroje, coZ neni pro
podnik nejlep$i. V obdobi od roku 2005-2007 jsou vzdy cizi zdroje vy$si a proto je i mira
zadluzenosti vysoka. V roce 2005 a 2006 presdhla mira zadluzenosti 150% coz jevi pro
podnik negativni vyvoj a kdyby podnik zadal banku o poskytnuti Gvéru tak by s velkou
pravdépodobnosti neuspél. V roce 2007 mira zadluZenosti klesla o necelych 9 % a tim padem

je 1 celkovy vyvoj zadluZenosti pozitivnéjsi.
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8 Hiavni poznatky a doporuceni

Bakalatska prace je rozdélena do dvou c¢asti. Druhd cast, ¢ast praktickd je vénovana
analyze rizik spole¢nosti Odévni podnik a.s. v Prostéjoveé. Zde v zadvéru je nutno provedené
analyzy vyhodnotit a navrhnout opatieni, ktera by mohla diive pfispét ke zlepSeni stavu
spolecnosti. Mozné opatieni, kterd se snazila spolecnost pribézné realizovat jsou jiz
zminovana postupné v provedenych analyzach, proto zde budou piipomenuty a budou

vyzdvizeny ty, které mi pfisli nejpodstatné;si.

Co se tyka rizika konkurence, tak toto riziko podnik ohrozilo snad nejvice. Podnik sice
produkoval kvalitni a originalni produkty, ale u spotfebitelti postupem casu poklesl zéjem a
hledali néco nového. Dle mého m¢l Odévni podnik a.s. vystoupit na trh s né¢im uplné€ novym,
s produktem, ktery neni zcela v odévnim primyslu, zde v Ceské republice natolik b&zny a
ohromil by spoustu spottebitel. Hlavnim produktem byla klasickd panskd a damska
konfekce, kterou ¢lovék muze sehnat kdekoliv, pokud mu opravdu nejde o tu kvalitu, kterou
podnik mohl nabidnout. S timto je spojeno i riziko ztraty zakaznikli. Podnik se snazil si
zakazniky naldkat novym zbozim, ale to dle mého neni vSe, co by podnik m¢l pro udrzeni
zakaznikd ud¢lat. Dillezity je také pfedevsim pfistup k zdkaznikiim, nabizeni riznych sluzeb
nebo samotné vystupovani spolec¢nosti. Toto vSe dokédze zdkaznikovi fici hodn€ o podniku, ve

kterém bude nakupovat.

Dalsim rizikem je moznost, Ze se podniku zvy$i naklady. Zvysily by se samoziejmeé
naklady, jak fixni, tak i variabilni. Podnik by to ovlivnilo dost vyrazné. Zvysila by se cena
energii, ceny vstupll i veSkeré naklady spojené se sluzbami. Zde mél podnik moznost
poohlédnout se po jiném dodavateli, ktery by nebyl pro podnik tak finanén€ naro¢ny. Horsi by
bylo vs$ak to, najit dodavatele s materidlem za cenu, kterd by byla piijatelna a s kvalitou, kterad

by podniku stale vyhovovala jako dfive.

Jednou z analyz byla analyza hospodaiského vysledku. V této analyze je porovnano
dvandct po sobé¢ jdoucich let, kde mizeme vidét, ze HV nikdy nebyl nijak zv1ast’ kladny, spise
se Vv poslednich letech drzel v zdpornych Cislech. Podnik se snazil splacet kazdy rok veskeré
své splatky, platby urokt, pojistného, snazil se odvadét dan€ do statniho rozpoctu a toto vse se
snazil vykonat v€as a v plné vysi. Na kone¢ny hospodaisky vysledek maji vSak vliv i rizika,
které¢ byli vySe zminéni, plus spoustu dalSich faktord, které ani podnik sam nemuzZe nijak
ovlivnit. Podnik se snazil otevirat nové prodejny, kdy ze zacatky vynaloZzil jistou finanéni

¢astku, ale doufal, Ze do budoucna se mu vse i se ziskem vrati. Bohuzel tomu tak nebylo a
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spolecnost rok co rok propoustéla spoustu zaméstnanct a nékteré prodejny spiSe uzaviela,
proto byl vzdy hospodaisky vysledek takovy, jaky muzeme vidét v tabulce v kapitole 7

Analyza rizik.
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Zavér
Kazdy podnik nese v néjaké mife rizné druhy rizik. At uz takova, se kterymi muze

spole¢nost bojovat a vyporadat se s nimi nebo takova rizika, kterym nemize zabranit, ale oni

ovliviiuji chod podniku a podnik jako takovy.

Ptistup k potfebnym informacim nebyl Gpln€ snadny. V prvni fad¢€ jsem se snazila najit
podnik, ktery by byl ochotny informace poskytnout, ale po marném snazeni, jsem si nasla
podnik, ktery nekolik let fungoval a po par letech zkrachoval, sama na internetu a cerpala

z vyroc¢nich zprav, které byly vefejné ptistupné na internetu.

Cilem této bakalaiské prace bylo seznamit vas s riziky podniku, predstavit konkrétni
podnik a poté analyzovat rizika uvedeného podniku a uvést ptipadné opatieni, ktera by mohla

pomoci podniku zlepsit stav v problematickych sektorech.

V teoretické casti byla obsazena charakteristika rizika a jeho klasifikace. Dale analyza
rizika, kde jsou uvedeny zakladni pojmy jako Aktivum, Hrozba, Zranitelnost a Protiopatieni.
Poté jsou i s obrazkem znazornény vztahy v analyze rizik. Nasleduje identifikace rizik a
hodnoceni rizik. Posledni ¢ast v teoretické ¢asti je fizeni rizik. Zde najdete metody zvladani

rizik jako je napftiklad retence rizika, redukce rizika nebo pruznost firmy.

V praktické casti je pfedstaven Odévni podnik, a.s. Je zde popséna historie podniku,
souCasny stav podniku a cinnost spolecnosti. Poté jsou uvedena rizika podniku, ktera
konkrétni podnik také ovliviiuji. Na fadu pak ptichazi analyza rizik. Jako prvni je analyzovan
zisk, poté jsou vypocitany ukazatelé aktivity, ukazatelé likvidity a jako posledni ukazatelé

zadluzenosti a to vSe je doprovazeno tabulkami s potfebnymi udaji a s vyslednymi grafy.
Prvym cilem bakalarské prace bylo obecné popsat problematiku rizik podniku. Tento

cil je obsaZen v kapitolach 1 — 4. DalSim cilem byl popis vybraného podniku, ktery je

uveden v kapitole 5. Posledni cil, analyza vysledka vcetné hlavnich poznatka a

doporuceni je obsazen v kapitolach 6 - 8.
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