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Ostatni pripominky k praci

Diplomova prace studentky se vénuje tématu rodinného podnikani v Ceské republice, konkrétng analyzuje strategii
a finan¢ni situaci vybraného rodinného podniku Mapes, s.r.0., se zaméfenim na vyrobu pfirodnich krmiv pro psy.

Prace je jazykové na velmi dobré tirovni. Text je srozumitelny, stylisticky Cisty a akademicky. Pfesto 1ze vytknout
obcasné gramatické chyby a pteklepy, napf. ,,diplomova prace se vénuju‘ (viz Anotace), ,,Rodinné podnikani
V Ceské republice® (s. 13), ,,Ministerstvo priimyslu obchodu® (s. 20), ,,Stav a trendy rodinného podnikéani v Cr
(s. 30), ,,Strenghts* (s. 39). Soucasné neni sjednocen styl u seznamu literatury, napf. chybé&jici zavorka u roku
(Cadden & Lueder, 2012), neuvedeni roku za autory (napt. Korab et al, c2008; Mozny, 2008; Ondiej, 2019).
Seznam zkratek by mél byt sefazen abecedné. Pt vyhodnoceni vysledkti finanéni analyzy pomoci grafii se
vyskytuji duplicitni (nadbyte¢né) nazvy grafii v obrazku (s. 51, 52, 55, 56).

Teoreticka ¢ast obsahuje detailni analyzu problematiky rodinného podnikéni, je kvalitné zpracovana a opira se
o0 relevantni literaturu. Je otazkou, nakolik je spravné umisténi zdrojii S ohledem na pravdépodobné odkazovani na
cely odstavec (napt. s. 14-18). Soudasné zde zcela postradam teoreticky zaklad pro strategickou analyzu podniku,
ktera tvofi nosnou ¢ast prakticky zaméfenych kapitol. Prakticka ¢ast obsahuje komparaci s jinymi zemémi,
strategickou analyzu podniku Mapes (SWOT, PEST, Porteriiv model péti sil, horizontalni a vertikalni analyzy,
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finan¢ni ukazatele) a navrh podnikatelského planu. V ramci metodiky by studentka méla uvést také metodu
komparace. SWOT analyza by mé&la nasledovat az po ostatnich analyzach jako syntéza dil¢ich vysledki. PEST
analyza by zaslouZila detailnéj$i rozbor. V tabulce 3, 5 a 7 chybi jednotky u absolutni ¢etnosti. Neni jasné, na
zakladé jakého vzorce jsou vypocitany pomérové ukazatele. Navrzeny podnikatelsky plan navazuje na
strategickou analyzu, kterou dopliiuje o dalsi informace. Zde je mozné doporucit detailn€jsi zpracovani financ¢ni
¢asti navrhu, napf. pfesnéjsi ekonomické odhady planovanych opatieni.

S ohledem na komentaie vyse navrhuji hodnotit praci znamkou C.
Otazky a naméty k obhajobé

1. Pro¢ jste se rozhodla porovnavat rodinné podnikani v CR pravé se zemémi uvedenymi v praci?
2. Jaka jsou nejvétsi rizika nastupnictvi u firmy Mapes v dlouhodobém horizontu?

Zavére¢né hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit zndmkou: C
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