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ANOTACE

Tato bakalarska prace je zamérena na problematiku Analyzy hospodareni vybrané neziskove
organizace. Zabyva se charakteristikou verejného sektoru, vymezuje neziskové organizace a
rozebira zdroje financovani. Dalsi cast prdce Se zaméruje na vybranou organizaci, kterd je
zde zprvu predstavena a poté zanalyzovdana. Predmétem analyzy je hospodareni organizace za
obdobi 2009-2019 vcietné zhodnoceni a naslednych doporuceni.
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TITLE

Analysis of economic activities of selected non-profit organization
ANNOTATION

This bachelor's thesis on the topic "Analysis of the management of a selected non-profit
organization" deals with the characteristics of the public sector. Defines non-profit
organizations. It deals with the issue of sources of funding. The next part of the work focuses
on a selected organization, which is first introduced and then analyzed. The subject of the
analysis is the management of the organization for the period 2009-2019, including
evaluation and subsequent recommendations.
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UvVOoD

Neziskové organizace jsou diskurzem védecké i laické vetejnosti. Charakteristikou
neziskového sektoru je jeho rozmanitost a proménlivost, o ¢emz hovofi i odborna literatura.
Tato praci je zpracovana z ekonomické hlediska. Aby byly neziskové organizace uspésné, je
podminkou, aby podrobné rozumély své finanéni strance. Analyza hospodafeni je tedy
Klicovy nastroj pro fizeni organizaci, a to i v neziskovém sektoru. Prostiednictvim analyzy lze
rozpoznat napiiklad zac¢inaji finanéni problémy dané organizace. Ve vyspélych spole¢nostech
se zvysuje vyznam neziskovych organizaci. Casto velmi konstruktivné dopliiuji &innosti
statniho a soukromého sektoru. Znaény podil neziskového sektoru supluje ¢innosti vetejného
sektoru. Je to tedy neodmyslitelny a potiebny ¢lanek moderni spoleénosti. V Ceské republice

roste pocet neziskovych organizaci kazdym rokem.

Z toho vychazi hlavni cil prace, kterym je analyza hospodaieni vybrané neziskové

organizace. Prace se zaméri na moznosti financovani neziskovych organizaci a dale na

proces sestavovani a ¢erpani rozpod¢tu v ramcei vybrané neziskové organizace.

Prace je ¢lenéna do Ctyf Casti. V prvni a druha kapitola jsou teoretického charakteru.
Konkrétn¢ prvni ¢ast je zaméiena na definici neziskovych organizaci. Je zde vymezen vefejny
sektor a pojmy, které jsou Stimto sektorem spojeny. Dale je v této Casti za zacileno na
nestatni neziskovy sektor a druhy pravnickych osob. Druha kapitola se zabyva financovanim
neziskového sektoru. Jsou zde popsany principy financovani, zdroje financovani a je zde
struéné popsano samofinancovani a fundraising. Kapitola se také zaméfuje na financni

analyzu municipalnich firem. Nasledn¢ jsou charakterizovany vybrané pomérové ukazatele.

Analyticka ¢ast prace je popsana v kapitolach tfi a étyfi. Treti ¢ast popisuje vybranou
neziskovou organizaci. Dale je v této kapitole provedena analyza financovani vybrané
organizace z hlediska jejich pfijmt a vydaja v obdobi od roku 2009 az 2019. V posledni ¢asti
této prace jsou sledované vysledky shrnuty a zhodnoceny. Na zakladé téchto poznatkt jsou
pro vybranou neziskovou organizaci navrhnuta piipadna zlepsSeni, ktera by mohla vést

k zefektivnéni jeji ¢innosti.
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1 DEFINICE NEZISKOVYCH ORGANIZACI

V této kapitole jsou vymezeny pojmy souvisejici s neziskovymi organizacemi. Je zde
definovan vefejny sektor. Je zde zaméteno na neziskovy sektor, ve kterém jsou vymezeny
skupiny a organizace které jsou do nich fazeny. Dal$i ¢ast kapitoly se nasledné vénuje

nestatnim neziskovym organizacim.

1.1 Vymezeni vei‘ejného sektoru

Tento sektor je subsystém smisené ekonomiky. Rysem rozhodovani zde je vefejny zajem
(Ochrana a kol., 2010). Za definici vefejného sektoru se uvadi, Ze se jedna o ¢ast narodniho
hospodarstvi, kde se vykovavaji vetejné sluzby, které jsou vétsinou financovany z vetrejnych
rozpoctu, jsou spravovany a regulovany veiejnou spravou, je rozhodovano vetejnou volbou a

spada pod vetejnou kontrolu, to vse ve vetejném zajmu (Rektotik, 2007).

Piivlastek vefejny ma za vyznam zejména to, ze se jedna o kolektivni ¢i statni ¢innosti.
Z hlediska ekonomického jde o deficit trzniho uspotadani ¢innosti v ekonomickém systému,
definice slova vetejny je tedy primarné netrzni (Hamernikova, 2000). Vetejny sektor se déli
na dvé odvétvi, na ziskovy a neziskovy. Ziskovy sektor neni piredmétem této prace, proto je

zde pouze stru¢né zminén.

1.2 Vymezeni pojmu neziskového sektoru

Hlavnim cilem neziskového sektoru je vytvaret uzitek a poskytovat lidem vefejnou sluzbu
(Fri¢ a Goulli, 2001). Oznaceni slovem neziskové se rozlisuji ty organizace, které nejsou
prvotné zalozeny Kk dosazeni zisku oproti konkuren¢nim ziskovym organizacim. Tato
pojmenovani jsou spiSe obecna, nebot’ i neziskova sféra smi vytvaret zisk, ale musi jej

opétovné pouzit na rozvoj organizace k dosazeni svého cile (Stejskal a kol., 2012).

Zalozeni nevydéle¢nych asociaci se lisi dle toho, o jakou skupinu se jedna, zda jde o
korporaci, fundace ¢i tstav. Reprezentantem korporace je spolek, diive také obcanské
sdruzeni. Zde je podminkou k zaloZeni spojeni minimalné tii osob, které se chtéji podilet na
stejném dile. Spolek je zalozen tehdy, kdy se ¢lenové shodnou na pfijeti stanov. Stanovy musi
obsahovat nazev spolku soucasti, kterého musi byt oznaceni spolek, zapsany spolek nebo z.s.
Dale zde musi byt uvedeno sidlo a ucel spolku, uréeni statutarniho organu a stanoveni
zakladajicich ¢lent. Stanovy také musi zahrnovat prava a povinnosti ¢lend. Druhou skupinou
je fundace, coz je cilené sdruzeni majetku. Jejich jméni je vymezeno K urcitému ucelu,
majetek je evidovan v nada¢nim rejstiiku (Blazek, 2018). Jsou zakladany nadacni listinou a

vznikaji dnem zapisu do veiejného rejstiiku. Fundace lze zakladat i potizenim pro piipad
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smrti. Statut upravujici vnitini poméry je vydavan kazdou fundaci (Jost, 2019). Poslednimi
jsou ustavy, pro jejich zaloZeni je zapotiebi feditele a rady, ktera musi mit minimaln¢ tii
¢leny. Ustav je kombinaci osobni a majetkové slozky (Blazek, 2018). Podrobngjsi zatazeni

organizaci do urcitych skupin bude vymezeno nize.

Obecné¢ kazda neziskova organizace musi spliovat nasledujici zakladni nalezitosti:
(Stejskal, 2010):
e vznika zalozenim;
e musi mit své identifikacni Cislo a byt vedena na Statistickém ufadg¢;
e jejich ucetnictvi je v souladu s § 2 zakona u tGcetnictvi;
e musi byt registrovana jako poplatnik, a to z divodu odvodu dani a mit ptidéleno své
DIC od finanéniho tfadu;
e ma presné urceny nazev.

Nekteré neziskové organizace benevolentné zachazeji se svymi identifika¢nimi 0daji, a to
pfedevsim se svym nazvem. Naptiklad nespravny nazev, nerespektovani pouziti velkych
pismen muze zpuasobit i neacinnosti pravnich tkona (Stejskal, 2010). Vzhledem k tomu, ze
neziskové organizace maji Siroké pole pusobnosti je Casto slozité jejich ¢innost piesné
definovat. K tomuto vymezeni slouzi oborova klasifikace neziskovych organizaci, ta srovnava

oblasti neziskovych sektort v raznych statech (Fri¢ a kol., 2001).

Neziskovy sektor je delen dle mezinarodni klasifikace do dvanacti oblasti dle jejich
pusobeni. Jedna se o nasledujici (Fri¢ a kol., 2001):

e kultura a uméni, sportu a rekreace;

¢ vzdélani a vyzkumu;

e zdravi;

e socialnich sluzeb:;

e ekologie;

e rozvoj obce (komunity) a bydlenti;

e ochrana prav a obhajoby zajmu, politiky;

e Organizovani dobro¢innosti;

e nabozenstvi;

e mezinarodni aktivity;

e profesni a pracovni vztahy;

e jiné oblasti.
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Nasledujici predpisy jsou podstatné k pravnimu vytyCeni nevydéleénych organizaci.
upravuje pusobeni neziskovych organizaci. DalSim zakonem je 90/2012 Sh., jedna se o zakon
0 obchodnich korporacich, ktery upravuje spole¢nosti a druzstva, do kterych spadaji i socialni
druzstva. Verejné rejstiiky a fizeni 0 zapisech a vymazani udaju reguluje zakon 304/2013 Sh.
0 verejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob. Vztahy mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem ve spojitosti se zavislou ¢innosti usmériuje zakon 262/2006 Sb., zakonik
prace. Zdanéni piijmut, ¢i ziski pravnickych a fyzickych osob je k dohledani v zakoné
586/1992 Sbh., 0 danich z pfijmu. Aby bylo mozné poradat verejné sbirky, musi organizace
splnovat pravidla dle zakonu 117/2001 Sh. o vetejnych sbirkach. Dobrovolnické prace zde
upravuje zakon 198/2002 Sh. o dobrovolnické sluzbé. Jednotlivé pravni formy neziskovych
organizaci v Ceské republice se déli na tfi zakladni pilife, a to na korporace, fundace a tstavy.
Pod korporaci dale spadaji spolky, zajmové sdruzeni pravnickych osob, socialni druzstvo. Do
fundace se fadi nadace a nadacni fondy. Do treti skupiny jsou zahrnuty ustavy a obecné
prosp&sné spolecnosti (Vit, 2015). Tato vSechna ustanoveni formuji pravni stranu
neziskovych organizaci. Blizsi specifikaci typd jednotlivych pravnich forem, které jsou
stéZenim této prace, budou popsany v dalsi casti.

Neziskovy sektor se déli na (Boukal, 2009):

e neziskovy vetejny sektor;

e neziskovy soukromy sektor;

e sektor domacnosti.

Statni neziskové organizace jsou zakladany statem, krajem, obcemi nebo jejich
organiza¢nimi slozkami. Podileji se na vykonavani vetejné spravy, nejsou ale zalozeny za
podnikatelskym zamérem a k vytvaieni zisku, ktery by se délil mezi piislusniky asociace
(Skrabelova, 2005). Nestatni neziskové organizace jsou zalozeny pievazné na
dobrovolnickém sdruzeni lidi, kteti maji stejné hodnoty a chté&ji kooperovat na spolecném
dile. Cinnost miize vést bud’ k uspokojovani potieb a zajmi jednotlivych pFislusniki &
mohou pomahat druhym, nebo prosazovat vetejny zajem. Odvétvi, kde pusobi nestatni
neziskové organizace, se nazyva tieti sektor, stejné tak obcansky ¢i neziskovy nebo nevladni
sektor (Potucek, 1997). Sektor domacnosti se od zbylych dvou sektort lisi tim, Ze je
neformalni, takze v ném nejsou zadné organizace. Soucasti sektoru jsou lidé, rodiny nebo
domacnosti (Skovajsa a kol., 2010). Z téchto tii rozd€leni se prace bude zamétrovat na druhy a

to neziskovy (nestatni) sektor, ktery bude predmétem analyzy v dalsi ¢asti prace.
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1.3 Nestatni neziskovy sektor

Organizace, které do tohoto sektoru spadaji, jsou nezavislé na vladé. Jsou financovany
fyzickou ¢i soukromou pravnickou osobou z privatnich fonda. Tyto subjekty se rozhodnou
podpofit svymi penéznimi zdroji urcitou aktivitu. Jak jiz bylo zminéno, cilem neziskového
sektoru neni dosazeni zisku, toto plati i pro nestatni neziskovy sektor. Toto odvétvi primarné
pusobi v oblastech, kde dochazi k vladnimu a trznimu selhani. Jednim z piikladu vladniho
selhani mize byt neschopnost vyhovét pozadavkam ur€itych minorit pii poskytovani
vetejnych sluzeb. Proto Ize organizace nestatni neziskového sektoru charakterizovat jako
instituce, které se zabyvaji socialnim zabezpecenim, humanitni pomoci obecné v§em oblastim
vénujici se ochrané lidského zivota a prirody (Stejskal, 2010). Tento sektor odlehéuje
vladnimu sektoru i z hlediska finan¢niho, a to S vyznamnymi penéznimi uwsporami.
Poskytujete sluzby, které by prvotné meély nalezet vefejnému sektoru. Vznika zde i
konkurenc¢ni prostiedi, které je zptsobeno vzajemnou spolupraci mezi nestatnim
nevydéletnym sektorem a vefejnym neziskovym sektorem. Tento aspekt neni negativni,
protoze interni konkurenéni prostiedi muze napomahat ke zkvalithovani sluzeb a

k G¢inngjSimu fizeni obou asociaci (Krechovska, 2018).

Neziskovy sektor je definovan péti spoleénymi charakteristickymi znaky. Jedna se o

nasledujici (Salamon a kol., 2001):

e organizace ¢i skupiny, které jsou z ¢asti zménény v instituci. V uréitych zemich je to
stanoveno jejich formalnim piedpisem. Forma pravidelnych schizek, jednacich
pravidel, mtze byt ptiklad institucionalni podoby, ve statech, kde se nevyskytuje
pravni predpis;

e Mmaji soukromou povahu, to vyjadiuje, ze nespadaji pod statni spravu. Z toho vyplyva,
7€ nejsou fizeni statnimi Gredniky. Presto se nevylucuje, ze nemohou dostavat statni
podporu. Primarni uspofadani neziskové organizace je ve svém zakladé soukromé, a to
je zde klicovym faktem;

¢ neni zde rozdélovan zisk. Podstatou toho bodu je nerozdéleni ziskaného vynosu mezi
vedeni ¢i Vlastniky organizace. Tato skutec¢nost vyjima neziskové organizace ze
skupiny soukromého podnikani;

e jsou autonomni a samospravné. Coz znamena, ze neziskové organizace nejsou fizeny
extern¢, ale maji sva vnitini pravidla, jsou tedy schopny spravovat své vlastni

pusobent;
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e jsou dobrovolné. Jejich existence je zalozena na prvku dobrovolnosti, bud’ na urcitych
aktivitach, anebo na vedeni organizace. VétSina pracovniki, piispévkt nebo piijmi

nemusi pochazet jen z dobrovolnické ¢innosti.

Rada vlady vymezuje nestatni neziskové organizace ve ¢tyfech pravnich formach (Boukal,
2009):

obc¢anské sdruzeni a jejich organiza¢ni jednotky;

nadace a nadacni fondy;

cirkevni pravnické osoby ziizované cirkevnimi i ndbozenskymi spole¢nostmi;

e obecn¢ prospésné spolecnosti.

1.4 Druhy pravnickych osob
Pravni formy neziskovych organizaci se déli na korporace, fundace a ustavy. Pod tyto tfi
skupiny spadaji i neziskové statni organizace. Témito organizacemi dle nové pravni Gpravy

jsou spolky, ustavy, nadace, nada¢ni fondy, socialni druzstva (Vit, 2015).

Spolek upravuje zakon ¢. 89/2012 Sh., obéansky zakonik, jedna se 0 pravnickou osobu.
Za cleny spolku jsou povazovany jak pravnické, tak i fyzické osoby, a to Vv libovolném
seskupeni. K zalozeni je zapotfebi minimalné tii osob a organizace vznikne dnem zapisu do
vetejného rejstiiku (Krechovska, 2018). Neni zde zavislost na tucelu, pro ktery byla
organizace zaloZzena. Spolek muze byt ztizen na principu soukromém nebo vetfejném. Zakon
upravuje i kombinaci téchto principtu (Pelikanova, 2018). Dulezitym pravnim rysem je pravo
zakladat spolky, jedna se o projev svobody sdruzovani coz je zakotveno v Listin¢ zakladnich
prav a svobod a také v Ustavé CR. Spolek ma dispozitivni povahu, coZz umoziiuje organizaci
se zpravidla ve stanovach odchylit od zakona. Tuto vlastnost nema zadna jina pravnicka
osoba, ktera je upravena v novém obc¢anském zakoniku. Primarni ¢innosti spolku nesmi byt
vydélecna Cinnost. Za poruseni tohoto zakazu mize byt spolek soudné zrusen (Vit, 2015).
Spolek muze byt dale zrusen na zakladé navrhu osoby, ktera na tom ma pravni zajem.
K likvidaci mize dochazet i bez navrhu, piikladem tohoto zruseni je branéni vystupu ¢lent ¢i
Nuceni tieti osoby ke ¢lenstvi nebo podpoie (Jost, 2019). Zakladem spolku je uspokojovani a
zaradit ukony hospodaiské povahy. Muze se tedy jednat o podnikani ¢i jiné vydélecné

¢innosti, které ale musi podporovat ¢innosti hlavni (Krechovska, 2018).

Ustav je pravnicka osoba vymezena k ¢innostem, které jsou hospodaisky nebo

spolecensky uziteéné. Konkrétné organizaci vymezuje § 402-418 Nového Obcanského
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zakoniku. Vysledky ¢innosti provozovany ustavem jsou kazdému dostupné rovnocenné, za
podminek, které jsou stanoveny predem. Jeho primarnim znak je moznost mit podnikani jako
hlavni ¢innost, je-li v shodé s jeho Gcelem. Pravni povaha ustavu je spiSe kogentni, aZ na
odchylky se od ni nelze odklonit. Vznik tstavu je provadén notaiskym zapisem a k zaloZeni je

zapotiebi zakladaci listiny nebo potizeni pro ptipad smrti (Vit, 2015).

Nazev musi obsahovat oznaceni z. u. nebo zkratku zapsany spolek. Vyse minimalniho
vkladu zakladatele neni stanovena, nemusi byt pouze penézni charakter, muze se jednat i 0
nepenézni formu (Krechovska, 2018). Ustav je omezen povinnosti poskytnout sluzby na
nediskrimina¢nim zaklad¢. Tento typ je neptiznivy pro rodinné a vzajemné poskytovatele
sluzeb, kteti chtéji vybrané ptijemce zvyhodnit oproti ostatnim. Vyhodny je pro klasické

pojeti socialnich sluzeb (Pelikanova, 2018).

O zménach rozhoduje zakladatel ustavu. Pokud tato moznost neni, rozhoduje o nich
osoba urcena zakladatelskym pravnim jednanim nebo spravni rada. Ziizovatel muze
v zakladatelském pravnim jednani urcit svého dédice, kterym muze byt kdokoliv, nebot’ prava
zakladatele nejsou soucasti dédictvi. V piipadé spravni rady musi s jejich rozhodnuti o zméné
ucelu ¢i zruseni souhlasit soud (Vit, 2015). Ke zruSeni dochazi rozhodnutim soudu na zakladé
navrhu od osoby, ktera prokaze pravni zajem. Duvodem k zaniku je dlouhodobé neplnéni

ucelu, ke kterému byl tstav zalozen (Jost, 2019).

Nadace je upravena § 306-393 Nového Obcéanského zakoniku a je zakladnim typem
fundace. Cinnost organizace je vazana ucelem, ke kterému byla zalozena. Nadace spravuje
kapital, ktery do ni vlozil ziizovatel pti zakladani, nebo ktery ziskala postupné pii svém
pusobeni. Finan¢ni prostiedky také muze ziskavat z vlastnich vytézki. Svou 0sobni ¢innosti
muzou také dosahovat svého tcelu (Vit, 2015). Jejich Gcel mize byt obecné prospésny anebo
také dobroc¢inny. Nadace nesmi podporovat politické hnuti nebo strany, ¢leny svych organt,
zaméstnance a osoby blizké (Pelikanova, 2018). Nadace muze, jako vedlejsi ¢innosti,
podnikat vlastnim jménem. Zisk z této ¢innosti ale musi byt pouzit k podpote jejich cile. Od
stanovenych pravidel se zde nelze odklonit, z toho divodu je pravni povaha nadace kogentni.
blizké ¢leny (Vit, 2015). Organizace se zaklada nadacni listinou, ktera musi mit formu
notarské zapisu a muze byt sepsana jednim nebo vice zakladateli anebo zavéti. Nadace musi
byt oznacena slovem nadace a méla by sméfovat K jejimu tcelu, ktery je zpravidla Siroce
vymezen a byva obecny (Krechovska, 2018). Zruseni nadace je mozné na navrh ¢lena nadace

k soudu ¢i bez navrhu. Podnétem K likvidaci bez navrhu je zna¢né mnozstvi, ptikladem muze
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vyvijeni ¢innosti V rozporu s ob¢anskym zakonikem nebo nemoznost trvalého plnéni svého
ucelu. Majek nadace po ukonceni ¢innosti je zpenézen a vyuzit na piipadné pokryti dluht.
Zbyla cast je nabidnuta nadaci s podobnym zamér. Pokud tato nadace odmitne nebo
neexistuje, je penézity majetek pifedan obci ¢i kraji, ktery ho vyuzije na vefejné prospésny
zajem (Jost, 2019).

Nadaé¢ni fond stanovuje § 394 nového obcanského zakoniku. Tento druh pravnické
osoby spada pod ucelové sdruzeni majetku. U nadac¢niho fondu je mozna transformace na
nadaci, pokud tato pfeména neni vyslovné zakazana v zakladatelské listiné (Pelikdnova,
2018). Jeho specifickou vlastnosti je docasnost fondu, i kdyz z pravidla nadac¢ni fondy jsou
zakladany jako trvalé. Organizace nevytvareji nadacni jistinu ani nadacni kapital jejich zdroje
financovani nemusi mit piedpoklad trvalého vynosu. Podle Nového Obcéanského zakoniku
mohou nadaéni fondy byt i poskytovatelem sluzeb, které jsou v souladu s jejich uc¢elem a dale
jsou spravcem a d¢litelem majetku. Zakon neupravuje statut nadac¢niho fondu, mizeme je
tedy vydat, ale jen jako obvykly interni ptedpis fondu. Zaklada se nadac¢ni listinou ¢i zavéti,
kde musi byt ufedné ovéiené podpisy ztizovatell, ale zakladaci listiny nemusi mit formu
veiejné listiny (Vit, 2015). Ke zruSeni mtze dojit ze strany spravni rady, z divodu trvalého
neplnéni ucelu. Spravni rada vtomto ptipadé voli likvidatora. K zaniku také muze dojit

soudni cestou z totozného diivodu jako u spravni rady (Jost, 2019).

Socialni druzstvo vymezuje § 758-773 Zakonu o obchodnich korporacich. Socialni
druzstvo je velmi specifickou pravni osobou. Ve skute¢nosti se nejedna o typickou
neziskovou organizaci, nebot’ druzstvo smi dosahovat zisku a urcitou ¢ast si rozdelit mezi své
Cleny (Vit, 2015). Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu osob, byva zalozeno za
ucelem podpory svych ¢lent, tieti 0soby, nebo za uéelem podnikani. Podminky pro ¢lenéni
tohoto typu jsou dany kogentné (Pelikanova, 2018). Druzstvo by mélo vyvijet obecné
prospésné ¢innosti, pomahat se zapojenim znevyhodnénych osob do spole¢nosti v misté jejich
sidla a vyuzivat k tomu vyhradné mistni zdroje. Clenové druzstva puisobici v organizaci jsou
zaméstnanci, dobrovolnici ¢i 0soby pfijimaci jejich sluzby. Socialni druzstvo nesmi
v druzstvu nelze prevést na jinou osobu a je také nedéditelny. V pripadé ukonceni ¢innosti
druzstva podilnici dostavaji pouze vysi svého splaceného vkladu, zbytek likvida¢niho
zastatku pfipadne jinému smluvenému socialnimu druzstvu ¢i obci, kde druzstvo pusobilo

(Vit, 2015).
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Dalsi skupinou spole¢nosti v Ceské republice jsou nestatni neziskové organizace, které
existuji na zakladé¢ dosavadnich pravnich ptedpist, ale Novy Obcansky zakonik je jiz
neumoznuje ziidit. Jedna se 0 zajmové sdruzeni pravnickych osob a obecné prospésné
organizace. Zajmové sdruzeni pravnickych osob se fidilo vzajemné podepsanou smlouvou.
Clenové mohli byt pouze pravnické osoby a jejich sdruzovani bylo za Gelem spole¢ného
zajmu (Stejskal a kol., 2012).

Obecné prospésnou spoleénost upravoval zakon 0 obecné prospé$nych organizacich.
Struktura organizace je podobna pravni form¢ ustavu, jak ho upravuje Novy Obcansky
zakonik, pfedevsim jejich podobnost je v obecné povaze. Obecné prospésna organizace na
rozdil od ustavu musi mit svou hlavni ¢innost pouze obecné prospésny (Vit, 2015). Jejich
cilem je poskytovat sluzby, které slouzi celé¢ spole¢nosti za stejnych podminek a jsou
bezplatné nebo jsou za cenu, ktera odpovida cené nakladt. Zalozeni organizace probiha ve
dvou fazich. V prvni fazi vznika zakladatelské listina, pokud je zde vice zakladatelt sepisuje
se zakladatelské smlouva. Dokument musi mit formu vetejné listiny. V druhé fazi je podan
navrh na zapis do rejstiiku obecné prospésnych organizaci a spole¢nosti vznikaji dnem
zapisu. Obecné prospésné spole¢nosti maji vyrazny znak samospravného fizeni, nejsou tedy
zavislé na svém ztizovateli (Stejskal a kol., 2012). Zanik této spolecnosti vznika dnem
vymazu z rejstiiku vedeného rejstitikovym soudem. K zruseni dochazi dvojim typem, a to
k zaniku s likvidaci a bez likvidace. Piikladem ukonéeni ¢innosti muze byt naplnéni cile,
rozhodnuti rady, ¢i rozhodnutim soudu na navrh statniho organi (Jost, 2019). Obecné
prospésné spole¢nosti mohou vykonat i dopliikovou ¢innost, jako je uzavirani smlouvy o
sponzoringu, nebo pronajimat vlastni majetek. Mohou vykonavat i podnikatelskou ¢innost.
a rozsah sluzeb (Stejskal a kol., 2012). Od 1.1.2014 je nelze zalozit, ale mohou dale existovat

nebo maji pravo zménit svou pravni formu na ustav, nadaci ¢i nada¢ni fond (Vit, 2015).

Podrobnéjsi vymezeni obecné prospé$né spolecnosti je nezbytné pro dalsi ¢ast této prace,
ostatni pravni formy byli popsany z davodu, ze se také jedna o nestatni neziskové organizace
a po zruseni moznosti zakladat 0. p. s., m¢li moZnosti zménit pravni formu na nékteré z vyse

uvedenych.

V této casti prace byl vymezen obecné veiejny sektor, kdy nasledné bylo zacileno na
neziskovy sektor. Byly zde popsany moznosti zalozeni a pravni piedpisy upravujici neziskové

organizace. Byly také vyclenény druhy pravnickych osob nestatnich neziskovych organizaci.
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2 FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

V této kapitole budou vymezeny pojmy tykajici se financovani neziskovych organizaci.
Jsou zde vysvétleny principy a moznosti, jak lze ziskavat penézni prostiedky pro fungovani

nevydéle¢nych organizaci.

2.1 Principy financovani neziskovych organizaci
Mezi vychozi obecné principy financovani neziskového sektoru a nestatnich neziskovych
organizaci, mohou byt povazovany vicezdrojovost, neziskovost, osvobozeni od dani,

samofinancovani a fundraising.

Vicezdrojovost je princip subvencovani, jehoz podstatou je ziskavani a vyuzivani vice
penéznich zdroji neziskové organizace. Cilem tohoto principu je dosahnout nezavislosti na
jednom zdroji a vyvarovat se tak neo¢ekavanym potizim pii jeho vypadku (Stejskal a kol.,
2012). Vicezdrojovost je délena na skupiny dle uréitych kritérii, kterymi jsou (Pelikanova,
2018):

e dle charakteru zdroje. Do této skupiny jsou fazeny finanéni zdroje (penézni

prostiedky) a nefinanc¢ni zdroje (dobrovolnictvi, vécné dary, informace);

e dle geografického puvodu, ktery je dale délen na domaci (lokalni) a zahrani¢ni zdroje;

e dle prostiedkd organizace. Prostiedky jsou dale ¢lenény na financovani z vlastnich
(interni zdroje) ¢i vefejnych cinnosti nebo individualnich a soukromych zdroji
(externi zdroje);

e dle zptisobu nabyti. Tato skupina je dale ¢lenéna na ptimé (dary) a neptimé (danové
ulevy) zdroje;

e dle typu vlastnictvi zdroje. Tyto zdroje jsou rozdélovany na vetejné zdroje (statni
spravu, samospravu, mezinarodni instituce) a soukromé zdroje (individualni darci,
nadace ¢i podnikatelé). Kombinace téchto skupin je v praxi ¢etné vyuzivana.

Neziskovost je zakladnim principem fungovani neziskovych organizaci. Je zalozena na
nerozdéleni zisku vlastnikim organizace nebo ¢lenské zakladné. Vsechny jejich piijmy musi
byt pouzity na financovani nakladu, které souvisi s jejich ¢innosti (Stejskal a kol., 2012). Pro
zachovani bezpecnosti slouzi transparentnost. Jejimi piiklady mohou byt vyroéni zpravy,
tiskové zpravy a dalsi. Transparentnost by meéla napomahat neziskovym organizacim Kk
zainteresovani Osob, které podporuji organizace ¢i obcany do jejich poslani (Pelikanova,
2018).
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Osvobozeni od dani je princip, ktery je akceptovany ve vsech vyspélych zemich. Tato
zasada je uplatnovana dvéma sméry. Prvnim smérem je vztahovani se na organiza¢né-pravni
formu a druhym smérem je vztahovani se na ¢innosti poskytované organizaci bez ohledu na
pravni formu (Stejskal a kol., 2012). Je zde i existence tfi zakladnich danovych rezimd pro
toky finan¢nich prostiedki. Témito toky jsou (Pelikanova, 2018):

e 0svobozeni finanénich tokl neziskovych organizaci od dani. Prikladem uziti mtze byt

osvobozeni od majetkovych dani nebo osvobozené piijmy od DPH;

e ulevy na danich neziskovym organizaci. Je zde mozné uplatnit snizenou danovou

povinnost u vypoctu dané z piijmu;

e ulevy na danich donatorim. Subjekty, které pfispivaji na neziskové organizace, maji

moznost si vysi daru odepsat jako nezdanitelnou polozku anebo odcitatelnou polozku.
Zvlastnim danovym rezimem pro financni prostiedky je danova asignace. Jedna se o situaci,

kdy poplatnik dan¢ mize poukazat ¢ast své zaplacené dané konkrétni neziskové organizaci.

2.2 Zdroje financovani

Jednotlivé organizace maji odlisné zpusoby ziskavani finan¢nich prostiedkt. Jsou
upravovany Svymi vnitinimi ptedpisy a od tohoto je jejich penézni ¢innost odvijena (Stejskal
a kol., 2012). Jako problematické je vnimano nedostatecné financovani neziskovych
organizaci, které je nasledné muze ovliviiovat jejich pusobeni. Planovani je dilezité pti
uvazovani o finanénich zdrojich. Je dulezité ziskat predstavu na jaky ucel, jakou vysi
penéznich prosttedktt bude zapotiebi ziskat pro Cinnosti organizace. Az poté je mozné
zajistovat potiebnou kombinaci zdrojt, ktera bude pro tyto ¢innosti vhodna. Pokud neziskové
organizace dobte neplanuji, je pro né€ obtizné ziskavat penézni prostredky jak pro kratké, tak i
pro dlouhé obdobi. Finan¢ni zdroje se déli na tii skupiny (Stejskal, 2010):

e vlastni zdroje;

e Cizi zdroje;

e potencialni zdroje.

Vlastni zdroje jsou dulezitou soucasti financovani, nebot’ je 0 nich rozhodovano piimo
organizaci. Neziskové organizace si samy ovliviwji jejich dispozice. Maji o nich piehled a
jistotu do budoucich obdobi. Tyto zdroje jsou zapotiebi kombinovat i s dalsimi zdroji
financovani. Je také mozné vlastni zdroje vyuzivat jako financni rezervu ¢i obecné jako
zvySeni finan¢ni jistoty neziskové organizace (Stejskal a kol., 2012). Mezi vlastni zdroje jsou
razeny (Pelikanova, 2018):

e Clenské prispévky;
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e piijmy z vykonu hlavni ¢innosti;

e piijmy z doplikové ¢innosti;

e podnikani.

Clenské piispévky jsou déleny z nékolika hledisek. Prvnim je déleni z aspektu toku
penéz, Coz jsou piispévky pfijaté a placené. Dalsim je z hlediska ucelu. Ty se ¢leni na
ptispévky zuctované mezi organiza¢nimi slozkami a ¢lenské piispévky. Poslednim aspektem
poskytnuté ptispevky, které maji stejné déleni jako druhé hledisko (Pelikanova, 2018).

Clenské poplatky jsou osvobozeny od danéni z piijmi, dle zakona ¢&. 586/1992 Sb., o
danich z piijmt, pokud jejich uhrada vyplyva ze zfizovacich dokumenti ¢i stanov. Pokud
¢lenské poplatky nejsou takto upraveny, jsou zdanény (Stejskal a kol., 2012).

Piijmy z vykonu hlavni c¢innosti, tyto piijmy plynou ze ziskového hospodareni
pofadanych akci a realizovanych projektt (Pelikanova, 2018).

Piijmy z doplnkové ¢innosti, je jednou z nejsnadnéjsich moznosti, jak organizace mohou
dosahnout zvyseni pfijma. Dilezitym aspektem je vyuzit veskerych ekonomickych potenciala
neziskové organizace. Pokud je pii této ¢innosti dosahovano zisku, musi jej asociace vyuzit
ke své hlavni ¢innosti (Pelikanova, 2018). Charakteristickymi piiklady jsou pronajmy ploch,
pozemku, budov. Organizace mohou také poskytovat sluzby, naptiklad spoluprace se spravci
lesi za ucelem uklidu lesa. Vynosy mohou byt také generovany z volnych finan¢nich
prostiedkd, napiiklad formou podilovych listd, zde je ale vysoké riziko ztraty. VSechny tyto
ptijmy podléhaji zdanéni z ptijmt pravnickych osob (Stejskal a kol., 2012).

Podnikani je vymezeno shodné s obchodnim zakonem. Znamena to, Ze je provozovano
cilevédomé a kontinualné za ucelem zisku, na vlastni jméno a riziko. Nestatni neziskové
organizace tuto ¢innost mohou podnikat, pokud je v souladu s pravnimi predpisy upravujici
jejich fungovani (Stejskal a kol., 2012).

Za cizi zdroje jsou povazovany finan¢ni prostiedky, které organizace ziskala na urcitou
dobu. Po uplynuti sjednané doby neziskova organizace musi penézni prostredky vratit a
uhradit urok (Pelikanova, 2018). Vyuziti tohoto zdroje by mélo byt posuzovano z hlediska
vyhodnosti. Nedostate¢né zvazeni okolnosti mize vést k pozdé€jsim finanénim problémim
neziskové organizace anebo k poskozeni dobrého jména organizace (Stejskal a kol., 2012).

Potencialni zdroje, jedna se 0 nenarokové zdroje, které jsou poskytovany neziskovym
organizacim na zaklad¢ zadosti nebo projektu od vefejnych ¢i podnikatelskych subjekti nebo
od jednotliveti. Pokud potencialni zdroj netvoii celou pozadovanou castku je doplnén

z vlastnich zdroji neziskové organizace. Vyuziti takto poskytnutych prosttedkd, musi byt
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dokazan ucel jejich vyuziti, naptiklad formou zavérecné zpravy o vyuziti prostredkd. Do
potencialnich zdroju jsou tazeny (Pelikanova, 2018):

e piispévky ze zdroju Evropské unie;

e dotace ze statniho rozpoctu ptimé;

e dotace ze statniho rozpoctu nepiimé;

e piispévky uzemnich samosprav (kraji a obci);

e piispévky od nadaci a nada¢nich fondu;

e firemni darcovstvi a individualni darcovstvi;

e dalsi zdroje.

V praxi se nazvy piispévktu mohou n€kdy lisit, Casto pouzivané pojmenovani je grant, ktery
muze spadat do vice skupin potencialniho zdroje financovani. Spoluti¢ast na projektech se
pohybuje v rozmezich od 10 % do 50 %. Znamena to, ze z jednoho druhu piispévku muize byt
hrazena pouze cast (Stejskal a kol., 2012).

Ptispévky ze zdroji Evropské unie lze ziskat prostiednictvim regionalnich operac¢nich
programi nebo z jednotlivych programt vyhlasovanych spravcovskymi institucemi nebo
organizacemi (Pelikanova, 2018). Mensi nestatni neziskové organizace mohou vyuzivat tyto
programy tim, Ze se zapoji do integrovanych plant rozvoje mést (Stejskal a kol., 2012).

Pfimé dotace ze statniho rozpoctu, které jsou zalozeny na principu piimého poskytnuti
penéznich prostiedkd. Mezi piijemcem a poskytovatelem neni dalsi subjekt. Tyto prostiedky
mohou byt poskytovany rdznymi zpusoby, naptiklad na zakladé specifickych zakonu,
usneseni vlady nebo vyhlasek ministerstev (Stejskal a kol., 2012).

Neptimé dotace ze statniho rozpoctu, jsou uréeny pro nestatni neziskové organizace
s organiza¢nimi jednotkami. Ministerstva dostavaji zadosti od Ustiedi, které zpracovava tento
pozadavek na zakladé podkladi od organiza¢ni slozky. Po piidéleni dotace z ministerstva,
ustiedi rozd€luje ziskané penézni prostiedky na jednotlivé zadatele (Pelikanova. 2018).

V nasledujicim grafu 1 jsou znazornény dotace od jednotlivych ministerstev, které v roce
2019 poskytli nestatnim neziskovym organizacim. Ve sledovaném obdobi bylo organizacim
ptidéleno celkem 18,4 mld. K&. Nejvétsi ¢ast dotaci pochazi od Ministerstva §kolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT), a to ve vysi 43,98 %. Na druhé pozici je Ministerstvo prace a
socialnich véci (MPSV) s hodnotou 29,39 %. Tato dvé ministerstva dohromady zajist'uji
témer tii Ctvrtiny celkovych poskytovanych dotaci. Naopak ministerstvo financi za rok 2019

neposkytlo nestatni neziskovym organizacim zadnou dotaci.
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Obrazek 1: Dotace od jednotlivych ministerstev poskytnuté NNO v roce 2019 (v %)
Zdroj: upraveno z dat monitor.statnipokladna.cz

Ptispévky z rozpoctu uzemnich samosprav jSou vyznamnym nastrojem, ktery se tyka
ziskavani penéznich prostfedki pro neziskové organizace. Typické pro tento zdroj je
regionalni odli$nost ve vysi, Géelu i zpusobu poskytovani (Pelikanova, 2018). Vyhodny je
jeho mistni charakter, pomoci kterého 1ze zacilit na lokalni priority. Nevyhodnym aspektem
zde je rozdilnost trovni Vv jednotlivych oblastech. Kraje a velka mésta z pfevazné vétsiny
zpracovavaji oficialni dokumenty, jako jsou grantové programy. Naopak u malych obci jsou
spiSe dotace poskytovany na zakladé osobnich seznameni predstaviteld s konkrétni
problematikou organizace (Stejskal a kol., 2012).

V nasledujicim grafu 2 jsou znazornény dotace, které neziskovym organizacim poskytly
kraje v roce 2019. Za sledované obdobi byla rozdélena ¢astka 12,2 mld. K¢. Mezi kraje, které
nejvice podporuji neziskové organizace, patii hlavni mésto Praha, Moravskoslezsky,
Jihomoravsky a Stfedocesky kraj. Dohromady tyto kraje poskytly ptes polovinu celkové
dotaéni ¢astky, coz ¢inni kolem 6,22 mld. K¢. Kraje, které poskytly nejméné financnich

prostiedka je Liberecky, Karlovarsky a Plzensky kra;.

1036% KVK

LBK
2,81% 4,68%

Obrazek 2: Dotace od jednotlivych kraji poskytnuté NNO v roce 2019 (v %)

Zdroj: upraveno z dat monitor.statnipokladna.cz
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Prispévky od nadaci a nada¢nich fondu o tento typ penéznich prostiedki neziskové
organizace zadaji pomoci projektd. Projekt ma podobu pisemné zadosti s popisem zaméru
neziskové organizace. Je nutné, aby cil neziskové organizace byl v korespondenci se
zamé&fenim nadace (Pelikanova, 2018). Nebot' kazda nadace se zaméfuje na uréitou oblast,
jakou jsou naptiklad humanitni, socialni a dal$i. Ziskani tohoto pfispévku je velmi obtizné, ale
pokud jej neziskova organizace ziska, byva prevazné vyssich ¢astek, néz od ostatnich zdroju
(Stejskal a kol, 2012).

U firemniho darcovstvi, musi neziskové organizace zkoumat piiciny vedouci firmu
k darcovstvi. U mnoha podniki je darcovstvi, neziskovym organizacim, chapano jako soucast
reklamy, nebo jako zpisob vedouci k danovym tlevam. Nékteré firmy maji prispévek jako
soucast tradice (Boukal, 2009). Cast&jsi formou darcovstvi byva hmotny dar, nez finanéni
ptispévek z rozpoctu firmy. Dalsimi druhy podpory mohou byt vyrazné slevy na produkty
firmy, sbirka mezi zaméstnanci, odvod zisku z prodaného zbozi, aukce nebo matchingovy
fond (Stejskal a kol., 2012). Matchingovy fond je prostiedek, ktery je tvoien z Casti platu
zaméstnance, ktery je odvadén do specialniho fondu, uréeného na vetejné prospésné ucely
(Pelikanova, 2018).

Individualni darcovstvi, zahrnuje drobné a nahodné pfispévky, které se nedaji efektivné
planovat. Z pravidla se nejedna o znac¢nou ¢ast rozpoctu neziskové organizace. Vyjimkou
mohou byt velké narodni sbirky, vefejné ¢i kostelni sbirky. Individualni darcovstvi je
zalozeno na oslovovani 0sob o pfispéni na dany ucel a celkové na aktivnim pfistupu
neziskové organizace k vefejnosti (Stejskal a kol., 2012).

Poslednim potencialnim zdrojem jsou dalsi zdroje, mezi n¢ je fazena danova asignace,
v Ceské republice neni vyuzivana. Danovy poplatnik si sam uréi, ze Gast odvedené dang
z ptijmu bude poskytnuta konkrétni nevladni nevydélecné asociaci. Dalsim zdrojem mohou
byt loterie a sbirky, které nejsou ¢astym zdrojem, nebo danové tlevy, tento zdroj byl jiz
popsan vyse (Pelikanova, 2018).

Moznosti financovani neziskové organizace je velké mnozstvi a je na samotné asociaci,

aby si zvolila idealni sestavu svych zdroju financovani.

2.3 Samofinancovani a fundraising

Samofinancevani, pokud v organizaci dochazi k tomuto typu financovani, znamena to, ze
je vytvaren prijem pomoci Vvlastni ¢innosti. Témito ¢innostmi mohou byt prodeje vlastnich
vyrobk, sluzeb nebo pfijmy z hmotného ¢i nehmotné majetku. Samofinancovani neni presné

vymezeno, lIze ho chapat z vice aspekti. V sir§im hledisku je jedna o diferenciaci zdroju
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asociace. V uz8im pojeti, lze tento zpisob financovani chapat jako hospodaiskou ¢i
podnikatelskou ¢innost organizace. Samofinancovani je pro neziskovou organizaci dalezitym
faktorem pii ziskani stabilni finanéni zaklady. Cim mensi bude zavislost na cizich nebo
potencialnich zdrojich financovani, tim vyssi bude nezavislost organizaci (Stejskal a kol.,
2012).

Samofinancovani ma pro neziskové organizace své vyhody i nevyhody. Mezi vyhody je
fazeno zvySeni disponibilnich penéznich prostiedki, posileni managementu, zviditelnéni
nevladnich nevydéle¢nych organizaci. Mezi nevyhodné hlediska jsou zaclenény,
nepouzitelnost pro vsechny typy neziskovych organizaci, nejednoduchost, rizikovost,
specifi¢nost, nelze vytvotit jednotny navod. Mezi dalsi nevyhody patii, nepouzitelnost pro
neziskové asociace nachazejici se ve finanéni tisni (Boukal a kol., 2007).

Samofinancovani byva ¢asto otazkou v ziskavani penéznich prostiedkt pro neziskovou
organizaci. V této podkapitole byly vymezeny jejich hlediska a vyhody a nevyhody
Vv realizovani tohoto principu financovani.

Fundraising toto slovo se je piekladano vice zpisoby naptiklad shromazd’ovani financi ¢i
péstovani fonda (Boukal a kol., 2013). Definice fundraisingu, kterou uvadi Boukal a kol. je
nasledujici ,,systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdrojii, které neziskova
organizace potrebuje k realizaci svého poslani* (Boukal a kol., 2013, str. 34).

Jedna se o aktivni ¢innost neziskovych organizaci, které oslovuji darce a navazuji s nimi
spolupraci. Nejedna se pouze o finanéni piispévky, ale i 0 hmotné ¢i nehmotné zdroje.
Piikladem téchto zdroji jsou know-how, predani zkusenosti, vécné dary a dalsi. Cilem
fundraisingu neni jen zajisténi penéznich prostiedkd, ale ziskani davéry od darct a tim i
stabilnost a udrzitelnost organizace (Pelikanova, 2018).

Osoba, ktera zodpovida za planovani fundraisingu se nazyva fundraiser. U mensich
neziskovych organizaci se touto funkci zabyva vedouci nebo fteditel. Velké nevydélecné
organizace mohou vyuzit ktéto funkci specializované pracovnika. Fundraiser je tedy
kmenovy zaméstnanec nebo externi pracovnik (Boukal a kol., 2013).

Pfi planovani fundraisingu je mozné postupovat dle predepsanych bodd. Prvnim krokem
je struéné a srozumitelné definovani poslani neziskové organizace. Zaméstnanci organizace
by méli byt schopni poslani kdykoliv sd¢lit a vysvétlit. Dalsim bodem je urceni konkrétniho
méfitelného cile. Ze zaméru organizace by méls byt darci patrna schopnost jeho splnéni ve
stanoveném cCasovém obdobi. Treti ¢asti je zpracovani realizacniho a casové planu aktivit. Na
zakladé tohoto planu vypracovat ro¢ni rozpocet. Dalsim krokem je ujisténi, zda cinnost

odpovida potfebam spolecnosti. Dilezitou ¢asti planovani je zapojeni dobrovolnikt do aktivit
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fundraisingu. Zvolit spravnou metodu k ziskavani financi je dal$im vyznamnym bodem
v tomto postupu. Sedmym krokem je sestaveni seznamu zdroju, které jsou pro organizaci
vhodné. Podstatna cast je specifikace okruhu darct. Zamér pfispévatele by mél korespondovat
s poslanim neziskové organizace. Dvéma poslednimi kroky planovanu fundraisingu je zadost

0 dar a poté i snaha o0 obnoveni a zvySeni daru (Rektofik, 1998).

2.4 Financni analyza municipalnich firem

Neziskové organizace jsou fazeny do oblasti finan¢ni analyzy pro municipalni firmy.
Duvodem jejich zafazeni je vefejné prospéSny zajem organizaci. Analyza se zpravidla
provadéla na zakladé Gcéetnich dat a je provadéna zpétné (Kraftova, 2002). Pro neziskové
organizace jsou vybrané jen uréité ukazatele zfinan¢ni analyzy. Pomérové indikatory
jednoduse a srozumitelné zhodnocuji hospodateni neziskové organizace v danych oblastech.
Jedna se o autarkii, rentabilitu, likviditu, aktiva a financovani (Krechovska a kol., 2018).

Autarkie je ukazatel hodnotici sob&stacnost neziskové organizace. Mize byt métena na
bazi piijma a vydaji nebo vynost a nakladu (Krechovska a kol., 2018). Z diivodu nevyuziti
ukazatele autarkie na bazi nakladi a vynosa v dalsi ¢asti prace, bude zde popsan pouze aspekt
autarkie na zakladé pfijma a vydaja.

Ukazatel autarkie na bazi piijmt a vydaji, pomoci toho ukazatele je vyjadfovana mira
pokryti vydaju a ptijmt organizace. Kladné je opét hodnocen vysledek 100 % a vyssi. Pokud
dochazi k vyraznému prevyseni této hranice, organizace by méla zvazit efektivnéjsi vyuziti
penéznich prostiedki (Krechovska a kol., 2018):

Vzorec pro vypocet autarkie na bazi piijmu a vydaju:

Ae]

Autarkie na bazi prijmii a vydaji = VZ * 100, (1)
kde:
Py — pijmy
Ve — vydaje

Rentabilita je v neziskovém sektoru diskutovanym problémem. Tento ukazatel je spise
doplinkové c¢innosti byva zisk a cilem hlavni ¢innosti je vyrovnavat naklady a vynosy
organizace. Hledisko rentability je pocitano dvéma zpasoby. Prvni metoda je vypocet
rentability nakladt na doplikovou ¢innost. U tohoto aspektu je negativné hodnoceno, pokud

vysledek je zaporné hodnoty, poté je nutno dopliikovou ¢innost zrusit (Kraftova, 2002).
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Vzorec pro vypocet rentability nakladi dopliikové ¢innosti:

Rentabilita ndkladi doplnkové cinnosti = I;IVL;; *100, (2)
kde:
HVpe — hospodartsky vysledek z doplitkové ¢innosti,
Np¢ — naklady doplikové ¢innosti.

Druhou metodou je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti.
Jedna se 0 procentualni zobrazeni. Jakou mirou pokryva doplikova ¢innost ztratu z hlavni
¢innosti. Tento ukazatel je pocitan v ptipadech, ze organizace zaznamenava ztratu z hlavni
¢innosti (Krechovska a kol., 2018).

Vzorec pro vypocet miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti:

ziskp¢

*100, (3)

Mira pokryti ztraty z hlavni cinnosti ziskem z doplitkové cinnosti = Ztratae

kde:
Ziskpc - hospodaisky vysledek z dopliikové ¢innosti,
Ztratanc — hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté.

Likvidita, je pomérovy ukazatel, ktery je nejvice vyuzivan u neziskovych organizaci.
Likvidita je délena do skupin na okamzitou, pohotovou a béznou. Vsechny tyto skupiny patii
ke stavovym hodnotam. Je jimi znizoriovan pouze stav hodnoceného okamziku. Casovy
cyklus financovani je vyrazné ovlivnén okamzitou a pohotovou likviditou. V nasledujici ¢asti
bude pracovano pouze s okamzitou likviditou, z tohoto divodu bude zde popsan. Okamzita
likvidita je pozitivné hodnocena, pokud jeji vysledek je hodnota 0,2. Tato hodnota znamena,
Ze objem penéZ predstavuje 1/5 hodnoty zavazkt (Kraftova, 2002).

Vzorec pro vypocet okamzité likvidity:

o p
Okamzltathldlta—KZV , (4)

kde:
Pe — penize a jejich ekvivalenty,
KZv — kratkodobé zavazky.

Aktiva, jejich ukazatel hodnoti a méfi vyuzivani vlozenych prostfedkt. Indikator
obsahuje jak hodnotu dotaci, uzivatelského poplatku, tak i ostatni vynosy a vynosy
z hospodarské ¢innosti. Jedna se o dopliujici ukazatele hodnoceni, kteti prolinaji hodnoceni

oblasti ostatnich ukazatelt. Jedna se o obrat kapitalu, miry vazanosti fixnich aktiv na
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vynosech, doby obratu pohledavek a pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazka
(Kraftova, 2002). V této praci budou popsan pouze jeden ukazatel a to obrat kapitalu, z
davodu vyuziti v nasledujici ¢asti.

Obrat kapitalu je zakladni ukazatel vykonnosti zdroja vlozenych do produkce. Cilem je
maximalizace tohoto ukazatele (Kraftova, 2002). Vypovidajici hodnota tohoto ukazatele
zobrazuje, jak velka ¢ast celkovych zdroji se obrati v rocnich vynosech. Naopak ptevracena
hodnota zobrazuje, za kolik obdobi by bylo mozné z vynost obnovit celkovy objem vyuzitych
prostitedkt (Otrusinova a Kubickova, 2011).

Vzorec pro vypocet obratu kapitalu:

Obrat kapitd/u = QLK (5)
kde:
V — vynosy,
@K — pramérny kapital béhem roku.

Financovani, tento ukazatel nelze hodnotit stejnym zpusobem u ziskového a
neziskového sektoru z divodu jejich rozdilnosti. U neziskovych organizaci je nutné odlisit
investi¢ni financovani od provozniho. Mezi ukazatele financovani pro neziskovy sektor je
fazena mira finan¢ni nezavislosti, mira véfitelského rizika, mira oddluzeni a sila finanéni paky

(Kraftova, 2002). Pro ucely této prace budou vymezeny dva ukazatele.

Mira finan¢ni nezavislosti. Hodnota tohoto ukazatele se u nevladnich organizacich
pozitivné hodnoti, pokud se pohybuje nad 70 %. Negativni vysledek je pod 30 %, ktery
piedstavuje nestabilitu organizace (Otrusinova & Kubickova, 2011).

Vzorec pro vypocet miry finan¢ni nezavislosti:

Mira financni nezavislosti = % *100, (6)
kde:

VK — vlastni kapital,

K — celkovy kapital.

Sila finan¢ni paky je mira zadluzenosti vlastniho kapitalu, ktera je zvysena o hodnotu
jedna. Ukazatel vyjadiuje miru vyuziti finanéniho fizeni neziskové organizace. U téchto
organizaci je absence uroceni ciziho kapitalu a tato situace kladn¢ ptsobi na finan¢ni paku.
Urokova mira je zde nulova a cizi kapitdl svou nizsi nakladovosti zvysuje vynosnost

celkového kapitalu (Kraftova, 2002).
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Vzorec pro vypocet sily finanéni paky:
CK
Sila financni paky = 1+ VK @)

kde:
CK — cizi kapital,
VK — vlastni kapital.

V této kapitole byly vymezeny pomérové ukazatele zobrazujici vyvoj firmy a umoziuji
planovani dalsich kroku neziskovych organizaci. Pro ucely této prace byly popsany jen
vybrané ukazatele.

V této kapitola bylo zaméteno na moznosti financovani nestatnich neziskovych
organizaci. Je znatelné, ze zpltsobu ziskani penéZnich prostfedkd je velké mnozstvi.
Organizace ma tedy rozsahly potencial k vytvoieni kvalitni a stabilni finan¢ni zakladny. Jsou
zde také popsany ukazatelé finan¢ni analyzy, které budou vyuzivany v nasledujici kapitole,

pro zanalyzovani vybrané neziskové organizace.
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3 ANALYZA VYBRANE NEZISKOVE ORGANIZACE

V této cast prace je nejdiive predstavena vybrana neziskova organizace MELA, o.p.s. -
obecn¢é prospé$na spolecnost. Nasledné kapitola charakterizuje organiza¢ni strukturu a
zpusoby financovani této asociace. Dale je objasnéna hlavni a vedlejsi hospodarska ¢innost
organizace MELA, 0.p.s. a jsou piedstaveny vysledky hospodafeni s finanénimi prostiedky
v obdobi mezi lety 2009-2019.

3.1 Popis organizace MELA, o0.p.s.

MELA, o.p.s. byla zalozena v roce 2008, ptsobi v Kolin¢ a Sedl¢anech. Tato organizace
se zaméiuje na pomoc lidem starsi 15 let s mentalnim nebo kombinovanym postizenim a
lidem s chronickym psychiatrickym onemocnénim. Snahou organizace je této cilové skupiné
vytvorit piirozené podminky Kk zivotu mimo velké ustavy a pomoci jim k samostatnosti a
nezavislosti (MELA, o.p.s., 2021). Asociace poskytuje svym klientim moznost chranéného
bydleni ¢i terapeutickou dilnu. Jednu ze svych sluzeb, a to chranéné bydleni, organizace

provozuje i ve Vysokém Chlumci (Vyroé¢ni zprava, 2018).

Od roku 2011 MELA, o.p.s. navazala spolupraci s Utadem prace v Pfibrami a
zaméStnava osoby se snizenou pracovni schopnosti. V roce 2013 byla rozsitena zakladna
sluzeb 0 socialni rehabilitace a denni stacionaf. Denni stacionatf slouzi lidem s tézkym
stupném mentalniho postizeni. MELA, 0.p.s. v roce 2017 musela, pro zvysujici se poptavku
po sluzbach, navysit své kapacity u sluzeb chranéné bydleni, socialni terapeutické dilny i

socialni rehabilitace (Vyro¢ni zprava, 2018).

Ptidruzenou sluzbou, ktera vznikla v roce 2018, je odborné socialni poradenstvi, které je
poskytovano pod zastitou Asociaci ob¢anskych poraden. Tato sluzba je realizovana v Koliné
a Sedléanech (Vyro¢ni zprava, 2018). Poradenstvi mohou vyuzivat klienti zcela zdarma.
V roce 2019 se organizace podilela, ve spolupraci s Méstskym tfadem Kolin a dalSimi aktéry,
na realizaci tematického ak¢éniho planu v oblasti dluhti. Nejcastéjsimi tématy konzultaci
s klienty jsou dluhové problémy, Systém socialniho zabezpeceni, Soudni a spravni fizeni ¢i
pracovné pravni vztahy. Podpora klientt je nabizena i formou doprovodd na ufady a jiné
instituce. Poradna je financovana zprojektu Evropské unie, ktery jJe realizovan
prostiednictvim Ministerstva prace a socialnich véci. Nazev této vyzvy je Podpora socialniho
zaclenovani. Obc¢anskou poradnu v roce 2019 navstivilo 510 klienta z toho 189 muzu a 321

zen, pramérny veék klienta v poradné je 52 let (Vyrocni zprava, 2019).
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V roce 2019 sluzby organizace MELA, o0.p.s., kterymi jsou chranéné bydleni, denni
stacionaf, socialni rehabilitace nebo specialné terapeuticka dilny, vyuzivalo celkem 122
Klienti. V chranéném bydleni organizace evidovala 40 klientd z celkového poétu. V Koliné
MELA, o.p.s. disponuje 6 byty, které jsou soucasti béznych panelovych domu. V Sedl¢anech
je tato sluzba poskytovana v rodinném domé a ve Vysokém Chlumci jsou pronajaty 3 byty
vV bézné bytové zastavbé. Sluzba denni stacionatr zahrnuje pfiméfenou ambulantni péci pro
cilovou skupinu Klientt, tato sluzba piedchazi spoleCenské izolaci a samoté. Tuto pomoc
vyuziva 13 osob v Koliné a 7 0sob v Sedl¢anech. Socialni rehabilitace je sluzba, které je
poskytovana vyhradné pro osoby, jejichz zdravotni postizeni a rodinna situace vyzaduje
individualni pomoc a podporu. V ramci individualnich plant se organizace vénuje predevsim
tématim tykajici se hospodafeni s finanénimi prostiedky, podpora Vv jednani na tfadech a

dalsi. Tuto sluzbu vyuzilo 36 klientd. (Vyro¢ni zprava, 2019).

Poslanim organizace MELA, 0.p.s. je nabizet podporu a pomoc lidem, ktefi patii do
cilové skupiny, na kterou se organizace zaméfuje, je socialné zaclenit a najit pracovni
uplatnéni. Poskytovani socialnich sluzeb a nabidkou pracovnich a aktiviza¢nich ¢innosti
motivuje klienty k aktivitam, které jim umoznuji byt soucasti piirozeného socialniho prostiedi
(MELA, o.p.s., 2021).

MELA, o.p.s. je evidovana jako pravnicka osoba, ktera je v souladu se zakonem ¢.
248/1995 SB., 0 obecné prospésnych spolecnostech. Organizace je registrovana V rejstiiku
obecné prospésnych spole¢nosti vedeném u Méstského soudu v Praze. Spole¢nost je zaroven
v souladu se zakonem ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, registrovanym poskytovatelem
socialnich sluzeb, a to na zakladé Rozhodnuti Odboru socidlnich véci Krajského ufadu
Stredoceského kraje.

Obecné prospésna spole¢nost MELA, o.p.s., poskytuje i dopliikové sluzby. Predmétem
podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a 3 Zivnostenského zakona.
Obory této ¢innosti jsou (MELA, 0.p.s., 2021):

e vyroba textilnich vyrobki, odévi a odévnich dopliki;

e zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkii,

vyroba vlakniny, papiru a lepenky a zbozi z téchto materiald;

vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobki,

vyroba Skolnich a kancelaiskych potieb, kromé vyrobkl z papiru, vyroba bizuterie,
karta¢nického a konfek¢éniho zbozi, destnikli, upominkovych piredméti;

e realitni ¢innost, sprava a Gdrzba nemovitosti.
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Organy spolec¢nosti jsou feditel Ing. Milan Kratina. Spravni rada, ktera se sklada z Mgr.
Lydie Kratinové, Mgr. Vladimira Nedbala a Mgr. Marty Severové. Dozor¢i organ je slozen z

deviti ¢lend, piedsedou je Robert Domnosil.

Reditel
Ing. M. Kratina

| Dozordi rada i | Sprévni rada |

Obrazek 3: Organizacni schéma MELA, o.p.s.
Zdroj: melaops.cz

3.2 Analyza piijmu a vydajua organizace MELA, o.p.s.

V této Casti bude provedena analyza pfijmt a vydaji neziskové organizace MELA, 0.p.s.
v rozmezi od roku 2009-2019. Organizace vyuziva vsech principt financovani k dosazeni
penézni nezavislosti. Mezi tyto principy financovani je tazena vicezdrojovost, neziskovost,

osvobozeni od dani, samofinancovani a fundraising.

Tabulka 1: Vyvoj piijmi a vydaji organizace 2009-2019 (v tis. K¢)

Hlavni ¢innost 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Piijmy 273 2195 2874 4075 6576 6 924
Vydaje 174 2 195 2874 4 075 6576 6 924
P-V 99 0 0 0 0 0
Hlavni ¢innost 2015 2016 2017 2018 2019

Piijmy 7 848 8 796 10 258 13 655 15 607 X
Vydaje 7 848 8 796 10 283 13 655 15 607 X
P-V 0 0 - 26 0 0 X
Dopliikova ¢innost 2015 2016 2017 2018 2019

Piijmy X X 2749 2 749 2 862 X
Vydaje X X 2 706 2706 2 862 X
P-V X X 43 43 0 X

Zdroj: upraveno z vyrocnich zprav MELA, 0.p.s. 2009-2019

Tabulka 1 zachycuje pfijmy a vydaje organizace ve sledovaném obdobi 2009 - 2019.
Obecné se neziskové organizace lisi vyuzivanim zdroji financovani. Konkrétné tato

organizace vyuziva vlastni a potencialni zdroje financovani. Z vlastnich zdroji vyuziva
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ptijmy z hlavni Cinnosti, pfijmy z doplnkové cinnosti a piijmy z podnikani. Mezi své
potencialni zdroje MELA, o.p.s. fadi ptispévky ze zdroji Evropské unie, dotace ze statniho
rozpoc¢tu piimé, ptrispévky uzemnich samosprav, ptrispévky od nadaci a nadacnich fondi,

firemni darcovstvi a individudlni darcovstvi.

Ptijmy organizace se skladaji z dotaci od statnich instituci, dard, ptijéek, vynosu z prodeje
sluzeb a vyrobku. Vydaje v sobé obsahuji vydaje na provoz, dlouhodoby majetek, dopravu a
zaméstnance. Z tabulky 1 vyplyva, Ze neziskova organizace ma prevazné nulovy financni
vysledek. Vyjimku tvoii rok po zalozeni organizace, v roce 2009, kdy je finan¢ni vysledek
99 tis. K¢. Divodem bylo poskytovani mensiho objemu sluzeb oproti nasledujicim obdobim,
coz zapricinilo celkové nizsi naklady. K dalsi zméné¢ dochazi v roce 2017, kdy organizace
MELA, o0.p.s. zahgjila svou doplikovou ¢innost. V tomto roce byl finan¢ni vysledek z hlavni
¢innosti zaporny. V dopliikové ¢innosti MELA, 0.p.s. pievazné generuje zisk.
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Obrazek 4: Vyvoj piijma a vydaji za obdobi 2009-2019

Zdroj: upraveno z vyrocnich zprav MELA, 0.p.s. 2009-2019

Mezi hlavni pfijmy organizace MELA, o0.p.s. jsou fazeny dotace, Které znazoriuje

tabulka 2. Tato organizace Cerpa dotace od Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV),
krajského tufadu, ufadu prace a meéstského tradu. Organizace také Cerpa z jednotlivych
dotacnich programii. Napiiklad je Humanitarni fond (HUF). HUF kazdoro¢né vyhlasuje
Stredocesky kraj. Jedna se 0 fond ze socialni a zdravotni oblasti. Dalsim dota¢nim programem
je zakladni sit’ socialnich sluzeb ve StfedoCeském kraji — socialné terapeuticka dilna (IP).
Mezi posledni programy, do kterych se neziskova organizace zapojuje je operacni program

zaméstnanosti (OPZ). Tento program vyhlasuje Evropska unie a finance jsou distribuovany
pomoci MPSV.
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Tabulka 2: Vyvoj dotaci organizace v obdobi 2010-2019 (v tis. K¢)

Dotace 2010 2011 2012 2013 2014
MPSV, KU 845 647 457 783 2721
Obce, MU 29 25 0 0 30
Utad prace 235 285 400 885 280
HUF, IP, OPZ 0 547 2 020 2076 1418
Celkem 1109 1504 2 877 3744 4 449
Dotace 2015 2016 2017 2018 2019
MPSV, KU 3066 3176 6 282 9 487 5080
Obce, MU 80 169 100 133 191
Utad prace 310 207 70 70 0
HUF, IP, OPZ 0 30 0 249 5411
Celkem 3456 3582 6 452 9939 10 682

Zdroj: upraveno z vyrocnich zprdv MELA, 0.p.s. 2009-2019

Tabulka 2 znazoriuje jednotlivé vyse dotaci od roku 2010 do roku 2019. Rok 2009 neni
uvadén z divodu nulovych dotaci. Nejvyznamnéj$im piijmem organizace jsou dotace od
Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) a krajského ufadu (KU), které tvoii 68,1 %
celkovych prijmt z dotaci za sledované obdobi. V roce 2019 dotace od téchto instituci
poklesla o 30,26 % oproti roku 2018. Duvodem bylo zapojeni se do programu OPZ, jehoz
dotace jsou distribuovany pies MPSV. Do tohoto obdobi se dotace od téchto instituci (MPSV
a KU) pramémé mezirotné zvysovala 0 26,5 %. Jedna se tak o stabilni zdroj financovani, ze

kterého organizace MELA, 0.p.s. bude ¢erpat penézni prostiedky i v nasledujicich obdobich.

Druhym zasadnim piijjmem v oblasti dotaci jsou piispévky z regionalnich dota¢nich
programta (HUF, IP, OPZ), které tvoii 24,6 % z celkového objemu dotaci za sledované
obdobi. Tato organizace vyuzila od svého vzniku tii dotacnich plant, ze kterych ziskala
celkem 11 750 688 K¢. Od roku 2011 do roku 2013 organizace cerpala z ptispévkového
programu IP, celkovy objem finan¢nich prostiedku byl 4 643 200 K¢ (v procentech 35 %). Od
roku 2014 do soucasnosti, s vyjimkou roku 2015 a 2017, se MELA, o.p.s. zapojila do ¢erpani
dotaci z programu HUF, ktery vyhlasuje Stiedocesky kraj. Z programu ziskala penézni
podporu Vv celkové vysi 3688 400 K¢ (v procentech 27 %). Poslednim programem, ktery
organizace vyuziva, je OPZ. Tento program piispiva v oblasti zaméstnanosti. Dotace OPZ za
rok 2019 ¢inili 5115 788 K¢ (v procentech 38 %). Organizace i nadale planuje vyuzivat
dotacnich programt OPZ a HUF.

Dotace od tradu prace, obci a Méstského uradu Kolin tvoti 7,3 % z celkového objemu

dotaci za sledované obdobi. Utad prace pfispiva primarné na provoz socialné terapeutické
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dilny, ktera zde funguje jako chranéna dilna. Dotace od ufadu prace jsou jako jediné
sméfované na provoz doplinkové Cinnosti. Na ni prispiva od roku 2017, a to 1 238 865 KC.
Tuto samou c¢astku poskytl organizaci i vroce 2018. Vroce 2019 se ¢astka zvySila na
2 196 792 K¢. V nasledujicim obrazku ¢. 5 je znazornén vyvoj dotaci na hlavni ¢innost za

sledované obdobi.
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Obrazek 5: Vyvoj dotaci organizace za obdobi 2009-2019
Zdroj: upraveno z vyrocnich zprav MELA, 0.p.s. 2009-2019

Mezi dalsi vyznamné zdroje ptijma neziskové organizace MELA, o0.p.s. patii dary od
ptispévatelti. Na nasledujicim obrazku ¢. 6 je znazornén jejich vyvoj za obdobi 2009-20109.
V roce 2009 organizace necerpala zadné dotace, mezi jeji hlavni ptijmy byly fazeny dary.
Organizace ma v priméru patnact darcii rocné a prameérna piispivana ¢astka ¢ini 127 141 K¢&.

V roce 2016 dochazi ke kladnému vykyvu. Divodem je jednorazovy piispévek od darce,

ktery V ostatnich letech jiz nebyl realizovan. Mezi dary, které jsou organizaci
poskytovany, byvaji i nepenézni ptispévky. Jsou to naptiklad graficka Gprava webovych
stranek, doména ¢i pronajem nemovitosti. Mezi nejvyznamnéjsi darce patii firma Accolade
Holding, a.s., coz je ¢eska investi¢ni spolecnost. Tato spole¢nost prispiva pravidelné od roku
2015 penézitymi i nepenézitymi dary. Dary jsou dal$i ze stabilnich pfijmt neziskové

organizace MELA, o.p.s., které ma své stale ptispévatele.
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Obrazek 6: Vyvoj darti organizaci za obdobi 2009-2019
Zdroj: upraveno z vyrocnich zprav MELA, 0.p.s. 2009-2019

Organizace MELA, 0.p.s. generuje vynos z prodeje vyrobkt a sluzeb. Ziskovou ¢innost
zacala realizovat v roce 2010. Sluzby, které neziskova organizace vykonava, jsou napiiklad
Cajovna Ve Dvote v Sedl¢anech, tiprava a udrzba zahrad. Vyrobky, které organizace prodava,

jsou vyrabény v socialné terapeutické dilné.

Na obrazku 7 jsou znazornény piijmy z hlavni a doplinkové ¢innosti. Za sledované
obdobi organizace z téchto pfijmu ziskala 26 622 465 K¢&. Ptijmy z hlavni Cinnosti tvorily
30,6 % z celkového piijmu organizace v obdobi 2009-2019. Nejvyssi zisk byl zaznamenan
v 2016. Tvoiil 55,2 % z celkovych ro¢nich pfijma organizace. Primérné navySeni mezi roky
do bodu v roce 2016 bylo 46,9 %. V nasledujicim roce vynos klesl 0 29,44 % a to z divodu
rozdéleni vynost do hlavni a doplikové ¢innosti. Vedlejsi ¢innost tvoii 4,36 % z celkového

objemu pfijmu. Organizace obé¢ tyto formy ¢innosti planuje realizovat i v budoucim obdobim.
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Obrazek 7: Vyvoj vynost organizace za obdobi 2009-2019

Legenda: HC — hlavni ¢innost; DC — doplitkova cinnost
Zdroj: upraveno z vyrocni zpravy MELA, 0.p.s. 2009-2019
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MELA, 0.p.s. mezi své stalé piijmy mize fadit dotace od Ministerstva prace a socialnich
véci, nebot od roku 2017 je zprojektu Operaéni program zaméstnanosti financovana
obcanska poradna. Tento projekt je realizovany na dva a pul roku a organizace jiz od roku
2020 vyuzivaji druhého dota¢niho cyklu projektu. Mezi pravidelné zdroje se mohou dale fadit
vynosy, dary od jednotlivct, dotace od krajského ¢i méstské Gitadu, obce anebo tGiadu prace.

Naopak mezi nestabilni zdroje 1ze zaradit piispévky z dotaéniho programu — HUF.

Tabulka 3: Vyvoj vydaju v obdobi 2009-2019 (v tis. K¢)

Néklady na HC 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Provozni 129 605 687 717 1094 1453
DI. majetek 0 81 55 92 194 98
Doprava 0 11 10 16 5 53
Zamg¢stnance 34 1177 2785 3011 4 582 4539
Ostatni 9 321 255 239 701 781
Celkem 173 2195 3793 4 075 6 576 6 924
Néklady na HC 2015 2016 2017 2018 2019 X
Provozni 1740 2321 2 045 2120 2074 X
DI. majetek 15 4 129 144 234 X
Doprava 62 46 54 58 101 X
Zamg¢stnance 5480 5879 7416 10 113 12 547 X
Ostatni 551 547 639 1221 651 X
Celkem 7848 8 796 10 283 13 655 15 607 X

Zdroj: upraveno z vyrocnich zprdav MELA, 0.p.s. 2009-2019

V tabulce 3 je znazornén vyvoj naklada za sledované obdobi 2009-2019. Nejnakladné&jsi
polozkou jsou zaméstnanci. Do této skupiny jsou fazeny mzdy, ostatni osobni naklady,
Skoleni ¢i kurzy. Tato polozka tvoti 72,02 % z celkovych nakladi organizace. Primérné se za
sledované obdobi naklady na zaméstnance zvedaly 0 28,64 %. V soucasné dob& organizace
zam@stnava 30 pracovnikd a primémé naklady na mzdu jednoho zaméstnance jsou 41 681
Ke.

Vydaje na provoz jsou povazovany za druhou nejnakladnéjsi polozku. Do této skupiny
spadaji naklady na najem, energie, kancelaiské potieby, opravu a tdrzbu a ostatni. Tyto
vydaje se podileji na celkovém objemu nédkladu z 18,75 %. K nejvyss§imu nartstt nakladd
doslo mezi roky 2015 a 2016, ve vysi 580 312 K¢ (v procentech 25 %), divod navyseni byl
rast najmu v chranéném bydleni a vydaji na opravy. K nardstu najmu chranéného bydleni
dochazelo z pticiny zvyseni kapacit, coz bylo reakci na rostouci poptavku po této sluzbé. Po
tomto nartstu nasledoval propad o 13,45 %, ptic¢inou bylo snizeni poctu pronajimanych byt

z divodu personalnich kapacit.
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Ostatni vydaje jsou treti nejnakladnéjsi polozkou organizace. Do této skupiny jsou fazeny
ostatni sluzby, naklady na reprezentaci, ekonomické sluzby a dalsi. Tyto vydaje jsou ve
sledovaném obdobi odlisné. K nejvétsim narastam dochazi mezi lety 2017 a 2018 a to o
582 000 K¢ (v procentech 47,65 %). Naopak k poklesu o0 46,67 % na piibliznou hodnotu jako
v roce 2017 dochazi v roce 2019, a to z divodu poklesu nakladi na reprezentaci a ostatni

sluzby. Souhrnné tato skupina tvoii 7,4 % celkovych nakladi organizace.

Ctvrtou nejnakladngj§i polozkou jsou vydaje na dlouhodoby majetek. Do této skupiny
spada dlouhodoby hmotny ¢i nehmotny investicni majetek a software. Tato skupina se na
celkovém objemu nakladl organizace podili z 1,31 %. Meziro¢ni narust v této skupiné byl
prumérné 23 402 K¢ (v procentech 30,25 %). Posledni nakladovou polozkou jsou vydaje na
dopravu, které zahrnuji cestovné, pohonné hmoty a spoje. Tyto vylohy ve sledovaném obdobi
prumérné narustaly 0 25,58 %, coz je primérné 10 110 K¢&. Vydaje na dopravu tvoii 0,52 %
z celkového objemu za obdobi 2009 — 2019. Naklady na dlouhodoby majetek a dopravu
vznikaji az od roku 2010.
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Obrazek 8: Vyvoj vydaju organizace za obdobi 2009-2019
Zdroj: upraveno z vyrocnich zprdv MELA, o0.p.s. 2009-2019

vvvvv

na doplnkovou c¢innost tvorily 2 705543 K¢, tyto naklady byli totozné i v roce 2018.
V poslednim roce 2019 vylohy vzrostly o 5,45 % a to na hodnotu 2 861 516 K¢. Hierarchie

nejnakladovéjsich polozek je shodna s hlavni ¢innosti.

3.3 Analyza hospodareni organizace MELA, o.p.s.

V této casti prace bude zanalyzovano hospodafeni organizace na zakladé pomérovych

ukazatelt. Prostfednictvim uvedenych indikatorti bude zhodnoceno finanéni zdravi neziskové
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organizace MELA, o.p.s. K vypoctim bude vyuzito vyro¢nich zprav organizace za sledované
obdobi 2009 — 2019.

Prvnim pomérovym ukazatelem je autarkie, konkrétné autarkie na bazi pfijma a vydaju
(AHC). Tento ukazatel je pozitivné posuzovan, pokud hodnota dosahuje 100 %. Podle
vyslednych hodnot zobrazenych v tabulce 4 je patrné, ze organizace v prevazné vétsSing let
dosazuje pozadované hodnoty. Na zaklad¢ téchto vysledki lze vyhodnotit, Ze organizace je

sobéstacéna.

Maximalniho vysledku podle indikatoru organizace dosahovala ze zacatku sledovaného
obdobi. Zde byla hodnota vyssi o 57,52 % od idealni hodnoty. Divodem tohoto vysledku byl
vys$$i piijem oproti vydajam. Vzhledem k tomu, ze se jedna o zacatky plisobeni organizace,
pocet poskytovanych sluzeb byl oproti jinym rokim nizsi. S timto je spojeno zmenseni dvou
nejnakladngjsich polozek, kterymi jsou naklady na provoz a zaméstnance, které v tomto roce
¢inily 75 % nakladl organizace. Naopak nejnizsiho vysledku organizace dosahovala v roce
2017, zde byl propad o 0,25 % od idealni hodnoty. Tento vykyv pfili§ stabilitu organizace
neohrozuje, byl zpisoben zavedenim doplikové ¢innosti.

Organizaci MELA, o0.p.s. v prib&hu deseti let soubézné rostou piijmy a vydaje. PFic¢inou
toho zvySovani je rozsifovani zakladny sluzeb, které spolecnost poskytuje. Kladné je zde
hodnocena skute¢nost, Ze organizace se vyrovnava se zvySujicimi se vydaji tim, Ze navysuje
své piijmy.

Tabulka 4: Autarkie na bazi ptijmut a vydaji (v tis. K<)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Py 272 2195 2 874 4075 6576 6 924
Ve 173 2195 2 874 4075 6 576 6 924
AHC (%) 157,52 100 100 100 100 100

2015 2016 2017 2018 2019 X
Py 7 848 8 796 10 258 13 655 15 607 X
Ve 7 848 8 796 10 283 13 655 15 607 X
AHC (%) 100 100 99,75 100 100 X

Legenda: Py— prijmy; Ve - vydaje
Zdroj: upraveno z vyrocnich zprav, vlastni vypocet na zdkladé vzorce (1, s. 28)
Druhym pomérovym ukazatelem je rentabilita, konkrétné jsou vybrany dvé metody
hodnoceni. Prvni metodou je rentabilita nakladi z doplitkové ¢innosti (RzDC). Indikator je

mozné U organizace sledovat pouze tii roky, tedy az od roku 2017, kdy zacala realizovat
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doplikovou ¢innost. Rentabilita je pozitivné hodnocena pokud dosahuje maximalnich hodnot.
Z tabulky 5 je patrné, Ze kladné posuzovany mohou byt roky 2017 a 2018, kdy je hodnota
nejvyssi. Vroce 2019 organizace negenerovala zadny hospodaisky vynos z dopliikové
¢innosti. Z toho davodu je rentabilita nakladt z dopliikové ¢innosti nulova. Vzhledem k tomu,
ze tento ukazatel nedosahuje zapornych hodnot, organizace je schopna doplikovou c¢innosti
provozovat i nadale.

Druhou metodou je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti
(Z°°). Tento ukazatel Ize realizovat, pokud organizace dosahuje ztraty v hlavni ¢innosti.
Vysledek vypovida o tom, z kolika procent je organizace schopna pokryt ztratu z hlavni
¢innosti. Organizace MELA, o.p.s. ztraty z hlavni ¢innosti dosahuje pouze v roce 2017.
Vysledek nabyva hodnoty, ktera znamena, Ze organizace pokryva ztratu ze 100 % s rezervou
68,6 %.

Tabulka 5: Rentabilita nakladii z DC, Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC (v tis. K&)

2017 | 2018 | 2019 2017 | 2018 | 2019
HVpe: 43 43 0 Zisk DC 43 X X
Np¢ 2706 | 2706 | 2862 Ztrata HC - 26 X X
RzDC (%) | 161 | 161 0 Z (%) 168,6 X X

Legenda: HVp¢ — hospodarsky vysledek z dopliitkové cinnosti; Np¢ — ndaklady doplitkové c¢innosti; ZisKpe -
hospodarsky vysledek z doplitkové cinnosti; Ztrdatanc —hospoddarsky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné

V zdporné hodnoté
Zdroj: upraveno z vyrocnich zprav, vlastni vypocet na zdkladé vzorce (2, s. 29, 3, s. 29)

Tretim pomérovym ukazatelem je likvidita. Pro analyzu organizace byl zvolen ukazatel
okamzité likvidity (OL). Tento ukazatel je pozitivné hodnocen pokud, vysledna hodnota je
0,2. Primérna hodnota organizace MELA, o.p.s. je 0,69. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o
municipalni spole¢nost, jsou zde kladné posuzovany i hodnoty pohybujici do 0,6. Z tohoto
duvodu, Ize tedy primérnou hodnotu okamzité likvidity neziskové organizace hodnotit jako

dostacujici, nebot’ se odchyluje od optimalni hodnoty o 0,09.

V tabulce 6 je znazornéna okamzita likvidita organizace. Od zacatku sledovaného obdobi
hodnota likvidity stoupala, az do roku 2011, kdy dosahla své maximalni hodnoty.
K zna¢nému poklesu dochazi mezi roky 2014 a 2015. Pti¢inou bylo snizeni dotaci, které pro
neziskovou organizaci piedstavuji piijem penéz. I ptes znacny pokles, jsou tyto hodnoty stale
posuzovany kladné, nebot’ se nedostavaji pod optimalni hranici 0,2 (Kraftova, 2002). Od
tohoto bodu okamzita likvidita organizace opét roste az to souc¢asné hodnoty 0,740.
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Tabulka 6: Okamzita likvidita (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pe 77 1191 1 846 2877 3836 4551
KZv 94 1921 2 146 3536 5695 6 449
OL 0,814 0,620 0,860 0,814 0,674 0,706

2015 2016 2017 2018 2019 X
Pe 3481 3942 7791 11 305 13014 X
KZv 7424 8371 11 563 15028 17 595 X
oL 0,469 0,471 0,674 0,752 0,740 X

Legenda: P — penize a jejich ekvivalenty; KZy — krdatkodobé zavazky

Zdroj: upraveno z vyrocnich zprav, vlastni vypocet na zdakladé vzorce (4, s. 29)
Ctvrtym pomérovym ukazatelem jsou aktiva. Pro uc¢ely zhodnoceni hospodaieni
organizace je vyuzito vzorce pro obrat kapitalu (OK). Cilem je maximalizace ukazatele.
Z tabulky 7 je viditelné, ze nejvyssiho vysledku je dosahovano v roce 2016. Oproti roku 2015
doslo k navyseni 0 2,33. Diuvodem je navySeni vynosu 0 25,80 %, pii¢inou této zmény je
rozsifeni sluzby socialni rehabilitace. Organizaci vzrostla i pasiva, ktera vzrostla o 11,59 %
oproti prechazejicimu roku, coz je spojené s rozsifujicimi se sluzbami. Tato zména ve
vysledku hospodateni organizace MELA, o0.p.s. byla divodem nejvyssiho ukazatele obratu
kapitalu.

Nejniz§i hodnota je zaznamenana v roce 2012. Oproti roku 2011 doslo k propadu o 1,52.
Divodem bylo mens$i narGist vynost oproti primérnému kapitalu béhem roku. Vynosy se
mezi témi roky zvysili 0 15,93 %, navyseni tedy bylo nizsi oproti rust pasiv, ktera meziro¢né
vzrostla 0 22, 44 %. Z analyzy hodnot obratu kapitalu za sledované obdobi je ziejmé, Ze
kazdy rok vykazuje vysoké vysledné hodnoty. Tato skutenost znazoriuje dostacujici

navratnost kapitalu do fungovani neziskové organizace MELA, 0.p.s.

Tabulka 7: Obrat kapitalu (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
\Y 43 845 987 1174 2 334 2 300
oK 6 99 154 240 320 379
OK 6,70 8,51 6,42 4,90 7,30 6,06

2015 2016 2017 2018 2019 X
\Y 3 562 4 801 5137 5037 6 030 X
0K 290 328 649 942 1084 X
OK 12,28 14,61 7,91 5,35 5,56 X

Legenda: V — vynosy; OK - pramérny kapital béhem roku

Zdroj: upraveno z vyrocnich zprav, vlastni vypocet na zdkladé vzorce (5, s. 30)
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Poslednim pomérovym ukazatelem je financovani. Pro tuto praci byli zvoleny dva
ukazatelé. Prvnim je mira finanéni nezavislosti (MFZ). Pozitivné jsou hodnocené vysledky,
které jsou nad 70 %. Z tabulky 8 je patrné, ze organizace ve sledovaném obdobi nedosahuje
kladné hodnocené hranice. Z nasledujicich vysledk je zifejmé, Ze organizace nabyva

nestabilnich hodnot v celém desetiletém obdobi.

Nejvyssi hodnoty ukazatel dosahuje v roce 2016, ktera ¢inni 56,97 %. Obecné tuto
organizace MELA, o.p.s. dosahuje v letech 2011 a 2012. Zde jsou vysledky pod hranici 30 %.
Od této hranice jsou organizace oznacovany jako nestabilni. MELA, 0.p.s. je neziskova
organizace a negeneruje vysoké zisky, které spadaji do oblasti vlastniho kapitalu. Je mozné,
ze z toho divodu jsou hodnoty miry finanéni nezavislosti nizké.

Tabulka 8: Mira finan¢ni nezavislosti (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
VK 197 263 152 249 432 2 499
K 393 1 454 1998 3127 4 268 7 051
MFZ (%) 50,00 18,08 7,62 7,98 10,12 35,45

2015 2016 2017 2018 2019 X
VK 3601 5219 3934 4 952 5159 X
K 7 082 9 160 11 725 16 257 18 173 X
MFZ (%) 50,85 56,97 33,55 30,46 28,39 X

Legenda: VK — viastni kapital; K — celkovy kapitdl
Zdroj: upraveno z vyrocni zpravy, vlastni vypocet na zdkladé vzorce (6, s. 30)
Druhym ukazatelem je sila finanéni paky (SFP), tento ukazatel je pozitivné¢ hodnocen,
pokud dosahuje hodnot pohybujici se okolo jedné. Vzhledem k tomu, ze neziskova organizace
ma malé cizi zdroje, pohybuje se primérna hodnota okolo 1,326. Z vysledku tohoto ukazatele

Ize tedy organizaci MELA, o0.p.s. hodnotit pozitivné.

Od zacatku sledovaného desetiletého obdobi hodnota sily finan¢ni paky méla rostouci
trend. V roce 2013, dosahovala svého maxima. Zde oproti roku 2012 vzrostla hodnota ciziho
kapitalo 0 71,16 %. Divodem tohoto zvyseni bylo piijeti pujcky v roce 2013. Vzestupny
trend byl také u hodnoty vlastniho kapitalu, ktery se navysil 0 42,25 %. Vétsi procentudlni

Cvwr

hodnoty tento ukazatel dosahuje v roce 2017 a to 1,070. V tomto roce neziskova organizace
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necerpala zadnych uvérd. Vzhledem k tomu, Ze se nejvice blizi k idealni hodnot¢, je tento rok

posuzovan jako nejpriznivéji s ohledem na vyvoj hodnot v ostatnich letech.

Tabulka 9: Sila finan¢ni paky (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
CK 76 112 105 127 442 175
VK 197 263 152 249 432 2499
SFP 1,390 1,424 1,686 1,511 2,023 1,070

2015 2016 2017 2018 2019 X
CK 831 529 155 215 326 X
VK 3601 5219 3934 4952 5159 X
SFP 1,231 1,101 1,039 1,043 1,063 X

Legenda: CK — cizi kapital; VK — viastni kapitdl
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4 SHRNUTI A DOPORUCENI

V posledni c¢asti bakalaice prace budou zhodnoceny vysledky z predchozi casti.
Hospodateni neziskové organizace MELA, o.p.s. bylo posuzovano z hlediska pfijma a vydajt
a na zakladé pomérovych ukazateli. V této Kkapitole budou vysledky shrnuty a budou

navrzena piipadna doporuceni, ktera mohou vést ke zkvalitnéni danych oblasti.

V ramci piijma a vydaju je ziejmé, ze organizace hospodafi vyrovnané. Piijmy a vydaje
maji rostouci trend korespondujici s vyvojem organizace. Organizace V prubéhu let
roz§ifovala vlastni zakladnu sluZzeb, a to mélo vliv na zvySujici se vydaje na ¢innosti. Mezi
hlavni pfijmy organizace jsou fazeny dotace. Organizace MELA, 0.p.s. Cerpa primarné
z dotacnich titula MPSV a Stifedoceského kraje. Z regionalnich dotac¢nich programi
neziskova organizace nejvice vyuziva OZP a HUF. Konkrétni procentualni zastoupeni dotaci
je 68,1 %, které poskytuje MPSV a KU, 24,6 % je Gerpano z regionalnich dotaénich programii
(HUF, IP, OZP) a 7,3 % plyne z dotaci od tfadu prace, obci a Méstského ufadu Kolin.

Z analyzy treti kapitoly je zfejmé, ze ziskavani darti pro organizaci je adekvatni pro
fungovani organizace. Vzhledem Kk rozristajici se zakladné sluzeb se dary stale pohybuji
Vv piiblizné stejnych hodnotach s vyjimkou roku 2016. Vynosy vznikaji az od roku 2011, do
této doby byly vynosy organizace nulové. K narustu doslo mezi lety 2013 az 2014, od této
doby zisky organizace rostou. Tuto vyvojovou tendenci lze hodnotit pozitivné. Z
analyzy vyvoje vydaju neziskové organizace MELA, o0.p.s. ve sledovaném obdobi bylo
zjisténo, ze 72,02 % z celkovych nakladu je tvoieno vydaji na zaméstnance. Je zjevné, Ze tato
polozka je nejnakladnéjsi, oproti nakladim na dopravu. Tento vydaj tvoii 7,4 % z celkové

-----

rustovou tendenci.

V piipadé prvniho z pomérovych ukazatel, a to autarkie na bazi pfijma a vydaja, je
patrné, Zze organizace dosahuje pozitivnich hodnot. Autarkie byla po celou sledovanou dobu
na hodnoté 100 % s vyjimkou dvou let (2009, 2017). Davod vykyvu roku 2009, kdy vysledek
dosahoval 157,52 %, byly snizené vydaje na zaméstnance a provoz, protoze portfolio sluzeb
nebylo pfili§ rozsahlé oproti nadchazejicim obdobim. Pokles o 0,25 % v roce 2017 zapficila

-----

v oW

ze ukazatel nedosahuje zapornych hodnot. Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti
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ziskem z doplnkové ¢innosti, lze posoudit jen v roce 2017. V tento rok organizace generovala
zaporny vysledek v oblasti hlavni ¢innosti. Na zaklad¢ indikatoru lze fici, ze organizace svou
ztratu z hlavni ¢innosti je schopna pokryt ze 100 % ziskem z dopliikové ¢innosti S 68,6 %

rezervou.

Z pomérovych ukazateld likvidity byla pro tuto praci zvolena okamzita likvidita.
Z pohledu tohoto indikatoru, Ize organizaci hodnotit pozitivné, nebot’ dosahuje po celou
sledovaného obdobi vyssich hodnot, néZ je optimalni hranice. Ukazatel obratu kapitalu lze pro
tuto organizaci také hodnotit pozitivné. Divodem tohoto kladného posouzeni je dosahovani
zna¢nych hodnot po celé obdobi 2009 — 2019.

Poslednim zvolenym indikatorem pro analyzu organizace je financovani. Prvnim
ukazatelem je mira finan¢ni nezavislosti. Tento ukazatel dosahuje jako jediny negativnich
hodnot. V urcitych letech (2010-2012) vykazuje kritické hodnoty. Pfi¢ina téchto negativnich
vysledki muze byt v nizkém vlastnim kapitalu. Druhym ukazatelem je sila finan¢ni paky. Na
rozdil od ptedchoziho ukazatele, lze tento indikator posuzovat kladné, nebot v celém

desetiletém obdobi se hodnoty pohybuji okolo jedné, coz je optimum.

Nasledujici tabulka 10 posuzuje prumérné hodnoty z jednotlivych ukazatelt, které byly

vyuzity k zanalyzovani neziskové organizace MELA, 0.p.s.

Tabulka 10: Shrnuti pomérovych ukazatelt

Pomérovy ukazatel Primérné hodnota Posouzeni
Autarkie na bazi ptijmi a vydaji 96,70 % Pozitivni
Rentabilita naklada z DC 1,07 % Pozitivni
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC 168,59 Pozitivni
Okamzita likvidita 0,69 Pozitivni
Obrat kapitalu 7,78 Pozitivni
Mira finanéni nezavislosti 29,95 % Negativni
Sila finanéni paky 1,33 Pozitivni

Legenda: HC — hlavni c¢innost; DC — doplitkova cinnost )
Zdroj: vlastni zpracovani

Doporuéeni jsou piedstavena na zaklad¢ analyzy nakladd a vynost. Navrhy mohou vést
ke zlepSeni fungovani organizace MELA, o.p.s. Hodnoty jistych oblasti financovani
organizace byly posouzeny kladng, proto navrhovana zlep$eni nejsou nezbytna proto existenci
organizace. Dana doporuc¢eni mohou slouzit k zefektivnéni fungovani organizace. Doporuceni
jsou potiebna Vv piipadé pomérového ukazatele miry finan¢ni nezavislost, u kterého byly

zjiStény kritické hodnoty.
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Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti vykazoval pramérnou hodnotu 29,95 %, zacelé
sledované obdobi 2009-2019. Tato pramérna hodnota je pod hranici kriticnosti. Cesta ke
zlepSeni daného indikatoru vede skrze zvySeni Vlastniho kapitalu. Lze tohoto docilit
zavedenim fondd organizace, ¢i zvySenim ziskd. Nardstu vynosu je také mozné dosahnout
prostiednictvim rozsifeni vedlejsi ¢innosti nebo navyseni kapacit poskytovanych stavajicich

sluzeb.

Mozna doporuceni Ize uvést pro oblast dart. Tuto oblast Ize zlepsit propracovanim
propagace na socialnich sitich a tim rozsifeni povédomi o dané organizaci mezi laickou
vetejnost. Konkrétné zviditelnénim na socialnich sitich sdilenim a publikovanim pravidelnych
ptispévkl o fungovani organizace. Tento krok by mohl pomoci zvysit divéru vetejnosti a
transparentnost organizace MELA, 0.p.s. Zpiehlednéni evidence a tcetnictvi by vedlo ke
zkvalitnéni transparentnosti. Organizace by méla v ramci svych vyro¢nich zprav za jednotliva

obdobi vykazovat své hospodaieni Vvice strukturované a podrobné.

Dale je moznost zvysit védomi o dané organizaci prostfednictvim kontaktnich akci
v jednotlivych méstech, kde organizace pisobi. Organizace by méla vyuzit propagacnich aket,
jako jsou workshopy a dny otevienych dvefi, kdy by byla organizace zptistupnéna obcantim.
Coz by mohlo slouzit k piiblizeni prace organizace laické vefejnosti. Nasledné doporuceni
muze byt v oblasti fundraisingu. Z divodu toho, Ze se jedna o malou nestatni neziskovou
organizaci, bylo by pfijeti dalsi osoby finan¢né naro¢né. Z tohoto dtivodu by v této oblasti
mohlo ke zlepSeni dojit prostrednictvim Skoleni osoby, ktera je v organizaci jiz zaméstnana.

Timto by doslo k zefektivnéni ziskavani zdroji a tim ke zlepSeni situace organizace.
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ZAVER
Hlavnim cilem této prace bylo zanalyzovat financovani a hospodaieni nestatni neziskové
organizace MELA, o.p.s. v letech 2009-2019. Na zaklad¢ téchto poznatkti poté navrhnout

piipadna doporuceni ke zlepSeni stavajici situace organizace.

V prvni ¢asti této prace je vymezen neziskovy sektor a jeho postaveni v narodnim
hospodarstvi. V dalsi Casti teoretické prace byly popsany zplsoby a principy financovani
neziskové organizace. V kapitole byly také charakterizovany moznosti, jakymi organizace
mohou ziskavat finan¢ni zdroje, kterymi jsou vlastni, cizi a potencialni. Aby mohlo byt
provedeno zhodnoceni finanéniho zdravi organizace, byly v této casti uvedeny ukazatelé,
které jsou vhodné pro analyzu municipalnich firem. Mezi tyto indikatory byly zatazeny
ukazatele autarkie, rentability, likvidita, aktivity a financovani. Prakticka ¢ast byla zaméfena
na analyzu financovani neziskové organizace MELA, 0.p.s. a vychazela z poznatkt casti
teoretické. V tivodu této kapitoly bylo charakterizovano poslani této organizace. Byla zde
popsana hlavni a doplikova c¢innost, kterou MELA, o0.p.s. provozuje a jeji organizaéni

struktura.

Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi organizace MELA, o.p.s. byly pouzity ukazatele.
Témito ukazateli je autarkie na bazi piijmu a vydaju, rentabilita nakladt na dopliikovou
¢innost, mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC, okamzita likvidita, také na obrat kapitalu,
mira finanéni nezavislosti ¢i sila finan¢ni paky. Ziskané informace z vypoc¢tu pomérovych
ukazatelt byly vyuzity pro zhodnoceni sobé&stacnosti organizace. Indikatory byly analyzovany
od roku 2009 az do roku 2019. Informace pro vypocet ukazateld byli ziskavani ze shrnuti dat

z dil¢ich let prostfednictvim vyro¢nich zprav.

Organizace MELA, 0.p.s. nezaznamenava, V sledovaném obdobi 2009 — 2019, problém
se ziskavanim finan¢nich prostfedkti na provoz své ¢innosti. Organizace je podporovana
institucemi jako naptiklad méstskym ufadem ¢i krajskym ufadem. Vysledku, kterych bylo
Vv praci dosazeno, miize organizace vyuzit ke zlepSeni své finan¢ni situace. MELA, 0.p.s. také

muze zohlednit zavérecna doporuceni v nasledném vyvoji organizace.
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