Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera

Moderni ptistupy k odbornému vzdélavani z pohledu studentti Dopravni fakulty

Jana Pernera

Bc. Petra Hajickova

Diplomova prace

2025



Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera
Akademicky rok: 2024/2025

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a prijmeni: Bc. Petra Hajickova

Osobni ¢islo: D23475

Studijni program: N1041A040008 Technologie a management v dopravé

Specializace: Dopravni management, marketing a logistika

Téma préce: Moderni pristupy k odbornému vzdélavani z pohledu studenti Do-

pravni fakulty Jana Pernera
Zadavajici katedra: ~ Katedra dopravniho managementu, marketingu a logistiky

Zasady pro vypracovani

Diplomova préace bude obsahovat:

* teoretické vymezeni problematiky vzdélavani,

* analyzu soucasného stavu kolaborativniho uteni na Dopravni fakulté Jana Pernera z pohledu stu-
dentd,

* navrh implementace kolaborativniho ueni do procesu vzdélavani studentd na Dopravni fakulté
Jana Pernera,

* zhodnoceni navrhovanych feseni.



Rozsah pracovni zpravy: 50-60 stran
Rozsah grafickych praci: dle doporuceni vedouci/ho
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

dle pokyn( vedouci/ho prace

Vedouci diplomové prace: Ing. Dalibor Gottwald, Ph.D.
Katedra dopravniho managementu, marketingu
a logistiky

Datum zadani diplomové prace: 31. fijna 2024

Termin odevzdani diplomové prace: 7. kvétna 2025

LS.

doc. Ing. Ladislav Routil, Ph.D. Ing. Pavla Lejskova, Ph.D.
dékan vedouci katedry

V Pardubicich dne 24. dubna 2025



Prohlasuji:

Praci s ndzvem Moderni ptistupy k odbornému vzdelavani z pohledu student Dopravni fakulty
Jana Pernera jsem vypracovala samostatné. Vesker¢ literarni prameny a informace, které jsem

v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zakona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym
a o zmén¢ nekterych zakonu (autorsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisl, zejména se
skute¢nosti, ze Univerzita Pardubice mé pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti této prace
jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zdkona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této
prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat pfiméfeny piispévek na thradu naklada, které na vytvoreni dila

vynaloZila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zdkonli (zédkon o vysokych skolach), ve znéni pozd¢jSich predpisi,
a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejfiovani a formalni
upravu zavere¢nych praci, ve znéni pozdéjSich dodatkt, bude prace zvetrejnéna prostiednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 6. 5. 2025

Bc. Petra Hajickova v. r.



Timto bych rdda pod¢kovala vedoucimu své prace Ing. Daliboru Gottwaldovi, Ph.D., za

vstiicny pristup a cenné rady v prubéhu zpracovani diplomové prace.



ANOTACE

Diplomové prace se zabyva problematikou modernich pfistupti ke vzdélavani z pohledu
studenti Dopravni fakulty Jana Pernera. Analytickd ¢ast prace bude spocivat v realizaci
vlastniho prizkumu (dotaznikové Setieni), jehoz respondenty budou studenti Dopravni fakulty
Jana Pernera. Prizkum bude zaméfen na faktory, které odrazeji moderni pfistupy ke vzdélavani
(konkrétné¢ se zaméfenim na aktivity realizované v coworkingovych centrech piednich
sveétovych univerzit). Na zakladé vysledka analytické ¢asti budou navrzena opatieni ve snaze
modernizace odborného vzdélavani studenti Dopravni fakulty Jana Pernera. Navrzend opatieni

budou nasledné zhodnocena.

KLICOVA SLOVA

Odborné vzdélani, online coworkingové centrum, blended learning

TITLE

Modern approaches to vocational education from the perspective of students of the Jan Perner

Transport Faculty

ANNOTATION

The thesis deals with the issue of modern approaches to education from the perspective of
students of the Jan Perner Transport Faculty. The analytical part of the thesis will consist in the
implementation of an own survey (questionnaire survey), whose respondents will be students
of the Jan Perner Transport Faculty. The survey will be focused on factors that reflect modern
approaches to education (specifically focusing on activities implemented in coworking centres
of leading world universities). Based on the results of the analytical part, measures will be
proposed in an effort to modernize the professional education of students of the Jan Perner

Transport Faculty. The proposed measures will be subsequently evaluated.
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UvVOD

Soucasné dynamické prostfedi klade na absolventy vysokych skol stale vyssi ndroky,
ato nejen v oblasti odbornych znalosti, ale také v schopnosti efektivn¢ spolupracovat, tesit
komplexni problémy a adaptovat se na neustale se ménici podminky. V kontextu odborného
vzdélavani na vysokych skolach se proto stale vice zdlrazituje vyznam inovativnich pfistupi,
které ptesahuji tradicni metody vyuky.

Tato diplomovéa prace se zabyva problematikou modernich pfistupii k odbornému
vzdélavani z pohledu studentii Dopravni fakulty Jana Pernera. Toto téma je zvoleno s ohledem
na dynamicky vyvoj v dopravnim sektoru, ktery vyzaduje neustdlou aktualizaci znalosti
a dovednosti absolventd. V konkurenénim prostfedi je klicové, aby vzdélavaci instituce
poskytovaly studentim takové kompetence, které jim umozni efektivné se adaptovat na potieby
trhu prace a aktivné pfispivat k inovacim v oboru. Kvalitni odborné vzdélavani je tak zakladnim
ptedpokladem pro rozvoj dopravniho sektoru a konkurenceschopnost absolventi.

Prace je rozdé€lena do Ctyt hlavnich kapitol, které komplexné ptistupuji k problematice
modernizace odborného vzdélavani na Dopravni fakulté Jana Pernera. Prvni kapitola poskytuje
teoretické ukotveni tématu, definuje zdkladni pojmy a ptedstavuje klicové ptistupy k vyuce,
které kladou diraz na aktivni zapojeni studentli, jejich spolupraci a vyuziti digitalnich
technologii. Soucasti je také piehled pedagogickych teorii, jako jsou behaviorismus,
kognitivismus, konstruktivismus a humanisticky pfistup, které poskytuji ramec pro pochopeni
vyukovych procest,, arovnéz zminuje vyznam modernich technologii, jako jsou blended
learning a umél4 inteligence, které zasadnim zplisobem méni tradi¢ni zptsoby vzdélavani.

Druhé kapitola se zaméfuje na analyzu soucasného stavu kolaborativniho uceni na
Dopravni fakult¢ Jana Pernera zpohledu studentdi, ato prostiednictvim provedeného
vyzkumného Setfeni. Na zakladé¢ vyzkumného Setfeni byly identifikovany hlavni potieby
a oCekavani studentd, stejn¢ jako oblasti, kde je prostor pro inovaci vzdélavaciho procesu
Hodnoceni vybranych aktivit ukazuje jejich aktualni vyuziti a zarovenl zduraziiuje vyznam
téchto aktivit pro zvySovani odbornych kompetenci, pokud by byly pln€¢ implementovany.

Tieti kapitola se veénuje konkrétnimu néavrhu komplexniho projektu online
coworkingového centra, ktery md umoznit implementaci aktivit kolaborativniho uceni do
vzdélavaciho procesu na Dopravni fakulté Jana Pernera. Kapitola definuje klicové aspekty
fungovani centra zahrnujici technologické feSeni, organizacni model a planované aktivity, které
reaguji na vysledky reakci studentli identifikované v analytické ¢asti prace. Tyto aktivity maji

za ukol podpofit efektivni spolupraci arozvoj dovednosti studentl. Zaroven se zde



rozpracovavaji prave tii aktivity, jez byly na zéklad¢ vysledkd vyzkumného Setfeni hodnoceny
nejvice negativné. Tyto aktivity byly zdmérmné detailnéji popsany, aby pfispély k efektivnimu
navrhu feseni, ktery by reflektoval klicové vyzvy ve vzdélavacim procesu.

Posledni zavérecna cast prace hodnoti navrhovany projekt z pohledu potencidlnich
rizik, kterda mohou ovlivnit jeho GspéSnou realizaci. Pro identifikovana rizika jsou navrzena
preventivni opatfeni a strategie pro jejich fizeni s cilem zajistit hladky prub¢h realizace projektu
online coworkingové centrum a minimalizovat pfipadné negativni dopady.

Cilem diplomové prace je na zakladé teoretického vymezeni feSené problematiky
provést analyzu soucasné¢ho stavu vyuzivani aktivit podnécujicich kolaborativni uceni
v procesu vzdélavani z pohledu studentti Dopravni fakulty Jana Pernera. Na zaklad¢ vysledk
provedené analyzy navrhnout opatfeni ke =zlepSeni vyuzivani aktivit podnécujicich
kolaborativni uceni v procesu vzdélavani studentii Dopravni fakulty Jana Pernera. Navrzena

opatieni budou zhodnocena.
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1 TEORETIC,KE VYMEZENI PROBLEMATIKY
VZDELAVANI

Prvni kapitola se vénuje kliCovym aspektiim odborného vzdélavani, které tvori zaklad
pro pochopeni jeho vyznamu a metod. Nejprve bude definovano odborné vzdélavani a jeho role
v soucasné spolecnosti, nasledované ptehledem teoretickych ptistupti, jako jsou behaviorismus,
kognitivismus, konstruktivismus a humanisticky ptistup, které formuji pedagogické praktiky.
Dale kapitola zkouma rtizné metody vyuky, které se uplatiuji v odborném vzdélavani,
a zaméfuje se na moderni technologie, véetné blended learningu a umélé inteligence, které
transformuji zptisob uceni a vyuky. Na zavér se kapitola dotkne mezinarodniho kontextu

odborného vzdélavani, coz poskytne $irsi pohled na trendy a vyzvy v této oblasti.

1.1 Definice a vyznam odborného vzdélavani

Podle Prichy (2019) odborné vzdélavani predstavuje komplexni systém, ktery zahrnuje
ruzné dil¢i segmenty, zacastnéné subjekty, specifické instituce a procesy, jejichz vysledkem
jsou konkrétni vystupy a efekty. Na cely tento systém zaroven plsobi fada determinanta, které
ovliviiuji jeho fungovani.

Muzik (2012) ve své praci toto vzdélavani charakterizuje jako proces formovani
specifickych v&domosti, dovednosti a chovani vztahujici se k urcité profesi nebo pracovni
pozici. Toto vzdé€lavani zahrnuje profesni praxi a samouceni. Tento pfistup poukazuje na
propojeni teorie s praxi a zdiraziuje dulezitost praktickych zkuSenosti pro efektivni piipravu
na budouci pracovni roli.

Dalsi definici odborného vzdélavani uvadi Evropska komise (2025), ktera jej popisuje
jako proces ptipravy a vzdélavani, jehoZ cilem je ziskani kvalifikace, odbornych dovednosti
a znalosti potfebnych pro uplatnéni na trhu prace. Tento typ vzdélavani poskytuje ucastnikiim
zakladni dovednosti, které podporuji jejich osobni rozvoj, zvySuji jejich zaméstnatelnost
a aktivni obCanstvi. Zaroven pfispiva k vykonnosti podnikli, konkurenceschopnosti, vyzkumu
a inovacim (Iniciativy v oblasti odborného vzdé€lavani a ptipravy, 2023).

Rohlicek (1986) popisuje, ze uz v 18. stoleti snastupem novych technologii
a organizace vyroby, se zac¢ala meénit i pfiprava na povolani. Tato zména ovlivnila jak tradi¢ni
femesla, tak inové technické a hospodaiské obory. Rozvoj technologii a védy si vyzadal
rozsiteni vzdelavaciho obsahu, coz vedlo ke vzniku specializovanych instituci pro odbornou
kvalifikaci (Rohlicek, 1986). Timto procesem se podle Rohlicka (1986) pfiprava na povolani

stala vzdélavaci Cinnosti, odliSnou od vSeobecného vzdélavani poskytovaného gymnazii
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aredlkami. V soucasnosti se otdzka vztahu mezi odbornym a vSeobecnym vzdélavanim opét
vraci, zejména s ohledem na zaclenéni odbornych prvkl do vSeobecného vzdélavani, jak
zminuje Rohlic¢ek (1986).

Tyto dva pilife vzdélavaciho systému, které se 1isi svymi cili, obsahem a metodami jsou
v dokumentu OECD (2018) popsany takto:

e Vseobecné vzdélavani je v pfirucce prezentovano jako zdkladni prvek, ktery
pfipravuje studenty na dalsi akademické studium nebo profesni drahu. Ptirucka
uvadi, Ze vSeobecné vzdélani zahrnuje Siroky okruh predmétti a dovednosti,
které jsou dllezité pro ziskdni obecnych znalosti, dovednosti a také rozvoj
kritického mysleni a analytickych schopnosti. ISCED poskytuje ramec pro
klasifikaci téchto programt a jejich strukturu, coz umozinuje srovnani mezi
zemémi (OECD, 2018).

e Odborné vzdélavani se podle ptirucky zaméfuje na ziskani znalosti,
praktickych dovednosti a dalSich potfebnych schopnostem pro specifické
profese. Odborné programy jsou definovdny podle Mezinarodni standardni
klasifikace vzdélavani (ISCED), kterd umoznuje srovnani riznych narodnich
systémtll vzdélavani. Pfirucka popisuje, jak jsou jednotlivé narodni programy
mapovany na arovné ISCED, coz usnadiiuje mezinarodni srovnani a analyzu
efektivity odborného vzdélavani (OECD, 2018). Prtcha (2019) uvadi, Ze tohoto
programu se mohou zucastnit osoby rtizného veku, socidlniho postaveni
a profesni zkuSenosti. Pfi GspéSném absolvovani téchto programt ziska student

profesni kvalifikaci, kterd je uzndvana statnimi urady.

1.2 Teoretické pristupy k odbornému vzdélavani

Teoretické pristupy k odbornému vzdélavani zahrnuji razné pedagogické teorie, které
poskytuji rdmec pro pochopeni a zlepSeni vzdélavacich procesti. Mezi hlavni pfistupy patii
behavioralni, kognitivni, konstruktivisticky a humanisticky ptistup. Kazdy z téchto ptistupti
nabizi odlisné pohledy na to, jak se studenti u¢i a jak by mélo byt vzde€lavani strukturovano.

V nasledujicich podkapitolach jsou tyto jednotlivé ptistupy podrobnéji vysvétleny.

1.2.1 Behaviorismus

Podle Prichy (2014) je behaviorismus psychologicky smér, ktery rozviji teorii
a vyzkum zaméteny na pozorovani lidského chovéni. Zakladatelem behaviorismu byl v roce
1913 americky psycholog J. B. Watson. Dilshad (2017) uvadi, ze zdkladni myslenka

behaviorismu spociva v tom, Ze se clovek rodi jako nepopsany list, a veskeré jeho chovani je
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vysledkem uceni a zkuSenosti. Zamétfuje se na proces osvojovani si novych dovednosti
a znalosti prostfednictvim podnét a odpovidajicich reakci. Klicovym aspektem této teorie je
dle Dilshad (2017) vyznam posilovani — pozitivniho i negativniho — které ovliviiuje chovani
jedince. Pozitivni posileni, napiiklad pochvala ¢i finan¢ni odména, podporuje zadouci chovani,
zatimco negativni posilovani ¢i tresty mohou vést k jeho potlaceni.

Subrt (2010) se ve své knize zmifiuje o americkém sociologovi George Casparu
Homansovi (1910-1989), ktery je povazovan za vyznamnou postavu behavioristické sociologie.
Homans se podle Subrta (2010) nejdiive zabyval problematikou socialnich skupin
a sociologii prumyslu. Vénoval se studiu a vydani knihy Social Behavior: Its Elementary
Forms, kde zasadil vyklad socialniho chovéani clovéka do vychodisek behavioristické
psychologie. Homansovy prace od svého pocatku obsahovaly kritiku tehdy pievladajiciho
Parsonsova strukturniho funkcionalismu.

Plhakova (2006) se zmifnuje, Zze americky Behaviorismus je navazan na nékolik
predcidct. A to predevsim na ruského fyziologa Ivana Michailovic¢e Secenova a Ivana Petrovic
Pavlov. Secenov je podle Plhakové (2006) povazovany za zakladatele moderni ruské
fyziologie, ve své praci "Reflexy mozku" z roku 1863 piedloZil hypotézu, Ze veskeré lidské
aktivity, v€etné mySleni a jazyka, jsou redukovatelné na reflexy. Véfil, ze veSkeré intelektualni
a motorické aktivity jsou vysledkem vné&jSich podnét. Podle Plhakové se Pavlov zamétil na
studium podminénych a nepodminénych podnétt, které kontroluji chovani. Jeho prace, kde
spojoval neutrdlni podnéty s nepodminénymi reakcemi, poloZzila zéklady behavioristického

pfistupu k uceni a chovani.

1.2.2 Kognitivismus

Podle Priichy (2014) se kognitivni uc¢eni rozd€luje na dva vyznamy. Jedno z toho je, ze
je to takovy proces uceni, ktery probihd pomoci kognitivnich vjema. Jedna se o schopnosti jako
je vnimani, pozorovani, pamatovani, uvazovani a dal$i. Toto uceni zaroven zdokonaluje
arozviji tyto kognitivni schopnosti ¢lovéka. Priicha udéava, Ze kognitivni ptistup vzdélavani je
celoZivotni druh uceni Clovéka, jelikoz se kazdodenné lidé setkavaji s riznymi novymi
informacemi. Strejlova (2021) uvadi, Ze tento piistup klade diiraz na dynamické procesy a také
nahlizi na konstruktivni zpétnou vazbu. Lidé musi navazat nové poznatky na predchozi
zkuSenosti a tim dojit k vlastnimu porozuméni u€ivu. Aby doslo k efektivnimu uceni novych
znalosti, je nutné dle Strejlové vyuzivat jiz zminéné kognitivni schopnosti, a to nejlépe jako
kombinace vice druhii. Tim se zajisti komplexni a hlubsi porozuméni uciva, které je klicové

pro dlouhodobé uchovani a aplikaci ziskanych znalosti a dovednosti.
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Dle Plhékové (2006) se kognitivismus zacal prosazovat v 50. letech 20. stoleti jako
reakce na behaviorismus, ktery se zamétoval pouze na pozorovatelné chovani a opomijel
vnitini mentalni procesy. Tento novy piistup se soustiedil na pochopeni, jak lidé ziskavaji,
zpracovavaji a ukladaji informace. Pugnerova (2019) oznacuje za klicové piedstavitele
nasledujici:

e Jean Piaget: Piagetova teorie kognitivniho vyvoje popisuje, jak se détské
mysleni vyviji ve ctyfech fazich. V senzomotorickém stadiu (0-2 roky) dité
poznava svét skrze smysly a motoriku. Predoperacni faze (2-7 let) se vyznacuje
rozvojem symbolického mysleni a egocentrismem. Béhem konkrétnich operaci
(7-12 let) se objevuje logické uvazovani o konkrétnich vécech a chapani
konzervace. Nakonec, ve fazi formalnich operaci (od 12 let), si jedinec osvojuje
abstraktni, logické a hypotetické mysleni (Piagetova teorie kognitivniho vyvoje,
c2023).

e George Miller: proslavil se teorii o kapacité kratkodobé paméti. V roce 1956
zjistil, ze Clovek si v ni dokaze udrzet 5-9 polozek. Tento objev vyznamné
ovlivnil vyzkum lidského mysleni a vedl k rozvoji konceptl jako chunking —
seskupovani informaci do vétSich celkllt pro snazsi zapamatovani (Plhdkova,
20006).

e Jerome Bruner: vydal knihu "Studium mysleni", zamétujici se na strategii
mysleni a procesy, které lidé vyuzivaji pfi feSeni problémi a rozhodovani.
Bruner a jeho kolegové v ni ukazali, Ze lidské mysleni je aktivni proces, ktery
zahrnuje tvorbu hypotéz, testovani a vyvozovani zavéri (Plhakova, 20006).

Vyznamnym konceptem v kognitivni psychologii, ktery se prakticky uplatiuje ve
vzdélavani je podle Doronina (2024) Bloomova taxonomie. Hierarchicky rozdéluje dovednosti
do trovni od nejnizsich po nejvyssi. Tato taxonomie rozdéluje vzdélavaci cile do tfi domén:
kognitivni (v&déni), afektivni (emociondlni prozivani) a psychomotorické (praktické
dovednosti), pficemz klade diiraz na systematické budovani vyuky od jednoduchého osvojovani
znalosti po rozvoj komplexnich myslenkovych dovednosti, jako je analyza a aplikace v redlném
zivoté (Doronina, 2024). Cilem pedagoga by mélo byt dle autora dovedeni studentt k vyS$im
urovnim mysleni a obvykle se tento koncept vyobrazuje jako pyramida, aby bylo ziejmé, ze

jediny mozny smér postupu je odspodu nahoru. Tuto pyramidu, 1ze vidét na obrazku ¢islo 1.
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Vyhodnotit

/ Analyzovat \
/ Aplikovat \

Pochopit

Pamatovat

Obrazek 1 Bloomova taxonomie pro vyukové aktivity (Brdicka, 2011)

1.2.3 Konstruktivismus

Tento uhel pohledu Priicha (2014) vyznacuje jako u€eni se skrze zkuSenosti a praxi. Jak
autor uvadi ve svém dile tato psychologicka teorie se vykazuje tim, Ze pohlizi na samostatnou
osobu, ktera pii ptijimani novych informaci si sama vyhodnoti veskeré okolnosti a tim si vytvaii
vlastni porozuméni na svét. Zde se tedy nesetka ¢lovek s pasivnim pfistupem na vzdélavani tak
jako to byva u klasického stylu. Nybrz je kladen velky diraz na snahu aktivniho studenta. Podle
Prichy (2014) tedy konstruktivismus vychdazi z kognitivniho pfistupu. Kolar (2012) zase
zmifiuje, Ze poznani, které si clovék za sviij Zivot vytvaii se stale obméfiuje a vyviji. Clovek si
tak vytvaii v sobé ,,bloky* znalosti, které¢ se neustale rozsifuji o nové informace a myslenky.
Toto individudlni chapani svéta je pro kazdého jedine¢né, jelikoz kazdy ma své bloky
uspotadané a vytvarované trochu jinak. Kolaf (2012) ve své knize uvadi 1 védecké poznatky,
které se ziskavaji u¢enim podle predem stanovenych osnov. Tyto poznatky pomahaji n€jakym
zpisobem sjednotit individualni znalosti a zlepSovat jejich kvalitu. Podle Kosatkové (c2023)
jsou ucitelé v konstruktivistickém prostiedi pro Zaky spiSe prlivodci nez jako autority, co
predavaji hotové poznatky. Jejich hlavnim tkolem je podpora a motivace se snahou, aby si
uceny nasel vlastni cestu nebo vyznam k dané problematice pomoci dialogi, projektovych vyuk
a dalSich pomocnych metod.

Gavendova (2021) hovoii o kognitivné-behavioralni terapii, kterd vychdzi ze dvou
smért jiz popsanych v této praci. Tento koncept se sice vice piiblizuje psychoterapii nez
pristupim v odborném vzdélavani, avsak jeho zminka zde mtze byt pfinosna. Tato teorie dle
Gavendové (2021) chape psychické potize jako disledek chybnych vzorci mysleni a chovani,
které si jedinec osvojil a které jsou udrZzovany vné&jSimi i vnitinimi faktory. Autorka uvadi
terapii, ktera pak predpoklada, ze tyto nevhodné vzorce 1ze preucit, nahradit vhodnéj$imi nebo

se naucit zcela novym zptsobtim feseni problému.
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Konstruktivismus je dle Smejkalové (2014) nejednotny a obsahuje rizné sméry. Jednim
z nich je radikalni konstruktivismus, ktery zdtraziuje, Ze veskeré poznani je subjektivni. Tento
smér tvrdi, ze uceni by mélo umoznovat individualni pifizptsobeni toho, co si lidé osvojuji.
Autorka také zdiiraznuje, Ze poznani neni pasivné ptijimano, ale aktivné tvofeno poznavajicim
subjektem.

Dalsi vyznamnym smérem je podle Smejkalové (2014) socialni konstruktivismus, ktery
na rozdil od radikdlniho klade diraz na interakci a socialni kontext. Podle této teorie se lidé uci
arozvijeji své poznani prostfednictvim komunikace a spoluprace s ostatnimi (Smejkalova,

2014).

1.2.4 Humanisticky pristup

Cakirpaloglu (2012) tika, Ze tento pfistup je také Casto oznaCovan jako "tieti sila"
v psychologii zamétujici se na celostni pohled na ¢lovéka a zdirazituje jedinecnost kazdého
jedince. Pugnerova (2019) uvadi jako hlavnimi osobnostmi humanistické psychologie jsou
Abraham Maslow a Carl Rogers. Maslow je znamy svou hierarchii potieb, kterou Ize vidét na
obrazku €. 1. Na vrcholu pyramidy se nachdzi seberealizace, kdy pravé tato potieba je podle
Maslowa nejvyznamnéj$i a lze byt naplnéna aZ po uspokojeni zékladnich potieb, které jsou

v niz8ich patrech pyramidy, jak si lze v§imnout na jizZ zminénym obrazku.

Potieba

Potieba uznani,
ety

/) Ma—"\
/ Potfeha hezpeti a jistoty \
/ Likladni télesné, fyziologické potiehy \

Obrazek 2 Maslowova pyramida potieb (Jak na firemni kulturu (1) - Motivace, 2020)

Pugnerova (2019) zminuje, Ze Carl Rogers vyvinul teorii bezpodmine¢ného pozitivniho
pfijeti a klientem fizené terapie. Pfi této terapii je autenticita terapeuta jednim z klic¢ovych
faktorti uspésné terapeutické prace (Humanisticka psychologie, ¢2023). Terapeut musi byt
otevieny, pravdivy a schopny projevit své skutecné pocity i postoje, aniz by se skryval za
profesionalni masku. M¢l by byt schopny se vcitit do klientovych pociti a porozumét mu bez

toho, aniz by ho soudil nebo hodnotil. Klient ma pak prostor svobodné sdilet své prozitky bez
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obav zhodnoceni ¢i kritiky. Déle je také nezbytné poskytovani podpory arespektu ke
klientovym zkuSenostem bez podminénych oc¢ekavani, coz pomaha posilovat jeho sebediivéru
a motivaci k osobnimu ristu (Humanisticka psychologie, c2023).

Ve vzdélavani tento piistup klade daraz na respekt k individudlnim potfebam
a schopnostem zaka, jeho aktivni zapojeni do procesu uceni a vytvoreni bezpe¢ného prostiedi,
které motivuje k pfirozenému poznavani (Key training, 2022). Klicovou roli zde dle autora
hraje nejen predavani znalosti, ale i budovani vztahli, podpora sebevédomi a snaha pomoci
studentovi stat se autonomni, odpovédnou a sebevédomou osobnosti. Ucitel vystupuje jako
pravodce a mentor, ktery podporuje samostatnost, zvidavost a kreativitu studentd. Vyuka by
méla byt pfizpisobena individualnim potfebdm, z4jmim atempu zakl, ¢imz se vytvari
prostiedi, kde se mohou citit respektovani a pfijimani (Key training, 2022).

Humanisticky pfistup, jak ho popisuje Cakirpaloglu (2012), je ¢asto kritizovéan pro svou
idealistickou povahu. Zduraznéni svobody, individuality a seberealizace nékdy piehlizi
vyznam vné&j$ich vlivi, jako jsou socialni, kulturni ¢i ekonomické faktory, které mohou omezit
moznosti osobniho ristu. Podle Cakirpaloglu (2012) je tento pfistup ve vzdéldvani narocny na
¢as 1na schopnost pedagogl vytvorit individualné pfizptisobené vzdélavaci prostedi, coz
v praxi Casto narazi na systémové limity, jako jsou velké pocty zakia ve tiidach ¢i

standardizované kurikulum.

1.3 Metody vyuky v odborném vzdélavani

Podle Nabélkoveé (2021) se diive v tradi¢ni vyuce uptfednostiiovalo takzvané hromadné
vyucovani, kde ucitel prednasel a studenti pasivné piijimali informace. Hlavnim cilem tohoto
pfistupu uvadi Nabélkova (2021) preddvani co nejvétStho mnozstvi poznatkl a jejich
zapamatovani. Podle Safrankové (2019) se ucitel soustiedi na uéebni osnovy a obsah
vyuCovani, zak a jeho potieby jsou spiSe v pozadi. Jediné, co je pro vyucujiciho relevantni je
to, co se d&je ve t¥idé. At uz ma dle Safrankové (2019) student za sebou cokoliv, ve $kole za¢ina
s "Gistym Stitem" a jeho osobni realita je ignorovana. Dle Cabalové (2011) nejvice kritici
poukazuji na pasivitu zakl, u kterych tak nedochazi k rozvoji mysleni a tvofivosti. Déle se
Cabalova (2011) zmifiuje, Ze tento styl vyuky nepohlizi na pfizpisobeni tempa udeni
u jednotlivych studentl a také se predpokladaji vetsi obtize pii kontrole védomosti. To mize
vést k demotivaci zakl, jejich frustraci a nizSi efektivit¢ uceni. Hodnoceni se ptiklani
k porovnavani mezi zaky a motivuji se odménami, tresty anebo strachem ze §koly (Céabalova,
2011). Tradi¢ni vyuka neboli takzvana transmisivni vyuka, jak ji nazval Pecina (2009) ve svém

dile je stile vyznamna v dneSni dobé&, jelikoz predstavuje uceleny systém. Je vyuzitelna
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predevsim v situaci, kdy je potieba zprosttedkovat té€zko pochopitelnou latku, abstraktni ucivo
nebo poucky a pravidla.

Dnes se ale stdle vice prosazuji inovativni metody, které vychdzeji
z konstruktivistického ptistupu. Ten klade diiraz dle Fernanda (2017) na aktivni zapojeni
studentll do procesu uceni. Studenti si tak sami vytvareji a zdokonaluji své porozuméni dané
latce. Podle Fernanda (2017) to tedy znamena, Ze uceni neni néco, co se studentovi vnucuje,
ale néco, co student aktivné d€la. V konstruktivistickém ptistupu dle Fernanda (2017) ma ucitel
hrat roli spise priivodce, ktery studentim poméha objevovat a rozvijet vlastni schopnosti nez
roli autority, kterd jim piedklada hotové poznatky. Podle Zormanové (2012) konstruktivisticka
proces konstruovani poznatkii studentem jako subjektem. Dilezitym aspektem pedagogického
konstruktivismu je prace s piedstavami, které si student do vzdélavaciho procesu piinasi a které
ovliviiuji jeho vnimani, porozuméni dal$im informacim a u€eni (Zormanova, 2012).

Navzdory své popularit¢ je podle Zormanové (2012) konstruktivisticky pfistup
kritizovan, protoze nemusi vzdy predstavovat nejefektivnéj$i zplsob osvojeni rozsdhlého
a uceleného souboru védomosti. V soucasnosti se diskutuje o tom, zda tento piistup nenahradil
osveédcené tradicni postupy k horSimu, a proto Zormanova (2012) konstatuje, Ze se doporucuje
oba pfistupy vhodné kombinovat.

Podle Mandka (2003) existuje v oblasti odborného vzdélavani celd fada vyukovych
metod. Mezi nej€astéji pouzivané patii dle Manaka (2003):

e Klasické vyukové metody

o Metody slovni — zahrnuji vyklad, pfednasku, praci s textem, diskusi nebo
pisemné prace. Diiraz je kladen na pfeddvani informaci ucitelem.

o Metody nazorné¢ demonstratni — zahrnuji pozorovani, demonstrace,
projekce ¢i  ukazky. Pomadhaji zakim Iépe pochopit ucivo
prostiednictvim vizualnich podnétu.

o Metody praktické — zahrnuji laboratorni prace, experimenty, manualni
¢innosti nebo nacvik dovednosti. Umoziuji zakim aktivné se zapojit do
vzdélavaciho procesu.

e Aktivizujici vyukové metody

o Diskusni metody — podporuji komunikaci mezi Zaky, rozvoj
argumentace a kritického mysleni.

o Heuristické metody, feSeni problémt — zaméiuji se na aktivni zapojeni

studentii pti hledani feSeni riznych uloh a problémi.
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o Situatni metody — simulace ascéndfe pomdhaji zdkim pochopit
praktické aspekty uciva.

o Metody inscenacni — zahrnuji dramatizaci a hrani roli pro lepsi
pochopeni témat.

o Didaktické hry — vyuzivaji interaktivni pfistupy k uceni prostrednictvim
hernich aktivit.

e Komplexni vyukové metody

o Frontalni vyuka — tradi¢ni metoda, kde ucitel pifedavad informace celé
tride.

o Skupinova a kooperativni vyuka — klade daraz na spoluprici mezi
studenty a vzajemnou interakeci.

o Kritické mysleni — zaméfuje se na schopnost analyzy, syntézy
a hodnoceni informaci.

o Brainstorming — metoda podporujici kreativni mysleni a generovani
novych népadu.

o Projektova vyuka — studenti pracuji na dlouhodobych ukolech, které¢
vyZzaduji samostatnost.

o Hypnopedie — metoda u¢eni béhem spanku, ktera vSak nema dostatec¢né
veédecké potvrzeni uc€innosti (Manak, 2003).

Na vysokych Skolach se vyuziva n€kolik zékladnich metod vyuky, které jsou klicové
pro efektivni predavani znalosti a rozvoj dovednosti studentli. Podle Rohlikové (2012) patfi
mezi nejbéznéjsi formy vyuky prednasky, cviceni a seminare.

Prednasky piedstavuji tradicni zptisob vyuky, pfi kterém vyucujici systematicky
predava studentim teoretick¢é poznatky a odborné informace. Tento format umoziuje
studentim ziskat uceleny pfehled o daném tématu, ktery je zdkladem pro dalsi studium
(Rohlikova, 2012).

Cviceni jsou zaméfena na praktickou aplikaci teoretickych poznatkli. Studenti zde
aktivné fesi konkrétni tikoly nebo problémy, coz jim pomaha Iépe pochopit probiranou latku
a rozvijet praktické dovednosti potfebné v jejich oboru (Rohlikova, 2012).

Seminare pak poskytuji prostor pro diskusi a hlubsi analyzu vybranych témat. Studenti
zde mohou prezentovat své nazory, diskutovat s ostatnimi a rozvijet své kritick¢é mysleni
1 schopnost argumentace (Rohlikva, 2012).

Kromé¢ téchto zdkladnich metod se podle Rohlikové (2012) v odborném vzdélavani

Casto vyuzivaji také exkurze, odborné praxe nebo individudlni konzultace. Tyto doplitkové
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formy vyuky podporuji propojeni teorie s praxi a ptipravuji studenty na realné situace v jejich

budoucim profesnim zivoté¢ (Rohlikova, 2012).

1.3.1 Blended learning

Blended learning, jak ho definuje Mintii (2025), pfedstavuje promyslenou a adaptabilni
kombinaci rtiznych vyukovych metod a technologii. Tento pfistup integruje prezen¢ni vyuku
s tou distan¢ni, a to nejen formalng, ale i neformalné, a to jak v redlném, tak ve virtudlnim svéte
(Mintii, 2025).

Tento typ vzdelani ptinasi dle Vlkové (2018) neékolik vyhod oproti tradi¢ni vyuce. Mezi
ty hlavni patii flexibilita, kterd umoznuje studentiim ucit se vlastnim tempem a ptizplsobit si
¢as amisto studia. (Vlkova, 2018) Tento model také dle autorky poskytuje ptistup
k riznorodym materidlim, coz studentim umoziiuje opakované se vracet k lekcim. Dale
podporuje samostatné uceni, ¢imz dava studentim vétsi kontrolu nad jejich vzdélavacimi
aktivitami, jak uvadi Vlkova (2018) ve své publikaci. K dalsim vyhoddm patii sniZeni
finan¢nich nékladu, pravidelna zpétna vazba a moznost online konzultaci (Vlkova, 2018).

Nejcastéjsi nevyhody, které mohou vznikat pfi implementaci programu blended
learning zahrnuji né€kolik klicovych aspekti. Tyto aspekty jsou dle Kopeckého (2022):

e NedostateCna priprava a technickda gramotnost: Ucitel¢ Casto nemaji dostatecné
technické znalosti nebo podporu pro efektivni vyuZiti digitalnich nastrojt.

e Strach ze sdileni know-how: piednasejici se obavaji sdilet své materiadly online,
protoZe si mysli, Ze by mohli ztratit kontrolu nad nimi nebo byt okopirovani.

e Problémy s interaktivitou: videopfednaSky mohou postradat interaktivitu zivé vyuky,
coz miZe sniZovat miru angazovanosti studentti.

textové materialy nebo prezentace.

e Schvaleni a uznani aktivit, které neprobihaji v realném case: n¢které instituce je
nemusi vnimat jako rovnocennou nahradu za klasické prednasky.

Nejvice pouzivané technologie v programu blended learning zahrnuji online vyukové
platformy, jako jsou Moodle, Blackboard nebo Canvas, které slouzi jako centralni misto pro
hostovani kurzli a komunikaci mezi studenty a uciteli (Helvacilar, 2023).

Dalsi hojné vyuzivany program pii vyucovani je dle Lashari (2024) Kahoot, coZ je
interaktivni vzd€lavaci platforma. Jeho popularita v uclitelské praxi roste zejména diky

jednoduchému ovladéani a moznosti okamzitého vyuziti i bez naro¢né ptipravy. Podle Lashari
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(2024) tato aplikace umoznuje ucitelim vytvaret kvizy a dalsi aktivity pro studenty. Diky
hravému zpracovani a barevné grafice podporuje zapojeni studentii a zvysuje jejich motivaci.
Vyzkumy ukazuji, ze gamifikace vzdélavani, tedy vyuzivani hernich prvka ve vyuce, pomaha
studentiim 1épe si zapamatovat ucivo, zlepSuje jejich soustfedéni a celkovou angazovanost
(Lashari, 2024). Autorka udéava, ze se Kahoot osvédCil zejména pii skupinovém nebo
zpétnou vazbu. Zajimavé je, ze kromé soutézZeni o body hraje roli i samotny zazitek ze hry —
pokud je student zaujaty obsahem a bavi ho aktivita, uci se efektivnéji a s vétsi chuti (Lashari,

2024).

1.3.2 Strategie kolaborativniho uceni
Kolaborativni uceni je vzdé¢lavaci pristup, ktery podle Ahmeda (2021) stavi na sdileni
zdroji a dovednosti mezi ¢leny skupiny. Tento model pfedpoklada, Ze znalosti se vytvareji
prostfednictvim aktivniho sdileni zkuSenosti a dynamického piebirani roli, kdy jedinec miize
byt v jedné situaci ucitelem a v jiné studentem. Podle Ahmeda (2021) kolaborativni uceni
umoznuje studentim ucit se jeden od druhého, stavét na svych znalostech a dovednostech, aby
dosahli spolecného porozuméni pfedmétu. Tento zpiisob uceni podporuje lepsi akademicky
vykon, motivaci, rozvoj interpersondlnich dovednosti a kritického mysleni. Naopak ale
vyzaduje G¢inné strategie pro podporu spoluprace a tymové prace (Ahmed, 2021).
Scager (2016) identifikovala né€kolik klicovych doporu€eni pro efektivni implementaci
kolaborativniho uceni. Jedna se o nasledujici:
1. Autonomie studentii: Poskytnuti autonomie studentlim pfi vybéru témat a organizaci
jejich prace zvysuje jejich motivaci a odpovédnost.
2. Naro¢né a relevantni uikoly: Ukoly by mély byt dostateéné naroéné a relevantni, aby
studenti citili potfebu spolupracovat a diskutovat.
3. Malé skupiny: Skupiny by mély byt malé (3-5 studentil), aby byla zajisténa smysluplna
interakce.
4. Pozitivni interdependence: Vytvofeni pocitu, Ze kazdy ¢len skupiny je nezbytny pro
uspéech celého tymu, podporuje spolupraci a odpovédnost.
5. Podpirné interakce: Podpora diskusi, vymény informaci a zpétné vazby mezi studenty
zvysuje kvalitu jejich spoluprace.
6. Regulace tymu a tkolii: Studenti by méli mit moznost organizovat své ukoly a setkani,

coz zvysuje jejich odpovédnost a efektivitu.
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Tran (2025) identifikuje pét nejlepsSich strategii kolaborativniho ucent, které jsou Siroce
doporucovany:

1. Peer Teaching: Studenti pracuji ve dvojicich nebo malych skupinidch auci se
navzajem. Tato strategie zahrnuje ptifazeni studentii k odpovédnosti za vyuku konceptii
nebo lekei svym vrstevnikiim, coz posiluje vyucovany obsah a zlepSuje udrzeni znalosti.

2. Skupinové projekty: Studenti spolupracuji na vytvoreni produktu, prezentaci napadu
nebo feSeni problému. Tato strategie vyzaduje aktivni ucast, komunikaci a spolupraci
k dosazeni spolecného cile.

3. Spolecné psani: Studenti spolupracuji na psani dokumentu, jako jsou ptib&hy, eseje
nebo vyzkumy. Tato strategiec podporuje dovednosti tymové prace a zaroven
zdokonaluje schopnosti psani, analyzy a kritického mysleni.

4. Think, Pair, Share: Studenti individualné ptemysleji o tématu, poté se sparuji a sdileji
své myslenky s vétsi skupinou. Tato strategie pomaha studentiim aktivné se zapojit do
uceni, posiluje jejich uvazovani a zlepsuje komunikaéni dovednosti.

5. Technika skladac¢ky (Jigsaw Technique): Studenti jsou rozdéleni do malych skupin,
kde kazdy zkouma konkrétni dil¢i téma a poté sdili své poznatky se ¢leny tymu. Tato
technika povzbuzuje studenty ke spolupraci, rozviji jejich schopnost prezentovat
a komunikovat slozit¢ myslenky, zlepSuje uchovéavani znalosti a zlepSuje dovednosti

kritického mysleni.

1.4 Moderni technologie ve vzdélavani

Podle Xalilovich (2025) jsou moderni technologie, jako pocitace, tablety, chytré
telefony a interaktivni tabule stale Cast&ji pouzivany ve vzdélavacim prostiedi s cilem zlepSit
uceni. Staly se nedilnou soucasti moderniho vzdélavani a transformuji zpiisob, jakym se u¢ime
a vyucujeme. Jejich integrace do Skolniho prostfedi piinasi fadu ptilezitosti, ale soucasné
1 vyzev, které je nutné zohlednit (Xalilovich, 2025).

Zavedeni technologii do vzdélavaci praxe otevird dle KokeSové (2023) dvete
k celozivotnimu vzdélavani a odstraituje bariéry tradi€niho Skolstvi. KokeSova (2023)
zduraznuje, ze moznost ucit se odkudkoli akdykoli prostfednictvim online kurzi ae-
learningovych platforem, poskytuje studentim flexibilitu a pfistup ke kvalitnimu vzdé€lani bez
ohledu na fyzickou pfitomnost ve tfidé. Jak zmifnuje autorka, tak tento trend se ukazal jako
klicovy béhem pandemie COVID-19, kdy distan¢ni vzdélavani zajistilo plynulé vyuky.

Raja (2018) vSak také upozoriiuje na potencialni negativni dopady modernich

technologii ve vzd€lavani, které je tieba brat v tvahu. Jedna se naptiklad o zhorSeni tradi¢nich
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dovednosti psani, nartst podvadéni a snizenou schopnost soustiedéni. Pro komplexni piehled

pozitivnich a negativnich dopadii moderni technologie ve vzdélavani slouzi Tabulka 1.

Tabulka 1 Vyvazeny pohled na dopady moderni technologie ve vzdélavani

Vyhody Nevyhody
Zlepseni uceni a vyuky Pokles schopnosti psani
Globalni propojeni Nartst podvadéni
Neomezeny piistup ke vzdélavani Nedostatek soustfedéni
Zvysend motivace a aktivita Snizeni pfedstavivosti
Rozvoj digitalnich dovednosti Casové naroéné
Ekologicky ptinos Vysoké néklady
Podpora kolektivniho uceni V¢tsi Sance zdravotnich problému

Zdroj: Raja (2018)

V konecném disledku je klicové, aby se technologie vyuZzivaly ve vzdélavani
promyslené a vyvazené, s cilem maximalizovat pfinosy a minimalizovat potencialni rizika.

Vzd¢€lavani na dopravnich fakultach se dnes neobejde bez modernich technologii, které
studentim umoznuji ziskat praktické zkuSenosti a pfipravit se na budouci vyzvy (Woschank,
2020). Nicméné¢, podle Woschanka (2020) je vedle samotného technologického vybaveni
dilezity irozvoj lidskych dovednosti, jako je kritické mySleni a schopnost feSit problémy.
Studenti by se také méli naucit samostatné vyhledavat a aplikovat nové poznatky, protoze
tempo, jakym se technologie vyvijeji, je fakt Sileny (Woschank, 2020). Autor navic zmitnuje
dilezitost orientace v Smart Logistics, coZ zahrnuje 1iinteligentni dodavatelské fetézce
a systémy fizeni dopravy.

e Simulace a modelovani: Technologie jako Al aloT umozZiuji vytvafet detailni
simulace dopravnich systémi, které mohou studenti vyuZzivat k testovani rtiznych
scénafi, optimalizaci tras a feSeni dopravnich problémii. Simulace mohou zahrnovat
autonomni vozidla, inteligentni dopravni signalizaci a dalsi prvky Transportation 5.0.

e Virtualni realita: Mobilni aplikace a zafizeni, jako Google Cardboard, poskytuji
pohlcujici zazitky, které podporuji interaktivni uceni. Kopecky (2021) zdtraznuje, Ze
tato technologie je velice pfinosna, protoZe napomaha rozvoji 3D uvazovani a ovérovani
technologickych postupii, coz je klicové zejména ve stavebnictvi a mechatronice. VR
muze obsahovat interaktivni prvky, které studentim umoziuji zkoumat komponenty

zafizeni a udit se, jak funguji a jak je spravné pouzivat (Kopecky, 2021). Spanélsky
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provozovatel Zelezni¢ni infrastruktury ADIF hodla vyuzit VR pro tréninkové ucely
(Virtualware, 2021). Vyviji novou generaci VR tréninkovych simulatorti, které se
zaméii na Zelezni¢ni infrastrukturu a udrzbové prace, a budou vyuzivat platformu
VIROO® pro spravu obsahu (Virtualware, 2021). Cilem je snizit naklady, rizika a ¢as
spojené s tradiénim  tréninkem, a zdroveil zlepSit vykonnost pracovnikl
v kolaborativnim VR prostfedi (Virtualware, 2021). ADIF planuje vybudovat
specializované Skolici centrum, které se stane soucasti sit¢ VIROO hubt (Virtualware,
2021).

e RozsiFena realita: Rozsifena realita (AR) na rozdil od virtualni reality (VR) dle
Koumpourose (2024) neméni realitu, ale dopliiuje ji o digitalni prvky. VR vytvafi plné
simulované prostredi, které uzivatele izoluje od realného svéta, zatimco AR s redlnym

svétem pracuje a obohacuje ho o interaktivni digitalni informace (Koumpouros, 2024).

Obrazek 3 Virtudlni realita v logistice (Majopoen, 2023)

e  Uméla inteligence:

Podle studie Mao (2024) generativni umélé inteligence (dale jen ,,AI*) rychle pronika
do vzdélavani, védy, uméni a mnoha dalSich oblasti. Al, kdysi podptirna technologie, se stava
klicovou silou, kterd proméinuje metody vyuky auceni, pficemz systémy jako ChatGPT
dokazou vytvaret texty, obrazky ihudbu béhem né¢kolika sekund, coz ovliviiuje vniméni
kreativity a vzdélavani (Mao, 2024).

Kopecky (2024) upozoriuje, ze piehnané spoléhani na umelou inteligenci by mohlo vést
ke snizeni schopnosti kritického mysleni u lidi. Zaroven poukazuje na to, ze lidsky mozek
potiebuje pravidelnou stimulaci a aktivni zapojeni do procesu uceni, jinak dochazi k jeho

postupné degeneraci. Pokud budou lidé neustale delegovat rozhodovani a feSeni problému na

24



Al, mohou ztratit dtilezité kognitivni dovednosti, které byly zasadni pro jejich historicky vyvoj
(Kopecky, 2024). Proto je podle n¢j dulezité vyuzivat Al s rozmyslem a spiSe jako podplrny
nastroj nez jako nahradu za lidské mysleni.

Vyuziti Al ve vzdélavani nabizi dle Kopeckého (2024) nové moznosti pro podporu
studentli na riznych Grovnich Bloomovy taxonomie. Tato taxonomie rozdéluje kognitivni cile
do Sesti urovni, jak uz bylo zminéno v kapitole 1.2.2 o kognitivismu. Naptiklad, Al mtze
pomoci studentim 1épe zapamatovat si informace prostiednictvim interaktivnich testl, nebo
jim umoznit aplikovat naucené znalosti v novych situacich (Kopecky, 2024). Na vyssich
urovnich mitize podle Kopeckého (2024) Al podporovat analyzu slozitych problémi
a hodnoceni riznych nazord, az po podporu kreativniho mysleni a tvofeni novych feseni.
Kopecky (2024) timto zmifluje, Ze takovym zplisobem Al mlze pomoci ucitelim rozvijet
komplexni mySleni a dovednosti studentl v souladu s cili Bloomovy taxonomie. Jain a Samuel
(2025) zdaraznuji, ze v dobé, kdy lidi spolupracuji s Al je tfeba transformovat Bloomovu
taxonomii, aby 1épe vyhovovala novym vzdéldvacim modelim. AI mize efektivné pomoci
s ukoly zaméfenymi na zapamatovani a porozumeénti, ale je klicové, aby se pedagogové zaméftili
na rozvoj dovednosti vyS$siho fadu, jako je kritické mysleni a schopnost argumentace, které jsou
v lidské interakci nenahraditelné (Jain & Samuel, 2025). Proto by méla byt Al chdpana jako
nastroj pro posileni, nikoli nahrazeni lidského usudku a komplexniho mysleni (Jain & Samuel,

2025).
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2 AQIAL)’{ZA SOU(“:ASNF;HO STAVU KOLABORATIVNIHO
UCENI NA DOPRAVNI FAKULTE JANA PERNERA
Z POHLEDU STUDENTU

Druha ¢ést této prace se podrobnéji vénuje zkoumani soucasného stavu kolaborativniho
uceni na Dopravni fakulté¢ Jana Pernera z pohledu samotnych studenti. Data uvedena v této
kapitole pochazeji z vyzkumu provedeného na Dopravni fakult¢ Jana Pernera, ktery byl
soucasti ptilohy Zadosti o grant u Technologické agentury Ceské republiky (TACR). Projekt se
zaméfuje na implementaci principti kolaborativniho uceni prostiednictvim vytvoreni on-line
coworkingového centra jako ndstroje pro efektivni modernizaci vzdélavani v dopravnim
sektoru.

Pomoci provedené analyzy se ziskal podrobny ptehled o tom, jak studenti vnimaji
vyuzivani kolaborativnich metod a aktivit, které by mohly pfispét k rozvoji jejich odbornych
kompetenci. Nejprve je popsdna metodologie vyzkumu. Nasledujici podkapitoly obsahuji
analyzu zapojenych respondentt véetné jejich studijnich programi a ptislusnych obort. Déale
pak obsahuji interpretaci ziskanych vysledk, kterd pomaha 1épe porozumét tomu, jak studenti
vnimaji jednotlivé aspekty kolaborativniho uceni. Nasleduje také detailni zhodnoceni
soucasného vyuzivani projektové vyuky a dalSich kolaborativnich aktivit dle vysledkti daného
prizkumu. Tato ¢ast prace poskytuje cenné poznatky, které jsou potitebnym podkladem pro
formulaci doporuceni ohledné efektivnéj$iho zapojeni kolaborativnich metod do vzdélavaciho

procesu na fakulté.

2.1 Metodologie vyzkumu

Tato kapitola popisuje metodologii vyzkumu, ktery byl proveden za ucelem zjisténi
soucasného stavu kolaborativniho uc¢eni na Dopravni fakulté Jana Pernera z pohledu studentt.

Cil vyzkumu

Hlavnim zamérem realizovaného prizkumu bylo ziskat podrobné informace o tom,
jakou miru dulezitosti studenti pfisuzuji rdznym aktivitdim, které napomahaji ke
kolaborativnimu stylu uceni. Tento priizkum se zamétoval na perspektivu aktualnich studentt
Dopravni fakulty Jana Pernera, ktefi méli mozZnost vyjadfit své ndzory na vyznam vybranych
aktivit. Proces vybéru téchto aktivit byl zaloZzen na dikladné analyze a reSerSi odbornych
zdrojti, které se vénuji aktivitdm uskuteCiiovanym v nejvyznamnéjSich a nejuznévanéjSich
univerzitnich coworkingovych centrech po celém svéte. Studenti nasledné hodnotili jednotlivé

aktivity z hlediska jejich pfinosu a vyznamnosti ve dvou odlisnych rovinach, ¢imz bylo mozné
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ziskat komplexné&jsi pohled na jejich vniméni dané problematiky. Dtlezitost aktivit tedy byla

zkoumana ve dvou rovinach:

1.

Hodnoceni sou¢asné situace: Studenti posuzovali aktualni stav vyuzivani jednotlivych
aktivit ve vzdélavacim procesu na skéle od 1 do 6, kde 1 znamena velmi nizkou uroven
vyuzivani a 6 velmi vysokou uroven vyuzivani. Hodnoceni 1-3 je vnimano negativngé,
pozitivné, protoze odpovida vyssi tirovni vyuzivani aktivit.

Hodnoceni dilezitosti: Studenti hodnotili vyznam jednotlivych aktivit pro zvySovani
odbornych kompetenci, pokud by byly pln¢ implementovany ve vyuce, na Skale od 1
do 6. Hodnoceni 1 znamend minimalni vyznam (aktivita neméa vyznam pro zvySovani
odbornych kompetenci ani pfi plné implementaci) a hodnoceni 6 maximalni vyznam
(aktivita m& vyznam pro zvySovani odbornych kompetenci pii plné implementaci).
Hodnoceni 1-3 je vnimano negativné, protoze odpovidd niz§imu vyznamu aktivit,
zatimco hodnoceni 4-6 je vnimano pozitivné, protoze odpovida vysSimu vyznamu

aktivit.

2.2 Popis zapojenych respondentii

Do dotaznikového prizkumu byli zapojeni studenti Dopravni fakulty Jana Pernera

v prezen¢ni formé studia pro akademicky rok 2024/2025. Jednalo se o studenty, kteti studuji

nasledujici studijni programy a obory (bakalatské nebo navazujici magisterské studium):

Dopravni prostredky a infrastruktura
o Dopravni prostfedky
o Elektrotechnické a elektronické systémy v dopravé
o Dopravni stavby
Dopravni stavitelstvi
Dopravni technika
o Provoz audrzba vozidel
o Elektricka trakce a elektromobilita
o Stavba vozidel
Technika, technologie a fizeni letecké dopravy
Technologie a management v doprave
o Technologie a fizeni dopravy
o Dopravni management a marketing

o Logistika
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Jelikoz do priizkumu byl osloven cely zakladni soubor respondentti, tedy vSech 878
studentli prezencni formy studia Dopravni fakulty Jana Pernera v akademickém roce
2024/2025, neni z metodologického hlediska nutné urovat velikost vybérového souboru (tedy
minimalni pocCet potiebnych odpovédi). Tento pfistup zajistuje reprezentativnost vysledka

prazkumu co do poctu oslovenych respondentt.

2.3 Vysledky realizovaného prizkumu

Dotaznik byl respondentim zaslan elektronicky pies webovou aplikaci Google Forms.
Prizkum byl anonymni aobsahoval 12 otazek, které reprezentovaly vybrané moderni
vzdélavaci aktivity. Z respondentii bylo 81,6 % muzi a 18,4 % Zen. Nejvice odpovédélo
studentl z 3 ro¢niku bakalatského studia (26,2 %) a 1. ro¢niku bakalatského studia (24,3 %).

Na obrazcich 4-27 jsou prezentovana data z dotaznikového Setfeni. Grafy na téchto
obrazcich znazornuji hodnoceni vSech dvanacti aktivit, které¢ byly realizovany v pfednich
svétovych univerzitnich coworkingovych centrech. Tyto aktivity byly identifikovany na
zaklad¢ provedené reserse.
Otazka €. 1 Projektova vyuka

Autor touto otazkou chce zjistit jaka je participace na feSeni piipadovych studii
zrealného prostiedi vyznamnych logistickych, spediénich, dopravnich podnikéi v Ceské

republice pfi vyuce.

Projektova vyuka — Soucasny stav
35,00
30,00

25,00

32
23,3
20,4
20,00
15,00 13,6
10,00 63
5,00 l 3,9
0,00 .
1 2 3 4 5 6

Hodnoceni (1 - nejhorsi hodnoceni, 6 - nejlepsi hodnoceni)

%

Obrazek 4 Graf — Projektova vyuka — Soucasny stav (autorka)
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Projektova vyuka — Idealni stav

50,00
45,00 10,8
40,00
35,00
30,00 27,2
% 25,00 20,4

20,00
15,00
10,00 7.8

5,00 : 3.9 .

0,00 — L

1 2 3 4 5 6

Hodnoceni (1 - nejhorsi hodnoceni, 6 - nejlepsi hodnoceni)
Obrazek 5 Graf — Projektova vyuka — Idealni stav (autorka)

Vysledky vyobrazené na obrazku ¢. 4 ukazuji, Ze studenti vnimaji soucasny stav
vyuzivani projektové vyuky spiSe negativné, coZ je vyobrazeno hodnotami v niz§im rozmezi
Skaly (1-3 v obrazku 1). Naopak hodnoceni vyznamu projektové vyuky v piipadé jeji
maximalni implementace ve vzdélavacim procesu dosahuje prevazné pozitivnich hodnot, které
1ze vidét na obrazku ¢islo 5.

Otazka ¢. 2 Multidisciplinarni pristup

Otazka se zajimala o spolupréci pii feSeni spolecnych projekt napti¢ obory ve vyuce,

tj. naptiklad zadani projektu, na jehoZ feSeni je nutnd participace studentll napii¢ ro¢niky

a studijnimi obory na Dopravni fakulté Jana Pernera.

Multidisciplinarni pristup — Soucasny stav
35,00
30,00

25,00

32
22,3
20,00 17,5
15,00 117 12,6
10,00
5,00 I 39
0,00 ]
1 2 3 4 5 6

Hodnoceni (1 - nejhorsi hodnoceni, 6 - nejlepsi hodnoceni)

%

Obrazek 6 Graf — Multidisciplindrni ptistup — Soucasny stav (autorka)
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Multidisciplinarni pristup - Idealni stav
35,00

30,00

201 30,1

25,00
20,00
15,00 13,6 12,6
10,00 7.8 68

5,0 I l

0,00

1 2 3 4 5 6

Hodnoceni (1 - nejhorsi hodnoceni, 6 - nejlepsi hodnoceni)

%

o

Obrazek 7 Graf — Multidisciplinarni pfistup — Ideélni stav (autorka)

Vysledky u druhé otazky ukazuji, ze soucasné vyuzivani multidisciplinarniho ptistupu
je podle studentli hodnoceno pfevazné negativné (hodnoceni 1-3 v obrazku ¢. 6). Naopak,
jestliZze by byl tento pfistup pln¢ implementovan do vzdélavaciho procesu, jeho diileZitost je
hodnocena naopak velice pozitivn€. Tato skutecnost je vyobrazena v obrazku ¢. 7 §kéalou 4-6.
Otazka €. 3 Soft skills

Jedna se o mozZnost ziskavat v ramci vyuky kompetence v oblastech jako kreativita,

leadership, feSeni konfliktd apod.

Soft skills— Soucasny stav
35,00
30,00

25,00

32
20,4 19.4
20,00
15,00
10,7 11,7
10,00
5,8
5,00 .
0,00
1 2 3 4 5 6

Hodnoceni (1 - nejhorsi hodnoceni, 6 - nejlepsi hodnoceni)

%

Obrazek 8 Graf — Soft skills — Soucasny stav (autorka)
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Soft skills— Idealni stav
40,00 36,9
35,00 311
30,00

25,00
20,4

%

20,00
15,00

10,00 1o 58
5,00 1,9 : .
0'00 || -
2 3 4 5 6
Hodnoceni (1 - nejhorsi hodnoceni, 6 - nejlepsi hodnoceni)

Obrazek 9 Graf — Soft skills — Idedlni stav (autorka)

Analyza dat zobrazenych na obrazcich 5 a 6 odhaluje, Ze studenti vnimaji soucasny stav
implementace soft skills do vyuky spiSe kriticky, coz se projevuje v pievaze hodnoceni
v rozmezi 1-3 (obrazek 8). Nicméné, respondenti zaroven zdlraziuji vysokou dilezitost soft
skills, jako je kreativita, leadership a schopnost fesit konflikty, pro svlij rozvoj v ramci
vzdélavaciho procesu, coz demonstruje pievaha hodnoceni 4—6 (obrazek 9). Tyto zjisténi
naznacuji existujici disproporci mezi aktualnim stavem a vnimanou potiebou integrace soft
skills do vzd¢lavani.

Otazka ¢. 4 Piima vazba na vyznamné logistické, spedi¢ni, dopravni podniky
v Ceské republice

Touto otazkou chce autor zjistit moznost snadného navazani kontaktu se zastupci

vyznamnych logistickych, spedi¢nich, dopravnich podniki pro potieby vzdélavani ¢i praxe.
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Prima vazba na podniky — Soucasny stav
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Obrazek 10 Graf — Pfima vazba na podniky — Soucasny stav (autorka)

PFima vazba na podniky — Idealni stav
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35
35,00
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5,00 1 2.9 .

0,00 — -
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Hodnoceni (1 - nejhorsi hodnoceni, 6 - nejlepsi hodnoceni)
Obrazek 11 Graf — Pfima vazba na podniky — Idedlni stav (autorka)

Vysledky provedeného prizkumu, které jsou znazornény v obrazcich 10 a 11, jasné
ukazuji, Ze studenti povazuji soucasnou Uroven propojeni s firmami za nedostate¢nou. Tento
postoj je patrny zejména z pievahy nizsich hodnoceni v rozmezi 1-3, jak je vidét v obrazku 10.
Zaroven vSak respondenti vyjadiuji jednoznaény souhlas stim, ze by pfima spoluprace
s podniky méla znacny pifinos pro jejich vzdélavani, profesni rozvoj ibudouci kariérni
uplatnéni. Tuto skutecnost potvrzuje skutecnost, Ze v piipadé plné realizace této aktivity
respondenti udé€lovali pfevazné vyssi hodnoceni v rozmezi 4-6, jak dokladaji data uvedena
v obrazku 11. Tato zjisténi naznacuji, ze existuje vyrazna potieba intenzivnéjsi spoluprace mezi

akademickou sférou a podnikatelskym prostiedim.
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Otazka ¢. 5 Vyuzivani mobilnich telefoni a internetu
Cilem této otazky bylo zjistit problematiku s vyuzivanim mobilnich telefont a internet

pii feSeni studijnich ukoll v rdmci vyuky.

Vyuzivani mobilnich telefoni Komparace vysledk(
soucasného versus idealniho stavu
internetu
— Soucasny stav

30,00

28,2
26,2
25,00
20,00 17,5
o 13,6
* 15,00 10,7
10,00
3,9
5,00
0,00 L]
2 3 4 5 6

Hodnoceni (1 - nejhorsi hodnoceni, 6 - nejlepsi hodnoceni)

Obrazek 12 Graf — Vyuzivani mobilnich telefont a internetu — Soucasny stav (autorka)

Vyuzivani mobilnich telefoni Komparace vysledkd
soucasného versus idealniho stavu
internetu
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%

Obrazek 13 Graf — Vyuzivani mobilnich telefont a internetu — Idealni stav (autorka)

Z analyzy vysledkid prizkumu (obrazky 12 a13) vyplyva, Ze studenti hodnoti
soucasnou miru vyuzivani mobilnich telefonl a internetu ve vyuce kladné, coz se projevuje
prevahou odpovédi v rozmezi 4-6 (obrazek 12). Stejné tak respondenti vnimaji i potencial
pIného vyuziti téchto technologii ve vzdélavacim procesu jako vysoce ptinosny, coz doklada

vyrazné zastoupeni hodnoceni 4—6 (obrazek 13).
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Otazka ¢. 6 MoZnost vyuZivat mentoring ze strany zastupct vyznamnych logistickych,

spedi¢nich, dopravnich podniki v Ceské republice.

Moznost vyuZzivat mentoring — Soucasny stav
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Obrazek 14 Graf — MoZnost vyuZzivat mentoring — Soucasny stav (autorka)
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Obrazek 15 Graf — MoZnost vyuZzivat mentoring — Ideélni stav (autorka)

Vysledky prazkumu (obrazky 14 a15) ukazuji, Ze studenti vnimaji souCasnou
dostupnost mentoringu od odborniktl z logistickych a dopravnich firem velmi negativng, coz se
odrazi v pfevaze hodnoceni 1-3 (obrazek 14). Na druhou stranu, respondenti se shoduji, Zze by
moznost vyuzivat mentoring méla velky vyznam pro jejich profesni rozvoj, coz doklada
vyrazné zastoupeni hodnoceni 4—6 v ptipadé plné implementace mentoringu do vyuky (obrazek

15).
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Otazka €. 7 Prostor pro konzultaci podnikatelskych napadii — start-upti s kompetentnimi
osobami

Jedn4 se napf. o konzultaci se zastupci podnikatelskych inkubatori (podnikatelsky
inkubdtor — instituce pomahajici novym a zaCinajicim podnikiim (start-upiim), jak spravné

nastavit obchodni plan, marketingovy plan ¢i poskytnout kontakty v daném oboru.

MozZnost pro konzultaci start-upt — Soucasny stav
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Obrazek 16 Graf — MoZnost pro konzultaci start-upii — Soucasny stav (autorka)
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Obrazek 17 Graf — MozZnost pro konzultaci start-upt — Ideélni stav (autorka)

Na zékladé demonstrovanych vysledkii (obrazek 16 a 17) je zfejmé, Ze respondenti
hodnoti soucasny stav moznosti pro konzultaci start-upli v negativnich spektrech odpovédi,

ato relativné vyrazné¢ (hodnoceni 1-3 v obrazku 16). Soucasné je dilezitost moZznosti
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konzultovat start-upy hodnocena v pozitivnich spektrech hodnoceni, a to vyrazn¢ (hodnoceni
4-6 v obrazku 17).
Otazka ¢. 8 Prostor pro podporu networkingu

Proces vytvareni a spfaddani osobnich a profesnich kontakti slidmi s cilem ziskat

osobni doporuceni, rady, informace, podporu a energii.

Prostor pro podporu networkingu — Soucasny stav

30,00

28,2
26,2

25,00

20,00 17,5
X 15,00 12,6

10,00 8,7 -

0,00
1 2 3 4 5 6

Hodnoceni (1 - nejhorsi hodnoceni, 6 - nejlepsi hodnoceni)

Obrazek 18 Graf — Prostor pro podporu networkingu — Soucasny stav (autorka)
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Obrazek 19 Graf — Prostor pro podporu networkingu — Idedlni stav (autorka)

Na zékladé¢ wvysledki prezentovanych v obrazcich 18 a 19 lze konstatovat, ze
respondenti vnimaji aktudlni podobu prostoru urceného pro vytvareni networkingovych

r~r cvwr

prilezitosti spiSe negativné. Tento postoj se jasné odrazi v prevaze nizSich hodnoceni, konkrétné
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v rozmezi 1-3, jak je patrné v obrazku 18. Zaroven vSak vysledky naznacuji, ze respondenti
povazuji networking za velmi dualezity prvek, coz dokladaji pfevazné pozitivni hodnoceni
pohybujici se v rozmezi 4-6, jak je mozné vidét v obrazku 19. Tyto skutecnosti ukazuji na
vyrazny nesoulad mezi souCasnym stavem dostupnych moznosti pro networking a jeho
vyznamenm, jak jej vnimaji samotni studenti.
Otazka €. 9 Vyuzivani principi kritického mysSleni ve vyuce

Vyuzivat kritické mysleni, tj. kriticky postoj nebo také kriticnost znamena schopnost
nepodléhat prvnimu dojmu, obecnému minéni nebo naléhavosti néjakého sdéleni, naivné
nepiebirat tradované nazory, dokazat zaujmout odstup a pfipustit odlisSny pohled) pfi feSeni

studijnich ukolt ¢i seminarnich projekta.

Vyuzivani principu kritického mysleni — Soucasny stav
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Obrazek 20 Graf — Vyuzivani principt kritického mysleni — Soucasny stav (autorka)
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Vyuzivani princip kritického mysleni — Idealni stav
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Obrazek 21 Graf — Vyuzivani principt kritického mysleni — Ideélni stav (autorka)

Zobrazené udaje v obrazcich 20 a 21 ukazuji, Ze respondenti hodnoti soucasny stav
vyuzivani principi kritického mysleni jako primérny, pfi¢emz hodnoceni se rozklada jak
v pozitivnich, tak 1 v negativnich spektrech (viz obrazek 20). Naopak, dillezitost uplatnovani
principt kritického mysleni v ptipad¢ jeho maximalniho vyuziti v ramci vzdélavaciho procesu
je vnimana velmi pozitivné, coz se odrazi v prevazn¢ vysokych hodnocenich (hodnoceni 4—6
v obrazku 21).

Otazka €. 10 Organizace studia z hlediska obsahu studovanych predmétua ve studentech
vyvolava pocit odpovédnosti za jejich profesni rozvoj

Odpovédnosti za profesni rozvoj je mysleno, zda organizace studia z hlediska obsahu
studovanych predmétii motivuje studenty k vyhledavani si dal§ich moznosti ke zdokonalovani
se v oboru studia jako napf. odborné kurzy realizované mimo fakultu/univerzitu, studium

dalsich témat nad rdmec obsahu studovanych predmétt apod.
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Pocit osobni odpovédnosti za profesni rozvoj
— Soucasny stav
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Obrazek 22 Graf — Pocit osobni odpovédnosti za profesni rozvoj — Soucasny stav (autorka)
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Obrazek 23 Graf — Pocit osobni odpovédnosti za profesni rozvoj — Idedlni stav (autorka)

Zobrazené udaje v obrdzcich 22 a 23 ukazuji, Ze respondenti vnimaji soucasny stav
organizace vzdélavaciho procesu jako takovy, ktery nevyvolava u nich pocit odpoveédnosti za
profesni rozvoj. Naopak, respondenti by uvitali, kdyby organizace vzdélavani byla uspofadana
tak, aby v nich vzbuzovala pocit osobni odpoveédnosti za profesni rozvoj.

Tato otdzka byla zahrnuta do dotaznikového Setfeni, prestoze se netyka konkrétni
aktivity, ale spiSe pozitivniho synergického efektu, ktery vyplyva z implementace ostatnich
aktivit. Mnoho autori upozoriiuje na tento pozitivni efekt v souvislosti s coworkingovymi

centry, coz vedlo autory k rozhodnuti jej zahrnout do Setieni.
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Vysledky hodnoceni této otazky v zésad¢ kopiruji vysledky ostatnich otazek Setieni.
Soucasny stav je hodnocen pievazné negativné (hodnoceni 1-3 v obrazku 22), zatimco
dualezitost tohoto efektu pro zvySovani odbornych kompetenci, pokud by byl dosazen, je
vnimana velmi pozitivné (hodnoceni 4—6 v obrazku 23).

Otazka ¢. 11 MoZnost icastnit se odbornych seminaiti a workshopii poradanych zastupci

vyznamnych logistickych, spedi¢nich, dopravnich podnikii ve vazbé na obor studia.

Moznost ucastnit se odbornych seminaru
Komparace vysledk( sou¢asného versus idealniho
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Obrazek 24 Graf — Moznost Gi¢astnit se odbornych seminadii a workshopli — Soucasny stav
(autorka)
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Obrazek 25 Graf — Moznost ti¢astnit se odbornych seminait a workshopt — Ideélni stav
(autorka)

Vysledky prezentované v obrazcich 17 a 18 naznacuji, Ze respondenti hodnoti soucasny

stav moznosti Ucasti na odbornych seminafich ptevazné pozitivné (hodnoceni 4—6 v obrazku
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21). Soucasné je ziejmé, ze dilezitost ucasti na odbornych seminafich a workshopech, pokud
by byly tyto aktivity v ramci vzdélavaciho procesu maximalné¢ vyuzivany, je vnimana jako
velmi vyznamna aje hodnocena v pozitivnich spektrech hodnoceni, ato velmi vyrazné
(hodnoceni 4—6 v obrazku 22).

Otazka €. 12 MozZnost participace na inovativnich védecko-vyzkumnych projektech ve
spolupraci s ¢leny fakulty a zastupci vyznamnych logistickych, spedi¢nich, dopravnich

podniki.

MozZnost participace na inovativnich
veédecko-vyzkumnych projektech — Soucasny stav

30,00 28,2

25,00

23,3
20,00 17,5
X 15,00 11,7 11,7
10,00 7,8
5,00 I
0,00
1 2 3 4 5 6

Hodnoceni (1 - nejhorsi hodnoceni, 6 - nejlepsi hodnoceni)

Obrazek 26 Graf — Moznost participace na inovativnich védecko-vyzkumnych projektech —
Soucasny stav (autorka)
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Obrazek 27 Graf — MoZnost participace na inovativnich védecko-vyzkumnych projektech —
Idealni stav (autorka)

41



Zobrazend data v obrazcich 26 a 27 poukazuji na to, Ze respondenti vnimaji soucasny
stav moznosti ucasti na inovativnich védecko-vyzkumnych projektech pfevazné negativng, coz
se odrazi v nizsich hodnocenich (hodnoceni 1-3 v obrazku 26). Naopak, dulezitost ticasti na
téchto projektech, pokud by byly v ramci vzdélavaciho procesu maximalné vyuzivany, je
vniména jako velmi vyznamna a je hodnocena v pozitivnich spektrech hodnoceni, a to velmi
vyrazné (hodnoceni 4—6 v obrazku 27).

Vysledné hodnoceni soucasného stavu porovnava hodnoceni aktudlni situace
a dilezitosti jednotlivych aktivit pfi jejich pIné implementaci. Tyto vysledky jsou zobrazeny na
obrazku 28, kde jsou prezentovany prostfednictvim vypoctu vazeného aritmetického primeéru,
ktery poskytuje komplexni pohled na rozdily mezi aktudlnim a idedlnim stavem vyuzivani
téchto aktivit. Z obrazku 28 je ziejmé, Ze tii hodnocené aktivity byly vnimany spiSe negativné,
a to jsou nasledujici aktivity:

e  Multidisciplinarni pfistup

e  MozZnost vyuzivat mentoring

e  Moznost pro konzultaci start-upti

Dale Sest aktivit bylo hodnoceno pouze mirné nadprimérné v pozitivni ¢asti spektra
hodnoceni, jednalo se o:

e Projektova vyuka

e  Soft skills

e Pfima vazba na podniky

e  Prostor pro podporu networkingu

e  Vyvolavani pocitu osobni odpovédnosti za profesni rozvoj

e  Moznost participace na inovativnich védecko-vyzkumnych projektech
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Komparace vysledk( sou¢asného versus idedlniho stavu

Projektova vyuka
Multidisciplindrni pfistup
Soft skills
Pfima vazba na podniky
Vyuzivani mobilnich telefon( a internetu
MozZnost vyuzivat mentoring
Moznost pro konzultaci start-upt
Prostor pro podporu networkingu
Vyuzivani principt kritického mysleni
Vyvolavani pocitu osobni odpovédnosti za profesni...

MoZnost Ucastnit se odbornych seminard a workshop

MoZnost participace na inovativnich védecko-...

o
=
N
w
IS
(€]
o))

B Soucasny stav W |dealni stav

Obrazek 28 Graf — Komparace vysledkl souc¢asného versus idealniho stavu (autorka)

Zbyvajici tii aktivity byly vniméany pozitivné, respektive nadprimérné. Zasadni je vSak
skutecnost, Ze u vSech aktivit bylo hodnoceni souc¢asného stavu vyrazné horsi nez hodnoceni
idealniho stavu, coz jasné naznacuje, ze identifikované aktivity nejsou dostate¢né realizovany
v ramci vzdélavaciho procesu na Dopravni fakulté¢ Jana Pernera. Toto zjiSténi jednoznacné

potvrzuje potiebnost feSeni piedkladaného projektu.

2.4 Vyhodnoceni vysledkii provedeného prizkumu

Vysledky dotaznikového Setfeni jasn€ ukazaly, Ze studenti Dopravni fakulty Jana
Pernera vnimaji kolaborativni uceni jako dllezitou soucast svého vzdé€lavaciho procesu.
Zejména aktivity spojené s multidisciplinarni spolupraci, projektovou vyukou a ziskavanim
soft skills byly hodnoceny jako klicové pro zvySovani odbornych kompetenci. Nicmén¢ analyza
odpovédi ukdzala, ze tyto metody nejsou v soucasné vyuce dostateéné zastoupeny. Mnoho
respondentll se shodlo na tom, ze vyuka stale preferuje individualni préci a tradi¢ni pfistup
k ptrednaskam, coz snizuje efektivitu rozvoje tymovych dovednosti a praktického mysleni.

Zajimavym zjiSténim je také nizkd mira vyuZzivani mentoringu ze strany odbornikil
z praxe. PrestoZe studenti tuto moznost vnimaji jako velmi pfinosnou, soucasné moznosti
zapojeni mentor a odbornych konzultantd jsou podle respondentii omezené. Velmi podobna
situace se ukazala 1 u pfimé vazby na podniky a moznosti konzultovat podnikatelské napady,

coZ naznacuje, ze studenti maji zdjem o vEt$i propojeni s realnym pracovnim prostredim.
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Naopak jednou z mala oblasti, kterd byla hodnocena pozitivné, bylo vyuzivani modernich
technologii, jako jsou mobilni telefony a internet, pii feSeni studijnich tkoli.

Celkové hodnoceni ukazuje, ze mezi souasnym stavem vyuzivani kolaborativnich
aktivit a idedlnim stavem, ktery by studenti preferovali, existuje vyrazny rozdil. VSechny
sledované aktivity byly hodnoceny jako pfinosné, avSak jejich redlné vyuziti v sou¢asném
vzdélavacim procesu bylo vniméno jako nedostatecné. Tato zjisténi ukazuji na prostor pro
zlepSeni vyukovych metod s cilem posilit interaktivni formy vzdélavani, propojeni studenti

s odbornou praxi a rozvoj dovednosti, které jsou na trhu prace stale vice Zadané.
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3 NAVRH IMPLEMENTACE KpLABORATIVNiHO UCENI
DO PROCESU VZDELAVANI STUDENTU NA DOPRAVNI
FAKULTE JANA PERNERA.

V ndvaznosti na pfedchozi kapitolu, kterd se zabyvala analyzou soucasné¢ho stavu
odborného vzdélavani a prizkumem mezi studenty, byla identifikovana kli¢ova oblast vhodna
pro rozvoj kolaborativniho vzdélavani. Tato kapitola tedy piedstavuje navrh projektu online
coworkingového centra, jehoz realizace by umoznila zaclenéni prvkl kolaborativniho u¢eni do
vzdélavani na Dopravni fakulté Jana Pernera.

V tivodni c¢asti této kapitoly je popsan cil a vyznam implementace projektu online
coworkingového centra, pfi¢emz se zdiraziuje jeho piinos pro zlepSeni interakce mezi
studenty, vyucujicimi a podniky. Déale je ptfedstaveno technologické feSeni a infrastruktura
navrhovaného centra, které zahrnuje digitalni nastroje a funkce umoznujici efektivni spolupraci
a fizeni tymovych projekta.

Dalsi ¢ast kapitoly se vénuje organiza¢nimu a provoznimu modelu centra, kde jsou
definovany role jednotlivych ¢lent projektu, vcetné studentli, akademickych pracovniki
a zastupci podnikové sféry. Nasledné€ je popséna struktura a organizace coworkingového
centra, vcetné specifickych funkcionalit, jako jsou virtudlni pracovni mistnosti, tematické
diskuse ¢i mentoringové programy.

V zavéru kapitoly jsou podrobné popsany konkrétni aktivity identifikované na zakladé
dotaznikového Setteni, které jsou klicové pro studenty Dopravni fakulty Jana Pernera. Tyto
aktivity tvofi zéklad pro navrh funkcionalit a obsahu online coworkingového centra. Zvlastni
pozornost je vénovana tfem aktivitdm, které jsou z dotaznikového Setfeni vyhodnoceny jako

nejvice negativni. Tyto aktivita jsou tedy podrobné&ji popsany.

3.1 Implementace on-line coworkingového centra

Hlavnim cilem kolaborativniho uceni je vytvofit efektivni vzdélavaci prostredi, které
podporuje aktivni spolupraci mezi studenty, rozvoj jejich odbornych dovednosti a pfipravu na
realné pracovni prostfedi. Pro dosazeni stanoveného cile je navrzeno implementovat projekt
on-line coworkingového centra, ktery bude slouzit jako prostor aktivné podporujici
kolaborativni u¢eni mezi studenty.

V Ceské republice jsou coworkingova centra b&Zné dostupna ve velkych méstech.
Nicméng¢, vétsina z nich se soustiedi primarné na poskytovani fyzického prostoru a zédkladnich

sluzeb, aniz by nabizely organizované aktivity nebo programy, které by aktivné podporovaly
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kolaborativni uc¢eni nebo vzdélavani. Zatimco coworkingova centra vytvateji ptilezitosti pro
neformalni setkani a networking, chybi jim systematicky ptistup k podpote vzdjemného uceni
a spoluprace, ktery je charakteristicky pro kolaborativni uceni.

Snahou néavrhu projektu on-line coworkingové centrum je, aby odpovidalo standardiim
fyzickych coworkingovych center na prestiznich svétovych univerzitach, jako jsou Cornell
University, University of California, Harvard University a Yale University. Tyto centra
poskytuji studentim prostor pro studium, setkdvani se zastupci podnikl, diskuzi nad
podnikatelskymi ndpady, mentoring a coaching. V ramci téchto aktivit dochazi k networkingu,
ktery je kliCovy pro rozvoj profesnich vztaha.

Navrzeny projekt predstavuje idedlni realizaci vyzkumného tématu transformace vyuky
pro digitdlni éru. Zahrnuje to vytvofeni online platformy, ktera napodobuje dynamiku
a infrastrukturu tradicnich fyzickych coworkingovych center, avSak s moZnosti vyuZiti
technologickych inovaci. Diky témto inovacim bude mozné ptizpasobit obsah a tempo vyuky
individudlnim potifebdm a schopnostem studentli, coz povede ke zvySeni efektivity studia
a podpofte rozvoje studentil jako individudlnich osobnosti. To je zasadni pro jejich adaptaci na
rychlé zmény ve spolecnosti a pracovnim prostiedi, které jsou charakteristické rostouci
komplexitou a dynamikou. Projekt umoZzni rozvoj klicovych dovednosti pro 21. stoleti, jako
jsou kritické mysleni, feSeni problémii, digitalni gramotnost a schopnost tymové spoluprace.
Tyto dovednosti jsou nezbytné pro Gspéch v modernim svété a jejich rozvoj je ptimo spojen
s transformaci tradi¢nich vzdélavacich modelt. Navic, projekt poskytuje prakticky ramec pro
realizaci vyzkumného tématu, ¢imz se stava jak obsahové relevantnim, tak i funkéné

aplikovatelnym feSenim, které miize byt vyuzito pro dalsi rozvoj vzdélavacich strategii.

3.1.1 Technologické FeSeni a infrastruktura

Online coworkingové centrum piedstavuje inovativni koncept. Jeho digitalni podoba
umozni studentlim piekonat omezeni spojend s nutnosti fyzické pfitomnosti a soucasné
reflektuje soucasné trendy v komunikaci, kdy mlada generace preferuje vyuzivani mobilnich
zafizeni a multimedidlniho obsahu.

Platforma nabidne studentim pokrocilou IT infrastrukturu a zaroven jim umozZni
ucastnit se odbornych kurzii a seminaiti vedenych zkusenymi profesionaly. Tyto vzdélavaci
aktivity se ¢asto zamé&fi na rozvoj kli¢ovych mékkych dovednosti, jako je schopnost efektivni
komunikace, leadership, kreativni mysleni ¢i tymova spoluprace. Diky online platformé, ktera
vérné simuluje prostiedi fyzickych coworkingovych center, bude mozné ptizpiisobit tempo

i obsah vzdélavani individudlnim potiebdm kazdého studenta. To povede k vyssi efektivite
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studia a zaroven je pfipravi na neustale se ménici pozadavky trhu prace. Navic propojeni

modernich technologii s interaktivni vyukou pomiZe studentim lépe rozvijet praktické

dovednosti a osvojit si inovativni ptistupy k feSeni problémi.

Cloudové technologie: Cloudové technologie budou zdkladem infrastruktury on-line
coworkingového centra. Poskytnou nepfetrzity piistup ke vzdélavacim materialim,
projektovym dokumentiim a interaktivnim nastrojim odkudkoliv a kdykoliv. Cloudové
feSeni umozni snadné sdileni obsahu a spolupraci mezi studenty, mentory a zastupci
podnikii.

Uméla inteligence: Umc¢la inteligence bude vyuzivana k pfizpisobeni vzdélavaciho
obsahu individudlnim potfebam uZivatelii. Al systémy budou analyzovat vzdélavaci
potieby jednotlivych uZivatelii a automatizované doporucovat kurzy, zdroje a aktivity
na zaklad¢ jejich preferenci, pokroku a zpétné vazby. Tim bude zajistén pfistup
k obsahu na miru, ¢imz se zvysi efektivita ufeni, motivaci studentd a celkovy
uzivatelsky zazitek.

Rozsifena a virtualni realita: Centrum bude vyuzivat AR a VR technologie pro
zlepSeni interaktivity a spoluprace studentii. VR umozni vytvareni virtudlnich uceben
a pracovnich prostor, kde studenti mohou komunikovat a fesit projekty v simulovaném
prostiedi. AR zase usnadni vizualizaci slozitych technickych schémat, dopravnich
modelll a infrastrukturnich projektd. Tyto technologie jiZ nachéazeji uplatnéni
v odborném Skoleni a krizovych simulacich, coZ potvrzuje jejich pfinos pro akademické
prostfedi. Ptestoze jejich implementace vyzaduje urcité technologické a financni
investice, piinasi vyznamné benefity v podobé vyssi efektivity vzdélavani, lepSiho
pochopeni teoretickych konceptti a rozvoje praktickych dovednosti student.
Komunikaéni nastroje: Klicovou soucasti platformy budou ndstroje umoziujici
interaktivni komunikaci a spolupraci mezi studenty, mentory a odborniky z praxe. Tyto
nastroje umozni nejen videohovory, chatovaci moduly a diskusni fora, ale také efektivni
sdileni soubort, tymovou préci na dokumentech a vyuzivani interaktivnich virtudlnich
coworkingovych prostort.

Gamifikace a interaktivni vzdélavaci prvky: Implementace prvka, jako jsou bodové
systémy, odznaky, urovné pokroku, leaderboardy ¢i vyzvy, podporuje zdravou
soutézivost aaktivni 0Cast studenti na vzdélavacich 1tymovych aktivitach
Gamifikované prvky mohou byt integrovany do odbornych kurzii, kde studenti ziskavaji

body za splnéni tkold, ucast na seminafich nebo aktivni spolupraci na projektech, ¢cimz
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se posiluje jejich zapojeni a dlouhodoba motivace. V ramci online coworkingového
centra mohou byt tyto mechaniky vyuzity napiiklad k simulacim reélnych dopravnich
scénari, krizovych situaci ¢i optimalizaci logistickych procesti, coz studentiim umozni
1épe aplikovat teoretické znalosti do praxe. Gamifikace tak nejen zvySuje atraktivitu
vzdélavani, ale také pfispiva k rozvoji klicovych dovednosti, jako je tymova prace,
analytické mysleni a rozhodovaci schopnosti.

e Integrace s univerzitnim systémem: Propojeni s univerzitnimi informa¢nimi systémy,
umozni studentim snadny pfistup pomoci jejich univerzitnich uctl. Integrace zajisti
synchronizaci s rozvrhem, studijnimi materidly a dal§Simi akademickymi nastroji, ¢imz
usnadni organizaci studia a spoluprace.

e Analytické nastroje a vyhodnocovani efektivity: Systém bude vybaven pokrocilymi
analytickymi ndstroji pro sledovani pokroku studentd, vyhodnocovani efektivity
vzdélavacich aktivit a optimalizaci obsahu. Data o Gcasti, dokoncenych ukolech
a interakcich studentl umozni detailni analyzu jejich vykonu a identifikaci oblasti, kde
je potfeba véEtsi podpora. Vystupy ztéchto analyz budou vyuzity k pribéznému
zlepSovani vzdélavacich strategii, personalizaci obsahu a efektivnéjSimu pfizplisobeni
platformy individualnim potfebam uzivateli.

e Interaktivni vyukové materialy a digitalni nastroje: Studenti budou mit k dispozici
multimedialni obsah, jako jsou vyukova videa, simulace a digitalni aplikace, které
zpestii vzdélavaci proces a usnadni pochopeni sloZitych témat. Tyto nastroje podpofti
aktivni u€eni, spolupraci na projektech a rozvoj analytického mysleni.

o Bezpecnostni aspekty: Pro ochranu dat je nezbytné implementovat nejvyssi standardy
kybernetického opatieni. To zahrnuje Sifrovani dat a komunikace, vice faktorové
ovefovani. Déle je dlilezZité dodrzovat zdkony na ochranu osobnich udaji, jako je GDPR,

a mit zavedeny incident management pro rychlou reakci na ptipadné tniky dat.

3.1.2 Struktura a organizace coworkingového centra

Online coworkingové centrum bude strukturovano jako digitalni platforma obsahujici
nékolik klicovych funkcionalit, které podpofii efektivni spolupraci studentd, vyucujicich
a zastupct podnikové sféry. Hlavnimi uzivateli centra budou studenti Dopravni fakulty Jana
Pernera na Univerzité Pardubice, kterych je kazdorocné vice nez 1 000.

Zakladni stavebni jednotkou platformy budou virtudlni pracovni mistnosti, jez
studentlim umozni vytvaret tymové projekty, sdilet soubory, planovat schiizky a spolupracovat

v redlném case. Kazdy tym bude mit moznost vytvofit si vlastni pracovni prostor podle
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aktudlnich potieb. Platforma bude déale obsahovat tematické diskusni sekce, které¢ poskytnou
prostor pro kladeni dotazi, sdileni materidli a diskuse o odbornych tématech. Klicovou
soucasti systému bude imozZnost organizace online workshopti, které umozni realizaci
virtualnich ptfednasek, seminafi a mentoringovych setkani s odborniky z praxe.
Provoz coworkingového centra bude nastaven tak, aby byl maximalné flexibilni
a dostupny sedm dni v tydnu. Studenti se budou moci do systému pfihlasit kdykoli a vyuzivat
vSechny dostupné funkce podle svych potteb. Kazdy uzivatel bude mit moznost rezervovat
virtualni mistnost, pfipojit se k existujicim tymovym projektim nebo zahajit nové diskusni
téma. Sprava platformy bude probihat prostiednictvim administratorského rozhrani, kde bude
mozné spravovat uzivatele, nastavovat opravnéni a sledovat aktivitu jednotlivych sekci.
Studenti budou k aktivni ucasti motivovani prostiednictvim systému zpétné vazby, naptiklad
hodnocenim uzite¢nosti sdilenych informaci a doporu¢ovanim kvalitniho obsahu.
Vramci fungovani coworkingového centra budou vymezeny specifické role
jednotlivych skupin zapojenych do platformy:
¢ Role studentii:
o Aktivné se zapojuji do projektovych aktivit a vyzkumnych tkolt.
o Ziskavaji praktické zkuSenosti a odborné kompetence nezbytné pro
praxi.
o Poskytuji zpétnou vazbu na zavadéni inovaci ve vzdélavani.
¢ Role vyucujicich:
o Usmérnuji a koordinuji pribeh projekta.
o Poskytuji odborné konzultace a metodické vedeni tymiim.
o Vyhodnocuji vysledky projektii a pfispivaji k odborné diskuzi.
¢ Role podnikii:
o Nabizeji redlné vyzvy a praktické problémy k feSeni v ramci projektt.
o Poskytuji odborné know-how, mentoring a zpétnou vazbu.
o Podileji se na testovani a aplikaci vysledkil studentskych projektt

V praxi.

3.2 Planované aktivity
Pro potifeby diplomové prace se zaméiim na aktivity, které byli vytipované v kapitole 2
v dotaznikovém Setfeni. A jsou to tedy nasledujici:

a) Projektova vyuka a feSeni realnych pripadovych studii
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b)

d)

g)

Studenti budou zapojeni do projektové vyuky, kde budou pracovat na ptipadovych studiich
vychézejicich z redlnych situaci vyznamnych logistickych, spedi¢nich a dopravnich firem.
Tento pristup jim umozni aplikovat ziskané teoretické znalosti v praxi, naucit se analyzovat
slozité problémy a hledat efektivni feseni.

Multidisciplinarni pristup

Coworkingové centrum podpofi spolupraci mezi studenty riznych obort a ro¢nikd, ¢imz
umozni feSeni komplexnich projekti vyzadujicich znalosti z vice oblasti. Studenti tak
ziskaji zkusSenosti s tymovou praci a nauci se efektivné komunikovat a koordinovat ¢innosti
v multidisciplindrnim prostiedi.

Piim4 vazba na vyznamné logistické, spedi¢ni, dopravni podniky v Ceské republice
Platforma usnadni navazovani kontaktli se zastupci vyznamnych podnikii v oblasti
logistiky, dopravy a spedice. Studenti budou mit moznost konzultovat odborné problémy
s experty z praxe, zapojit se do diskuzi a ziskat cenné rady pro svijj profesni rust.

MozZnost vyuZivat mentoring ze strany zastupcii vyznamnych logistickych, spedi¢nich,
dopravnich podniki v Ceské republice.

Soucasti coworkingového centra bude také mentoringovy program, ve kterém budou
studenti spolupracovat s profesionaly z oboru. Mentoring jim pomize nejen s rozvojem
odbornych dovednosti, ale také s planovanim kariéry a ziskdvanim zkuSenosti z realn¢ho
pracovniho prostiedi.

Podpora podnikatelskych napadi a start-upu

Coworkingové centrum poskytne studentlim prostor pro konzultaci podnikatelskych napadi
se zastupci podnikatelskych inkubatort a zkuSenymi odborniky. Timto zpisobem budou
mit moZnost ziskat zp&tnou vazbu na své projekty a lépe porozumét principim budovani
a fizeni vlastniho podnikani.

Networking a budovani profesnich vztahi

Jednim z klicovych aspektii coworkingového centra bude podpora networkingu, tedy
vytvateni profesnich kontaktli, vyména zkuSenosti a sdileni informaci mezi studenty,
absolventy a odborniky zpraxe. Tato aktivita zvyS$i moznosti studentli pii hledani
pracovnich pfilezitosti a odbornych stazi.

Rozvoj digitalnich kompetenci a vyuZiti modernich technologii

Platforma umoZni vyuZivani mobilnich zafizeni, internetu a pokro€ilych digitalnich
nastroji pfi feSeni studijnich tUkold. Studenti se tak nauci efektivné pracovat
s technologiemi, které jsou stdle vice vyuzivany v oblasti logistiky, dopravy a fizeni

podnikovych procesi.
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h)

D

k)

Kritické mysSleni a analytické schopnosti

Vyuka bude zaméfena na rozvoj kritického mysleni, které studentim umozni objektivné
analyzovat informace, formulovat vlastni ndzory a hledat inovativni feSeni problému. Tento
pristup posili jejich schopnost pracovat s fakty a rozhodovat se na zaklad¢ relevantnich dat.
Rozvoj soft skills a odpovédnosti za profesni rist

Kromé odbornych znalosti se studenti budou rozvijet i v oblasti soft skills, jako je efektivni
komunikace, feseni konflikti, tymova spoluprace a leadership. Organizace vyuky bude
motivovat studenty k tomu, aby pievzali odpovédnost za svlij profesni rozvoj, aktivné
vyhledavali nové vzdé¢lavaci prilezitosti azapojovali se do odbornych seminait
a workshopti.

Zapojeni do vyzkumu a inovaci

Studenti budou mit moznost participovat na védecko-vyzkumnych projektech ve spolupraci
s akademickymi pracovniky fakulty a odborniky z praxe. To jim umozni rozsifit své
znalosti v oblasti inovaci a ptispét k vyvoji novych feSeni v dopravé a logistice.
Organizace a obsah studovanych predmétu studenty motivuje k tomu, aby prevzali
odpovédnost za sviij profesni rozvoj

Tento koncept zahrnuje nejen samotné studium, ale také jeho formu a obsah, které
studentiim poskytuji impulsy k aktivnimu vyhledavani dalSich pftilezitosti k rozvoji jejich
odbornych znalosti a dovednosti v ramci zvoleného studijniho oboru. Mezi tyto pfilezitosti
patii napfiklad ucast na specializovanych kurzech organizovanych mimo fakultu ¢i
univerzitu, rozSifovani znalosti nad ramec standardniho obsahu ptfedméti nebo zapojeni do
odbornych seminaii a workshopli. Tyto akce Casto potfadaji zastupci vyznamnych firem
z oblasti logistiky, spedice a dopravy, ¢imZz umoziuji studentlim lépe propojit teoretické
znalosti s praktickymi zkuSenostmi v daném odvétvi.

Vzhledem k tomu, ze v ramci dotaznikového Setieni vySly tfi aktivity jako nejvice

negativné hodnocené, jsou tyto oblasti nasledné podrobné&ji analyzovéany a rozepsany.

3.2.1 Multidisciplinarni pristup

Multidisciplinarni  spoluprace ptedstavuje klicovy prvek moderniho vzdélavani

a pfipravy studentli na realné profesni prostiedi. V souc¢asné dobé se vétSina komplexnich

problémi v riznych odvétvich vcetné dopravy, logistiky, ekonomiky a informacnich

technologii nefesi izolovan¢, ale vyzaduje spolupraci odbornikii z riznych oblasti. Propojeni

studenti riznych oborti umoznuje efektivnéjsi pristup k feSeni problémii. Podporuje kreativitu
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a inovace a zaroven pfipravuje studenty na praci v dynamickych a riznorodych tymech, jaké
jsou bézné v praxi.

Diilezitym faktorem je rozvoj soft skills a komunika¢nich dovednosti. Spoluprace mezi
jsou klicové dovednosti pozadované na soucasném trhu prace. Studenti se uc¢i ptizptisobovat se
odlisnému mysleni svych kolegti, efektivné komunikovat své odborné znalosti a chépat, jak
jejich prace zapada do SirSiho kontextu projektu. Soucasny stav a vyznam rozvoje soft skills
byl také jednou z aktivit zkoumanych v dotaznikovém Setfeni, jak je uvedeno v kapitole 2. Je
tedy pozitivni, Ze se aktivity v ramci online coworkingového centra vzajemné prolinaji, protoze
pravé implementace multidisciplinarniho pfistupu povede ke zlepSeni i v oblasti soft skills,
a tim k efektivnéjSimu propojeni teoretickych znalosti s praktickymi dovednostmi.

Pokud studenti uz béhem studia ziskaji zkuSenosti s praci v tymech sloZzenych z riznych
oborti, budou Iépe ptipraveni na realné pracovni prostiedi a snaze si poradi s komplexnimi
problémy, které vyzaduji inovativni piistup.

Multidisciplindrni spoluprace spociva v propojeni riznych odbornosti, coz umoziuje
komplexni analyzu problémi a tvorbu inovativnich feSeni. KdyZ studenti z rozdilnych obort
(napt. doprava, IT, ekonomie) pracuji na projektu, kazdy piinasi specifické dovednosti —
technicky specialista fesi konstrukéni aspekty, IT expert optimalizuje procesy softwarove,
ekonom zajist'uje financni udrZitelnost. Tato spoluprace odhaluje slaba mista, které by v ramci
jednoho oboru ziistala nepovSimnuta, avytvari synergii — kombinace znalosti vede
k hodnotnéjsimu vysledku nez izolované usili.

Diky tomuto propojeni vznikaji lepsi napady, efektivné;si feSeni a inovativni postupy,
coz je presné¢ divod, pro¢ firmy i vzdélavaci instituce stale vice podporuji multidisciplindrni
spolupréci. Tento ptistup nejen Ze zlepSuje kvalitu vzdélavani, ale zaroven ptipravuje studenty
na realitu pracovniho trhu, kde je schopnost spolupracovat napti¢ obory jednou z klic¢ovych

dovednosti pro profesni uspéch.

3.2.2 Moznost vyuzivat mentoring

Mentoring je dilezitou soucasti vzdélavani, protoze studentliim pomaha ziskat praktické
zkuSenosti, 1épe se orientovat v profesnim svété a propojit teoretické znalosti s redlnymi
situacemi v praxi. Diky mentorim mohou studenti ziskat cenné rady ohledné svého kariérniho
sméfovani, pracovnich pftilezitosti nebo rozvoje odbornych dovednosti. V soucasné dob¢ se
mentoring vyuziva pfedevSim v rdmci spoluprace univerzit s podniky, ale ne vzdy je pro

studenty snadno dostupny.
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Online coworkingové centrum by mohlo mentoring zpfistupnit vétSimu poctu studentti
aumoznit propojeni s odborniky nejen zakademické sféry, ale iz firemniho prostiedi.
Prosttednictvim této platformy by studenti mohli snadno kontaktovat mentory, domlouvat si
online schiizky a diskutovat o tématech souvisejicich s jejich studiem a budouci kariérou. Diky
online prostfedi by mentoring nebyl omezen na osobni setkani a studenti by méli moznost
komunikovat s odborniky z riznych ¢asti republiky ¢i dokonce ze zahranici.

Mentoring mize mit formalni i neformalni podobu. Ve formalni podob¢ by se jednalo
o strukturovany program, kde by mél student ptidéleného mentora, se kterym by se pravidelné
setkaval a konzultoval sviij rozvoj. Neformalni mentoring by naopak mohl probihat volné —
studenti by méli moznost zapojit se do odbornych diskusi, klast dotazy ve specializovanych
forech nebo si domlouvat individudlni konzultace podle aktualni potieby.

Velkym piinosem by bylo také zapojeni absolventli fakulty, ktefi jiZ plisobi v oboru
amohou studentim ptedat uzite¢né rady o pracovnim trhu, moznostech uplatnéni nebo
specifickych pozadavcich jednotlivych profesi. Online coworkingové centrum by tak poskytlo
jednoduchy a dostupny zptsob, jak propojit studenty s mentory a usnadnit jim vstup do

pracovniho Zivota.

3.2.3 Podpora podnikatelskych napadu a start-upu

Podpora podnikatelskych napadt studentti je klicova, protoze jim dava Sanci preménit
své myslenky v realitu. Univerzity by mély studentiim nabizet nastroje, jako jsou workshopy,
mentoring nebo propojeni s investory. Pokud studenti naptiklad vymysli aplikaci pro dopravu,
univerzita muze pomoci s financovdnim nebo s nalezenim odborniki, kteti jim poradi, jak
projekt rozjet. Bez takové podpory by mnohé napady zlstaly jen na papiru. Tento pfistup nejen
ze podporuje inovace, ale také pomaha studentim rozvijet praktické dovednosti, které jsou
kli¢ové pro jejich profesni rist. Podnikani je totiz nejen o napadu, ale 1 o schopnosti tento napad
implementovat, vybudovat a spravovat.

Na nasi fakulté (Dopravni fakulta Jana Pernera) zatim nejsou specidlni programy pro
start-upy, ale studenti mohou vyuzit Pardubicky podnikatelsky inkubator (P-PINK). Ten nabizi
konzultace arady, jak zacit podnikat. P-PINK také pomdha studentlim s rozvojem jejich
napadi, a to 1 v oblastech jako jsou doprava a logistika, kde je prostor pro inovace velmi $iroky.
Problém je, ze studenti Casto nevi, kam se obratit, nebo se boji, Ze jejich ndpad neni ,,dost
dobry*. Chybi jim také prostory, kde by mohli své projekty prezentovat a ziskat zpétnou vazbu.
Vytvoteni specializovanych prostor pro prezentaci studentskych start-upt, jako jsou napiiklad

inkubatory nebo specializované workshopy, by mohlo vyrazn€¢ pomoci k rozvoji
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podnikatelského mysleni a zadroven usnadnit ptistup k odbornym radam a dal§imu financovani.
Takové prostfedi by studentim nabidlo nejen odborné poradenstvi, ale i potfebnou motivaci
k tomu, aby se nebali realizovat své napady. Zastupci podnikatelského inkubatoru by méli v on-
line coworkingovém centru vytvoien virtualni prostor
a komunika¢ni kanal, v ramci, kterého by mohli studentim poskytovat konzultace jejich
podnikatelskych napadti — start-upti.

Bylo by piinosné potadat soutéze o nejlepsi start-up, které by studenty motivovaly
k aktivnimu zapojeni do podnikani a podporovaly soutézivost. Soutéze by nabidly hodnotné
ceny a zpétnou vazbu od odborniki a investorti, coz by pomohlo rozvoji start-upu. Studenti by
ziskali ptilezitost ukazat svij potencidl, ziskat medialni pozornost a ptitdhnout investory, coz

by vedlo k vét§imu zajmu o inovace.
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4 ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH OPATRENI

Tato kapitola se zaméfuje na kriticky aspekt uspésné realizace projektu, konkrétné na
systematickou analyzu potencidlnich rizik, ktera by mohla ohrozit dosazeni stanovenych cila.
Realizace online coworkingového centra vyzaduje promysleny a proveditelny navrh v rameci
celého projektu. Klicovym piedpokladem uspéchu je sestaveni fesitelského tymu, ktery zajisti
implementaci i1 spravu navrzenych opatfeni. Cilem kapitoly je identifikovat, analyzovat
a navrhnout strategie pro fizeni téchto rizik, ¢imz se minimalizuje pravdépodobnost jejich
negativniho dopadu na implementaci online coworkingového centra. Nejprve je popsan
metodologicky pfistup k identifikaci a kategorizaci rizik. Poté se kapitola zaméfuje na
podrobnou analyzu jednotlivych rizik a nadvrh preventivnich opatieni. Zavérem jsou uvedeny
konkrétni kroky, které tesitelsky tym uplatni v ptipadé vyskytu rizik, aby minimalizoval jejich

dopad a podpotfil uspésné dokonceni projektu.

4.1 Analyza rizik ohroZujicich dosaZeni cile projektu

Kazdy projekt, ktery ptfindsi nové a inovativni prvky do vzdélavaciho prostredi el
urcitym rizikiim, ktera mohou ovlivnit jeho uspéSnou realizaci. V pfipad€ implementace online
coworkingového centra na Dopravni fakulté¢ Jana Pernera je obzvlasté dulezité veénovat
pozornost identifikaci klicovych rizik, kterd by mohla negativné ovlivnit efektivitu a celkovy
pribéh tohoto projektu. V ramci provedené analyzy bylo tedy identifikovano celkem devét
konkrétnich potencidlnich rizik, ktera by mohla negativné ovlivnit proces implementace centra
1 jeho nasledné fungovani.

Tato rizika byla nasledné hodnocena expertem na zakladé dvou klicovych ukazateld.
Jedné se konkrétng o dopad rizika a pravdépodobnost jeho vyskytu. Cim vys3i je stanovena
projekt. U pravdépodobnosti plati obdobny princip. A to tedy ten, ze ¢im vyssi hodnota tim je
vyskyt rizika realné€jsi. Kromé téchto dvou ukazatelii byla expertem urcena i celkova Groven
rizika, kterd vznikd kombinaci obou vySe zminénych hodnot. Pro lepsi orientaci, prehlednost a
efektivnéjsi analyzu jsou tato rizika rozdélena do tii kategorii podle jejich zavaznosti. Jedna se
o nasledujici urovné:

Velmi Nizka droven: Nejméné zévazna rizika spadaji do kategorie s nizkou trovni
Patfi sem naptiklad persondlni riziko, tedy fluktuace dilezitych pracovniki, kterd mtize
zpomalit realizaci projektu. Dale riziko finan¢ni — ztrata platebni schopnosti dalSich ucastnikd,

coz by mohlo vést k prodleni s platbami a rozpoctovym komplikacim. Dale sem spadé také

55



riziko zmény projektu v pribéhu realizace. Jako posledni jeriziko "vis maior", tedy
nepiedvidatelnych udélosti s velkym dopadem.

Stiedni droven: Stfedni aroven rizik zahrnuje predevSim organizacni komplikace
spojen¢ s fizenim a koordinaci tymu. Daéle je tu moznost, ze se hlavni uzivatelé (tedy studenti)
za¢nou odklanét od online technologii a preferovat naptiklad znovu tradi¢ni formy studia.

Vysoka urovei: V této Urovni jsou ty rizika, ktera by mohla mit zasadni dopad na
uspéech projektu. Mezi né patii riziko, ze se vysledky projektu nebudou moci uplatnit v praxi.
Dale nevhodné navrzend obsahova a formalni stranka online coworkingového centra, ktera by
mohla naptiklad studenty odradit. V neposledni fad¢ je zde také riziko zmény vzdélavacich
pozadavkl v sektoru dopravy, coz by mohlo vést k zastarani centra jesté pted jeho dokoncenim.

Vyse popsané rozdéleni rizik do jednotlivych kategorii je ptehledné znazornéno v
nasledujicim obrazku ¢. 29. Tento graf zobrazuje vSech devét identifikovanych rizik véetné
hodnot, které jim byly pfidéleny odbornym expertem. Pismeno P v grafu znazoriuje

pravdépodobnost rizika, D je dopad rizika a posledni U znamena Grovet rizika.

19 P 2; D 16; U 32 (Ztrata schopnosti uplatnéni
18 vysledku, Nevhodné vytvorena obsahova
17 a formalni stranka hlavniho vysledku
projektu — on-line coworkingového centra,
16 Zména vzdélavacich pozadavkd v sektoru
15 dopravy)
14
13 P 1; D 16; U 16 (Odklon hlavnich
12 uzivatell vysledku projektu
11 od on-line technologii)
£ 10 )
T 9 P 2; D 8; U 16 (Organizacni — fizeni a management
2 fesiteld a dalSich Ucastnika)
o 8
7
6
5 P 1; D 8; U 8 (Finanéni — ztrata ;
4 platebni schopnosti dalgich P 2; D 4; U 8 (Personalni — fluktuace dUleZitych
Géastnikd, Vis maior) pracovnikl, Zména projektu -na zakladé zkoumani
3 v pribéhu feseni)
2
1
0
0 1 2 3 4 5

Pravdépodobnost rizika

Obrazek 29 Analyza rizik ohrozujicich dosazeni cile projektu — Groven rizika (autorka)
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4.2 Preventivni opatieni a strategie pro minimalizaci rizik (Plan prevence)

V ptedchozi kapitole bylo identifikovano celkem devét moznych rizik, kterd mohou

ohrozit Gspésnou realizaci projektu. Tato nésledujici kapitola se zamé&fuje na strategie prevence,

minimalizace a eliminace téchto rizik, aby byla co nejvice snizena pravdépodobnost jejich

vzniku.

Personalni (fluktuace dulezitych pracovnikii)

Fluktuace klicovych ¢lenti tymu muze ohrozit uspésné dokonceni projektu. Proto je

nutné zavést strategie, které zajisti stabilitu feSitelského tymu a dostatecné personalni kapacity

pro realizaci projektu. Plan prevence:

Motivace ¢lent fesitelského tymu — Jiz v ptipravné fazi projektu by bylo nutné zaméftit
se na motivaci klicovych c¢lenii. A to naptiklad prostfednictvim jasného definovani
jejich roli, ocekéavanych piinosii a osobniho rozvoje. Také si opravdu ovétit, zda clenové
projevuji skuteény a aktivni zajem o participaci na projektu.

Pravidelné pohovory a hodnoceni ¢lent tymu — V priibéhu projektu je dilezité provadét
pravidelné individualni konzultace a zpétnou vazbu, aby bylo mozné identifikovat
pifipadnou nespokojenost nebo pietizeni.

Pribézna motivace tymu — Béhem celého feSeni projektu je kli¢ové udrzovat vysokou
miru zapojeni ¢lent prostfednictvim pravidelnych schiizek, diskusi o pribéhu projektu
a vyzdvihovani jeho ptinosu.

Soucasti personalniho rizika je 1 mozné nedostatecné kapacitni pokryti projektu. Aby

byla zajisténa dostate¢na personalni zékladna, je tieba zavést nasledujici opatteni:

Diskuse s vedenim fakulty a kateder — Pfed zahajenim projektu je nutné projednat
vyclenéni potiebnych kapacit pro feSitele tak, aby akademicti pracovnici mohli
projektové ¢innosti efektivné realizovat.

Spoluprace s odborniky z praxe — V ramci planovani projektu je potieba oslovit podniky
a dalsi odborné subjekty, které by mohly poskytnout konzultace nebo podpofit projekt
svymi zkuSenostmi.

Kontinudlni motivace zéastupcti podnikli — Pro zajisténi dlouhodobé spoluprace je
nezbytné pravidelné¢ komunikovat se zastupci podnikli, informovat je o pfinosu
projektu, potadat networkingova setkani a aktivné je zapojovat do projektovych aktivit.
Zajisténi flexibility pracovniho zatizeni — Clenové feSitelského tymu by méli mit
moznost prizplisobit svou pracovni ndpli tak, aby jejich zapojeni do projektu bylo

efektivni a nebylo ohrozeno jinymi povinnostmi.
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Organizacni (fizeni a management Fesiteli a dalSich ucastniki)

Aktivni participace studentd, ktefi jsou hlavnimi uzivateli vysledného produktu, je zcela

zasadni pro dosazeni kvalitniho a relevantniho vystupu projektu. Bez jejich piimého zapojeni

hrozi, Ze vyvijené online coworkingové centrum nebude odpovidat jejich potfebam

a oCekavanim. Proto do planu preventivniho opatfeni spada:

Dukladna identifikace potencidlnich studenti — V ramci ptipravné faze projektu je nutné
provést peclivy vybér studentil, ktefi maji zdjem a potencial aktivné se podilet na vyvoji
centra. To zahrnuje studenty z riznych ro¢nikl a studijnich obort, aby bylo zajisténo
komplexni pokryti potieb cilové skupiny.

Efektivni motivace studentll — Je klicové vytvofit motivaéni program, ktery studenty
povzbudi k aktivni ucasti. To mlze zahrnovat zapojeni do zajimavych projektovych
ukolt, uznani jejich pfinosu nebo finanéni odménu.

Pribézna komunikace a podpora — Béhem celého trvani projektu je klicové udrzovat se
studenty pravidelnou komunikaci, poskytovat jim zpétnou vazbu a podporu. K tomu
mohou slouzit pravidelné schiizky, workshopy a online fora, které umozni vyménu
napadl a feSeni pfipadnych problémi. Zaroven je dilezité pribéZzné hodnotit piinos
studentl a ziskavat jejich ndzory prostiednictvim pravidelnych pohovorii. Diky tomu
1ze v€as identifikovat potencialni problémy a upravovat vyvoj centra podle aktualnich
potieb studenti.

K organiza¢nimu riziku také patii riziko nedostate¢ného zapojeni vybranych podnikii

ze sektoru dopravy. Tyto podniky hraji klic¢ovou roli pfi pfenosu znalosti a pozadavkd, které

souviseji s kompetencemi budoucich odbornikii v oblasti dopravy. Jejich aktivni ti¢ast je proto

zasadni pro uspéSnou realizaci projektu a zajiSténi co nejvyssi kvality jeho vystupii. Aby se

minimalizovalo riziko nedostatecné spoluprace ze strany téchto subjektt, je nutné podniknout

nekolik preventivnich kroki. Tyto kroky jsou nasledujici:

Navazani strategickych partnerstvi — V ramci ptipravné faze projektu je nutné navazat
kontakty s kli¢ovymi podniky a organizacemi v sektoru dopravy. To zahrnuje
organizovani schuzek, prezentaci a workshopti, kde budou predstaveny cile a pfinosy
projektu

Vytvofeni motiva¢niho ramce — Je nutné vytvofit motivacni rdmec, ktery podniky
povzbudi k aktivni spolupraci. To miiZze zahrnovat moznost podilet se na vyvoji
studijnich programti, ziskani pfistupu k talentovanym studentim nebo moznost

propagace jejich znacky.
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Finanéni (ztrata platebni schopnosti dalSich icastnikii)

V ramci planovani projektu se predpoklada, ze financovani by bylo zajisténo pouze

jednim hlavnim piijemcem, kterym by byla Univerzita Pardubice. Jedna se o stabilni a finan¢né

zdravou organizaci, coZ vyrazn¢ snizuje riziko ztraty platebni schopnosti. Z tohoto ditvodu je

finan¢ni riziko spojené s dal§imi ucastniky projektu nulové. A plan prevence je nésledujici:

Diskuse s vedenim fakulty o nutnosti vyclenéni finan¢nich zdrojt pro spolufinancovani
projektu — Pfed samotnym podanim projektu je potieba projednat s vedenim fakulty
moznosti finan¢niho zajisténi projektu.

Diskuse s tajemnici fakulty o nutnosti vyclenéni finan¢nich zdrojii — Dal§im krokem je
jednéni s tajemnici fakulty, kterd odpovida za finan¢ni fizeni fakulty, aby bylo zajisténo
dostate¢né pokryti finan¢nich potteb projektu.

Pravidelna kontrola finan¢ni situace hlavniho pfijemce — Pokud by byl projekt schvalen,
je nutné prubézné sledovat finanéni stabilitu univerzity ajeji zavazky spojené
s projektem, aby se ptedeslo moznym finan¢nim komplikacim.

Pravidelné¢ schiizky s vedenim fakulty atajemnici fakulty — Pro zajiSténi
transparentnosti financovani a ptfedchazeni piipadnym finan¢nim problémtm by bylo

vhodné organizovat pravidelna jednani s vedenim fakulty a tajemnici fakulty.

Ztrata schopnosti uplatnéni vysledku

I kdyz bude vSechno peclivé naplanovéno s ohledem na potieby studentii a dalSich

ucastnik, stale existuje riziko, ze vysledky nebudou pln¢ vyuzity. Aby se predeslo této situace

je nutné mit pfipraveny plan prevence ve kterém se pocita s tim, Ze se bude:

Provadét pravidelny prizkum trhu prace a potieb studentli — Je nutné sledovat trendy
a inovace v sektoru dopravy a ve vzdélavani. Také je potieba aktivné sbirat zpétné
vazby od studentt s cilem zjistit jejich preference a potieby.

Pravidelné schlizky s budoucimi vybranymi podniky, které se zcastni projektu —
Aktivni spoluprace s klicovymi subjekty v odvétvi dopravy zajisti, Zze vysledky projektu
budou v souladu s redlnymi pozadavky trhu a budou efektivné vyuzitelné v praxi.
ReserSe zahrani¢nich zdroji — je dileZité provést analyzu mezinarodnich zkuSenosti
v oblasti kolaborativniho uceni a fungovani prestiznich coworkingovych center. Tuto
reSersi je nutné prubézné aktualizovat, jelikoZ oblast digitdlniho vzdélavani se neustéle
vyviji.

Realizace prizkumu mezi studenty — Pro uspéch je klicové védéet jaké jsou potieby

a preference hlavnich uzivatelt. Tento prizkum jiz byl aplikovan a je soucésti této prace
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ve druhé kapitole. Prizkum se zaméfil na hodnoceni soucasné situace vyuzivani

kolaborativnich aktivit pfi vyuce ana jejich vnimanou dilezitost pro zvySovani

odbornych kompetenci studentd.

e Aktualizace arevize aktivit podle potfeb uzivateli — Obsah a forma coworkingového
centra musi odpovidat pozadavkim studentt, proto je nutné pravidelné provadét pravy
na zakladé jejich zpétné vazby.

o Konzultace s IT experty (vyvojafi a grafiky) — Optimalizace uzivatelského rozhrani
a funkcionalit coworkingového centra je klicova pro jeho efektivni vyuziti.

Zména projektu (na zakladé zkoumani v pribéhu FeSeni)

Navrhovany projekt online coworkingového centra vychazi z detailniho prizkumu mezi
studenty Dopravni fakulty Jana Pernera. Tento prizkum poskytl cenné poznatky o jejich
potiebach a preferencich v oblasti vyuky, které slouzi jako zaklad pro definovani funkcionalit
a obsahu centra. Proto je vznik tohoto rizika hodnoceny jako nizky. Avsak je také dulezité zde
navrhnout opatieni minimalizujici moznost zmény projektu. Jedna se tedy o nasledujici:

e Pravidelnd komunikace asbér zpétné vazby — Neustdle komunikovat s budoucimi
uzivateli a dal§imi zainteresovanymi stranami a aktivné¢ ziskavat jejich ndzory.

e Pfedem budou definovany klicové priority projektu a rdmcovd omezeni (naptiklad
rozpocet a terminy), které budou slouZzit jako voditko pfi posuzovani navrhovanych
zmen.

e Dikladnd dokumentace zmén — Veskeré schvalené zmény budou pecliveé
dokumentovany, véetn€ zdivodnéni, popisu provedenych uprav a analyzy jejich dopadu
na projekt.

Nevhodné vytvorena obsahova a formalni stranka hlavniho vysledku projektu

Pti vyvoji online coworkingového centra je klicové zajistit, aby jeho obsah a forma byla
pro cilovou skupinu atraktivni, srozumitelna a funkéni. Riziko spociva v tom, Ze by centrum
mohlo byt navrzeno zplisobem, ktery nesplituje o¢ekavani uzivateli. Napiiklad pro né¢ bude
obtizn¢ ovladatelné, nebo jim nebude poskytovat relevantni a kvalitni informace. Proto je nutné
se drzet téchto nésledujicich bodl prevence:

e Provést dikladnou analyzu cilové skupiny — Coz se opét tykd zpracovani dotazniku
a jeho nasledného vyhodnoceni, ktery jak uz jiz bylo zminéno je soucasti této prace.
A také je dulezité ho pravidelné aktualizovat.

e ResSerSe zahrani¢nich zdroji — je dulezité provést analyzu mezinarodnich zkuSenosti

v oblasti kolaborativniho u€eni a fungovani prestiznich coworkingovych center. Tuto
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resersi je nutné prubézné aktualizovat, jelikoz oblast digitdlniho vzdélavani se neustale
vyviji.

Pribézna konzultace s externimi IT experty — Zajisti se tim technicka kvalita, stabilita
a bezpecnost centra.

Pribézné konzultace s budoucimi uzivateli — Diky tomu se muze zvysit uzivatelska
piivétivost centra a motivaci studentt k jeho vyuzivani. A centrum tak bude odpovidat
potifebam a preferencim studentt.

Aktualizace arevize aktivit a formy na zdkladé zpétné vazby od podniki — Dalsi

prevence zvySujici kvalitu a atraktivitu centra.

Zména vzdélavacich pozadavkii v sektoru dopravy

Sektor dopravy a logistiky prochdzi neustalymi zménami, které jsou zpusobeny

technologickym pokrokem, globalizaci, zménami v legislativé a dal$imi faktory. Tyto zmény

maji ptimy dopad na pozadavky kladené na absolventy vysokych Skol, ktefi v tomto sektoru

nachazeji uplatnéni. Aby studenti i samotné online coworkingové centrum byli na tyto zmény

ptipraveni, je vhodné zavést nasledujici preventivni opatieni:

Neustala komunikace v pribéhu feSeni projektu s budoucimi uZivateli centra.

Podpora online komunity asdileni informaci mezi studenty o vyvijejicich se
vzdélavacich potiebach v oboru dopravy — Vytvofeni fora nebo jiné platformy pro
vyménu nazort, sdileni relevantnich zdroji a vzajemnou podporu studentd v ptipraveé
na budouci poZadavky trhu préce.

Navazani a udrzovani aktivni komunikace s podniky a zaméstnavateli v dopravnim
sektoru — Pravideln¢ kontaktovat firmy ptlisobici v oboru, zjistovat jejich aktudlni
poZzadavky na absolventy, informovat se o jejich budoucich potiebach a ziskavat
zpétnou vazbu na ptipravenost studentt.

Aktivni sledovani aktualniho déni a budoucich trendd na trhu prace v dopravnim
sektoru — Pravidelné¢ monitorovat zpravy z oboru, analyzy trhu, poZadavky firem na
nové zaméstnance a predikce vyvoje, coz pomuze identifikovat potencidlni zmény

v potiebnych dovednostech a kvalifikacich.

Odklon hlavnich uZivateli vysledku projektu od on-line technologii

Riziko, Ze by studenti Dopravni fakulty Jana Pernera jakoZto zastupci generace

Z odmitli vyuzivat online coworkingové centrum je velmi nizké. Tato generace vyrUstala

v digitalnim prostfedi, kde jsou moderni technologie béZznou soucasti kazdodenniho Zivota.
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Online spoluprace, komunikace a vyuzivani digitalnich platforem jsou pro né pfirozené, coz
vyrazné snizuje pravdépodobnost, ze by se od téchto technologii odklonili.

Navic, jak potvrzuje provedeny prizkum, ktery je soucasti této prace. Tak dle odpovedi
sami studenti aktivné vyhledavaji moznosti, jak integrovat online technologie do svého studia.
Vnimaji je jako efektivni ndstroj pro rozvoj svych odbornych kompetenci a jsou otevieni
inovativnim formam vzdélavani.

Nicméné, 1pfes tuto pozitivni progndzu je dualezité si uvédomit, ze technologie se
neustale vyvijeji a preference studenti se mohou meénit. Proto je klicové, aby online
coworkingové centrum bylo flexibilni, inovativni a neustale se piizptisobovalo aktudlnim
trendiim a potfebam studentl. Proto je dilezité i k tomuto riziku nastavit n¢jaky plan prevence,
kterym je:

e Realizace prizkumu mezi studenty Dopravni fakulty Jana Pernera — Cilem je zjistit
jejich zdjem o vyuzivani online coworkingového centra a identifikovat piipadné
bariéry, které by mohly branit jeho pfijeti. Vysledky prizkumu pomohou 1épe nastavit
koncept a funkcionalitu centra.

e Pribézna revize auprava planované podoby online coworkingového centra — Na
zakladé zpétné vazby od budoucich uzivatelti bude nutné provadét pravidelné tpravy
konceptu, aby co nejlépe odpovidal jejich potiebam a ocekavanim.

e Pravidelna komunikace se studenty béhem piipravné i realizacni faze projektu — Aktivni
zapojeni studentli do procesu navrhu a realizace zajisti, Zze coworkingové centrum bude
pro n¢ skute¢né piinosné a bude odpovidat jejich pozadavkiim na efektivni studijni
prostredi.

e Konzultace sIT specialisty (vyvojaii a grafiky) — Pro optimalizaci uzivatelského
rozhrani a funkcionalit coworkingového centra je nutné spolupracovat s odborniky na
IT, ktefi pomohou vytvofit intuitivni a efektivni platformu piizpisobenou potiebam
studentti.

Vis maior
Riziko "vis maior", tedy neptfedvidatelnych udalosti s velkym dopadem. Kam spada

naptiklad zivelni pohroma, rozsahlé vypadky elektrické energie, kybernetické utoky nebo jiné
mimotadné situace. Toto riziko je sice hodnoceno jako nizké z hlediska pravdépodobnosti, ale
jeho potencialni dopad na realizaci projektu by mohl byt zna¢ny. Tyto udalosti jsou z definice
neptfedvidatelné a nelze jim zcela zabranit, ale je mozné minimalizovat jejich dopad na projekt.

Plan prevence:
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Identifikace rizik vis maior — Zjistit o jaké riziko se pfesn¢ jedna.

Vytvoteni adekvatnich opatieni pro minimalizaci / eliminaci identifikovanych rizik vis
maior.

Pravidelné testovani planti obnovy — Provadét pravidelné simulace a testovani planu

obnovy provozu, aby se ovéfila jeho ucinnost a identifikovaly ptipadné slabiny

4.3 Strategie Fizeni rizik

V nasledujicim textu budou pro kazdé zidentifikovanych rizik navrzeny strategie

a postupy, které by mohly byt aplikovany v ptipad¢, ze by se dané riziko v prubéhu realizace

projektu skute¢né projevilo. Je dulezité si uvédomit, ze ipies vesSkerou snahu o prevenci

a minimalizaci rizik se mohou vyskytnout situace, které nelze ptedvidat. Proto je klicové mit

pfipravené plany pro piipad, Ze se n€které z rizik stane realitou. Nasledujici text tedy popisuje,

jakymi zptsoby by mohl fesitelsky tym potencidlné reagovat a fesit jednotliva rizika, aby byl

NS

projekt tispésné dokoncen.

Personalni (fluktuace dulezitych pracovnikii)

V ptipadé, Ze by doslo k opusténi n¢kterého €lena z tymu, mél by byt pfipraven plan na
jeho rychlé nahrazeni. Potencialni ndhradnici z fad erudovanych odbornikti z Dopravni
fakulty Jana Pernera nebo jinych vysokych §kol v Ceské republice budou identifikovani
hlavnim feSitelem projektu.

Dopravni fakulta Jana Pernera disponuje dostate¢nym poctem odborniki, kteti by mohli
prevzit tkoly odchazejiciho ¢lena tymu. V ptipadé potieby by byly pterozdéleny

pracovni povinnosti tak, aby se ¢lenové tymu mohli pln€ sousttedit na projekt.

Organizacni (Fizeni a management FeSiteli a dalSich ucastnikii)

V ptipadé vyskytu organizacnich komplikaci spojenych s fizenim a koordinaci

resitelského tymu a dalSich ucastnikli projektu bude uplatnéna strategie zameiena na obnoveni

efektivni spoluprace a jasného vedeni. Tato strategie bude nésledujici:

Okamzitd identifikace a analyza problému — Jakmile se objevi signaly organiza¢nich
potizi (napf. nejasné kompetence, konflikty, zpozdéni zplisobena $patnou koordinaci),
hlavni fesitel projektu provede dikladnou analyzu pficin a rozsahu problému.

Pterozdéleni ukolll a odpovédnosti — Pokud se ukéze, Ze néktery ¢len tymu je pretizen
nebo naopak nedostatecné zapojen, budou tkoly a odpovédnosti prerozdéleny. A to tak
aby bylo zajisténo rovnomérné zatizeni a efektivni vyuziti schopnosti vSech ¢lenti tymu.
Komunika¢ni setkdni a mediace — Bude svolano mimotadné setkani v§ech zucastnénych

stran s cilem otevien¢ prodiskutovat vzniklou situaci.
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Zavedeni nebo posileni nastrojii pro fizeni a koordinaci — V ptipadé potieby budou
zavedeny nebo posileny nastroje pro efektivni fizeni projektu, jako jsou napiiklad
pravidelné reporty o postupu prace, sdilené online platformy pro komunikaci a spravu

ukold, nebo detailngjs$i harmonogram projektu s jasnymi milniky.

Finan¢ni (ztrata platebni schopnosti dalSich ucastnikii)

I pies stabilni financni situaci Univerzity Pardubice existuje teoretickd moznost vzniku

finan¢nich problém, které by mohly ohrozit financovani projektu. V ptipadé, ze by nastala

takova situace, mohl by fesitelsky tym postupovat nasledovné:

Komunikace svedenim fakulty auniverzity — V pfipad€é zjiSt€ni potencidlnich
problémii okamzité kontaktovat vedeni Dopravni fakulty Jana Pernera a rektorat
univerzity za Ucelem ziskani aktualnich informaci a projednani moznych dopadi na
projekt.

Zajisténi transparentnosti finan¢niho hospodateni projektu — Dtkladné dokumentovat
veskeré finan¢ni toky projektu a pravidelné¢ informovat vedeni fakulty a univerzity
o aktualni finan¢ni situaci a pfijatych opatienich.

Hledani alternativnich zdroji financovani — V pfipadé, Ze by financovani
z univerzitnich zdroji bylo ohroZeno, aktivné vyhledavat alternativni zdroje
financovani.

Analyzovat finan¢ni potieby a omezeni nékterych nakladi — V piipad¢ této krize by
bylo nutné identifikovat a omezit vSechny neprioritni vydaje projektu. A zaroven
provést detailni analyzu, kterd urci, na co se v pfipad¢ nedostatku financi konkrétné

zameérit.

Ztrata schopnosti uplatnéni vysledku

Pokud by nastala krize v podob¢ ztraty schopnosti uplatnéni vysledku projektu online

coworkingového centra, fesitelsky tym by mél zvazit nésledujici opatteni:

Hloubkova analyza pfi¢in neuspéchu — Diikladné zjistit pro¢ centrum nenachézi
uplatnéni. Tato analyza by méla zahrnovat 1 zpétnou vazbu od studentli, pedagogt
a potencionalnich zastupct podnikd.

Intenzivni propagace a komunikace — Spustit cilenou kampan zaméfenou na vyhody
a pfinosy centra s vyuzitim riiznych komunikacnich kanall univerzity a studentskych
organizacich.

Integrace do vyuky — V ptipadé, Ze by se ukazalo nizké zapojeni centra do vyuky, bylo

v

by vhodné jednat s pedagogy o moznostech aktivnéjsi integrace.
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e Modifikace vysledki nebo nalezeni novych uzivateld — Pokud by ptvodni cilové
skupiny nemély o centrum zijem, bylo by mozné upravit vysledky tak aby Iépe
odpovidaly jejich potiebam. V opaéném ptipadé je vhodné hledat nové uzivatele,
napftiklad z jiného sektoru nebo cilové skupiny.

Zména projektu (na zakladé zkoumani v pribéhu FeSeni)

Vzhledem k tomu, Ze je predkladany projektovy zamér online coworkingového centra
podlozen detailnim priizkumem mezi studenty Dopravni fakulty Jana Pernera (viz ptiloha A —
Priizkum), jehoz cilem bylo zjistit jejich potieby a preference ohledné kolaborativnich aktivit
a online nastroji ve vyuce, je riziko zadsadnich zmén v projektu hodnoceno jako nizké. Tento
prizkum poskytuje solidni zéklad pro definovani funkcionalit a obsahu centra, které by mély
odpovidat pottebam cilové skupiny. Avsak pokud by riziko nastalo, je doporu¢ovana:

e Dikladna analyza a zdiivodnéni zmén — Pokud by se v pribéhu feseni ukazalo, zZe je
nezbytné provést jakoukoliv vyznamnou zménu, bude peclivé analyzovéana z hlediska
dopadu na cile projektu, harmonogram a zdroje. A také je nutné vSechny navrhované
zmény podlozit pAdnymi argumenty a zpétnou vazbou od vSech zainteresovanych stran.

Nevhodné vytvorena obsahova a formalni stranka hlavniho vysledku projektu — on-line
coworkingového centra

Navrh obsahu a formy online coworkingového centra vychazi z reSerSe osvédéenych
postupil, a pfedevsim z prizkumu mezi studenty Dopravni fakulty Jana Pernera, ktery mapoval
jejich potieby a preference.

Pokud se po spusténi centra ukaze, Ze jeho obsah nebo forma nejsou pro studenty
atraktivni, srozumitelné nebo funkcni, je nutné rychle reagovat a provést potfebné upravy.
Cilem je vytvofit uZivatelsky pfivétivé a relevantni online prostfedi. A to tedy nasledujicim
opatfenim:

e  Ziskani detailni uZivatelské zpétné vazby — Prostfednictvim dotazniki a individualnich
rozhovoril zjistit, co konkrétn¢ studentim vadi, co jim chybi a jaké maji navrhy na
zlepseni.

e  Monitorovani trendil a best practices — Neustale sledovat aktualni trendy v oblasti online
vzdélavani a fungovani uspé€snych coworkingovych center a inspirovat se osvédéenymi
postupy.

e Intenzivni pre-testovani s cilovou skupinou — V riznych fazich vyvoje centra provadét

opakované testovani prototypt a funk¢nich ¢asti s reprezentativnim vzorkem studenti
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Dopravni fakulty Jana Pernera. Ziskavat podrobnou zpétnou vazbu na srozumitelnost,

atraktivitu a funk¢énost.

Zména vzdélavacich pozadavkii v sektoru dopravy

Pokud dojde k vyznamnym zménam v pozadavcich na vzdélani a dovednosti v sektoru

dopravy, online coworkingové centrum musi reagovat, aby ziistalo relevantni pro pfipravu

budoucich absolventi. M¢lo by se tedy zvazit nasledujici opatieni:

Zintenzivnéni komunikace s praxi — Navazat uzsi spolupréci s podniky a profesnimi
organizacemi v dopravé za Ucelem ziskani aktudlnich informaci o jejich pottebach
a o¢ekavanich od budoucich zaméstnanct.

Flexibilni Gprava studijnich materiala a aktivit — Pruzné reagovat na zjisténé zmény
aktualizaci stavajicich studijnich materidl a nabizenych aktivit v online centru.
V piipad¢ potieby vytvaret nové zdroje a nastroje zaméfené na nové pozadované
kompetence.

Zajisténi zpétné vazby od studentl — Aktivné sbirat zpétnou vazbu od studenti ohledné
relevance obsahu centra vzhledem k jejich vnimani budoucich pozadavki trhu prace
a na zéklad¢ toho provadét dalsi Gpravy.

Monitoring efektivity provedenych zmén — Po implementaci Uprav pribézné
monitorovat, zda tyto zmény skutecn¢ odpovidaji novym pozadavkiim a zda studenti
centrum s aktualizovanym obsahem aktivné vyuZzivaji. Sbirat zpétnou vazbu a provadét

dalsi potfebné korekce.

Odklon hlavnich uZivatelu vysledku projektu od on-line technologii

Studenti Dopravni fakulty Jana Pernera Univerzity Pardubice, kteti spadaji do generace

Z jsou zvykli vyuZivat online technologie. Proto je jejich odklon od online technologii velmi

nepravdépodobny. Toto potvrzuji i vysledky realizovaného prizkumu. Pokud by se vSak i pies

tento predpoklad projevily signaly sniZzujiciho se zajmu o online technologie ve vyuce

a o online coworkingové centrum, je nutné rychle reagovat a pfizpusobit strategii projektu tak,

aby odpovidala ménicim se preferencim cilové skupiny. Proto pokud toto riziko nastane

doporucuje se:

Dikladny prizkum pfic¢in odklonu — Provést detailni priizkum mezi studenty s cilem
zjistit, proc se jejich preference posouvaji smérem k jinym formadm studia. Identifikovat
konkrétni diivody nezdjmu o online coworkingové centrum a o online technologie

obecné ve vzdélavani.
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Zvyseni atraktivity a interaktivity centra — Na zaklad¢ zjiSténych pfiCin urychlené
pracovat na zvySeni atraktivity a interaktivity online coworkingového centra.
Ptehodnoceni dlouhodobé strategie — Pokud by se trend odklonu od online technologii
ukazal jako trvaly a vyznamny, piehodnotit dlouhodobou strategii projektu a zvazit,
jaké alternativni vyuziti by se pro vytvotrenou platformu dalo najit, nebo jak by se dala
transformovat, tak, aby 1épe odpovidala novym preferencim studentt.

Zvazeni zmény formy na off-line — V krajn¢ nepravdépodobném piipade trvalého
a vyznamného odklonu studentli od online technologii by feSitelsky tym, po projednani
s vedenim Univerzity Pardubice a za vyuZiti standardniho zménového fizeni, zvazil
moznost transformace online coworkingového centra do off-line podoby v prostorach

univerzity.

Vis maior

V piipadé, Ze by se béhem realizace projektu objevila neptedvidatelna udalost mély by

byt aplikovany nasledujici strategie:

Aktivace krizového planu zajisténi kontinuity provozu — Tento plan bude definovat
postupy pro reakci na rizné typy mimotradnych udalosti. Jako je zajiSténi kontinuity
provozu centra v piipadé mimoradné udalosti. To zahrnuje naptiklad zalohovani dat
nebo vyuziti alternativnich komunikaénich kanal.

Komunikace a spoluprace — Bude nutné zajistit v€asnou komunikaci se studenty,
partnery a dal§imi zu€astnénymi stranami. Poskytovat jim aktualni informace o situaci
a pokud bude nutné tak o postupu obnovy provozu online centra.

Hledani alternativnich feSeni a postupli — V zavislosti na povaze udalosti hledat
alternativni zptisoby, jak pokraovat v realizaci projektu nebo jak minimalizovat
negativni dopady. To miiZze zahrnovat zménu technologii, externi zalohovani dat,

docasné presunuti aktivit apod.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zamétila na problematiku modernizace odborného vzdélavani
na Dopravni fakulté Jana Pernera. Pfi¢emz hlavni dlraz byl kladen na podporu kolaborativniho
uceni jako nastroje pro rozvoj klicovych kompetenci studentii v oblasti dopravy a ptibuznych
oborll. Vzhledem k neustidle se ménicim pozadavkiim trhu prace, nartstajicimu vyznamu
mekkych dovednosti a potfebé adaptace na digitalni prostfedi je implementace modernich
vyukovych pfistupti jednim z hlavnich pilifa zajisténi konkurenceschopnosti absolventii.

Prvni kapitola poskytla teoretické ukotveni tématu. Byly zde vymezeny zékladni pojmy
spojené s odbornym vzdélavanim a predstaveny klicové ptistupy k vyuce, které kladou daraz
na aktivni zapojeni studentt, jejich spolupraci a vyuziti digitalnich technologii. Déle byla
diskutovéana role kolaborativniho uceni jako moderniho a efektivniho didaktického pristupu.
Soucasti kapitoly je také prehled pedagogickych teorii, jako jsou behaviorismus, kognitivismus,
konstruktivismus a humanisticky pftistup, které poskytuji rdmec pro pochopeni vyukovych
procest. Kapitola rovnéz zmiiiuje vyznam modernich technologii, jako jsou blended learning
a umg¢la inteligence, které proménuji tradi¢ni zpisoby vzdelavani.

Druhd kapitola se vénovala analyze soucasné¢ho stavu kolaborativniho uceni na
Dopravni fakulté Jana Pernera. Vyzkumné Setfeni realizované mezi studenty bylo zaméfeno na
identifikaci jejich hlavnich potieb, oekavani a ndzort na stavajici formy ve vyuce. Vysledky
zaroven ukazaly konkrétni oblasti, kde studenti vnimaji prostor pro zlepSeni a inovaci
vzdélavaciho procesu a nasledné slouZzili jako podklad pro ndvrhovou ¢ast prace. Pomoci
analyzy se ziskal podrobny piehled o tom, jak studenti vnimaji vyuzivani kolaborativnich
metod a aktivit, které by mohly piispét k rozvoji jejich odbornych kompetenci. Studenti
hodnotili aktudlni vyuziti vybranych aktivit a soucasné zdlraznili jejich vyznam pro zvySeni
odbornych kompetenci, pokud by byly pln¢ implementovany.

Ve tfeti kapitole byl predstaven navrh implementace kolaborativniho uceni do
vzdélavaciho procesu na Dopravni fakult€¢ Jana Pernera prostfednictvim projektu online
coworkingové centrum. NavrZzené feSeni detailn€¢ popisuje technologickou infrastrukturu,
organizatni model akliové aktivity, které reaguji na potteby studentii identifikované
v analytické ¢asti prace. Na zakladé vysledkt vyzkumného Setfeni byly podrobnéji popsany tfi
aktivity, které byly studenty hodnoceny nejvice negativné, a byly proto vice rozpracovany
v této navrhové ¢asti.

Ctvrta zavéreéna kapitola se soustfedila na analyzu potencialnich rizik jednotlivych

navrhli ohrozujicich uspésnou realizaci projektu online coworkingového centra. Na zakladé
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identifikace deviti hlavnich rizik byla navrzena konkrétni preventivni opatfeni a strategie fizeni,
které minimalizuji pravdépodobnost negativnich dopadii. Tato opatieni zaroven prispivaji k
bezproblémovému priabehu celého projektu a podporuji jeho dlouhodobou efektivitu a stabilitu
v ramci vzdélavaciho systému.

Cilem diplomové prace bylo na zdklad¢ teoretického vymezeni feSené problematiky
provést analyzu soucasného stavu vyuzivani aktivit podnécujicich kolaborativni uceni
v procesu vzdélavani z pohledu studenti Dopravni fakulty Jana Pernera. Na zakladé vysledka
provedené analyzy navrhnout opatieni ke =zlepSeni vyuzivani aktivit podnécujicich
kolaborativni u¢eni v procesu vzdélavani studentd Dopravni fakulty Jana Pernera. A navrzena

opatieni nasledné zhodnotit.
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