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ANOTACE

Prace se zaméfuje na problematiku pfepravy materidlu na urCité relaci ve spoleCnosti
CD Cargo, as., a na veskeré procesy, které s ni souvisi. Pozornost je vénovana zeleznému
materialu, konkrétné hutnimu polotovaru s ndzvem brama. Na zakladé analyz jsou navrzeny

zpusoby na zlepSeni piepravy tohoto materialu a nasledn¢ vyhodnoceny.

KLICOVA SLOVA

zelezni¢ni preprava, brama, technologie Innofreight, zelezni¢ni vozy, nakladka, vykladka

TITLE

Material transport in CD Cargo, a.s.

ANNOTATION

The master thesis aims at the issues of material transport in the certain relation in
CD Cargo, a.s. and all the processes that are related to it. The attention was pursuit to an iron
material, concretely metallurgic semiproducted material with name slab. Based on analysis
there are suggested ways for improvement of transport of this material and then were

evaluated.
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rail transport, slab, Innofreight technology, coaches, loading, unloading
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UvVOD

Prvotnim poslanim Zelezni¢ni dopravy byla preprava nakladu, a to hlavné uhli, dfeva,
riiznych dalsich surovin apod. Zeleznice se diky témto komoditam zalala vyrazng dynamicky
rozvijet a zaCaly pribyvat nejen hlavni trat€, ale i mistni, které pomahaly rozvoji region. Na
konci 19. stoleti se zeleznice stala druhem dopravy s nejvétsi kapacitou. Jedin€ zelezni¢ni
nakladni doprava dokazala prepravit tak velké mnozstvi surovin a materialu rovnou do vyroby
a zajistit 1 levny odvoz vyrobku z vyroby. I v dnesni dob€ se po Zeleznici pfepravuje velké
mnozstvi nakladu rizného druhu.

Zelezni&ni doprava ma bezesporu nejvétsiho konkurenta v silnini dopravé. Ale i pies
to ma jisté vyhody, které mize vyuzit ve svij prospéch. Napfiklad je mnoho druhti materialu,
které jsou tak tézké a rozmérné, ze realizace jejich pfepravy po silnici by byla obzvlast
naro¢nd. Proto v dnesni dob¢ zeleznice zaujima velky podil na trhu a snazi se vyvijet takovym
smérem, aby mohla konkurovat veskerym dopravnim moéodim. VymysSleni rtznych
alternativnich feSeni, jak zkratit nakladku a vykladku, modernizovani vozového parku Ci
piipadné zavadéni sofistikovanych systému jsou mozné cesty, jak toho dosahnout.

Dennodenné se piepravuje rizny material z mista A do mista B a kazdy dopravce chce
mit tuto pfepravu jak nakladov€ nenaro¢nou, tak 1 co nejlep§i z hlediska casu. Kazdy
dopravce se snazi vyuzit veSkery svij potencial k prilakani zakaznikt, snazi se nabidnout jim
co nejlepsi podminky, tak aby pted¢il své konkurenty. Z toho vyplyva, ze snahou dopravce je
nabizet takovou pfepravu, aby byla pro zdkazniky cenové atraktivni, dostate¢né¢ komfortni
a aby pro samotny podnik nebyla ztratova.

Tato diplomova prace je zaméfena na Zelezni¢ni pfepravu. Zabyva se pfepravou ve
vybrané spole¢nosti, a to CD Cargo, a.s., konkrétné prepravou materidlu. CD Cargo, as.,
zaujima nejvetsi podil v nékladni dopravé na tuzemském trhu, v praci bude uvedeno, jaké
druhy materialu prevazi, jakym zpuisobem a v jakych vozech. V praci bude analyzovana
stavajici pfeprava vybraného materialu, budou identifikovany jeji silné a slabé stranky a na
zakladé zjiSténych skuteCnosti pak budou navrzena opatieni, ktera pomohou stavajici
prepravu zlepsit.

Cilem diplomové prace je tedy na zékladé analyzy stavajici prepravy vybraného
materialu v CD Cargo, a.s., navrhnout takova opatieni, ktera povedou ke zlepSeni této

pfepravy a navrzena opatieni vyhodnotit.



1 TEORETICKE ASPEKTY PREPRAVY MATERIALU
V ZELEZNICNI DOPRAVE

V této kapitole bude obecné charakterizovan material, jeho Clenéni apod. Déle bude
pozornost vénovana preprave, se zameéfenim na zelezni¢ni dopravu. Ta bude charakterizovana
obecné a nasledn€¢ bude podrobnéji zminéna technologie zelezni¢ni dopravy, bezpefnost,
statni sprava ve vécech zelezni¢ni dopravy apod. Tato kapitola se zaméfi 1 na Zelezni¢ni vozy.

Zminény budou také analytické metody vyuzitelné pro analytickou Cast prace.

1.1 Klasifikace materialu
Sixta a Macat (2005) uvadéji, ze pokud se bude planovat logisticky fetézec, je nutné
mit dokonalou znalost o manipulovaném materialu, a hlavné o jeho charakteristickych
vlastnostech, mnozstvi a tvaru. Nasledn¢ se provede klasifikace materialu, ktery se rozttidi do
manipulacnich skupin zbozi s podobnymi vlastnostmi. Dle autora je pak pomoci technickych
prostfedkd mozné manipulovat s materialem podobné skupiny shodnym zpiisobem. Material
je podle Sixty a Macata (2005) mozné Clenit dle skupenstvi na:
e pevny (kusovy a sypky),
e kapalny,
e plynny.
Podle Sixty a Macata (2005) v klasifikaci materialu nejde o roztiidéni materialu, nybrz
o jeho sdruzeni do skupin (tzv. manipula¢nich skupin), které lze ptepravovat ¢i skladovat
stejnym typem technickych prostiedki a stejnym zptsobem.
Klasifikaci kusového materialu je dle Sixty a Macata (2005) mozné provést podle
nésledujicich kritérii:
o podle tvaru materidlu,
o geometricky tvar,
o bézné tvary,
o nepravidelné tvary,
e podle polohy predmétu pri premistovani a stability premistovacich kusii,
o poloha viic¢i sméru premistovdni,
e podle hmotnosti premistované jednotky,
o podle objemu premistované jednotky,

o podle druhu premistovaného materidlu, ktery prichdzi do styku s dopravnikem,
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o podle dosedaci plochy a jinych viastmosti povrchu premistovanych predméti

o geometricky tvar dosedacit plochy,

o ostatni mechanické viastnosti dosedaci plochy,

o podle viastnosti ditleZitych pri premistovani predmeéti,
o prevazné fyzikdlnich viastnosti,
o dalsich, napr. chemickych viastnosti,

o podle citlivosti materidlu, ktery je premistovany,

o citlivosti k mechanickym uicinkiim,

o citlivosti k ostatnim ucinkiim.

Sixta a Macat (2005) dodavaji, ze pfi toku materidlu, zajisténi surovin ¢i pomocného
materidlu je tfeba prikladat velkou pozornost spravnému stanoveni manipulacnich
a pfepravnich jednotek. Manipula¢ni jednotka je tedy mnozstvi materialu tvofici jednotku
schopnou manipulace, kterou neni nutné dale upravovat. Dle autori se s manipulacni
jednotkou manipuluje jako s jedinym kusem. Prepravni jednotku Ize podle nich popsat jako

mnozstvi materialu, které lze prepravovat bez dalSich uprav.

1.2 Prepravni proces

Sixta a Macat (2005) tvrdi, Ze preprava, tj. prepravni proces spociva ve vlastnim
pfemisténi zbozi a osob. A dale konstatuji, ze v pfepravnim procesu dochazi k vlastni
realizaci prepravy.

Siroky et al. (2013) uvadi, Ze pfemistovani dopravnich prostiedki Ize charakterizovat
jako dopravni proces. Podle autort pfepravni stranka dopravniho procesu v nakladni doprave
zahrnuje organizaci nakladky a vykladky zbozi, vyhotoveni potiebnych piepravnich
a pravodnich listin, uzavirani potfebnych prepravnich smluv s pfepravci, vyuctovani
s odesilateli a pfijemci zasilek a také zajisténi bezpecnosti dopravy a neporusenosti zasilek.
Déle autofi zminuji, ze pii uskuteCfiovani a zajiStovani piepravniho procesu je mozno
rozliSovat u nakladni ptfepravy:

e objednavku piepravy a smluvni zajisténi,

nakladku zbozi a jeho pfijeti k preprave,

e vlastni pfemisténi — pieprava zasilek,

e piedani zbozi odesilateli 1 vykladku,

e vyfizeni reklamaci a vyactovani prepravného,

e doplikové sluzby.
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Podle Sirokého et al. (2013) je prepravni proces charakterizovan urditou
nerovnomérnosti, a to jak v prostoru (vyskyt preprav), tak i v ase. Tento proces vznika na
zakladé poptavky a poptavka podle autori muaze byt zcasti planovana a neplanovana
(nahodna). Tato nerovnomérnost nasledné pusobi na zpusoby planovani vykonu a trzeb
z pfepravy a na presnost.

Dle Sirokého et al. (2013) kvalitu premist&ni, respektive kvalitu piepravy uréuji
zejména tyto ukazatele:

e rychlost neboli Cas potfebny k premisténi zbozi v prostoru, kterd je dana
technologickymi a technickymi parametry druht dopravy ¢i dopravnich systému
(dopravnich cest a dopravnich prostfedkl, moznosti spojeni a informacni zakladny
daného systému),

e pravidelnost a presnost (vCasnost) sluzeb, kterou je moznost nahradit u zakaznika
skladovanim, lze uspofit vlastni kapital na zdklad€ kalkulace, kterd ukaze, zda celkové
naklady na kvalitni dopravu budou mensi nez naklady na nekvalitni dopravu s dobrym
skladem,

e bezpeCnost pfemisténi a snizeni rizika nehod, ale pfedevsim snizeni rizika poruseni
zasilky, coz ovliviiuje 1 samotny vybér vhodného dopravce pii volbe prepravy.

Siroky et al. (2013) tvrdi, 7e pieprava a piepravni vykony jsou kvantifikaci pozadavki
na premisténi zbozi a osob a také podavaji informace o jejich uskute¢néni, slouzi analyze
dalsi Cinnosti, a tim rozhoduji o dalsim vyvoji. Déle tvrdi, ze je tfeba prihlizet 1 k povaze
druhu dopravy, kde se samotné podnikani odviji, jelikoz technologie jednotlivych druha
dopravy je rizna, a tim padem i kvantifikace pomoci soustavy ukazatelG dopravniho procesu
se lisi.

Podle Sirokého et al. (2013) se na kvantifikaci pozadavk( piepravel na premisténi
zbozi v nakladni dopravé pouziva téchto ukazateld:

e objem piepravy (v tunach — t), ktery charakterizuje velikost pozadavku bez ohledu na
vzdalenost, na kterou ma byt zbozi ptepraveno,

e prepravni vykon (v tunokilometrech — tkm) je sou¢inem hmotnosti zasilky (objem
prepravy celkem) a vzdalenosti, na kterou je konkrétni produkt pfepraven. Vzdalenost
muze byt bud tarifni, coz znamena predpokladanou vzdalenost, ktera je dana
technologii dopravy a pro kterou plati urcity tarif, nebo provozni vzdalenost, na kterou

byla zésilka pfepravena,
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ptepravni vzdalenost neboli vzdalenost, na kterou byl konkrétni produkt prepraven
(v km), tj. primérna prepravni vzdalenost, ktera definuje, na jakou vzdalenost byla
ptepravena jedna tuna zbozi,

vytizeni vozidla, respektive skute¢nd hmotnost produktu nalozené¢ho na jednom

vozidle (v tunach/vozidlo).

1.3 Zelezni¢ni doprava

Sixta a Magat (2005) uvadi, Ze Zelezni¢ni doprava je v Ceské republice druhou

nejvyznamnéjsi po silni¢ni dopravé. Cempirek et al. (2011) dodavaji, ze zeleznice je jednim

z nejstar§ich zptisobt hromadné piepravy lidi a véci. A Siroky et al. (2013) dopliuji, Ze

zelezni¢ni doprava je takovd doprava, kterd je uskuteCiovana Zzelezni¢nimi dopravnimi

prostredky (nakladni a osobni vozy, pomocna a specidlni vozidla, hnaci vozidla) po

zelezniénich tratich.

Zelezni¢ni drahy lze dle zikona o drahach (Cesko, 1994, §3. odst. 3) rozdglit podle

vyznamu, technickych podminek a t¢elu do Sesti kategorii:

draha celostatni, jiZ je drdha, kterd slouzi mezindrodni a celostatni verejné Zeleznicni
dopraveé a je jako takovd oznacena,

drdha regiondlni, jiz je drdha regiondlniho nebo mistniho vyznamu, kterd slouzi
verejné Zeleznicni dopravé a je zausténd do celostdni nebo jiné regiondlni drchy,
drdha mistni, jiz je drdha mistniho vyznamu oddélend od celostdini nebo regiondlni
drahy; drdha je oddélend, umoziuje-li presun drdzniho vozidla na jinou drdhu jen
s pouzitim zvildstniho technického zarizeni nebo slouzi-li vyhradné provozovani
neverejné osobni drdzni dopravy, osobni drdzni dopravy pro potreby cestovniho ruchu
nebo provozované historickymi viaky,

viecka, jiz je drdaha, kterd slouzi vlasmi potrebé provozovatele nebo jiného podnikatele
a je zausténd do celostdni nebo regiondlni drahy, nebo jiné viecky,

zkuSebni drdha, jiZ je drdha, kterd slouzi zejména k provddeéni zkuSebniho provozu
drdznich vozidel nebo zkouSek pro schvdleni typu nebo zmény typu drdznich vozidel
a drazni infrastruktury,

specidlni drdha, kterd slouzi zejména k zabezpeceni dopravni obsluznosti obce. *

Sixta a Macat (2005) dale tvrdi, Ze tato doprava je vhodna pro piepravu hromadnych

a rozmérnych dodavek v ucelenych vlacich na stfedni a dlouhé vzdalenosti. Hlavné se tato

doprava uplatiiuje v pfepravach raznych druhG zbozi, zvlasté stavebnin, hutnich
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a strojirenskych vyrobkt, dieva apod. Dle autort se piednosti této dopravy uplatni nejvice
prave v pieprave z vlecky na vlecku.

Sixta a Macat (2005) také uvadi, ze ve vét§iné€ piipadi musi zelezni¢ni doprava pro
svoz a rozvoz zbozi vyuzivat sluzeb silnicni dopravy, kterd samotnou prepravu prodrazuje.
Mezi prednosti zeleznicni dopravy patfi nezavislost na pocasi, schopnost zvladnuti silnych
zat€zovych proudld a nezavislost na dopravnich kongescich v silni¢ni dopraveé, pokud ma
dostate¢nou kapacitu.

Siroky et al. (2013) dopliiuji, ze mezi dalsi charakteristiky Zelezniéni dopravy patii:

e pieprava tézkych a hromadnych zésilek,

e vyhodna na stfedni a delsi pfepravni vzdalenosti,

e  ve&tsi bezpeCnost,

e  piiznivEjsi k zivotnimu prostiedi nez letecka a silni€ni doprava,
e nemoznost doru€eni zasilky az do domu,

e mala flexibilita,

e nizka energeticka naro¢nost.

Podle Sixty a Macata (2005) je pteprava jednokusovych zasilek levnéjsi, ale pomalejsi
nez automobilova doprava. Autofi také zmifiuji, ze mezi nedostatky zelezni¢ni dopravy
v Ceské republice patii nizka rychlost, nepravidelné jizdy nakladnich vlakd a nemoZnost

urceni doby dodani zasilek.

1.3.1 Technologie Zelezni¢ni dopravy

Dle Sirokého et al. (2013) se v Zelezni&ni dopravé uskutediiuji technologické procesy
v zelezniCnich stanicich a na tratich. Technologické procesy ve stanicich jsou dle nich
se 0 jizdu vlaki mezi dopravnami). V Zelezni¢nich stanicich vétSinou zaCinaji a konci
dopravni a pfepravni procesy. Autofi také uvadeji, ze zakladni ulohy Zelezni¢nich stanic jsou
podminény zpisobem, jakym organizuji svoji ¢innost, ale také jejich technickym vybavenim.

Dle Gasparika et al. (2011) jsou vlakotvorné stanice urCené planem vlakotvorby,
priCemz jde zejména o usekové a sefad’'ovaci zelezni¢ni stanice. Rozhodujici podil provoznich
¢innosti Zelezni¢ni nakladni dopravy piipada dle autort na sefad’ovaci stanice.

Chovancova a Gasparik (2018) dopliuji, ze technologie obsluhy souprav
v sefad’ovacich stanicich zahrnuje tyto ¢innosti:

o obsluha tranzitmich viaki,

e rozrazovdni souprav cilovych ndkladnich viakii,
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sestava souprayv vozidel vychozich ndkladnich viakii,

svoz a rozvoz vozidel na jednotlivych tratovych usecich dispozicniho useku,
vyklddka, nakladka a preklddka vozii,

oprava vozii, oSetreni hnacich vozidel apod. *

Dle Gasparika a Kolare (2017) tranzitni vlaky jsou takové, které nezanikaji a ani

nevznikaji ve vlakotvorné stanici. Podle autori mohou byt tranzitni nakladni vlaky:

bez zpracovani — zastavuji ve vlakotvorné stanici kvuli nacestné technické prohlidce,
vymene vlakovych nalezitosti, vyméné personalu apod.,

se zpracovanim — tyto vlaky ve stanici odstavuji a pribiraji vozidla, takze dochazi ke
zmeéne slozeni (zatéze) vlaku.

Pokud jde o technologii obsluhy souprav cilovych vlaki, dle Chovancové a Gasparika

(2018) probiha obsluha cilovych vlakd ve vjezdové skupiné koleji. Autofi také zminuji, ze

probihajici operace lze délit na €innosti:

po pfijezdu cilového vlaku — zprava o odjezdu vlaku, rozbor cilového vlaku, vykaz
vozidel, zprava o odjezdu vlaku z ur€ené stanice,

Cinnosti v Case piijezdu cilového vlaku — zaméstnanci oCekavaji prijezd vlaki na
svych ur¢enych mistech a vozmistii sleduji nedostatky z obou stran cilového vlaku
projevujici se pouze b&hem jizdy vlaku, napt. plocha mista na kolech ¢i uvolnéni Casti
nakladu apod.,

¢innosti, které probihaji pied prijezdem vlaku — prevzeti a doru€eni pravodnich listin
a vlakové dokumentace, prepravni prohlidka, technickd prohlidka, zpracovani
pruvodnich listin ve vozové piepravni kancelaii apod.

Pokud jde o technologii obsluhy souprav vychozich vlakd, podle Gasparika

a Kolare (2017) se vozidlové soupravy vychozich nakladnich vlakt obsluhuji postupné:

ve smérove skupiné koleji — kde se spojuji a stlacuji vozidla a probiha zde proces
shromazd’ovani souprav vozidel,

ve staniCni skupiné¢ koleji — sestavuji se zde soupravy vozidel vychozich
viceskupinovych nakladnich vlaku,

v odjezdové skupin€é koleji — kde se na odjezd pfipravuji soupravy vychozich
nakladnich vlaku.

Chovancovéa a Gasparik (2018) dopliuji, Ze po dokonCeni sestavy vozidel nésleduji

operace pred odjezdem kazdého vychoziho vlaku jako naptiklad: technicka ptiprava soupravy

vozidel vychoziho vlaku, vyhotoveni soupisu vlaku a prohlidka vozidel, ptfiprava vlakové
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dokumentace, prevzeti a predani pravodnich listin a vlakové dokumentace, odjezd vlaku
apod.
Dle CD Cargo, a.s. (2019b) musi byt pii nakladani zboZi do Zelezni&nich nékladnich
vozu dodrzeny urcité zasady.
Jako prvni zasadu CD Cargo (2019b) uvadi — ,Respektovini omezeni vyplyvajicich
z technickych parametru vozu a omezeni vyplyvajicich z technickych charakteristik trati na
prepravni cesté.” Podle této zasady, jak zmifiuje CD Cargo (2019b), pii nakladani nesmi
hmotnost nakladu piekrocit nejvyssi pfipustné hmotnosti nalozeného zbozi, stanovené pro
kazdy konkrétni viz v tabulce umisténé na levé poloviné bocni stény vozu. Dale se musi
respektovat omezeni dand loznou Sitkou, loznou délkou, poptipad€ loznou vyskou piislusného
vozu. Nejvy$si ptipustna hmotnost nakladu (udava se v tunach) zavisi dle CD Cargo (2019b)
na:
e tratové tfide neboli rozd€leni trati podle nejvyse piipustné hmotnosti na ndpravu vozu
a hmotnosti na bézny metr vozu. Vozy muzou byt naloZeny pouze do vySe lozné
hmotnosti trati s nejniz§i hodnotou ze vSech Zeleznic zucastnénych na prepraveé. Trate

eleznic jsou dle CD Cargo (2019b) zatazeny do tiid, které jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1 Tratové tfidy s urCenim hmotnosti na napravu a hmotnosti na bézny metr vozu

Trida Hmotnost na napravu [t] Hmotnost na béZny metr vozu [t/m]
A 16,0 5.0
Bl 18.0 5.0
B2 18.0 6.4
C2 20,0 6.4
C3 20,0 7.2
C4 20,0 3.0
D2 22,5 6.4
D3 22,5 7.2
D4 22.5 8,0
E4 25 3.0
E5 25 3.8

Zdroj: CD Cargo (2019b)

e rychlosti, kterou muze byt dany viz pfepravovan s ohledem na technické
charakteristiky a s ohledem na svou konstrukci.

Jako druhou zasadu zmitiuje CD Cargo (2019b) — , NaloZeni zbozi tak, aby nedoslo

k ohroZeni bezpecnosti Zeleznicniho provozu ndsledkem posunuti nakladu nebo zmeény polohy

na voze naloZena tak, aby hmotnost nakladu byla, co nejrovnomérnéji rozlozena na vSechny

napravy piipadn€¢ aby hmotnost naloZzeného zbozi (jednotlivé kusy) byla rovnomérné
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rozlozena vzhledem k lozné délce vozu. Dale dle CD Cargo (2019b) nesmi byt piekrodena
ptipustna hmotnost na napravu vozu. Néklad nesmi pfesahovat loznou plochu vozu v pficném
1 podélném smeéru. Spolecnost také tvrdi, ze naklad nesmi pfekrocit smerodatnou loznou miru
platnou na ptepravni cesté zasilky na otevienych a ploSinovych vozech. Jsou-li pro nékterou
zeleznici, popfipadé pro stanice urCeni nekteré zeleznice nebo pro privozni trat€¢ dovoleny
razné lozné miry, je smérodatna vzdy nejmensi lozna mira na celé piepravni ceste.

Jako tieti zasadu uvadi CD Cargo (2019b) — , NaloZeni zbozi tak, aby nedoslo k jeho
poskozeni nasledkem pouzitého zpiisobu naloZeni nebo upevnéni na voze. “ Dodévé, ze zbozi
muze byt do nakladniho vozu nalozeno:

e voln¢ (hromadné substraty — §térk, uhli, kovovy odpad apod.),

e vloznych jednotkach neboli zbozi je bud jeden kus (bedna, stroj, kontejner apod.),
nebo jsou jednotlivé kusy spolu bezpecné a kompaktn€ spojeny tak, ze se po dobu
ptepravy mohou povazovat za jeden predmét (baliky, svazky, svazané stohy apod.).
Podle Radu pro mezinarodni Zelezniéni piepravu nebezpe&ného zbozi (cit. podle

CD Cargo, 2019b) je odesilatel povinen zbozi, které je naloZeno na plo§inovych nebo
otevienych vozech a jehoz povaha vyzaduje ochranu proti odvati (sypké a pra$né zbozi), proti

povétrnostnim podminkam, odpovidajicim zptsobem zajistit a zabezpecit tento naklad.

1.3.2 Harmonizovani nomenklatura zbozi
CD Cargo (2019a) tvrdi, Ze harmonizovana nomenklatura zboZi (dale NHM) slouzi
k oznaovani a ke kodovani zboZi v Zelezniéni dopravé. NHM vznikla dle CD Cargo (2019a)
z Harmonizovaného systému popisu a C&iselného oznaCovani zbozi a je také uznavana
a schvélena obchodni radou Mezinarodni unii zeleznic (dale UIC).
Dle CD Cargo (2019b) je NHM rozdélena do:
e 99 kapitol,
e 1261 pozic zbozi,
e 4769 tarifnich polozek zbozi,
e 5985 tarifnich podpolozek zbozi.
Dale CD Cargo (2019b) uvadi, Ze &islo kazdé tarifni podpoloZky obsahuje:
e prvni dv€ mista: ndzev zbozi a &islo kapitoly zbozi (xx),
e prvni Ctyfi mista: Cislo pozice zbozi a ndzev (Xxxx),
e prvnich Sest mist: nazev a Cislo tarifni polozky zbozi (xxxxxx),

e osm mist: ndzev a ¢islo tarifni podpolozky zboZzi (xXXXXXXX).
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CD Cargo (2019b) zmifiuje, Ze pii vnitrostatni piepravé uvede odesilatel do
nakladniho listu, konkrétné do sloupce 31, &islo tarifni podpolozky (osmimistné) a nazev
zbozi. V nakladnim listu mize byt nazev polozek a podpolozek pro vnitrostatni piepravu
zkracen, musi byt vSak ziejmé, o jaké zbozi se jedna. Také podotyka, ze do nakladniho listu
musi byt uvedeno pouze Cislo tarifni podpolozky zbozi, v€etné jeho nazvu, které je zobrazeno
v ¢iselniku netunym pismem na internetovych strankach.

CD Cargo (2019b) dodava, e pokud je podana vozova zasilka, ktera je nebezpetna
podle RID, uvede odesilatel do sloupce 31 nakladniho listu pro wvnitrostatni piepravu

specificky text, respektive piesny a uplny nazev véci dle RID.

1.3.3 Statni sprava ve vécech Zeleznicni dopravy

Dle Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty (2019) (dale SZDC) statni spravu v Zelezniéni
dopravé vykonavaji Utad pro piistup k dopravni infrastruktufe, Drazni inspekce a draZni
spravni urady, kterymi jsou Ministerstvo dopravy a Drazni ufad pro celostatni a regionalni
drahy.

Ministerstvo dopravy dle udaja SZDC (2019) jako drazni spravni ufad:

e po dohod¢ s Ministerstvem obrany rozhoduje o zatfazeni zelezni¢ni drahy do kategorie
a o zruSeni celostatni nebo regionalni drahy,

e po dohodé s Ministerstvem obrany rozhoduje o zméné kategorie drahy z celostatni na
jinou kategorii zelezni¢ni drahy a o zmén¢€ kategorie jiné Zelezni¢ni drahy nez drahy
celostatni na drahu celostatni,

e je odvolacim organem ve spravnim fizeni ve vécech, které jsou upraveny zakonem
€. 266/1994 Sb., o drahach, proti rozhodnutim Drazniho Ufadu a Dréazni inspekce, tam,
kde tak stanovi pravni ptredpis,

e uplatiiuje tzemné planovaci dokumentaci z hlediska zaméra a zajmu ve vécech drah
a uplattiuje stanoviska k politice izemniho rozvoje.

Utad pro pfistup k dopravni infrastruktufe je dle udaja SZDC (2019) Gstiednim
spravnim afadem pro:

e uzivani letecké a drazni dopravni infrastruktury a pfistup k této infrastrukture,

e piistup k zafizeni sluzeb na drazni dopravni infrastruktufe véetné jejich uzivani,

e cenovou kontrolu zafizeni sluzeb a kontrolu v oblasti uzivani drazni dopravni
infrastruktury podle zakona upravujiciho ptisobnost organt Ceské republiky v oblasti
cen

2

e poskytovani podpory provozovani evropské sluzby elektronického mytného.
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Dale SZDC (2019) na svych webovych strankach uvadi, e Gfad pro piistup

k dopravni infrastruktute:

rozhoduje, zda prevazuje preprava osob mezi dvéma nebo vice Clenskymi staty
v mezistatni osobni drazni doprave,

rozhoduje, zda mize byt ohrozena hospodaiska vyvazenost osobni drazni dopravy
provozované na zaklade¢ smlouvy o vefejnych sluzbach osobni drazni dopravou
provozovanou bez smlouvy o vetejnych sluzbach v preprave,

rozhoduje, zda nckteré Casti, které jsou zvetfejnéné v prohlaseni o dréze, nejsou
v rozporu se zakonem o drahach,

rozhoduje, zda postup pii prideleni kapacity a rozsah prid€lené kapacity nejsou
v rozporu se zakonem o drahach,

rozhoduje, zda smlouva na navrh n¢které ze smluvnich stran smlouvy o provozovani
drazni dopravy nebo z moci ufedni neni v rozporu se zakonem o drahach,
ptezkoumava rozhodnuti provozovatele vlecky, zda vlecka je vefejné nepiistupna Ci
pfistupna,

prezkoumava rozhodnuti provozovatele zatizeni sluzeb odepftit poskytnuti sluzeb,
schvaluje plan omezeni provozni drahy na zadost provozovatele drahy.

Drazni ufad je podle stranek SZDC (2019) drazni spravni Gfad organizaéng podiizeny

Ministerstvu dopravy a podle zakona o drahach nebo podle zvlastniho predpisu s vyjimkou

veci, ve kterych rozhoduje Ministerstvo dopravy i obce vykonava na draze zelezni¢ni

pusobnost.

Dréazni ufad dle udaji SZDC (2019):

je stavebnim uradem, ktery je specialni pro stavby drahy a na draze,

rozhoduje o vydani ufednich povoleni pro provozovani drahy,

rozhoduje o udéleni licenci, které jsou pro provozovani drazni dopravy,

vydava osvédCeni dopravce a osvédCeni o bezpecnosti provozovatele drahy,

vydava a odnima licence strojvedouciho,

k fizeni draznich vozidel vydava prukazy zpusobilosti,

vydava prikazy zpusobilosti urCenych technickych zafizeni plynovych, tlakovych,
zdvihacich, elektrickych, dopravnich a draznich vozidel,

vydava osvédCeni o odborné zpusobilosti pro provadéni prohlidek a zkousek urenych

technickych zatizeni v provozu a osvéd¢eni pro provadéni revizi,
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e uklada pokuty dle zakona o dréhach a podle stavebniho zékona,
e vykonava statni dozor a statni stavebni dohled ve vécech drah.

Drazni inspekce je dle webovych stranek SZDC (2019) spravni ufad, ktery je
organizacné podrizeny Ministerstvu dopravy. Tato inspekce Setii pri¢iny a okolnosti vzniku
vaznych nehod na zelezni¢ni draze vyjma specialni drahy. Drazni inspekce muze Setfit pfiCiny
a okolnosti vzniku jinych mimotadnych udalosti na drahéach, je-li to vhodné s ohledem na
jejich opakovanost, zdvaznost, souslednost nebo jejich dopady na provozovatele drahy

a dopravce.

1.3.4 Bezpecnost v Zelezni¢ni dopravé

Cempirek et al. (2011) tvrdi, ze za provozovani a rozvoj zelezni¢ni infrastruktury ma
nejvetsi zodpovédnost stat. Vtomto sméru podle autord vzrusta dulezitost funkce statu
spocivajici v povinnosti zabezpeCit, aby byl pfistup k infrastruktufe Zelezni¢nich podnikt
zabezpeCen prostiednictvim subjektu (manazer infrastruktury), ktery je nezavisly na
zelezni¢nich podnicich vyuzivajicich tuto dopravni cestu.

Dle Cempirka et al (2001) smlouva o provozovani drazni dopravy mezi dopravcem
a provozovatelem drahy zahrnuje nésledujici zavazkové vztahy:

e druh, pocCet, Casové vedeni a hmotnost vlakt, presny rozsah drazni dopravy (jizdni fad
a podminky zmén sjednaného rozsahu),

e druh pouzivanych draznich vozidel, ktery musi byt v souladu s tabulkami tratovych
poméra a tabulkami technickych udaji o hnacich vozidlech,

e potfebny rozsah tratovych znalosti a mistnich pomért (stani¢nich rada), ustanoveni
vnitinich pfedpist pro provozovani drahy a organizovani drazni dopravy osobami,
které musi byt odborné zpusobilé,

e zpusob povoleni vstupu osobam dopravce, které jsou odborné zpusobilé do obvodu
drahy a jejich vybavenost nezbytnymi pomickami pro vykon pracovnich ¢innosti,

e zpusob provadéni a odpovédnost za provadéni technickych prohlidek vozidel, zkousky
brzd,

e opatfeni provadéna pfi mimotfadnych udélostech, které mohou vzniknout pfi
provozovani drahy a drazni dopravy,

e upravu zachazeni svozidly po mimotfadné manipulaci (poSkozeni &i vykolejeni)
a s proslou lhatou technické kontroly s cilem dopravit vozidlo co nejdfive k mistu

technické kontroly,
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1.3.5

vzajemnou odpoveédnost obou smluvnich stran, kterd je upravena podle mistnich
podminek,

uplatu za poskytnuté sluzby dopravci v souvislosti s provozovanim drazni dopravy
a uplatu za pouziti dopravni cesty,

odpovédnost dopravce pii Skodach na majetku zpasobenych pii provozovani drazni
dopravy na draze,

smluvni pokuty za poruseni smluvnich povinnosti, hlavné za pteruSeni provozovani
drahy s vlivem na drazni dopravu,

dobu platnosti a moznost vypoveézeni smlouvy.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Cempirek et al. (2011) tikaji, ze zvySovani bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci

(dale BOZP) ma dalezity hospodaisky vyznam, pfinasi vy$si produktivitu, snizeni ztrat,

zvySeni efektivnosti a kvality prace. Nova politika BOZP vychazi z pozndni, ze nemoci

z povolani, nevhodné pracovni podminky a pracovni Grazy jsou dusledkem nespravné

organizace prace.

Dle Cempirka et al. (2011) je hlavnim legislativnim okruhem pii implementaci

procesu bezpecnosti zdkon €. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi ochrany a bezpecnosti

zdravi pii ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy, a nafizeni vlady

¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci.

Dle Cempirka et al. (2011) jejich hlavnimi oblastmi jsou:

rizikové faktory pracovnich podminek, hodnoceni zdravotnich rizik, jejich Clenéni
a daldi podminky ochrany zdravi pfi préci,

dalsi blizsi hygienické pozadavky na pracovni prosttedi a pracovisté.

Cempirek et al. (2011) dale uvadi, Ze pro $koleni o BOZP se pro Ceské drahy (dale

CD) v soucasnych podminkéach pouziva Piedpis o bezpecnosti a ochran¢ zdravi pii praci. Dle

autort napln ptedpisu zahrnuje tyto oblasti pro Skoleni z BOZP:

zakladni ustanoventi,
podminky pro bezpe¢nou praci zaméstnancu,
povinnosti a prace zamestnancu cizich fyzickych a pravnickych osob na CD,

odborné pracovni ¢innosti.
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1.3.6 Dodaci lhuty v Zelezni¢ni dopravé

Dodaci lhatu dle nafizeni vlady o pfepravnim fadu pro vefejnou drazni a nakladni
dopravu (Cesko, 2000, §9, odst. 1) Ize charakterizovat jako:

. Dodaci [hiita pro prepravu zdsilky z odesilaci stanice do stanice urceni se skldada
zdoby potrebné pro uzavieni prepravni smlouvy a odesldni zdsilky (ddle jen "vypravni
lhuta") a z doby potrebné pro prepravu zdsilky z odesilaci stanice do stanice urceni a jeji
prichystani prijemci k odbéru (ddle jen "prepravni lhiita”).

Dodaci lhata dle nafizeni vlady o pfepravnim fadu pro vefejnou drazni a nakladni
dopravu (Cesko, 2000, §9, odst. 2, pism. a) — b)) &ini:

,.a) pro vozové zdsilky: vypravni lhiita 12 hodin, prepravni lhiita za kazZdych i jen
zapocatych 200 km 24 hodin,

b) pro spésniny: vypravni lhuta 12 hodin, prepravni lhiita za kazdych i jen zapocatych
400 km 24 hodin, nedohodne-li se dopravce s odesilatelem o dodaci lhiité jinak.

Dodaci lhiita za¢ina plynout dle nafizeni vlady o pfepravnim fadu pro vefejnou drazni
a nakladni dopravu (Cesko, 2000, §9, odst. 3): ,0d 0.00 hodin dne ndsledujiciho po dni,
v némz byla prepravni smlouva uzaviena. Vypravni lhita se do dodaci ity zapocita pouze
Jjednou bez ohledu na pocet zucastnénych dopravcii na plnéni jedné prepravni smlouvy.
Prepravni lhuta se pocitd za uhrnnou prepravni vzddlenost ze stanice odesilact do stanice
urcenti. Prepravni vzddlenost se pocita v tarifnich kilometrech.

Podle Novaka (2005) se dodaci lhuty prodluzuji:

e pii prepravé vozovych zasilek do stanic nebo pfes stanice téchto Zelezni¢nich uzll:

Brno, D&Gin, Ostrava, Plzefi, Praha, Usti na Labem o 12 hodin za kazdy uzel,

e  pfi pfeprave po trati, kterd ma odlisSny rozchod o 24 hodin,

e  piizmeén€ zelezni¢ni stanice urCeni o 24 hodin,

e pti dodani nebo pii podeji zbozi mimo Zelezni¢ni stanici s vypravnym opravnénim pro
vozove zésilky o 24 hodin.

Dodaci Ihata dle Novaka (2005) neplyne:

e o nedélich a statn€ uznavanych svatcich,
e ve stanici na cesté, v odesilaci zelezniCni stanici,
e  pii plnéni predpist spravnich ufada a pro plnéni celnich predpisi,

e pro prekazku pii dodani ¢i pro piepravni prekazku,
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e v piipadé preruseni provozu, které CD nemohly odvratit,
e po takovou dobu, ktera je nutna k provedeni zvlastnich akond se zasilkou v ramci

zachovani jeji neporusenosti.

1.3.7 Mezinarodni unie Zeleznic

Dle webovych stranek UIC (2019) je poslanim spoleCnosti podporovat Zeleznicni
dopravu na sv€tové urovni s cilem optimaln€ plnit soufasné vyzvy v oblasti mobility
a udrzitelného rozvoje. Dale je na strankach UIC (2019) uvedeno, ze spole¢nost podporuje
interoperabilitu a jako organizace pro nastaveni standardd vytvaii nové mezinarodni
zelezni¢ni feSeni pro Zeleznice (vEetn€ spolenych feSeni s jinymi druhy dopravy). Poslanim
této spoleCnosti je 1 rozvijet a usnadriovat vSechny formy mezinarodni spoluprace mezi Cleny
a usnadrniovat sdileni osvédCenych postupt a také podporovat Cleny v jejich usili o rozvoj
novych podnikdl v novych oblastech ¢innosti. Na strankach UIC (2019) je také uvedeno, ze
poslani spoleCnosti taktéz souvisi s navrzenim novych zpusobd na zlepSeni technické
a environmentalni vykonnosti zelezni¢ni dopravy, zlepSeni konkurenceschopnosti a snizeni
nakladui.

Na webovych strankach UIC (2019) je uvedeno, ze UIC je celosvétovym profesnim
sdruzenim zastupujicim zelezni¢ni sektor a podporujicim Zzelezni¢ni dopravu. Také je zde
napsano, ze vede inovativni a dynamicky sektor, ktery pomaha ¢lenim nalézt trvaly aspéch
a prilezitosti. UIC je také sdruzenim pro technickou spolupraci mezi zeleznicemi a koordinuje
pozici sektoru, protoZe rozviji vztahy s dodavatelskym primyslem a vyzkumem a vyviji
potieby s cilem pln€ vyuzit potencialniho zajmu zelezni¢nich spole¢nosti.

CD Cargo (2019¢) na svych strankach tvrdi, 7e veskera opatieni nutna k nakladce
a zajisténi zbozi v zelezni¢nich nakladnich vozech jsou obsazena v Nakladacich smérnicich
UIC. Zmifiuje, ze tyto smérnice maji zajistit bezzdvadnou piepravu piislusného zbozi,
a predevsim zajistit bezpeCnost provozu. Také dodava, ze cilem téchto smérnic je rovnez
optimalizace zpusobu zajisténi a ulozeni zbozi z hlediska hospodarnosti. Tyto smérnice plati
jak pro mezinarodni prepravu, tak i pro vnitrostatni prepravu. CD Cargo (2019¢) doplituje, Ze
nakladaci smérnice UIC jsou rozdé€leny do samostatnych svazku (1. svazek Zasady, 2. svazek

Zbozi).

1.4 Zelezni¢ni vozidla
Zemli¢ka a Mynatik (2008) uvadi, e Zelezniéni vozidla jsou kolejova, Ize je délit na:

e hnaci,
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e piipojna,
e specialni.

Dle Zemli¢ky a Mynatika (2008) jsou hnaci vozidla uréena pro tazeni &i tladeni a jsou
opatfena pohonnou jednotkou. Piipojna vozidla jsou uréena pro prepravu zbozi a osob a jsou
bez vlastniho pohonu. Specialni vozidla slouzi k zabezpeceni provozu a jinym specialnim
ucelim.

Siroky et al. (2013) tvrdi, Z¢ v nakladni dopravé provozni vykony vozil vychazeji ze
zakladniho kvalitativniho ukazatele, kterym je ob€h vozu. Ukazatel podle nich vychazi
z technologie Zelezni¢ni nakladni pfepravy: vz je pfistaven ve stanici k nakladce zbozi,
kterou provadi dopravce nebo prepravce. Po dokonCeni nakladky viz setrvava ve stanici
a ¢eka na manipulacni vlak, ktery dopravi viz do sefadovaci stanice a ten nasledné bude
zafazen do dalkového nakladniho vlaku dle své cilové stanice. Zminuji, ze v sefadovaci
stanici se viz dostane na kolej, na které se sestavuje vlak pfislusného sméru, a to vSe podle
technologického postupu posunu. Dale autofi tvrdi, ze tento vlak dopravi viz do jeho
piislusné cilové stanice a v pribéhu jizdy tento vlak zadné vozy neodpojuje ani nepfipojuje.
Také zmitiuji, Ze podle planu vlakotvorby mize byt viz fazen do dalSich prubéznych
nakladnich vlakad, které ho do tzv. posledni sefad'ovaci stanice dopravi stejnym zpusobem.
Z posledni sefad’'ovaci stanice je dle autori viz dopraven manipula¢nim vlakem do stanice
urCeni a nasledné je pfistaven na vykladkovou a nakladkovou kolej, kde bude viiz vylozen.
Dodavaji, ze po ukonCeni vykladky muZze byt viz dopraven do jiné stanice pro novou
nakladku, ¢i setrvat ve stanici a muze byt opét nalozZen.

Siroky et al. (2013) konstatuji, e doba potiebna k provedeni viech tikond spojenych
s vozem od ukonceni jedné nakladky do ukon¢eni nakladky pfisti se nazyva doba ob&éhu vozu
a je vyjadiena ve dnech.

Dle Sirokého et al. (2013) se s vozem po dobu ob&hu provadsji tyto ukony:

o | zarazeni loZeného vozu do viaku,

o  preprava loZeného vozu ze stanice, kde je nalozZen, az do stanice, kde je vyloZen,

e pristaveni vozu k vykldadce a ndsledné vyloZeni vozu,

e zarazeni prdzdného vozu do nového viaku a prepraveni do nové stanice nakladky,

¢

e  pristaveni vozu k naklddce a opétovné nalozeni vozu.
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Podle Zemlicky a Mynatika (2008) jsou piipojna Zelezniéni vozidla urena pro
ptepravu zbozi v nakladni doprave a pro prepravu osob v osobni dopravé. Piipojna vozidla 1ze
dle nich rozdélit na osobni, nakladni a specialni.

Nakladni vozy déli Zemlitka a Mynaiik (2008) dle konstrukce a pouZiti na:

o kryté vozy, které se pouzivaji zejména pro kusové zdasilky, palety, ovoce, zeleninu,
sypké substrdty a pro zZivd zvirata, na bocnich sténdch maji posuvné dvere, vétraci
otvory, nékteré maji odklopnda cela ci odsouvatelnou stiechu pro manipulaci zbozi
pomoci jerdbu,

o plosinové vozy, které se pouzivaji pro prepravu kontejneru, silnicnich ndvésu,
silnicnich vozidel strojit apod.; do této kategorie spadaji i poschodové vozy slouzZici
pro prepravu osobnich automobilii,

o nizkosténné vozy, které prepravuji velké kusové zdsilky, rezivo, role plechu, hutni
polotovary a pripadné zbozi nevyzZadujici kryty prostor,

e vysokosténné vozy, které jsou urcené prevdiné pro prepravu uhli, pisku, Stérku,
vdpence apod.; tyto vozy jsou navic opatiené vysypnym zarizenim,

o kotlové (cisternové) vozy slouzici k prepravé kapalnych a sypkych ndkladii,

o chladici vozy prepravujici hlavné potravindrské zbozi podléhajici rychlé zkdze; stény
téchto vozii jsou opatieny tepelnou izolaci,

o hlubinové vozy slouZici pro prepravu rozmérnych ndkladi o vysoké hmotnosti;

¢

podvozky téchto vozii mohou byt dvoundpravové az pétindapravoveé. *

1.5 Vypocet poméri hmotnosti na napravu a na podvozek
Vsechna nutnd opatieni k nakladce a zajisténi zbozi v Zelezni¢nich nakladnich vozech
jsou obsazend v nakladacich smérnicich UIC. Tyto smeérnice maji zarucit predevsim
bezpeCnost provozu a bezzdvadnou prepravu prisluSného zbozi. Jejich cilem je také
optimalizace zpusobu ulozeni a zajisténi zbozi z hlediska hospodarnosti.
Rozlozeni nakladu musi byt dle CD Cargo a UIC (2018a) co nejrovnomérn&jsi a nesmi
byt piekroCena nejvyse pripustnd hmotnost na napravu:
e u dvounapravovych vozi pomér hmotnosti na napravu 2:1,
e u podvozkovych vozi pomér hmotnosti na podvozek 3:1.
Dle CD Cargo a UIC (2018a) se vypo&et pom&ru hmotnosti na napravu provadi podle

vzorcu:

]
*
Q
SN B

(1)
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Kde:

E; ... hmotnost na prvni napravu [t]

P... hmotnost lozné jednotky [t]

a ... vzdalenost od stfedu nakladu ke druh¢ krajni naprave [m]
1 ... vzdalenost krajnich naprav [m]

T ... vlastni hmotnost vozu [t]

E,=(P+T)-E (2)
Kde:

E; ... hmotnost na druhou napravu [t]
P ... hmotnost lozné jednotky [t]
T ... vlastni hmotnost vozu [t]

E; ... hmotnost na prvni napravu [t]

Pokud bude 5—1 < %, zasilka muze byt pfijata k prepravé.
2

Dle CD Cargo a UIC (2018a) se vypolet poméru hmotnosti na podvozek provadi

podle vzorct:

E, = (Pl*a)+(le*b)+(P3*c) +§ 3)
Kde:

E; ... hmotnost na prvni podvozek [t]

Pi1, P2, P3 ... hmotnost kazdé lozné jednotky [t]

a ... vzdalenost od stfedu prvni lozné jednotky ke stfedu druhého podvozku [m]

b ... vzdélenost od stfedu druhé lozné jednotky ke stfedu druhého podvozku [m]

¢ ... vzdalenost od stfedu tieti lozné jednotky ke stfedu druhého podvozku [m]

1 ... vzdalenost oto¢nych Cept podvozkt [m]

T ... vlastni hmotnost vozu [t]

E2:(P1+P2+P3+T)_E1 (4)
Kde:

E; ... hmotnost na druhy podvozek [t]
Pi1, P2, P3 ... hmotnost kazdé lozné jednotky [t]

E; ... hmotnost na prvni podvozek [t]
Pokud bude 5—1 < %, zasilka muze byt pfijata k prepravé.
2

CD Cargo a UIC (2018a) uvadi, Ze loznou jednotkou se rozumi:
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e zbozi sestavajici z jednoho kusu (napft. stroj, vozidlo, kotel, bedna, pfepravni jednotka
kombinované piepravy), nebo

o kompaktne a bezpecné spolu spojené predméty, které se vzhledem ke svému chovani
mohou pocitat béhem prepravy za jediny predmeét (napt. svazky, baliky, svazané

stohy).

1.6 Analytické metody

Dle Mallya (2007) se organizace postupn¢ zabyvd analyzou vn€j§iho prostiedi
a vnitiniho prostiedi. Vnéj§i prostiedi podnik vétsinou nemuaze ovlivnit, napiiklad
mezinarodni prostifedi, narodni prostfedi, podnikatelské prostiedi, ve kterém spolecnost
operuje apod. Dale dle Mallya (2007) spoleCnost zabyva i1 vnitinim prostiedim. Tvrdi, ze pfi
analyze se monitoruje okoli firmy tak, aby se mohly urcit pfilezitosti a hrozby, které mohou
ovlivnit budouci vyvoj organizace. Autor také podotykd, ze pokud se predpoklady, za nichz

byla stavajici strategie zformulovana, vyznamné zmé&nily, musi byt strategie upravena.

1.6.1 SWOT analyza

Mallya (2007) uvadi, ze zaklad této strategické anyzy tvofi analyza silnych a slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb podniku. Grasseova et al. (2012) dodavaji informaci, ze SWOT
analyza je zkratka z anglického originalu kde: Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé
stranky, Opportunities — pfilezitosti, Threats — hrozby. Podle Mallya (2007) az teprve po
zpracovani analyzy vnitiniho a vnéjSiho okoli podniku lze uvazovat o vybérech realizovatelné
strategie. Tichy (2006) dopliuje, ze cilem analyz je ziskani pfehledu o moznosti, jak vyuzit
pravdépodobnost prilezitosti a snizit pravdépodobnost hrozby. Také tvrdi, Ze analyza SWOT
je dobrym zdrojem podnétt a, je-li systematicka, je pro rozhodovani v pocatecnich fazich
projektu velice pfinosna.

Dle Mallya (2007) by dobré strategie mely stavét na zdrojich sily a vyuzivat
prilezitosti. Podotyka, ze logika tohoto pfistupu naznaCuje, ze kazdy podnik bude Ccelit
odlisSnému souboru hrozeb a prilezitosti a bude mit rozdilné zdroje sily. Tudiz strategie, které
z toho vyplynou, budou u kazdé firmy specifické.

Tichy (2006) tvrdi, ze analyza SWOT je organizatn¢ snadnd, jednoducha, levna,
poskytne rychlou odpoved a nevyzaduje zadné pocty. Podle n¢ho se da uskutecnit v jakékoliv
fazi existence spoleCnosti, kdy pfedmétem analyzy muze byt napiiklad rozbor postaveni

podniku na trhu. Ptiklad, jak maze vypadat SWOT analyza, 1ze vidét v tabulce 2.
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Tabulka 2 Piiklad SWOT analyzy podniku

Silné stranky Slabé stranky
vynikajici marketingovy tym, nabizeni socialnich sklon vedeni k perfekcionismu, pouZivani
vvhod zaméstnancim zastaralych metod
PrilezZitosti Hrozby
nalezeni novych vyrobnich postupu zakaznik prejde k jinému dodavateli

Zdroj: Tichy (2006, s. 188)

Podle Grasseové et al. (2012) lze SWOT analyzu vyjadtit naptiklad ve formé matice,
ktera poukazuje na zakladni vazby mezi jednotlivymi strankami této analyzy. Tuto matici lze
vidét v tabulce 3. Déle autofi tvrdi, Ze na tomto zéklad¢ lze pfimo generovat potencial
strategie pro dal$i rozvoj organizace. Autofi dodavaji, ze je mozné upravovat a postupné

konkretizovat strategicka rozhodnuti, formulovat konkrétni cile a opatfeni pro jejich naplnéni.

Tabulka3 SWOT matice

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
WO strategie (,,hledani®) SO strategie (,,vyuziti®)
Piilezitosti (O) Prekonani slabé stranky Vyuziti siln¢ stranky ve
vyuzitim prileZitosti prospé&ch prilezitosti
WT strategie (,,vyhybani®) ST strategie (,,konfrontace®)
Hrozby (T) Minimalizace slabé stranky a VyuZiti siln€ stranky
vyhnuti se ohrozeni k odvraceni ohrozeni

Zdroj: Grasseova et al. (2012, s. 299)

Grasseova et al. (2012) tvrdi, Ze pfi ohodnoceni kritérii bude uzito obecné pravidlo,
vyznamnéjsi je pro rozhodovatele. Dale autofi uvadéji, ze pro vysledek hodnoceni dulezitosti
kritérii, tj. hodnoceni, se pouziva bodova stupnice od 1 do 5. Vysledek hodnoceni dle autora
vychazi z preferenci hodnotiteli. Po stanoveni hodnoceni budou dle autord jednotliva
hodnoceni kritérii vynasobena. A nasledné vysledné hodnoty budou sefteny a hrozby,
prilezitosti, silné stranky ¢i slabd mista s nejvys$i hodnotou budou povazovany za

nejzavaznéjsi.

1.6.2 Metody stanoveni vah kritérii

Fotr et al. (2006) tvrdi, ze majorita metod vicekriteridlniho hodnoceni variant vyzaduje
nejdiiv stanovit vahy jednotlivych kritérii hodnoceni. Vahy kritérii dle autord jsou Ciselné
vyjadfenym odrazem jejich vyznamnosti, respektive dulezitost, kdy sledované cile podniku je
prevadéna praveé do jednotlivych kritérii. Autofi také uvadeji, ze ¢im je kritérium vyznamneéjsi

(¢im za vyznamngj$i je] povazuje rozhodovatel), tim je jeho vaha vyssi a méné vyznamné
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kritérium ma zase nizsi vahu. Autofi dodavaji, ze v teorii rozhodovani, se vytvotilo pomérne
dost metod stanoveni vah kritérii, které se 1isi hlavné svou slozitosti.

Metoda parového srovnavani (Fullerova metoda) je dle Fotra et al. (2006)
nejjednodussi modifikaci metody parového srovnani, protoze zjisti pro kazdé kritérium pocet
jeho preferenci vzhledem ke vSem ostatnim kritériim souboru. Rozhodovatel u kazdé dvojice
kritérii ur¢i, zda preferuje kritérium, které je uvedené v radku pred kritériem, které je uvedené
ve sloupci; pokud ano, do pfislusného policka zapiSe jednicku, v opa¢ném piipad€ zapise
nulu. Dale tvrdi, ze pro kazdé¢ kritérium se musi stanovit pocet jeho preferenci a;, ktery je
roven souctu jedni¢ek v fadku kazdého z kritérii. Autofi dodavaji, ze pro jednotliva kritéria se

urci jejich normované vahy podle vztahu

v, = - ) ()

Kde:

Vi ... normovana vaha i-t¢ho kritéria

ai ... pocet preferenci i-tého kritéria

pricemz pocet uskutecnénych srovnani neboli pocet srovnéni, které je tfeba udé€lat, je

dan vyrazem

ya =0 (6)

Kde:

Vi ... normovana vaha i-t¢ho kritéria

ai ... pocet preferenci i-tého kritéria

n ... pocCet kritérii

Fotr et al. (2006) tvrdi, ze pfi stanoveni vah kritérii v metod€ parového srovnavani je
i velkd nevyhoda, a to, Ze pokud pocet preferenci urcitého kritéria je nulovy, bude nulova
ijeho vaha, pfestoze se nejedna o zcela bezvyznamné kritérium. Déle autofi uvadéji, ze se
né¢kdy uplatriuje 1 jiny vztah, ktery spociva v poCtu navyseni preferenci o jednu u kazdého
kritéria. Podle autort musi dojit k uprave vzorce a ten vypada nasledovné:

a;j+1

V= ——
t n+yi, ai’

(7)
Kde:

Vi ... normovana vaha i-tého kritéria

ai ... pocet preferenci i-tého kritéria

n ... pocCet kritérii
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Metoda vicekriterialniho rozhodovani — metoda linearnich dil€ich funkei utility je dle
Fotra et al. (2006) takova, ze se u této metody stanovi dil¢i ohodnoceni variant odlis§né
vzhledem k jednotlivym kritériim, a to v zavislosti na povaze vybranych kritérii.
U kvalitativnich kritérii se dle autori ohodnoceni stanovuje pomoci pfifazeni bodu ze zvolené
bodové stupnice. U kvantitativnich kritérii, se podle nich vychazi z pfedpokladu, ze
odpovidaji dil¢i funkci utility a maji linearni tvar. Autofi dodavaji, ze tyto funkce se pak
stanovi tak, ze nejlepsi hodnoté kazdého kritéria x; se piifadi dil¢i utilita 1 a nejhorsi hodnoté
x? se priradi dil¢i utilita 0.

Fotr et al. (2006) dale tvrdi, ze poté se stanovi dil¢i ohodnoceni variant h{

k jednotlivym kritériim, kterd jsou kvantitativniho charakteru, a to podle vztahu:

i x{ —xlp
h{ = W, (8)
Fotr et al. (2006) dodavaji, ze prednosti této metody je snizovani subjektivity

stanovenych dil¢ich ohodnocenych variant vzhledem ke kvantitativnim kritériim.

1.7 Shrnuti teoretické Casti

V této Casti prace byl charakterizovan material, zminéna jeho klasifikace, ktera maze
byt z hlediska prepravy dulezita, dale prepravni proces. Pozornost byla zaméfena predevsim
na zelezni¢ni dopravu. Také byly zmin€ny orgdny statni spravy, které urCuji pravidla na
zelezniCni cesté. Prace se v této Casti také zabyvala prepravni lhitou, kterou je potieba znat
pfi samotné preprave, zpusoby nakladani zbozi, dale i zelezni¢nimi vozy. V neposledni fadé
je v této cCasti prace zminka o analytickych metodach, které budou vyuzity ve druhé Casti

diplomové préce.
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2 ANALYZA STAVAJICI PREPRAVY MATERIALU V CD
CARGO, A.S.

Druha kapitola vychazi zinternich materialt, rozhovord s internimi zameéstnanci,
z pozorovani, z analyzy veskerych procesu souvisejicich s pfepravou materialu a z informaci
na webovych strankach spolecnosti. V této Casti bude predstaven podnik jako takovy, jeho
historie, soucasny stav, dcefiné spolecnosti apod. Dale bude pozornost vénovana komoditam,

které CD Cargo, a.s. (dale CD Cargo) piepravuje, a zpiisobtim jejich prepravy.

2.1 Historie a soucasny stav spole¢nosti

Na webovych strankach CD Cargo (2007a) je uvedeno, e spoletnost vznikla
k prvnimu prosinci roku 2007 jako dcefina spoleénost Ceskych drah, a.s., a to vkladem &asti
nakladni dopravy CD, a.s. Déle se na webové strance uvadi, Ze dopravce musel fesit obménu
svého vozového parku, musel Celit ekonomické krizi ¢i obméné segmentu piepravy
jednotlivych vozovych zasilek. Novodobou historii ve spoleCnosti piSi moderni
interoperabilni lokomotivy Siemens Vectron, které umoziuji realizovat piepravy nejen
v sousednich zemich, ale i zemich EU.

Boha¢ (2018) tvrdi, Ze k modernim pfepravam patii rozhodn€ i moderni lokomotivy.
Dle n& CD Cargo v prvnich letech své existence stavélo sviij vozovy park na modernizaci
starSich lokomotiv a vysledkem byl nakup tficeti dieselelektrickych lokomotiv a téz tficeti
dvou systémovych elektrickych lokomotiv pro oba u nés pouzivané systémy.

Na webovych strankach CD Cargo (2007b) je zmifiovano, Ze zaméstnava témét 7 000
osob v Ceské republice. Je to nejvétsi esky Zelezni¢ni dopravce a nabizi piepravu Siroké
Skaly zbozi od surovin po vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou, pres mimotradné zasilky,
prepravu kontejnert, vleCkové a dalsi sluzby s tim spojené, az po pronajem Zelezni¢nich voza.
Také tvrdi, Ze patfi mezi pét nejvétSich Zelezni¢nich dopravct v ramci ¢lenskych zemi EU, co
se tyCe ro¢niho objemu piepravy, poskytuje sluzby zakaznikim na pfiblizné tisicich mistech
Ceské republiky a po celé Evropé pomoci svych dcefinych spolednosti. Na strankach takté
zminuje, ze k zajisténi provozu nakladnich vlakd, disponuje vice nez deviti stovkami
lokomotiv - elektrickych i motorovych. Na webovych strankach CD Cargo (2007d) je také
uvedeno, Ze dle rozmanitych pozadavkd svych klientd, zajistuje vnitrostatni i mezinarodni
prepravu. Dale spoleénost zastava nazor, 7e hlavnim cilem CD Cargo je zachovat vedouci
pozici na Zelezniénim trhu nékladni dopravy, jak v Ceské republice, tak i ve stiedoevropském

regionu, a soucasn¢ byt efektivni zdkaznicky orientovanou spole€nosti.
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Na webovych strankach CD Cargo (2007¢) je uvedeno, Ze spolednost nabizi své
sluzby prostrednictvim dcefinych spoleCnosti také 1 v zahrani¢i. Tato spoleCnost vlastni
majetkovy podil ve 12 spoleCnostech, ve tfech znich je 100% vlastnikem a v ostatnich
ptipadech disponuje bud’ majoritnim, nebo minoritnim podilem. Dale na svych strankach
uvadi, ze vySe podili v kazdé spoleCnosti je dana jejim historickym vyvojem, obchodni
strategii a kapitalovou naro&nosti na jeji zaloZeni a provoz. Dle webové stranky CD Cargo
(2007¢) bylo hlavnim ucelem zalozeni téchto spolecnosti zprostfedkovavani sluzeb v nakladni
dopravé v okolnich zemich, nabidka komplexnich sluzeb logistiky a spedice, provozovani
logistickych terminali nebo také zajisténi clearingovych operaci mezi spoleCniky, aby se
CD Cargo mohla majoritné soustfedit na svou hlavni &innost, a to provozovani Zelezni&ni
nakladni dopravy. Dale je na webové strance uvedeno, ze tfi dcefiné spole¢nosti v zahranici
predstavuji vyznamny obchodni tok a vyrazn€ tak rozSifuji moznosti portfolia sluzeb, které
CD Cargo nabizi nejen v sousednich zemich, ale i v celé fadé dalsich zemi. Tyto tii dcefiné

spole¢nosti jsou patrné z obrazku 1.

CD Cargo - dcefiné spoleénosti v zahraniéi

(©)

() P Katowice

LA ool

Siovensko )7

i 20 S, -B_?}m :

- Generalne zastupenie CD Cargo, s.r.0. - Bratislava
CD Generalvertretung GmbH - Frankfurt )

- Koleje Czeskie Sp. z 0.0. - VarSava

Obrazek 1 Dcefiné spole¢nosti v zahrani&i (CD Cargo, 2017¢c)
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2.2 T¥idéni materialu dle CD Cargo

Spole¢nost CD Cargo, (2007) uvadi na svych webovych strankach komodity, které
prepravuje, coz jsou napiiklad: Zelezo, strojirenské vyrobky, stavebniny, hnédé uhli, cerné
uhli, chemické vyrobky a kapalna paliva, dfevo, papirenské vyrobky, potraviny, zemédelské
vyrobky a ostatni komodity jako napiiklad vojenské zasilky, postovni zasilky Ceské posty,

nadrozmérné zasilky apod.

2.2.1 Charakteristika komodit CD Cargo

Na webovych strankach CD Cargo (2007d) je uvedeno, Ze Zelezny materidl je tvofen
tfemi zakladnimi skupinami, a to kovovym odpadem, Zeleznou rudou a hutnimi polotovary
a vyrobky. Daéle uvadi, ze zelezné rudy jsou importovany do huti na Ostravsku, a to pfevazné
z Ruska a v menS$i mife i z jinych nalezist a zdroji. Kovovy odpad je zase svazen od vétSich
az po drobné kupce a zpracovatele do Ceskych i zahrani¢nich huti.

Dale jsou na webovych strankach CD Cargo (2007¢) zminény moznosti prepravy
chemickych vyrobka a kapalnych paliv. Dle nich je tato komodita rozdélena na dvé skupiny.
Prvni skupinu tvofi kapaliny, coz mizou byt benzin, nafta, specialni paliva, bio pfisady do
paliv nebo surova ropa. Druha skupina obsahuje naptiklad stlacené plyny, asfalt, dehty,
posypové a potravinaiské soli a fadu dalSich chemikalii.

Na webovych strankach CD Cargo (2007f) uvedeno, e stavebninam dominuji
predev§im prepravy hromadnych substratl, jako jsou odsifovaci vapence, Stérky, cementy,
sklatské pisky apod. Na webové strance CD Cargo (2007f) je také tvrzeni, Ze distribuce
stavebnich hmot a materialu k mensim pfijemcim je v dneSni dobé spi§ okrajova zalezitost.
Nejvyznamn&j§im zakaznikem v této komodit& jsou pro CD Cargo Ceské energetické zavody
a dale napiiklad Ceskomoravsky cement, Vapenka Certovy schody apod.

Na webovych strankach CD Cargo (2007g) je uvedeno, e v komodité &erné uhli je
pfepravovano jiz zmitiované ¢erné uhli a koks, a to jak pro mensi odbératele, tak 1 pro velké
prumyslové a energetické skupiny. Nejvétsi zakaznici jsou ostravsko-karvinské doly ¢i New
World Resources Plc a dalsi.

Podle webové stranky CD Cargo (2007h) piepravované dievo a papirenské vyrobky
pochazeji z lesti CR a z mnoha dal§ich mist, ktera jsou obmétiovana v zavislosti na ¢ase podle
mista t€zby. Dale jsou tyto piepravy dopliovany pfepravami z jinych statd, naptiklad z Polska
¢i Litvy. Také uvadi, ze je prepravovano fezivo, dfevni Stépka, ale také i papir, ktery je
ptepravovan z nékterych Ceskych papiren. Tyto prepravy jsou také dopliiovany navozy

recyklovaného sbérového papiru zpét do papiren.
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Na webovych strankach CD Cargo (2007i) je uvedeno, e do komodity automotive
spada jediny druh zbozi, a to konkrétn€¢ nové vyrobené automobily a jejich komponenty,
zpravidla jen do osobnich vozidel. Na strankach je uvedeno, Ze pfepravovany jsou vyrobky
viech tif automobilek, které pasobi v Ceské republice, a to jsou Skoda Auto Mlada Boleslav
a Kvasiny, TPCA Kolin a Hyundai NoSovice. Dodavaji, Ze jsou pifepravovany vyrobky
1 n€kterych automobilek z okolnich zemi jako naptfiklad VW v Némecku, Dacia v Rumunsku
apod. Hlavnim cilem t&chto pieprav jsou podle webovych stranek CD Cargo (2007i) piijemci
v okolnich zemich, jaderskych pftistavech i v severonémeckych ptistavech; komponenty jsou
nejCastéji piepravovany mezi zavody koncernu VW, ale také 1 v kontejnerech k montazi do

Ruska, ptipadn€ nové€ i do Ciny a Kazachstanu.

2.2.2 Zpusoby prepravy jednotlivych komodit

CD Cargo (2007d) na svych webovych strankach uvadi, e Zelezné rudy jsou
prevazeny hlavn€ vucelenych vlacich anaklddany na Sirokorozchodnych prekladistich.
Naopak kovovy odpad je svaZzen pouze prostiednictvim vozovych zasilek. Hutni vyrobky jsou
pfepravovany obéma zpusoby, tedy jak v ucelenych vlacich, tak i ve vozovych zasilkach.

Také je na webovych strankach CD Cargo (2007¢) zminéno, Ze chemické vyrobky
a kapalnd paliva se pifepravuji ve specialnich kotlovych vozech, které patii vétSinou
soukromym poskytovatelim a vyrobnim zavodim. Také je na strankach zminovano, ze
v mens§i mife jsou vyuzivany i vlastni kryté vozy pro prepravu balenych a paletizovanych
chemickych vyrobkt. Kontaminované odpady, které tvorfi zvlastni Cast této prepravy, jsou
nej¢astéji prepravovany pomoci technologie Innofreight.

Dle stranek CD Cargo (2007f) je $térk piepravovan ve specialnich vozech Ua
(Dumcar), ve vozech s regulovanym vysypem nebo pifimo ve vysypnych vozech. Naptiklad
sut’ a vyté€zené zeminy jsou prepravovany v kontejnerech Innofreight.

Cerné uhli je podle webovych stranek CD Cargo (2007g) prepravovano ve
vysokosténnych vozech, které jsou kryté plachtou ptipevnénou na svrsku vozu. Nakladka uhli
probiha prostfednictvim zasobnikt, kdy viz je pfistaven piimo pod zasobnik, ktery vysype
uhli rovnou do vozu.

Na webovych strankach CD Cargo (2007h) zming&no, Ze pro piepravu feziva a dievni
stépky je zpravidla vyuzivana technologie Innofreight. Také na strankach spoleCnosti
uvedeno, ze prepravy, které jsou realizovany na nastavbach Innofreight, maji velké vyhody
odstranujici nevyhody doposud pouzivanych vysokosténnych vozi jako naptiklad obtizna

vykladka, nizsi lozna hmotnost apod.
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CD Cargo (2007i) na webovych strankach uvadi, e pro piepravu hotovych
automobill jsou pouzivany predevsim specialni dvoupodlazni vozy privatnich provozovateld.
Dale tvrdi, ze komponenty jsou piepravovany v krytych 1 v konven¢nich vozech, ale také
i v kontejnerech. VétSina preprav se odehrava predevsim v ucelenych vlacich, ale pouze
mensi Cast zasilek je odesilana napfiklad vozovymi zasilkami ¢i skupinami vozi, a to hlavné

ze Skoda Auto.

2.3 Zelezni¢ni vozy pro prepravu Zelezného materialu a surovin

Tezisté uskuteCniovanych preprav tvofi predev§im prepravy materialu pro hutnické
spoleCnosti. Vzhledem k velké Skale prepravovaného nakladu bude dale pozornost vénovana
zeleznému materialu. NejCastéji prepravovana je v ramci zelezného materialu betonatska ocel,
ocelové trubky, svitky ¢i bramy riznych rozméri a velikosti, prepravuji se také suroviny jako
zelezné ruda a zelezny Srot.

Zelezny §rot a Zelezna ruda

Zelezna ruda patii mezi nejvice prepravované suroviny v celé spoletnosti CD Cargo.
Zelezné rudy prepravi spoleénost cca 5,5 milionu tun roéné a elezného $rotu cca 2,5 milionu
tun ro¢n¢. Konkrétn¢ se prepravuje srot lehky, t€zky a také i autovraky, takze nelze urcit,
kolik vozi se prepravi pii jedné standardni prepraveé. Tyto piepravy jsou velice riznorodé
v zavislosti na mnoZstvi a typu Zelezného $rotu. Zelezny $rot se naklad4 pomoci bagru p¥imo

do vozu a k prepravé zelezného Srotu a zelezné rudy se pouzivaji vozy Eas. Ptiklad vozu Eas

lze vidét na obrazku 2.

Ao el

N e

Obrazek 2 Viz Eas (CD Cargo, 2019b)
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Betonarska ocel
Tato ocel je prepravovana pouze ve svazcich a vétSinou miva rozméry
12, 14 a 16 metrt. Jeden svazek vazi zhruba 3,2 tuny. Pocet pfevazani jednoho svazku je
zavisly na délce, pruméru a hmotnosti svazku, tzn., ze na kazdé tfi metry délky svazku je
nutné jedno prevazani a tato prevazani musi byt fadn€ a bezpetné napnuta, aby se zamezilo
pohybu. K preprave betonaiské oceli 1ze napiiklad vybrat nasledujici zelezni¢ni vozy:
e Res (Ctyfnapravovy nizkosténny vz s nizkymi sklopnymi bocnimi sténami
a klanicemi) — viiz je urCen pro piepravu dlouhych nakladl, objemnych kusovych

zasilek, vyrobkli hutniho pramyslu, silnicnich vozidel a vyrobkd stavebniho

a strojniho prumyslu. Ptiklad tohoto vozu Ize vidét na obrazku 3.

Obrazek 3 Viz Res (CD Cargo, 2019b)

e Rs (Ctyfnapravovy plosinovy viz s bo¢nimi klanicemi) - viiz je uren pro pirepravu
dlouhych nakladu, silni¢nich vozidel, objemnych kusovych zasilek a vyrobkt hutniho,
strojniho a stavebniho pramyslu.

e Smmps 11 (¢tyfnapravovy plosinovy viz s bo¢nimi klanicemi) — tento viiz je urcen
pro prepravu objemnych kusovych zasilek a pro prepravu dlouhych naklada,

e Sggrrs (osminapravovy kloubovy viz pro intermodalni pfepravy) — viz je urCen
vyhradné pro prepravu kontejnert a pro prepravu jiného materialu je zatim v testovaci
fazi.

Ocelové trubky
Ocelové trubky mohou byt prepravovany dvojim zpusobem, a to ve svazku, takze
museji odpovidat uritému priméru, aby se daly svazat, ¢i volnym zptsobem, kdy se ulozi do

vozu vedle sebe a zajisti. CD Cargo vétsinou prevazi trubky o praméru jednoho metru, délky
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12 metrd a hmotnosti sedmi tun, vSe ale zalezi na zakazce a zakaznikovi. Trubky s takovym
prumérem se ulozi na dno vozu tésn¢ vedle sebe a pfi obzvlast velkych primeérech prileha;ji
ptimo ke klanicim vozu. Takto ulozené trubky se slozi do tvaru pyramidy, pokud to lze, tak
symetricky, a ndsledné¢ se pfivazou pomoci vSech zafizeni, kterd jsou na voze. V ptipade
malého pruméru trubek jsou svazky nakladany na sebe a svazany paskami z umélych hmot.
U této komodity, lze vyuzit téméf totozné vozy jako u betonaiské oceli. V zavislosti na
mnozstvi a hmotnosti zeleznych trubek, prevlada preprava na vozech Rs. V tomto pfipad¢, se
ale pouziji vyssi klanice oproti predchozimu piipadu. Opét je testovan viiz Sggrrs na piepravu
téchto trubek. Priklad tak naloZeného vozu s trubkami s primérem mensim nez jeden metr

v testovaci fazi, 1ze vidét na obrazku 4.

Obrazek 4 Viz Sggrrs nalozeny ocelovymi trubkami (autor)

Ocelové svitky
Priklad prepravy ocelovych svitka lze vidét na trase Ostrava-Kuncice — Nyfany. Zde
probiha pravidelnd preprava tohoto materialu, kdy jeden svitek vazi zhruba od 19 tun do 27
tun a mize mit maximalni pramér az do dvou metrd. Nakladani svitki probiha pomoci
specialniho jefabu s klestémi. Témito klestémi je svitek uchycen a vlozen do zelezni¢niho
vozu, konkrétn€ do tzv. lazka. K prepraveé ocelovych svitka, 1ze vybrat tyto konkrétni vozy:
e Shimmns (Ctyfnapravovy viiz) — tento viz slouzi pro piepravu ocelovych svitka
plecht a disponuje pevnymi Celnimi st€nami a shrnovacim plachtovym krytem.
Plachtovy kryt se pouzije pro svitky, které vyzaduji ochranu pied povétrnostnimi

vlivy. Vétsinou jsou to svitky urcené pro automobilovy pramysl. UloZeni svitkd je zde
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zaji§téno pomoci péti samostatnych lizek, ktera jsou kryta, jak uz bylo feCeno,

plachtou proti povétrnostnim vlivim. Pfiklad vozu Shimmns lze vidét na obrazku 5,

Obrazek 5 Viz Shimmns (CD Cargo, 2019b)

e Sggrrs (osminapravovy kloubovy viz pro intermodalni pfepravy) — jak uz bylo
zminéno, tento vaz slouzi k prepravé i rizného materialu, ale v tomto pfipad€ je opét
v testovaci fazi. K ulozeni svitkl, zde dochazi pomoci jefabu, kdy jsou svitky ulozeny
do specialni nastavby Innofreight bez vnéjsiho upevnéni. U svitkt plecht do 20 tun
zapadnou svitky presné mezi patky zajiStujici je proti pricnému pohybu. Svitky nad
20 tun zatlaCi tfeti patky dovnitf, a tim padem vznikne o nékolik milimetra vétsi
prostor k druhé patce, na rozdil od svitka vazicich do 20 tun.
Bramy
Dalsi velmi rozsifenou komoditou CD Cargo jsou bramy. Jsou to ocelové hutni
polotovary s drsnym povrchem a obdélnikového prufezu. Vzhledem k drsnosti bramy jim
nevadi zadné pocasi pii preprave, jelikoz jsou to hutni polotovary, které se nasledné vélcuji za
tepla a vyrabé&ji se z nich dalsi plechy ruznych rozméri. Samotné bramy maji rizné rozméry
irizné hmotnosti. Pfeprava bram probiha vétSinou ve vozech Eas, kdy neni nutné zadné
zajisténi. Druha moznost prepravy téchto hutnich polotovart je zajiStovana pomoci vozu Res.

V téchto vozech uz je nutné zajisténi vzhledem k absenci bocnich stén na voze. Priklad
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naloZenych bram na sebe lze vidét na obrazku 6. Na zakladé domluvy s CD Cargo bude feseni

aplikovano prave na tyto bramy.

Obrazek 6 Bramy (CD Cargo, 2019b)

2.4 Zpusoby nakladani a zajiSt'ovani bram na Zelezni¢nich vozech

Pred nakladkou materialu je nutné zabezpecit, aby podlaha vozu, podlozky, pfipadné
prolozky byly bez jinovatky, sn¢hu a ledu.

CD Cargo a UIC (2018b) uvadi, e: ,, bramy se ulozi piimo na podlahu vozu (rovné
bramy, nikoli prohnuté), drevéné podlozky musi byt rozloZeny na co nejvétsi plose. Pokud se
nalozi stejné vysoké bramy, musi byt vedle sebe, jinak jednotlivé stohy s vyskou H mensi nez
vzdy dvéma prolozkami a bramy se nesmi dotykat. Naklad sestaveny nejvyse ze 2 stohii, ktery
Jje zajistén sténami/klanicemi/bocnicemi a Celnicemi, se povazuje za jednotku. Ndklad se
umisti tak, aby bramy presahovaly podlozky/prolozky nejméné o 50 cm. Volny prostor by mél
byt nejméné 50 centimetrit. *

Dale je v piedpisech spoletnosti CD Cargo a UIC (2018b) uvedeno Ze: ,, Podlozky
a prolozky ze dreva (nejmensi tloustka 3 cm), dieva na vSech strandch ostie hranénd,
ctvercového priirezu nebo obdélnikového priifezu lezici na Sirsi strané z jednoho kusu nebo
maximdlné dvou kusu spolu dostatecné spojenych, dosahujici pres celou Sirku ndkladu, pri
vzddlenosti ndkladu od stén, klanic nebo bocnic vétsi nez 10 cm presahuji podlozky a prolozky
ndklad z obou stran. Pri pouZiti vozii s nakladacimi prazci a na nich uloZenymi separdtnimi
podlozkami musi byt podlozka na naklddacim prazci dostatecné upevnéna. *

Zajisténi bram je mozné, dle CD Cargo a UIC (2018b), pomoci stén, klanic, &elnic &i
bocnic. Prvni vrstva ulozeni je, jak uvade€ji, mozna dvéma zplisoby. Prvni zpiisob zalezi na
povaze povrchu bramy, kdy se brama polozi rovnou na dno vozu a je zajistén jiz zminénymi
zpasoby nezavisle na vzdalenosti od klanic, st&n apod. Druhy zptsob uloZeni je dle CD Cargo

a UIC (2018b) pomoci podlozek & nakladacich praze, které presahuji $itku nakladu. Uginna
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vyska stén Cita nejméne€ deset centimetr a pfi zajisténi jen dvéma klanicemi, presahuji bramy
klanice nejméné o 30 centimetru. Celkové ulozeni a zajisténi bram lze vidét v pfiloze A.
Z tohoto vyplyva, ze CD Cargo se fidi vieobecnymi podminkami UIC pii nakladani

téchto hutnich polotovart, takze spliuje veskeré podminky pro piepravu daného materialu.

2.5 Dodaci lhita a tarif prepravy

V internich zdrojich spole¢nosti CD Cargo (2019b) je uvedeno, Ze v celé piepravé pii
dorucovani zasilky je dulezité znat dodaci lhatu zbozi. Tuto lhatu 1ze domluvit osobn€, jinak
se postupuje dle Smluvnich prepravnich podminek CD Cargo a dle Umluvy o mezinarodni
zelezniCni prepravé (dale COTIF). Dodaci lhitou se rozumi doba od pfijeti od odesilatele az
po vydani zasilky pijemci. Pokud CD Cargo nedodri termin, ma piepravce narok na
odskodnéni. Dodaci lhita se dale sklada z vypravni lhity a pfepravni lhaty, kdy vypravni
lhita je doba potiebna pro uzavieni prepravni smlouvy a odeslani zasilky a ¢ini 12 hodin.
Piepravni Ihita dle internich zdroji CD Cargo (2019b) &ni 24 hodin za kazdych i jen
zapocatych 200 kilometrt, coZ je doba potiebna pro piepravu zasilky z odesilaci stanice do
stanice urCeni a jeji pfichystani pfijemci k odbéru. Dodaci lhuta dle téchto internich zdroju
zaCina plynout od 0.00 hodin dne nasledujicitho po dni, v némz byla pfepravni smlouva
uzaviena. Vypravni lhata se do dodaci lhaty zapocita pouze jednou bez ohledu na pocet
zuCastnénych dopravcd na plnéni jedné prepravni smlouvy. Dale je uvedeno v internich
materialech CD Cargo (2019b), e piepravni Ihita se podita za uhrnnou prepravni vzdalenost
ze stanice odesilaci do stanice urCeni. V mezinarodni prepravé dle internich zdroji vypravni
lhita ¢ini 12 hodin a pfepravni lhita ¢ini 24 hodin za kazdych jen zapocatych 400 kilometru.
Dodaci lhata v mezinarodni dopravé pocina piijetim zbozi k preprave, prodluzuje se o délku
zdrzeni, které vzniklo bez zavinéni dopravce. Také je v internich zdrojich CD Cargo (2019b)
uvedeno, ze dodaci lhata neplyne o nedélich a zakonem stanovenych svatcich, ale o sobotach
ano; tato lhata se prodluzuje v mezinarodni dopravé o délku zdrzeni, které vzniklo bez
zavinéni dopravce.

Lze tedy usoudit, ze CD Cargo se fidi veskerymi pravidly, ktera jsou oficialng platna
a uznavana.

Z finan¢niho hlediska je nutné znat celkovou cenu za piepravu, tzv. vypocet
prepravného. Prepravné se sklada z dovozného a dalSich moznych poplatkti za provedeni
prepravy, kterymi mohou byt poplatky vleckové za vykony, které provadi dopravce na zadost

zakaznika nebo které vyplyvaji ze zakonnych a smluvnich ustanoveni, a v pfipadech

40



odstrafiovani zavad, za které dopravce neodpovida, nebo poplatky spedi¢ni ¢i rtzné
dopliujici.

Podle internich zdroji CD Cargo (2019b) miZe byt tarifni hmotnost bud’ skute&na,
kdy hmotnost zasilky je zaokrouhlovana vzestupné na celé desetiny tuny, nebo muze byt
minimalni podle pfislu§ného tarifniho ustanoveni. Dovozné je pocitano za tarifni hmotnost
zasilky, nejméné je vSak pocitano za 20 tun u vozi dvoundpravovych a 30 tun u vozu
vicenapravovych. V internich zdrojich CD Cargo (2019b) je také uvedeno, e zakladni
dovozné se pak vypocita jako nasobek tarifni hmotnosti a sazby za tunu, ktera je stanovena
pro odpovidajici tarifni vzdalenost. Ale vzhledem k tomu, ¢ CD Cargo ma dané smluvni

podminky se zakaznikem, nebude cena urovana na zakladé tarifu.

2.6 Prubéh prepravy bram

Aby mohla spole¢nost CD Cargo vypravit celou zasilku, musi zjistit, zda tato zasilka
smi byt pfijata na koleje. Lze tedy fici, ze podle jiz zminénych vzorct se ur¢i moznost Ci
nemoznost prijeti nakladu na koleje. Bude se jednat o bramu s délkou 12 000 mm, §itkou
1 800 mm, vyskou 200 mm a hmotnosti 33,91 tun. Jelikoz do ¢tyfndpravového vozu se nalozi
pouze jedna brama tzv. jedna lozna jednotka, nahradi se P1, P2, ... za P; a, b, ...se nahradi za
a. Vypocet lze dokézat na prikladu bramy. K vypoctu se pouziji vzorce (3) a (4).

Do vzorce (3) se dosadi nasledujici hodnoty,

kde:
P=3391m
I=11m
T=23t
a=64m
By =328 4 B 312291 3)

Do vzorce (4) se dosadi nasledujici hodnoty,
kde:
E1=31,229t

E, = (3391 + 23) — 31,229 = 25,681t (4)
Pomér zatizeni podvozku je tedy: i—: = z;% = illé < % = 1,216 < 3. Zasilka mize

byt piijata k preprave, protoze pomer hmotnosti na podvozek je mensi nez 3:1.
Jakakoliv pteprava materidlu, ktera bude provadéna, musi byt dokonale naplanovana,

aby se zamezilo pfipadnym finan¢nim a ¢asovym ztratam a celkové, aby se minimalizovaly
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veSkeré problémy v pribéhu piepravy. Cilem piepravy je tedy pfrepravit material od
odesilatele k pfijemci tak, aby bylo doruceno v€as na pozadované misto, v pozadované
kvalité, za rozumnou cenu. To vSe bez ohrozeni na zivot€, zdravi a bezpe¢nosti osob.

Potatek kompletni pfepravy se nachizi na polském Gizemi v pfistavu Stétin a misto
doruceni je vleckova kolej Vitkovice-Steel ve stanici Ostrava stied. Vitkovice-Steel, které
jsou pfijemcem celé zakdzky, objednavaji tento materidl; konkrétné se jednd, jak uz bylo
feCeno, o hutni polotovar s nazvem brama, ktera se dale pouziva na vyrobu jinych plechu.
Tyto bramy jsou dopravovany do polského Stétina lodi piimo z Ruska. V tomto piistavu je
situovéana nakladaci kolej hned vedle mista, kde kotvi lod, takze s vylozenymi bramy neni
potieba manipulovat vic, nez je nezbytné nutné. Samotnou vykladku provadi jefab a nekolik
zaméstnancu pristavu, ktefi musi dohlizet na spravnou prekladku. Priklad takto nalozenych

bram na sebe a ptiklad jetabu lze vidét na obrazku 7.

"

e 0L T

Obrizek 7 Piiklad naloZeni bram na sebe a piiklad jetabu (CD Cargo, 2019b)

Ve vétsing piipada nakladni vozy CD Cargo nejsou na mist&, takze zamdstnanci musi
bramy nejprve slozit na zem. Pfi této Cinnosti se piipravi dievéné podlozky na zem a nasledné
se na tyto podlozky polozi jedna brama. Nasledné se na jiz polozenou bramu polozi dalsi
podlozky a takto se jich na sebe nalozi nékolik.

Jakmile je pozadovany pocet hutnich polotovari vylozenych zlodi, zaméstnanci
ptistavu musi kazdou bramu oskenovat a zjistit, jestli koresponduje s objednaci smlouvou
ptijemce. Toto skenovani probiha za celou pfepravu dvakrat, a to pii nakladce v pristavu
avykladce na dohodnutém misté. Jednotlivé bramy jiz pfi vyrobé v Rusku dostanou

specificky kod, ktery umoziuje jejich identifikaci po celou dobu piepravy vcetné pfijeti.

42



Pozadavky na prepravu, respektive objednavku ma na starosti vozovy disponent a lze pouzit
pouze vozy, které mize poskytnout v dany moment CD Cargo. Objednatel piepravy poda
piihlasku nakladky a poté lze piistavit viiz na nakladku. Spoletnost CD Cargo poskytuje
katalog nakladnich vozi, ze kterého si mize objednatel nakladky vybrat konkrétni viiz pro
svou piepravu.

Prihlasku nakladky lze podat pisemné, ale i elektronicky, ale pozadavek je zapotiebi
vznést pét dni pred nakladkou. Pokud objednatel zurCitych divodu odiekne svou
objednavku, musi zaplatit storno poplatek. Prichystani vozi je pfistaveni vozi na dané misto
odesilatele ¢i ptfijemce. Pokud jiz vz stoji na koleji a prepravce jej chce premistit, tak tato
sluzba je zpoplatnéna. Ptikazovy list, ktery s tim souvisi, slouzi k informovani o ukolech
danych na vozech mezi zamé&stnanci CD Cargo. Pokud jde o vyrozuméni o pfichystani
vozu - avizovani, ureny zaméstnanec zapisuje zpravy o dobé€ pfichystani vozi k nakladce
nebo vykladce do ,,Zaznamniku zprav o dobé prichystani vozu.“ V ptipade sporu slouzi tento
doklad jako dukaz. Vyrozuméni se provadi nejCastéji telefonem, emailem nebo
prostiednictvim SMS - vyrozuméni pfijemce. Pfijemci se sdéli hodina, od kdy je vuz
pristaven. Pokud pfijemce nezveda telefon, je volan opakované a po jedné hodin¢ se pak voli
jiny zpusob kontaktovani. Pijemce se informuje, az kdyz je vz pfistaven, protoze muzou
nastat komplikace s hnacim vozidlem. TakZe po pfistaveni vozi jsou zaméstnanci nuceni tyto
vozy otevrit, vstoupit do nich a korigovat nakladku pfimo z vozu. Kazda brama je z obou
stran chyceny fetézem a po zaji§téni se jefabem musi vlozit do konkrétniho vozu. Nevyhoda
je, ze pii prekladani obsluhovatel jefabu nevidi zcela do vagdnu a musi byt tedy v nékterych
piipadech navadén zaméstnanci. Clovék, ktery je uvniti vozu a koriguje uloZeni bram, je
vystaven mirnému riziku, kdy brama by mohla z jakychkoliv davoda spadnout. Navic otvirani
a zavirani vozl je pomérn€ naro¢na Cinnost a rozhodné neuspofi ¢as pii nakladce. Konkrétni
ulozeni bram ve voze je zcela jednoduché, polozi se na dno vozu. Kazd4 brama vazi cca
34 tun a nemusi byt kryta plachtou, ktera se pouziva predevsim pro sypky material. Vzhledem
k tomu, Ze bramy nejsou kryté, mizou v priabéhu piepravy zrezivét, to vSak nema vliv na
vyrobu. Tyto hutni polotovary se v misté dodani néasledn¢€ nahtivaji a valcuji, takze zmeny
pocasi jako dést’, snih apod., nebudou na né mit naprosto zadny vliv.

Vzhledem k tomu, ze tato zasilka je dopravovana az z Ruska, je potieba ji proclit. To
se déje na vstupnim mist€ do Evropské unie. Celkovéa zésilka je pfepravovana nasledné
v tranzitnim rezimu. To zahrnuje vystaveni tranzitniho doprovodného dokladu, ktery se

vystavuje na hranici a slouzi k tomu, aby tento materidl mohl vstoupit do evropského
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prostoru. Déle tato zésilka disponuje zjednodusenym nakladnim listem, a to listem CIM,
protoZe na polském uzemi je to pepravovano polskou deefinou spole¢nosti CD Cargo.

Na této relaci se bramy nakladaji do jednoho typu vozu, a to konkrétné€ do typu Eas.
Coz je ctyfnapravovy viz, bézné stavby. Tento viz je urCen pro piepravu sypkého materialu
hromadného charakteru nebo kusovych zasilek, které nevyzaduji zvlastni ochranu pred
poveétrnostnimi vlivy. Skfinl vozu je svafovana z valcovanych i tvarovanych ocelovych profila
a plecht, sklada se z boCnich stén opatienych dvéma dvouktidlymi dvefmi a z Celnich klapek,
které jsou po uvolnéni horizontalné odklopné, pripadné je lze odejmout. Nakladku materialu
lze provadét sypanim nebo pomoci bézné pouzivanych mechanizaCnich prostredka (pasové
dopravniky, vysokozdvizné voziky, mechanické ruky, jefaby apod.). Vykladku je mozné
provadét ru¢né nebo pomoci mechanizacnich prostiedkti (horem, bo¢nimi dvefmi, Celnimi
klapkami), viz je pfizptasoben i pro vykladku na ¢elnim nebo rotacnim vyklopniku. Podrobny
popis tohoto vozu, vCetn€ rozméru apod., lze vidét v piiloze B. Vnitfek vozu, ktery prevazi

bramy lze vidét na obrazku 8.

L

N -~

Obrazek 8 Vnitiek vozu Eas (autor)

Jelikoz vagon Eas uveze maximaln€ 55 tun nakladu, je do téchto vozl nalozen pouze
jedna brama. Tudiz celkova ptreprava byva vzdy s 40 vozy Eas, kdy v kazdém voze je pouze
jedna brama. Tento pocet vozii je omezen maximalni hmotnosti a maximalnim limitem
600 metru celkového vlaku, tudiz 40 voza Eas a dvé lokomotivy pifesné spliuji toto nafizeni.
Vzhledem k tomu, ze kazdy vz je konstruovan pouze na hmotnostni tfidu zeleznic C, je zde
uréity nevyuzity potencial, protoze celkova trasa z polského Stétina az do Ostravy-stied ma

hmotnostni tfidu zeleznic D. Pokud by se na tuto trasu zaradily lepsi vozy s vétsi inosnosti na
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napravu, mohlo by dojit k Gspofe jiz tak velkého poétu vozi. Pro CD Cargo je daleité tuto
zasilku prepravit co nejlépe, s co nejmensimi naklady a samoziejme s minimalnim ohrozenim
bezpeCnosti pracovnikd, protoze stejnou piepravu s totoznym nakladem vykonava
1 PKP Cargo (polsky soukromy nékladni dopravce). Tudiz PKP Cargo je pfimym
konkurentem CD Cargo.

Po nalozeni ndkladu a vyfizeni nezbytnych naélezitosti se vlak vyda na cestu.
V prubéhu pirepravy nejsou zadné zastavky ani prekladky, az na zastavku ve stanici Chalupki.
Zde dochazi k vyméné lokomotivy na naSi trakci a také k vyméne strojvedouciho.
Strojvedouci byva vétsinou z polské dcefiné spolednosti CD Cargo a je nahrazen tuzemskym
strojvedoucim. Po vyméné strojvedoucich vlak pokracuje pres stanici Bohumin az do stanice
Ostrava-stfed, pfimo na odevzdavkové koleje vlecky. Poté je souprava vozi piemisténa
dopravcem na vleCku, na manipulacni koleje v hale u piijemce. Tady dochézi k vykladce
nakladu obdobnym zpasobem jako pfi nakladce, s mensim rozdilem, kdy naklad je vykladan
pomoci jefabu s magnetem, tudiz je zde uspora zameéstnancu. Po opétovném oskenovani bram
dochazi k vykladce, kdy bramy jsou vylozeny na zem a poloZeny na jiz ptipravené dievéné
hranoly. Pfedanim nékladniho listu ptijemci veskera preprava konci.

Celkova maximalni doba prepravy materialu je tedy 48 hodin. Celkova doba ob&hu

vozu je ale naprosto odlisna. Kompletni kolobéh voza Sggrrs 1ze vidét na obrazku 9.

24 hodin - nakladka

polské mésto Stétin

e
.

/ﬁ \ 24 hodin
24 hodin / \\
N

f/ -
- J 24 hodin - \Nk|adka

¢\-\
areal Vitkovice-Steel
24 hodin

Obrazek 9 Celkovy kolob&h vozu Sggrrs (autor)
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Z obrazku 9 je patrné, ze samotné vozy vyjizd€ji z Ostravy hlavniho nadrazi rovnou
do polského Stétina a jedou prazdné. To neni Gpln& idealni a CD Cargo by mohlo do
budoucna zajistit vytizeni vozi ng&jakym materidlem, ktery by se piepravoval ze Stétina
nasledné dal do jinych zemi. Tato relace je dana na 24 hodin. DalSich 24 hodin viiz stravi ve
Stéting pifi nakladani materialu a dalsich 24 hodin je realizovana samotna pieprava. Po
ptijezdu celého vlaku do Ostravy-stfed nasleduje vykladka, na kterou ma piijemce danou
dobu, a to 24 hodin. V tomto Casovém Useku je zahrnuta i jizda vlaku na samotné misto
vylozeni. Posledni ¢asovy usek obnasi presun vozu z vlecky na hlavni nadrazi Ostravy, kde

svou jizdu ukonci a cely obéh samotného vozu mize zacit znovu.

2.7 Naklady na celkovou prepravu vozy Eas
K jedné piepravé je tedy potieba 40 vozi Eas, kdy do kazdého vozu, jak uz bylo
feteno, se nalozi pouze jedna brama. Celkové mnozstvi nakladu, ktery CD Cargo musi
prepravit za rok, ¢ini 400 000 tun. Jedna brama vazi 33,91 tun a jako prvni se musi zjistit,
kolik je potieba vypravit vlaku za rok na celkovou piepravu 400 000 tun bramy. Vypocet se
bude provadét na jeden viz, kdy viiz Eas ma hmotnost 23,5 tun. Vypocet lze vidét nize.
23,5+4+3391=5741t
Bylo zjisténo, ze jeden viuz vCetné nakladu vazi 57,41 tun. Dale je potieba zjistit, kolik
tun pfipada na jeden vlak. Vypocet Ize vidét nize.
33,91«40 = 13564t
Z vypoctu lze vidét, ze na jeden vypraveny vlak pfipada 1 356,4 tun bram, mimo
hmotnost lokomotivy, ktera je pro vypocet irelevantni. Je také potieba zjistit, kolik vlaku

ptipada na piepravu 400 000 tun nékladu. Tento vypocet je zndzornény nize.

400 000
1356,4

Z tohoto vypoctu bylo zjisténo, ze k prepravé celkového mnozstvi bram musi

= 2949 = 295 vlakl

CD Cargo vypravit 295 vlaki s vozy Eas.

Déle je potreba zjistit, na kolik vyjde jeden vlak a kolik stoji celkova pieprava
400 000 tun bramy. Naklady na jednu tunu bramy na vozu Eas je 150 korun. Vzhledem
k citlivym tdajim spole¢nosti se vedeni CD Cargo dohodlo, Ze veskeré podrobnosti ohledn&
ceny nebudou zvefejnény a budou uvedeny pouze celkové ndklady na jednu tunu. Tyto
naklady se skladaji ze 40 % z variabilnich nakladt, 24 % z fixnich nakladt sk. I, 21 %
z fixnich nakladd sk. II a 15 % =z fixnich nakladi sk. IIIl. Tyto skupiny nakladi lze

charakterizovat takto:
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e variabilni nadklady — primérni naklady (nakupovany vykon) + alokované naklady na
dopravni cestu + alokované trak¢ni néklady,
o fixni naklady sk. I — fixni néklady provozné-piepravniho procesu piimo spojené
s jizdou vlaku,
o fixni naklady sk. II — zbyvajici fixni naklady provozné-ptepravniho procesu,
fixni naklady sk. IIT — spravni rezie centraly + souhrnné naklady spole¢nosti.
Nyni je tfeba vypocitat, kolik ¢ini ¢astka na jeden vlak. Bude se vychazet z predchozi
vypocitané hmotnosti, takze vypocet je patrny nize.
1356,4 « 150 = 203 460 K¢
Celkové naklady na jeden vlak, tedy 40 vozi Eas, ¢ini 203 460 korun. Kolik zaplati
CD Cargo za cely rok za 400 000 tun hutnich polotovart, je patrné z vypodtu niZe, pro ktery
se pouzije predchozi vysledek 295 vlaku za rok:
203 460 * 295 = 60 020 700 K¢
Celkové naklady na pfepravu bram pomoci vozi Eas za cely rok cini

60 020 700 korun.

2.8 SWOT analyza prepravy

Aby se zjistilo, vjakych oblastech je samotna preprava nedostacujici a v jakych
oblastech je naopak vyhovujici, je tfeba provést SWOT analyzu kompletni pfepravy bram.
Veskera hodnoceni, byla provedena internimi zaméstnanci v¢etn& piidéleni vah k jednotlivym
kritériim.

Silné stranky této prepravy lze vidét v tabulce 4.

Tabulka 4 Silné stranky prepravy

hodnoceni vahy
silné stranky
univerzalni viz 4 0,5 2
Eas
Velkoe portfolio 4 0,5 2
vozu
celkem 4

Zdroj: autor

Z tabulky 4 lze vycist, obé kritéria zaujimaji stejny podil, takze nelze urcit, které
z téchto kritérii ma vetsi vyznam. Lze akorat fici, ze ob€ kritéria maji pro spoleCnost urcity
vyznam, jelikoz jim nejsou pride€leny mensi vahy. Takze z celkovych vypoctu vysla vysledna

hodnota silnych stranek 4.
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Slabé stranky prepravy lze vidét v tabulce 5.

Tabulka 5 Slabé stranky piepravy

hodnoceni vihy
slabé stranky
zdlouhava 5 0,3 1,5
nakladka/vykladka
nedostatecna bezpecnost 5 0,3 1,5
otvirani vozu 4 0,25 1
vyuzivani starych vozi 3 0,15 0,45
celkem 4,45

Zdroj: autor

Z tabulky 5 lze vidét, Ze samotna pieprava ma vice slabych stranek. Nejvyznamnéjsim
kritériem je predevsim zdlouhava nakladka a vykladka a také nedostatecnd bezpecnost pfi
nakladani bram do vozu. Odstranéni téchto slabin by vyznamné ptispélo ke zlepseni celkové
prepravy. Z celkovych vypoctu vysla hodnota slabych stranek 4.45.

Hrozby celkové prepravy lze vidét v tabulce 6.

Tabulka 6 Hrozby prepravy

hodnoceni vihy
hrozby
konkurence 4 0,4 1,6
ztrata zakaznika 5 0,6 3
celkem 4.6

Zdroj: autor

Z tabulky 6 lze vidét, Ze nejvétsi hrozba pro tuto prepravu je ztrata zakaznikl. Jelikoz
tato pieprava je pomdrnd kliova pro spole¢nost CD Cargo, je dileZité si tyto zakazniky
udrzet. Vysledna hodnota u kritéria konkurence je o néco mensi nez v pfipadé kritéria ztraty
zakaznika, ale je dulezité sledovat i konkurenc¢ni podniky. Z celkovych vypocti vysla
vysledna hodnota hrozeb 4,6.

Prilezitosti celkové piepravy lze vidét v tabulce 7.

Tabulka 7 Prilezitosti pfepravy

hodnoceni vahy
prilezitosti
lepsi vyuZiti tratove tiidy 3 0,25 0,75
prilakani zakazniku 5 0.4 2
navys$eni trzniho podilu 4 0,35 1.4
celkem 4,15

Zdroj: autor
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Z tabulky 7 lze vycCist, ze nejvyznamné&jsi pfilezitost pro spole€nost je piildkani
zékaznikd. Tato pieprava ma zatim pouze jednoho zakaznika, ale CD Cargo pracuje stale na
prilakani dalSich zakaznikd, a tim pfipadn€ na rozsifeni trzniho podilu. Samoziejmé lepsi
vyuzivani tratové tfidy je také pro spoleCnost pomérné vyznamny faktor, jelikoz pokud je
moznost vyuzit tuto prilezitost, méla by se vyuzit. Z celkovych vypoéti vysla hodnota pro
prilezitosti 4,15.

Z celkové SWOT analyzy piepravy bram vyplynulo, ze spole¢nost by se méla vydat
cestou WT strategie neboli vyhybani. Aplikace strategie minimalizace slabych stranek
ptepravy a vyhnuti se hrozbam by mohla dopomoct spolecnosti, aby celkova preprava byla

zna¢ne konkurenceschopnéjsi.

2.9 Kriteridlni analyza

Pomoci kriterialni analyzy je mozné zjistit, jaka kritéria jsou pro piepravu dulezita,
a je tedy nutné vzit je v potaz pii navrhu nového feSeni na prepravu. Pomoci Fullerovy parové
srovndvaci metody lze urcit, ktera kritéria musi byt splnéna v navrzich a ktera mohou byt
vyuzita nasledn€ v hodnoceni celého navrhu. Preference kritérii byly konzultovany s internimi
zamestnanci a nasledné prideleny ke kazdému kritériu zvlast, a to bud’ 1, nebo 0, zalezi, zda
kritérium ma vétsi vahu oproti jinému kritériu. A pomoci vzorct (5), (6) a (7) se dospélo

k finalnim vysledkam této analyzy. Vysledky kriterialni analyzy jsou uvedeny v tabulce 8.

Tabulka 8 Vypocet pomoci Fullerovy metody

¢as | pofet vlaki | hmotnost | cena | ai | vi | pofadi | pfrevedeni Vi
as - 1 1 1 3105 1 4 0.4
pocet vlaka | 0 - 1 1 210,33 2 3 0,3
hmotnost 0 0 - 0 0] O 4 1 0,1
cena 0 0 1 - 110,16 3 2 0,2

Zdroj: autor

Lze tedy fici, ze pomoci kriterialni analyzy, konkrétn¢ Fullerovy metody, bylo
zjisténo, ze nejvet§i vahu, respektive nejveétsi vyznam pro danou prepravu ma ¢as. Druhé
nejvyznamné&jsi kritérium je podet vlakd. Takze pro CD Cargo je nejdalezit&jsi Cas, za ktery je

mozné piepravit dany néklad.
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2.10 Zhodnoceni analyzy

V této kapitole byla analyzovana veskera data tykajici se zelezni¢ni prepravy, kterd
byla poskytnuta spole¢nosti CD Cargo. Hlavnimi problémy, které vyplynuly z analyzy, jsou
v soucasnosti vysoky pocet vlakl na stavajici objem piepravy, zdlouhava nakladka a ptipadné
i vykladka v podobé otvirani a zavirani vozii a korigovani zaméstnance v jefabu a stim
souvisejici vetsi riziko zranéni pii nakladce a vykladce. V neposledni fad€ je to nevyuzity
potencial stavajicich pouzivanych vozi. V téchto slabych mistech piepravy lze vidét moznost
samotného zlepSeni a navrzeni urCitych opatfeni, aby se ze slabych mist staly silné stranky.
Prilezitosti, které vyplynuly ze SWOT analyzy a které, lze vyuzit ke zlepSeni pfepravy, jsou
napt., prilakani novych zakaznikl a rozSifeni podilu na trhu. Pfilezitosti je i lepSi vyuziti
tratové tiidy, coz je mozné pii nahrazeni starych vozi novymi. Tim by pfeprava mohla byt

1 atraktivngjsi pro zakazniky.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI PREPRAVY MATERIALU V CD
CARGO, A.S.

Tato Cast prace bude vénovana navrhim na zlepSeni soucasného stavu prepravy bram.
Z predchozi kapitoly lze vycist, Ze souCasna preprava bram vykazuje urCité nedostatky, takze

budou navrzena opatfeni na zlepSeni této situace.

3.1 Vybér vhodného vozu k prepravé bram

Ke v§em prepravam bramy riznych rozméru je vyhodnéjsi pouzit ¢tyfnapravové vozy,
které maji vétsi loznou hmotnost. Z pfedchozi analyzy se musi vyloucit viz Eas, protoze
nema velkou loznou hmotnost. Z vySe zminénych vozl, ve kterych se piepravuje rizny
material, se miizou vyloucit vozy Shimms a urcité viz Res a Rs, jelikoz jejich lozna hmotnost
je podobna jako u vozu Eas. Z hlediska jednodussiho nakladani a zajistovani bramy je
vyhodnéjsi pouzit vozy, které jsou opatieny boCnicemi, Celnicemi ¢i klanicemi. Zaroven je
vSak nutné vybrat takovy vuz, ktery by splioval minimaln€ Gnosnost traté D, aby mohlo byt
naloZzeno vic tun materidlu na napravu a na b&zny metr vozu. Na zakladé¢ zkoumani
a pozorovani provozu v CD Cargo se jako vhodny viiz jevi Sggrrs. Zkusebni provozy odhalily
velky potencial tohoto vozu. Takze jako nejlepsi feSeni pro tuto pfepravu se jevi vyuziti vyse
zminéného vozu Sggrrs.

Sgerrs je velmi lehky vagén vybaveny nizko hlu¢nymi brzdovymi systémy, ktery
nabizi univerzalni, moderni a flexibilni feSeni pfepravy a je dikazem pruznosti intermodalni
dopravy. Vyhoda tohoto vozu je jeho prodlouzend loznd délka a snizeni jeho wvlastni
hmotnosti v dasledku jeho ¢lankové konstrukce.

Jak uz bylo feCeno je to osminapravovy kloubovy viz, ktery slouzi k preprave témer
jakéhokoliv materialu. Jedna se o n¢kolikalety vyvoj spole¢nosti Innofreight a postupem Casu
bude tento viiz dale doplitovan do flotily vozii CD Cargo. JelikoZ tento viiz neni ani kryty
a nedisponuje zadnymi klanicemi ani ni¢im podobnym, je tfeba ptfi kazdé preprave zvazit
vybér vhodné nastavby. Viz je slozen ze dvou 40stopych ¢lanku a tyto ¢lanky jsou spojené
mezi sebou tazné-tlatnou ty¢i. Toto spojeni zajiStuje naprosto pevnou vazbu mezi obéma
Clanky vozu s nemoznosti piipadného rozpojeni pfi jizdé apod. Spojeni téchto dvou ¢lanka

vozu lze vidét na obrazku 10.
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Obrazek 10 Spojeni dvou ¢lankt voza Sggrrs (autor)

Také je potieba znat technické parametry vozu Sggrrs, aby se predeslo pfipadnym
komplikacim v priabéhu nakladky. Tyto parametry lze vidét v tabulce 9. Podrobné&jsi

charakteristika tohoto vozu vetn€ nakresu je k dispozici v ptiloze C.

Tabulka 9 Technické parametry vozu Sggrrs

hmotnost prazdného vozu 37 700 — 45 700 kg
délka vozu pres narazniky 26 710 mm
vzdalenost krajnich niaprav — vnéjSich 22 880 mm
rozvor podvozku 1 800 mm
vzdalenost otoénych ¢epu podvozki 8 070 mm
polet naprav 8

loZzna délka 2x 12375 mm
loZna §ifka 2 438 mm

typ podlahy bez podlahy

Zdroj: CD Cargo (2019b)

Tento viiz byl vybran z divodu, ze jako spojeny viz uveze daleko vic materialu nez
dva klasické vozy Eas, navic plné koresponduje s tratovou tfidou D. Porovnani technickych

udaju vozu Sggrrs a vozu Eas je mozné vidét v tabulce 10.
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Tabulka 10 Srovnani technickych parametrt vozu Sggrrs a Eas

viz Sggrrs viz Eas
hmotnost priazdného vozu 34 700 — 45 700 kg 21 000 — 24 000 kg
délka vozu pres narazniky 26 710 mm 14 040 mm
vzgfivlf:nost krajnich naprav — 27 880 mm 11 000 mm
vnéjSich
rozvor podvozku 1 800 mm 2 000 mm
;f)‘;il:;‘lfgt oto&njch Eepil 8 070 mm 9000 mm
pocet naprav 8 4
lozna délka 2 x 12 375 mm 12 800 mm
loZna §ifka 2 438 mm 2 760 mm
typ podlahy bez podlahy kovova
unosnost vozu 143,7 kg 56,5 kg

Zdroj: CD Cargo (2019b — upraveno autorem)

Po porovnani udaju z tabulky 10 je jasné vidét, ze viz Sggrrs vychazi daleko 1épe, co
se tyCe unosnosti vozu, dokonce 1 pfi pouziti dvou vozu Eas. Pii porovnani hmotnosti voza
a jejich unosnosti, je zfejmé, ze vaz Sggrrs je sice t€Z8i, ale ma mnohem vétsi unosnost nez
viz Eas, takZe je opét vyhodnéjsi pouzit pro piepravu viz Sggrrs. Pokud se vezme v potaz
lozna Sitka 1 délka, je vidét, ze do vozu Eas lze nalozit i objemnéj$i loznou zésilku, na rozdil
od vozu Sggrrs. Nicmén€ pro pievoz bram, které maji §itku 1 800 mm, je naprosto vyhovujici
i viiz Sggrrs. Z toho vyplyva, ze pro prepravu bram by bylo lepsi zvolit viz Sggrrs, jelikoz,
jak uz bylo fe¢eno, odpovida trat'ové ttidé D, disponuje vetsi unosnosti v poméru k vaze vozu
a zminény naklad mize byt pfepraven timto vozem i pfesto, ze ma mensi loznou Sitku i délku

nez vuz Eas. Priklad, jak vypada cely viiz Sggrrs, 1ze vidét na obrazku 11.

Obrazek 11 Viz Sggrrs (CD Cargo, 2019b)

Dale je potifeba vyzdvihnout né€kolik vyhod, které piindsi vyuziti vozu Sggrrs,
a upozornit na ur¢itou nevyhodu vozu.

Vyhody vozu Sggrrs jsou nasledujici:
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e  vyssi inosnost vozu oproti vozu Eas,

e celkovy nadhled a prehled v pribéhu nakladky a vykladky na lozené bramy kolem
zelezni¢ni soupravy,

e niz8i vySka zvedani materidlu,

e rychlé identifikace jednotlivych bram na vozech oproti vozu Eas,

e prubeéh nakladky a vykladky bez manipulace otvirani a zavirani zelezni¢nich vozi,

e mén¢ podkladového dieva,

e samotna nakladka a vykladka vyhodna z hlediska bezpecnosti.
Nevyhoda voza Sggrrs:

e odstranovani zajisStovacich $paliki a hiebiku.
Lze tedy fici, ze samotny viz poskytuje velké mnozstvi vyhod; z toho vyplyva, ze

samotna implementace vozu do piepravy by mohla byt pro CD Cargo zajimava.

3.2 Vybér vhodné nastavby na viz Sggrrs
Vozy Sggrrs mohou byt vybaveny rliznymi kontejnery a paletami v zavislosti na

pozadavcich na zatizeni nebo infrastrukturu v miste nakladky a vykladky.

3.2.1 Paleta RHP P20

Vzhledem k povaze nékladu, ktery je pfepravovan (brama), se bude muset zvolit
adekvatni nastavba na tyto vozy. Jelikoz se hutnich polotovard nenaklada moc na sebe, neni
potieba vysokych klanic, proto byla zvolena specialni paleta s nizkymi klanicemi. Jedna se
konkrétné o typ palety RHP P20 s hmotnosti 960 kilogrami. Priklad této palety lze vidét na
obrazku 12.

Obrazek 12 Paleta RHP P20 (autor)
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Tato paleta slouzi pfevazne k prevazeni materialu, ktery zabira velkou loznou délku.
Pro vz Sggrrs se pouzije Sest té€chto palet, protoze vzhledem k jejich rozméru se jich na viz
vic nevejde. Celkové detaily této palety lze videt v ptiloze D.

Tato ocelova paleta Innofreight typu RHP P20 je flexibilni dopravni systém pro
prepravu desek, odlévacich ty¢i a dal§tho materidlu v blokovém tvaru. Paleta také disponuje
kli¢ovymi vlastnostmi, a to:

e robustni systém, ktery se snadno montuje,

o veskeré komponenty jsou zarove zinkovany,
e snadna vymeéna soucasti v pripadé poskozeni,
e vysoké uzite¢né zatizeni.

Umisténi ocelovych palet na voze je pomoci kontejnerovych Cepti neboli tzv. trnu.
Kazda paleta je opatfena zvedacimi koliky (nejmén¢ dva kusy na jednu stranu), aby se
zabranilo posunuti palety v pficném i podélném sméru. Paleta je také upevnéna proti
zvednuti, a to pomoci zvedaci zapadky, kterd zapadne vzdy pod horni prirubu vnéj$iho okraje

vozu. Celkové upevnéni palety na voze Sggrrs lze vidét na obrazku 13.

INFU-P20-00-001
Short
Bx on wagon

INFU-P20-00-003
Lon:

16x on wagon

[E 15 [Screw M20x1 10 MZ0x 110 DIN 4017
518 Nut N20 M20 Cd 8.Zn 1SQ 7040
1] 4 [Cover plate small 2786 TNFU-P20-03-000
[T [T [Cover plate kpl 13089 TNFO-P20-10-000
2 | 6 JRrP Steel 942.08 INFU-P20-00-000
T T [innowagon B0
PoajPes Name Descripton Waterial Weight Grawing

] 3 -

H Do tmze | SHansek e .
HE e (€ innofreight

i 4 e e

i

RHP Steel DB

= RHP Stesl ™ INFU-W32-00-000

Obrazek 13 Upevnéni palety RHP P20 na voze Sggrrs (Innofreight, 2019)
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Obrazek 13 vypovida o tom, jak jsou tyto palety uchycené na voze Sggrrs. Je to
pomérné sofistikovany zpusob uchyceni, takze pii jakékoliv manipulaci se zajisténou paletou
neni mozné s ni pohnout. Coz je velkd vyhoda této nastavby Innofreight. Je tfeba také
poukazat na to, jak by vypadalo rozlozeni bram na voze Sggrrs s pfidélanymi paletami
RHP P20. Celkova ukazka nalozeni bram na voze Sggrrs s paletami ve zkusebnim provozu je

patrna na obrazku 14.

Obrazek 14 Ulozeni bram na voze Sggrrs (autor)

Z obrazku 14 lze tedy vidét, ze bramy nemuzou vypadnout z vozu, jelikoz jejich delsi
strana je kryta klanicemi. Z toho vyplyva, e CD Cargo pii vyuziti této technologie rozhodné
dostane prepravu na jinou uroven. A podstatna vyhoda vys§i hmotnosti zaruci spolecnosti

ptevoz vétsiho mnozstvi materialu, at’ uz se jedna o bramy ¢i o jiny naklad.

3.2.2 Paleta RHP P28

Dalsi volbou pro viiz Sggrrs je novejsi paleta s nazvem RHP P28 neboli coil paleta.
Tato paleta je novy flexibilni dopravni systém od spoleCnosti Innofreight. Paleta disponuje
tzv. ,kolébkou®, do které je mozné ulozit ocelovy svitek, pfipadné na ni polozit celou bramu.
Paleta RHP P28 je o né€co t€z8i nez predchozi varianta palety a vazi 1450 kilogramu.
Vzhledem k tomu, ze viiz Sggrrs je pomérné univerzalni, vyuziti jeho potencialu pro tuto
paletu mize mit pro budoucnost CD Cargo velky vyznam. JelikoZ prepravovat dva riizné
druhy materidlu na jednom voze je vysoce konkurencni oproti jinym spole¢nostem. Tato
paleta disponuje n¢kolika hlavnimi rysy, které jsou nasledujici:

e vysoke zatizeni,

56



e robustni systém palety a snadnd montéz,

e veskeré komponenty palety jsou zarove zinkovany,

e v piipadé poskozeni palety snadna vyména.

Umisténi téchto palet je obdobné jako u palety RHP P20, a to pomoci kontejnerovych

Cepu, kdy se paleta nasadi rovnou na tyto Cepy. Kazda paleta je taktéz ptipevnéna v pri¢ném
i podélném sméru pomoci zvedacich koliki. RHP P28 je rovnéz pripevnéna zapadky k horni
prirubé vngjsiho okraje, takze pti vykladani, at' uz svitkl, ¢i bram, nelze s paletou pohnout.
Dulezité hledisko pro nakladani nakladu na paletu je jeho rovnomérné rozlozeni na palety.
Priklad ulozeni ocelovych svitki a bramy na coil paletach na voze Sggrrs lze vidét na

obrazku 15. Detailni informace o coil palet€ jsou v piiloze E.

Obrazek 15 Ulozeni ocelovych svitkil a bramy na coil paletach (Innofreight, 2019)

Z obrazku 15 lze vidét, ze pocet palet je stejny jako u predchozi volby palety, a to Sest.
Je to dano opét rozméry palety. Preprava takto ulozeného materialu by mohla mit do
budoucna velky potencial, jelikoz jeden Zelezni¢ni viz by mohl pfepravovat dva druhy

materialu.

3.3 Zhodnoceni navrhu

V této kapitole byly predlozeny navrhy na odstranéni slabych stranek prepravy bram.
Prvnim navrhem je vyuziti nového vozu Sggrrs, jehoz hlavni vyhoda je vétsi unosnost oproti
vozu Eas. Dale pak byly navrzeny dvé alternativy nastavby Innofreight na vz Sggrrs. Obé
nastavby spliiuji veskera hlediska z nakladacich smérnic UIC a jevi se jako velmi vhodné pro

pfepravu bram.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHU

Posledni cast prace je vénovana ekonomickému zhodnoceni celého navrhu. Bude zde
vypocteno, kolik vlakd je tfeba vypravit za cely rok, nasledné budou vypocteny naklady
nového ndvrhu na celou pfepravu a v neposledni fadé bude uveden vysledek kriteridlni

analyzy, aby se porovnala kritéria staré piepravy vici nové preprave.

4.1 Vypocet poctu vlaku pri zavedeni vozu Sggrrs s adekvatni nastavbou

Aby se mohla prokazat vyhodnost celkové piepravy, je potieba spocitat, kolik vlaku je
potieba vypravit, aby se prepravilo urCité mnozstvi materialu. Celkové mnozstvi za rok je
400 000 tun materialu, respektive bram. Je jen na spolecnosti, jakym zptisobem pfepravi toto
mnozstvi, kudy povede preprava, jaky typ vozu pouZije apod. CD Cargo musi toto mnoZstvi
stihnout prepravit za rok, a proto hleda mozné alternativy, jak tuto ptepravu zlepsit ¢i urychlit.

Ve vypoctu se bude pracovat s mnozstvim 400 000 tun hutnich polotovaru, které je
potieba prepravit. Jedna brama, jak uz bylo feCeno, vazi 33,91 tun. Vzhledem k vyssi
hmotnosti vozu Sggrrs se na kazdy vz nalozi ¢tyfi kusy bram. K tomu je tfeba zapocitat
i hmotnost palety typu RPH P20, ktera Cini, jak uz bylo feceno, 960 kilogramu (0,96 tun)
a bude zapotiebi Sest palet na kazdy vuz. Pocet voza Sggrrs byl stanoven na 17 vzhledem
k hmotnostnimu a délkovému omezeni, které je platné pro CD Cargo. Délkové omezeni je
600 metri a hmotnostni omezeni je 3 200 tun na jeden vlak. Vypocet se bude vztahovat
k jednomu vozu, ktery vazi 36,3 tun, a nasledn€ pak k potiebé vypraveni vlaku.

36,3+ (4%33,91) +(6%0,96) =177,7t

Z tohoto vypoctu lze vidét, ze jeden viz Sggrrs vazi dohromady s nakladem a paletami

177,7 tun vCetné jeho hmotnosti. Dale je potteba spocitat Cisty naklad prepravy.
(33,91%4) «17 =2 305,88t

Z toho vysledka Ize vidét, ze Cista hmotnost nakladu je 2 305,8 tun. Celkova hmotnost

jednoho vlaku, kterou je nutné vypocitat, je zfejma z vypoctu nize.
177,717 =3 0209t

Takze cely jeden vlak vazi 3 020,9 tun, kdy v této hmotnosti neni zahrnuta hmotnost
lokomotivy, jelikoz je to irelevantni v tomto vypoCtu. Celkovy pocet vlaki za rok je ziejmy
z vypoctu nize, kdy se pouzije k vypoctu pouze mnozstvi nakladu, tedy 2 305,88 tun.

400 000

m = 173,5 = 174 viakl
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Lze tedy vidét, ze k celkové prepravé 400 000 tun bram je potieba 174 vlaku, které
musi spole¢nost CD Cargo vypravit. Takze pii vyuZiti vozii Sggrrs je tieba vypravit o 121
mén¢ vlakt nez pomoci vozi Eas. Z toho vyplyva, Ze spolenost usetii velké naklady na tuto
prepravu, protoze piepravi stejné mnozstvi nakladu pomoci mensiho mnozstvi vlaki. Takze

pouziti voza Sggrrs mize byt pro spole¢nost konkuren¢ni vyhoda.

4.2 Naklady na celkovou prepravu

Aby bylo mozné zjistit, kolik celkova preprava bude spoleCnost stat po zavedeni
navrhu, je tfeba zjistit astku, respektive naklad za prepravenou tunu. Z této Castky pak lze
lehce ur¢it, kolik by stala celkova pieprava. Vzhledem k tomu, Ze s vyuzitim vozi Sggrrs se
dosahne lepSiho vytizeni vozu a je potifeba mensiho mnozstvi po¢tu vlaku, tak budou mensi
i naklady na pfepravenou tunu, oproti nakladim pfi vyuZziti vozi Eas. Na zaklad¢ analyzy
s internimi zaméstnanci je pifedpokladany naklad uréen na 120 korun za tunu. V této polozce
jsou zahrnuty i1 naklady na prondjem palety RPH P20. Je tedy zifejmé, ze preprava pomoci
vozu Sggrrs je o 30 korun na tunu levnéjsi nez pieprava vozy Eas.

Naklad za jednu tunu piepravovaného zbozi na vozu Sggrrs je tedy 120 korun. Tato
cena se sklada 40 % z variabilnich naklada, 24 % z fixnich nakladu sk. I, 21 % z fixnich
nakladt sk. 1T a 15 % z fixnich naklada sk. III. Tyto skupiny nakladd byly, charakterizovany
v Casti 2.7 této prace.

Vzhledem k citlivosti udaji spole¢nosti nebylo poskytnuto vice podrobnych informaci,
co se tyCe nakladi na pfepravu apod.

Naklady na jednu tunu tedy vychézi nasledovné:

e variabilni naklady (40 %) ... 48 korun,

e fixni naklady sk. I (24 %) ... 28,8 korun,

e fixni naklady sk. IT (21 %) ... 25,2 korun,
o fixni naklady sk. ITI (15 %) ... 18 korun.

TakZe naklady na jeden vlak piepravy ze Stétina do Ostravy-stied, resp. pouze na &isty
néaklad nalozeny na vozech, ¢ini:

120 % 2305,88 = 276 705,6 K¢

Z tohoto vypodtu je ziejmé, e CD Cargo zaplati 276 705,6 korun za piepravu jednim
vlakem pomoci vozi Sggrrs.

Z této Castky jednotlivé naklady tedy ¢ini:

e variabilni ndklady (40 %) ... 110 682,24 korun,
e fixni naklady sk. I (24 %) ... 66 409,344 korun,
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e fixni naklady sk. IT (21 %) ... 58 108,176 korun,
e fixni naklady sk. III (15 %) ... 41 505,84 korun.

Z téchto vypoctiu lze samoziejmé vidét, ze nejvétsi podil na této preprave maji
variabilni ndklady. Proto by bylo dobré vzit v tivahu jednotlivé polozky, které obsahuji
variabilni naklady, a pokusit se o jejich redukci, aby celkovd cena mohla byt do budoucna
jesté nizsi a zaroven 1 atraktivné€j$i pro zakaznika.

Aby se pfeprava pomoci vozi Sggrrs mohla porovnat s vozy Eas, je tfeba vypocitat, na
kolik vyjde kompletni pieprava roCniho objemu materidlu, tedy 400 000 tun bram.
Z predeslych vypoctu vyslo, Ze celkovy pocet vlaki na tento objem piepravy pomoci vozi
Sgerrs ¢ini 174, takze vypocet celkové rocni Castky na tuto prepravu bude nasledovny:

174« 276 705,6 = 48 146 774,4 K¢

Je vidét, ze preprava celkového ro¢niho mnozstvi nakladu, vyjde s vyuzitim vozu
Sggrrs o 11 873 925,6 korun levnéji nez preprava pomoci vozu Eas. Samotna pieprava vozy
s nastavbami Innofreight je sice drazsi nez stavajici preprava, ale kdyz se to vezme
v celkovém meéfitku, usSetfeny milion a pal ro¢n€ lze pouzit naptiklad na nakup novych voza
v ramci obnovy vozového parku, pfipadné na jiné véci. Lze tedy fici, ze preprava pomoci

vozu Sggrrs je vyhodnéjs§i nez nynéjsi preprava.

4.3 Multikriterialni analyza

Pomoci této analyzy se lze utvrdit, ktera varianta je vhodnéj$i pro danou prepravu.
Varianty budou popsany dvé. Prvni varianta je pieprava pomoci vozi Eas a druha varianta
pfeprava pomoci vozi Sggrrs. Tyto varianty se nasledné budou hodnotit mezi sebou.
U kazdého kritéria vyjde pro konkrétni variantu dil¢i ohodnoceni a na zéklade téchto Cisel se
vypocita celkové ohodnoceni variant. Obé Cisla se porovnaji a vétsi Cislo bude znacit lepsi
variantu. TakZe na zaklad€ této analyzy lze rozpoznat, jakou variantu by bylo vhodné do
budoucna zvolit na konkrétni pfepravu bram.

Pomoci metody linedrnich dil¢ich funkci utility se vypocita, jaka varianta je pro danou
prepravu lep$i, respektive vyhodn€j§i. Vahy kritérii byly voleny na zaklad¢ konzultaci

s internimi zameéstnanci. Podklad pro nasledny vypocet 1ze vidét z tabulky 11.
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Tabulka 11 Podklad pro vypocet metody linedrnich dil¢ich funkeci utility

Varianta Eas | Varianta Sggrrs Vaha Xi Xi
(V1) (V2) kritérii (vi)
as 20 16 0.4 20 16
(nakladka/vykladka)
pocet vlaki 175 133 0,3 175 133
hmotnost 1 vlaku 22964 30209 0,1 22964 | 30209
cena za 1 vlak 271 280 345 882 0,2 345882 | 271280

Zdroj: CD Cargo (2019b — upraveno autorem)

Po vyplnéni tabulky, urCeni vah kritérii se urcilo i nejhorsi Cislo a nejlepsi ¢islo pro
danou variantu. Tato Cisla lze vidét v tabulce 11 v poslednich dvou sloupcich. Je také nutné
podotknout, ze vys§i hmotnost jednoho vlaku byla stanovena jako lepsi, nez niz§i hmotnost na
jeden vlak. Z divodu, ze pieprava vétsiho mnozstvi materialu na jeden vlak, je pro spole¢nost

vyhodngjsi. Dale je nutné tabulku prepocitat podle vzorce (8). Vypocet je patrny z tabulky 12.

Tabulka 12 Vypocet pomoci metody linedrnich dil¢ich funkei utility

Vi V2
¢as (nakladka/vykladka) 0 1
podet vlaki 0 1
hmotnost 1 vlaku 0 1
cena za 1 vlak 1 0

Zdroj: autor

Po prepocitani kritérii se nasledn€ ur¢i ohodnoceni varianty Hi a Ha, kde se nasledné
vybere maximalni ¢islo pro danou variantu. Vypocet lze vidét nize.
H=04x0+03%x0+01%x0+02%1=0,2
H,=04%*14+03%x1+01%x14+0,2«x0=0,8
Z vypoctu se potvrdilo, ze jako lepsSi varianta pro tuto pfepravu se jevi preprava
pomoci vozu Sggrrs, vzhledem k vysledkum, které vysly. Vétsi Cislo vySlo pro variantu Vo,
tedy pro vozy Sggrrs. Tudiz spole¢nost CD Cargo by méla pro tuto piepravu zvolit vozy

Sgerrs s nastavbami Innofreight.
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ZAVER

Tato prace se zabyvala piepravou materialu ve spole¢nosti CD Cargo. Nésledng se
Gizce zaméfila na piepravu bram na prepravni relaci Stétin — Ostrava-stied. Cely proces
zahrnoval nakladku v polském St&ting, nasledné samotnou piepravu do Ostravy-stied
a kone¢né vylozeni materialu a soucasné predani nakladového listu.

Prvni kapitola diplomové prace se zamétovala predev§im na problematiku prepravy
materialu a veskerych procesu, které s piepravou souvisi. Dale byla vénovana pozornost
1 statni sprave ve vécech zelezni¢ni dopravy, bez které by samotna doprava nemohla fungovat,
jelikoz urCuje zédsadni pravidla pro provozovani zelezni¢ni dopravy. Zminéna byla i teorie
k Zzelezni¢nim vozim, jelikoz vozy jsou nedilnou soucasti samotné piepravy. S piepravou také
souvisi klasifikace materialu, ktery byl stru¢n€¢ popsan a rozlenén. V této kapitole byly
zminény 1 analytické metody, které se nasledné vyuzily v dalSich kapitolach prace.

V druhé kapitole diplomové prace byla charakterizovana spoletnost CD Cargo, jeji
historie i dcefiné spolecnosti, které sidli v sousednich statech. Pozornost byla v€novéana také
jednotlivym komoditam i zpisobum jejich piepravy a nasledné byl vybér zizen na Zelezny
material. Tento material byl detailn€ji charakterizovan a hlavni analyza byla nasledné
provedena na piepravé bram. SWOT analyza prepravy odhalila jeji silné stranky, slabé
stranky, prilezitosti a hrozby. Z této analyzy vyplynuly slabé stranky, na které je potieba
aplikovat feSeni a udélat z nich silné stranky, pfipadné vyuzit prilezitosti k eliminaci slabych
stranek. Ze SWOT analyzy vysSla 1 strategie, kterou by spole¢nost méla zvolit, a to konkrétné
strategie WT. Kriterialni analyza pak nasledné zduraznila, které kritéria je tfeba splnit
v naslednych navrzich. Celkové problémy, které vyplynuly z analyz pfepravy bram, jsou
zdlouhava nakladka a vykladka, nevyuzity potencial hmotnostnich tfid traté, opakované
otvirani a zavirani dvefi zelezni¢niho vozu a v neposledni fad¢ nizka unosnost vozu Eas.

V tieti Casti prace byly popsany navrhy na eliminaci slabych mist celkové prepravy
bram, které vyplynuly z analyzy. Prvni navrh zahrnoval implementaci nového vozu do celé
prepravy, konkrétné vozu Sggrrs. Jelikoz tento viz ma vétsi unosnost nez viz Eas, ma
moznost vyuzit potencial zelezni¢ni traté. U tohoto vozu nejsou zadné dvete a je bezpecnéjsi
pii nakladce 1 vykladce. Aby bylo mozné prepravit naklad na téchto paletach, musely by byt
zavedeny urCité nastavby, bez kterych se tento viz neobejde. Jde konkrétné o nastavbu
spoleCnosti Innofreight, a to o paletu typu RPH P20. Tato paleta disponuje jednoduchou
konstrukci a je velice univerzalni na prepravu jakéhokoliv materidlu a zarovern zlehCuje

a urychluje samotnou nakladku a vykladku. Takze s touto paletou je mozné nalozit vice
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plechi bram, jelikoz samotna Ginosnost vozu je vys$si nez tnosnost vozu Eas. Tyto navrhy se
jevi jako realné pro implementaci do celkové prepravy.

Ve ¢tvrté casti diplomové prace byly navrhy zhodnoceny. Z vysledku, které vysly, je
patrné, e celkovy objem, ktery CD Cargo musi za rok piepravit, je moiné piepravit
vypravenim méné vlakl, pokud se pouziji vozy Sggrrs, a to konkrétné 174 vlakd oproti
295 vlakim pomoci vozi Eas. Z vysledka také vyslo, ze celkova rocni pfeprava bram je
o 11 873 925,6 korun levnéjsi s pouzitim vozi Sggrrs a jejich nastavbami neZ pieprava vozy
Eas. Nasledn¢ z multikriterialni analyzy vyplynulo, ze pteprava vozy Sggrrs se jevi jako lepsi
varianta. Lze tedy fici, ze celkova preprava byla zlepSena jak v poctu vlaka, které musi
CD Cargo vypravit, tak i v nakladech, které je potieba vynaloZit na samotnou piepravu.
V neposledni fad€é i samotné zahrnuti novych a moderné€jSich vozli je vyrazné zlepSeni

prepravy bram na relaci Stétin - Ostrava-stied.
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Piiloha A Zptsob ulozeni bram
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1 — bramy se uloZzi pfimo na podlahu vozu (rovné bramy, nikoli prohnuté),

2 — vrstvy oddéleny vzdy 2 prolozkami,

3 — bramy se nesmi dotykat,

4 — naklad sestaveny nejvyie ze dvou stohi,

5 —uloZeni bramu tak, aby piesahovaly podlozky nejméné o 50 cm,

6 — volny prostor,

7 —uénna vyska klanic neymeéne 10 cm,

& — pi't zajiéténi jen 2 klanicemi presahuyi bramy klanice nejméné o 50 nebo 30 em,
H — wvyika stohu bram,

B — &iika stohu bramnu.

Zdroj: CD Cargo a UIC (2018b)



Priloha B Vuz Eas
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Zdroj: CD Cargo (2019b)



Piiloha C Vz Sggrrs

Sggrrs
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Nakladaci schéma pro ILU:
- kontejnery (vyménné nastavby)
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Priloha D Paleta RHP P20

Label

(€ innofreight| Type: RHP

P20-0133 | weight: 960 kg

DETAILB
SCALE1:5

Opomba:
Za InnoWagon zdelafi: 4 palete kot je na kosovnici
- 2 palcti broz poz 3 vendar dodatno po 2 kosa poz.4
For InnoWagon: 4 pallets such as the BOM
2 pallets without paz 3 but additionally 2 pcs pos.4
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Zdroj: Innforeight (2019)



Priloha E Paleta RHP P28
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Zdroj: Innofreight (2019)



