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ANOTACE

Tato diplomova prace je zaméfena na schopnosti a charakterové vlastnosti projektového
manazera stavebni spolecnosti v dobéach krize. Nejprve je dilezité¢ seznamit se zakladnimi
pojmy, coz je projekt, projektovy management, projektovy manazer, krize a charakterové
vlastnosti manazera. Pro zjisténi chovani bylo vyuzito dotaznikového Setieni, jehoz cilem
bylo ur¢eni odlisnosti chovani jednotlivych manazeri v dobach krize. Na zavér jsou shrnuty

poznatky a doporuceny navrhy na zlepSeni.
KLiCOVA SLOVA

projekt, projektovy management, projektovy manazer, krizové fizeni podniku, krize, osobnost

projektového manazera
TITLE

Project manager of a construction company in times of crisis
ANNOTATION

This thesis is focused on the traits of project manager construction companies in times of
crisis. First, it is important to become familiar with the basic concepts of a project, project
management, project manager, crisis manager and character traits. To determine the behavior
questionnaire was used, which aimed to identify differences in the behavior of individual
managers in times of crisis. The conclusion summarizes the findings and recommended

suggestions for improvement.
KEYWORDS

project, project management, project manager, crisis management, crisis, personality project

manager
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Uvod

Podle aktualnich informaci proziva stavebnictvi jedno z nejhorSich obdobi za posledni dobu.
Stavebnictvi na vSech urovnich stagnuje. Na ufady prace chodi stile vice zdjemci o
zaméstnani ze stavebniho odvétvi. Dokonce i1 v Praze, ktera kiivku nezaméstnanosti
stavebnich délnikl v kritické dob¢ alespon trochu snizila, o n€ neni zajem. A co je horsi, bez
prace nejsou jen délnici. Do evidence uradu prace ptichdzeji 1 zaméstnanci projekcnich

kancelafi, nebot’ ,,kdyz neni co stavét, neni co projektovat".

Duvodem, ktery vedl ke zvoleni tématu ,,Projektovy manazer stavebni spole¢nosti v dob¢
krize“, je jeho aktualnost. Problémy spojené s krizi zasahly ur¢ité celou spolec¢nost. Denné
jsme mohli ¢ist nékolik ¢lankli o globalni finanéni krizi, kterd postihla ekonomickou situaci

zemé. Autorka chtéla znat nazory projektovych manazert na krizi v jejich spolecnosti.

Ke splnéni hlavniho cile je tfeba splnit nékolik dil¢ich cilti. V prvni teoretické ¢asti diplomové
prace jsou vysvétleny zdkladni pojmy tykajici se definovani projektu, projektového
managementu, projektového manazera a také krize. Nasleduje charakteristika osobnosti
projektového manazera. Jsou zde vymezeny vlastnosti a schopnosti dobrého projektového

manazera.

Druha cast, Cili praktickd, se zabyva charakteristikou odvétvi, tedy stavebnictvi, a dale
vymezenim globalni finan¢ni krize. Pficiny, prib&h a dopady krize jsou popsdny ve
vybranych zemich. Nésleduje charakteristika stavebniho odvétvi a jeho hospodateni v obdobi

krize.

Dalsi kapitola se tyka zhodnoceni chovani projektovych manazeri v dobach krize. Pro ziskani
informaci o odliSnostech chovani projektovych manaZzerit v této dobé bylo pouzito
dotaznikové Setfeni, které sméfovalo pfimo k projektovym manaZerim. Dotaznikové Setfeni
je zcela anonymni. V zavéru prace jsou vymezena ncktera doporuceni pro praxi a shrnuti

vysledkl dotaznikového Setfen.
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1  Projekt

1.1 Definice projektu

Projekt chapeme jako sled Cinnosti sméfujicich k uréitému cili. Pro tyto ¢innosti je jasné

urcen zacatek a konec prace. K jejich uskuteénéni jsou obvykle také stanoveny limity zdroja.

Podle R. Newtona®, je projekt v zasad& zpiisob prace, zpiisob organizovani lidi a zptsob Fizeni
ukoli“. Od jinych styll fizeni ho odliSuje zejména to, Ze je uplné zaméten na urcity vysledek
a ze prestava byt potieba a je ukoncen, jakmile je tohoto vysledku dosazeno. Projekt zacina
v uréitém ¢asovém okamziku a je uzavien, kdyZ je dosazeno vysledku, a to obvykle takového,
jaky je definovan na jeho zacatku, a za podminek vytvoreni ur¢itych hmotnych vystupi. Jsou
vymezeny zdroje, nejéastéji financni prostiedky a cas lidi k tomu, aby bylo pozadovaného

vysledku dosazeno.

Svozilova® konstatuje, Ze ,,projekt je rizenym procesem, ktery md sviij zacdtek a konec a
presna pravidla rizeni a regulace, jinak se jednd o sled ukoli, jejichz vysledek se nemusi
V zdveru snazeni setkat s ocekavanim, stejné jako puvodni predpoklad objemu vstupii nemusi
odpovidat ziskanému vystupu .

Pro podnikovou praxi uvadi Némec® nasledujici definici projektu: ,,Projekt je cilevédomy

3

navrh na uskutecneéni urcité inovace v danych terminech zahdjeni a ukonceni. *

Projekt se provadi pouze jednou. Jde tedy o néco, co se diive ned¢€lalo, a tudiz je projekt
jedine¢ny, neopakovatelny, ma zacatek a konec a tak je doCasny a na kazdém projektu se
podili jiny tym projektantt.

Projektem tedy neni opakujici se ¢innost, napt. piiprava jidel v restauraci, kazdodenni cesta
na pracovisté atd. Projektem je napt. pfemisténi kancelafi, zavedeni zmény v organizaci firmy,

vyvoj nového vyrobku, vystavba tunelu Blanka v Praze atd.

Cilem projektu je vytvofit odsouhlasené kone¢né vysledky, zejména dodavky (vystupy),

V pozadovaném ¢asovém ramci daného rozpoctu a v ramci akceptovatelnych parametri rizika.

! NEWTON, R. Uspésny projektovy manazer: Jak se stat mistrem projektového managementu. Praha: Grada
Publishing. a. s., 2008, s. 20

2 SVOZILOVA, A. Projektovy management: Systémovy pristup k Fizeni projektii. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2011.s. 21

$NEMEC, V. Projektovy management. Praha: Grada Publishing, a. s., 2002, s. 11
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Specificky a méfitelny cil projektu je tvofen souborem cilovych podminek a parametrt,

kterych manazefi projektu musi dosahnout.*

Projekt ma nasledujici charakteristické znaky:

— sleduje konkrétni cil

- definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile

- urcuje nezbytné nutné zdroje a naklady vcetné ocekavanych piinosa
z realizace zaméru

- ma jasn¢ definovany zacatek a konec

1.1.1 Kategorie a druhy projektii

Projekty jsou srovnatelné z hlediska rozsahu, nékladd a Casu. Proto je 1ze €lenit do urcitych

kategorii, ty znazoriuje tabulka €. 1.

Tabulka ¢. 1: Kategorie projekti

Kategorie .
) Specifikace
projektu
unikatni, jedinecny, dlouhodoby, mnoho c¢innosti, vysoké
komplexni ) ) )
naklady, mnoho zdrojli, specialni organizacni struktura
sttednédoby, niZsi rozsah Cinnosti, vEétsi organizacni jednotka,
specialni o ) . L ' )
docasné piifazeni pracovnikil, odpovidajici zdroje a naklady
maly projekt, kratkodoby, jednoduchy cil, né&kolik malo
jednoduchy ] ] ] )
¢innosti, vyuziti standardizovanych postupil

zdroj: viastni zpracovéni podie®
1.2 Projektovy management

Obecné slovo management znamena vedeni, spravu, fizeni a pouziva se ve vSech vyznamech.

Zabyva se koordinaci zdroju za ucelem dosazeni stanoveného cile.

* DOLEZAL, J., MACHAL P., a LACKO B., A KOL. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada
Publishing, a. s., 2012. s. 58

> NEMEC, V. Projektovy management. Praha: Grada Publishing, a. s., 2002, s. 11

® NEMEC, V. Projektovy management. Praha: Grada Publishing, a. s., 2002, s. 12
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Podle Némce' Ize projektovy management chépat jako ,,urcitou filozofii pristupu k rizeni
projektu s jasné stanovenym cilem, ktery musi byt dosazen v pozadovaném case, nakladech a
kvalite, pri respektovani urcené strategie a pri soucasném vyuziti specifickych projektovych

postupui, nastroju a technik. “
Jako vyhody projektového managementu chapeme:

- prifazeni roli a odpoveédnosti bez ohledu na ptipadné zmény realizacniho personalu ke

vSem aktivitam, které jsou soucasti projektu

- jasné identifikovani ¢asového a nakladového ramce realizace

- pfid¢€leni realiza¢nich zdrojt projektu na dobu trvéani projektu a poté jejich uvoliiovani pro
jiné projekty, coz umoziuje vétsi efektivitu vyuzivani zdroju

- systémovy pfistup k fizeni projektu generuje celou fadu informaci s vyhodou pouzitelnych

pro realizaci dalSich proj ekta®
1.3 Projektovy manaZer

Je tfeba také vymezit, kdo je projektovy manaZer. Podle Newtona® je to osoba, kterd ma
odpovédnost za predani vSech Casti projektu. Miize to byt prace na plny tivazek nebo pouha
role v dané situaci. Manazer projektu je ve své podstaté odpovédny za vymezeni prace, jeji
planovani a stanoveni rozsahu potiebnych zdroji a za zajisténi téchto zdroji. Mezi dalsi
odpovédnosti projektového manazera patii: splnéni ukolti, vyieSeni problému souvisejicich se
zpozdénim nebo zastavenim projektu. Projektovy manaZer uZziva soubor schopnosti
komunikace a prace slidmi a pracuje vsouladu s pfistupy projektového managementu.
Klicovym ptedpokladem je, ze pro kteroukoliv jasné stanovenou ¢ast prace je urcen jediny

projektovy manazer, ktery je plné odpovédny za jeji predani.

Podle reportaze Ceské televize'® jsou projektovi manazefi tzv. ,,nedostatkové zbozi“. Firmam
chybi projektovi manazefi, ktefi jsou schopni fidit velké projekty za desitky miliond korun.
Podle Jifiho Kratkého, ¢lena vyboru Spole¢nosti pro projektové fizeni, jsme dnes nékde
v sedmdesatych letech oproti vyspélym zapadnim zemim, kde se projektové fizeni rozviji uz

od Sedesatych let minulého stoleti. Mezi vlastnosti kvalitniho projektového manazZera patii

"NEMEC, V. Projektovy management. Praha: Grada Publishing, a. s., 2002, s. 22

8 SVOZILOVA, A. Projektovy management: Systémovy pristup k iizeni projektii. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2011.s.21

S NEWTON, R. Usp&ny projektovy manazer: Jak se stat mistrem projektového managementu. Praha: Grada
Publishing. a. s., 2008, s. 21 - 22

10 Ceska televize [online]. 1996 [cit. 2013-02-10]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/189616-dobry-projektovy-manazer-v-cesku-nedostatkove-zhozi/

15



diplomacie a schopnost véci ,,dotahovat do konce. Poptavka po schopnych projektovych
manazerech je podle Kratkého obrovska. To souvisi s tim, ze projektové fizeni se uplatituje ve
vSech oborech, od stavebnictvi az po IT, kulturu a vzdélavani. Tato profese je velice ndrocna
s ohledem na znalost oboru, znalost finanéniho fizeni, strategického planovani nebo standarda

projektového fizeni.
1.4  Zivotni cyklus projektu
Praxe ukazala, 7e realizace kazdého projektu prochazi standardnim zivotnim cyklem,
ktery Cleland a King **¢leni na nasledujici faze:
- definice hlavnich cili, zadoucich piinost, ale i dopad provozovani projektu, vcetné
rizik
- sestaveni konecné, podrobné verze projektu (diverzifikace cill, definice rozhrani

procest, harmonogram realizace, vypocet ndkladii, upiesnéni rizik, vypracovani

detailnich plant)
- vlastni realizace projektu
- hodnoceni vysledkt a dopadt projektu po jeho uvedeni do rutiny
- Vyrazeni projektu

Dle Némce™ je projekt dynamickym systémem, ktery se vyviji ve svém Zivotnim cyklu. Ten
1ze rozlozit do tii fazi:

vvvvvv

- predinvesti¢ni faze: nejdilezitéjSi faze projektu, odpovidd za ni vrcholovy
management spolecnosti. Zadavatel stanovuje cile, definuje strategii projektu, ktera

vede k dosazeni cilu

- investi¢ni faze: nejvice pracna a nakladna ¢ast projektu, odpovida za ni dozor a
manazer projektu

- faze provozu a vyhodnoceni: Vv této fazi se objevi vysledek projektu, tj. realizovany
objekt, ktery se predava do uzivani, porovnavaji se vysledky s plany a ziskana data se

analyzuji pro budouci potieby

Nasledujici obrazek znazoriuje sled fazi zivotniho cyklu projektu.

11 SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha: Grada Publishing, a. s., 2006. 37 s.
12 NEMEC, V. Projektovy management. Praha: Grada Publishing, a. s., 2002, s. 31
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Obrazek ¢. 1: Faze zivotniho cyklu projektu

SITUACE . A. Predinvesti¢ni faze

KOMPOZICE

Nutné apravy

Pfijmout

projekt? Konec
B. Investi¢ni faze DISPOZICE I
REALIZACE
r A 4 Y
C. Faze P "
PROVOZ OBJEKTU ZAVERECNA ZPRAVA
provozu \-é

ANALYZA DAT

zdroj: Projektovy management p0d1813

Zivotni cyklus projektu je rozdélen do fazi z hlediska odpovédnosti za jejich fizeni, tj.

Z hlediska vynakladani investic.

Féze Zivotniho cyklu projektu se vymezuji podle t&chto hledisek™*:

- jaky typ prace ma byt vykonavan v daném stupni rozvoje projektu

- generovani konkrétnich vystupli v jednotlivych fazich, jak jsou ovéfovany a hodnoceny

- kdo se zapojuje do aktivit projektu v jeho jednotlivych usecich

Faze zivotniho cyklu projektu jsou sekvence — stavy projektu a casové tUseky jim
odpovidajici.

1.5 Krizové Fizeni podniku

Krizové ftizeni je soucasti podnikového managementu, ktery vznikl jako dusledek
prumyslovych havarii, ekonomickych krizi, podnikatelskych rizik a neefektivnich rozhodnuti

podnikového managementu.

Pusobeni kazdé krize ma negativni disledky na objekt zasazeny krizi i na jeho okoli. Z toho

tedy vyplyva, ze se subjekty snazi eliminovat nasledky a vyvést subjekt do trovné, ve které se

B NEMEC, V. Projektovy management. Praha: Grada Publishing, a. s., 2002, s. 31

14 SVOZILOVA, A. Projektovy management: Systémovy piistup k izeni projektii. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2011.s. 39
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nachazel pred vznikem krize. Cilem subjekti zasazenych krizi je redukce nasledkt a Skod
zptisobenych krizi a minimalizace doby trvani krize. Pouziva se soubor pfistupil, opatieni a
metod pod souhrnnym pojmem ,krizové fizeni“. Krizové fizeni podniku pfedstavuje souhrn
zasad a nastroji pouzivanych podnikovym managementem a vlastniky za ucelem zvladnuti
krizové situace v podniku a jeho vyvedeni do stavu normalniho vyvoje. Krizové fizeni je

permanentnim procesem, ktery zahrnuje preventivni opatieni vedouci k omezeni vzniku krize.
15

V krizovém fizeni podniku existuji tfi odlisné piistupy, které se identifikuji v oblastech
socialnépolitické, ekonomické krize a krize v disledku Zzivelnich pohrom a havarii. Prvni
pfistup, tedy socialnépolitické krize, nazyvdme jako krizové fizeni v uz$im smyslu. Je
zalozené na feSeni krize, ktera nastala a byla identifikovana. Je tieba fici, Ze proces krizového
fizeni zacind teprve po identifikaci a postupuje podle obecného algoritmu znédzornéného na
obr. ¢. 2. Krizové fizeni v uz§im smyslu tedy ptedstavuje zahajeni procesu vyvedeni z krize

v dobg, kdy se krize evidentné projevuje a lze ji na zaklad¢ jejich projevt identifikovat.

1> 7UZAK, R., KONIGOVA, M. Krizové Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, a. s., 2009. s. 25
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Obrazek €. 2: Obecny algoritmus krizového rizeni

Krize

\
identifikace vzniku krize

zahajeni krizového fizeni

zastaveni krizového vyvoje

analyza pficin krize

stanoveni postupu vedouciho k napravé

\
realizace

N
vyhodnoceni krizového fizeni a u€eni se z n¢ho

zdroj: Krizové fizeni podniku™

Krizové fizeni v nejSirSim smyslu zacind podstatné diive, nez vibec lze krizi evidentné
identifikovat, dokonce jesté dfive, nez krize nastane. Krizové fizeni je vtomto smyslu
procesem, ktery zahrnuje preventivni opatfeni vedouci k omezeni vzniku krize. Krizové fizeni
v §irSim smyslu zahrnuje vytvareni opatfeni k zamezeni vzniku krize, jejiho v€asného

identifikovani a zvladnuti.

1 7UZAK, R., KONIGOVA, M. Krizové Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, a. s., 2009. s. 27
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1.6 Krize

Tento pojem pochazi ze starofeckého slova krino, kde pivodné znamenal napf. rozhodovat,
posuzovat, piit se. Diiraz byl ale kladen pfedevsim na konecné feSeni. Z tohoto slova pozd¢ji
vzniklo slovo krisis, kterym se vyjadfovala rozhodna chvile nebo doba, rozhodnuti samo nebo
nesnaze. Krize miize zasahnout jakykoliv subjekt a nezalezi na jeho velikosti. V krizi se mize

ocitnout jedinec, organizace, politickd strana, spolecnost a cela nase zemékoule. ol

Na pocatku 20. stoleti se vyraz pouziva v kontextu s osobnim Zzivotem ¢loveéka. Krizi je

rozuména urcita obtizna situace, ve které jedinec Celi prekazkam.

V soucasné dob¢ se s pojmem krize setkavame velmi ¢asto v riiznych zivotnich oblastech.
8

Posuzovani krize je oviem rozdilné, protoze kazdy jedinec je jinak odolny vii&i krizi. *
Krize je slozita situace, v niZ je vyznamnym zpisobem narusena rovnovaha mezi zdkladnimi
charakteristickymi systémy a postojem okolniho prostfedi, nebo rovnovazny stav uvniti
podniku, napfiklad mezi potiebou financi a zdroji jejich kryti, vyrobenou produkei a jejim

odbytem aj.

Krize podniku je tedy nerovnovaha mezi podnikem a jeho okolim, nebo dysfunkce mezi
vnitinimi systémy podniku ohrozujici dosahovani cilti a dalsi existenci podniku. Nerovnovaha
a dysfunkce jsou disledkem pisobeni rizik. Ve vztahu podniku k jeho okoli a ve vlastni
¢innosti podniku existuje velké mnozZstvi hrozeb jako potencidlnich zdroji nerovnovah a
dysfunkci. Na vzniku krizi se nejvice podili podnikovy management a vlastnici pfedev§im
svym Spatnym rozhodovanim a neadekvatnimi zménami v okoli podniku. Krize vznika
prohloubenim nerovnovéhy do kriticky nestabilniho prostoru. Na ptlisobeni rizik by se mé¢l

podnik preventivné pfipravit.

Krize zpravidla postihuje vice zemi a obrana proti krizi se vymyka moZnostem narodni vlady.

Podle encyklopedie Universum® Ize krizi definovat jako ekonomicky dlouhodobé oslabeni
konjunktury (depresi). V dob¢ krize vzroste nezaméstnanost, poklesne vyroba, vznika deflace

a mnoho firem ukonéi svou ¢innost.

17 7UZAK, R., KONIGOVA, M. Krizové Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, a. s., 2009. s. 18

¥ ROUDNY, Radim. LINHART, Petr. Krizovy management L, s. 7.

19 CERMAK, J.; KOCI, A. Vieobecnd encyklopedie Universum. Praha: Euromedia Group - Knizni klub, 2000. s.
200
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1.6.1 Typy krizi

Tato podkapitola se bude vénovat typtim finan¢ni krize. Finan¢ni krize nejsou zadnym novym
fenoménem, ale v poslednich 15 letech obsahuji nové prvky, jejichZz zdrojem jsou financni
inovace a rostouci globalizace finan¢nich trhli. Témito prvky jsou ndkazové Siteni krizi ze
zemé& puvodu do dalSich ekonomik a rychly pfenos vedlejSich ucinkt krizi z finan¢niho do

realného sektoru®.

Pod pojmem financ¢ni krize jsou zahrnovany nasledujici ptipady:
- ménova krize

— dluhova krize

— bankovni krize

Ménovou Kkrizi rozumime spekulativni Utok na devizovy kurz. Ten se projevi znacnou
devalvaci (znehodnocenim) nebo formou ztraty devizovych rezerv a také zvySenim
urokovych sazeb. Ménové krize jsou pomérné vzacné. VétSinou jde o spekulace proti
nerovnovaznym pevnym meénovym kurzim. Piikladem ménové krize jsou udalosti spojené
s rozpadem evropského ménového systému v roce 1992. Vybranymi formami ménovych krizi
jsou fixni kurz bez oscilace, kurz s pAsmem oscilace alespont = 1 % okolo centralniho kurzu

nebo fixni kurz s pravidelnym posunem a dalsf.?* %

Dluhova krize vznika tehdy, kdyZ zemé neni schopna splacet sviij vetejny nebo zahrani¢ni

dluh. Je povaZovana za jeden nejzajimavéjSich typt krizi.

Bankovni krize je takova situace, kdy dochazi k tpadku bank, a to vede k omezeni
sménitelnosti mény nebo k zasahu autorit ve formé finanéni pomoci, kterd by méla upadkim
bank zabranit. Podle MMF jde o skute¢ny nebo potenciondlni run na banky (ztrata davéry
VvV banku) vyvolany obavou z neschopnosti bank splacet své zavazky. Projevem je napt. odliv

depozit a nasledny odklad splaceni zévazki.?

% CIHELKOVA, E., et al. Mezindrodni ekonomie 1I. Praha: C. H. Beck, 2008. s. 176

2L HELISEK, M. Ménové krize: empirie a teorie. Praha: Professionl Publishing, 2004. s. 13

22 VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodateni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomové prace. Ceska zem&délska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.

# HELISEK, M. Ménové krize: empirie a teorie. Praha: Professionl Publishing, 2004. s. 13
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1.6.2 Priciny finan¢nich krizi

Cihelkova® % fika, ze faktory, které jsou pfi¢inou finan¢nich krizi, mizeme rozdélit do

nekolika skupin.

Prvni skupinou je neudrZitelnost makroekonomické politiky. Makroekonomickou
nestabilitu mizeme vidét v nadmérné expanzivni monetarni ¢i fiskalni politice. Ta se promita
do uvérovych boomi, nadmérné zadluzenosti v ekonomice, do rostouci externi nerovnovahy,
preinvestovani do realnych aktiv apod. Nasleduje piitvrzeni ekonomiky, které ma za cil srazit
inflacni tlaky a zmensit externi nerovnovahu. To se projevi jako pokles ekonomické aktivity,
zhorseni finan¢ni situace podnikatelskych jednotek, problém s nesplacenim tvéru a dokonce i

jako insolvence bank.

Druhou skupinou faktorii je nepfiznivy vyvoj externich podminek ve svétové ekonomice.
V této skupiné hovotime o zmeénach trokovych sazeb a sménnych poméri. Napt. dlouhodoby
pokles urokovych sazeb vedl k prudkému priliva kapitalu do rozvijejicich se ekonomik.
ZhorSeni sménnych poméri ve form¢ poklesu exportnich cen muze zhorsit schopnost

domacich firem splacet své dluhy.

Mrwe

Tteti skupinou faktorti, které jsou pficinou finan¢nich krizi, je nadmérné rizikové chovani
firemniho a bankovniho sektoru. Zde se jedna o ignorovani kurzového rizika nékterymi
subjekty. V duasledku ignorace dochazi k akumulaci (shromazd’ovani) kratkodobého dluhu a

dluhu s plovouci trokovou sazbou v zahrani¢nich ménach.

Ctvrtou skupinou faktorGi je nestabilita domaciho finanéniho systému. Ta vznika
v disledku rychlé liberalizace financnich trhii bez zavedeni dostatecné u¢inného systému

regulace a dohledu.

Tyto faktory vytvareji podminky, za kterych se krize objevuji, a je tfeba je odliSovat od
bezprostiednich pricin, kterymi jsou udélosti a zpravy. Ty vyvolavaji prudké zmény v chovani
a ocekavani podnikatelskych subjektli. Finan¢ni krizi miize byt vystavena i zemé s relativné

»Zzdravou‘ ekonomikou, a to v tom ptipad¢, Ze je krize do zemé& nakazove pienesena.

1.6.3 Mechanismus a prevence vzniku krizi

6 2

Podle Kunesové?® 2’ zemé& nejprve prochazi p¥iznivym ekonomickym vyvejem. Pokud jsou

splnéna urcitd makroekonomicka kritéria, 1ze tento vyvoj povaZovat za uspesny, tudiz jsou

2 CIHELKOVA, E., et al. Mezindrodni ekonomie II. Praha: C. H. Beck, 2008. s. 176 - 180 s.
2 VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodateni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomova prace. Ceska zemédélska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.
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investofi spokojeni a nic nebrani pfilivu kapitalu do urcité zemée. V piilivu kapitalu je mozné
spatfovat jistou setrvacnost. Zacinaji se objevovat urCité¢ problémy, které ovsem vlada zatim
netesi, a tak postupn¢ naristaji a zacinaji ohrozovat stabilitu ekonomiky. Po zesileni problémii
v ekonomice IMF upozorni na problémy a to vyvold Klesajici divéru investora. Proto
dochazi k odlivu kapitdlu a devalvaci mény. Dusledkem devalvace mény se zhorSuje
schopnost splacet zahrani¢ni Gvéry a také roste inflace. IMF doporucuje na vysokou inflaci
ménovou restrikci v podobé vysokych trokovych sazeb. Urokové sazby vzrostou, ale odliv
kapitalu se nezastavi. Pokud vzrostou trokové sazby, klesa schopnost podnikt splacet Gvéry
Vv domaci méné. Domaci banky upadaji do ztrat. Krize se prohlubuje, zemé neni schopna sama

fesit ekonomické problémy a je odkazana na pomoc IMF.

Nabizi se otazka, jak je mozné branit se proti vzniku krizi. Pfedchdzeni krizim a zvladani
jejich dasledku je zaleZitosti narodnich ekonomik. Pfedpokladem zamezeni vzniku krize je
pfipravenost a schopnost rychlé reakce na ndhlé zmény vnéjSich podminek, které
prostiednictvim napf. ménového kurzu ¢i Urokové sazby ovlivituji dynamiku vnitini

ekonomiky. Pokud chce mit zemé& urcitou obranyschopnost vici finan¢ni krizi, je tfeba mit:

- stabilni a dlouhodob¢ udrzitelnou makroekonomickou politiku orientovanou na rast a

konkurenceschopnost dané ekonomiky
- fungujici trh, ktery je zajistén legislativnim ramcem a vynutitelnosti prava
- dobry dohled nad bankovnim a finan¢nim systémem
Celou prevenci proti finan¢nim krizim lze shrnout do ¢tyf smért a ty jsou nasledujici:

1. opatieni monetarni politiky (zvyseni Grokové miry), které ma vést k obnoveni davéry

Vv trh a ke zbrzdéni utoku na banky

2. zajiSténi proti kurzovym rizikiim, a to udrzovanim dostatecnych devizovych rezerv a
ptistupu k pfipadnym ptijckam (velice ndkladné)
3. pouziti mezinarodniho véFitele posledni instance K ziskani potfebné likvidity, napf.

IMF

4. jednostranna stabilizace dluhu, devizové restrikce a zahajeni jednani o novém rezimu

splaceni dluhu

% KUNESOVA, H.; CIHELKOVA, E. Svétovd ekonomika: nové jevy a perspektivy. Praha: C. H. Beck, 2006. s.
56-57

2’ VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodateni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomova prace. Ceska zemédélska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.
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Pokud tedy vSe shrneme, pfi¢inou krize je liberalizace pohybu kapitdlu a rozpor mezi
masovymi reakcemi investord, jejichZ odliv je vyvolan zménou o¢ekévani budouciho vyvoje

dané zemé ¢i regionu, a nejednotnou a neucinnou obrannou reakci na tento vyvoj.

Nejzranitelnéjsi vaci krizi je ta zemé, ktera se vyznacuje nadhodnocenym, malo pruznym
nebo fixovanym devizovym kurzem, slabym finanénim systémem a Spatnou rozpoctovou

situaci, dale zahrani¢nim zadluzenim s vysokym podilem zahrani¢nich zavazkd.

Pribéh financénich krizi v 90. letech ukézal, Ze zemé& jsou schopné omezit svou zranitelnost.
Rozhodujici silu ma domaci financni systém. Je nutné vybudovat silny finan¢ni sektor, zdravy
bankovni sektor a fungujici kapitdlovy trh. Dale je tfeba udrzovat optimalni vztah mezi
makroekonomikou (obchodni bilance, urokové sazby, ménovy kurz) a mikroekonomikou
(finan¢ni systém). Dilezita je i kurzova politika (zemé s pruznymi ménovymi kurzy odolavaji
finan¢nim tlakiim 1épe nez zemé s pevnymi kurzy). Do prevence a feSeni krizi je tfeba zapojit

1 soukromy sektor. Nejdulezitéjsi je zdokonalovat mezindrodni finanéni systém.

24



Shrnuti

Prvni kapitola diplomové prace se tykd vymezeni zakladnich pojmt. Je charakterizovan
pojem projekt podle vybranych autor. Obecné projekt chapeme jako sled cinnosti,
smetujicich k uréitému cili. V kapitole je také zminka o kategoriich projektu a projektovém
managementu, ktery je definovan podle pana Némce. Nasledovalo vymezeni pojmu
projektovy manaZer coz je osoba, kterda ma odpovédnost za piedani vSech Casti projektu. Je
zde také strucné vymezeni zivotniho cyklu projektu a krizové fizeni podniku. Kapitola déle
struéné popisuje krizi, typy krizi a pficiny jejich vzniku. Jsou vyjmenovany typy a ménova
krize, dluhova a bankovni. Kazda z téchto krizi je svym zptisobem né¢im charakteristicka.
V dalsi ¢asti kapitoly jsou vymezeny obecné pii¢iny financnich krizi. Pfi¢inou vzniku krize
muze byt Spatna makroekonomicka politika, neptiznivy vyvoj ve svétové ekonomice, rizikové
chovani podnikii a bank a nestabilita domaciho finan¢niho systému. Déle je charakterizovan
mechanismus a prevence vzniku krizi. Druha kapitola popisuje charakteristiku osobnosti

projektového manazera.
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2  Charakteristika osobnosti projektového manazera

Druhé kapitola charakterizuje osobnost projektového manazera. V prvni fad¢ jsou uvedeny

charakterové vlastnosti, které by osobnost projektového manazera méla mit.

Svozilova® definuje manaZera projektu nasledovng: ,,manazer projektu je osoba odpovédnd

za splnéni cilit projektu pri dodrzeni vsech stanovenych charakteristik projektu.

Manazer projektu je kliCovou osobou, ktera ovlivituje veskeré déni projektu (od tvorby
projektového planu ptes obsazeni jednotlivych pozic, koordinace tikold, finalizace a predani

vystupl projektu zadkaznikovi a po administrativni uzavieni projektu).

Projektovy manazer musi mit pro vykon své profese celou fadu schopnosti a znalosti, které
jsou nasledujici:

- manazerské schopnosti

- strategické mysleni

- schopnosti vyjednavat

- schopnosti spravné nastavit priority

- schopnosti rozvijet mezilidské vztahy

Manazer projektu byva obvykle vybiran z kmenového projektového tymu, coz je tym
specialistl, ktefi se spole¢né podileji na realizaci projektu. K jeho vybéru musi top manazer
pfistoupit velmi zodpovédné, nebot’ na funkci manazera projektu jsou kladeny vysoké naroky.
Jeho ukolem je byt soucasné¢ vedoucim, planovaCem, organizatorem, koordinatorem,

. , v 2
kontrolorem a vyjednavacem S,

% SVOZILOVA, A. Projektovy management: Systémovy pristup k izeni projektii. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2011.s.31
» NEMEC, V. Projektovy management. Praha: Grada Publishing, a. s., 2002, s. 69
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Tabulka €. 2: Charakteristika projektového manaZera

Funkce projektového

v Odpovédnost za:
manazera
, « tvorbu a implementaci realizacnich plant (Casovych, zdrojt, naklada
Planovac
apod.)
rozdéleni prace v tymu, instruktaz pracovniki, rozdéleni zodpovédnosti
L a pravomoci,
Organizator
piedvidani vzniku problému a ndvrhy na jejich feSeni
vybér ¢lent tymu,
Vedouci
vyfizovani pracovnich ndrokd a problémi ¢lent tymu,
poskytovani informaci o prubéhu realizace projektu
Koordinator
vytvafeni vhodnych pracovnich kontaktli na v§ech trovnich fizeni
. “ formulovéni a pfedkladani pozadavk, které jsou nad radmec jeho
Vyjednavacd .
pravomoci
zjisStovani odchylek od planu, v¢etné navrhii ndpravnych opatieni a
jejich realizace,
Kontrolor

sledovani vynalozenych nakladt na projekt a jejich vyhodnocovani
vzhledem k danému rozpoétu

zdroj: Projektovy management podle®™

U projektovych manaZert se ocekavaji tfi kli¢ové vlastnosti:

a) Pocit vlastnictvi toho, co déla

Newton® ¥ika, e smysl ,vlastnictvi je takovym druhem mysleni, které¢ lidi nuti, aby

pracovali dobfe a s vysokym nasazenim. Je to emocionalni stav, v némz se pifijemné pocity

odvozuji od uspéchu, a neptijemné pocity od pochybeni. Je to soubor vlastnosti, které¢ nuti

lidi, aby se néjak chovali. Pokud projektovy manaZer dokoncil projekt bez pocitu vlastnictvi,

je to obvykle proto, Ze projekt nebyl az tak obtizny nebo slozity. Pocit vlastnictvi neznamena,

ze projektovi manaZeti dosdhnou i nemoZzného. Vyjadfujeme tim, Ze tito manazZefi jsou

emociondlné pfipoutani a zainteresovani na své praci a jejich osobni vnimani uspéchu c¢i

propadu je spojeno s uspéchem nebo neuspéchem projektu.

%0 NEMEC, V. Projektovy management. Praha: Grada Publishing, a. s., 2002, s.69
3L NEWTON, R. Uspésny projektovy manazer: Jak se stdt mistrem projektového managementu. Praha: Grada
Publishing. a. s., 2008, s. 84 - 85
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b) Spravny usudek

Projektovi manazefi musi mit sviij Gsudek. Projektovy management neni exaktni véda, kterd
muze byt aplikovana jako matematickd rovnice, pro niz hleddme ptesnou odpovéd’. Dobry
usudek je pro projektového manazera nesmirné dalezity. Projektovy manazer by mél spoléhat

na svj usudek, napt. v téchto oblastech:
- co by m¢lo byt v planu

- které prvky procesu projektového managementu je potifeba aplikovat a které

ignorovat
- kdy néco vykonavat a kdy delegovat
- jaka je ptijatelnd troven zmén
- jaka je prijatelna uroven rizika atd.
Schopnost Gsudku je ve své podstaté vice uméni nez véda. Uvedené body nejsou absolutni

pravidla, ktera poskytuji ucelené odpovédi, ale vedou k tomu, aby manazefi provadéli sva

rozhodnuti na zaklad& rovnovéhy réiznych skutetnosti.*
C) Kreativita

Prostor pro kreativitu nastava tehdy, kdyz je potfeba vyfesit problémy a odstranit prekazky,
které se na cesté projektu vyskytnou. Vzdy se stane néco, co nebylo pfedem planovano.
Prekazky musi byt odstranény, nebo vyfeSeny tak, aby byl Uspéch projektu mozny.
Kreativnimi projevy jsou napf. diskuse se zakaznikem, obecné pfistupy k planovani,
organizace a struktura projektu, feSeni problému, sniZeni rizik, planovéani rezerv na rizika.
OvSem nejsamoziejmé&jSim a nejsnadnéji dostupnym zdrojem kreativity je sdm manaZer a

spolu s nim &lenové projektového tymu.*®

%2 NEWTON, R. Uspésny projektovy manazer: Jak se stat mistrem projektového managementu. Praha: Grada
Publishing. a. s., 2008, s. 87 -88

3 NEWTON, R. Uspésny projektovy manaZer: Jak se stat mistrem projektového managementu. Praha: Grada
Publishing. a. s., 2008, s. 105 - 106
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Aby byl projektovy manaZer GspéSny:

- musi citit a téZ navenek demonstrovat pocit uplné vlastnické odpoveédnosti vici

projektu a jeho vysledkiim

- musi se kazdému projektu piizptsobit, nebot’ kazdy projekt je jiny a ptistup k jeho
fizeni musi byt flexibilni

- kazdy projektovy manaZer je nucen pouZivat svou kreativitu®*

: ; 35 . oy . . y .
Podle internetového serveru pmhut.com™ jsou pro uspésného projektového manazera velice

podstatné i interpersonalni dovednosti, a to nasledujici:

Vedeni: Dobry vidce ma moznost délat véci prostiednictvim druhych a pouzivat silu
kazdého jednotlivce ve prospéch celého tymu. Je tieba vytvofit inspirujici tym, ktery sdili své

vize a chape, jak jejich pfispévky pomahaji k dosazeni této vize.

Budovani tymu: Aby byl tym dobry nejen na papite, ale i v realité, potifebuje svého lidra,
ktery jej dokaze rozvijet pro dosazeni patficnych vykonil. Je tieba aktivni prace na budovani
tymu, oteviena komunikace o ocekavanich, feSitelnost konfliktl, neobvinovani lidi, ale
navrhy fesent.

Motivace: Manazer musi umét zjistit, jak motivovat tym i jednotlivce. Tento kol mize byt
velice obtizny. Je tfeba zjistit, co motivuje kazdého ¢lena tymu. Jednoho mohou motivovat
penize, druhého profesni tspéch a rist. Manazer musi vyvinout strategii pro zlepSeni pobidek,
které jsou motivujici.

Komunikace: Nedostate¢na komunikace miuze zlomit projekt nebo cely projektovy tym.

Vyplati se proto dodrZzovat komunikaéni plan a pocitat v ném také s moznostmi, jako jsou

kulturni odli$nosti a rozdilné styly komunikace.

Ovliviiovani: Schopnost ovliviiovat muze byt pouzita destruktivné nebo produktivné.

Projektovy manaZer by mél ovliviiovani pouzivat v dobrém slova smyslu.

Rozhodovani: Je tfeba nalézt spravnou rovnovdhu mezi samostatnym rozhodovanim

manazera a zapojenim tymu. Dochazi k vlivu oblasti, jako je motivace a budovani tymi.

Politické a Kkulturni povédomi: UspéSni projektovi manazefi musi znat charakter

konkrétniho prostiedi a umét na ném vydé¢lavat.

% NEWTON, R. Uspésny projektovy manazer: Jak se stdt mistrem projektového managementu. Praha: Grada
Publishing. a. s., 2008, s. 238

®THE.PROJECT.MANAGEMENT.HUT. THE.PROJECT.MANAGEMENT.HUT [online]. [cit. 2013-03-15].
Dostupné z: http://www.pmhut.com/interpersonal-skills-and-project-management
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Vyjednavani: Zakladem uspésného vyjedndvani je pochopit potieby druhych a stejné tak
pochopit potieby vlastni. Cim vice budeme znat potieby, tim 1épe nalezneme vzijemné

vyhodné feSeni, které je win-win (vitéz — vitéz) pro ob¢ strany.

Budovani duvéry: Divéra je zakladem dobrého projektového tymu. Dobry manaZer musi byt
schopen dat celému tymu davéru, kterou potiebuje pii plnéni tkolt.

ReSeni konfliktii: ManaZer by slovo konflikt nemél chépat jako zhor$eni a stres, ale jako
pfilezitost spoluprace pii feSeni problémi.

Koucovani: Nejvyssi produktivity 1ze dosdhnout, pokud kazdy ¢len tymu citi, Ze mize vyuzit
svlj potencial.

Shrnuti

Druha kapitola popisuje charakterové vlastnosti projektového manazera. Manazer projektu je
klicovou osobou, kterda ovliviiuje veskeré déni projektu. Jsou zde vymezeny funkce,
odpovédnost a uspéSnost projektového manazera. Nasledujici kapitola popisuje

charakteristiku stavebniho odvétvi a globalni finan¢ni krizi.
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3  Charakteristika stavebniho odvétvi a globalni finanéni

krize

3.1 Soucasna finan¢éni Krize

Obdobi let 2007, 2008 a 2009 se zcela urcité zapise do dé&jin svétové ekonomiky a kazdy
jedinec si na tyto roky vzpomene jako na Casy prvni globalni financni a ekonomické krize
tohoto stoleti. Dnes jesté neumime docenit jeji velikost, hloubku a novost, ale jiz vSichni

’ v . . . ;o ’ s 17 . . ;7 36
vime, zZe se zrodila ekonomicka recese, kterd je napaditd, adaptabilni a vysoce inovativni.

Tato krize zacala jako lokélni krize na hypote¢nim trhu Spojenych stati v roce 2007 a
naslednym pielitim do dalSich sektorii ekonomiky a ostatnich zemi ukdzala sviij systémovy a
celosvétovy charakter.®” *® V prvni poloving roku 2008 sehréla také velkou roli vysoka cena
ropy, ktera vedla k poklesu redlného HDP a zvysila spotiebitelské ceny. Cena ropy byla hnana
vzhiiru diky spekulativnim obchodiim, slabému dolaru a rostouci poptavce z Ciny v dobé pred
olympiéadou.

Podle Carbaugh®® *°

zacala globalni ekonomicka krize v roce 2007 prasknutim bubliny na trhu
s bydlenim v USA. Zabavovani majetku nartistalo do celosvétové finanéni a hospodaiské
krize. DoSlo kné€kolika bankrotim bank, investicnich bank a pojistoven.  Napft.
V automobilovém primyslu vyhlasily svlij bankrot General Motors a Chrysler, které byly

znéarodnény.
3.1.1 Priciny financ¢ni Kkrize

Tato podkapitola shrnuje vlivy, které spole¢né vedly k vypuknuti globalni svétové krize. Na
samém pocatku bylo bezhlavé poskytovani uvérd, neimérmé zadluzovani statl a rodin, cenova
bublina na trzich nékterych aktiv ¢i globalni nerovnovaha. Dale také masivni obchodovani
s derivatovymi instrumenty pierozd€lujicimi rizika, a to kupodivu casto bez hlubsiho

zkoumani kvality podkladovych aktiv a pasiv.

% KISLINGEROVA, E. Podnik v casech krize: jak se nedostat do potiZi a jak se dostat z potiZi - zkuSenosti ze
svétové recese let 2007 az 2009. 1. Praha: Grada Publishing, a. s., 2010. s. 10

¥ KLVACOVA, E. Svétovd ekonomicka krize: priciny, projevy, perspektivy. Praha: Professional publishing,
2009.s. 7

% VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodafeni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomova prace. Ceska zem&délska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.

% CARBAUGH. Internation Economics. USA: South-Western, Cengage learing, 2008. s. 492

0 VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodaieni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomové prace. Ceska zem&délska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.
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V obdobi finanéni krize se jistd kazdy ¢lovék ptal: ,Jak se jen tohle mohlo stat?* Clanek
serveru xbender.wordpress.com* se na tuto otazku pokusil odpovédét. Nejvétsi problém se
tykal zadluzovani lidi, ale 1idé dluzi po celém svéte, tak proc¢ se zhroutily americké banky?
Pravé ony totiz ptjéovaly téméf kazdému, a hlavné lidem s niz§imi p¥ijmy. Slo pievazné o
uvéry na bydleni a to nejsou zrovna malé penize. Zadluzovani v bydleni stale rostlo.
Objevovaly se rizikovéjsi hypotéky, protoze ceny nemovitosti stale rostly. V letech 2004 a
2005 byla tfetina hypoték poskytovana s odliSnou trokovou sazbou na zacatku a v pribéhu
pujcky. Na zacatku pajéky jsou sazby samoziejmé niz$i, po Case se zvySuji a to vede

k neschopnosti dluznikt splacet. A banka jim domy zabavila. 42

Podle Woodse****byly také hypotéky poskytovany bez dikladngjsi kontroly uvéruschopnosti
klientd a vlastnictvi domu bylo umoznéno i lidem, u nichz se to nikdy stit nemélo.
K vlastnictvi domu byli povzbuzovéni i nepfipraveni klienti, coz mélo za nésledek Siroky

celondrodni trend s katastrofalnimi dasledky.

MV

Podle Dvoidka® * je tieba priciny uvérové expanze hledat jiz v roce 2001, kdy teroristicky
utok ze dne 11. zafi zptisobil mohutny burzovni pokles, byla vyhlasena politika levnych penéz
a kontinuélniho sniZovani zakladni uvérové sazby. V roce 2003 se Givérova sazba dostala z 6
% na pouhé 1 %. Doslo k oZiveni burzy a k vin¢ investi¢nich aktivit. Spotfebni a hypote¢ni
uvery rostly, avSak jejich kvalita byla velice nizkd. Dluznici, ktefi méli potize se splacenim,
zadali pokryvat své staré pujéky novymi, snadno dostupnymi. Urokové sazby se postupné
zvySovaly a na konci roku 2006 zékladni Grokova sazba dosahla 5,25 %. Tim padem rostly

dluhové néklady a ekonomicky rlst v prvnim ctvrtleti roku 2007 €inil jen 0,7 %.

Zabavovani domi zptsobilo to, Ze nemovitosti na prodej bylo moc. Véritelé domy nechtéli,
potiebovali hlavné penize. Na americkém trhu vznikla velkd nabidka nemovitosti a ta
zpiisobila pokles cen. Banky tudiZ dostdvaly mnohem méné penéZ, neZ na né plvodné

pujcovaly. A jeden velky koloto¢ dluhti se rozto€il. Banky si zacaly samy ptjCovat a problém

* Jak zacGala soucasna finanéni krize?. Http://xbender.wordpress.com [online]. 2008]cit. 2013-04-03]. Dostupné
z: http://xbender.wordpress.com/2008/10/09/jak-zacala-soucasn-financn-krize/

*2 FOSTER, John Bellamy, MAGDOFF, Fred. Velka finan&ni krize - pfi¢iny a nasledky. Grimmus, 2009. s. 32-
34

*®\WOODS, E. T., T. Krach: piiciny krize a ndpravnd opatieni, kterd ji jen zhorsuji. Praha: Dokofan, 2010. s. 36
* VIDRMOVA, Tereza. Vliv finan¢ni krize na hospodaieni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomova prace. Ceska zem&délska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.

*® DVORAK, P. Verejné finance, fiskdlni nerovnovéha a financni krize. Praha: C.H. Beck, 2008.

*® VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodateni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomové prace. Ceska zem&délska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.

32



se svezl 1 na jiné véfitele. Investoii jednoduse ztratili davéru k financnim investicim a stahli

sviij kapital. 47 %8

Stale vice se zvySoval previs poptavky po penézich nad jejich nabidkou, Grokové sazby na
mezibankovnim trhu zna¢né vzrostly, a tak si banky mezi sebou prestaly pujcovat.
Americka centralni banka (FED) zachranila nejvétsi pojistovnu na svété¢ AIG. Pajcila ji 85
miliard dolari vyménou za 78 procent akcii. AIG je totiz finan¢né propojend témét se vSemi

sv&tovymi bankami a jeji krach by mohl spustit dominovy efekt.* *°

Soustiredéné a rychle dostupné informace zpusobily strmé poklesy cen akcii spole¢nosti,
napf. tieba 1 na Ceské burze. Nékteré informace piistupné na internetu jsou spiSe zavadéjici,

’ S M ’ . o .7 ™ . 51 52
nemusi s konkrétni spolecnosti souviset a zptsobuji spiSe paniku.

3

Dal$im problémem byl zivot v USA tzv.“ na vysoké noze*. Spotiebni vydaje rodin rostly
rychleji nez jejich pfijmy a tak rostlo jejich zadluzovani. V této dobé mzdy stagnovaly,
ale lidé v USA se za kazdou cenu snazili udrZet svou vysokou Zivotni urovei. Cim vice se

zadluZovali, tim spide nebyli schopni splacet.>®

Podle Dvoiaka® prvnim zasaZenym segmentem byl hypotedni trh, ovem nejde jen o
hypotéky. Jedna se o ,,globdlni systematickou financni krizi, jejii zdkladni p¥icinou je

dluhovy problém. “
3.1.2 Prubéh finan¢ni krize

Tato podkapitola bude popisovat pribéh finanéni krize.

Prvni viditelné problémy byly zaznamenany v unoru roku 2007, kdy vyrazné vzrostl objem
nesplacenych hypote¢nich uvérti vici stitem podporovanym spole¢nostem Fannie Mae a
Freddie Mac, které byly specializovany na poskytovani zvyhodnénych hypoték chudSim
vrstvam obyvatelstva. Tyto firmy ovladaly vice nez polovinu amerického hypote¢niho trhu.

Spravuji hypotéky v objemu 5,5 bilionu dolard. Federal National Mortgage Association

*" Jak zacala soucasna finanéni krize?. Http://xbender.wordpress.com [online]. 2008]cit. 2013-03-25]. Dostupné
z: http://xbender.wordpress.com/2008/10/09/jak-zacala-soucasn-financn-krize/

*® VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodateni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomova prace. Ceska zemédélska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.

* Jak zacala soucasna finanéni krize?. Http://xbender.wordpress.com [online]. 2008]cit. 2013-03-25]. Dostupné
z: http://xbender.wordpress.com/2008/10/09/jak-zacala-soucasn-financn-krize/

% VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodateni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomova prace. Ceska zem&délska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.

5! Jak za&ala soucasna finanéni krize?. Http://xbender.wordpress.com [online]. 2008[cit. 2013-03-25]. Dostupné
z: http://xbender.wordpress.com/2008/10/09/jak-zacala-soucasn-financn-krize/

52 VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodateni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomova prace. Ceska zemédélska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.

¥ DVORAK, P. Verejné finance, fiskdalni nerovnoviha a financni krize. Praha: C. H. Beck, 2008.

* DVORAK, P. Verejné finance, fiskdlni nerovnovdha a financni krize. Praha: C. H. Beck, 2008. s. 295
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(Fannie Mae) byla zalozena americkym Kongresem v roce 1938. Jejim cilem byla podpora
bydleni zajiSténim dostateéného mnozstvi financnich prostiedkid pro banky poskytujici
hypotecni uvéry. V roce 1968 byla rozhodnutim kongresu Fennie Mae privatizovana a byla ji
vytvofena protivaha v podob¢ Freddie Mac. Ta ma zajistit volnou soutéZ mezi obéma

spolecnostmi a zabranit tak monopolizaci sekundarniho trhu s hypotékami. 55 %6

Fannie Mae nezvetejnila vyrocni zpravu od roku 2004 a na tuto neprtihlednost hospodareni
poukézal vroce 2007 guvernér New York Federal Reserve Kevin M. Warsch. Klesajici
vynosy akcii pozorovali pfedevSim zahrani¢ni investofi, ktefi opoustéli americké statni

dluhopisy.

Prvni v&t3i krach pfisel podle internetového serveru Ekonom®’ *® v dubnu 2007, kdy bankrot
vyhlasila nejvétsi hypotecni firma New Century. Ke krachu ji dohnaly pozadavky véfiteld,
ktefi trvali na splaceni ztratovych uvérti v fadu miliard dolart. K nejvétSim vétitelim New
Century patfili Goldman Sachs Group, Credit Suisse, Morgan Stanley, Deutsche Bank, Bank
of America, Lehman Brothers, UBS a Citigroup. VétSina téchto véfiteld musela pozdé&ji
priznat ztraty v fadu desitek miliard a jejich akcie se propadly o desitky procent. V poloviné
roku 2007 z pivodnich péti bank zbyly jen dvé: Golman Sachs a Morgan Stanley. Na jafe
roku 2008 musela skonéit banka Bear Stearns, v zati téhoz roku pak Lehman Brothers a jako
dalsi skoncila Merrill Lynch. V ¢ervenci roku 2007 ohlésily problémy také némecky uvérovy
tistav IKB a BNB Paribas a poté jesté dalsi. Séf Fed Ben Bernanke odhadl ztraty pro USA
zpiisobené krizi Vv sektoru rizikovych hypoték na 100 mld. dolari. Mezibankovni trhy ve
stejnou dobu feSily nedostatek penéz. Prvni pomoc ze strany centralnich bank pfisla na
pocatku srpna v hodnoté 38 mld. dolarii. K tomu jesté Evropska centralni banka uvolnila 100
mld. eur. FED v srpnu snizil diskontni sazbu a pak zahgjil sérii krokti na snizeni zakladni
sazby z 5,25 % na 4,25 %. V mésici srpnu se také nasel vinik krize a tim byly ratingové

agentury, které nevarovaly pfed problémy v bankach.

Priibéh svétoveé krize lze rozdélit do dvou velkych etap: do tzv. svétové financni krize, kterd

ma v mnoha zemich shodny pribéh kvili propojenosti financnich trhi (problémy bank,

> Finance.cz. Finance.cz [online]. 25. 7. 2008 [cit. 2013-03-26]. Dostupné z:

http://www.finance.cz/zpravy/finance/180097-freddie-mac-a-fannie-mae-nocni-murou-obchodniku/

® VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodateni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.

Diplomova prace. Ceska zem&dé&lska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.
Hypoteéni krize zasahla svét. Ekonom.ihned.cz [online]. 2007[cit. 2013-03-26]. Dostupné z:

http://ekonom.ihned.cz/c1-22651510

¥ VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodateni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.

Diplomova prace. Ceska zemédélska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.
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burzovni poklesy, zmrznuti finan¢nich trhit), a do nasledné globalni ekonomické krize, jejiz

. vy , . o , cr . ’ ) 01w “ 7 .59
projevy se lisi podle zemi a regionii. Nasledujici obrazek znazorfiuje pribeh svétové krize™.

Obrazek €. 3: Prubéh svétové Kkrize

_______________________

i Pad Lehman i
| Brothers: zfi 2008 |

Dlouhodoba Problémy Propad Problémy

kumulace bank a svétoveé vefejnych

Hypotecni

faktort: rist roz$ifeni ekonomiky a financi:

zadluzenosti VkLrJI;Z »» krize nacely —» svétového > deficity,
(Servenec svet (VB, obchodu dluhy,
2007) Island, EU, problémy
CasteCné zemi EU
Rusko)

v

Obdobi pred r. 2007 Svétovd financni krize (2007 — 2009) Svétova ekonomicka krize (2009-?)

zdroj: viastni zpracovani podle®® **

Kdo byla Lehman Brothers a co znamenala pro finanéni krizi? V roce 1850 byla zalozena
tato investi¢ni banka pfistéhovalci z Némecka. Pied vyhlaSenim svého bankrotu byla ¢tvrtou
nejvetsi investicni bankou a zaméstnavala téméf 26 tisic lidi v 61 pobockach po celém svéte.
Jeji pad v pondé&li 15. zafi 2008 vyvolal ve svété obrovskou paniku a strach, protoze se
jednalo o nejveétsi bankrot v déjinach Spojenych statl. Lehman Brothers doplatila na propad

. I3 y . . . 4 7 ¢ . I4 r 2
cen na trhu nemovitosti a naslednou krizi spojenou s nesplacenim rizikovych hypoték®.

Cesta do zdhuby zacala vroce 2004, kdy banka koupila kalifornskou spole¢nost BNC

Mortgage, coz byl jeden z poskytovatell hypoték méné solventnim klientim. Lehman

5 KALINSKA, E. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, a. s., 2010. s. 15

60 KALiNSKA, E. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, a. s., 2010. s. 15

1 VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodateni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomova prace. Ceska zemédélska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.

%2 PENIZE.CZ. PENIZE.CZ [online]. 14. 9. 2009 [cit. 2012-03-02]. Dostupné z: http://www.penize.cz/svetova-
ekonomika/59054-pad-lehman-brothers-co-poslalo-svet-do-financni-propasti
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Brothers si tim zajistila trvaly pfisun avéra, které zabalila do cennych papirt. Ty pak s velkym
ziskem prodavala. Past sklapla na zacatku roku 2007. Ceny nemovitosti vyrazné padaly, lidé
nedokézali platit hypotéky. Banky pokracovaly ve vydévani cennych papirt, ale zacaly

vykazovat rekordni ztraty. 63

Dalsi problém souvisel s aktivitou na poli komer¢nich nemovitosti. V poloviné roku 2007
investovala do vystavby komercnich skladt 1,85 miliardy dolard. Kromé uvér v nové
ziizené firm¢ méla v ni jesté podil osmdesat procent. Jenze sklady jsou zivotné zavislé na
uspéchu maloobchodu, na ktery zacala dopadat nastupujici financéni krize. Kdyz pak
potfebovala hotovost, nikdo od ni uvéry nechtél koupit. V poloviné roku 2008 méla

v projektech vazano tyficet miliard dolard.® ®

Nartstajicim ztratdm banka celila dvojim zvySenim kapitalu. DalSim pokusem o zachranu
bylo vyvedeni rizikovych Uvéri a Spatnych aktiv do samostatnych firem. KdyZz vSechny
pokusy selhaly, chtélo vedeni Lehman Brothers po centralni bance, aby povolilo transformaci
na komer¢ni banku. Tim by mohla ziskavat vklady klienti a zaroven by dosdhla na finan¢ni
pomoc, kterou FED nabizel. FED odmitl. Dne 13. a 14. zafi vlada svolala $éfy nejvétsich
americkych bank. Zastupci vlady chtéli banky ptesvédCit, aby vytvofily z vlastnich pencz
fond, ktery Spatna aktiva Lehman Brothers vykoupi a zdravou banku proda. Navrh neprosel.
Neproslo ani ptevzeti Lehman Brothers bankou Bank of America. V pondéli rano pozadala
Lehman Brothers o ochranu pted véfiteli a béhem hodiny spadly akciové trhy, takZe z portfolii
vSech investori smazaly vice nez 300 miliard dolart. Z trhu zmizelo ptes 700 miliard dolart

za jeden den.® ¢

3.1.3 Dopady finan¢ni krize

V této kapitole bude poukédzano na dopady financni krize v obecné mife, ale budou zde
vytyCeny i dopady krize v konkrétnich zemich. Jako jednu z prvnich zemi si autorka zvolila
Island. ProtoZe tato zemé& byla mezi prvnimi, které se krize tykala, a také byla krizi zasazena
ve znatné mife. Dale bude dopad krize zachycen na Ceské republice, protoze tuto zemi

zasahla krize z vétsi ¢asti aZ v druhé vIné trvani.

% PENIZE.CZ. PENIZE.CZ [online]. 14. 9. 2009 [cit. 2013-03-25]. Dostupné z: http://www.penize.cz/svetova-
ekonomika/59054-pad-lehman-brothers-co-poslalo-svet-do-financni-propasti

% PENIZE.CZ. PENIZE.CZ [online]. 14. 9. 2009 [cit. 2013-03-25]. Dostupné z: http://www.penize.cz/svetova-
ekonomika/59054-pad-lehman-brothers-co-poslalo-svet-do-financni-propasti
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% PENIZE.CZ. PENIZE.CZ [online]. 14. 9. 2009 [cit. 2013-03-25]. Dostupné z: http://www.penize.cz/svetova-
ekonomika/59054-pad-lehman-brothers-co-poslalo-svet-do-financni-propasti
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3.13.1 Dopad krize na Islandu

Island byl jednou ze zemi, ktera byla finan¢ni krizi zasazena mezi prvnimi, a také Island uz
takovou situaci dlouho nezazil. Za rozhodujici pfi¢inu krize zemé¢ je podle internetového
webu ihned.cz®® povazovana agresivni zahraniéni expanze tii nejvétsich islandskych bank.
Island doséhl svého bankrotu a stat pievzal kontrolu nad nejvétSim finanénim Ustavem na

Islandu — bankou Kaupthing a také nad bankami Landsbanki a Glitnir.

V souvislosti s celosvétovou krizi se Island potykal s nékolika problémy. Jednim z nich byla
obrovskd migrace Islandanli za praci. V zemi byla znacnad Céast obyvatel zaméstndna ve
finan¢nich sluzbach, vroce 2009 nepanovaly idedlni podminky, takze odhady
nezaméstnanosti se pro leden pohybovaly na 7 %, i kdyZ v pfedchozich mé&sicich, napt. v fijnu
byla velikost nezaméstnanosti 1,9 %. Pro zemi, kterd ma 320 000 tisic obyvatel, to znamenalo

velkou ranu.

V roce 2008 centralni islandskd banka navysila zékladni urokovou sazbu az na 15,5 %.
Islandska koruna od ledna 2008 ztratila 25 % hodnoty a inflace dosahovala 8 procent. Ani
banky na tom nebyly nejlépe. Lidé zacali vybirat své uspory, zbozi se kvili slabé koruné

zacalo zdrazovat a stoupaly ceny benzinu.

Vinou krize na Islandu se do problému mohlo dostat i mésto Hradec Kralové, které
investovalo do dluhopisti tamnich zestatnénych bank. Ztrata mésta je vyc¢islena na 74 miliont

korun.

Pomoc Islandu nabizela Ceska Republika, dale Rusko, Svédsko a Belgie. Pomoc piichazi ze
strany Mezinarodniho ménového fondu, ktery poskytl Sest miliard dolard. Dalsi pijcka
S Mezinarodnim ménovym fondem byla dojednéna v hodnoté¢ dvou miliard dolarti a Island
zadal dokonce o 40 miliard korun. V zavéru Island vycislil celkové ndklady na vypotadani se
S krizi na 1, 1 bilionu ISK, coz je 85 % HDP v roce 2007. Dluh zemé na konci roku doséhl 29

% HDP. Na Islandu dolo vinou finan&ni krize i k padu vlady v roce 2009%° °.

Dopady krize na Islandu 1ze tedy shrnout do nasledujicich bodi:
- odchod mnoha obyvatel z Islandu

- pokles hodnoty islandské koruny, rist inflace

% |HNED. CZ. IHNED. CZ [onling]. 7. 10. 2008 [cit. 2013-03-23]. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/c1-
28861920-prvni-velka-obet-krize-island-je-pred-bankrotem

% Biotronika - Jana Suchankov - biotronik. Biotronika - Jana Suchdnkovd - biotronik [online]. 2006-2011 [cit.
2013-03-23]. Dostupné z: http://www.biotronik-suchankova.cz/ISLAND_I_dil_a.pdf
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- zdrazovani benzinu a potravin

- rist nezaméstnanosti

- pad vlady (jako prvni, ktera odstoupila kviili krizi)
3.1.3.2 Dopad krize v Ceské Republice

Ackoliv Ceska republika nebyla zasazena prvni vinou, tedy finanéni krizi, hospodatska krize
vroce 2009 byla jiz nevyhnutelnd. Krize dopadla na jednotlivé sektory nerovnomeérné.
Dopady krize na Ceskou ekonomiku se projevily predevSim hromadnym propousténim
Vv primyslovych odvétvich, zpfisnénim podminek pro poskytovani hypoték a spotiebitelskych
Gvérd a také snizovanim spotiebitelskych vydaji. Pramyslova produkce v CR se snizila o

17,4 % a hodnota novych zakézek klesla o 30, 2 %. 2

V Ceské republice se podstatné zpomalil rist ekonomiky, zvysila se nezaméstnanost, snizila
se zivotni uroven obyvatel a zlevnily se nemovitosti. Nejvice byl zasazen krizi automobilovy

pramysl, bankovni sektor, stavebnictvi, cestovni ruch a textilni pramysl.

Vétsina automobilek, jako jsou napf. Skoda Auto a Hyundai, musela kvili nizké poptavce
propoustét a omezit vyrobu. Nejvétsi ¢eské automobilce Skoda Auto se v roce 2009 propadl
prodej o vice nez deset procent. Sdruzeni automobilového pramyslu uvedlo, ze kvili krizi

bylo propusténo do poloviny roku 2009 vice nez 13 500 lidi.”

Stavebnictvi bylo jednim z odvétvi, které bylo krizi postizeno nejvice. Stavebnim firmam
ubyvaly hlavné zakazky ze soukromého sektoru, predevS$im na vystavbu byta, ale i
komerénich budov. Dopad finan¢ni krize na toto odvétvi bude blize charakterizovan

Vv nésledujici kapitole.

V textilnim primyslu byla fada firem nucena uzavirat provozovny a propoustét. Mezi
textilkami nejvétSim potizim cCeli technické textilnictvi, které je navazano na automobilovy a
stavebni primysl. Napf. Odévni podnik Prostéjov vykazal v roce 2008 ztratu 1,1 miliardy

v % . o 74
korun a byl nucen zavfit nékolik provozi .

"M UNIHOST: Sdruzeni podnikatelil v pohostinstvi, stravovacich a ubytovacich sluzbach v

CR. UNIHOST: Sdruzeni podnikatelii v pohostinstv , stravovacich a ubytovacich sluzbach v CR [onling]. 25. 5.
2009 [cit. 2013-03-23]. Dostupné z: http://www.unihostostrava.cz/www/cz/aktuality/hospodarska-krize-v-cr/

2 VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodafeni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomova prace. Ceska zem&délska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.

73 Websidetridy.ic.cz. Websidetridy.ic.cz [online]. 20. 5. 2009 [cit. 2013-03-23]. Dostupné z:
http://websidetridy.ic.cz/20082009/2.c/refraty/008/krizealfa.pdf

" HNED.CZ. IHNED.CZ [online]. 7. 9. 2009 [cit. 2013-04-01]. Dostupné z:
http://multimedia.ihned.cz/index.php?article%5Bgallery%5D%5Bdetail _id%5D=780590&article%5Bgallery%5
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3.2 Charakteristika stavebniho odvétvi a jeho vyvoj v letech finanéni

krize

Tato podkapitola obsahuje charakteristiku stavebniho odvétvi a jeho hospodafeni v obdobi

finanéni krize. Je zhodnoceno hospodareni stavebniho odvétvi z let 2006 — 2012.

Stavebnictvi mizeme chépat jako obor, v ramci kterého je zajiStovana vystavba budov,
udrzba objektti, modernizace a rekonstrukce budov, ale také potiebna demolice objekta.
Hlavnim cilem stavebnictvi je vytvafeni vhodného pracovniho a zivotniho prostfedi pro

&lovéka, zvifata i rostliny. Zaroveti je tieba zachovat piirodni a kulturni pamatky.”

Globalni finan¢ni krize se hluboce odrazila na hospodateni stavebnich firem. Trzby mezirocné
klesly vice nez poloviné stavebnich firem. Pocatek finan¢ni krize se datuje na rok 2007.
Nejvétsi propad mélo vice spolec¢nosti v roce 2008 a 2009. Ve stavebnictvi ov§em dochazelo
k nejvétsimu propadu v roce 2010 a 2011. To je zpisobeno tim, ze ve stavebnictvi se zakazky
pro stavebni podniky zadavaji az pét let dopfedu. Proto je dopad krize ve stavebnim odvétvi

razantné viditelny az v pozd¢jsich letech od pocatku krize.

V roce 2007 stavebnictvi nadale rostlo, ovS§em pomalej$im tempem. V zapadoevropském
stavebnictvi dochazi v 2. poloviné roku 2007 ke zpomaleni ristu a v nasledujicim roce se
dostava do ,.Cervenych ¢isel” (-3,6 %). Vychodoevropské zemég, kromé Madarska, vykazuji
rast 6,1 %, ovSem Ceské stavebnictvi se témér zastavilo. V Ceském stavebnictvi se snizila
produkce v obdobi 2007 — 2009 podle Eurostatu o 3,4 %. Nejvice si pohorsila v CR nebytova
produkce. Na tento vyvoj stavebnictvi pusobilo i okoli, tj. vyvoj HDP, investic,
76 77

nezameéstnanosti a inflace.

879 se impulsem ke krizi

Podle tiskové zpravy zvefejnéné internetovym serverem soliditet.cz
celého stavebniho odvétvi stala neochota bankovniho sektoru financovat nové projekty a
razantni pokles stavebnich zakazek, ktery souvisi s celkovou ekonomickou krizi a omezenim

vydajl z vetejnych rozpoctl. Dale také vysoké konkurenéni prostiedi a dlouhéd doba splatnosti

D%5Bfrom%5D=0&article%5Bgallery%5D%5Bid%5D=556970&article%5Bid%5D=38251010&p=0MF000_d
#fg
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faktur. Studie spole¢nosti Soliditet udava, ze krize ¢eského stavebnictvi se v roce 2012 bude
prohlubovat. K propadu navic pfispéje zvyseni DPH. Podle &lanku Ceského statistického
tfadu® zvefejnéného dne 6. unora 2013 klesla v roce 2012 stavebni produkce o 6,5 %. Napf.
Vv prosinci klesla produkce meziro¢né o 17,3 %, po ocisténi od vlivu poctu pracovnich dnt se
snizila o 14,1 %. Primérny evidenéni pocet zaméstnanch v podnicich s 50 a vice zamé&stnanci

ve stavebnictvi se v prosinci 2012 meziro¢né snizil o 4,1 %.

Nasledujici tabulka a graf popisuji situaci ve stavebnim odvétvi. Autorka si zvolila jako
ukazatele zaméstnanost, ktera udava primérny pocet evidovanych zaméstnancii. A jako druhy

ukazatel si zvolila objem stavebnich praci, ktery je vycCislen v mld. K¢.

80 Cesky statisticky urad [online]. 2013 [cit. 2013-03-17]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/csta020613.doc

40



Tabulka ¢&. 3: Situace v letech 2006 — 2012 ve stavebnim odvétvi

Rok
Ukazatel
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zaméstnanost (pramérny
evidovany pocet 436,3 | 446,8 | 480,8 | 496,7 | 464,9 | 4331 381,2
zaméstnancu v tis. osob)
Stavebni prace (v mld. K¢) | 472,6 | 521,5 | 547,6 | 520,9 | 488,7 | 464,0 | 4338

zdroj: viastni zpracovéni podie®* 8 8%

Graf ¢. 1: Situace v letech 2006 — 2012 ve stavebnim odvétvi
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8Cesky statisticky tad [online]. 2013 [cit. 2013-03-17]. Dostupné
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82 Cesky statisticky ufad [online]. 2013 [cit. 2013-03-17]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/publ/1409-09-2009

8 Cesky statisticky iifad [online]. 2013 [cit. 2013-03-17]. Dostupné z:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/sta_cr
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Jak je mozné vidét vtabulce 1 na grafu, nejvétsi pokles, jak v poctu evidovanych
zaméstnanc, tak stavebnich praci, se projevil v roce 2011 a 2012. Obecné lze fici, Ze pozdni
dopad financ¢ni krize na stavebnictvi je dan zadavanim zakazek, které se domlouvaji az 5 let
dopiedu. Pokud se podivame na rozdil roku 2008 a rozdil roku 2012, pocet zaméstnancu Klesl

0 99 600 a objem stavebnich praci klesl 0 113,8 mld. K¢&.

Posledni tfi roky byly pro stavebnictvi nejvice kritické, v nasledujicich tabulkach jsou

zaznamenany meziro¢ni indexy za jednotlivé mésice v roce 2011 a 2012.

Tabulka €. 4: Celkové stavebni prace v roce 2011

Stavebni prace celkem v roce 2011

Meziro¢ni e s v
Jednotlivé mésice

indexy
l. i e v | Vo | VL[ VIL | VIHL | X | X0 | XL | XIL

2011 105,2 | 110,1|105,9| 93,4 | 96,5 | 95,2 88,1 | 89,4 | 92,9 92,0 |97,7 | 114,6

Od pocéatku
‘ 105,2 | 106,9|107,0|102,5|100,3| 98,7 | 97,3 | 96,7 | 95,9 | 94,8 | 95,2 | 96,9
roku

zdroj: viastni zpracovani podie®® ®’

8 Cesky statisticky urad [online]. 2013 [cit. 2013-03-17]. Dostupné A

http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/publ/1409-09-2009
8 VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodateni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomova prace. Ceska zemédélska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.
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Graf ¢. 2: Celkové stavebni prace v roce 2011
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Tabulka €. 5: Celkové stavebni prace v roce 2012

Stavebni prace celkem v roce 2012

Meziro¢ni e v,
Jednotlivé mésice

indexy
l. I e [ IV, | V. | VL [ VIL|VIL| IX | X | XL | XIIL.

2012 93,1 [84,1/93,9|98,9|96,7|90,8|99,7| 96,7 |90,0|95,7|97,3| 82,7

Od pocatku

roku

93,1 [88,9(89,8(92,7|93,8|93,3{94,5| 94,6 |93,8|94,3|94,7| 93,5

zdroj: viastni zpracovani podle®® *

88 VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodateni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomova prace. Ceska zemédélska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.

8 Stavebnictvi Ceské republiky [online]. 2013 [cit. 2013-03-17]. Dostupné z: http://www.mpostav.cz/
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Graf ¢. 3: Celkové stavebni prace v roce 2012
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Hodnoty meziroénich indexti stavebni produkce jsou v souladu s metodikou CSU. Zahrnuji
produkci stavebnich podnikii se sidlem na tizemi CR (v&etné odhadi za podniky s podtem
zamé&stnancl 19 a méné. Jedna se o indexy ukazatele ZSV (= zakladni stavebni vyroby). Pti
vypoctu indexu stavebni produkce se vychazi z vyvoje stavebnich praci ZSV piecenénych do

stalych cen.%?

Hospodareni spole¢nosti za rok 2010

Spolecnosti Soliditet v ramci odvétvové analyzy stavebnich firem bylo hodnoceno 115
nejvyznamnéj$ich subjekti na trhu. Jejich kumulované trzby klesly z 218,8 miliard korun
v roce 2008 na 199,7 miliard korun v roce 2010, coz ptedstavuje propad o 10 %. Jedna se o
vice nez polovinu spole¢nosti bez ohledu na jejich velikost. U developerskych spole¢nosti byl

propad 35 %.

% VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodafeni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomova prace. Ceska zemédélska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.
% BusinessInfo.cz: Oficidlni portdl pro podnikéni a export [online]. 2013 [cit. 2013-03-17]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/analyzy-statistiky/hlavni-makroekonomicke-ukazatele-cr/1000431/49089/
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Tabulka €. 6: Hospodareni vybranych spole¢nosti za ticetni obdobi 2010

Ukazatel za rok 2010
Meziroéni rozdil ve
Hospodarsky
Spolec¢nost Trzby 2010 v tis. K¢ Vyvoji trzeb
vysledek v tis. K¢
2009/2010
Skanska, a. s. 763 740 20 199 837 -26,99%
Metrostay, a. s. 714 210 21 240 698 -4,19%
STRABAG, a. s. 314 293 16 743 364 -6,41%
GEOINDUSTRIE, s. r. 0. -22 835 76 063 -38,99%
GEO-ING Jihlava spol. s. r. 0. -37 642 224 954 -54,52%
Bytostav Poruba, a. s. -34 147 157 317 -52,53%
93 94

zdroj: vlastni zpracovani podle

Jak je z udaju patrné, nejveétsi propad zaznamenala spolecnost GEO — ING Jihlava spol. s. r.
0., ktera pisobi na trhu jiz od roku 1991 a je pfimym pokracovatelem spolecnosti
GEOINDUSTRIE, s. r. 0. voboru specialniho zakladani staveb. Druhou spole¢nosti
S nejveétsim mezirocnim rozdilem ve vyvoji je spolecnost Bytostav Poruba, a. s. Ta plsobi na
trhu od roku 1992. Tteti spolecnosti s nejvétsim propadem je spole¢nost GEOINDUSTRIE, s.
r. o. Tyto tfi spolecnosti zaznamenaly ziporné hodnoty 1 V hospodarském vysledku.
Spolec¢nost Skanska, a. s., Metrostav, a. s., a Strabag, a. s. maji sice rapidni pokles

V meziro¢nim vyvoji, ale jejich hospodaiské vysledky jsou kladné.

Na nasledujicim grafu jsou zaznamenany celkové trzby stavebnich firem v letech 2008 —

2010.

% Www.soliditet.cz. Soliditet.cz [online]. Ceska republika [cit. 2013-03-16]. Dostupné z:
http://www.soliditet.cz/press-room/tiskove-zpravy/krize-ceskeho-stavebnictvi-se-bude-prohlubovat/

% VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodateni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomové prace. Ceska zem&délska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.
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Graf ¢. 4: Celkové trzby stavebnich firem v letech 2008 - 2010
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Na grafu je patrné, ze propad trzeb je v roce 2010 velice vyrazny.

% Www.soliditet.cz. Soliditet.cz [online]. Ceska republika [cit. 2013-03-16]. Dostupné z:
http://www.soliditet.cz/press-room/tiskove-zpravy/krize-ceskeho-stavebnictvi-se-bude-prohlubovat/

% VIDRMOVA, Tereza. Vliv finanéni krize na hospodafeni podniku MIROS dopravni stavby, a. s. Praha, 2012.
Diplomova prace. Ceska zem&délska univerzita v Praze. Vedouci prace doc. Ing. Alexandr Soukup, CSc.
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Shrnuti

Kapitola charakterizuje soucasnou globalni krizi, ktera se projevila ve Spojenych statech
americkych v roce 2007. Krize nejprve zasahla americky trh a poté se prelila do ostatnich
zemi. Kapitola zachycuje pfic¢iny financni krize, i kdyz za jeji hlavni pfi¢inu je povazovan
dluhovy problém. Banky poskytovaly lidem vysoké uveéry, které v prvnich letech splaceni
mély nastavené nizsi splatky, ale v pozd¢jSich letech banky splatky zvedly a lidé s nizkym
pfijmem nebyli schopni tyto vysoké castky splacet. Banky poté domy, na které lidem
poskytovaly hypotéky, zabavovaly, a proto doslo k pfesyceni trhu s nemovitostmi. Dalsi
pri¢inu mizeme spatiovat v “ rychle dostupnych* informacich. Lidé si na internetu mohou o

spolecnostech precist i to, co neni pravda. Za dalsi pfi¢inu miZzeme povazovat zptusob Zivota

rovr

Dalsi ¢ast kapitoly popisuje pribéh finan¢ni krize a dopady krize na vybrané zemé¢. Jednou
Z nejvice postizenych zemi byl Island, a proto jsou dopady finan¢ni krize na tuto zemi stru¢né
charakterizovany. Dopady finanéni krize v CR jsou demonstrovany na vybranych odvétvich.
V kapitole je také poukéazano na hospodareni stavebniho odvétvi v dobach krize. Nasledujici

kapitola se tyka metodiky vyzkumu, které prob&hlo formou dotaznikového Setieni.
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4  Metodika vyzkumu a analyza vysledkii

Kazdy projektovy manazer ma rozdilné charakterové vlastnosti a zpiisob chovani, které
uplatiiuje pii fizeni. Pro ziskani informaci o odliSnostech chovéani projektovych manazert
v dobach krize bylo pouzito dotaznikové Setfeni, které smétfovalo piimo k projektovym
manazeram. Dotaznikové Setieni bylo provedeno formou elektronické korespondence, ale i
pomoci osobnich setkdni s manazery. V jedné firmé byl proveden pohovor s projektovym

manazerem spolecnosti.
Cilem dotaznikového Seti'eni bylo zjistit chovani projektového manaZera v dobdch krize.

Elektronickou formou bylo celkem osloveno 176 spole¢nosti, které byly uvedeny na
internetovych strankach Svazu podnikateld ve stavebnictvi v CR pod zalozkou projektova
¢innost, a 68 stavebnich spolefnosti vyhledanych na serveru Firmy.cz. Osobni setkani
prob¢hlo u 8 projektovych manaZeri. Celkem tedy bylo osloveno 252 respondenti,

pfiCemz se vratilo 51 vyplnénych dotaznikd, coz je 20, 24 %.

Odpovidajicim respondentem je napf. projektovy manazer ze spolenosti Miros dopravni
stavby, a. s., Metrostav, a. s., Pfibyl stavebni spolecnost, s. r. 0., SIKK stavebni spole¢nost, s.

r. 0., KASTEN spol. s. r. 0., MORAVIA CONSULT Olomouc a.s., H. A. C. spol. s r.o.,

Sindat Engineering, s. r. 0. a dalsi.
4.1 Vyhodnoceni vysledkii dotaznikového Seti‘eni

Kapitola obsahuje zhodnoceni jednotlivych &asti dotazniku. Casti, do kterych je rozdélen
dotaznik, jsou zaméfeny na chovani a vlastnosti, které by mél manazer mit. Je sledovano, jak
jednotlivi projektovi manazefi hodnoti své chovani v dobé krize a mimo krizi. Analyza
vychézi zpodkladd ziskanych pfi osobnich setkanich s projektovymi manazery, dale
z prostudovanych c¢lanku tykajicich se dané problematiky, ale ptedev§im z dotaznikového

Setfeni probihajiciho elektronickou formou.
4.1.1 Odbornost a vzdélani

Obsahem prvni ¢asti dotaznikového Setfeni byla odbornost a vzdélani projektového manazera.
Zahrnuje 3 otazky tykajici se vzdélani a praxe na dané pozici ve stavebnim odvétvi. Tyto
otazky se tykaji schopnosti manazera, a to z hlediska inteligen¢niho charakteru. Otazky jsou
zaméfeny na dobu vykonu manazerské pozice, na délku plsobeni ve stavebnictvi a na

dosazeny stupent vzdélani.
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Otazka ¢. 1: Kolik let zastavate manaZerskou pozici?

Graf ¢. 5:Kolik let zastavate manaZerskou pozici?

Kolik let zastavate manazerskou pozici?

19,61%

76,47%

5let a vice:39
2-5let: 10

B méné nez 2 roky: 2

zdroj: viastni zpracovani

Z prvniho grafu je patrné, Ze vétSina oslovenych projektovych manaZerti zastdva manaZerskou
pozici vice nez 5 let, pfesn¢ji 39 z dotazovanych 51. 10 respondentii zastdvd manazerskou

pozici 2 -5 let. Pouze dva respondenti jsou v manazerské pozici mén¢ nez dva roky.
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Otazka C. 2: Kolik let 7 Vasi pracovni praxe pusobite ve stavebnictvi?

Graf ¢. 6: Kolik let z Vasi pracovni praxe piisobite ve stavebnictvi?

Kolik let z Vasi pracovni praxe plsobite ve
stavebnictvi?

68,63%

5let a vice:35
2-5let:14

B méné nez 2 roky: 2

zdroj: viastni zpracovani

Na otazku, kterd se tykala délky praxe plisobeni manaZerti ve stavebnictvi, oznacilo vice nez
68 % dobu 5 let a vice. 14 manazerd pusobi ve stavebnictvi méné nez 5 let a 2 manazeti méné

nez 2 roky.
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Otazka ¢. 3: Jaké je VaSe nejvyssi dokoncené vzdélani?

Graf ¢. 7: Jaké je VaSe nejvySe dokoncené vzdélani?
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Graf tykajici se nejvySe dosazeného vzdélani manazert poukazuje na vysokou miru
vzdélanosti projektovych manazert. 37 respondenti dosdhlo vysokoskolského vzdélani a 13

uspésné ukondilo stiedni Skolu s maturitou. Jeden z respondentu ziskal titul Dis.

Nyni je tfeba si poloZit otazku, zda mohou projektovému manaZerovi stacit pouze odborné
znalosti. Praxe jasné ukazuje, Ze urcité ne. Projektovy manazer by mél disponovat vybornymi
organiza¢nimi a komunika¢nimi dovednostmi a hlubokymi odbornymi znalostmi. Mluvime o
tzv. vztahu ,hard skills* a ,,soft skills* — odbornych znalostech a osobnostnich ptedpokladech,

a tento vztah ma byt podptrny.

Soft skills (m&kké dovednosti) jsou napt. komunikacni a prezentani dovednosti, vedeni lidi,
organizatni a koordina¢ni dovednosti, zodpovédnost a duslednost. Hard skills (tvrdé
dovednosti) jsou takové, které 1ze snadno popsat, zméfit a naucit. Je to napf. znalost metodiky
projektového fizeni, zkuSenosti z oblasti segmentu a typu projektu u zdkaznika a technickeé

znalosti a dovednosti (orientace IT).
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4.1.2 Kompetence a chyby v dobach krize

V této kapitole jsou obsazeny otazky, které se tykaji kompetenci, jaké pouzivaji manazefi
v dob¢ krize nejéastéji. Dale méli respondenti oznacit minimalné 5 chyb, kterych se podle
nich dopoustéji manazeti nejcastéji, a poté vypsat, zda jsou si védomi, ze né&jakou chybu

z vyjmenovanych chyb béhem krize také ud¢lali.
Otazka ¢. 4: Jaké kompetence pouZivite v dobdch krize nejcastéji?

Tabulka €. 7: Jaké kompetence pouzivate v dobach krize nejcastéji?

Odpovéd’ Pocet Lokalni ¢etnost

vedeni ¢lentl tymu 32 62,75%
kreativita 24 47,06%
spolehlivost 22 43,14%
orientace na vysledky 21 41,18%
porozuméni hodnotdm 20 39,22%
etika 20 39,22%
otevienost 18 35,29%
pozitivni motivovani a budovani zajmu ¢lent tymu 15 29,41%
diskuse 15 29,41%
vykonnost 15 29,41%
vyjednavani 14 27,45%
asertivita 7 13,73%
konflikty a krize 4 7,84%
Celkem 51

zdroj: viastni zpracovani
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Graf ¢. 8: Jaké kompetence pouzZivate v dobach Krize nejcastéji?
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Z tabulky a grafu vyplyva, Ze za nejcastéji pouzivanou kompetenci v dobach krize povazuji
projektovi manazefi vedeni ¢lent tyma. Tuto odpoveéd’ zaskrtlo celkem 32 respondentli ze
vSech dotazovanych. Za druhou nejpouzivanéjsi kompetenci je povazovana kreativita. A tieti
nejcastéj$i kompetenci je spolehlivost. Za nejméné dulezité jsou povazovany konflikty a
krize. Vysledky hodnoceni mohou byt zdivodnény tim, Ze manazer si uvédomuje, ze jeho
tym je ,,tim hlavnim* potfebnym k dokonéeni projektu a jeho jasné vedeni ve ,,zlych ¢asech®

je nejdalezitéjsSim. A bez ,poradného napadu a tvofivosti nelze také vytvofit

konkurenceschopny projekt.
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Otazka ¢ 5: ZaSkrtnéte 5 chyb, které podle Vs manaZeii v dobach krize nejcastéji

délaji?
Tabulka ¢. 8: ZaSkrtnéte S chyb, které podle Vis manaZefi v dobach krize nejcastéji

délaji?

Odpovéd’ Pocet Lokalni ¢etnost

nedostatecné vyuzivani informaci 42 82,35%
kratkozrakost pii skrtani nakladt 33 64,71%
odmitani napadi bez odivodnéni 31 60,78%
opomijeni dopadti ekonomiky na zakazniky 26 50,98%
omezeni motivaénich odmeén 24 47.06%
pfemrsténé naroky na zaméstnance 22 43,14%
manazer neriskuje 20 39,22%
posedlost poradami 17 33,33%
ofezavani nakladu na Skoleni 10 19,61%
odkladani naboru zaméstnanci 8 15,69%
Celkem 51

zdroj: viastni zpracovani
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Graf ¢. 9: Zaskrtnéte 5 chyb, které podle Vas manazeri v dobach krize nejcastéji

délaji?
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zdroj: viastni zpracovani

Ze ziskanych odpovédi jasn€ vyplyva, Ze si manazeti uvédomuji, jak je dilezité v dobé krize
sledovat zmény a novinky na trhu, nové technologie atd. (42 respondenti z 51). Jsou si
védomi i toho, Ze opatfeni pfijatd v dobé krize by neméla znemoznit ofekavany nartst

zakéazek v dobé konjunkce.
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Otazka C. 6: Jste si védom toho, Ze nékterou 7 vysSe uvedenych chyb déldte nebo jste jiZ

udélal? Pokud ano vyjmenujte je?

Tabulka €. 9: Jste si védom toho, Ze nékterou z vySe uvedenych chyb délate nebo jste jiz

udélal? Pokud ano vyjmenujte je?

Odpovéd’ Pocet Lokalni ¢etnost

Ne 22 43,14%
nedostatecné vyuzivani informaci 8 15,69%
kratkozrakost pii skrtani nakladt 7 13,73%
obava z riskovani 7 13,73%
pfemrsténé naroky na zaméstnance 6 11,76%
omezeni motiva¢nich odmén 4 7,84%
posedlost poradami 2 3,92%
opomijeni dopadli ekonomiky na zdkazniky 2 3,92%
odkladani naboru zaméstnanct 1 1,96%
délam chyby, které tam nejsou :-) 1 1,96%
odmitani napada bez odiivodnéni 1 1,96%
systematické pfijimani, tfidéni, archivace, opé&tovné

1 1,96%
vyuziti informace
Celkem 51

zdroj: viastni zpracovani
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Graf ¢. 10: Jste si védom toho, Ze nékterou z vySe uvedenych chyb délate nebo jste jiz

udélal? Pokud ano, vyjmenujte je?

Jste sivédom toho, Ze nékterou z vySe uvedenych chyb délate nebo
jste jiz udélal? Pokud ano vyjmenujte je?
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Z vyse uvedeného dotaznikového Setfeni vyplyva, ze vice nez 40 % dotazovanych manazert
tvrdi, Ze si nejsou védomi jakékoliv chyby z uvedeného seznamu. Nejcastéjsi chybou, kterou
manazeii v dobach krize dé€laji, je nedostate¢né vyuziti informaci. Tuto chybu zaskrtlo 8
respondentli. Stejny pocet respondentli zaskrtlo dvé chyby. Témi jsou kratkozrakost pfi
Skrtani nakladi (postupné propousténi) a obava manazera z riskovani. Tyto dvé chyby
zaskrtlo 7 z dotazovanych. Za dalsi nejcastejsi chybu manazeti povazuji premrsténé naroky na
své zameéstnance v obdobi krize. Za disledek této chyby miizeme povazovat napt. odchod
kvalitniho zaméstnance. Chybu typu omezeni motiva¢nich odmén zaskrtli pouze 3
dotazovani, tzn., Ze manazefi omezeni napf. prémii a dalSich odmén nepovazuji za chybu
v dobach krize. Dalsi dvé z vyjmenovanych chyb, coz byly posedlost poradami a opomijeni

dopadi ekonomiky na zakazniky, povazuje za chybu pouze 3,92 % respondent.
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4.1.3 Odpovédnost, pocit vlastnictvi a organizace

Kazdy manazer by m¢l za svou praci pocit'ovat uréitou odpovédnost. Pocit vlastnictvi by mél
manazerovi dodavat vysoké pracovni nasazeni a nuti to né¢jakym zptsobem se chovat. Dale je
Vv této podkapitole polozena otazka tykajici se zaméfeni na ziskavani zakazek a vyvazenost

soukromého a pracovniho zivota.

Otdzka ¢. 7: Mate pii dokonceni projektu pocit, Ze to, co jste délal, k Vam bytostné patii,

da se Fici, Ze je VaSim vlastnictvim?

Graf ¢. 11: Mate pri dokonceni projektu pocit, Ze to, co jste délal, k Vim bytostné

patri, da se Fici, Ze je Vasim vlastnictvim?

Mate pri dokonceni projektu pocit, Ze to co jste délal, k Vam
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zdroj: viastni zpracovani

Z grafu, ktery se tyka pocitu vlastnictvi k dokoncenému projektu, vyplyva, ze 34
dotazovanych manazeri je emocionalné ptfipoutdno k projektu a jejich osobni vnimani
uspéchu ¢i neuspéchu je spojeno s uspéchem nebo neuspéchem projektu. 17 dotazovanych
dokoncuje projekty bez pocitu vlastnictvi. Lze vyslovit piredpoklad, Ze je tato prace nebavi,

nepiindsi jim potiebné uspokojeni nebo jsou zadané projekty pftili§ jednoduché.
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Otazka ¢ 8: Musite diky krizi vice dodrZovat planové terminy a rozpocty?

Graf ¢. 12: Musite diky krizi vice dodrZovat planové terminy a rozpocty?
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Presné dodrzovat terminy a rozpocty musi diky krizi téméf 65 % dotazovanych manazert.
Necelych 18 % dotazovanych manazert se planované terminy a rozpocty snazi dodrzovat
vice, 11,76 % dotazovanych jejich dodrZzovani neptfiklada zvlastni vdhu. A témér 6 %
projektovych manazeri nemélo potifebu diky krizi pldnované terminy a rozpocty vice
dodrzovat. OvSem tyto odpovédi neznamenaji, ze manazetfi své planované terminy a

rozpo¢ty nikdy nedodrzovali.
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Otazka ¢. 9: Zaméiujete se v dobé krize na ziskdni zakazky ve veiejném sektoru?

Graf ¢. 13: Zamérujete se v dobé Kkrize na ziskani zakazky ve vefejném sektoru?

Zameérujete se v dobé krize na ziskani zakazky ve
verejném sektoru?

54,90%
ano: 28

ne: 23

zdroj: viastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze v dobach krize se vétSina projektovych manazeri vice zamétuje na
zakazky ve vefejném sektoru. Z osobnich setkani S manazery vyplynulo, ze hlavnim
divodem pro uptednostiiovani statnich zakazek je vyssi pravdépodobnost jejich uhrazeni

a v posledni dob¢ i vyuziti dotaci z EU, napt. Program rozvoje venkova.
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Otazka C. 10: Projevuje se na dosaZeni planovanych cilit néjak vyvazenost Vaseho

soukromého a pracovniho Zivota?

Graf ¢. 14: Projevuje se na dosaZeni plianovanych cili néjak vyvaZenost VaSeho

soukromého a pracovniho Zivota?

Projevuje se na dosazZeni planovanych cilti néjak
vyvazenost Vaseho soukromého a pracovniho Zivota?

urcité ano: 26
spiSe ano: 19

B urcité ne: 2

50,98%

M spiSe ne: 4

zdroj: viastni zpracovani

Ze ziskanych odpovédi je ziejmé, Ze pro témét 90 % respondentl je velice dilezita
vyvazenost jejich soukromého a pracovniho zivota. Uréité plati, a nejenom pro projektové
manazery, ze na kvalité prace se projevuje klid a spokojenost v osobnim zivoté, ale i

vytvorené rodinné zazemi.

61



4.1.4 Naslouchani a komunikativnost

Pro praci kazdého manazera je velice podstatnd dobrda komunikace s lidmi, se kterymi
spolupracujeme, a naslouchani svému tymu. Oteviena komunikace dava zaméstnanctim pocit,
ze maji uréitou kontrolu nad danou situaci. Jednim ze zakladnich ukolt vedeni je pravé

komunikace.

Otazka ¢ 11: PovaZujete komunikaci a naslouchani svému projektovému tymu a

zakaznikiim za soustavnou a uplnou?

Graf ¢. 15 je zaméfen na komunikaci ze strany projektového manazera se svym projektovym

tymem a zékazniky.

Graf ¢. 15: PovaZujete komunikaci a naslouchani svému projektovému tymu a

zakaznikiim za soustavnou a tuplnou?

PovaZujete komunikaci a naslouchani svému
projektovému tymu a zakaznikiim za soustavnoua
Uplnou?

27,45%

spiSe ano: 37

urcité ano: 14

72,55%

zdroj: viastni zpracovani

Z grafu vyplyva, ze 100 % manazerti povazuje komunikaci se svym tymem a zékazniky za
soustavnou a uplnou. 37 respondentli ovSem zaskrtlo odpovéd’ spiSe ano, coz mizeme chapat
jako urcitou nejistotu v jejich odpovédi. Jisté by nebylo od véci provést dotaznikové Setieni
urcené Clentim tymi. Ani jeden z respondentl nezaskrtl zapornou odpoveéd na tuto otazku.
Lze tedy fici, ze si vSichni uvédomuji dilezitost spravné komunikace potifebné k vedeni

projektového tymu a k vytvareni vybornych vztaht se zdkazniky.
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Otazka ¢. 12: Jakou formu komunikace upiednostiiujete v dobdch krize a jakou mimo
krizi?
Nasledujici grafy popisuji nejcastéjsi formy komunikace nejprve v dobéch krize a druhy graf
v dobé mimo krizi. Na grafu jsou zndzornény vybrané formy komunikace, které mohou
manazefi pouzivat. Za vybrané formy komunikace s projektovym tymem jsou povazovany
osobni porady, e-mail, telefon a meeting. Kazdy respondent mél zaskrtnout nejméné dvé
formy komunikace v dobach krize a mimo krizi. Odpovédi respondentli jsou znazornény v

nasledujicich grafech.

Graf ¢. 16: Jakou formu komunikace upiednostiiujete v dobach krize a jakou mimo

krizi?

Jakou formu komunikace uprednostnujete v dobach
krize a jakou mimo krizi? (dobach krize)

26,50%

osobni porady: 38
e-mail: 31
32,48% m telefon: 27

H meeting: 21

zdroj: viastni zpracovani

Graf ¢. 16 se tyka forem komunikace, které uptednostiiuji projektovi manazefi v dobach krize.
Je vidét, ze nejvice manaZerli vyuziva v dobach krize osobni porady se svym projektovym
tymem. Tento typ komunikace zaskrtlo celkem 38 respondentii. Respondenti povazuji tedy
osobni kontakt se svym tymem za velice podstatny. Druha nejéastéjsi forma komunikace,
kterou manazefi v dob€ krize pouzivaji je, e-mailovd komunikace. Divodem pro jeji Casté
pouziti mize byt napf. rychlost nebo uspora casu. E-mail lze v dnesni dobé povazovat za
nejbeznéjsi formu komunikace. Telefonni kontakt se ¢leny projektového tymu pouziva 27

respondentti a 21 jich pravidelné pofada meeting.
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Graf ¢. 17: Jakou formu komunikace upiednostiiujete v dobach krize a jakou mimo

krizi?

Jakou formu komunikace uprednostnujete v dobach krize a
jakou mimo krizi? (mimo krizi)

e-mail: 35
telefon: 32
30,70% M osobni porady: 31

meeting: 15

W vzkazy: 1

0,88%

zdroj: viastni zpracovani

v

Druhy graf tykajici se komunikace se zaméfuje na formy mimo krizi. Nejéastéjsi je e-mail a
telefon. E-mail pouziva témét 31 % respondentii a telefon 28,07 % respondent. Osobni
porady jsou tfeti nejpouzivanéjsi formou komunikace. Meeting pouziva 15 respondenti a

vzkazy pouze 1 projektovy manazer.

Pokud srovname dva grafy tykajici se komunikace, je zfejmé, ze v dobé krize manazeti
nejCastéji pouzivaji osobni porady. Chtéji tedy upevnit osobni kontakt s tymem a fadné
stanovit strategii, jakou se budou ,,ve zlych ¢asech* ubirat. Mimo krizi nejcastéji pouzivaji e-
mailovou komunikaci a telefon.To je v dne$ni dobé naprosto bé€zna a nejrychlejsi forma
komunikace. Osobni porady a meeting povazuji manazeti v dobach krize za méné podstatnou
a Castou komunikaci. A z grafli je také vidét, Ze v dobach krize manazeti viibec nepouzivaji

vzkazy, kdezto mimo krizi 1 z respondentli pouziva tuto formu.
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4.1.5 Kreativita a flexibilita

Tato Cast dotazniku se tykda pojmu flexibilita a kreativita. Flexibilitu mizeme chapat jako
reakci na vnéjsi 1 vnitini prostfedi. Dobry projektovy manazer by mél byt schopen zménit
postoj na zaklad¢ novych informaci. Kreativita neboli tvotivost jsou zvlastni schopnosti, které
umoznuji tviréi Cinnosti. Kazdy uspéSny manazer by se mél umét pfizpusobit jednotlivym
projektim a svoji tvofivost pouzit k realizaci projektu. Dotaznik k oblasti kreativity a
flexibility obsahuje 2 otazky. Prvni znich se tyka kreativity manazera, druha flexibility

manazera.
Otdazka ¢. 13: Pocit’'ujete zvySené ndaroky na Vasi kreativitu p¥i ieSeni problémii v dobé
krize?
Graf ¢. 18: Pocit’ujete zvySené naroky na Vasi kreativitu pri FeSeni problému v dobé

krize?

Pocitujete zvySené naroky na Vasi kreativitu pri reseni
problému v dobé krize?

25,49%

tvorivost je soucasti moji
osobnosti: 27
obcasné vlastni podnéty k
tymové kreativité: 13

m velice vysoka vlastni
kreativita: 8

M zadna zvySena vlastni
kreativita: 3

zdroj: viastni zpracovani

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze vice nez polovina manazeri povazuje tvorivost za
soucast své osobnosti. Vzdy se aktivné pfipoji k tvofivym napadim svého tymu a
spolupracuji pii jejich realizaci. 13 respondentl si uvédomuje, ze v dobach krize musi
,,vice prilozit ruce k dilu“ a podpofit tvofivost svého tymu vice, nez to bylo mimo krizi.
Pouze 16 % z dotazovanych zaznamenalo velice vysokou vlastni kreativitu. 3 respondenti

si nejsou védomi toho, ze diky krizi by museli zvySovat vlastni kreativitu.
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Otazka ¢ 14: DokdZete se casové prizpiisobit nec¢ekanym uddlostem pii projektu?

Graf ¢ 19: DokaZete se casové prizpisobit nefekanym udilostem pri

projektu?

Dokazete se ¢asové prizplisobit necekanym udalostem
pfi projektu?

25,49%

vzdy ano, dynamicka
flexibilita: 38

spise ano, pramérna

0,
74,51% flexibilita: 13

zdroj: viastni zpracovani

Témer 75 % dotazovanych si mysli, ze se dokdzou dynamicky pfizplsobit necekanym
udalostem pii projektu (38 respondentit). 13 z dotazovanych tvrdi, ze jejich ptizpsobivost
nenadalym udalostem béhem projektu je spiSe primérnd. Odpoved’ ,,spiSe ne* a ,,urCité¢ ne*

nezaskrtl ani jeden z projektovych manazerd.

Z ptedchozich dvou dotaznikli vyplyva, ze se manaZefi snazi o maximalni flexibilitu a
Kreativitu povazuji za soucéast své osobnosti. Diky krizi tedy nemuseli pfili§ zvySovat svou

vlastni kreativitu.
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5

Doporuéeni pro praxi

Nejvétsim piinosem dotaznikového Setfeni je to, ze lze na zakladé odpovédi projektovych

manazeru, ktefi maji praktické zkusenosti ve stavebni firm¢, vyslovit n¢kolik doporuceni pro

praci manazera v dob¢ krize:

zamg¢fit se na tymovou praci
V maximalni mife vyuzivat vlastni kreativitu, svymi podnéty podpofit praci tymu
klast diraz na spolehlivost ve vztahu k tymu i k zakazniktim

co nejvice sledovat a vyuzivat nové informace, zmény na trhu, nové technologie a

trendy ve stavebnictvi

opatieni v dob& krize by méla byt pifiméfend, ndklady Skrtat s ptfihlédnutim

k budoucimu rtstu hospodaistvi, zamezeny odchody kvalitnich pracovniki
vice se zamyslet nad vlastnimi postupy, hledat chyby a moznosti zlepseni

snazit se nalézt uzky vztah k vykondvané praci, nalézat uspokojeni v uspeéSné

zakoncenych projektech

presné dodrzovat planované terminy a rozpocty

vice se zam¢fit na zakazky ve vefejném sektoru, sledovat vybérova fizeni obci, mést a
krajh

naslouchat pfipominkdam projektového tymu a pozadavkiim zékazniki

soustavn¢ komunikovat se spolupracovniky, klast dliraz na osobni kontakt

prestoze by kreativita méla byt soucasti osobnosti projektového manazera, v dob¢

krize vyvinout vysokou kreativitu

maximalni flexibilita je nezbytna pfi feSeni problémil spojenych s obdobim krize
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6  Shrnuti vysledkt

Celkem se dotaznikového Setieni zacastnilo 51 projektovych manazert z riznych stavebnich
spolec¢nosti. Dotaznikové Setfeni se tykalo nékolika oblasti - odbornosti a vzdélani,
kompetenci a chyb v dobach krize, odpovédnosti, pocitu vlastnictvi a organizace, naslouchani
a komunikativnosti, kreativity a flexibility. Cilem dotaznikového Setieni bylo popsat chovani

projektového manazera v dobach krize.

Zprvni ¢asti dotazniku vyplyvd, Ze vétSina oslovenych projektovych manazerii zastava

manazerskou pozici ve stavebnictvi vice nez 5 let a ma vysokoskolské vzdélani.

Za nejcastéji pouzivanou kompetenci v dobach krize povazuji projektovi manazefi vedeni
¢lend tymil, dale kreativitu, tfeti nejcastéj$i kompetenci je spolehlivost. Za nejméné dilezitou
jsou povazovany konflikty a krize. Vysledky vedou k zavéru, ze manazer si uvédomuje, ze
jeho tym je ,.tim hlavnim* potfebnym k dokonceni projektu a jeho jasné vedeni ve ,,zlych
Casech” je nejdilezitéjsi. A bez origindlniho napadu a tvofivosti nelze vytvorit
konkurenceschopny projekt. Manazeti si uvédomuji, jak je dulezité v dob¢ krize sledovat
zmény a novinky na trhu, nové technologie atd. Tudiz za nejcastéj$i chybu povazuji

nedostate¢né vyuzivani informaci.

Z ¢asti dotazniku tykajiciho se odpovédnosti, pocitu vlastnictvi a organizace vyplyva, ze
vétSina dotazovanych manazeril je emociondlné pfipoutdna k projektu a jejich osobni vnimani
uspeéchu €1 neuspéchu je spojeno S uspéchem nebo neuspéchem projektu. 17 dotazovanych
dokoncuje projekty bez pocitu vlastnictvi. Lze vyslovit pfedpoklad, ze je tato prace nebavi,
nepifina8i jim potfebné uspokojeni nebo jsou zadané projekty pfili§ jednoduché. Vice
dodrzovat stanovené terminy dokonceni zakazky musi diky krizi témét 65 % dotazovanych
manazeru. A co se tyce otazky zabyvajici se statnimi zakazkami, manazefi je upfednostiiuji

z diivodu vyssi pravdépodobnosti jejich uhrazeni a v posledni dobé¢ i vyuziti dotaci z EU.

Dotaznikové Setieni se zabyvalo 1 komunikaci mezi manazerem a projektovym tymem v dobé&
krize a mimo krizi. Je ziejmé, Ze v dobé Krize manaZefi nejcastéji pouzivaji osobni porady.
Jde o upevnéni osobniho kontaktu s tymem a fddné stanoveni strategie, jakou se budou ,,ve
zlych ¢asech ubirat. Mimo krizi zase manazefi nejcastéji pouzivaji e-mailovou komunikaci a
telefon. To je v dnesni dob¢€ naprosto bézna a nejrychlejsi forma komunikace. V' dobach krize

manazeti vilbec nepouzivaji vzkazy, kdezto mimo krizi 1 z respondentil pouziva tuto formu.
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Co se tyCe kreativity, manazefi povazuji tvofivost za soucast své osobnosti, a Nnejsou nuceni
vinou Krize svou kreativitu pfili§ zvySovat. Téméf 75 % z nich se dokaze, dle jejich nazoru,

dynamicky pfizpisobit necekanym udalostem pii projektu.
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Zavér

V prvni kapitole je charakterizovan pojem ,,projekt* pomoci citaci vybranych autori. Obecné
projekt chapeme jako sled ¢innosti smétujicich k urcitému cili. Kapitola obsahuje zminku o
kategoriich projektu, projektovém managementu a projektovém manazerovi. Je zde také
stru¢né vymezeni zivotniho cyklu projektu a krizové fizeni podniku. Dale je strucné popsana
krize, typy krizi a pficiny jejich vzniku. V dalsi ¢asti kapitoly jsou vymezeny obecné piiciny

finan¢nich krizi. Jako posledni je uveden mechanismus a prevence vzniku krizi.

Druha kapitola popisuje charakterové vlastnosti projektového manazera. Manazer projektu je
klicCovou osobou, kterda ovliviluje veskeré déni projektu. Jsou zde vymezeny funkce,

odpovédnost a uspésnost projektového manazera.

Dalsi kapitola charakterizuje globalni krizi, ktera se projevila ve Spojenych statech
americkych v roce 2007. Kapitola zachycuje pfic¢iny finan¢ni krize. Za jeji hlavni pfi¢inu je
povazovan dluhovy problém. Banky poskytovaly lidem vysoké Gvéry, které v prvnich letech
splaceni mély nastavené niz$i splatky, ale v pozdéjsich letech banky splatky zvedly a lidé
S nizkym pifijmem nebyli schopni tyto vysoké Castky splacet. Banky poté domy, na které
lidem poskytovaly hypotéky, zabavovaly, a tak doslo k pfesyceni trhu s nemovitostmi. Dalsi
pfic¢inu muzeme spatifovat v ““ rychle dostupnych® informacich. Lidé si na internetu mohou o
spolecnostech precist i to, co neni pravda. Za dalsi pfi¢inu miZzeme povazovat zptsob Zivota
kapitoly popisuje prubéh finanéni krize a dopady krize na vybrané zemé. Jednou z nejvice
postizenych zemi byl Island, a proto jsou dopady finan¢ni krize na tuto zemi stru¢né
charakterizovany. Dopady finanéni krize v CR jsou demonstrovany na vybranych odvétvich.

Dale je v kapitole zachyceno hospodaieni stavebniho odvétvi v dobach krize.

Posledni kapitola se tykd samotného vyzkumu, ktery byl zamétfen na ziskéni informaci o
odli$nostech chovani projektovych manazeri v dobach krize. Bylo pouzito dotaznikové
Setfeni, které sméfovalo pifimo k projektovym manazerim. Dotaznikové Setfeni bylo
provedeno formou elektronické korespondence, ale i pomoci osobnich setkani s manazery.
Elektronickou formou bylo celkem osloveno 244 spole¢nosti. Osobni setkani probé&hlo u 8
projektovych manazerii. Celkem bylo tedy osloveno 252 respondentt, pficemz se vratilo 51
vyplnénych dotazniki, coz je 20, 24 %. Kapitola obsahuje zhodnoceni jednotlivych ¢asti
dotazniku. Casti, do kterych je rozdélen dotaznik, jsou zaméfeny na chovani a vlastnosti, které
by mél manazer mit. Je vyhodnoceno, jak jednotlivi projektovi manazeii hodnoti své chovani

V dobé krize a mimo krizi.
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Ptiloha €. 1: Priivodni dopis a dotaznik
Vazena pani/Vazeny pane,

jmenuji se Tereza Vidrmova a jsem studentkou 5. ro¢niku Fakulty ekonomicko-spravni
Univerzity Pardubice. Chtéla bych Vas pozadat o spolupraci pii dotaznikovém Setfeni v ramci

mé diplomové prace. V této praci se zabyvadm problematikou osobnosti projektového

manazera stavebni spolecnosti v dob¢ krize.

Predkladany dotaznik obsahuje celkem 14 otazek, zamétuje se na predpoklady pro vykon
funkce projektového manazera. Cilem vyzkumu je zjisténi vyznamu jednotlivych predpokladi
v dobach krize. Mohu Vs ubezpecit, ze vyplnéni dotazniku je zcela anonymni.

V piipadé zajmu o vysledky dotaznikového Setfeni uved'te prosim Vas e-mail. Vyplnény
dotaznik prosim zasilejte na e-mailovou adresu Tereza.vidrmova@seznam.cz Nebo muzete
dotaznik vyplnit na nasledujicim odkazu. http://osobnost-projektoveho-manaze.vypinto.cz/

Dékuji Vam za spolupraci a ochotu pii vyplnéni dotazniku. Véfim, ze vysledky
dotaznikového Setfeni budou prospésné nejenom pro moji diplomovou praci, ale i pro Vasi

praci.

S pranim hezkého dne

Bc. Tereza Vidrmova
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Konec vypliiovani 31. 03. 2013 10:45, vysledky budou k dispozici pouze zadavateli.
Pofet otazek: 14 Primé&rna doba vyplfiovani- 00.06°41

povinna otazka

1. Kolik let zastavate manazerskou pozici?
© méné nez 2 roky

® 2-5let

D 5 let a vice

povinna otazka

2. Kolik let z vasi pracovni praxe pusobite ve stavebnictvi?
@) méné nez 2 raky

D 2-5let

D 5 let a vice

povinna otazka
3. Jakeé je Vase nejvyssi dokoncCené vzdélani?
@ zakladni
© stfedni s vyuénim listem
@ stfedni s maturitou
@ vyEEi odborné
© vysokoikolské

povinna otazka
4. Jaké kompetence pouzivate v dobach krize nejcastéji?

Zvolte alespoil 3 moZnosti, maximalné 13 moZnosti.

[ vedeni Zleni tymu

[C] pozitivni motivovani a budovani zajmu Elend tymu

[l otevienost

[ diskuse

[ porozuméni hodnotam (udrZovani vztahi, vzajemny respekt)
O etika (zasady etického chovani, festnost, spravedinost, loajalita, respekt, divéra)
[ spolehlivost

[ asertivita

[ kreativita

[C] orientace na vysledky

[ vykonnost

o vyjednavani

[ konflikty a krize
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povinna otazka

5. Zaskrtnéte 5 chyb, které podle Vas manazeri v dobach krize
nejcastéji delaji?

Zvolte pravé 5 moZnosti.

[l manazer neriskuje

[T nedostate¢né vyuzivani informaci

[ odmitani napadi bez odévodnéni

[ posedlost poradami

[0 opomijeni dopadi ekonomiky na zakazniky

[ omezeni motivaénich odmén

[ ofezavani nakladd na gkoleni

[l premriténé naroky na zaméstnance

[ kratkozrakost pii $krtani nakladd (postupné propousténi)
[C] odkladani naboru zaméstnanci

povinna otazka

6. Jste si védom toho, ze nékterou z vyse uvedenych chyb délate
nebo jste jiz udélal? Pokud ano vyjmenujte je?

(text)
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povinna otazka

7. Mate pri dokonceni projektu pocit, Ze to co jste délal, k Vam
bytostné patri, da se rici, ze je Vasim vlastnictvim?

7 urfité ano

7} spige ano

O uréité ne

7} spige ne

povinna otazka
8. Musite diky krizi vice dodrzovat planové terminy a rozpocty?
) urfité ano
) snafime se terminu dodrZovat vice
7 nepfikladame dodrZovani termini vEtii vahu
O urité ne

povinna otazka
9. Zameérujete se v dobe krize na ziskani zakazky ve verejnem
sektoru?

7 ano
7 ne

povinna otazka

10. Projevuje se na dosazeni planovanych cilu néjak vyvazenost
Vaseho soukromého a pracovniho Zivota?

7 uréité ano

) spi%e ano

0 spite ne

| urcité ne

povinna otazka
11. Povazujete komunikaci a naslouchani svému projektovému tymu
a zakaznikum za soustavnou a uplnou?
7 urfité ano
) spiZe ano
7 urdité ne
| spite ne
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povinna otazka

12. Jakou formu komunikace uprednostnujete v dobach krize a
jakou mimo krizi?

Zvolte alespofi 2 moZnosti, maximalné 10 moZnosti.

[C] v dobach krize: vzkazy

[C] v dobach krize: e-mail

[C] v dobéch krize: telefon

[C] v dobach krize: meeting

[C] v dobach krize: osobni porady
[ mima krizi: vzkazy

[ mimo krizi: e-mail

O mimo krizi: telefan

IO mimo krizi: meeting

[C] mimo krizi: osobni porady

povinna otazka
13. Pocit ujete zvysené naroky na Vasi kreativitu pri reSeni problému
v dobé krize?
@ 7adna zvyZena vlastni kreativita
@ tvofivost je sougasti moji osobnosti
© obfasné vlastni podnéty k tymové kreativité
© velice vysoka vlastni kreativita

povinna otazka

14. Dokazete se Casové prizpusobit necekanym udalostem pfri
projektu?

@ widy ano, dynamicka flexibilita

@ spi%e ano, priomérna flexibilita

© spi%e ne, podprimérna flexibilita

@ urtité ne
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