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Abstrakt

Piispévek se zabyva konkurenceschopnosti podnikt. Jeho cilem je
charakterizovat vybrany faktor, ktery ovliviluje uspéSnost podniki —
genderovy audit. Clanek prezentuje sekundarni tidaje ziskané studiem
dostupnych zdroji a zkouma mozna feSeni v této oblasti. Odvolava se
na studii, ktera prezentuje odhad nevysvétlené genderové mzdové
mezery.
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Abstract

The paper deals with the competitiveness of companies. Its aim is to
characterize the selected factor that affects the success of companies -
a gender audit. The thesis presents secondary data obtained by studying
the available resources and explores possible solutions in this area. It
refers to the study, which presents an estimate of the unexplained gender

pay gap.
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Uvod

Pojem tUspé&Snost podniku — konkurenceschopnost se vykladd razné.
Dle Mikolase (2005) je konkurenceschopnost jednou z podob
podnikatelského  potencidlu, ktery se vyznacuje vSeobecnymi
charakteristikami (potencial jako rozdil mezi tim, co je na trhu, a tim, co
muze nebo musi byt) a specidlni charakteristikou (externi potencial, ktery
omezuje potencidl podniku nebo nabizi ptilezitost k umocnéni potencidlu
podniku, tzn., Ze existuje konkurent podniku bud’ na stran¢ nabidky, nebo
na stran¢ poptavky).



Podle Kislingerové  (2008) je konkurenceschopnost podnikt
charakterizovana jako schopnost neustdle vykazovat rist produktivity,
tzn. dosahovat s omezenymi vstupy prace a kapitalu vyssich vystupd.

Existuyje mnoho faktori, pomoci nichz podniky zvySuji svoji
konkurenceschopnost v dnesnim vysoce turbulentnim prostiedi. Jednim
z nich je dle odbornikti pravé genderovy audit. Cilem piispévku je tento
vybrany faktor charakterizovat, prezentovat sekundarni udaje ziskané
studiem dostupnych zdroji a zkoumat mozna feSeni v této oblasti.

1 Shrnuti dosavadnich poznatku

1.1 Pohlavi a gender

Je tieba rozliSovat pojmy pohlavi a gender. Podle Koldinské (2010) maji
rozdily mezi muzi a Zenami biologickou a socidlni povahu. Pohlavi
odkazuje na biologicky podminéné rozdily mezi zenami a muzi a
zahrnuje jejich fyziologické rozdily (napf. pohlavni organy, reprodukéni
dispozice, hormonalni systém). Na druhé stran¢ gender odkazuje na
socialni rozdily mezi zenami a muzi, jsou naucené, méni se s ¢asem a
vyznamné se 1iSi mezi riznymi kulturami. Gender a pohlavi se vzajemné
ovliviiuji a je Casto velmi tézké odhalit, kde kon¢i vliv pohlavi a kde
zaCind vliv genderu. Napftiklad pifestoZze pouze Zeny mohou rodit déti
(biologicky podminéno), biologie neurcuje, kdo je bude vychovavat
(genderové chovani).

1.2 Genderovy audit

Genderovy audit je vyznamnym ndstrojem novodobé personalistiky.
Jednd se o souhrn pfistupii a metod, jejichz spolecnym cilem je
analyzovat aktualni stav genderové rovnosti v podniku a poskytnout
managementu divéryhodné podklady pro jeji dalsi fungovani v souladu
S principy rovnych pfileZitosti Zen a muzi.

Podpora rovnych pfilezitosti zen a muzi V podnikovém prostfedi se
z dlouhodobého hlediska vyplaci, udrzuje v podnicich talenty a vytvari
prostiedi, které zvySuje spokojenost a loajalitu zaméstnancu, jejich
motivaci, vykonnost a efektivitu prace.

Genderovy audit je jednim z typl tzv. socidlnich auditi. Zaméstnavatelé
(vefejny 1 soukromy sektor) si mohou zjistit, jaky je stav v jejich
organizaci v rovnomérnosti zen a muzd, a na zakladé toho pfijimat
konkrétni opatteni (tzv. akéni plan).



Ucelem auditu neni kontrola, ale poskytnuti zpétné vazby a formulace
navrhll na zlepSeni pracovnich podminek tak, aby v co nejvy$si mife
zajistovaly rovnost Sanci, spravedlivé jednadni se zaméstnanymi
a umoznovaly individualni harmonizaci pracovniho a osobniho Zivota.

Genderovy audit hodnoti postupy a pravidla pomoci genderové
perspektivy. V praxi je tento audit provadén tymem proskolenych
odbornikli a odbornic, ktefi analyzuji podnikové dokumenty, statistiky
a provadéji kvalitativni vyzkumy formou rozhovori s vedoucimi
pracovniky (strukturované, polostrukturované), dotaznikovych Setfeni,
skupinovych diskuzi se zameéstnanci nebo pozorovanim. Zakladni
vyhodou je tedy jeho komplexni zaméteni.

Sledovanymi oblastmi mohou byt naptiklad:
e nabor a vybér pracovnich sil, kariérni rst a vzdélavani,
e zastoupeni Zen a muzil na pracovnich pozicich (podle oboru
a s ohledem na hierarchickou strukturu),
stejna odména za stejnou praci,
flexibilni formy prace,
slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota,
skladba benefiti a jejich dostupnost riznym skupindm
zameéstnanych,
e propousténi.

Vysledky je mozné analyzovat kvantitativné i kvalitativné. Tym expertil
vyhodnoti, v jakém stadiu prosazovani genderové rovnosti v praxi se
podnik aktudlné nachdzi a na zaklad¢ vystupli navrhne managementu
konkrétni genderovd opatfeni vhodnd k implementaci. Zavedeni
antidiskriminaénich opatfeni do politiky podniku pomiize zamé&stnavateli
nejen ziskat image spoleCensky odpovédného subjektu, ale také zvysit
spokojenost zaméstnancli, jejich vykonnost 1 motivaci, ¢imZ se
vV kone¢ném  disledku  zvy$i  ziskovost  podniku a  jeji
konkurenceschopnost na daném trhu. (Ferrarova, 2007)

2 Genderovy audit podnikii v Ceské republice

Jak jiz bylo uvedeno, jednou ze sledovanych oblasti genderového auditu
je stejna odména za stejnou praci (pro muze i Zeny). V dal$im textu se
bude autorka zabyvat pouze timto kritériem v ramci ¢eskych podnik.

V tabulce 1 jsou zobrazeny primérné hrubé mésicni mzdy a mediany
mezd v K¢ muzl a zen v letech 1996 — 2014. Z této tabulky jsou vidéet
citelné mzdové rozdily. V roce 2014 byla primérmd hrubd mzda Zeny



23421 K¢ a primérna hruba méazda muze 29 858 K&, coz je rozdil
6437 K¢ Déle je zde uveden median mezd, ktery je znacné niz$i
nez prumérnd mzda. Pro¢ tomu tak je? Pramér je statisticka veliCina, ktera
vyjadfuje typickou hodnotu, ktera popisuje soubor mnoha hodnot.
Je vycislen souctem skupiny ¢isel a jeho naslednym vydélenim poctu
téchto cisel. Kdezto median je hodnota, ktera déli fadu podle velikosti
sefazenych vysledkl na dvé stejné pocetné poloviny. V tomto piipadé to
znamena — bude-li mnoho nadprimérnych plati nebo malo, ale zato
vysoce nadprimérnych, pak primérny plat bude od medianu napravo, ¢ili
vys$$i. Opacné by to platilo takto: Bude-li mnoho podprimérnych plati
nebo malo, ale zato poradné podprimérnych, pak primérny plat bude
od medidnu nalevo, ¢ili niz§i. Z praxe je ale znamo jen malo lidi
S primérnym a vysSim platem, ale mnoho téch, co na primér nedosdhnou.

Tabulka 1: Primérné hrubé mésicni mzdy a medidny mezd v K¢

Ukazatel 1996 2000 2005 2008" 2010 2011 202 2013 2014 Indicator
Zeny Women
Priméma mzda 9 449 12 641 18 221 21798 | 21931 22133 22648| 22857 23421 | Average earnings
Median mezd 8400 11436| 16443 | 19343 19453 | 19731| 20241| 20443 | 20888| Median of eamnings
(Mui (Men
Priméma mzda 12 245 17 251 24 271 28428 | 27660 28431 28962) 28116 29858 | Awverage earnings
Median mezd 10650 | 14623 | 20265| 24367 23059 | 23533| 23932| 24196| 24904| Median of eamnings
(Calkem Total
Priméma mzda 11069 | 15187 | 21674 26135| 25116 25625| 26149| 26323| 27002| Average eamings
Mediin mezd 4770 13100 18585 | 22123| 21453 21782 22262 22483 23078 | Median of earnings
Podil primé&mé mady Women's average
#en na promérné as a percentage
mzdé muZd 772 733 75,1 74.1 79.3 778 782 785 78.4| ofmen's
Podil medidnu mezd Women's median
Z#en na medianu as a percentage
mezd muZi 78.9 78.2 B81.1 79.4 84.4 83.8 846 845 839| ofmens

Zdroj: CSU (2016)

Na zaklad& vyse uvedenych sekundarnich dat Ceského statistického uiadu
lze wvycist velikost mzdovych rozdild, ktera se od roku 2010 pfilis
nezménila (cca 6 000 K¢ v pramérnych mzdach, cca 4 000 K¢
v medianovych mzdach).

2.1 Mezinarodni srovnani

Situaci v Ceské republice jiz zname. Ale jak si stojime v ramci Evropské
Unie? V nasledujici tabulce 2 jsou porovnany zemé EU k 30. 3. 2015.
Udaje se tykaji pouze pramérnych roénich mezd, mezinarodni srovnani
medianovych mezd neni na webu CSU k dispozici.



Tabulka 2: Mezinarodni srovnani — primérna ro¢ni mzda Zen a muzu
(EUR)

Zemé Celkem Zeny Muzi GPG (v %) Country
Total Women Men
Evropska unie 30 859 26 615 34 584 23,04 |European Union
Belgie 43 388 39642 46 251 14,29| Belgium
Bulharsko 4618 4 256 4978 14,50 Bulgaria
Ceska republika 12592 10712 14113 24,10| Czech Republic
Dansko 49714 43 808 56 144 2197 Denmark
Némecko 38735 32 870 43 377 2422 Germany
Estonsko 10395 8787 12 534 29.89| Estonia
Irsko 42 546 37873 47 519 20,30 lreland
Recko 25669 22 848 28 148 18,83 Greece
Spanélsko 27 057 23 801 29799 20,13| Spain
Francie 33897 30045 37181 19,19| France
Chorvatsko 12 494 12 069 12 847 6,06] Croatia
Italie 31680 28 657 33979 1566| ltaly
Kypr 26927 23653 29 813 20,66] Cyprus
Lotyssko 8357 7 487 9 565 21,73| Latvia
Litva 7138 6 560 7892 16,88| Lithuania
Lucembursko 51663 47 851 53678 10,86 Luxembourg
Madarsko 9916 8909 10 876 18,09 Hungary
Malta 18 744 17 031 19 866 14,27| Malta
Nizozemsko 41149 36 358 45 664 20,38| Netherlands
Rakousko 38 895 31836 43 664 27,09| Austria
Polsko 10426 9463 11298 16,24| Poland
Portugalsko 18 354 16 538 20 097 17,71| Portugal
Rumunsko 5991 5698 6248 8,80 Romania
Slovinsko 21135 20 457 21715 579| Slovenia
Slovensko 10232 8 849 11536 23,29] Slovakia
Finsko 40 281 35 571 45 647 2207| Finland
Svédsko 38716 35 481 42 091 15,70 Sweden
Spojené kralovstvi 35 840 29220 42 327 30,97| United Kingdom

Zdroj: CSU (2016)

Ceska republika patfi do pétice &lenskych zemi EU, kde jsou nevétsi
rozdily ve vy$i mezd mezi muzi a Zenami. Tento mzdovy rozdil ¢ini
24,1 %. Vzhledem Kk primé€mému mzdovému rozdilu EU, ktery je
23,04 %, se zda tento rozdil standardni. Muzi v CR vydélavaji v priméru
o pétinu vice nez Zeny.

Nejvyssi  mzdové  rozdily jsou ve  Spojeném  kralovstvi
(0 30,97 %), Estonsku (o 29,89 %), Rakousku (o 27,09 %) a Némecku
(24,22 %). Nejnizsi rozdily jsou ve Slovinsku (0 5,79 %), Chorvatsku
(0 6,06 %) a Rumunsku (o0 8,8 %)

3 Oaxaca-Blinderova dekompozice

Genderovy mzdovy rozdil prezentovany v Tabulkach 1 a 2 vSak nemusi
byt odrazem mzdové diskriminace, ale mize byt do jisté miry vysvétlen
rozdilnymi charakteristikami muzi a zen (detailnéji viz Kapitola 3 — Jak



odstranit platovou nerovnost mezi muzi a zenami). Model, ktery tuto
mzdovou diferenciaci vysvétluje se nazyva Oaxaca-Blinderav rozklad.

Dekompozice vychazi z praci Oaxaca a Blindera z roku 1973, ktefi
nezavisle na sob¢ rozlozili mzdovou mezeru na dvé slozky — slozku, ktera
je zpusobena liskym kapitalem a slozku, kterou rozdilnym lidskym
kapitalem vysvétlit nelze. Tu potom autoii oznacuji jako diskriminacni.
Rozklad slouzi k nalezeni objektivnich pfi¢in mzdovych rozdild, jako
napt. vék, vzdélani, pracovni zkuSenosti, pracovni pozice apod. (Hedija,
Musil, 2010)

Studii, které pracuji s timto rozkladem a jeho variacemi, je nespocet.
Christofides et al. (2013) dekomponuji hlavni mzdovy rozdil mezi muzi a
Zzenami s uzitim Oaxaca-Ransom dekompozice (Oaxaca and Ransom,
1994). Rozkladaji mzdovou mezeru na ¢ast pfisuzovanou vlastnostem a
cast tykaji se prednosti muzi a nevyhod zen.

Tabulka 3 uvadi vysledky Oaxaca-Ransom rozkladu, které zahrnuji jako
vysvétlujici proménnou vek (25-34, 35-44, 45-54 let), vzdelani (zékladni,
sttedni, vys$si), rodinny stav, imigracni status, velikost podniku, stav
zaméstnanosti (trvald, do¢asnd prace), primyslové odvétvi a povolani.

Tabulka 3: Oaxaca-Ransom dekompozice (vzorek pracujicich)

Daxaca-Ransom decomposition Heckman-corrected Oaxaca-Ransom decompaosition
Total Explained Unexplained Total Explained Unexplained
Endowments Male advantage Female disadvantage Endowments Male advantage Female disadvantage

(1) (2) (3) (4) (7 (E)
Austria 0257 0137 0056 0.064* 0.105% 0172
Belgium 0.032* —0.034°** [Tl 0.042* 0.052% 0034
Cyprus 0370 0181 0088 0100 —0.022 0247
Czech Republic 0270 oo7ze L1125 [UR 11 —0.020 o197
Denmark 0158 0.041* 0055 0.063** 0.030* o7
Estonia 0.350% 0161 ooz 0.096** 0.08* [
Finland o147 0054 0B 0.048* n.ozEe onsgt
France 0.077* 0.001 0031 0044 0031 0071
Germany 0.149% 0.036™* 0038 0.075% 0.047* 127
Greece [ E —0.020 006" 0.087= 0.033 -
Hungary 0084 —0o31 0057 0.059%= —0.ogz*
Iceland 025 —0.037 0080 .08 o.o7Es
Iredand [URE] b 0040 0048 0.044% 0.064*
Italy 0102 —0o2 0051 0.063** 0.053%
Latvia 0170 0.014 0080 0.076" —0.037
Lithuania o17g% 0.003 0089 0088 —0.055*
Luxembourg 0.098* -0z 0037 0074 ooz
Netherlands [UR 1) b o047 .oz5* 0.089** 0.064*
Norway [N I 0.023 0062 0.094* 0.o7Fs
Poland 0.0a3" — D087 [T o.o7s —0as53m
Portugal 0.092*%  —0.074s 0081 0085 — 0.008
Slovak Republic 0209 0.043** 0084 0082 —0.059**
Slovenia 0064  —0.074% 0072 0.066" —0.022
Spain 0108 —0.002 oos0 0.060** 0.056*
Sweden e 0054 LT .06z 0.050%
United Kingdom 243 0134 0058 0052 0.026
Ewropean Union 0246 — D082 0149 1R Iy B4

Zdroj: Christofides et al. (2013)

Sloupce 1-4 zobrazuji originalni vysledky rozkladu a sloupce 5-8
vysledky, které proSly Heckmanovou korekeci. Prvni vysvétlena cast
“Explained” méfi predpokladany primérny mzdovy rozdil, ktery lze
vysvétlit rozdilnymi vlastnostmi muzii a Zen. Druhd nevysvétlena Cast



“Unexplained” odpovida muzskym vyhodam a Zenskym nevyhodam. Tti
hvézdy znaci vyznamnost 1 %, dvé hvézdy 5 % a jedna hvézda 10 %.

Pro mnoho zemi véetnd Ceské republiky je vysvétlend ¢ast mensi nez ta
nevysvétlend. To naznacuje, ze dostupné udaje neberou dostate¢né
v potaz chovani mezd anebo Ze existuje mnoho Zenskych nevyhod.
V ptipadé Belgie, Recka, Madarska, Islandu, Italie, Lucemburska,
Polska, Portugalska, Slovinska a Spanélska (i Francie po korekci) je
vysvétlena ¢ast negativni, coz poukazuje na to, ze zenské vlastnosti jsou
dokonce lepsi nez ty muzské.

4 Jak odstranit platovou nerovnost mezi muzi a Zenami

Rozdily v odméiovani zen a muzl jsou zpusobeny piedevSim nizkym
zastoupenim Zen Ve vyS$Sich pozicich, jejich vyS$§im zastoupenim v hiie
finan¢né ohodnocenych oborech a také nerovnym rozdé€leni péce o rodinu
a domacnost mezi Zenami a muzi. (Vlada CR, 2015)

Zeny mivaji zkracenou pracovni dobu a Gasto pracuji na asteény Gvazek,
aby s praci sladily své rodinné povinnosti. Tyto povinnosti ovliviluji
prilezitost zen ke kariérnimu postupu a lep$imu platovému ohodnoceni.
Maji-1i totiz zeny déti a pracuji-li na ¢asteCny uvazek, Celi vyssi platové
nerovnosti. Domacimi pracemi a péci o déti travi Zeny vice cCasu
nez muzi. Jen malo muzl si bere rodicovskou dovolenou nebo pracuje
na ¢astecny uvazek. Soucasné plati, Ze muzi travi na pracovisti delsi dobu
nez zeny. (Jak odstranit platovou nerovnost, 2014)

Odstranéni genderové platové nerovnosti je dlouhodobou prioritou EU.
Jeji zévazek v tomto sméru pochdzi z roku 1957, kdy byly podepsany
Rimské smlouvy. Dnes je pravnim zakladem pro opatfeni EU Lisabonské
smlouva a zavazek prosazovat rovnost Zen a muzii obsaZeny v Listing
zékladnich prav. Opatieni EU zéaroven usiluje o zménu pfistupu
k genderovym rolim ve S$kole, v domécnosti, na pracovisti
a ve spole¢nosti obecné. Rovnost Zen a muza a lepSi vyuZiti Zenského
talentu a dovednosti mé zdsadni vyznam nejen pro odstranéni platové
nerovnosti mezi zenami a muzi, ale 1 pro dosazeni cilii prorastové
strategie Evropa 2020, kterou si EU vytkla pro toto desetileti.

Evropska komise ptredstavila strategii “Strategie pro rovnost Zen a muzi
(2010-2015), ktera se mimo jiné tyka i rovnosti odménovani.

Kazdoro¢n¢ se navic kond Evropsky den rovného odménovani. Ten
posledni piipadl na 2. listopad 2015. Tato udalost ma zvysit povédomi



o stale existujici mzdové rozdily a skutec¢nosti, ze zeny musi pracovat
déle nez muzi, aby si vyd¢laly stejné.

Nekteré zemé zavedly své strategie. Napiiklad ve Finsku existuje
tripartitni program rovného odménovani na obdobi 2006-2015, jehoz
cilem je snizit genderové rozdily z ptiblizné¢ 20% na 15% a uplatnit
zasadu rovného odménovani za praci stejné hodnoty.

Belgickd vlada zvefejnuje od roku 2007 vyro¢ni zpravu ,,Genderova
platovd  nerovnost v  Belgii“, kterou vypracovava Institut
pro rovnost zen a muzl a kterd pfinasi statistické udaje v souladu
s oficialnimi evropskymi ukazateli.

Svédsky zdkon o rovném zachazeni z roku 2009 vyzaduje, aby se
zamé&stnavatelé a zaméstnanci zasazovali o rovnost zen a muzl
a predchazeli rozdilim v odménovani a jinych aspektech pracovniho
poméru mezi zenami a muzi, ktefi vykondvaji stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty. Rovnéz maji podporovat rovné ptilezitosti platového rastu
pro Zeny a muze. Zakon zaroven uklada zaméstnavatelim s minimalné
25 zaméstnanci provadét kazdé tii roky pfezkum tykajici se odménovani,
ktery ma odhalit a korigovat neodiivodnéné genderové rozdily v platech
a pracovnich podminkach a ktery ma témto rozdilim ptredchazet, zdkon
dale témto zaméstnavatelim uklad4d vypracovat akéni plan v oblasti
rovného odménovani.

Rakousky narodni ak¢éni pldn pro rovnost mezi Zenami a muZi
na pracovnim trhu uklada spole¢nostem povinnost zvetejiiovat zpravy
0 rovnosti odménovani. Spole¢nosti musi kazdé dva roky vypracovat
zpravy o piijmech zaméstnancti. Zpravy musi uvadét pocet muzi a zen
v jednotlivych kategoriich, primémy piijem Zen a muzl,, upraveny
s ohledem na pracovni dobu. Cilem je zvysit transparentnost piijmu
a pfijmout opatfeni na snizeni rozdild v odménovani Zen a muZza.

V Portugalsku maji témeét vSichni zaméstnavatelé povinnost poskytovat
ministerstvu prace a zaméstnanosti informace o osobnich zdznamech
podnikt tykajicich se riznych aspekti pracovnich podminek, mimo jiné
odménovani. Osobni zdznamy jsou pfedklddany organiim pro inspekci
prace, odborovym organizacim nebo vyborim = zaméstnancii
a pfedstaviteliim zamé&stnancu.

Francouzsky zakon o rovném odménovani Zen a muzii z roku 2006
stanovuje povinné kolektivni vyjednévani ohledn¢ genderové rovnosti a
uklad4d podnikiim, aby o platech a planech na odstranéni genderovych
rozdili v odménovani podavaly zpravu. Francouzska vlada zpfisnila



soucasné sankce pro podniky, jez maji 50 nebo vice zaméstnanci a
nerespektuji povinnosti v oblasti rovnosti Zen a muzt. V dubnu 2013 byly
vubec poprvé dva podniky odsouzeny za nedodrzovani pravnich predpist
o rovnosti odménovani.

V Némecku, Lucembursku a Svycarsku byl vyvinut internetovy nastroj
Logib, ktery spole¢nostem umoziuje analyzovat strukturu plati a poc¢tu
zaméestnanc a ovéfit si, pobiraji-li jejich zameéstnanci muzského
a zenského pohlavi rovnou odménu. V rdmci tohoto néstroje se rovnéz se
pocita se zpravami analyzujicimi divody a navrhy na opatfeni, ktera maji
odstranit platovou nerovnost. (Jak odstranit platovou nerovnost, 2014)

Ale jestli jsou tato opatfeni opravdu ucinnd lze té€zko dohledat,
z prezentovanych dat jejich efektivnost neplyne (kromé nékterych
odsouzenych podniki).

Zavér
Jednou z oblasti, které genderovy audit sleduje, je rovnost mezd muzi a
zen. Prestoze vyspélé zeme svéta kladou velky diraz na rovné ptilezitosti,

na stejnou mzdu za stejnou praci, nadale pretrvavaji i ve vyspelé Evropé
citelné mzdové rozdily mezi muzi a Zenami.

Cilem pftispévku bylo tento audit charakterizovat, prezentovat sekundarni
udaje ziskané studiem dostupnych zdrojii a zkoumat mozna feseni v této
oblasti. Pro uplnost byl definovan Oaxaca-Blinderuv rozklad a jedna
zjeho studii, kterd dekomponuje mzdové rozdily na vysvétlené a
nevysvétlené.

EU vcetné Evropské komise se snazi o odstranéni této genderové platové
nerovnosti pomoci smluv a opatfeni. Ne¢které zemé dokonce zavedly své
strategie, které pomahaji zprihlednit systémy odménovani a odhaluji
mzdové rozdily.

Podékovani
Prispévek vznikl za podpory grantu SGS_2016_023.
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