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ANOTACE

Predmétem této diplomové prace je provést mikroekonomickou analyzu vyvoje trhu s pivem
v CR. Prvni cast prace zachycuje historii pivovarnictvi. Nasledujici éast prace je vénovina
statistické analyze spotieby piva, celkového vystavu piva a dalsich statistickych ukazateli. Treti
cast prace se zameruje na mikroekonomickou analyzu soustredénou na poptavku po pivu,
nejvyznamnéjsi producenty piva a jejich nabidku. V této casti je rovnéz analyzovina trzni
struktura ze strany nabidky. NV ndvaznosti na provedenou analyzu jsou stanoveny vhodné
marketingové strategie zahrnujici diferenciaci produktu a tvorbu cenovych strategii. Posledni
cast prdce shrnuje zjistené poznatky o trhu s pivem a zahrnuje i odhady budoucich modelii pro
priamérnou spotrebu na obyvatele a celkového vystavu piva.

KLICOVA SLOVA

pivo, pivovary, analyza, trh

TITLE
The beer market in the Czech Republic
ANNOTATION

The aim of this diploma thesis is to realize microeconomic analysis of development of the beer
market in the Czech Republic. The first part of thesis describes history of brewing. The
following part of thesis is dedicated to statistic analysis of consumption of beer, total produce
of beer and another statistic indicators. The third part of thesis focuses on the microeconomic
analysis of demand of beer, main producents of beer and their supply. The market structure of
producents is mentioned in this part of thesis. By following analysis are determined appropriate
marketing strategies including product diferenciation and pricing strategies. Last part
summarize findings of the beer market and includes prediction of future value for average
consumption of beer and total produce of beer.

KEYWORDS

beer, breweries, analysis, market



OBSAH

131
1.3.2
133
134
1.35

21
211

2.2
22.1

2.3

3.1
3.11
3.1.2
3.1.3
3.14
3.15
3.1.6
3.1.7
3.1.8

3.2
3.2.1
3.2.2

3.3
3.3.1
3.3.2

3.4
34.1
3.4.2
3.4.3
3.4.4
3.4.5
3.4.6

35

4.1
411
41.2
413
414

4.2
421

4.3
431
4.3.2

................................................................................................................................................................... 11
HISTORICKY VYVOJ TRHU S PIVEM V CRu....ccoooovvririniiiiisnissessssissssssssssssssssssssssnans 13
DEFINICE PIVA L.ttt b bbb b b bbb bbb bbb b bbb 13
ZAKONNA AEfiTICE PIVA ... 14
POJEM CESKE PIVO ..o 16
PIVOVARY A MINIPIVOVARY VCETNE DANOVE ZATEZE......c.ccoiiiiiiiiiiiiini s 17
HISTORIE PIVOVARNICTV .11ttt ittiitiesteeste e e ie s steesteeaeasaesssestaetaestaesaeasaessaessaesseanseanseansesneesneesseessensenns 18
Pocatky pivovarnictvi az do primyslove FeVOIUCE ...............ccccovvciiiiiiiiieieiee e 18
Primyslova revoluce az prvni SVEtOVA VAIKQ ...............ccooveiiiiiiiiiiiiieiee e 19
Pivovarnictvi v obdobi SVELOVYCH VALK .............cccouiieiiiiiiiiieiice e 20
Obdobi po 2. sv. valce Az PO FOK 1989 ........ccveiiiiie e 21
OBAODI PO FOCE 1989 ..ot 23
STATISTICKA ANALYZA TRHU S PIVEM .....cccoooiviiiiiiiiinieiinneiiesseissseiiesesisessssisssssseseseons 24
VYSTAV, EXPORT A IMPORT PIVA ... .utiiiiittieee ettt e iitteeeeettteeeeitaeeesetteeeaetbeeesasaeessasteeesasbeeesasesessasreeesasreeeeans 24
EXPOIT @ IMPOIT......oeie e e nr e 26
SPOTREBA A CENY PIVA ...ttt ittt sttt bttt h skt nm bbbt sh bbb e e e an e r e sneen s 28
Pomer off trade @ 0N trAde .................ccouovioiiiiiiii e 30
NEALKOHOLICKE PIVO ....cuiitiiiiiiiti ittt bbb bbb bbb bbb bbb 32
MIKROEKONOMICKA ANALYZA ......oooomiiiiiiiiiiinirississsses st 34
NEJVYZNAMNEISI PRODUCENTI SOUCASNOSTL....c.vviiiiiiiii i 34
PIZENSKY PPAZATOJ Q.S ..ot ab et 34
LYo = L VA e T (] o] 11T 0 IR T o S 35
HEINEKCI CR, (S v eeeeeeeeeeeee et e e e e et e et et e e e et et et et e et et eee et et e e et et eae et et eee e et etene et eee e eneeenteeeeeeeesenneas 36
Budejovicky BUAVAT, H.P. .........cccouiiiiiiiiiiici s 36
Pivovary LODKOWICZ GFOUD, @.5. ....cuiiueiiiiriiiitirieiet sttt ettt 37
I L - R TSROSO 38
PMS PFEFOV, Q.S. cocoioioiiiiiii ettt 38
Rodinny pivovar Bernard, Q.S. ...........c.ccuiuiuiiciiiiiieie i 38
INABIDKA ..ttt h et E bt b et R e Rt bRttt n et nn s 39
Individualni nabidka vybranych PIVOVATIL ............cccccvviiiiiiiiiiiit e 39
THZIE MADIAKG ...ttt bbbttt bt be e re e n e nne e 40
POPTAVEKA ...ttt b e st bt st h et R e e st b e e s e bt e et e bt e r e bt nn et e nn e neanes 42
IndividudIni popIaVEG MUZIE @ ZEN ...........ccveiiiiiiii et 42
THZIE POPIAVECQ ...ttt ettt h bbbttt h e s b e e s bt bt e n e e nn e ne e nne e 45
TRZNISTRUKTURA ...ttt ettt eb ettt b b h e st b e b bbbt e s bt e bbbt b e e e n e nenreen e 45
MEFENT KONCENITACE VU ...ttt ettt ettt et et e e nbe et 46
MIPA KOTICERITACE ...ttt ettt ettt b et e ettt et e et e e e be e e bt e e beeenteas 49
Herfindahl-HirsCAMARIIY TRACX ...........c.coueoieieiee ettt st ereenes 49
VIVOJ SEFUKIUFY TR ... ettt 51
Vyvoj v letech 1995 GZ 20000............cccuioeiiiiiieiieiies ettt ettt et 51
VIVO] PO FOCE 200000 ...ttt bbbt b bbbttt b e r e 54
TRZNI STRUKTURA MINIPIVOVARU ..ottt 55
TVORBA MARKETINGOVE A CENOVE STRATEGIE, DIFERENCIACE PRODUKTU ...... 57
MARKETINGOVE STRATEGIE ......ocuiiiiiiiiiiti ittt bbb bbb s 57
TRECFRT QUL ...t b bbbt a e bt b e e 57
EXTEITL QUL ...ttt b ekt b ettt b e bt bt e b et bbb e et e rn e nare e 59
Segmentace @ SWOT QRAIYZA...........c.ccoeoeriiiii it 60
Clenéni MArketingOVYCh SIALEGIT .............c.cccvveeeeeveeseeeseesses s s 60
DIFERENCIACE PRODUKTU 11ttittiieiiiiitttteteeeeseiitrseseesesssaisssssessesssasssssessssssamissssssessssasssssssesssessinssssssssessanes 64
PPFOBDKOVY THIX ...ttt 65
CENOVE STRATEGIE ...ttt etttk sttt bbbt sa bbbk st nb e bbb et e e nneen bbb enes 67
SEAROVENT COMY ...viiiiiiiiiiiiiie e e b e r e sr e 67

SEFALEQIE TVOIDY CEIN ...t b et b bbbt be st et e b e b sbe st e b et ens 68



5 ZAVERECNA SHRNUTI A ODHADY BUDOUCICH HODNOT PRUMERNE SPOTREBY

PIVA NA OBYVATELE A CELKOVE PRODUKCE PIVA ..ot eees e 70
LR ) & 123 6 N (TR 70
5.2  ODHADY BUDOUCICH HODNOT PRUMERNE SPOTREBY NA OBYVATELE A CELKOVEHO VYSTAVU PIVA .... 73

5.2.1  Odhad budoucich hodnot priimérné spotieby piva na obyvatele................ccccoouviiiivencniniiiiiee, 73

5.2.2  Odhad budoucich hodnot celkoveho VYSIAVU PIVA ............cccooueiiiiiiiiiiiiie e 78

7.4 ) 2 SO 83

POUZITA LITERATURA ......ooooiiitiiiiteeee ettt sttt s st n st n st ene st anensan 85



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Sazba dan€ Z PIVA .....cccueiiiiiiiiiii e 18
Tabulka 2: Pocet pivovari a vystav piva v Ceskych zemi v obdobi 1835 az 1940.................. 21
Tabulka 3: Import piva do CR v hl dle kontinenttl za obdobi 2008-2017...........coovvvverrrrrrnnn. 27
Tabulka 4: Export piva do CR v hl dle kontinenttl za obdobi 2008-2017...........ccocveverrnnnnen. 28
Tabulka 5: Vystavy pivovart v letech 1995-2000 ..........ccoeiiiiiiiiiniiiie e 46
Tabulka 6: Vystavy pivovarti v letech 2011-2016 ........cccoooiiiiiiiiiiiiciieee e 47
Tabulka 7: Celkovy vystav piva v obdobi 1995-2000 V hl ......cccoeovviiiiieiiieceecece e 47
Tabulka 8: Celkovy vystav piva v obdobi 2011-2016 V hl ......ccoeiiiiiiiiiiee e 47
Tabulka 9: Trzni podil v obdobi 1995-2000 V 90 ......cceeviiiiiiiiiiiiiiiecie e 48
Tabulka 10: Trzni podil v obdobi 2011-2016 V %0 .....cccoviiiiiiiiiiiiieeee e 48
Tabulka 11: Mira koncentrace v obdobich 1995-2000 a 2011-2016 .........cccceviveiiiieeiieeninenne 49
Tabulka 12: HHI v obdobich 1995-2000 @ 2011-2016........c.cccerimrieririieriesie e 50
Tabulka 13: ANSOTfOVA MALICE .......ccoviiiiciiee e 64
Tabulka 14: Site vyrobkového mixu a délka vyrobkové fady u vyrobkt Plzefiského Prazdroje
.......................................................................................................................................... 66
Tabulka 15: Pomér spotteby piva, vina a tvrdého alkoholu...........ccccocviiiiiiiiiiiiieeee 73
Tabulka 16: Srovnani skute€nych hodnot s modelovanymi..........cccoceiiiiiiiiiiniiici 78

SEZNAM ILUSTRACI

Obrazek 1: Vyvoj vystavu piva v CR od roku 1945-1989 ........c.evvevrvieeriissesesieesssieneeon, 22
Obrazek 2: Vyvoj spotieby piva na obyvatele v letech 1945-1989..........cccccooeviiiiiiicinnene, 23
Obrazek 3: Vyvoj vystavu, exportu a importu piva v tis. hl. v obdobi 1993-2016 .................. 25
Obrazek 4: Meziro¢ni zmény HDP a vystavu piva v %0 ..o 25
Obrazek 5: Vystav piva v tis. hl v jednotlivych zemi EU za rok 2016 ..........ccoceovireinnnienen. 26
Obrazek 6: Vyvoj spotieby piva v litrech na obyvatele v obdobi 2007-2016.............ccccuenneee. 29
Obrazek 7: Vyvoj podilu spotieby piva podle druhti 2006-2016 ............cccovvviiiviiiiiiiciinnnn 30
Obrazek 8: Vyvoj poméru off trade a on trade 1994-2016.........ccccooeeiiiiiiiiiiniieiiieee e 31
Obrazek 9: Primérna cena 0,51 lahvového a sudového piva v letech 1994-2016..................... 32
Obrazek 10: Vyvoj vyroby nealkoholického piva v tis. hl za obdobi 2000-2016..................... 33
Obrazek 11: Vystav piva uréeny pro domaci trh.........cccooeviiiiiiiiii 41
Obrazek 12: Podil konzumentl dle v€kovych skupin muzil ..........ccccoovviiiiiiicniicice 44
Obrazek 13: Podil konzumenti dle v€kovych skupin Zen..........ccccovceiiiiiiiiiiciiicic 44
Obrazek 14: Trzni podily v rOCE 1998.........coiiiiii e 52
Obrazek 15: Vystav piva v obdobi 1996-2006 v porovnani s vystavem Plzeniského Prazdroje,
20 53
Obrazek 16: Trzni podily v rOCE 2016.........ccuviiiiiiiiiiicii e 55
Obrazek 17: Vyvoj poctu minipivovarli od roku 1991 ... 56
Obrazek 18: Marketingovy mMiX — 4P ......ooiiiiiiiiiii 58
ODbrazek 19: BCG MALICE ..c.vviiiiieiiciiieiee et 66
Obrazek 20: Korelogram promeénné Spotieba..........ccooovviiiiiiiiiiiiiiiicee e 74
Obrazek 21: Korelogram 1€ZidUl..........ccovviiiiiiiiieiiieie e 75
Obrazek 22: Predikce SPOtTEDY .....ccuiiiiiiiiiiiii i 76
Obrazek 23: Vysledek vicendsobné regrese Spotieby .......ccocveriiiiieiiiiiiieniie e 77
Obrazek 24: Korelogram promenneé VYStAV........cccueviiieiiiiiiieiieie e 78
Obrazek 25: Korelogram 1€ZidUl..........ccoviiiiiiiiiieiiiiee e 80
Obrazek 26: PredikCe VYSIAVUL .....cciiiiiiiiiiiiiieeie e 81

Obrazek 27: Model vicendsobneé regrese Pro VYSTAV ......vcivvireereiiinieree e 82



SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

ACF autokorelacni funkce

a.s. akciova spolecnost

¢. Cislo

CR Ceska republika

EET Elektronicka evidence trzeb
CHZO Chranéné zeméepisné oznaceni
CSPS Cesky svaz pivovarti a sladoven
CsU Cesky statisticky ufad

EU Evropska unie

ES Evropské spolecenstvi

HHI Herfindahl-Hirschman index

hl hektolitr

I litr

mil. Milion

n.p. narodni podnik

PACF parcialni autokorelacni funkce
Sh. Sbirka zakont

S.r.o. spole¢nost s ru¢enim omezenym
tis. tisic

UOHS Utad pro ochranu hospodaiské soutéze



Uvob

Dlouholeta tradice vareni piva, jeho kvalita, pitelnost a chut’ fadi ceské producenty mezi
celosvétoveé znamé vyrobcee piva. Ve svéte se lze setkat s riznymi druhy piv, které se vaii na
zptisob Geského plzenského a bud&jovického svétlého lezaku. CR se jiz dlouhodobé fadi mezi
zemé s nejvySsi pramérnou spotiebou litru piva na osobu, coZz umoziuje vznikani novych
minipivovart a rovnéz napomaha k udrzeni trznich pozic hlavnich producenti. Proto se v této

praci zamétuji na souc¢asnou situaci na ¢eském trhu.

Cilem prace je aplikace mikroekonomické analyzy formovani trznich struktur na konkrétni
trzni segment (trh piva) s vyuzitim statistickych a empirickych dat provést analyzu vyvoje a
soudasné situace na trhu piva v CR (analyza poptavky, spotfeby a nabidky, struktura vyrobcti a

jejich trzni podil, produkce vcetné jeji diferenciace), marketingové a cenové strategie.

V prvé fadé je nutné definovat nasledujici pojmy vztahujici se k trhu piva: pivo, pivovar a
minipivovar. V navaznosti na to je uveden historicky vyvoj pivovarnictvi na nasem tuzemi od
samotného pfichodu Slovani aZ po obdobi po roce 1989. Zde je nutno podotknout, Ze historie

pivovarnictvi ovlivnila velmi vyraznym zptisobem i formovani soucasné trzni struktury.

Dale jsou predstavena data relevantni pro ucely této prace. Veskeré pouzité¢ udaje byly
ziskany z vefejné databaze CSU, Celni spravy CR a CSPS. Pomoci téchto dat je sestaven
prehled nejcastéji sledovanych ukazatelli, mezi které se fadi celkovy vystav, export, import a
primérna spotieba litru piva na obyvatele. Dale je uveden pomér off trade a on trade, ktery
vyjadfuje prodej piva v obchodech k prodejim Vv hotelovych a restauracnich zafizenich.
V névaznosti na to jsou taktéz sledovany primérné ceny lahvového a to¢eného piva. Pficemz
nealkoholické pivo je vyclenéné zvlast, nebot CSU ho zahrnuje v kategorii ostatnich

nealkoholickych napoju, nikoli v kategorii piva u alkoholickych napoji.

V uvodu mikroekonomické analyzy je identifikovano a nasledn¢ charakterizovano osm
aktualné nejvyznamnéjsich producentii piva, jejichz data byla pouzita pro ucely tohoto
vyzkumu. Nejprve vénuji pozornost individudlni nabidce Ctyf nejvétSich producentli. Trzni
nabidka potom vychazi z dostupnych dat o celkovém prodeji piva na nasem tzemi. Zatimco
individudlni poptavka je zpracovana na zéklad€ vyzkumu provedeného Sociologickym tstavem
AV CR a je provedena zvl4sté pro muze a zeny. Dle zpravy GfK sledujici chovéni spotiebitele
je popsana trzni poptavka. Pro charakterizovani trzni struktury je trh piva rozdélen na dvé ¢asti,
nebot na ném plsobi velké mnozstvi producentli. Konkrétn€¢ na skupinu osmi

nejvyznamnéjSich pivovari a skupinu ostatnich, kterou tvoti zejména minipivovary. Na zakladé
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vyslednych trznich podili osmi nejvétsich producentt piva jsou provedeny vypocty HHI indexu
a miry koncentrace pro Ctyfi nejvétsi z nich. Na zakladé provedenych vypocti je mozné urcit
trzni strukturu a posléze ji charakterizovat. Trzni struktura ostatnich producent je uvedena

zvlast se zaméfenim na minipivovary.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze v zajmu vSech producentti piva je snaha o udrzeni ¢i ziskani
vy$§iho trzniho podilu, je nutno vytvofit a rozhodnout o vhodné marketingové strategii.
Vychodisky marketingové strategie jsou analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. V navaznosti
na to lze pfistoupit k volbé marketingové strategie, pii¢emz v piipadé trhu s pivem se klade
diraz na diferenciaci produktu, ktera skytd moznost odliSit se chutové. Dle zvolené

marketingové strategie véetné diferenciace produktu Ize poté urcit vhodnou cenovou strategii.

Na zaklad¢é shrnuti a vysledkt z provedenych analyz je ptistoupeno K tvorbé modeld pro
odhad budouciho vyvoje s vyuzitim Box-Jenkinsovy metodologie ARMA. Prostfednictvim
vytvotenych modelu Ize predikovat vyvoj nadchézejiciho pétileté obdobi. Avsak zde je nutno
podotknout, Ze pouzitd metodologie nepracuje se vSemi faktory, které mohou budouci vyvoj
ovlivnit. Proto je mozné vyuzit dalsi statistické metody, naptiklad vicenasobnou linearni

regresi, ktera zohlednuje i dalsi faktory.
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1 HISTORICKY VYVOJ TRHU S PIVEM V CR

Ceské pivo a jeho vafeni mé na tizemi Ceské republiky dlouholetou tradici. Jeho podatky se
datuji jiz od prichodu Slovanti. Pivo jakozto alkoholicky napoj lze definovat pomoci obecného
a zakonného vymezeni. Konkrétn€ ceské pivo ma vlastni ochrannou zndmku, aby se odlisilo od
konkurence a zahrani¢nich piv. Pro definovani trzni struktury je nejprve nutné uvést rozdil
mezi pivovarem a minipivovarem.

Forma stavajiciho trhu piva je implikaci vyvoje pivovarnictvi, jehoz pocatek se datuje jiz

VVVVV ki

milniky v historii ¢eského pivovarnictvi od samého pocatku az do roku 1989.

1.1 Definice piva

Pivo jakoZzto jeden z nejstarSich, cilené piipravovanych napoji z doby pred 7 000 lety, se
puvodné ptipravovalo jako vyznamna potravina. Jiz od pocatku jeho vyroby vznikaly odlisné
druhy v zavislosti na lokalité, péstovanych surovinach a klimatickych podminkach. Ve svété

jsou vyrabény stovky druhii v mnohonasobném poétu znadek.!

Definovat pivo lze jednoduSe, a to jako slaby alkoholicky népoj, vyrabény kvaSenim
cukernatého chmeleného roztoku, kdy cukr nutny pro kvaseni je ziskdvan ze Skrobnatych
surovin. V CR se zpravidla pouziva sladovany je¢men jako zdroj $krobu, dfive se sladovala i

pienice.?

Zakladnim druhem piva v CR je svétly lezak, ktery obsahuje 11 az 13 % ptivodniho extraktu,
ma vyraznou hotkost s dobrou pénivosti a vyrabi se dvourmutovym dekokénim zpisobem. Dle
Basatové se v CR piva déli: ,, podle barvy na étyri skupiny a podle piivodniho extraktu, obsahu
alkoholu a zpiisobu konecné upravy piva na jedendact podskupin, napr.: lehkd piva, vycepni
piva, lezaky, specialni piva, portery (tmava piva), piva se snizenym obsahem alkoholu,
nealkoholicka piva, piva se snizenym obsahem cukrii, pSenicna piva, kvasnicové pivo a

ochucend piva“®

1 BASAROVA, Gabriela. Pivovarstvi: teorie a praxe vyroby piva. Praha: Vydavatelstvi VSCHT, 2010. ISBN
9788070807347.

2 CHLADEK, Ladislav. Pivovarnictvi. Praha: Grada, 2007. Remesla, tradice, technika. ISBN 9788024716169.
3 BASAROVA, Gabriela. Pivovarstvi: teorie a praxe vyroby piva. Praha: Vydavatelstvi VSCHT, 2010, str. 559.
ISBN 9788070807347.
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1.1.1 Zakonna definice piva

Vyhléaska ¢. 335/1997 Sb. v aktudlnim znéni v §11 definuje pivo nésledovné z divodu

sjednoceni Clenéni s EU:
., Pro ucely této vyhlasky se rozumi

a) pivem peénivy nadpoj vyrobeny zkvasenim mladiny pripravené ze sladu, vody,
neupravené¢ho chmele, upraveného chmele nebo chmelovych produktii, ktery vedle kvasnym
procesem vzmiklého alkoholu (ethylalkoholu) a oxidu uhlicitého obsahuje i urcité mnozstvi
neprokvaseného extraktu, slad lze do vyse jedné tretiny hmotnosti celkového extraktu puvodni
mladiny nahradit extraktem, zejména cukru, obilného skrobu, jecmene, psenice nebo ryze; u
piv ochucenych mize byt obsah alkoholu zvysen pridavkem lihovin nebo ostatnich

alkoholickych napoju,

b) sladem obilnd zrna jecmene, psenice nebo jinych obilovin, u nichz sladovanim doslo k
enzymatickym premenam endospermu a k vytvoreni typickych chutovych, aromatickych latek a

barvicich latek,

c) pivem spodné kvasenym pivo vyrobené za pouZiti pivovarskych kvasinek spodniho

kvaseni,

d) pivem svrchné kvasenym pivo vyrobené za pouziti pivovarskych kvasinek svrchniho

kvaSeni a pripadné i spontanni mikroflory mlécnych nebo octovych bakterii,
e) svétlym pivem pivo vyrobené prevazné ze svetlych sladii,

f) tmavym a polotmavym pivem pivo vyrobené z tmavych sladi, sladii karamelovych,

pripadné barevnych sladii ve smési se svetlymi slady,
g) Fezanym pivem pivo vyrobené pri staceni smiSenim svétlych a tmavych piv,

h) stolnim pivem pivo vyrobené prevaizné z jecnych sladu s extraktem piivodni mladiny do 6

% hmotnostnich vcetne,

i) vwCepnim pivem pivo vyrobené prevazne z jecnych sladu s extraktem puvodni mladiny 7

az 10 % hmotnostnich,

j) lezakem pivo vyrobené prevazné z jecnych sladii s extraktem piivodni mladiny 11 az 12 %

hmotnostnich,

k) pivem specialnim pivo vyrobené prevazné z jecnych sladu s extraktem piivodni mladiny

13 % hmotnostnich a vyssim,
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[) porterem tmavé pivo vyrobené prevazné z jecnych sladii s extraktem piivodni mladiny 18

% hmotnostnich a vyssim,

m) pivem se snizenym obsahem alkoholu pivo s obsahem alkoholu nejvyse 1,2 % objemovych

(1,0 % hmotnostnich),

n) nealkoholickym pivem pivo s obsahem alkoholu nejvyse 0,5 % objemovych (0,4 %

hmotnostnich),

0) pivem z jinych obilovin pivo vyrobené s podilem extraktu z pouzitého sladu jiné obiloviny

nez jecmene nebo psenice vyssim nez jedna tretina hmotnosti extraktu,

p) pSenicnym pivem pivo vyrobené s podilem extraktu z pouzitého psenicného sladu vyssim

nez jedna tietina hmotnosti celkové dodaného extraktu,

q) kvasnicovym pivem pivo vyrobené dodatecnym pridavkem cisté kvasnicné kultury nebo

podilu rozkvasené mladiny do hotového piva,

r) pivem ochucenym pivo vyrobené s pridavkem latek urcenych k aromatizaci, potravnich
doplikii, potravin nebo surovin s vlastnim aromatem, lihovin nebo ostatnich alkoholickych
napojit uvedenych v § 16. Obsah alkoholu pochazejiciho z lihovin a ostatnich alkoholickych

napojii pritom nesmi prekrocit obsah alkoholu v pitvodnim pivu,
s) sladinou vyluh ze sladu ziskany za pouZziti pivovarské technologie,
t) ndpojem na bazi piva kvaseny sladovy ndpoj nebo michany napoj z piva,

u) kvasenym sladovym ndpojem ndpoj vyrobeny ze sladiny pivovarskou technologii,

popripadé ochuceny,

v) michanym napojem z piva (Beercooler) napoj vyrobeny smichanim piva s nealkoholickym
napojem nebo s ndpojovym koncentratem pro pripravu nealkoholickych ndpojii a sodovou

vodou. “*

Dale tato vyhlaSka c¢leni pivo v §12 dle druhi na pivo a napoj na bazi piva. Pivo zaroven
¢leni na skupiny: stolni, vycepni, lezak, specialni, porter, pivo se snizenym obsahem alkoholu,
nealkoholické pivo. Néapoje na bazi piva ¢leni do skupin: kvaseny sladovy ndpoj, michany napoj

z piva. Tyto skupiny se dale mohou ¢lenit na podskupiny: pSeni¢né pivo, pivo z jinych obilovin,

4 Vyhlaska ¢. 335/1997 Sh., O potravinich a tabakovych vyrobcich a o zmén& a doplnéni nékterych souvisejicich
zakond, pro nealkoholické napoje a koncentraty k pfipravé nealkoholickych napojti, ovocna vina, ostatni vina a
medovinu, pivo, konzumni lih, lihoviny a ostatni alkoholické napoje, kvasny ocet a drozdi, ve znéni pozd¢jsich
predpist
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kvasnicové pivo, ochucené pivo. Ve zbyvajicich v §13 az v §15 se vyhlaska zabyva

oznacovanim, pozadavky na jakost a udavanim do ob¢&hu.

1.1.2  Pojem Ceské pivo

Ceskym pivem oznatujeme mirné alkoholicky izotonicky napoj, ktery obsahuje velké
mnozstvi vitaminl a mineralnich latek, vyrdbén specifickym postupem na vymezeném tuzemi
CR z chmele a sladu dané jakosti za pouziti zdrojii vody s uréitym mineralnim slozenim. Ceské
pivo se vyznacuje nejlepsi pitelnosti na svété a rovnéz mizeme konstatovat, ze se jedna o pivo,

kterého se nelze nikdy piepit, a proto ,,nepfestane chutnat*.

Ceské pivo lze definovat jako svétlé pivo s vyraznou vini po sladu svétlého druhu a po
chmelu, mé stfedni tiz, stejné jako plnost chut¢ danou zejména rozdilem mezi zdanlivym a
dosazitelnym stupném prokvaseni, sttedni az vyS$i vyraz hotkosti piva a charakter drsnosti
jemny az mirné drsny. Pivo mé zlatoZlutou barvu, stfedni aZ vyssi intenzity. Jiskrnosti a
kompaktnosti vytvoftit bilou pénu po naliti do sklenice se vyznacuje ¢eské pivo. Cizi chuté a

viing jsou neptipustné, pro &eské pivo jsou typické vyssi hodnoty polyfenolii a vyssi PH.°

Z vyzkumu, jenz byl proveden Vyzkumnym tstavem pivovarskym a sladaiskym, a.s., ktery
provad¢l detailni srovnani chemického slozeni ¢eskych, evropskych, americkych a japonskych
piv, vyplyva, Ze se Ceska piva odliSuji od vSech zahranic¢nich v fad¢ kvalitativnich kritérii napft.

zpusob vafeni, pouzité suroviny, vlastnosti piva.

Ochrannd znamka CHZO Ceské pivo v kategoriich svétly lezak, tmavy lezak, svétlé
vycepni, tmavé vycepni a lehké pivo v roce 2008, z divodu ochrany stavajiciho stavu vyroby
Ceského piva a jeho vymezenim z mnoziny svétovych piv. Timto je zarucena stabilita trhu a
ochrana pred nekalou konkurenci, protoze nelze vydavat za Ceské pivo ndpoje vyrobené jinym
technologickym procesem, z jinych surovin, a proto takovy napoj nemuiize vykazovat vlastnosti
typické pro tradiéni Ceské pivo. Statni zemédé€lskd a potravinarska inspekce kontroluje
dodrZzovéani podminek vyroby a pouzitych surovin. Udrzitelnost CHZO finan¢né podporuji

pivovary i sladovny.®

5 Ceské pivo. Cesky svaz pivovart a sladoven [online]. Praha: Cesky svaz pivovart a sladoven, ©2018 [cit.
2018-03-13]. Dostupné z: http://ceske-pivo.cz/ceske-pivo

8 Chranéné zemépisné oznaceni Ceské pivo. VYZKUMNY USTAV PIVOVARSKY A SLADARSKY, A.S.
[online]. Praha: Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky, ©2018 [cit. 2018-03-13]. Dostupné z:
http://beerresearch.cz/chranene-zemepisne-oznaceni-chzo-ceske-pivo/

16



Pivo v CR je zakonné upraveno nasledujicimi zakony a vyhlaskami:

* Naftizeni (ES) ¢. 178/2002 - obecna bezpecnost

* Natizeni (ES) ¢. 852/2004 — hygiena

» Zékon €. 110/1997 Sb. — zakon o potravinach

* Narizeni (EU) €. 1169/2011 — obecné oznacovani

* Vyhlaska ¢. 417/2016 Sb., o oznacovani

« Vyhlaska ¢. 335/1997 Sb. — napoje.’

Navic podléhd zdanéni, a to spotiebni dani, kterd zavisi na velikosti vystavu pivovaru ¢i
minipivovaru a DPH ve vysi 21%.

1.2 Pivovary a minipivovary véetné danové zatéze

Dulezité je zde zminit rozdil mezi pivovary a minipivovary, jelikoZ pravé minipivovary se
zacaly rozvijet v obdobi ne tak minulém. Rozdil mezi t€mito typy je dan v celkovém vystavu,
kdy zakon ¢. 353/2003 Sb., o spottebnich danich rozlisuje pét velikostnich skupin. Zde v § 82
tohoto zakona je definovan Maly nezavisly pivovar a to nasledovné: ,, Malym nezdvislym
pivovarem je pivovar, jehoz rocni vyroba piva, véetné piva vyrobeného v licenci, neni vetsi nez

200 000 hl a spliuje tyto podminky:
a) neni pravné ani hospodarsky zavisly na jiném pivovaru,

b) nadzemni ani podzemni provozni a skladovaci prostory nejsou technologicky, ¢i jinak

propojeny s prostorami jiného pivovaru. ‘8

Aktualné se na naSem Uzemi nachazi 43 pivovarl s vystavem nad 200 000 hl piva ro¢né a
zhruba 389 minipivovar(, jejichZ pocet se muze kazdy mésic lisit.
Dale pro razné velikostni skupiny je rozdilnd danova sazba, kterou uvadim Vv nasledujici

tabulce ¢. 1

" MEZEROVA, Michaela. Potravinaiska legislativa pro pivo. Pivovar Zvikov [online]. Praha: Statni zemédélska
a potravinarska inspekce, 2017 [cit. 2018-03-13]. Dostupné z: http://zvikov.evalue.cz/wp-
content/uploads/legislativa-prezentace_minipivo_2017.pdf

8 Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich dani, ve znéni pozdé&jsich piedpist
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Tabulka 1: Sazba dané z piva

Kod Sazba dané v K¢/hl za kazdé celé hmotnostni procento extraktu ptivodni
nomenklatury mladiny
Zakladni Snizené sazby pro malé nezavislé pivovary
sazba Velikostni skupina podle vyroby v hl ro¢né
do 10 000 |nad 10 000 |nad 50 000 |nad 100 000 |nad 150 000
véetné do 50 000 |do 100 000 |do 150 000 |do 200 000
véetné véetné véetné véetné
2203,2206 32,00 K¢ (16,00 K& [19,20 K& |22,40 K& |25,60 K& 28,80 K¢

*Kod nomenklatury — mezindrodni harmonizovany systém

Zdroj: Zdkon ¢. 353/2003 Sb.

1.3 Historie pivovarnictvi

V této podkapitole se vénuji historii pivovarnictvi na izemi CR od ptichodu kmene Slovant.
Od domaéci vyroby se ptechazelo na vyrobu v klasterech az po budovani soucasnych pivovart.
Tento vyvoj pivovarnictvi vyustil k zaloZzeni vyznamnych pivovarl, coz posléze vedlo
k formovani trzni struktury na nasem tizemi. Proto zde uvadim nejvyznamnéjsi historické body

az do roku 1989.

1.3.1 Pocatky pivovarnictvi aZ do primyslové revoluce

V Ceskych zemich se prvni zminky o vafeni piva datuji k roku 993, kdy byl zalozen
Btevnovsky klaster, ale pivo se vyrabélo 1 piedtim, protoZe nejen Slovan€, nybrz i germanské
kmeny, ktefi osidlovali nase Gizemi pfed nimi, znali vyrobu piva a doma si ho vafili. Vyroba
piva v této dobé byla spiSe domaci nebo se vatilo v klasterech, kdy byla urcena spiSe pro vlastni

potiebu.

Podstatné v tomto obdobi je zakladani kralovskych mést a s nimi udéleni vysad pro rozvoj
femesel, kdy mésta ziskavala pradva — milové a vafecné. S jistou mirou nadsdzky muizeme
hovofit o ,,monopolu®, protoZe toto pravo piikazovalo, ze se v okruhu jedné mile od hradeb
nesmi vyrabét slad ani vafit pivo nebo ¢epovat zZadné cizi pivo. Pravo varecné je pfisuzovano
krali Véaclavovi II. Dale byly rozliSovany domy na pravovarecné a nakladnické. Pravovairecnym
domem rozumime dim se zafizenim pro vafeni piva a s pfisluSnym pravem. Nékladnickym
domem rozumime s pravem vafeCnym a jen se sladovnou. Postupné se zakladali pivovary,
protoze dochazelo ke slucovani pravovarecnikli. Pravo v§em obcantim vaftit pivo bez omezeni
pfiznava Zlata bula cisaie Karla IV. z roku 1356. Pivovarstvi se stava sou¢asti femeslné vyroby

ve 14. stoleti, jiz nespada pod obchod.
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Domahani se prava varecného vedlo ke sporim mezi Slechtou a mésty v 15. stoleti, ale to
bylo zménéno Svatovaclavskou smlouvou z roku 1517 krale Ludvika Jagellonského, ktery
povolil vafit pivo i Slechté, coz znamenalo rozvoj pivovarstvi, jelikoz Slechta méla jak finan¢ni
prostiedky, tak i suroviny ze svych statkli. V tomto obdobi pfichazi v platnost propinacni pravo
neboli pravo vyroby a prodeje lihovych vyrobkt, jehoz podstatou bylo zakladat pivovary nebo

vinopaly v daném okruhu mésta.®

Cechy (spolecenstva), jejichz vznik zapfi€inil rozvoj femesel, formulovaly tady, ve kterych
udavaly podminky pro vstoupeni do cechu, kdy femeslnik m¢l stanoveno mnozstvi piva, jez
muze vyrobit a mél nafizenou cenu, za jakou muze prodat. Zhruba v poloving 16. stoleti se
pivovarstvi fadilo k nejvynosnéjsim odvétvim mést a §lechty. Era méstskych pivovart pichazi

koncem tficetileté valky, kdy doslo k atlumu v femeslném pivovarstvi.

1.3.2 Primyslova revoluce aZ prvni svétova valka

Primyslova revoluce toho pfinesla mnoho, naptiklad vyuZzivani pary k pohonu strojt, rozvoj
strojirenstvi, zlepSeni ve vyrobé a zpracovani kovi, vyskytuje se jiz i1 strojni chlazeni,
zdokonaleni tézby uhli, vyuzivéani plynu, dale i elekttiny, transport pomoci Zelezni¢ni piepravy
a tohle vSe se projevilo v pivovarstvi. Z femesIné vyroby se pfechdzi na priimyslovou, coz vedlo
k pronikani novych poznatkt a technologii pravé do vyroby piva, ktera se pfesouvala z malych
zastaralych pivovart do vétSich modernizovanych. Projevem tohoto byly zmény v majetkovych
strukturach pivovart koncem 19. stoleti, protoZe mimo soukromé pivovary nebo pravovarecné
pivovary mést se zacinaji objevovat i akciové. Roku 1842 byl zaloZzen MéStansky pivovar v
Plzni, ktery dal svétu prototyp svétlého lezdku a plzenské pivo je tak zndmé po celém svété.
Jednalo se o pivo spodné kvasené, kdezto do té doby se vyrabéla v Ceskych zemich piva vrchné
kvasend, tuto zménu umoznil vyvoj technologickych postupl piva u nas, kdy se pravé preslo

na spodni kvaSeni. Déle rozvoj techniky stroji a védy umoznil dé€lat pivo trvanlivéjsi a usnadnil

jeho prepravu.

Lokalni soustfedéni vyroby piva a vyskyt mensiho poctu pivovari zacatkem 20. stoleti
nezménil nic na tom, ze se na nasem uzemi vyrabéla vice nez polovina rakousko-uherské
produkce piva. V obdobi pted prvni svétovou valkou se na naSem izemi vyrabélo pivo téméf v
Sesti stech méstech a obcich. AvSak negativnim vlivem byla nadvyroba, ktera prevySovala
spotfebu, coz znamenalo pro podniky pocatek financ¢nich problémt, které se snazily feSit

snizovanim ceny. To vedlo k zadluzovani, a proto roku 1907 doslo k zalozeni Ochranného

9 BASAROVA, Gabriela. Ceské pivo. 3., dopl. vyd. Praha: Havli¢ek Brain Team, 2011. ISBN 978-80-87109-25-
0.
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svazu pivovari v Kralovstvi ¢eském, jehoz cilem bylo zavedeni pravidel, kterd budou chranit

pivovary pied zanikem.

1.3.3 Pivovarnictvi v obdobi svétovych valek

Prvni svétova valka negativné ovlivnila vyrobu piva na nasem Uzemi, protoze povolani
bojeschopnych muzl, odevzdani koiti a volii armade se dotklo i1 pivovard. Omezeni dovozu
surovin potfebnych pro vyrobu a rozvozu piva mélo za nasledek, ze byly pouzivany nadhrazky
a vyrazny byl propad vystavu piva. Dale kviili mosazi, médi a bronzu se rozebiraly pivovarské
stroje. Dusledkem tohoto vseho bylo vyrazné snizeni poc¢tu pivovart na naSem tzemi v letech

1914 az 1918, konkrétn¢ vyrobu zastavilo 122 pivovarti.

V roce 1918 se na nasem uzemi nachazi 562 cinnych pivovarl, avSak ve Spatném
technickém stavu, i piesto Ceskoslovenska republika piebrala zhruba 60% vyrobniho
potencidlu monarchie. V tomto obdobi se nezakladaly nové pivovary, tudiz se v letech 1918-
1919 vyrobilo ,,jenom* 3 505 624 hl, i kdyz odhadovana ro¢ni kapacita byla 12 500 000 hl.

Sladoven se u nas nachazelo 176 a z toho 78 pivovarskych.

Aby doslo k obnové pivovard, tak jim v letech 1919-1925 bylo umoznéno investovat cely
Cisty zisk k obméné starych zatizeni, pfedtim do roku 1919 musely odvadét 80% svého zisku

statu.

V mezivale¢ném obdobi opét doslo ke snizeni poctu pivovart, a to béhem let 1921 az 1937
z 590 na 381, na ¢emZ méla znacny podil hospodatska krize a dal§im faktorem bylo plynulé
pfesouvani vyroby do pivovaril s vét§imi vyrobnimi kapacitami, co se ty€e vystavu piva, ten
rostl az do roku 1930, kdy bylo vyrobeno lehce ptes 11 miliont hektolitrl, coz je asi 3x vice

nez tomu bylo v roce 1918.

Ptichodem druhé svétové valky a zabranim Sudet Némeckem jsme pfisli o 121 pivovard,
7268 hektarti chmelnic, coz negativnim zptsobem ovlivnilo pivovarstvi v tehdejsi dobé€. Pro
pivovary tyto mimotadné Skody znamenaly existencni problémy, zpisobené okupaci uhelnych
dola a skléaren, tudiz nedostatecnd energie a pocet lahvi potiebny pro vyrobu piva., z téchto
divodu dochézelo k uzavirani sladoven a pivovarl.. Zbylé piezivsi pivovary byly znac¢nou
mérou poskozeny bombardovanim a také o n€ nebylo pe€ovano, coz vedlo k velmi Spatnému

stavu. Navic v tomto obdobi neexistoval vyvoz, coz znamenalo ztratu zahraniénich trhi. 1°

10 BASAROVA, Gabriela. Ceské pivo. 3., dopl. vyd. Praha: Havli¢ek Brain Team, 2011. ISBN 978-80-87109-
25-0.
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Pro srovnani obdobi pied valkami a béhem valek poslouzi tabulka €. 2, kde je mozné vidéet
vyvoj poctu pivovarti na nasem uzemi a celkového vystavu. Dlivody zmén poctu pivovarti jsou

uvedeny vyse.

Tabulka 2: Poget pivovarti a vystav piva v Ceskych zemi v obdobi 1835 az 1940

Rok pocet pivovarl vystav v tis. Hl
1835 1087 1966,04

1841 1052 2026,87

1850 1057 2427,28

1860 1040 2654,85

1870 968 3728,64

1880 864 4959,93

1890 748 6116,22

1900 804 (649)* 11967,813 (9391,11)*
1910 694 (571)* 12413,146 (9856,548)*
1911 683 (563)* 13112,71 (10641,345)*
1915 570 (472)* 6637,535 (5141,555)*
1916 541 (453)* 1422,128 (1106,507)*
1917 526 (442)* 1705,013 (1314,878)*
1918 548 3358,914

1920 562 5412,639

1930 430 11015,322

1935 387 7480,784

1940 341 8474,978

* data v zdvorce jsou pouze pro Cechy Zdroj: Zpracovino dle Basaiové

1.3.4 Obdobi po 2. sv. valce aZ po rok 1989

Po skonc¢eni druhé svétové valky se svét zotavoval, a tak dochazelo k obnovovani primyslu
véetné 1 potravindiského, kam fadime pivovarstvi a sladafstvi. Kvili nedostatku surovin a
materidlu na obnovu zafizeni nebyly znovuzavedeny pivovary, které¢ ukoncily svou vyrobu

béhem valky, u ostatnich doslo k feSeni otazky, zdali udrzi dobré jméno naseho pivovarstvi.

Jak uvadi Basatova ,, dekretem prezidenta republiky ze dne 24. Fijna 1945 ¢. 101/1945 Sb.
byly zndarodnény pivovary s vystavem nad 150 000 hl piva v roce 1937 a vznikly z nich narodni
podniky. “ ! Roku 1946 byla zalozena Hospodatska skupina pivovarského priimyslu a Odbornd
skupina sladafského primyslu. Dale se 18.1.1946 zaloZil uUstfedni orgdn pro primysl
pivovarsky, a to Ceskoslovenské pivovary, n.p., ktery slu¢oval narodni podniky. Dale dekretem

prezidenta republiky ¢. 112/1945 Sb. vznikaly statni pivovary na zaklad¢ zkonfiskovaného

11 BASAROVA, Gabriela. Ceské pivo. 3., dopl. vyd. Praha: Havli¢ek Brain Team, 2011, str.82. ISBN 978-80-
87109-25-0.
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majetku velkostatkait. Z dalSich instituci, které v tomto obdobi vznikaly, 1ze zminit: Svaz pro

chmel, slad a pivo; Ceskomoravska chmelaiska spole¢nost, s.r.0.; Obchodni sladovny, n.p..

Po nastupu komunistického rezimu a nutnym organizaénim zménam doslo v roce 1950 k
zalozeni vrcholného pivovarského organu Ceskoslovenské pivovary, sladovny, lihovary a

konzervarny, n.p., ktery byl nadfizen 21 pivovarskym a sladaiskym narodnim podniktm.

Dusledkem komunistického rezimu se pfetézovaly vyrobni moznosti pivovarii a nadale
probihala koncentrace pivovart na izemi Cech a Moravy, i piesto, Ze nedochazelo k opravam
zastaralych strojnich zafizeni v menSich pivovarech z divodu nedostatku finan¢nich
prostiedkll. Jediné pivovary, které ,,netrpely byly Plzensky Prazdroj a Budéjovicky Budvar,

jelikoz se staly diilezitymi pro export naseho piva, tudiz se musela udrzet kvalita téchto piv. 1?

Na zékladé obrazku €. 1 lze vypozorovat nartst produkce po obdobi svétovych valek, ktery
m¢él vysokou tendenci az do roku 1979, poté doslo k Gitlumu a meziro¢ni zmény nedosahovaly
vyraznéjSich vykyvi, at’ uz se jednalo o riist nebo pokles. Svého maxima dosahl v roce 1983 a

to vystavem 18 829 tis. hl.

Vystav v tis. hl v CR v obdobi 1945-1989
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Obrazek 1: Vyvoj vystavu piva v CR od roku 1945-1989
Zdroj: Vlastni zpracovdni dle CSU

Dale pro zajimavost uvadim na obrazku ¢.2 spotiebu piva na 1 obyvatele pro obdobi 1945-
1989, ktera svého maxima doséahla v roce 1983 a to spotiebou 161,91/obyvatel, coz uz v té dobe

znamenalo, Ze se fadime mezi pomyslnou Spi¢ku narodii ve spotieb¢ piva.

12 BASAROVA, Gabriela. Ceské pivo. 3., dopl. vyd. Praha: Havli¢ek Brain Team, 2011. ISBN 978-80-87109-
25-0.
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Vyvoj spotieby litrli piva na obyvatele v obdobi 1945-1989
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Obrazek 2: Vyvoj spotieby piva na obyvatele v letech 1945-1989
Zdroj: Viastni zpracovani dle CSU

1.3.5 Obdobi po roce 1989

Po roce 1989 nastala nova situace, podstatna pro dalsi vyvoj, a to pdd komunismu. Pfechod
z centralné fizené ekonomiky na trzni znamenal zménu v ekonomickém systému, tudiz se i pro
pivovarsky primysl vyskytly nové moznosti. V tomto obdobi dochézi k privatizaci podnikd,
coz znamenalo pfevedeni majetku stditu do soukromého vlastnictvi. Diky restitucim byly
pivovary vraceny plivodnim vlastniklim, dale to znamenalo pfichod zahrani¢nich vlastnikl a
investort.. Pivovarsky prumysl tak zaznamenal modernizaci diky investicim svych novych
majiteld, otevieni novych zahrani¢nich trhi, zlepSovani vyroby a kvality piva, coz se pozitivné
podepsalo na vystavu jednotlivych pivovarli, negativem lze oznacit zvySenou konkurenci na
trhu. Typickym nebylo zakladdni novych pivovari, ale spiSe zanikdni menSich a dalsi

sdruzovani do vétsich podnik.t®

13 CHLADEK, Ladislav. Pivovarnictvi. Praha: Grada, 2007. Remesla, tradice, technika. ISBN 9788024716169
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2 STATISTICKA ANALYZA TRHU S PIVEM

Nejéastéji sledovanymi ukazateli statistickych dat jsou vystav piva za celou CR, jeho export
a import a primérna spotieba litrti piva na obyvatele. Proto zde uvadim ptehled téchto ukazateld
za celou CR dle dat zveiejnénych CSU, Celni spravou CR a CSPS. Statisticky Gfad uvadi vystav
piva bez nealkoholického a napojli na bazi piva. Z toho vyplyva, ze statistiky nealkoholického

piva jsou vedeny zvlast'.

Dal8imi velice zajimavymi ukazateli jsou pomér off trade a on trade, ktery uvadi, kde
probihé spotieba, vyvoj primérnych cen baleného a vy¢epniho piva. Tyto ukazatele mohou mit

vliv na celkovou spotiebu.

2.1 Vystav, export a import piva

Na obrazku ¢. 3 zobrazuji vyvoj vystavu, exportu a importu piva (kromé nealkoholického)
v obdobi 1993-2016. U celkového vystavu a exportu 1ze zaznamenat v poslednich letech rist,

kdezto import nezaznamenava vyraznéjsi narast nebo pokles.

Vystav dosahl svého maxima v roce 2006, tudiz témét 3 roky pied ekonomickou krizi.
Vyrobilo se 20 134 tis. hl piva. V roce 2009, kdy nastala ekonomicka krize, 1ze pozorovat
vyrazn&jsi pokles vystavu, a to hned v roce 2010, kdy poprvé od roku 1993 klesla vyroba pod
17 mil. hl na 16,9 mil. hl.

Poté, co zacala ustupovat krize, 1ze opét pozorovat nariist ve vystavu, kdy data za rok 2017
jesté statisticky Gfad neuvadi, ale v roce 2016 dle dat CSU vystav dosahl 18,7 mil. hl — webové
¢lanky uvadéji hodnotu 20,5 mil., coz mél byt historicky nejvyssi vystav u nas. Tento rozdil byl
zpiisoben tim, ze CSU do celkového vystavu nezapogitava nealkoholické pivo, napoje na bazi

piva tzv. radlery nebo ovocna piva. *

14 Rekordni vystav piva v roce 2016 podpofen exportem i vyssi spotfebou na tuzemském trhu, 2017. Cesky svaz
pivovar( a sladoven [online]. Praha: Cesky svaz pivovart a sladoven [cit. 2018-03-13]. Dostupné z: http://ceske-
pivo.cz/tz/rekordni-vystav-piva-v-roce-2016-podporen-exportem-i-vyssi-spotrebou-na-tuzemskem-trhu
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Vyvoj vystavu, exportu a importu piva v tis. hl. v obdobi 1993-2016
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Obrazek 3: Vyvoj vystavu, exportu a importu piva v tis. hl. v obdobi 1993-2016
Zdroj: Viastni zpracovani dle CSU

Na obrazku ¢.4 jsou znazornény meziro¢ni zmény vystavu piva a HDP v %. Po vypoctu
korelace v programu excel, kdy korelac¢ni koeficient R(X,Y) je roven 0,204, nelze usoudit, ze
by mezi témito ukazateli byla prokazatelna zavislost. I ptesto 1ze s trochou nadsazky uvést, ze
vystav kopiruje vyvoj HDP, ale ne ve stejné procentudlni mite. ZvySujici se vystav byl nadale

podpoien rostoucim exportem, ktery bude podrobnéji rozebran v nasledujici podkapitole.
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Obrazek 4: Meziro¢ni zmény HDP a vystavu piva v %

Zdroj: Viastni zpracovani dle CSU

Pro srovnani obrazek ¢. 5 zobrazuje vystav piva v jednotlivych zemich EU za rok 2016, kde
mame cca 5% podil na celkové produkei piva v EU. S ptihlédnutim na velikost nasi zemé se

op¢t fadime ke Spicce.
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Vystav piva v tis. hl v EU rok 2016
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Obrazek 5: Vystav piva v tis. hl v jednotlivych zemi EU za rok 2016
Zdroj: Viastni zpracovani dle brewersofeurope.org

2.1.1 Exporta Import

Vzhledem K intervencim CNB a oslabeni &eské koruny, kdy kurz koruny vzrostl k hodnoté
ptesahujici 27 KE/EUR, lze fici, Ze importovana piva u nas byla drazsi. K pfihlédnuti na kvalitu
na$eho piva a jeho vlastnostem, se u nas preferuje spotieba domaciho piva pied zahrani¢nim.
Tyto faktory se projevili na celkovém importu, ktery se pohybuje na nizké tirovni v fadu stovek
tisictt hl. Import svého maxima dosahl v roce 2010, kdy dosahl 787 749 hl. Paradoxn¢ to bylo

v roce, kdy byla u nas vyroba nejnizsi. '

V nasledujici tabulce ¢. 3 zobrazuji rozlozeni importu piva v hl dle kontinentti. Jednozna¢né
ptevazuje import z evropskych zemi. Pro piedstavu za rok 2017 ze zemi EU se k nam nejvice
importovalo z Polska a to 163 665,4 hl, coz tvoti vice nez polovinu celkového dovozu. Druhy
nejvetsi objem z Némecka 36 948 hl a treti prekvapive z Mad’arska 35 040 hl. Co se tyce zemi
mimo EU na prvnim misté se umistilo Mexiko s objemem 7 150 hl. Z toho vyplyva, Ze import

v roce 2017 tvofily z 97 % zemé z EU. 1°

15 D¥ivi do lesa? Nenosime!, 2017. Pivo.cz [online]. Praha: Pivo.cz [cit. 2018-03-13]. Dostupné z: http://ceske-
pivo.cz/tz/rekordni-vystav-piva-v-roce-2016-podporen-exportem-i-vyssi-spotrebou-na-tuzemskem-trhu

16 STATISTICKA DATA Z OBLASTI VYROBY, DOPRAVY A DOVOZU PIVA, ©2018. Celni sprava CR
[online]. Praha: Celni sprava CR [cit. 2018-03-13]. Dostupné z:
https://www.celnisprava.cz/cz/dane/statistiky/Stranky/pivo.aspx
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Tabulka 3: Import piva do CR v hl dle kontinentli za obdobi 2008-2017

Rok Evropa Afrika Amerika Asie Oceanie

2008 320038,41 207,1 3808,53 227,98 0

2009 628075,62 154,4 3177,53 646,04 0

2010 785040,5 87,09 2619,67 2,14 0
2011 570146,23 27,4 2845,06 5,91 0
2012 434984,82 4,96 2847,37 292,14 0,23
2013 486181,17 0 2793,23 307,2 1,8

2014 283891,89 116,29 3148,68 252,84 0

2015 329777,18 0 4252,09 239,63 0,96
2016 287071,78 0 5451,56 355,78 0,04
2017 303575,83 0 7856,51 414,58 0,03

Zdroj: Viastni zpracovani dle CSU

Naopak export mél prostor pro rust, pravé diky kvalité naseho piva, ktera je svétoznama, ale
i vzhledem k intervencim CNB, kdy export naSich vyrobkii zlevnil. Vyvoj exportu znazoriuji
na obrazku €. 3, kde maximum pozorujeme v roce 1993, poté vyraznégji klesl, ale od roku 2000

da se fict ma rostouci tendenci.

V tabulce €. 4 1ze vidét export do jednotlivych kontinentli v obdobi 2008-2017. Opét nejvetsi
podil ma Evropa, ale také si lze v§imnout vysokého nariistu vyvozu do Asie. To zpisobilo
ziskani novych distribucnich cest a expandovani na asijské trhy. Konkrétné ze zemi EU v roce
2017 se nejvice vyvazelo do Slovenska 1 153 561,9 hl, 954 458,86 hl do Némecka a 342 187
hl do Polska.

I pfes uvalené sankce vi¢i Rusku dosahl import 242 053 hl. Do Korejské republiky se
vyvezlo 200 083 hl, coz tvofilo 70% vyvozu do Asie. Do Spojenych stati americkych se
vyvezlo 88 242,39 hl.’

17 STATISTICKA DATA Z OBLASTI VYROBY, DOPRAVY A DOVOZU PIVA, ©2018. Celni sprava CR
[online]. Praha: Celni sprava CR [cit. 2018-03-13]. Dostupné z:
https://www.celnisprava.cz/cz/dane/statistiky/Stranky/pivo.aspx
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Tabulka 4: Export piva do CR v hl dle kontinentli za obdobi 2008-2017

Rok Evropa Afrika Amerika Asie Oceanie

2008 3492289,75| 10706,54| 185272,6| 29972,06| 124389

2009 3254617,09 4768,24 155057,3 32385,98 11745,96
2010 3043392,25 4483,27 151719,6 48594,22 11173,68
2011 2986272,74 3321,91 153381,6 48669,31 10538,08
2012 3206331,25 4564,31 152833,4 62037,14 14853,03
2013 3403060,21 6477,5 131292 86890,07 14535,3

2014 3507315,12 3644,72 137854,4 116253 15413,53
2015 3941527,24 3712,35 156384,2 167127,1 16445,46
2016 4059615,55 6664,57 151669,8 222187,6 14026,65
2017 4180404 2820,23 147351,7 275202,1 15082,79

Zdroj: Viastni zpracovani dle CSU

2.2 Spotieba a ceny piva

V CR jsme na prvnim misté v celém svété ve spotfebé litrai piva na obyvatele, i kdyz se
mezirocn¢ témeét nezménila a v roce 2016 dosahla hodnoty 146,9 1/osoba. Na obrazku ¢. 6
uvadim vyvoj od roku 2007. I pifesto, Ze vystav v poslednich letech roste, pokles spotfeby na
obyvatele pravdépodobné zptisobil riist poétu obyvatel v CR, potom piepoétena hodnota je

nizsi. V celkové spotfebé piva za rok 2016 jsme na 7. misté v EU a to spotfebou 15 875 tis. hl.1®

18 Rekordni vystav piva v roce 2016 podpofen exportem i vysii spotfebou na tuzemském trhu, 2017. Cesky svaz
pivovar( a sladoven [online]. Praha: Cesky svaz pivovart a sladoven [cit. 2018-03-13]. Dostupné z: http://ceske-
pivo.cz/tz/rekordni-vystav-piva-v-roce-2016-podporen-exportem-i-vyssi-spotrebou-na-tuzemskem-trhu
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Vyvoj spotieby piva v litrech na obyvatele v obdobi 2007-
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Obrazek 6: Vyvoj spotfeby piva v litrech na obyvatele v obdobi 2007-2016
Zdroj: Viastni zpracovani dle CSU

Na zékladé tiskové zpravy Ceského svazu pivovart a sladoven ve spolupraci s Centrem pro
vyzkum vefejného minéni Sociologického tistavu AV CR, v.v.i. mizeme fici, Ze se na
konzumaci piva podileji z vétSi ¢asti muzi, 88% dotdzanych muzi konzumuje pivo oproti
zenam, kterych konzumuje pivo 57% dotazanych. Dale spotieba je 7,7 pullitrii tydné u muza a

2,2 pullitr u zen. 1°

Ve Zpravé o stavu Ceského pivovarstvi a sladafstvi je uvedeno, Ze v roce 2016 se nejvice
spotfebovavalo lahvové pivo, celkem 42% z celkové spotieby, sudové (vycepni) 37% podil,

PET lahve 12%, plechovkové pivo 6% a pivo z cisteren 3%.

Na nasledujicim obrazku ¢. 7 je uveden podil na spotiebé piva dle druhli v tuzemsku.
Zatimco spotieba vycepniho piva ma klesajici trend, tak leZak naopak ma rostouci trend. Tyto
trendy jsou zplUsobeny zejména zménou preferenci mezi zakazniky, kdy v poslednich letech se
silngjsi piva stavaji vice oblibenymi.

Dle ptedbéznych udaji uvedenych ve vySe zminéné zpravé pro rok 2017 v obdobi leden—
zafi srovnaném se stejnym obdobim v roce 2016 je uvedeno, ze celkovy vystav v tuzemsku je
nizs8i o 1,2%. Spotieba lahvového piva klesla na 40%, sudového na 35%, v PET lahvich bez

rozdilu stale 12%, ale u piva v plechovkach nérist na 9%, v cisternach 4%.2°

19 Zivotni styl Cechii se méni, pivo jim ale stale chutna: muzi si ho daji téiaptlkrat tydné, Zeny skoro dvakrat,
2018. Cesky svaz pivovart a sladoven [online]. Praha: Cesky svaz pivovari a sladoven [cit. 2018-03-13].
Dostupné z: http://ceske-pivo.cz/tz/zivotni-styl-cechu-se-meni-pivo-jim-ale-stale-chutna-muzi-si-ho-daji-
triapulkrat-tydne-zeny-skoro-dvakrat

20 7Zprava o stavu Geského pivovarstvi a sladafstvi za rok 2016, 2018. Praha.
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Vyvoj podili spotieby piva dle druhii
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Obrazek 7: Vyvoj podilu spotteby piva podle druhi 2006-2016
Zdroj: zpracovino dle CSPS

2.2.1 Pomér off trade a on trade

Pomér off trade a on trade udava, zdali spotfeba probiha v segmentu stravovacich zafizeni
— napt. restaurace, kdy se jedna spiSe o ¢epované pivo, coz je pravé on trade anebo spotieba
piva baleného napft. lahvové, PET nebo plechovky, které si koupime v obchodnich sitich, to je
off trade. Pravé v poslednich letech se konzumace piesouva z on trade vice do off trade, coz
mohla zpusobit nektera regulatorni zakonnad opatieni — napf. zavedeni EET, které mohlo
spotiebiteld je pravé i kurdkd, coz znamenalo ,,vyhndni“ z prostor restauraci. dale zména
pravidel provozovani zahradek. Z uvedenych divodi néktefi spottebitelé preferuji domaci

pohodli a konzumaci baleného piva.?:

Na nasledujicim obrazku 8 je zobrazen vyvoj tohoto poméru v letech 1994-2016. Aktualni

pomér je 39% pro on trade a 61% pro off trade, coZ na zakladé obrazku lze vidét, jak se on trade

2 REGULACE VYHANEJ] LIDI Z HOSPOD A PODEPISUJ{ SE NA VYSLEDCICH CESKEHO
PIVOVARNICTVI, 2017. Cesky svaz pivovarti a sladoven [online]. Praha: Cesky svaz pivovarii a sladoven [cit.
2018-03-13]. Dostupné z: http://ceske-pivo.cz/tz/regulace-vyhaneji-lidi-z-hospod-a-podepisuji-se-na-vysledcich-
ceskeho-pivovarnictvi
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od roku 2004 stale vice propada, kdy uz od roku 2009 zacal off trade prevazovat. Dalsi vliv na

2
= OFF
=ON

Zdroj:CSPS

tento pomér mohl mit vyvoj cen baleného a to¢eného piva.?

Vyvoj poméru off trade a on trade
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Obrazek 8: Vyvoj poméru off trade a on trade 1994-2016
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Obrazek ¢. 9 zobrazuje vyvoj primérné ceny 0,51 lahvového piva a toceného piva v obdobi
1994-2016, kde 1ze vidét rostoucti trend ceny. U sudového piva prodavaného on trade je vyssi.
Miuzeme konstatovat, Ze je to zplisobeno moznostmi ovlivnéni ceny, zatimco off trade prodejci
mohou zleviiovat a prodavat pivo v akénich cendch, v on trade toto nefunguje, tudiz zakaznik
muze upiednostnit nakup lahvového piva, a tak omezit svoji navstévnost v on trade. Avsak
vyrobci sami tento pomér peclive sleduji, a proto se v posledni dob¢ uchyluji spise ke zdrazeni
cen baleného piva, ¢imzZ se snaZi podpofit spotiebu toceného piva a piesouvani zakaznikl zpét
do on trade segmentu. Dal§im pozitivem pro on trade se jevi narlstajici se poc¢et minipivovard.
Zatimco primérna cena lahvového 0,51 piva vroce 2016 byla 11,39 K¢, tak sudového

vycepniho 27,01, coz je vice nez 2x vyssi cena.

22 7Zprava o stavu Seského pivovarstvi a sladaistvi za rok 2016, 2018. Praha.
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Primérné cena 0,51 lahvového a sudového piva v letech 1994-
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Obrazek 9: Primérna cena 0,51 lahvového a sudového piva v letech 1994-2016
Zdroj: Zpracovdno dle CSU

2.3 Nealkoholické pivo

Vice nez 20 pivovart vafti nealkoholické pivo, jehoz spotieba v poslednich letech na naSem
uzemi roste, dle zprav to zapfi€inily tzv. Radlery tedy ochucena piva, v tomto ptipadé ochucené
nealkoholicka piva. Nejenze roste spotieba, ale i samotny vystav nealkoholického piva. Na
obrazku €. 10 je vyobrazen vyvoj vyroby nealkoholického piva v obdobi 2000-2016 vcetné
vyroby urcené k exportu. V roce 2011 byl maximalni vystav, kterému se v roce 2016 Ceské
napoje u fidicd, cyklistli nebo sportoveti. Sami vyrobei pfisuzuji tento nartst také spotiebé v on
trade sektoru, protoZe se podil v gastronomii pohybuje na vice nez 4% oproti podilu v off trade,

ktery je necela 4%.%

Na zakladg tiskové zpravy Ceského svazu pivovarti a sladoven ve spolupraci s Centrem pro
vyzkum vefejného minéni Sociologického ustavu AV CR, v.v.i. mizeme uvést, ze 48%
dotdzanych muzi preferuje nealkoholické pivo oproti jinym nealkoholickym népojim a u Zen
je to pouze 20%, coz nejspis zpusobuje odlisSna chut’ od alkoholického piva. Pro zajimavost

Policie CR ve spolupraci s Ceskym svazem pivovari a sladoven vede projekt Ridim, piju

2 Cesi vypili loni pies 111 miliond nealko piv, prodeje dal rostou, 2017. Lidové noviny [online]. Praha: Mafra
[cit. 2018-03-13]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/cesi-vypili-loni-pres-111-milionu-nealko-piv-prodeje-dal-
rostou-pu7-/pivo.aspx?c=A170423_225725_In-pivo_mpt
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nealko pivo. Z tohoto projektu vyplyva prevence piti alkoholu u fidi¢a, ale také i zvySujici se

obliba nealkoholického piva, coZ se jevi jako dalsi faktor u nartistu spotieby.?*

Vyvoj vyroby nealkoholického piva v tis. hl za obdobi
2000-2016
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Obrazek 10: Vyvoj vyroby nealkoholického piva v tis. hl za obdobi 2000-2016
Zdroj:CSPS

24 Zivotni styl Cechti se méni, pivo jim ale stdle chutna: muzi si ho daji tiiaptilkrat tydng, Zeny skoro dvakrat,
2018. Cesky svaz pivovarii a sladoven [online]. Praha: Cesky svaz pivovarii a sladoven [cit. 2018-03-13].
Dostupné z: http://ceske-pivo.cz/tz/zivotni-styl-cechu-se-meni-pivo-jim-ale-stale-chutna-muzi-si-ho-daji-
triapulkrat-tydne-zeny-skoro-dvakrat
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3 MIKROEKONOMICKA ANALYZA

V mikroekonomické analyze se zamétuji na nabidku, poptavku a trzni strukturu ze strany
nabidky. Pro uvedeni nabidky nejdiive ptedstavim hlavni producenty na trhu, které nasledné
popisi z pohledu jejich vyvoje a vlastnické struktury. Zde je nutno podotknout, ze s ohledem
na nedostatek dat je pomérné slozité stanovit individualni nabidku u jednotlivych producenti.
Z toho diivodu ji sestavim pouze pro Ctyfi nejvetsi producenty na zékladé nabizeného portfolia

znacek. Zatimco trzni nabidku charakterizuji pomoci vystavu ur¢eného pro domaci trh.

V ¢&asti poptavky se zamétim na spotiebni a preferenéni modely u muzi a zen, které podava;ji
obraz individudlni poptavky. Uvedené modely vychazi z prizkumu Centra pro vyzkum
Sociologického ustavu AV CR, v.v.i. Zatimco trzni poptavka je charakterizovana pomoci

zpravy GfK, ktera sleduje spotfebni chovani na ¢eském trhu.

Ze strany nabidky ur¢im strukturu trhu pomoci vybranych index, které jsou vypocteny na

zaklad¢ vystavil pivovart a z nich vychazejicich trznich podilii. Uréenou trzni strukturu popisi

wrwe

3.1 Nejvyznamnéjsi producenti soucasnosti

V této ¢asti se vénuji aktualnim 0smi nejvyznamnéj$im producenttim, kteti maji alespon 1%
trzni podil. V nésledujicich podkapitolach na né navazuji, obzvlast’ v ¢asti trzni struktury. Tyto

producenty zde popiSu pouze z jejich vyvojového hlediska a vlastnickych poméru.

3.1.1  Plzenisky prazdroj a.s.

Plzeisky Prazdroj je piedni pivovarnickou spole¢nosti v CR a nejvétsim exportérem
¢eského piva. Tento pivovar povazujeme za lidra ¢eského trhu, jelikoz ma nejvétsi vystav piva
a za rok 2017 v CR prodal bezmala 7 miliont hl. Déle vyvazi do vice nez 50 zemi a poskytuje

licen¢ni vyrobu zahrani¢nim pivovariim.

Do jeho portfolia patii znacky jako napft. Pilsner Urquell, Gambrinus, Velkopopovicky
Kozel, Radegast, Frisco, Kingswood a nealkoholické pivo Birell. Od roku 2017 patii do skupiny
Asahi Breweries Europe Ltd, ktera je pfimo podiizena spole¢nosti Asahi Group Holdings Ltd
v Tokiu.

Historicky vyvoj — milniky:

e V novém Mé&Stanském pivovaru vaii 5. fijna 1842 sladek Josef Groll prvni varku

nového plzenského piva
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e v roce 1859 dava Méstansky pivovar zaregistrovat znacku ,,Pilsner Bier* (Plzeniské

pivo)
e 15.fijna 1870 zahajuje provoz Prvni plzensky akciovy pivovar (dnes Gambrinus)
e 1874 vznik pivovaru Velké Popovice — prvni pivo 15. prosince
e 1898 ochranna znamka Pilsner Urquell

e 1913 vystav plzenského lezaku poprvé presahuje hranici milionu hektolitrii — nejvetsi v

Evropé
e 1919 ochranna znamka Plzensky Gambrinus
o 1922 registrace znacky Kozel
e 1946 znarodnéni
e 1965 vznik pivovaru Radegast
e 1991 nealkoholické pivo Birell
e 1994 privatizace a zapis Plzeiiského Prazdroje a.s.
e 1998 flze pivovaru — Plzenisky prazdroj a.s. a Radegast, a.s. (Radegast byl vlastnikem
Velkopopovického pivovaru)?
3.1.2 Pivovary Staropramens.r. 0

Pivovary Staropramen s. r. 0. jsou druhym nejvétsim producentem piva v CR a oznaduji se
znacek. Dale si pivo znaCky Staropramen vychutnavaji spotiebitelé z vice nez 35 zemi, coz z
pivovaru ¢inni vyznamného exportéra. Spolecnost provozuje dva pivovary - Staropramen a

Ostravar. Pivovary jsou soucasti kanadského koncernu Molson Coors.

Kromé znacek Staropramen a Ostravar, které se vafi od 19. stoleti v pivovaru na prazském
Smichové a v Moravské Ostrave, 1ze nalézt v Sirokém pivnim portfoliu spolec¢nosti dal§i zndmé
a tradi¢ni pivni znacky Branik, Velvet, MéStan a Vratislav. Nabidka pro ¢esky trh obsahuje

také belgickad piva Stella Artois, Hoegaarden a Leffe.

Odroku 1871, kdy byl tento pivovar zaloZen, pfinesl nékolik inovaci a to: 1884 — polotmaveé
pivo Granat; 1992 jako prvni z velkych pivovart zacal pouzivat KEG sudy z nerezové oceli;

2003 poprvé v CR i Evropé pouzil plné dochlazeny vycepni stojan; 2007 zalal nabizet

2 Plzenisky prazdroj [online], ©2018. Plzeni: Plzetisky Prazdroj [cit. 2018-04-15]. Dostupné z: www.prazdroj.cz
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samochladici sudy CoolKeg; od roku 1999 prvni jejich restaurace Potrefend Husa, ktera se stala
frangizou v CR a na Slovensku — dohromady asi 30 podnikii. 2011 zatadil Nefiltrovany do
portfolia a také rozvinul novy segment pivniho trhu, a to pivem Staropramen Cool, kdy se jedna
0 napoj na bazi piva s prichuti ovoce. Dalsi dle jejich nazoru revolu¢ni novinkou je

nealkoholicky napoj Staropramen Sladkova limonada.?

3.1.3 Heineken CR, a.s.

HEINEKEN je tfeti nejvétsi pivovarnickou skupinou na svété a evropskou jednickou mezi
vyrobci piva. Do portfolia skupiny patii vice nez 200 mezinarodnich, regionalnich, lokalnich a
specialnich znacek piv a cidri. Mezi nejznaméjsi patii: Heineken (Nizozemsko), Amstel
(Nizozemsko), Foster’s (Velka Britanie), Cruzcampo (Spanélsko), Tiger (Asie), Zywiec
(Polsko), Birra Moretti (Italie), Sagres (Portugalsko), Ohota (Rusko), Murphy’s (Irsko), Star

(Nigérie) a dalsi. VSechny tyto znacky se ve svych zemich fadi k tém nejprodavangj$im.

V CR puisobi od roku 2003, kdy akvizici pivovaru Starobrno vstoupil na &esky trh. V roce
2007 pridal do svého portfolia dalsi pivovar a to Kralovsky pivovar KruSovice, a. s., 2008
akvizici ziskal Drinks Union a.s. a zaroveii jeho trzni podil v CR poprvé dosahl pres 10% a to

na 12%. V roce 2008 také ziskal pivovar Velké Bfezno.

V soudasnosti je HEINEKEN CR tietim nejvyznamngj§im hra¢em na domacim trhu s pivem
a i v exportu se rovnéz tadi mezi nejdilezitéjsi vyvozce. Do jeho portfolia patii znacky
Heineken, KruSovice, Zlatopramen 11, Starobrno, Btezndk, Strongbow, Desperados,
Zlatopramen Radlery, nealkoholicky Zlatopramen NA, Hostan a regionalni znacky Dacicky a

Louny.?’

3.1.4 Budéjovicky Budvar, n.p.

Jednad se o jediny pivovar vlastnény ceskym statem, tudiz je to ndrodni podnik, jehoZz historie
potravinafskych podnikii v CR zaloZeny v roce 1895 pod nazvem ,,Cesky akciovy pivovar.
Prvni varku piva uvafil 7. fijna 1895. Cesky akciovy pivovar pfimo navazoval na historickou
tradici vateni piva v Ceskych Budgjovicich, ktera saha az do 13. stoleti, do doby zalozeni mésta
a udéleni prava vare¢ného. Od svého zaloZeni se ,,Cesky akciovy pivovar® orientoval na vyrobu

vysoce kvalitniho piva, které se rychle stalo také zadanym vyvoznim artiklem. Jeho znacky jsou

% Pivovary Staropramen [online], ©2018. Praha: Pivovary Staropramen [cit. 2018-04-15]. Dostupné z:
http://www.pivovary-staropramen.cz/

27 Heineken [online], ©2012-2018. Praha: Heineken Ceské republika [cit. 2018-04-15]. Dostupné z:
http://www.heinekenceskarepublika.cz
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Budweiser Budvar, Pardal a potom importuje dansky Carlsberg a jeho cider Somersby. Tento
podnik je spise zaméteny na export vzhledem k oblibé bud€jovického piva. Export dosahuje az

60% z celkového vystavu.
Jelikoz 1ze tento pivovar povazovat za historicky vyznamny uvedu zde nékteré milniky:
e 1262 Pfemysl Otakar II. Zakladd mésto Ceské Budéjovice a udéluje pravo vaiecné
e 1351 Karel IV. milové pravo
e 1872 zahajen vyvoz do USA

e 1878 neopravnénd adopce znacky — Carl Conrad registroval ochrannou znamku u

amerického patentového ufadu
e 1895 zalozeni Ceského akciového pivovaru
e 1930 registrace znamky Budvar
e 1967 vznikd Budéjovicky Budvar, narodni podnik
e 1991 — nova etapa historie pivovaru — modernizace, navazani obchodnich vztahii
e 2007 uvedeni piva Pardal na trh a distribuce piva Carlsberg

e 2012 vyhradni dovozce cideru Somersby?

3.1.5 Pivovary Lobkowicz Group, a.s.

Skupinu Pivovary Lobkowicz Group majoritné ovlada spolecnost CEFC China, sedma
nejvétsi soukroma spoleénost v Cing. Pod vedenim spole¢nosti CEFC China nyni posiluje
distribuci piva do €eskych doméacnosti, restauraci a do maloobchodni sité. Pfipravuje se 1 na
vyrazny export ¢eského piva na Cinsky trh a na dalsi trhy. Jedna se o ¢tvrtou nejvétsi ceskou
pivovarnickou skupinou podle lokéalnich prodeji a patou podle celkové produkce. Tato

spolecnost byla zaloZena v roce 2005.

Tato skupina se sklada z ze sedmi regionalnich pivovart (Protivin, Uhersky Brod, Jihlava,
Rychtaf, Klaster, Vysoky Chlumec a Cerna Hora), které se nachazeji na izemi Cech a Moravy,

a jsou centralné fizeny.

Skupina produkuje rozsahlé portfolio riznych druhti piva, které se od sebe odliSuji Sirokym

spektrem chuti. Kromée toho vyrabi i nealkoholické népoje a stolni vody. Skupina v soucasnosti

28 Budgjovicky Budvar narodni podnik [online], ©2016. Ceské Budgjovice: Budgjovicky Budvar, n.p. [cit. 2018-
04-15]. Dostupné z: http://www.budejovickybudvar.cz/
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nabizi 70 znacek piva. Kromé tradi¢niho piva jako je svétly lezak, nabizi Sirokou Skalu pivnich
specialit — od polotmavych piv a piv s vy$sim obsahem alkoholu, az k tmavym lezakiim a

nealkoholickym piviim.?

3.1.6 LIF, as.

Tehdejsi Liberecky investi¢ni fond — nyni pouziva zkracené LIF, a.s., je vlastnikem jedné
z nejvétsich Ceskych pivovarnickych skupin, do které patfi Svijany, Rohozec a nachodsky
Primator. Od roku 1990 Svijansky pivovar Celil existencni krizi, 1997 vznika spole¢nost
Pivovar Svijany s.r.o., kterd se stdvd novym vlastnikem svijanského pivovaru. V roce 2005
doslo k transformaci na akciovou spolecnost, kde 55% akcii vlastnil LIF, a.s. V roce 2010 se
stava 100% vlastnikem LIF, a.s.. Timto nakupem ziskal i plnou moc nad Pivovarem Rohozec,
a.s., ktery byl dcefinou spolecnosti svijanského pivovaru. Nachodsky pivovar Primator se do

této skupiny zaclenil v roce 2009.%°

3.1.7 PMS Prerov, a.s.

Tato spolecnost sdruzuje tfi véEtsi pivovary Holba, Zubr, Litovel nachdzejici se v
Olomouckém kraji. Pivovary Pferov, statni podnik vznikl dne 27.12.1988 pifeménou firmy
Severomoravské pivovary n.p.. Podle Rozhodnutim ministerstva zemédélstvi CR ze dne 27.3.
1991 byl zrusen ke dni 31.3. 1991 bez likvidace a Moravskoslezské pivovary Pterov, a.s.,
vznikly 25.03.1991 Dne 25.7.2000 byla pfeménéna spolecnost Moravskoslezské pivovary a.s.

na PMS Pierov a.s.3!

3.1.8 Rodinny pivovar Bernard, a.s.

26.10.1991 Zkrachovaly humpolecky pivovar vydrazili v malé privatizaci Stanislav
Bernard, Josef Vavra a Rudolf Smejkal. Zagali si plnit sen o vybudovani pivovaru, ktery
nejenze bude vafit poctivé ceské pivo, ale bude mit i svlij ndzor. Od roku 2000 ptsobi Rodinny
pivovar BERNARD jako akciova spolecnost, kdy v Cervenci 2001 do ni jako strategicky partner
vstoupil pivovar Duvel Moortgat z Belgického kralovstvi, ktery ziskal 50% podil. Ceskymi

majiteli jsou s 25% podily Stanislav Bernard a Josef Véavra.®

2 Pivovary Lobkowicz Group, a.s. [online], ©2018. Praha: Pivovary Lobkowicz Group [cit. 2018-04-15].
Dostupné z: http://www.pivovary-lobkowicz-group.com

30 Pivovar Svijany, a.s. [online], ©2016. Svijany: PIVOVAR SVIJANY [cit. 2018-04-15]. Dostupné z:
https://www.pivovarsvijany.cz/

31 Pivovar Holba, a.s. [online], ©2015. HanuSovice: Holba a.s [cit. 2018-04-15]. Dostupné z:
http://www.holba.cz/

32 Rodinny pivovar Bernard, a.s. [online], ©2018. Humpolec: Rodinny pivovar Bernard [cit. 2018-04-15].
Dostupné z: www.bernard.cz
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3.2 Nabidka

V této ¢asti vychazim z vySe uvedenych producentti. Vzhledem k nedostatku dat o produkci
a cenach jednotlivych firem zde nelze modelovat nabidku pro firmy zvlast. Tudiz zde uvedu
pouze skladbu nabidky ¢ty nejvyznamnéjsich pivovard, za které jsou povazovany dle velikosti
trzniho podilu Plzetisky Prazdroj; Staropramen; Heineken CR; Budgjovicky Budvar. Souétem
individualnich nabidek je ziskdna trzni nabidka, ktera je soucasti celkové (agregované) nabidky.
Trzni nabidka zde bude popsana celkovym vystavem uréenym pro Cesky trh a moznymi vlivy

na jeji rist nebo pokles.

3.2.1 Individualni nabidka vybranych pivovaru
Plzenisky Prazdroj

Nabizené portfolio znacek tvoii: Pilsner Urquell, Gambrinus, Kozel, Radegast, Excelent,
Birell, Klasik, Primus, Master, Kopparberg, Frisco a Kingswood. Timto portfoliem zakaznikovi
nabizi alkoholicka piva, nealkoholicka piva, piva na ovocné bazi, specialy a cidery. V roce 2017
na domécim trhu prodal bezméla 7 milionii hektolitri piva. Vzhledem k legislativnim zménam
zaznamenal mnohem mirngjsi pokles prodejii Eepovaného piva v CR neZ konkurence, a to o 3
% pfi rustu vytoce prémiovych znacek. Prodeje v obchodech vzrostly o 2,3 %. K lofiskému
nartistu celkového tuzemského prodeje prispél kromé vyrazného ristu znacky Pilsner Urquell
siln¢ také Radegast, jehoZz prodeje vzrostly o 3,75 %. Cidery Kingswood a Frisco, jejichZ
prodeje se zvedly v meziro€nim srovnani o 18,1%, si vedly Usp&$né na tomto rychle se
rozvijejicim trhu. Znacka Birell zaznamenala meziro¢ni rust prodeji o 15 procent, tazeny

zejména zajmem o ochucené varianty tohoto nealkoholického piva.®®

Staropramen

Nabizené portfolio znacek tvofi: Staropramen, Staropramen Cool, Ostravar, Branik, Velvet,
M¢gstan a Vratislav. Nabidka pro Cesky trh obsahuje také zahrani¢ni piva Stella Artois,
Hoegaarden, Leffe, Corona a Carling. Vzhledem k tomu, ze za rok 2017 Pivovary Staropramen
jesté nevydaly zpravu, uvedu zde rok 2016. Celkovy prodej zahrnujici 1 export byl 3,095
miliont hl piva, z toho 703 tisic hektolitri pravé do zahranici, to je zhruba ¢tvrtina z celkového
prodeje. Na ¢eském trhu jeho nejprodavanéjsi znackou se stal Branik, jehoZ prodej dominoval

predevsim v off trade segmentu. V kategorii pivnich mixl znacky Staropramen cool produkce

33 Plzenisky prazdroj [online], ©2018. Plzen: Plzetisky Prazdroj [cit. 2018-04-15]. Dostupné z: www.prazdroj.cz
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nealkoholickych variant tvotila 42,6%. Nadale je tak pivovar v této kategorii nejsilnéjSim

producentem.34
Heineken CR a.s.

Nabizené portfolio znacek tvoii: Heineken, Krusovice, Zlatopramen 11, Starobrno, Breziak,
Strongbow, Desperados, Zlatopramen Radlery, nealkoholicky Zlatopramen NA, Hostan a
regionalni znacky Dacicky a Louny a slovensky Zlaty Bazant. Celkovy vystav vSech tfi
pivovart, které v CR vlastni (KruSovice, Starobrno, Velké Bfezno), vzrostl téméf na 2,4 milionii
hektolitr piva. Opét se stal ispéSnym exportérem: z uvedeného poctu putovalo do zahranici o
vice nez 7 miliont lahvi piva vice. Navic mezinarodni portfolio (Heineken, Desperados, Zlaty

Bazant a cidery) rostlo dvouciferng.®®
Budéjovicky Budvar, n.p.

Nabizené portfolio znacek tvori: Budweiser Budvar, Pardil a potom importuje dansky
Carlsberg a jeho cider Somersby. Vzhledem k tomu, Ze za rok 2017 Bud&jovicky Budvar jesté
neuvetejnil zpravu, uvedu zde rok 2016. Celkovy vystav dosédhl 1 614 758 hl piva. Hlavni
znackou ziistdva Budweiser Budvar (vcetné znamkopravnich variant Bud¢jovicky Budvar, Bud
a Czechvar), jehoZ prodej tvotil 90,4 % z celkového objemu. Znacka Pardal tvoii 9,6 % objemu.
Exportni prodej, ktery dosdhl trovné 975 480 hl, je novym rekordem podniku. Z divodu
dosazeni maximalni hranice vyrobnich a logisticky kapacit nebyl pivovar schopen uspokojit
poptavku. VEtsi objemy prodeje lahvového piva se v nékterych ptipadech tuzemského prodeje
nepodafilo zcela pokryt, tudiZ museli pfistoupit ke kraceni téchto dodavek. To se zejména
dotklo tuzemského trhu. Cast poptavky pokryli dodavkami piva v plechovkéch, ale i stadeci

kapacity plechovkového piva mély v roce 2016 pIné vytizené.

3.2.2 Trzni nabidka

Nabidka vyjadiuje zavislost nabizeného mnozstvi statku (piva) na cené. Mezi proménnymi
je pozitivni vztah, coZz znamend, Ze pii rostouci cené¢ roste nabizené mnozstvi. Citlivost

nabizeného mnozstvi produkce na zménu jeho trzni ceny udava cenova elasticita nabidky.

34 Pivovary Staropramen [online], ©2018. Praha: Pivovary Staropramen [cit. 2018-04-15]. Dostupné z:
http://www.pivovary-staropramen.cz/

3 Heineken [online], ©2012-2018. Praha: Heineken Ceské republika [cit. 2018-04-15]. Dostupné z:
http://www.heinekenceskarepublika.cz

% Budgjovicky Budvar narodni podnik [online], ©2016. Ceské Budgjovice: Budgjovicky Budvar, n.p. [cit. 2018-
04-15]. Dostupné z: http://www.budejovickybudvar.cz/
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Vlivy, které ovliviuji chovani vyrobct, tedy jaké mnozstvi jsou ochotni vyprodukovat a
nabizet, jsou technologie a technicky pokrok, ocekavani producentii, poCet nabizejicich

vyrobcll, riziko a statni zasahy.

Pokud konkretizuji jednotlivé vlivy, Ize je oznacovat za nabidkové Soky, které se déli na

pozitivni a negativni a zptisobuji bud’ posun po kiivce nebo celé kiivky doleva ¢i doprava.
Mezi negativni, které posunou kiivku nabidky doleva patfi:
e Zvyseni spotfebni dané z piva
e Odchod podnikti z trhu
e Zvyseni vyrobnich nékladl — napf. zvySeni ceny chmele
Naopak pozitivni Soky, které posouvaji kiivku doprava, jsou:
e Opak vyse uvedenych negativnich vliv

e Pokles ceny substitutu — napt. nealkoholického piva, ovocného piva

wrwe

nabidky. Co se ty¢e nabidky na ¢eském pivnim trhu, Ize vychazet z dat celni spravy, kterd ma
pfesné udaje o pivu kromé nealkoholického, uvedeného do obéhu na nase danové tizemi
(vyhradné piva vyrobeného na datiovém tizemi CR a piva dopraveného z jinych ¢lenskych stati
EU, tudiZ nezahrnuji mnozstvi piva dovezeného ze stati mimo EU tzv. tietich zemi) a dat CSPS,
ktery k tomu i zapocitava nealkoholické pivo. Vyvoj za roky 2009-2016 uvadim na obrazku
¢.11.

Vystav piva pro domaci trh vcetné
nealkoholického piva a importu v tis. hl 2009-2016

2016
2015
2014
X 2013
DC:) 2012
2011
2010
2009

16 389
16 181
16 205
16 573
16 396

16 010

16 054

16 946

tis. hl

Obriazek 11: Vystav piva urceny pro domaci trh

Zdroj: CSPS, Celni sprava, viastni zpracovani
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3.3 Poptavka

Individuélni poptavka je pfedstavena zvIlast’ pro muze a zvIast’ pro zeny. Na zaklad¢ tiskové
zpravy Ceského svazu pivovartl a sladoven ve spolupraci s Centrem pro vyzkum vefejného
minéni Sociologického ustavu AV CR, v.v.i. si Ize predstavit, jak se v praméru rozhoduje muz
a zena pii vybéru piva. Trzni poptavku charakterizuji na zékladé¢ zpravy GfK o spotfebnim

chovani na ¢eském trhu.

3.3.1 Individudlni poptivka muZzi a Zen

Poptavka udéva zavislost poptadvaného mnozstvi statku (piva) na cené. Poptavka je
ovlivnéna rozhodnutim spotiebitele, ktery maximalizuje uzitek pii daném rozpoctovém
omezeni, coz je jeho dichod. Kazdy si sam uréujeme kombinaci statkil, coz nam udéava, co
nakupujeme pii dané cené a nasem piijmu. Od toho je odvozena individualni poptavkova
ktivka.

Vlivem zmény naseho dichodu na poptavku lze urcit statek ménécenny a normalni, pokud
by bylo pivo ménécennym statkem s rustem dichodu by jeho spotieba klesala. Vzhledem k
tomu, Ze jsme narod pivaill a rocni spotieba na osobu vyraznéji neklesé a ani neroste 1ze pivo
oznacit za normalni statek, jelikoZ jeho spotieba roste pomaleji nez diichod, tak l1ze oznacit jako

nezbytny statek.

Zmény v ramci diichodu a jejich vliv miizeme méfit dichodovou elasticitou poptavky, ktera

udava, o kolik se zméni poptadvané mnozstvi statku, kdyz se dlichod zméni o 1 %.

%zména poptavaného mnozstvi _Q1—Qy I1-Iy
nebo &id =579, * TFy
2

2

Diuch 4 elasticita se vypocita jako:
tchodova elas Se vypociia ] %zména dichodu

e ¢&jg > 0 normalni statek (z toho €ig > 1 luxusni statek, 0 < €jg < 1 nezbytny statek)
e &ig <0 ménécenny statek®’

DalSim vlivem je zména ceny poptavaného statku. Zde jsou dilezité dva efekty, a to
substitu¢ni a diichodovy. Pii substituénim efektu dochazi ke zméné poptavaného mnozstvi v
dasledku substituce statku relativné drazsiho statkem relativné levnéj$Sim. Diichodovy efekt
znamena zmeénu poptavaného mnozstvi disledkem zmény redlného piijmu. Tim celkovy efekt

pro normalni statky, jako je pivo, je negativni, protoZe cena a poptavané mnozstvi se pohybuyji

S HOLMAN, Robert. Ekonomie. 5. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2011. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN
9788074000065.
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protismérné. Tyto zmény jsou meétitelné pomoci cenové elasticity poptavky, coz udava, jak se

zméni poptavané mnozstvi, kdyz se cena zméni o 1 %.

Dalsim cenovym vlivem je zména ceny ostatnich statkll. Zde se daji ostatni statky rozdélit
na substituty a komplementy. Substitutem piva lze oznacit vino v on trade segmentu, kdy
spottebitel pravdépodobné si vybere bud’ pivo nebo vino, coz miize byt dano v jakém typu
restaurace se nachazi. Lze ptredpokladat, Ze soucasné s pivem mize pit i ostatni lihoviny s
vy$$im obsahem alkoholu, coz by z nich ¢inilo komplement. Vypoctem kiizové elasticity
poptavky lze prokazat, zdali se jedna o komplement anebo substitut, a to na zédkladé poméru

procentualni zmeény poptavaného mnozstvi naptiklad piva oproti procentudlni zmén¢ ceny vina.

_Q14—QoA , P1B—PoB
Q14+Q04 " P1B+PoB
2 2

Vypocet kiizové elasticity 1ze provést nasledovné: ecp

e jestlize plati ecp > 0, statky A a B jsou substituty,
e jestlize plati ecp= 0, statky A a B jsou neutrélni,
e jestlize plati ecp < 0, statky A a B jsou komplementy. 38

Lze si zde piedstavit, jak se formuje poptavka na zakladé tiskové zpravy Ceského svazu
pivovarl a sladoven ve spolupréaci s Centrem pro vyzkum veifejného minéni Sociologického
tstavu AV CR, v.v.i., kde jsou uvedeny podily konzumenti dle vékovych skupin u muzi a

7en.®®

U muzi tento podil zobrazuje obrazek ¢. 12, kde nejvétsi podil zaujima skupina od 45 let do
59. Jejich tydenni spotieba piva se pohybuje okolo 8,5 litrli, coZ je o téméf 2 litry vice nez u

skupiny ve véku 18 az 29.

3% HOLMAN, Robert. Ekonomie. 5. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2011. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN
9788074000065.

3 Zivotni styl Cechii se méni, pivo jim ale stale chutna: muzi si ho daji téiaptlkrat tydné, Zeny skoro dvakrat,
2018. Cesky svaz pivovarti a sladoven [online]. Praha: Cesky svaz pivovarti a sladoven [cit. 2018-03-13].
Dostupné z: http://ceske-pivo.cz/tz/zivotni-styl-cechu-se-meni-pivo-jim-ale-stale-chutna-muzi-si-ho-daji-
triapulkrat-tydne-zeny-skoro-dvakrat
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% podil konzumenti piva ve vékovych skupinach v letech
2004-2016

98
96
94

92

%

90
88
86
84

82
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rok

—0—18-29 —e—30-44 45-59 —@—60+

Obrazek 12: Podil konzumenti dle vékovych skupin muza

Zdroj: CSPS

U Zen tento podil zobrazuje obrazek €. 13, kde nejvétsi podil zaujima skupina od 45 let do

59. Avsak nejvyssi tydenni spotieba je u Zen ve vékové skupiné 18 az 29 let a to 3 litry naopak

nejnizsi u Zen vékové skupiny 30 az 44 let a to 2 litry.

% podil konzumentek piva ve vékovych skupinéch v letech
2004-2016

50
45
40
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rok
—0—18-29 —@—30-44 45-59 —@—60+

Obrazek 13: Podil konzumentti dle vékovych skupin Zen
Zdroj: CSPS
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3.3.2 Trzni poptavka

Trzni poptavka je souctem individualnich poptavek jednotlivych spotiebitelii. Tak jako u
nabidky i zde jsou pozitivni a negativni Soky, které posouvaji poptavku doleva (snizuji) nebo
doprava (zvysuji). Lze uvazovat o nasledujicich pozitivnich Socich:

e Rust dichodu spotiebitelil

e Riist poCtu obyvatel (vzroste pocet zakaznikl)

e (Cena substitu¢niho vyrobku vzrostla — naptiklad cena vina

e Spotiebitelé ocekavaji narist ceny

e Zvyseni spotiebitelské preference

Negativni vlivy zplsobuje pravy opak vySe uvedeného.

Trzni poptavku si lze ptfedstavit z prizkumu trhu metodou Spotiebitelského panelu GfK
spolec¢nosti GfK Czech, kde se uvadi, Ze si pivo za uplynuly rok alespon jednou zakoupilo vice
nez devét z deseti ¢eskych domacnosti a stejny pocet si jej koupilo opakované. Pro pivo si
spotiebitelé chodi do obchodu ze vSech alkoholickych ndpojii nejcastéji. To znamend, ze
maloobchodni trzby za pivo v CR dosahly vice nez 16,3 mld. K&. Celkové bylo zakoupeno 742

miliént hl piva, coz z této kategorie €ini jednu z nejvyznamnéjSich na domacim trhu.

Co se tyce obalového materialu, tak 66 % zhruba pfipada objemu prodeji na vratné sklo.
Kazdy paty litr piva je statisticky zakoupen v plastovém obalu (22 %), tieti pticka patii plechu,
ktery drzi 12 % podil na celkovych maloobchodnich prodejich. Primérna cena pullitrové lahve
specialniho piva je 17,20 K¢, tedy viibec nejvice ze vSech pivnich typi; cena 12° lezaku 15,60
K¢, u piva vycepniho je primérna cena 9,40 K¢ a 11° pivo nakupuji spotiebitelé v priméru za

10,40 K¢.

V segmentu on trade je to o néco horsi vzhledem k tomu, Ze ceny jsou neménné, protoze
v restauracich nedokazi vyraznéji slevovat, ale na druhou stranu si Cesi konzumaci piva spojuji
S pfijemnym posezenim a kvalitnim servisem, za ktery si nevahaji pfiplatit, o to vic se citlivost

na cenu projevuije v retailu. Tento segment je i vice ovlivnény sezénnosti poptavky.*°

3.4 Trizni struktura

V této podkapitole uvedu vyvoj trzni struktury z pohledu nabidky, kdy se nejprve zamétim

na vypocet koncentrace trhu. K analyze vyuziji informace ze stranky www.pividky.cz, ktera

40 Zbozi&Prodej 4/2017: Roste zajem o chut'ové plna piva, ©2016. Zbozi&Prodej [online]. Praha: Skupina
ATOZ Retail, 7.5.2017 [cit. 2018-04-15]. Dostupné z: http://www.zboziaprodej.cz/2017/05/07/zboziprodej-
42017-roste-zajem-chutove-plna-piva/
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sleduje pocet pivovari na nasem tzemi a k 5.4.2018 uvadi celkem 432 pivovaru, kdy 389 jich
je tzv. minipivovart a 43 pramyslovych, z téchto primyslovych pak jsou na trhu pravé veétsi
pivovarské skupiny. Z divodu takto vysokého poctu pivovart vymezim zde dvé trzni struktury.
Prvni skupinou budou vySe uvedeni nejvyznamnéjSi producenti na nasem trhu a druhou
skupinou pak zbyvajici pivovary, tedy spiSe minipivovary a zbylé primyslové pivovary. K
pouziti jednotlivych indext je nutny vypocet trzniho podilu. Ten vypocitdm na zékladé
shromazdénych dat o vystavech jednotlivych pivovari v poméru na celkovém vystavu v CR.
Vzhledem k tomu, ze 1 pfes pozadani jednotlivych pivovarii prostfednictvim kontaktovani
tiskovych oddélenich, mi bylo sd€leno, ze vystavy kvuli konkurenci nechtéji uvadét za
jednotlivé pivovary a odkazali mé na data uvedena ve vyroCnich zpravach. Tudiz data byla
ziskana z dostupnych informacich na webovych zdrojich médii, také z vyroCnich zprav
ptistupnych v obchodnim rejstiiku nebo z tiskovych zprav vyse uvedenych pivovari. Mohou
zde nastat drobné rozdily mezi jednotlivymi zdroji, protoze n¢kterd média pouze odhaduji dany
vystav na zakladé prodejii piva v CR. Co se tye vyvoje, pro potfebu prace jsem vymezil dvé
obdobi, a to od roku 1995 az 2000, protoze v roce 1998 doslo k fuzi dvou tehdy nejvétsich
pivovarl Plzeiiského prazdroje a NoSovického Radegastu, poté aktudlni obdobi pro roky 2011-

2016. V obdobi 1995 az 2000 jsem vybral pivovary na zékladé jejich vlivu na dalsi vyvo;j.

3.4.1 Méreni koncentrace trhu

Z vystavu piva v tabulce €. 5 pro obdobi 1995-2000 jsou uvedené firmy, které v aktualnim

obdobi jsou ¢leny pivovarskych skupin nebo maji podil na vyvoji trhu.

Tabulka 5: Vystavy pivovari v letech 1995-2000

Pivovar/Rok 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Plzensky prazdroj a.s. 2915586 | 4046582 | 4782432 15061266 |4753271 4914929
Pivovar NoSovice (Radegast)

+ Velké Popovice, a.s. 2575029 | 2493778 | 2306340|2716116 2949102 | 2825616
Prazské pivovary, a.s. 1760813 | 1813601 | 1923717 |2263490 | 2332827 | 2328894
Budé&jovicky budvar, n.p. 909700 | 1025811 | 1108017 1169196 1258657 |1347272
Kréalovsky pivovar

Krusovice, a.s. 513029 | 740490| 1002802 | 864538| 852966 | 790091
Starobrno, a.s. 547661 | 540628 | 663421| 625911| 620558 | 568973
Pterov, a.s. 434143 | 385457 | 920845| 848850 955053 |1066808
Krasné Brezno-

Zlatopramen-+JaroSov(Drinks

Union) 315181 | 278522 | 286285| 276611| 272331| 279029
Ostatni 5780476 | 5216154 | 4815029 4160798 | 3825068 | 3802504
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V tabulce €. 6 pro obdobi 2011-2016 uvadim nejvyznamnéjsi producenty na nasem trhu,

kteti byli popsani na zacatku kapitoly.

Tabulka 6: Vystavy pivovart v letech 2011-2016

Pivovar/Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Plzensky Prazdroj,

a.s. 7642000 | 7778000 7777680 |8569200| 7900000 |8310593
Staropramen, a.s. | 3022000 | 3160000| 3140000 |3223100| 3172000 3173000
Heineken CR, a.s. [1900000 | 2440000| 2340000 | 2240000| 1670000 | 2260000
Budé¢jovicky

Budvar, n.p. 1318709 | 1337923 | 1422728|1457782| 1601938 1614758
LIF, a.s. 728282 | 788152 802766 | 768788 827339 | 815929
PMS Prerov, a.s. 761000| 761000 757492 | 760000 780000 800000
Lobkowicz Group,

a.s. 824000| 867000 854000| 890000 850000 701909
Bernard, a.s. 205988 | 212874 231627 | 264117 302201 | 315412
Ostatni 2198021 | 1799051 | 2247707,3| 1439013 | 2987522 | 2483399

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného byly vypocteny trzni podily v letech vychdzejici z poméru vystavu na

celkovém vystavu v obdobich 1995-2000 a 2011-2016 pro CR uvedeného v tabulce &.7 a &.8.

Tyto udaje v sob¢ zahrnuji kromé piva i nealkoholické pivo, ndpoje na bazi piva.

Tabulka 7: Celkovy vystav piva v obdobi 1995-2000 v hi

Rok 1995

1996

1997

1998

1999

2000

Celkem | 16408006

17210898

17808888

17986776

17819833

17924116

Tabulka 8: Celkovy vystav piva v obdobi 2011-2016 v hi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rok 2011

2012

2013

2014

2015

2016

Celkem | 18600000

19144000

19574000

19612000

20091000

20475000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jiz na zékladé vypoctenych trznich podilii uvedenych v tabulce ¢.9 a ¢.10 lze Caste¢né

odvodit vyvoj trzni struktury.
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Tabulka 9: Trzni podil v obdobi 1995-2000 v %

Pivovar/Rok 1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 2000
Plzensky prazdroj a.s. 17,77% | 23,51% | 26,85% | 28,14% | 26,67% | 27,42%
Pivovar Nosovice (Radegast) +

Velké Popovice, a.s. 15,69% | 14,49% | 12,95% | 15,10% | 16,55% | 15,76%
Prazské pivovary, a.s. 10,73%10,54% [ 10,80% | 12,58% | 13,09% | 12,99%
Budéjovicky budvar, n.p. 554% | 5,96%| 6,22%| 6,50% | 7,06% | 7,52%
Kralovsky pivovar Krusovice,

a.s. 3,13%| 4,30%| 5,63%| 4,81%| 4,79%| 4,41%
Starobrno, a.s. 3,34% | 3,14%| 3,73%| 3,48%| 3,48%| 3,17%
Pterov, a.s. 6,65% | 6,13%| 5,17%| 4,72%| 5,36% | 5,95%
Krasné Btezno-

Zlatopramen-+JaroSov(Drinks

Union) 1,92% | 1,62%| 1,61%| 154% | 1,53%| 1,56%
Ostatni 35,23% [ 30,31% | 27,04% | 23,13% | 21,47% | 21,21%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10: Trzni podil v obdobi 2011-2016 v %

Pivovar/Rok 2011| 2012| 2013| 2014| 2015, 2016
Plzensky Prazdroj, a.s. 41,09% | 40,63% | 39,73% | 43,69% | 39,32% | 40,59%
Staropramen, a.s. 16,25%|16,51% | 16,04% | 16,43% | 15,79% | 15,50%
Heineken CR, a.s. 10,22% | 12,75% | 11,95% | 11,42% | 8,31%|11,04%
Budgjovicky Budvar, n.p. 7,09% | 6,99% | 7,27%| 7,43%| 7,97%| 7,89%
LIF, a.s. 3,92% | 4,12%| 4,10%| 3,92%| 4,12%| 3,99%
PMS Pterov, a.s. 4,09%| 3,98% | 3,87%| 3,88%| 3,88% | 3,91%
Lobkowicz Group, a.s. 4,43% | 453%| 4,36%| 4,54% | 4,23%| 3,43%
Bernard, a.s. 111%| 1,11%| 1,18% | 1,35% | 1,50% | 1,54%
Ostatni 11,82% | 9,40%|11,48% | 7,34%|14,87%|12,13%

Zdroj: Vlastni zpracovant

Méfeni trzni struktury 1ze provést pomoci nékolika indexll, mezi které patii Lernertv index,
pro ktery je potfeba znat cenu a mezni néklady, z tohoto diivodu ho nepouZiji, protoze témito
udaji nedisponuji. Rosenbluthtiv index podle trzniho podilu uspotadava firmy, tudiz mensim
firmam pfisuzuje vétsi dalezitost, avsak maji mensi vliv na vysledny index. Tento koeficient se
podoba Herfindahl-Hirschmanovovu indexu. Vzhledem k rozdéleni trzni struktury na dvé ¢asti,
kdy prvni ¢ast tvofi nejvyznamnéjsi producenti na naSem trhu a druhou ostatni, kde v&tsi ¢ast
tvofi minipivovary, pro ovéfeni trzni struktury zde na vypoctené trzni podily aplikuji dva
indexy, a to koncentra¢ni koeficient a Herfindahl-Hirschmandv index. Tyto dva indexy aplikuji
vzhledem k tomu, Ze koncentracni koeficient je jednoduchy pro vypocet a 1ze z né€j snadno
usoudit trzni strukturu. Herfindahl-Hirschmaniv index pouziji na zakladé jeho vyuzivani

antimonopolnimi ufady pfi hodnoceni, zdali pfijmout navrhovanou fizi podniku.
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3.4.2 Mira koncentrace

Koncentra¢ni koeficient se v USA méfi pro Ctyfi nejsilngjsi firmy na trhu, tedy CR4. Pokud
se tento koeficient rovnd 1 jedna se o monopolni strukturu. Hodnota pro monopolistickou
konkurenci se pohybuje v rozmezi 0,2 az 0,4, hodnoty vyssi, ale niz8i neZ 1 jsou pifisuzovany

oligopolu.*

, +Qp -+
Obecny vzorec: CRy = %

kde: Q1, Qz,...Qn je podil jednotlivych firem na trhu i=1,2,...,n
Qc— celkovy objem trhu
Nebo Ize vyjadrit procentudlné na zaklad¢ souctu trznich podili daného poctu firem.

Taktéz jsem pouzil miru koncentrace pro 4 nejsilngj$i podniky na trhu v obou obdobich,
potom vypocteny koeficienty jsou uvedeny v nésledujici tabulce €. 11. V obdobi 1995-2000 se
jednd o podniky Plzenisky Prazdroj, a.s.; Pivovar NoSovice (od roku 1999 piifazuji
k Plzeniskému Prazdroji, z davodu faze); Prazské pivovary, a.s.; Budé&jovicky Budvar, n.p.;
Kralovsky pivovar Krusovice (pouze v letech 1999-2000), v obdobi 2011-2016 Plzensky

Prazdroj, a.s.; Staropramen, a.s.; Heineken CR, as.; Budéjovicky Budvar, n.p.

Tabulka 11: Mira koncentrace v obdobich 1995-2000 a 2011-2016

rok | 1995|1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000|2011 /2012 | 2013|2014 | 2015|2016
CR4| 0,50 0,54| 0,57] 0,62] 0,68| 0,68]| 0,75| 0,77] 0,75] 0,79] 0,71] 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vy$e uvedené tabulky vyplyva oligopolni struktura trhu s pivem v CR, ktera se stale vice
vzdaluje od monopolistické konkurence, vice se touto strukturou budu zabyvat v dalSich

podkapitolach.

3.4.3 Herfindahl-Hirschmanuv index

HHI (taktéZ pouzivané zkracené oznaCeni Herfindahl index), se pouzivd v rdmci teorie
antimonopolni politiky k méfeni koncentrace daného odvétvi na trhu. S klesajici koncentraci
odvétvi, tj. zpravidla rostouci konkurenci, tento index klesa. Nabyva hodnot od 0 (v ptipadé

nulové koncentrace) do 10 000 (v pripadé¢ maximalni koncentrace).

1 HOLMAN, R. Mikroekonomie: stfedné& pokro¢ily kurz. 2., aktualiz. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-862-0
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Je definovan jako soucet druhych mocnin trznich podilt (v %) kazdé firmy v odvétvi, tedy:

HHI =Y s =s?+sZ+-+s2
kde si je podil na trhu i-té firmy a n pocet firem v odvétvi.

TaktéZ se tento index pouziva hojné v USA. V CR je pouzivan Ufadem pro ochranu
hospodarské soutéze. HHI bere nejen v tivahu pocet firem, ale 1 jejich relativni trzni silu. Stupen

koncentrace trhu lIze v zavislosti na vypoctené hodnoty indexu roz¢lenit do tfi pasem:
1. Nekoncentrovany trh (HHI od 0 do 1000 bodt)
2. Stiedné koncentrovany trh (HHI od 1001 bodt do 1800 bodt)
3. Koncentrovany trh (HHI vyssi nez 1800 bodi)

Pokud se HHI zvysi u stiedné koncentrovaného trhu o vice nez 100 bodt a o vice nez 50
bodl u koncentrovaného trhu potom by dany urad mél pripadnou fuzi velmi pecliveé zvazovat.
Pti monopolni struktufe HHI=10 000, coz je horni mezi tohoto indexu, ¢im vice se hodnoty
blizi 0, tim se pak idealn€ jednd o dokonalou konkurenci. Z vySe uvedeného vyplyva, ze

HHI € (0;10000).42

HHI index zobrazuje tabulka ¢.12. Do tohoto indexu jsem =zapocital pouze 8
nejvyznamngj$ich producenti ve vymezenych obdobich. Pro obdobi 1995-2000 pocitdm
S trznimi podily téchto producentt: Plzeiisky Prazdroj, a.s.; Pivovar NoSovice (od roku 1999
pfitazuji k Plzeniskému Prazdroji z divodu nize uvedené fuze); Prazské pivovary, a.s.;
Budé&jovicky Budvar, n.p.; Kralovsky pivovar KruSovice, a.s.; Starobrno, a.s.; Pterov, a.s.;
Drinks Union. V obdobi 2011-2016 to jsou potom tyto pivovary: Plzensky Prazdroj, a.s.;
Staropramen, a.s.; Heineken CR, a.s.; Budéjovicky Budvar, n.p.; LIF, a.s.; PMS Pterov, a.s.;
Lobkowicz Group, a.s. a Bernard, a.s.

Tabulka 12: HHI v obdobich 1995-2000 a 2011-2016

rok |1995|1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016

HH | 776, 977, | 1119, | 1280, | 2155, | 2157, | 2159, | 2189, | 2084, | 2417, | 1980, | 2116,
I 7 9 2 3 6 6 6 0 2 7 3 9

Zdroj: Vlastni zpracovani

Slouceni Plzeiiského prazdroje a Nosovického Radegastu bylo zapocitano az od roku 1999,
vzhledem k vleklym fizenim, kterym se budu v ramci vyvoje trhu vénovat az v nasledujici

podkapitole. Z hodnot tohoto indexu vyplyva, ze z nekoncentrovaného trhu se od roku 1999

42 HOLMAN, R. Mikroekonomie: stfedné& pokro¢ily kurz. 2., aktualiz. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-862-0
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stava koncentrovany trh, coz uz taktéz poukazuje na oligopolni strukturu, kterou se budu

zabyvat v nésledujici ¢asti.
3.4.4  Vyvoj struktury trhu

Z vyse uvedenych vypocta byla odvozena oligopolni struktura. I pfestoze se na naSem trhu
s pivem nachazi velky pocet firem, 1ze ho charakterizovat jako oligopolni s dominantni firmou,
tudiz cenovym vidcem, kterym je Plzensky Prazdroj, a.s. Tato firma ma4 iniciativu stanovit
cenu, coz se ji dafi vzhledem k jejimu trznimu podilu a pokryti vSech cenovych kategorii
pomoci svych nabizenych znacek a rozdilnych produkti. Tudiz zde 1ze konstatovat, ze se jedna
10 diferenciovany oligopol. Déle je tu doplnéna vyse uvedenymi sedmi stfednimi pivovarskymi
skupinami, zbylymi mens$imi primyslovymi pivovary a 389 minipivovary. Nyni se zaméfim na

dominantni firmu a jeji nejblizsi konkurenty, ostatnim se budu vénovat poté.

345 Vyvoj v letech 1995 az 2000

Po sametové revoluci a pfechodu z centralné fizené ekonomiky na trzni se vyvijel i pivni
trh. Dochézelo k privatizaci, rozdélovani pivovarskych skupin a také k tvofeni novych.
Zasadnim bodem tohoto obdobi je jiz zminéna fuze Plzeniského Prazdroje a NoSovického
Radegastu. Vzhledem k dulezitosti vlivu na vyvoj trhu, protoze tim vzniklo dominantni
postaveni Plzeniského Prazdroje, zde bude popsana. Obrazek ¢. 14 ukazuje trzni podily v roce

1998.
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Trzni podily v roce 1998

28,14%
1,54%
4,72%
3.48% 15,10%
,48%
4,81%

6,50%
12,58%

@ Plzensky prazdroj a.s.

@ Pivovar NoSovice (Radegast) + Velké Popovice, a.s.
Prazské pivovary, a.s.

@ Budgjovicky budvar, n.p.
Kralovsky pivovar KruSovice, a.s.
Starobrno, a.s.

@ Prerov, a.s.

@ Krasné Bfezno-Zlatopramen-+Jaro$ov(Drinks Union)

@ Ostatni

Obrazek 14: Trzni podily v roce 1998

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento piipad Utad pro ochranu hospodaiské soutéze fesil od roku 1997 a piedlozena zadost
byla nejdiive zamitnuta. Ke schvaleni fuze vSak doSlo v roce 1998, kdy vstoupila japonska
spolecnost Nomura do ¢eské banky IPB a ziskala tak kontrolu nad obéma pivovary. Pfesto na
pocatku roku 1997 bylo v CR &innych celkem 57 pivovari. Doslo ale k zakladni zméné
struktury trhu, ktery méla tehdy svého dominantniho hrace. Stala se jim spolecnost South
African Breweries, ktera Plzenisky Prazdroj v roce 1999 ziskala, do té doby oviem v CR
neptsobila. UOHS spojeni povolil s podminkami, kdy jednou z nich bylo zachovat po dobu 5
let dostupnost znacek spojenych pivovarit Plzensky Prazdroj, Radegast, Gambrinus a
Velkopopovicky Kozel na ¢eském trhu.*® Dle tehdejiho ministra zahrani¢i Jana Kavana byl
velmi silny negativni mezinarodni ohlas na povoleni fuze dvou nejvétSich Ceskych. Proti
uvedenému slouceni, povolenému tfadem pro hospodaiskou soutéz, protestoval dne 19.3.1999
britsky velvyslanec David Broucher, jenz poukdzal na to, Ze by vzniklou situaci mohla byt
zpochybnéna 1 ¢esko-britskd dohoda o investicich. Podobny protest Kavan obdrzel od poslancii

Evropského parlamentu. Uvedené pivovary se v té dobé staly soucésti tieti nejvetsi

3 Trh s pivem v CR: Informaéni list, ©2012. Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze [online]. Brno: Utad pro
ochranu hospodatské soutéze, 2007 [cit. 2018-04-15]. Dostupné z:
https://www.uohs.cz/download/Informacni_listy/2007/Infolist_4_07_pivo.pdf

52



pivovarnické skupiny na svété, ¢imz ziskaly pfistup do jedné z nejvétSich mezinarodnich
distribu¢nich a marketingovych siti s pivem, coz se v nésledujicich letech projevilo i na vystavu

Plzetiského Prazdroje, to je zobrazeno na obrazku ¢.15.4

Podil vystavu Plzeniského Prazdroje na celkovém v mil. hl za
obdobi 1996-2006

19,79
20 1824 1865 1829 1795 1702 1788 18,17 1854 18.75 19,07

1
16
14
12
10 7,9 [ 7,7 Tl7. 7200 7,06 4848 25941857 8 43 8.72

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Rok

(o]

mil. hl

[ee]

onN O

E Celkovy Vystav ~ ® Vystav Plzeiiského Prazdroje

Obrazek 15: Vystav piva v obdobi 1996-2006 v porovnani s vystavem Plzenského Prazdroje, a.s.
Zdroj: UOHS

Avsak az zapisem do obchodniho rejstiiku v Plzni, Praze a Ostravé byl v fijnu 2002 ukoncen
proces slou¢eni pivovarti Radegast, Velké Popovice a Plzensky Prazdroj, a. s. Fazi vice nez dva
roky blokovaly ¢tyfi soudni spory s minoritnimi akcionafi. VSechny spory byly postupné

rozhodnuty ve prospéch slouceni.

V roce 2006 v informa¢nim listu UOHS se tehdejsi tiskovy mluvéi k fizi vyjadiil
nasledovné: ,,Po schvdleni fuze tehdejsich spolecnosti Plzensky Prazdroj, a.s., Pivovar
RADEGAST a.s. a Pivovar Velké Popovice, a.s. a po jejich definitivnim slouceni v roce 2002
se Cesky trh s pivem a celé odvétvi pivovarnictvi stabilizovalo. Piisobeni silného hrdace na trhu
se zazemim vyznamné mezindrodni pivovarnické spolecnosti SABMiller (2. na svété v objemu
prodaného piva) stanovilo vysokou latku a standardy kvality ve v§ech oblastech souvisejicich s
vyrobou a prodejem piva: v narocich na parametry surovin, ve spickovych technologickych
postupech, v distribuci, prodeji a marketingu. Vymezeni soucasného Plzenského Prazdroje jako
nezpochybnitelného lidra trhu umoznilo ostatnim soutéZitelum rozvijet nabidku v rade oblasti,

které nejsou pro velké firmy typické — specialni piva, riizna baleni, marketingové akce zamérené

# Ceska pivovarnicka fiize aneb od IPB po SABMiller, ©1999-2018. Pivovary.Info [online]. Praha:
Pivovary.Info [cit. 2018-04-15]. Dostupné z: https://www.pivovary.info/prehled/prazdroj/fuze.htm
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na nejblizsi okoli mensich pivovari. Plzensky Prazdroj jako nejvéetsi cesky exportér v tomto
odveétvi prispivad k propagaci ceského piva v zahranici a svym zpiisobem tam razi cestu ostatnim
vyrobcum. Jako firma se Spickovym zazemim, tradici a lidskymi kapacitami rozviji Plzensky
Prazdroj vysoké standardy kvality vyroby i péce o pivo, stejné jako unikatni ceskou pivni

kulturu, jejimz je nejvyraznéjsim predstavitelem. “*

3.4.6 Vyvaoj po roce 2000

Hlavnim bodem tohoto obdobi je vySe uvedena faze, trzni struktura se tak stala oligopolni
S dominantni firmou. K zZadné vyznacné fuzi jako v roce 1998 nedoslo, ale na naSem trhu se v
roce 2003 objevila tfeti nejveétsi pivovarnicka skupina a to Heineken, kterd v roce 2008 doséhla
v ramci vlastnénych pivovart 10% podilu na nasem trhu, coz od tohoto obdobi znamena silici
trzni podil, zajimavosti je, Ze se tato spolecnost v roce 1997 uchazela pravé o nakup Plzeiiského

Prazdroje, ale nebyla schopna splnit cenové pozadavky.

Pivovar Plzenisky Prazdroj stale drzi své dominantni postaveni a jeho trzni podil se pohybuje
okolo 40 %, jen se mu zménila konkurence oproti obdobi 1995-2000. Pivovar Svijany patiici
do skupiny LIF, a.s., Bernard, Lobkowicz maji rostouci tendenci. Obzvlast’ Lobkowicz, ktery
se zamétuje na produkci pivnich speciald. Trzni podily jednotlivych firem zobrazuje obrazek

¢.16.

Plzensky Prazdroj, a.s. si svij trzni podil okolo 40% drzi tedy 18 let, i pfesto, ze naptiklad
Pivovary Staropramen, s.r.0. v roce 2011 pfisly na trh se svou tehdejsi novinkou Staropramen
Cool a vytvotily novy trzni segment ovocnych napoji na bazi piva, ale jejich spotieba a vystav
nejsou zvlast ovlivilujici. Dalsi prvek, ktery se aktudlné rozviji jsou tankova piva (pivo
Vv cisternach), ale taktéz nijak zvlast' ovliviujici trzni strukturu. V pfistich letech se ani

neocekava, Ze by tak své dominantni postaveni tento pivovar ztratil a ostatnim nezbyva nic

jiného nez si udrzet vlastni podil, protoZe tento trh je siln¢ konkurenéni.

Hlavni dominantou vyvoje trhu s pivem v tomto obdobi je nartist po¢tu minipivovarti, na

(24

ktery se zamétim v nasledujici podkapitole.

% Trh s pivem v CR: Informaéni list, ©2012. Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze [online]. Brno: Utad pro
ochranu hospodaiské soutéze, 2007 [cit. 2018-04-15], str.14. Dostupné z:
https://www.uohs.cz/download/Informacni_listy/2007/Infolist_4_07_pivo.pdf
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Trzni podily v roce 2016

1,54%
3,43%
3,91%

3,99% &

11,04%

= Plzensky Prazdroj, a.s. = Staropramen, a.s. Heineken CR, a.s.
= Bud¢jovicky Budvar, n.p. = LIF, a.s. PMS Pterov, a.s.
= Lobkowicz Group, a.s. = Bernard, a.s. = Ostatni

Obrazek 16: Trzni podily v roce 2016

Zdroj: Viastni zpracovani

3.5 TrZzni struktura minipivovari

Tato trzni struktura je velice nestala vzhledem k tomu, Ze béhem roku se zde objevi n¢kolik
novych, ale na druhou stranu jich i1 par zanikne a ukon¢i svoji ¢innost. Celkova vyroba za rok
2016 je cca. 250 tis. hl, t.j. cca. 1,2 % z celkové tuzemské spotfeby a primérny vystav je
ptiblizn¢ 750-800 hl/rok.

Na zaklad¢€ vySe uvedeného se charakterem podoba monopolistické konkurenci z n€kolika

davodu a to jsou:
e Velky pocet producentt - 389
o Diferenciace produktu — kazdy vaii pivo na zaklad¢ vlastni receptury

o Neexistuji témét zadné bariéry vstupu do odvétvi, takovou bariérou se zde uvazuje

naptiklad sladek, ktery pivo piipravi, dostatek surovin a vyrobni naklady

Charakteristické taktéZ je umisténi, tyto pivovary jsou spiSe regiondlni a spojuji se s kulturou

daného regionu. Zaroven vétSina z nich funguje jako restaurace.

Jako modelovy ptiklad zde uvedu nejstarSich z nich a fungujici dodnes, a to je Pivovar U
Flekii. Prvni pisemna zminka o podniku se datuje do roku 1499, kdy diim koupil sladovnik Vit
Sktemenec. Pivovar U Fleki je tak jedinym pivovarem ve stfedni Evropé, kde se pivo vafi bez

prestavky déle nez 500 let. S nastupem komunismu byl podnik znirodnén a po sametové
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revoluci jej piivodni majitelé (rodina Brtniki) ziskali zpét v roce 1991. Pro tadu hosti jsou
poutnim mistem prazskych a ¢eskych pivait. Jini v nich vidi turisticky zajimavou historickou
pamatku a nejznaméjsi prazskou pivnici. Pivovar a restaurace U Flekl je ale také mistem

kulinatfskych zazitki. Personal jejich moderni kuchyné totiz uspokoji pozadavky i téch
nejvybiravéjsich gurmant nabidkou tradiénich starodeskych jidel.*®

Na nasledujicim obrazku ¢.17 zobrazuji vyvoj po¢tu minipivovart v letech 1991 az 2018,

kdy pro rok 2018 beru vyse uvedeny udaj.

Vyvoj poctu minipivovara
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Obrazek 17: Vyvoj poctu minipivovarti od roku 1991

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé tohoto vyvoje 1ze odvodit, jak nabidka téchto pivovarl se stala natolik pestrou,
ze dokaze prilakat zakaznika. Vyhodou se muze stat ménici se nabidka oproti velkym
pivovartim, také zachovani tradi¢ni vyroby nebo odlisna chut’ od téch primyslové vyrabénych.
Na internetu se 1 dost stranek zabyvéa hodnocenim a doporucenim jednotlivych piv, pocet
vyrabénych druhl totiZ také neustdle roste. Zasadnim problémem tohoto trhu muize byt
sezonnost a turismus, také problémy s pfechodem zékazniki z on trade do off trade segmentu

a vyssi ceny.

% PIVOVAR A RESTAURACE U FLEKU s.r.0. [online], ©2013. Praha: PIVOVAR A RESTAURACE U
FLEKU [cit. 2018-04-15]. Dostupné z: http://ufleku.cz/
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4 TVORBA MARKETINGOVE A CENOVE STRATEGIE, DIFERENCIACE

PRODUKTU

Dle volby marketingové strategie podnikem se odviji jeho moZnosti rozSifovani trzniho
podilu nebo jeho udrzeni. Zvolenou marketingovou strategii lze i ziskat vétsi zisk, nové
zakazniky a pfipadné pomyslet na expandovani firmy na nové trhy. Nastrojem marketingové
strategie muze byt vyuziti cenové strategie, kdy porovnanim s konkurenci lze zvolit
odpovidajici cenu nebo ji pievzit od trzniho vidce. Pomoci diferenciace produktu se podniky
mezi sebou odlisuji od zakazniki, nejedna se naptiklad pouze o rozdilny obal piva, ale i chut’ a

podobng.

V této Casti prace se vénuji vyse uvedenému se zamétenim na nejvyznamnéjsi producenty
na trhu. Nejdiive vymezim marketingovy mix a uvedu dvé zakladni marketingové analyzy, a
to SWOT a PEST. Na zaklad¢ tohoto vymezeni se zamé&fim na marketingové strategie, kdy
uvedu, jaké moznosti mohou pivovary vyuzit. Dal$i ¢ast vénuji diferenciaci produktu, kde
uvedu moZznosti diferenciace, definuji vyrobkovou fadu a uvedu BCG matici pro analyzu. Zavér
této kapitoly vénuji cenovym strategiim, odli§im jednotlivé ptistupy k stanoveni ceny, které se

daji i pouzit dle dané diferenciace produktu.

4.1 Marketingové strategie

Vyznam marketingu tkvi v uvédoméni si, ze pokud neexistuje dostate¢na poptavka po
vyrobku ¢i sluzbé, diky niz by firma dosédhla zisku, tak podnikdni ztraci na svém vyznamu,

proto finan¢ni Gspéch mnohdy zavisi na marketingovych schopnostech.

Marketingem se zji$t'uji a napliiuji lidské a spolecenské potieby. Vztazeno na pivo, pokud
lidé maji zizen, je naSim Ukolem zjistit, kdy si daji pivo, a kolik jim ho médme nabidnout.
Z pohledu marketingu se uvazuje o péti zdkladnich trzich, které se vzadjemn¢ prolinaji, jsou jimi:
trhy vyrobcl, zdroju, spotiebni, zprostiedkovatelské a vladni. Na druhou stranu na trh
marketing nahliZi jako na seskupeni zdkaznikid. K nahledu na trh maze slouZit interni a externi

audit.

411 Interni audit

Do interniho auditu se zatazuje vlastni spole¢nost — definovani, na co se zamétuje — vyroba
piva a napojl na bazi piva. Zde se sleduji 1 prodeje, a to jak celkové, tak 1 dle geografického
rozlozeni, zdali se prodava vice lahvové nebo tocené, prodeje dle zakaznikli a produktu.

Z téchto prodeji 1ze dopocitat 1 trzni podil. Dale se sleduje ziskova marze a naklady. Také
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soucasti interniho auditu jsou marketingové informace, tudiz jejich ziskani, jak se provede

priizkum, kdo ho provede. Za hlavni bod lze ur¢it moznosti naseho marketingového mixu.*’

K tomu, aby firmy uspé€li na trhu a dosahly svych cild, vyuzivaji marketingového mixu
jakozto souboru marketingovych nastroji. Tyto néstroje se rozd¢€luji do Ctyt skupin, znamé;jsi
jako 4P — product, price, place a promotion (vyrobek, cena, umisténi a propagace). Toto
rozdéleni zobrazuje obrazek ¢. 18. Koncept 4P tak predstavuje nazory prodejcti na
marketingové nastroje k ovlivnéni kupcii. Z pohledu kupujiciho kazdy marketingovy néstroj
slouzi k tomu, aby pfinesl zdkaznikovi prospéch, potom tedy 4P podniku koresponduji se 4C

spottebitele, tj. feSeni potfeb zakaznika (customer solution), vydaje zakaznika (customer cost),

dostupnost feseni (convencience) a komunikace (communication).

~.

i = - \ vy
Vyrobek: / Komunikace:
rozmanitost wjrobkd, kvalita, f— — podpora prodeje, reklama,
design, charakteristické rysy, Cilowy trh ) pracovnici prodeje, public
nazev znacky, baleni, sluzby, relations, direct marketing

J —_—
zéruky, rozméry f

Y D

Cena: Komunikace:
cenik, slevy, splatkowy podpora prodeje, reklama,
reZim, podminky pracovnici prodeje, public
Uvéru relations, direct marketing

Obrazek 18: Marketingovy mix — 4P

Zdroj: Viastni zpracovani dle Kotlera

Rizeni marketingového mixu zahrnuje pouziti vy$e uvedeného a technik marketingu.
Zjisténim, co zdkaznici chtéji, musi pivovary ,uvafit“ takové pivo, které vyhovi jejich
potiebam. To zahrnuje diferenciaci produktu a produktovy management. Pivovary si za své
vyrobky uctuji cenu, kterou udava cenova strategie. Vzhledem k vyvoji nelze cekat, Ze zdkaznik
pfijde sdm a bude poptavat produkty, proto je nutné ho informovat vhodnymi prostredky
komunikace — reklama. A posledni, co zbyva, jak se produkt dostane k zakaznikovi v Case a

misté. Toto vSe pak lze zahrnout do marketingového planovani a strategie.*®

47 MCDONALD, Malcolm a Hugh WILSON. Marketingovy plan: piiprava a Gsp&$na realizace. Brno: BizBooks,
2012. ISBN 978-80-265-0014-8.

4 KOTLER, Philip, Philip KOTLER a Kevin Lane KELLER. Marketing management. Praha: Grada, 2007.
ISBN 978-80-247-1359-5.
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4.1.2 Externi audit

Externi audit sleduje obchodni, ekonomické, politické, fiskalni, pravni, socidlni a kulturni
prostiedi. Dale technologie vyuzivané v ramci spolec¢nosti. Dulezity je zde trh, jeho velikost,
moznosti rastu a trend. Vlastnosti trhu, kde se sleduji produkty, ceny, fyzicka distribuce, kanaly,

zakaznici, spotiebitelé, komunikace, praktiky odvétvi.

Zakaznikem zde jsou mySleny stravovaci zafizeni Cili restaurace, kde se prodava pivo,
maloobchody, velkoobchody, jednoduse feCeno zprostiedkovatel¢, ktefi dodaji pivo

konecnému spotiebiteli.

Externi audit se také zaméfuje na konkurenci, kdo je hlavnim konkurentem, podily na trhu,
jejich moznosti produkce, umisténi a reputace na trhu, zdali maji slabé a silné stranky, jejich

profitabilita a mezinarodni vazby.

Externi audit Ize provést PEST analyzou. Uéelem této analyzy je odpovédét na otazky: Které
z faktorti maji vliv na podnik? Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora? Které z nich jsou v blizké

WV

makrookoli do daného podniku, aby doslo k maximalnimu zuZzitkovani pro rist.

Jednotlivé body PEST analyzy jsou: politické, ekonomické, socialni a technologické
prostiedi. Do oblasti politického prostfedi patii to, co souvisi s politickou situaci v zemi ¢i
oblasti, ve které se podniké tedy pivovarstvi. Zde se promitaji jednotlivé legislativni predpisy,
tedy Ceska legislativa vztahujici se k pivu. V ekonomickém prostiedi se objevuji ekonomické
podminky na daném trhu. Zde se projevuji i konkrétni vySe dani, cel, stabilita mény a ménové
kurzy. Typicky se zde uvadi tyto ukazatele — HDP, cykly a faze ekonomiky, podpora
zaméstnanosti, mzdové naklady na daném trhu a napt. vliv globalizace a podpora exportu.
Socialni prostfedi souvisi s demografickym vyvojem, vékovym profilem, vzdélanim a také s
urovni zdravi a poskytované zdravotni péce. Jednak na zakladé toho lze ur€it, jaké jsou pracovni
navyky obyvatelstva na cilovém trhu, co od nich mizeme ocekavat a jaky vliv na vykon
podniku budou mit. Technologické prostredi zkouma technologické podminky pro fungovani
na trhu ¢i v dané zemi. Dale nutnosti je se zabyvat ndklady na vyzkum a vyvoj a implementaci
novych technologii, vybavenosti konkurence, moznosti ziskdni novych technologii konkurenci
apod. Tim se zjisti zasadni dopady na potiebné investice pro bezproblémovy chod podniku nebo

pro technologickou konkurenéni vyhodu.*°

49 PEST ANALYZA, ©2016. Edolo [online]. Klatovy: Edolo ®, 1.1.2016 [cit. 2018-05-27]. Dostupné z:
http://www.edolo.cz/pest-analyza/t2569
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413 Segmentace a SWOT analyza

Na vyse uvedeném a segmentaci trhu Ize postavit SWOT analyzu. Segmentaci Se
prizpusobuji marketingové aktivity organizace jednotlivym skupindm zakaznikl, tzv.
segmentiim trhu tak, aby se tyto skupiny co nejlépe obslouzily. Pti segmentaci se trh déli podle
urc¢itého kritéria napt. demografického, psychologického, geografického, socioekonomického
do homogennich skupin zékazniki, které jsou charakteristické svymi potfebami a nakupnim
chovanim, tim se ziska optimalni portfolio zakaznikd. Pivovary by si mély zvolit pouze ty
segmenty trhu, které¢ jsou dlouhodob¢ schopny v souladu se svou strategii efektivné obsluhovat
a dosahovat pii tom dostatecného zisku. V ptipad¢, kdy zdkaznikem jsou jiné spolecnosti, coz
pro pivovary jsou obchody s potravinami nebo stravovaci zatizeni, tak za dalsi kritéria lze

uvazovat charakter organizace, provozni charakteristiky a ndkupni chovani.

Pokud méme vyjadiené segmenty, tak provadime targeting, kdy se vybiraji cilové segmenty.
Kritérii jsou velikost, ristovy potencial a atraktivita segmentu. A dle vybéru cilového segmentu
vyuzivame positioningu, tedy se vytvaii vjemy, nazory a postoje v myslich zakaznika

spojenych s danou zna¢kou nebo vyrobkem — pivem.

SWOT analyza se pak provadi pro kazdy segment zvlast. V této analyze se definuji silné
stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Tedy Ize definovat, jakymi silnymi strankami a

prilezitostmi odstranime slabé stranky, ptipadné odvratime hrozby.

Obecné pro pivovarské spolecnosti 1ze uvazovat tyto silné stranky: tradice, dobra chut’ a
pitelnost piva, niz8i ceny. PtileZitostmi jsou napiiklad tankové pivo, zaméfovani se na export.
Slabé stranky jsou nizkd vyrobni kapacita a zastarala zafizeni u nékterych pivovari. Mezi

hrozby se fadi snizena spoteba v restauracich, tudiz niz§i poptavka po to¢eném pivu.>°

4.1.4  Clenéni marketingovych strategii

Po provedeni externiho a interniho auditu si spole¢nost nastavi cile, kterych chce dosahnout,
naptiklad zvySeni podilu na trhu nebo ovladnuti n€kterého ze segmenti. Strategie potom udava,
jak téchto cill dosdhnout. Jedna se o dlouhou cestu ke splnéni specifickych cild, jakymi
prostiedky dosahne cild, za jakou dobu jich dosdhne, tedy sem patii i Casovy plan. Ze strategie

potom vyplyva plan, ktery vysvétli ¢innost, nacasovani a piinos kazdého odd¢leni.

Marketingové strategie se zabyvaji vySe uvedenymi prvky marketingového mixu, kdy

naptiklad v ramci produktu rozsifi sortiment — Staropramen pfisel na trh s ovocnym napojem

% MCDONALD, Malcolm a Hugh WILSON. Marketingovy pléan: pfiprava a (isp&$na realizace. Brno: BizBooks,
2012. ISBN 978-80-265-0014-8.
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na bazi piva Staropramen Cool, zména vykonnosti, vlastnosti nebo vzhledu — k zméné
vlastnosti se pivovary moc neuchyluji, jelikoz si zakladaji na tradi¢nim nebo piivodnim sloZeni.
Sjednoceni sortimentu ¢i standardizace designu nebo zména mixu znacky se také fadi mezi
strategie zamétené na produkt. Zménou ceny, kdy naptiklad v minulém roce Plzenisky Prazdroj
jako prvni reagoval na snizené prodeje toceného piva tim, ze zdrazil piva v obalech kromé
sudového. U propagace se v reklamach castéji objevuji prvky zaméfujici se na hodnoty sdilené
s okolim — tradice nebo rodinné soudruznost ¢i dédi¢nost. Misto, kde by mélo dojit ke zmené
dodavek ¢i distribuci lze zminit rust prodeje tankového piva, pivovary se moc neuchyluji ke

zménam sluzeb, €i prodejnich kanali.

Philip Kotler a Milton Kotler definovali 8 strategii ristu: ,, Rostte diky zvétseni svého trzniho
podilu; Rostte diky tomu, ze ziskate nadSené zdkazniky a stakeholdery; Expandujte
vybudovanim silné znacky; Prosperujte diky inovaci novych vyrobku, sluzeb a zkuSenosti;
Prosperujte diky expanzi do zahranici; Expandujte fiizemi, akvizicemi, Strategickymi aliencemi
a joint venture; Expandujte dosazenim vynikajici povésti v oblasti spolecenské odpovédnosti

firmy; Expandujte na zdakladé spoluprdce s viddou a neziskovymi organizacemi. >

Tyto strategie lze aplikovat na jakykoliv vétsi pivovar, ale nejdiive si musi uréit vychozi
situaci — nizky (pomaly) nebo vysoky (rychly) rist ekonomiky, protoze reakce firem je odlisna

V téchto situacich rustu.

Pti aplikaci na déni v poslednich letech a nejvyznamnéjsi producenty, 1ze uvazovat vyuziti
nasledujicich strategii: zvétSeni trzniho podilu; expandovani pomoci silné znacky; prosperita
diky inovaci novych vyrobki; prosperita diky expanzi; expanze fuzemi, akvizicemi;

dosahovani vynikajici povésti.

Pfi strategii zvétSeni trzniho podilu je nutné splnit predpoklady: moznost zvySeni vykonu,
sniZeni nakladi, ptiprava SWOT analyzy, ur€eni typu spolecnosti (silnd, stabilni, s potiZzemi,
v upadku). Dle toho se pak pfehodnocuje a vylepSuje marketingovy mix a profil, coZ nuti se
zamyslet nad marketingovou strategii — segmenty a zakazniky, sou¢asnymi vyrobky, promotion
mixem (reklamou). Z toho pak vyplyva strategie ziskani trzniho podilu. V této strategii se
nejprve charakterizuje konkurence, kdy se dany podnik zamé&fi na konkurenta, ktery se vice
soustiedi na jinou stranku. Zde bych zminil pivovar Bernard, ktery posledni roky stéle roste, a

to diky zaméteni se na pivni specidly, ale 1 tak jeho celkovy podil neni nijak vysoky.

51 KOTLER, Philip a Milton KOTLER. 8 strategii riistu: jak ovladnout trh. Pielozil Katetina RUZICKOVA.
Brno: BizBooks, 2013. ISBN 978-80-265-0076-6.
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Expandovani pomoci silné znacky, coz ptispiva k vysSim ziskiim, leps$i pozice pro hledani
distribu¢nich cest. Jakmile se znacce podafi ziskat divéru a uznani, tak spolecnost mize umistit
stejné jméno na celou fadu dalSich svych produktt. Do tvorby znacky patii jméno, logo, slogan.
Nastroje budovani jsou naptiklad tradicni reklama, socidlni média, sponzoring, prohlidky
pivovaru, piispeni k obCanské vybavenosti ¢i na charitativni udalosti. U nas je silnou znackou
obzvlast’ Plzensky Prazdroj, resp. jeho produkty. Pilsner Urquell, ktery je svétoznamy, i diky
tomu, ze podle plzenské receptury se vafi mnoho dalSich piv a dal tak svétu nazev plzensky
lezak.

Prosperitu diky inovaci novych vyrobku pfisuzuji pivovaru Staropramen, a.s., jak uz v jeho
popisu jsem zminil, tato spole¢nost na nas trh pfinesla v poslednich letech fadu novinek a taky
utvorila novy segment na trhu — ovocny napoj na bazi piva se svym Staropramenem Cool,

ostatni pivovary tak nasleduji v tomto segmentu pravé Staropramen.

Prosperita diky expanzi do zahrani¢i se u nas dobfte prosazuje vzhledem K silnému exportu
nasich pivovart, v poslednich letech naSe pivo mifi i na asijské trhy, hlavné Plzensky Prazdroj,
jelikoz je ¢lenem Asahi Beer sidlicim v Japonsku. Nové¢ tak tieba exportuje do Jizni Korei, ve
Velké Britanii je oblibené tankové pivo a napiiklad v Rusku vafi 6 pivovart Velkopopovického
Kozla. Dal§imi vyznamnymi exportéry jsou: Bud&jovicky Budvar, n.p.; Staropramen, a.s. a

Heineken CR, a.s.

Expanze fuzemi ¢i akvizicemi se u nas v poslednich letech déje spi$ tak, Ze zahranicni
podniky Kupuji nebo vstupuji jako akcionafi do ¢eskych pivovari, coZ nasim spoleénostem
pfinasi moZznosti vyuzivani novych distribucnich cest, ale hrozi zde i netispé$na akvizice, kdy

vstup ¢inské CEFC Group do Pivovari Lobkowicz nepftinesl ocekavané vynosy.

Expandovani dosazenim vynikajici povésti v oblasti spolecenské odpovédnosti firmy
pomoci zajiSténi zdravi, bezpecnosti vyrobkill, Setrnosti k Zivotnimu prostfedi a slusné
zachazeni se zamé&stnanci patii k ciliim pivovard. Pivovary mysli na zdravi, tim spi§, co mlze
alkohol zpisobit, pokud se napije fidi¢, tudiz vznikaji projekty, kdy jsou jednotlivé pivovary
soucasti, naptiklad: kdy v reklamach je uvadéna webova stranka napivosrozumem.cz, pivo
starSi pro osoby osmnacti let, Setrnost k zivotnimu prostiedi zabezpec€uji snizenim spotieby
vody a sniZzenim plytvani dal§imi zdroji.

Philip Kotler dale jmenuje strategii trznich lidrii, kdy ve vychozi situaci uvazuje 40% trzni
podil u lidra, 30% podil vyzyvatele, 20% podil nasledovatele a 10% podil mikrosegmentai. Dle
aktualniho rozloZeni trhu u nés je podminka trzniho lidra Plzeniského Prazdroje splnéna, ale

poté uvazuji o Staropramenu (15% trzni podil) jako vyzyvateli, Heinekenu CR (11% podil),
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Budéjovickém Budvaru (necelych 8%) jako néasledovatelich a ostatni jako mikrosegmentatich
tedy vyklenkatich. Plzenisky Prazdroj tedy ma nejvétsi vliv na zmény cen, distribuéni pokryti,
intenzitu propagace a zavadéni novych vyrobkt, ale musi byt v neustalém stiehu, aby nezaspal.
Vyzyvatelovym cilem je navySovat svilj trzni podil, bud’ snizenim podilu lidra nebo ziskanim
podila nasledovatel. Nasledovatel pouze napodobuje, nijak se nesnazi hrozit lidrovi, ale chce
si udrzet sviyj trzni podil. Vyklenkafi poté hledaji mezery na trhu a ty vyplnuji, v tomto piipade
1ze uvést pivovary Bernard nebo Lobkowicz, ktefi se spiSe zaméfuji na specidly a minipivovary,

které se snazi co nejvice diferenciovat pivo a nabidnout tak uplné néco nového.>?
Michael Porter definoval obecné pouzitelné generické strategie, kterymi jsou:

e Celkové vedouci postaveni v ndkladech (overal cost leadership) —jedna se o strategii
zaméfenou na snizovani vyrobnich nékladi a distribuénich nékladt, coz slouzi
k dosazeni nizsich cen nez u konkurence, ¢imz lze ziskat vétsi trzni podil. Firma,
kterd se fidi timto pfistupem vynikd v technologii, ndkupech, vyrob¢ a fyzické
distribuci. Neklade diraz na marketingovou aktivitu, hrozbou jsou firmy, které
konkuruji jesté niz§imi cenami.

e Diferenciace (diferenciation) — zaméfeni na dosazeni lepSich vykond, prace na
vylepSovani silnych stranek, které ptispivaji k diferenciaci

e Zamgéfeni (focus) se na jeden nebo vice tzkych segmenti trhu, ktery podrobné

analyzuje a poté vyuzije fizeni dle nakladii nebo diferenciace®

Dalsim, kdo definoval jiny pohled na marketingové strategie, byl Igor Ansoff, ktery vytvofil
matici, kterd umoziiuje volbu vhodné trzné-produktové strategie podniku a hodnoceni

souvisejicich rizik, coz uvadim v tabulce ¢.13.

Vertikalné jsou popsany trhy a horizontalné¢ produkty. Z kombinaci obou typt trhd a
produktti vznikaji Ctyfi strategie. Tato matice se vyuziva v ptipad¢, kdy uréity produkt se na
stavajicim trhu blizi konci svého Zivotniho cyklu a celé firma se rozhoduje, jak dal. Nebo kdyz
firma hleda dals$i moznosti svého rustu. V téchto pfipadech hodnoceni dle matice pomaha k

lepSimu rozhodnuti, jakou strategii rastu zvolit.

52 KOTLER, Philip, Philip KOTLER a Kevin Lane KELLER. Marketing management. Praha: Grada, 2007.
ISBN 978-80-247-1359-5.

% MCDONALD, Malcolm a Hugh WILSON. Marketingovy plén: piiprava a Gsp&snd realizace. Brno: BizBooks,
2012. ISBN 978-80-265-0014-8.
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Tabulka 13: Ansoffova matice

Existujici produkty Nové produkty
Existujici trh Trzni penetrace Rozvoj produktu
Novy trh Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: www.managementmania.cz

Trzni penetraci Ize vyuzit, kdyz se firma snazi proniknout s existujicim produktem na
existujici trh nebo trzni segment s cilem zvysit svlj trzni podil. Rozvoj trhu zahrnuje hledani
dodate¢nych trznich segmentti nebo regionti. Rozvoj produktu znamena, ze podnik inovuje
produkt a snazi se ho uplatnit na stavajicich trzich. Diverzifikaci firma inovuje stavajici produkt
nebo vyvine novy a snazi se uspét s nim na novém trhu. Aplikace téchto strategii na pivovary
je slozita, avSak v poslednich letech se dle definici bylo mozné setkat s diverzifikaci —

piichodem ovocného piva a cidert.>

4.2  Diferenciace produktu

Diferenciaci piva se pivovar snazi odlisit od konkurence, ale nabizi se otazka, jestli pivo
umoziuje rozmanitost. Dle trvanlivosti se jedna o produkt kratkodobé spotieby a z hlediska
prodejniho procesu o rychloobratkové zbozi, které se fadi ke spotiebnim produktim. Ano, pivo
umoziuje rozmanitost. Co se tyce velkych producenti, tak ti vétSinou vyrabi Siroké portfolio
druhti, aby pokryly co nejvétsi €ast trhu, tedy jednotlivé segmenty, 1 v piipad€ minipivovart 1ze
uvazovat o rozmanitosti, ale vtom smyslu, ze jich je velky pocet a kazdé¢ pivo ma jinou

recepturu, coz nékteti spotiebitelé uvitali.

U diferenciace piva lze uvazovat o rozdilnych vlastnostech, kvalit¢ vykonu, kvalité shody a
stylu. Tézko se predstavuji rozlicné vlastnosti piva z diivodu, kdy piva plzenského typu vati
podstatna ¢ast producenti, ale onémi rozdilnostmi lze uvaZovat receptura, pouZité suroviny a
vyrobni proces. U napojli na bazi piva se rozliSuji mnohé ptichuté od Svestky, ptes citrén az po
bylinné. Jednotlivy producenti sami voli, jakou pfichut’ zkusi uvést na trh, pak je otazkou, zdali
uspéje nebo bude stazena. Kvalita vykonu se projevuje snizovanim ndkladl, avSak se
zachovanim kvality piva. Kvalita vykonu urcuje primarni charakteristiku vyrobku, tudiz
producenti musi navrhnout takovou uroven, aby byla vhodna pro cilovy trh a srovnatelna

s urovni vykonil konkurentd. U piva neni nutné neustalé vylepSovani, jelikoz by mohlo dojit ke

% Ansoffova matice (Ansoff Matrix), ©2011-2016. ManagementMania.com [online]. Praha:
ManagementMania's Series of Management [cit. 2018-05-27]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/ansoffova-matice
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zméné puvodniho receptu a tudiz chuti, na kterou se lakaji zakaznici. Spottebitelé ocekavaji, ze
kazdé pivo od stejné znacky bude mit vysokou kvalitu shody, tudiz stupen, v némz jsou vSechny
vyrobené jednotky identické a spliiuji slibené specifikace. Za predpokladu, Ze si spotiebitel
koupi 2 piva od stejné znacky v jedné lahvi, je vysoka pravdépodobnost, ze budou chutnat
stejné, ale pokud si koupi jedno v 1dhvi a druhé naptiklad v plechovce, mize zde byt odliSnost
V chuti zplsobena pocitovym vnimanim obalu. Nebo situace, kdy si v jedné restauraci date
tocené pivo a potom v jiné restauraci opét tu stejnou znacku to¢eného piva, tak i zde miize
nastat rozdilnost v chuti, zptiisobena napiiklad, zdali se jedna o prvni pivo z nového sudu nebo
posledni ze starého. Takovou situaci vyrobce neovlivni zpiisobem vyroby nebo zménou
receptury, je tu faktor zékaznika a jeho pocitti. Styl, jimz je uréen vzhled produktu, tedy spise
obalu, v jakém je pivo muize pusobit na zakaznika. Jiz pominula doba, kdy lahvové obaly byly
témef identické jen s rozdilnou etiketou, v dnesni dobé se klade vétsi diiraz prave na styl obalu.
Pokud se jednd o lahvové pivo, na lahev 1ze kromé etikety, ktera odliSuje od konkurence vlozit
vlastni prvky, coz si producenti uvédomuji, i plechovkové pivo si zaklada na designu, tedy tim
se jednoduseji pasobi na zakaznika a odliSuje od konkurence. Dtlezitym prvkem se poté stava

aplikace diferenciace produktu na vyrobkovy mix producenta.

4.2.1 Vyrobkovy mix

Vyrobkovy mix je soubor v§ech vyrobku a polozek, které nabizi urcity prodavajici k prodeji.

Napt. lezak, specialy, nealkoholicka piva, ochucena piva, nealkoholicka ochucena piva, cidery.

Vyrobkovy mix spole¢nosti méa danou §iti, délku, hloubku a konzistenci. Sife ukazuje, kolik
ma spolecnost ruznych vyrobkovych fad, délka se tyka celkového pocétu polozek v mixu,
hloubka se tyka poctu variant, které jsou nabizeny u kazdého vyrobku fady a konzistence
popisuje, jak jsou si riazné vyrobkové fady tzce ptibuzné koneéného pouzivani, ndroky na
vyrobu, distribu¢nimi kanaly nebo néjakym jinym zpisobem. Tyto ¢tyii dimenze vyrobkového
mixu umoznuji spolecnosti rozSifeni jejich Cinnosti Ctyfmi zpusoby: pifidavanim nové
vyrobkoveé tady, prodlouzeni tady, prohloubeni vyrobkového mixu a usilovani o vétsi
konzistenci fady. V nasledujici tabulce ¢.14 uvadim pro ilustraci vyrobkovou fadu Plzenského

Prazdroje.>®

%5 KOTLER, Philip, Philip KOTLER a Kevin Lane KELLER. Marketing management. Praha: Grada, 2007.
ISBN 978-80-247-1359-5.
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Tabulka 14: Sife vyrobkového mixu a délka vyrobkové fady u vyrobkii Plzefiského Prazdroje

Site vyrobkového mixu

Ochucena

Nealkoholicka Ochucena |nealkoholicka

Lezéky piva Specialy | Cidery piva piva

Pilsner
Dé Urquell Birell Master | Frisco Gambrinus | Birell
¢lka ) )

vyrobkové | Gambrinus Kingswood
fady Kozel Kopparberg

Radegast

Primus

Klasik

Excelent

Zdroj: Viastni zpracovani dle Kotlera

Na zékladé€ analyzy vyrobkové fady lze urcit, ktery vyrobek je klicovy, kvalitni, specidlni a
vyrobky bézné spotieby. To pro jednotlivé produkty se dé ilustrovat BCG Matici, dle které se
urci, zdali dany produkt udrzet na trhu nebo ho stahnout. Vzhledem k pivu je to obtizné, protoze
je tu dlouhovékost nékterych znacek, napf. Pilsner Urquell. BCG Matice je zobrazena na

obrazku ¢. 19.

Trini podil
Vysoky Nizky
Hwézdy Otazniky
=
&
, * (7]
£
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S s _
= Daojné kravy Psi
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m ™

Obrazek 19: BCG Matice

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mcdonalda

Z diivodu, ze nemam tdaje o prodejich, nemohu pfiradit jednotlivé znacky k danym typtm,
ale pouze uvadim mozné ptiklady k obecnému popisu. Obecné potom za hvézdy se uvazuji
produkty, které pravdépodobné noveé vstupuji na trhy (v poslednich letech cidery a napoje na
bazi piva), které dosahly vysokého trzniho podilu, dojné kravy neboli lidfi trhu, na némz
dochazi jen k malému ristu, ale je velmi stabilni (Pilsner Urquell a dalSi pfeni znacky

jednotlivych vyrobct), za bidné psy se povazuje produkt, jenz ma malou budoucnost a miize se

66



stat pro firmu zatézi (ukonceni vyroby Kozla Premium) a otazniky, kdy se jedna o produkty,
které jesté nedosahly dominantni pozice na trhu nebo doséhly, ale opét klesly, tudiz potrebuji

nové investice.>®

4.3 Cenové strategie

V piipade, kdy pivovar definuje svij vyrobkovy mix a uréi segmenty, tak stanovuje ceny na
zéklad¢, kterych provadi vhodnou cenovou strategii. Stanoveni cen ¢ita nékolik krokt, jez
potom z pohledu marketingu zna¢né ovlivituje psychologie spotiebiteli spolu s trzni cyklem

produktu.

U psychologie spotiebitelit v rdmcei cen se zde odlisuji dva pohledy, a to ekonoma, ktery
uvazuje, ze spotiebitel pfijima cenu, kdezto marketér si uvédomuje, Ze spotiebitelé cenu
vnimaji diky ziskanym informacim a interpretuji si ji na zaklad¢ ptfedchozich nakupnich
zkuSenosti, reklamy, letakli, od pratel nebo ze srovnani cen na internetu. Poté nakupni
rozhodnuti zakladaji na vniméani ceny, tudiz pochopeni spottebitelova rozhodovani je dilezitou
marketingovou prioritou. Z pohledu marketingu pak spotiebitel vnima ceny, které jsou férové,

cvwr

pfijatelna cena, ceny konkurenti, ocekavana budouci cena a obvykla zlevnéna cena. Pokud se
Kk tomu pfida i vnimani kvality, tak spotiebitel u drazsiho piva bude o¢ekavat rozdilnou chut’ od
levngjSich. Trzni cyklus se zde natolik neprojevuje, protoze vétSina druhti piva ma dil¢i faze
pfilis dlouhé a neménné, pouze u minipivovara se lze setkat se sezonnimi specialy, ¢i riznymi

nabidkami, kdy méni svoji recepturu.

4.3.1 Stanoveni ceny

Pokud se uvazuje zavedeni nového piva, zavedeni do nového distribu¢niho kanalu nebo
geografické oblasti ¢i vyvinuti nového druhu piva, pivovar stanovuje cenu. Zde spotiebitelé
urcuji cenové vrstvy, kterych vétsina trhit ma tii az pét. To poskytuje nahled na pruznost a §ifi,
které pivovary mohou pfijmout pfi tvorb€ cen u svych znacek.

Kotler rozliSuje nésledujicich 6 krokti pro cenovou politiku: ,, stanoveni cilii pri tvorbé ceny,

zjisteni poptavky, odhadnuti nakladu, analyza nakladii, cen a nabidek konkurentii, vyber metody

stanovovani cen a volba konecné ceny >’

% MCDONALD, Malcolm a Hugh WILSON. Marketingovy plan: piiprava a Gisp&§na realizace. Brno: BizBooks,
2012. ISBN 978-80-265-0014-8.

5" KOTLER, Philip, Philip KOTLER a Kevin Lane KELLER. Marketing management. Praha: Grada, 2007.
ISBN 978-80-247-1359-5, str. 475.
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V prvnim kroku si pivovar musi stanovit svoji prioritu, mezi které se tadi pieziti,
maximalizace zisku, maximalizace trzniho podilu, ,,sbirdni smetany* z trhu, vedouci postaveni

Vv kvalité produktu.

U poptavky se analyzuje elasticita obzvlast' té cenové, coz znamena o kolik se zméni
poptavané mnozstvi, pokud se cena zméni o jednotku. Z toho pak vyplyva pruznost poptavky.
Dale pomoci statistické metody nebo vyzkumem se mutize provést odhad kiivek poptavky,
vV tomto ohledu zélezi na kapacité trhu, tedy poctu potencialnich zédkazniki, ¢etnosti nakupt,
prodané¢ho mnozstvi a minulych cen. Poptavka tvofi cenovy strop, ktery se mtize uctovat za
pivo, ndklady naopak vytvari spodni hranici. Tudiz spolecnost chce stanovit takovou cenu, ktera

pokryje néklady na vyrobu, distribuci a prodej se slusSnou névratnosti.

Odhad nakladti se odviji od vymezeni fixnich a variabilnich nakladi, z nich vyplyvajicich
celkovych. Fixni ndklady nezévisi na objemu vyroby, kdezto variabilni jsou pfimo zdvislé na
objemu vyroby. Zde je nutnd analyza konkurence, jestlize konkurent nabizi prvky, které
spole¢nost nenabizi, musi byt jejich hodnota pro zédkazniky vyhodnocena o odec¢tena od firmy

a naopak.

Po zjisténi vySe uvedeného se vybird metoda stanoveni ceny, u pivovard lze predpokladat
nasledujici metody: tvorba ceny ptirazkou k nakladim, tvorba cen cilovou navratnosti, tvorba
cen podle bézné ceny, tvorba cen podle vnimané hodnoty. Na zakladé tohoto zuzeni se zvoli
konec¢na cena, u které se zvazuji dalsi faktory, v€etné vlivu ostatnich marketingovych aktivit,

pricingové politiky spole€nosti, tvorby cen sdilenim pfinosti a rizika dopadu cen na dalsi strany.

4.3.2  Strategie tvorby cen

Na zakladé¢ strategie pfizptisobeni ceny z geografického hlediska, hlediska slev a srazek,
propagacni tvorby cen a diferencované tvorby cen lze vychazet, jak uvazovat v postupu tvoteni

vlastni strategie.

Pti geografické tvorbé cen se spolecnosti rozhoduji, jak stanovi ceny svych vyrobkt pro
rizné zékazniky v odlidnych lokalitich a zemich. Z tohoho hlediska uvazuji pouze o CR.
V ptipadé€ slev a srazek jsou ptizpusobovany ceniky a poskytovany slevy a srazky za vcasné
platby, objem ndkupli a nakupovani mimo sezénu. V tomto ohledu je nutno brat v potaz
odbératele od pivovart, jsou jimi stravovaci fizeni, které nemusi odebirat pfimo, ale skrze
velkoobchody, od nich i odebiraji maloobchody, dochazi k B2B tedy obchodnimu vztahu mezi

spolecnostmi. Zde vétsi pivovary mohou vyuZzivat 1 svych agentii. Od toho, kdo pak prodava
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pivo konecnému spotiebiteli se odviji propagacni tvorba cen, kdy vét§i moznosti pro tvorbu cen

pfi zvlastnich akcich jsou na stran€ obchodt, které zleviuji pivo napiiklad béhem svatk.

V tvaze o ¢eském pivnim trhu, ktery je stabilni, ma lidra, nova piva jsou spise dominantou
minipivovard, zivotni cyklus znacek je spiSe dlouhy nez rychly, tak pivovary nejspise budou
Castéji vyuzivat diferencovanou tvorbu cen. a to na zéklad¢ v jaké formé je prodavané pivo a
distribu¢niho kanalu, diikazem je zdrazovani Plzeniského Prazdroje v minulém roce. V ¢lanku
ze dne 4. zati 2017 na webovém zdroji novinky.cz se uvadi, ze piva se od 1. fijna zdrazi
Vv lahvovém a plechovkovém baleni v priméru o 3,1 %, ale ceny sudového a tankového piva

byly ponechany beze zmény vzhledem k dopadu EET na stravovaci zafizeni.>®

K podobnému zdrazovani doslo i v roce 2016, kdy nejprve zdrazil Plzensky Prazdroj 0 3,2%
a Staropramen ho o mésic pozd¢ji nasledoval zvySenim cen v pruméru o 1,5% z diivodu zvySeni
nakladl na vyrobu a distribuci. Z toho lze usoudit, Ze Plzeiisky Prazdroj z pozice lidra trhu
udava cenu, ale dle vyjadfeni tiskovych mluv¢i pivovarli Staropramen a Budé&jovického
Budvaru ze dne 1.10.2017 na webovém zdroji www.irozhlas.cz se tomuto tvrzeni brani
z diivodu, ze maji vlastni cenovou politiku a k cené pfistupuji pomoci vlastnich analyz naklada,

a ne dle konkurence.>9 €

Z tohoto 1 vyplyva pozadavek pivovari na rozdilné ceny, podle toho, zdali se pivo prodava
Vv restauraci nebo obchodg¢, tudiz dbaji, jaké ceny jsou v rozdilnych distribu¢nich kanalech. Pti

tvorbé strategie dale zaleZi na stanovenych cilech.

58 Plzensky Prazdroj zdrazuje pivo, ©2018. Novinky.cz [online]. Praha: CTK, 4.9.2017 [cit. 2018-05-27].
Dostupné z: https://www.novinky.cz/ekonomika/448144-plzensky-prazdroj-zdrazuje-pivo.html

5 Prazdroj zdrazuje plechovkové a lahvové pivo, zvysuji se ndklady. Cepované nechava beze zmény, ©1997-
2018. IRozhlas [online]. Praha: Cesky Rozhlas, 1.10.2017 [cit. 2018-05-27]. Dostupné z:
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/prazdroj-zdrazuje-plechovkove-a-lahvove-pivo-zvysuji-se-naklady-
cepovane-nechava_1710011804_jra

80 Staropramen zdrazuje pivo. Pfidal se k Plzefiskému Prazdroji, ©2018. Lidovky.cz [online]. Praha: MAFRA,
a.s, 31.10.2016 [cit. 2018-05-27]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/staropramen-zdrazuje-pivo-pridal-se-k-
plzenskemu-prazdroji-plg-/pivo.aspx?c=A161031_075458_In-pivo_mpt
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5 ZAVERECNA SHRNUTI A ODHADY BUDOUCICH HODNOT
PRUMERNE SPOTREBY PIVA NA OBYVATELE A CELKOVE

PRODUKCE PIVA

V této kapitole se vénuji zjisténym poznatklim o Ceském pivnim trhu. Na zaklad¢ zpravy
CSPS o stavu pivovarnictvi za rok 2017 shrnu statistickou &ast. Spotiebni chovani a prodeje v
obchodu zpracovala spoleénost Nielsen CR, dle niz uvedu zmény, ke kterym dochazi. Zminim
zde i poznatky o trendu minipivovari, protoze maji vliv na udrzeni spotieby piva v on trade
segmentu a reagovani pivovaru. Déle se zde zabyvam odhady budoucich modelt. Ty vytvoiim
pro primérnou spotfebu a vystav piva bez nealkoholického a napoji na bazi piva pomoci
statistického programu GRETL a metody ARMA, ktera sleduje pouze vyvoj dané proménné.

Proto uvedu i modely vicendsobné regrese, ktera zahrnuje i ovliviiujici faktory.

5.1 Shrnuti

Na domacim trhu doslo k propadu vzhledem ke snizené prumérné spotiebé na osobu, ktera
¢inila 138 l/osoba, coz je 0 5 1 méné nez v roce 2016. SniZeni spotfeby mélo dopad na celkovy
vystav, tudiz klesl o 0,7 procenta a produkce véetné nealkoholického piva importu uréena pro
tuzemsky trh se snizila dokonce o 2,1 procenta. Zatimco v roce 2016 se spotifebovalo témér

16,4 miliont hl piva, loni to bylo ,,pouze* 16 miliont hl.

Dle vyjadieni predsedy CSPS pana Ing. Samala, ktery v tiskové zpravé o pivovarnictvi za
lonisky rok uvadi: ,, Z naseho pohledu se jedna o ne zcela uspésny rok. Za lorniské Spatné vysledky
mohou ve velké mire regulace a prilisna byrokracie, ktera komplikuje podnikateliim Zivnost a
dopada na ceskou pivni kulturu. PrestoZe se trh relativné dokdzal vyrovnat s EET, u

protikurackého zdkona je tomu naopak, celkové dopady jsou negativni. “ ®1

Po né¢kolika desitkach let opét pievladl prodej jedenactek a dvanactek nad vycepnimi pivy.
V lonském roce zaznamenala spotfeba na domdcim trhu v této kategorii mezirocni
dvouprocentni nartst na 48,8 procenta. Vycepni pivo si drzi 46,5% podil. Nealkoholického piva
se vyrobilo o néco vice nez v predeslém roce, a to 578 tisic hl. Vyznamny nariist zaznamenaly
napoje na bazi piva, tzv. pivni mixy, u kterych vystav vzrostl zhruba o 30% oproti lofiskému

roku a to na 301 tisic hl.

61 Export vykryva ztrity pivovarnictvi za lofisky rok, ©2018. Cesky svaz pivovarii a sladoven [online]. Praha:
Cesky svaz pivovari a sladoven, 17.4.2018 [cit. 2018-05-27]. Dostupné z: http://ceske-pivo.cz/export-vykryva-
ztraty-pivovarnictvi-za-lonsky-rok
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Export, jenz ¢astecné vykryl ztraty pivovart, dosahuje plusovych cisel a kontinualn¢ roste
od roku 2011. Export se netyka pouze velkych pivovarti, ale i malych a stfednich, proto
Vv zahrani¢i vznikaji i hospody v ¢eském stylu. Tempo rastu exportu do zemi EU mezirocné
zpomalilo na 2 %, nejvice piva se vyvezlo na Slovensko, do Némecka a Polska. V ptipadé zemi
mimo EU ¢ini narGst oproti pfedchazejicimu roku 18 procent a nejvétsSimi spotiebiteli Ceského
piva byly Rusko, Korejska republika a USA. O 2,3 procenta loni vzrostl dovoz piva, piesto

v

mimo unijni zemé pak z Mexika, vyznamnou destinaci je také Srbsko.?

Za pivo na ¢eském maloobchodnim trhu se podle spole¢nosti Nielsen od bfezna 2017 do
unora 2018 utratilo 17,33 miliardy korun, trh tak meziro¢né vyrostl 0 6,3 %, tudiz pivo i nadale
patii mezi vitbec nejnakupovanéjsi kategorie na naSem trhu. Nejvice piv se pal prodava stale v
lahvich, ale plechovky jsou spotiebiteli poiad vice zadany. V prodejich nadale vedou vycéepni
piva oznaCovand jako desitky, kterd v celkovém objemu spotieby kategorie drzi podil 53 %.
Avsak za posledni dva roky tento segment zaznamenal objemovy pokles témér o 10% ve
prospéch jedenactistupiiovych a dvandctistupiovych ¢i vicestupnovych piv. Zajimavé je
porovnani spotieby a prodejii piv dle obalil. U spotieby ¢ini 40% lahvového, 35% sudovée, 12%
PET lahve, 9% plechovky a 4% z cisteren, kdezto u objemu prodeji v maloobchodnich sitich
¢ini lahvové 64%, plastové 22% a plechovkové 14%. Vzrust poptavky po pivu v plechovkach
potvrzuji 1 samotné pivovary, napt. Budéjovicky Budvar, ndchodsky Primator nebo Plzensky
faktort, a to lepsi skladovatelnost, niz§i hmotnost obalu, rychlejsi vychladitelnost a také mlada
generace. AvSak naptiklad pivovar Bernard zlstava vérny tradi€nimu obalu, protoze plechovky

oznacuji za neekologické.

Dulezitym nastrojem v Off trade segmentu je pak akéni nabidka, protoZe u piva jsou
zakaznici velmi citlivy na cenu. PR manaZerka Staropramenu poukazuje na tuto skutecnost
svym vyjadfenim o zakaznicich takto: ,, Cesti zdkaznici vybiraji hodné individudlné a kazdy z
nich k nakupu pristupuje jinak. Jsou zdkaznici vérni urcitym znackam a cena pro né nehraje
roli. Pak jsou ti cenové orientovani, kteri nakupuji pivo pouze v akcich. U spousty lidi se pak

michaji oba piistupy. “ %

62 Export vykryva ztraty pivovarnictvi za lofisky rok, ©2018. Cesky svaz pivovari a sladoven [online]. Praha:
Cesky svaz pivovarti a sladoven, 17.4.2018 [cit. 2018-05-27]. Dostupné z: http://ceske-pivo.cz/export-vykryva-
ztraty-pivovarnictvi-za-lonsky-rok

83 Zbozi&Prodej 4/2018: Boom zaZivaji piva v plechovkach, ©2016. Zbozi&Prodej [online]. Praha: Skupina
ATOZ Retail, 19.4.2018 [cit. 2018-05-27]. Dostupné z: http://www.zboziaprodej.cz/2018/04/19/boom-zazivaji-
piva-plechovky/
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U michanych pivnich napoji dochazi i ptes propad prodeju v lonském roce podle Nielsenu
op¢t k nastartovani podeji a meziro¢nimu ristu o 16 % v objemu prodejii- Riist je tazen
pfedevSim oblibou nealkoholickych variant a nové uvadénych vyrobkii. Nizkoalkoholické
napoje na bazi piva zaznamenaly vyrazny rust pred né¢kolika lety. Dnes se jejich podil relativné
ustalil a ocekéava se, ze u nich bude dochazet jen k evolu¢nim zménam, a to predevsim co se
tyka typu pfichuti. To nealkoholicka piva a jejich mixy zazivaji opétovny rist, a to pravé diky
novym piichutim. To lze i ptfisoudit ke zméné Zivotniho stylu, kdy vice lidi sportuje ¢i jezdi

autem, tudiz roste obliba nealkoholickych napoji.

Mezi dalsi rostouci segment patii specidly €i limitovana piva, protoze pivovary se snazi

alespoit trochu pfijit s né¢im novym.®*

On trade segment sice dlouhodobé zaziva propad, kdy oproti loniskému roku opét klesl a to
0 1% na 38%, ale jsou zde pozitivni zpravy. Diky minipivovarim tento segment trochu oziva,
jelikoz se stavaji turistickou atrakci a zdjmem turist, zplsobenou chutovou a druhovou
rozmanitosti nabidky piv. Déle poukazuji na tradici a vlastni piibéh, coz z nich d¢€la zajimavy
turisticky bod v danych regionech. I pfes vysoké prvotni finan¢ni investice do zafizeni jich
vznikd kazdym mésicem vic a vic, ale jak bylo zminéno v ¢ésti trzni struktury, budoucim
problémem muze byt nedostatek sladkl. Velké pivovary na tento trend reaguji umoznénim
prohlidek pivovart, kdy pak nejvétsi zajem je o ten plzensky. Vzhledem k tradi¢nosti naseho

pivovarnictvi je dobré navratit jeho slavu i v hospodach.®

Johan Swinnen sleduje celosvétové déni na trhu s pivem a Ceskou republiku spolu s Belgii
a Irskem oznacuje za tradi¢ni pivovarské zemée s nejlepSimi pivy a vysokou spotfebou na osobu.
Dale pak uvadi poméry spotieby piva, vina a tvrdého alkoholu na celkové spotfebé alkoholu
Vv dané zemi, na zéklad¢ toho v tabulce €. 15 uvadim tento pomér, ale dle primérné spotieby
piva, vina a tvrdého alkoholu na osobu oproti celkové primérné spotiebé alkoholu na osobu za

roky 2012-2016. Spotieba piva ziistava dominantni ve spotiebé alkoholu.®®

64 Zbozi&Prodej 4/2018: Boom zazivaji piva v plechovkach, ©2016. Zbozi&Prodej [online]. Praha: Skupina
ATOZ Retail, 19.4.2018 [cit. 2018-05-27]. Dostupné z: http://www.zboziaprodej.cz/2018/04/19/boom-zazivaji-
piva-plechovky/

8 Minipivovary: Cesko ma novou turistickou atrakci, ©2018. Euro [online]. Praha: Mlada fronta, 26.2.2018 [cit.
2018-05-27]. Dostupné z: https://www.euro.cz/byznys/minipivovary-cesko-ma-novou-turistickou-atrakci-
1395361

% SWINNEN, Johan F. M. The economics of beer. Oxford: Oxford University Press, 2011. ISBN 0199693803.
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Tabulka 15: Pomér spotieby piva, vina a tvrdého alkoholu

Spotieba Podil

Rok/Druh

alkoholu Pivo |vino |tvrdy alkohol pivo vino tvrdy alkohol
2012| 148,6| 19,8 99| 8331%| 11,12% 5,56%
2013| 147,0| 188 9,8| 83,74%| 10,69% 557%
2014| 147,0| 195 10,1] 83,21%| 11,05% 5,74%
2015| 146,6| 189 9,8| 83,63%| 10,80% 557%
2016| 146,9| 19,6 99| 8327%| 11,13% 5,61%

Zdroj: Viastni zpracovani

Jelikoz pivovary jesté nevydaly zpravy nebo informace o vystavu za rok 2017 nemtizu
vypocitat miru koncentrace nebo HHI, ale 1 bez vypoctu se jednotlivym pivovarim nemohou
natolik zménit moZnosti a kapacita vyroby, aby doSlo ke zméné V trzni struktufe. Volbou
vhodné marketingové a cenové strategie mize dochdzet ke zménam v trznich podilech, zde
maji obzvlast velké Sance mensi pivovary, avSak zélezi, kolik z rozpoctu jsou ochotni vynalozit

na marketing.

5.2 Odhady budoucich hodnot prumérné spotieby na obyvatele a

celkového vystavu piva

V této ¢asti odhaduji pomoci statistického programu GRETL budouci vyvoj spotieby a
celkového vystavu piva (kromé nealkoholického a napoji na bazi piva), a to analyzou ¢asové
fady — ro¢ni obdobi od 1975-2016 metodou ARMA. Dle korelogramu ovéfim stacionaritu
analyzované fady pomoci pribéhu hodnoty autokorela¢ni funkce, déle se z korelogramu urci
fad modelu ARMA. ARMA je kombinaci modelu klouzavych soucti a autoregesniho modelu
zpracovanym Box-Jenkinsonovou metodologii. Ur¢eny tad se aplikuje na ¢asovou fadu, poté
se musi ovéfit vhodnost modelu, tudiz tento model musi spliiovat ptedpoklady. Pomoci
korelogramu rezidui se ovéti, zdali je model zatizeny korelaci dat. Dalsim krokem je ovéteni
normality rezidui, které se provede pomoci Chi-kvadrat testu. A nakonec bude provedena
predikce pro nasledujicich pét obdobi, protoze ¢im vic obdobi se zvoli, tim je odhad méné
pfesny. Nutno poznamenat, Ze dany model nebere v tvahu mozné faktory ovlivitujici spotiebu
¢i celkovy vystav, proto zde i uvedu vicenasobnou linearni regresi, pomoci které mohu nekteré

Z faktoru zahrnout.

5.2.1 Odhad budoucich hodnot primérné spotieby piva na obyvatele

Na obrazku ¢. 20 uvadim korelogram pro ¢asovou fadu spotieby, z kterého vychazi, ze na

zakladeé pribe¢hu ACF a PACEF jsou data stacionarni, protoZe se u nich nejevi klesani linedrnim
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tempem a jejich prvni hodnoty nejsou blizké jedné. Déle urc¢im na zaklad¢ jejich prabéhu rad
modelu, jelikoz u ACF prvni dvé hodnoty piesdhly mez spolehlivosti bude se jednat o MA
druhého tadu tedy MA (2) a u hodnoty PACF prvni hodnota ptesdhla mez spolehlivosti, tudiz
pak se jednd o AR prvniho fadu, tedy AR (1). Z toho vysledny model je AR(1)MA(2).

ACF pro Spotreba

:
+-1,96/T~0,5 ——

zpozdénd proménna

PACF pro Spotreba

:
+-1,96/T~0,5 ——

zpozdéna proménna

Obrazek 20: Korelogram proménné spotfeba

Zdroj: Vystup z GRETL

Po aplikaci tohoto modelu na ¢asovou fadu spotieby se zjisti, jestli model zahrnuje
statisticky vyznamné parametry. Rozhoduji se zde na zdkladé p hodnoty na hladiné
vyznamnosti 0=0,05 a ur€enim hypotéz Ho parametr se rovna 0 a Hi parametr se nerovna 0,
Které urcuji, jestli jsou dané parametry statisticky vyznamnymi. Konstanta ma p hodnotu 0,0000
a parametr @1 0,0017, coZ znamen4, ze Ho zamitam, tudiZ jsou statisticky vyznamné. Parametry
z modelu MA 6 jsou statisticky nevyznamné, jelikoZ p hodnota 61 =0,965a p hodnota 6,=0,115,

z ¢ehoz vyplyva, ze Ho nezamitam. Obecn¢ tento vybrany model |ze zapsat:
Yt=C+ Q1Yyt-1+ O1yr1+ O2Yt2 et
kde: ytje vysvétlovana promeénna
o(p) parametr AR(p)
0 parametr MA(Q)

gt bily sum®’

87 CIPRA, Tomés. Analyza ¢asovych fad s aplikacemi v ekonomii. Praha: Statni nakladatelstvi technické
literatury, 1986, str.20.
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Potom vysledny model po dosazeni z vystupu GRETL je:

yt=153,62+0,59 yt.1+0,009 yt.1+0,30yt-2 +et— parametry byly zaokrouhleny na dvé desetinna

mista. Po vynechani statisticky nevyznamnych parametrti vychazi: yt=153,62+0,59 yt-1+et

Ptedpoklad normality na hladin¢ vyznamnosti a=0,05, kde pomoci stanovenych hypotéz Ho:
rezidua nalezi do normalniho rozdéleni pravdépodobnosti a Hy: rezidua nenalezi do normalniho
rozdé¢leni, byl na zaklad¢ Chi-kvadrat testu splnén, protoze p hodnota = 0,46, z ¢ehoz vyplyva

p> o a nulovou hypotézu Ho nezamitam.

Dle korelogramu rezidui obrazek ¢.21 byl splnén i predpoklad, Ze data nejsou zatizena
korelaci a jednd se o tzv. bily Sum, protoze hodnoty ACF a PACF nepiesahly své meze

spolehlivosti.
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Obrazek 21: Korelogram rezidui

Zdroj: Vystup z GRETL

Jelikoz model splnil ptfedpoklady pouziti aplikace na ¢asovou fadu, tak provedenou predikci
znazornuje obrazek ¢.22., na kterém zobrazuji obdobi 1997-2021, kde osa x jsou roky a y
spotieba. Cervena kfivka znazoriiuje skute¢nou spotiebu, modra kiivka potom piedpovidané
hodnoty pomoci vymezeného modelu. Zelené pasy znazoriiuji 95%, kde by se sledovana
proménna méla pohybovat, poté tedy odhaduje hodnoty v | pro roky 2017-2021 nasledovné¢:
2017 — 148,95 nebo v <140,24;157,65>; 2018 — 150,44 v <140,3;160,58>; 2019 — 151,74 v
<140,13;163,35>; 2020 — 152,51 v <140,44;164,59>; 2021- 152,97 v <140,73;165,2>. Na

zakladé hodnoty pro rok 2017 Ize usoudit nepfesnost tohoto modelu, jelikoz realnd primérna
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spotieba na osobu pro rok 2017 je 138 1. Na druhou stranu se tato hodnota blizi 95% intervalu
spolehlivosti. JelikoZ tento model nezahrnuje mozné ovliviiujici faktory, tak se jim vénuji

v modelu vicenasobné linearni regrese.

170

T
Spotreba

predpovéd

95 procentni interval —&—

165

160 -
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150

145

140 1 1 1 1
2000 2005 2010 2015 2020

Obrazek 22: Predikce spotieby
Zdroj: Vystup z GRETL

Jelikoz tento model nezahrnuje mozné ovliviyjici faktory, tak se jim vénuji v modelu
vicenasobné linedrni regrese. Mezi mozné faktory fadim pocet obyvatel, vystav piva,
pramérnou cenu lahvového piva, primérnou cenu toceného piva a zahrnul jsem i primérnou

mzdu. Vysledek zobrazuji v obrazku ¢.23.
Obecny model vicenasobné linearni regrese: y=Bo+B1X1+ BaXo+... +PnXn
kde: y je vysvétlovana proménna; x vysvétlujici proménné; p parametr®

Do regrese byla vlozena data od roku 1994 do 2016. Dle Fischerova rozdéleni

pravdépodobnosti, 1ze zhodnotit celkova vhodnost modelu, a to nasledovné pomoci hypotéz:
e Ho Bo= 1= P2= P3= P4= PBs = Pe=0 model je nevhodny
e HiBi se nerovna 0 model je vhodny

p hodnotu nalezneme na obrazku v ¢asti ANOVA Vyznamnost F, pokud stanovim hladinu

vyznamnosti a=0,05, tak p<a, tudiz Ho zamitam, to znamen4, ze model je vhodny.

88 Uvod do linearni regrese, ©2004-2018. StatSoft [online]. Praha: StatSoft CR, 26.3.2014 [cit. 2018-05-27].
Dostupné z: http://www.statsoft.cz/file1/PDF/newsletter/2014 26 03 StatSoft Uvod do regresni_analyzy.pdf
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Regresni statistika

MNasobnéR 0,955938279
Hodnota spolehlivosti R 0,913817993
Nastavend hodnota spolehlivosti R 0,888470343
Chyba stf. hodnoty 2,182899985
Pozorovani 23
ANOVA
Rozdil 55 MS F iznamnost F

Regrese 5 858,9338058 171,7868 36,05135015 1,81E-08
Rezidua 17 81,00588985 4,765052
Celkem 22 939,9396957

Koeficienty Chyba stf. hodnoty |t Stat Hodnota P Dolni 95% Horni 95% Jolni 95,0%orni 95,0%
Hranice 370,21032 96,65484459  3,83023 0,001339961 166,2864 574,1342 166,2864 574,1342
Vystav 0,003635575 0,000900205 4,038609 0,000852819 0,001736 0,005535 0,001736 O0,005535
Lahvové 0,346723121 1,717347463 0,201895 0,84239539 -3,27656 3,97001 -3,27656 3,97001
Sudové -1,243330449 1,140468714 -1,09019 0,290840685 -3,64951 1,162848 -3,64951 1,162848
Mzda 0,000737324 0,000892688 0,826519 0,41995337% -0,00115 0,002621 -0,00115 0,002621
Potet obyvatel -2,67193E-05 8,1851E-06 -3,26439 0,004567946 -4,4E-05 -9,5E-06 -4,4E-05 -9,5E-06

Obrazek 23: Vysledek vicenasobné regrese spotieby
Zdroj: Vystup z Excel

Z vy$e uvedeného vychazi vysledny model: primérna spotieba na osobu v | = 370,21 +
0,0036xVystav v tis. hl + 0,3467xPrimérnd cena lahvového piva — 1,243xPriimérna cena
to¢eného piva +0,00074xMzda v K& — 2,7E-05xPocet obyvatel v CR. Uvedena rovnice
znamena, ze pokud vystav vzroste o milion hl, tak primérna spotfeba vzroste o 3,6 1 za
pfedpokladu, Ze ostatni proménné se nezméni. Pokud se zvysi cena lahvového o 1 K&, tak
spotieba vzroste o 0,0036 1, pokud se ostatni proménné nezméni. Pii zvySeni ceny to¢eného o
1 K¢, tak se spotieba sniZi o 1,243 1, pokud se ostatni promé€nné nezméni. V piipadé zvySeni
pramérné mzdy o 1000 K¢, spotieba vzroste o 0,741, za predpokladu nezménénych ostatnich
proménnych. ZvySeni obyvatelstva o 100 000 lidi zpasobi sniZeni spotieby 0 2,67 I, v ptipadé
kdy se ostatni proménné nezméni. Statisticky vyznamné parametry uré¢im dle p hodnoty,
hladiny vyznamnosti 0=0,05 a stanovenych hypotéz Ho Bi = 0; Hi i se nerovna 0. Statisticky
vyznamnym je potom proménna, u které zamitneme Ho, jSOu jimi vystav v tis. hl a pocet

obyvatel. Omezenim tohoto modelu je nutnost znalosti hodnot zakomponovanych proménnych.

Pro srovnani obou modell jsou uvedeny predpovézené hodnoty vcetné skutecné v obdobi

2009-2016 Vv nasledujici tabulce €.16, z niz vyplyva, Zze model vytvofeny excelem je presnéjsi.
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Tabulka 16: Srovnani skuteénych hodnot s modelovanymi

Predpovézena Ptredpovézena
Rok Skutecnd | GRETL Excel
2009| 150,68 155,63 149,56
2010| 144,43 151,81 143,87
2011 | 142,47 146,67 145,38
2012 148,6 144,82 148,35
2013| 147,02 149,45 148,37
2014| 147,01 150,82 147,13
2015| 146,61 148,97 147,89
2016 146,9 148,34 146,34

Zdroj: Viastni zpracovani
5.2.2 Odhad budoucich hodnot celkového vystavu piva

Na obrazku €. 24 uvadim korelogram pro ¢asovou fadu spotieby, z kterého vychazi, ze na
zakladé¢ prubeéhu ACF a PACEF jsou data stacionarni, protoze se u nich nejevi klesani linedrnim
tempem a jejich prvni hodnoty nejsou blizké jedné. Déle uréim na zaklad¢ jejich pribéhu tad
modelu, jelikoz u ACF prvni hodnota piesahla mez spolehlivosti bude se jednat 0 MA prvniho
fadu tedy MA (1) a u hodnoty PACF prvni hodnota taktéz ptesahla mez spolehlivosti, tudiz pak
se jedna o AR prvniho tadu, tedy AR (1). Z toho vysledny model je AR(1)MA(1).

ACF pro Vystav

:
+-1,96/TA0,5 ——

0,5

-0,5

0 5 10 15 20

zpozdénd proménna

PACF pro Vystav

T
+-1,96/T"0,5 ——

0,5

0,5

zpozdénd proménna

Obriazek 24: Korelogram proménné vystav

Zdroj: Vystup z GRETL
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Po aplikaci tohoto modelu na Casovou fadu spotfeby se zjisti, jestli model zahrnuje
statisticky vyznamné parametry. Rozhoduji se zde na zakladé p hodnoty na hladiné
vyznamnosti a=0,05 a ur¢enim hypotéz Ho parametr se rovna 0 a Hi parametr se nerovna 0,
které urcuji, jestli jsou dané parametry statisticky vyznamnymi. Konstanta méa p hodnotu 0,0000
a parametr ¢1 0,0048, coz znamena, Ze Ho zamitam, tudiz jsou statisticky vyznamné. Parametr
z modelu MA 0 je statisticky nevyznamny, jelikoz p hodnota 01 =0,1847, z ¢ehoz vyplyva, ze

Ho nezamitam.
Obecn¢ tento vybrany model 1ze zapsat: yi=C+ @1Yt-1+ 01Yt-1 +&t
kde:
ytje vysvétlovana proménna
¢(p) parametr AR(p)

0 parametr MA(q)

g bily Sum®

Potom vysledny model po dosazeni z vystupu GRETL je:

yt=17837,2+0,52y:.1+0,27 yt.1 +&t— parametry byly zaokrouhleny na dvé desetinnd mista. Po

vynechdni statisticky nevyznamnych parametr vychazi: yi=17837,2+0,52yt-1+¢t

Pfedpoklad normality na hladin€ vyznamnosti 0=0,05, kde pomoci stanovenych hypotéz Ho:
rezidua nalezi do normalniho rozd¢€leni pravdépodobnosti a Hi: rezidua nenalezi do normalniho
rozdéleni, byl na zaklad¢ Chi-kvadrat testu nesplnén, protoze p hodnota = 0,0033, z ¢ehoz
vyplyva p<a a nulovou hypotézu Ho zamitdm. Avsak dle korelogramu rezidui na obrazku ¢.25
byl splnén predpoklad, Ze data nejsou zatiZena korelaci a jedna se o tzv. bily Sum, protoZe
hodnoty ACF a PACF nepiesahly své meze spolehlivosti. Na zakladé toho, Ze vétSina
pfedpokladil byla splnéna, tak tento model aplikuji na casovou fadu a provedu predikci obdobi

2017-2021.

8 CIPRA, Tomds. Analyza ¢asovych fad s aplikacemi v ekonomii. Praha: Statni nakladatelstvi technické
literatury, 1986, str.20.
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Obrazek 25: Korelogram rezidui

Zdroj: Vystup z GRETL

Obrazek ¢.26, na kterém zobrazuji obdobi 1997-2021, kde osa X jsou roky a y vystav v tis.
hl. Cervena kiivka znazoriuje skute¢ny vystav, modra kiivka potom piedpovidané hodnoty
pomoci vymezeného modelu. Zelené pasy znazoriiuji 95%, kde by se sledovana proménna méla
pohybovat, poté tedy odhaduje hodnoty v tis. hl pro roky 2017-2021 nasledovné: 2017 — 18406
nebo v <17148,42;19664,17>; 2018 — 18133,86 v <16528,9;19738,38>; 2019 — 17991,86 v
<16304,87;19678,84>; 2020 — 17917,83 v <16209,24;19626,42>; 2021- 17879,24 v
<16164,83;19593,66>. Jelikoz ve vstupujici proménné nejsou zapocCitany vystavy
nealkoholického piva a napojii na bazi piva, tak ji nemohu porovnat s letoSnim celkovym

vystavem, avSak miiZzu konstatovat, Ze model odhadl spravné klesajici trend.
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Obrazek 26: Predikce vystavu
Zdroj: Vystup z GRETL

| pro tuto proménnou vytvoiim model vicendsobné regrese, kde zahrnuji nasledujici
ovliviujici faktory: import v tis. hl, export vtis. hl, produkce sladu v tunach, pocet
maloobchodt a pocet stravovacich zatizeni. Vystup provedené vicenasobné regrese zobrazuji
na obrazku ¢.27. Dle Fischerova rozdé¢leni pravdépodobnosti, 1ze zhodnotit celkova vhodnost

modelu, a to nasledovné pomoci hypotéz:
e Ho Po= B1= 2= 3= B4= B5 = =0 model je nevhodny
e Hipise nerovna 0 model je vhodny

p hodnotu nalezneme na obrazku v ¢astt ANOVA Vyznamnost F, pokud stanovim hladinu

vyznamnosti 0=0,05, tak p>a, tudiZ Ho nezamitam, to znamena, ze model je nevhodny.
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Regresni statistika
Nasobnél 0,878542
Hodnota s 0,771837
Mastaven: 0543673
Chyba stf. 611,6739

Pozorovar 11
ANOVA

Rozdil 55 MS F rznamnost F
Regrese 5 6328333 1265667 3,382824 0,103578
Rezidua 5 1870725 3741449
Celkem 10 8199058

Koeficientya stf. hod, & Stat Hodnota P Dolni 35% Horni 35% Jolni 85,0%1orni 95,0%
Hranice 25719,71 2257443 1,139329 0,306189 -32309,7 83749,14 -32309,7 8374914
Import piv -0,21056 3,640806 -0,05783 0,956121 -9,565855 9,148427 -9,565955 9,148427
Export piv -0,00055 1,244414 -0,00044 0,999667 -3,19541 3,198321 -3,19541 3,198321
Produkce 0,020728 0,046604 0444775 0,675076 -0,09907 0,140526 -0,09907 0,140526
Restaurac 0,161842 0,392625 0412206 0,697266 -0.84743 1171118 -0,84743 1,171118
Obchody = -0,87366 0,852902 -1,02434 0,352652 -3,06612 1,318789 -3,06612 1,318789

Obrazek 27: Model vicenasobné regrese pro vystav

Zdroj: Vystup z Excel

Tento model bohuzel neprosel testem vhodnosti, protoZze ani jedna proménnd nebyla
statisticky vyznamna, coz nejspi§ ovlivnil maly pocet obdobi, jelikoz CSU nevede zaznam o
poctu stravovacich zatfizeni pred rokem 2005, resp. jsem tento idaj nedohledal. To samé plati

ohledné poc¢tu maloobchodii, tudiz jsem pouzil pouze obdobi 2005-2015.

Naptiklad Plzensky Prazdroj pouziva vlastni model pro odhadovani svého vystavu dle
poptavky v sezoné a na zakladé pocasi, coz v ¢lanku z 20.7.2017 na webovych strankach
Prazdroje vysvétluje manaZer pldnovani poptavky pan Svoboda nasledovné: ,,Pro
vwhodnocovani téchto viivii pouzivame detailni data od Ceského hydrometeorologického
ustavu. K tomu mame detailni historické udaje o teplotach, srazkach a dalsich ukazatelich za
poslednich deset let. Vime také, jaka byla za daného pocasi spotieba piva. Nas pocitacovy
systéem vsechny tyto vstupni udaje zanalyzuje a ve vysledku dostaneme model, ktery nam

pomahd odhadnout spotiebu jednotlivych piv. “™

70 Jak uhasit letni Zizen vSech pivatt? V Plzefiském Prazdroji na to maji vlastni analyticky model, ©2018.
Plzensky Prazdroj, a.s. [online]. Plzen: Plzensky Prazdroj, 20.7.2017 [cit. 2018-05-27]. Dostupné z:
https://www.prazdroj.cz/uhasit-letni-zizen-vsech-pivaru-plzenskem-prazdroji-maji-vlastni-analyticky-model
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ZAVER

Nejprve byl definovan pojem pivo. Konkrétné bylo vymezeno Ceské pivo s vlastni
ochrannou zndmkou, kterou producenti potfebuji k odliSeni se od konkurence a spotiebitel tak
dostava zaruku o ptivodu. Déle bylo uvedeno zdkonné vymezeni danovych sazeb dle velikosti
produkce, které rozliSuje minipivovary od pivovarti. Diky tomu lze tyto skupiny jednoznacné
rozdé¢lit. Historie pivovarnictvi méla i sva Spatnd obdobi, zejména v obdobi svétovych valek a
komunistického rezimu. Pfestoze tato obdobi zptsobila ukonceni ¢innosti u nékolika pivovara
a zastarani jejich technologii pro vyrobu, v soucasné dob¢ se tato odvétvi udrzuji na vysoké

arovni.

Ze statistickych dat vyplyva, ze CR patii k zemim s nejvys§i primé&rou spotiebou litru piva
na osobu. Tento alkoholicky napoj prevazuje nad vinem a lihovinami. Co se tyc¢e celkového
vystavu, je nutno konstatovat, ze tvoii 5% podil na celkové produkci v Evropé, kdy se fadime
na sedmé misto v zebficku zemi EU. Zcela jednozna¢né pievaZzuje export nad importem, coz je
zpusobeno kvalitou a vlastnostmi na$eho piva. Nejvice se vyvazi na Slovensko a z Polska se
K nam pro zménu nejvice dovazi. Dle poméru off trade a on trade bylo zjisténo, Ze nakup piva
prevazuje v obchodech oproti restauracim. Tuto skute¢nost mohla zptisobit n¢ktera regulatorni
opatieni napf. zavedeni EET, ,protikuracky* zdkon. AvSak producenti na to reaguji
zdrazovéanim baleného piva a naopak cenu sudového ponechavaji. Primérna cena to¢eného piva
je dvakrat vétsi oproti balenému. Spotieba nealkoholického piva v poslednich letech roste, tudiz

producentiim roste jeho vystav.

NejvyznamnéjS$imi producenty na trhu jsou aktualné Plzensky Prazdroj, a.s.; Staropramen,
a.s.; Heineken CR, a.s.; Budéjovicky Budvar, n.p.; LIF, a.s.; PMS Pferov, a.s.; Lobkowicz
Group, a.s. a Bernard, a.s., jejichZ trzni podil je vétsinez 1%. U prvnich ¢tyf jmenovanych byla
popsana nabidka z pohledu znacek, které nabizi, ale také z pohledu dopliiujicich informaci,
které nebyly zahrnuty v jejich popisu. Vzhledem k nedostatku dat o nakladech, cenach a
prodejich nebylo mozné vytvofit rovnici trzni nabidky. Na zakladé tiskové zpravy Ceského
svazu pivovar a sladoven ve spolupraci s Centrem pro vyzkum vefejného minéni
Sociologického ustavu AV CR, v.v.i. byla individudlni poptavka klasifikovana zvlast pro muze
a zeny. Trzni poptavka byla charakterizovana pomoci zpravy GfK o spotfebnim chovanim na
nasem trhu. Pro ur€eni trzni struktury ze strany nabidky byly vyuZzity HHI a mira koncentrace
pro Ctyfi nejveétsi firmy. Tyto indexy byly vypocteny pomoci trznich podilti jednotlivych firem.
Ze zjisténych vysledkl byla urcena oligopolni strukturu. Tato struktura vznikla fuzi Plzeiského

Prazdroje s Radegastem vroce 1998. Od té doby si Plzensky Prazdroj drzi dominantni
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postaveni svice nez 40% trznim podilem. Zatimco trzni struktura minipivovari byla
charakterizovana jako monopolistickd konkurence, kdy si jednotlivé minipivovary zvIast

nekonkuruji, ale bariérou vstupu do odvétvi je nedostatek sladkd.

Pokud si podniky vymezi vnitini a vnéjsi prostfedi pomoci externiho a interniho auditu a na
zéklad¢ zjisténi z PEST analyzy a definovani svého mikroprostiedi si sestavi SWOT analyzu,
mohou najit vhodnou marketingovou strategii. Taktéz vstup zahrani¢nich spolec¢nosti do
majetkové struktury podniki ma jednoznaény vliv na otevirani novych distribucnich cest, kdy
naptiklad Asahi Breweries nakupem Plzenského Prazdroje, umoznila expandovani na asijské
trhy. Diferenciace produktu se stala nedilnou soucasti udrzeni trzniho podilu, kdy se jednotlivi
producenti snazi mit takovou skladbu vyrobkového mixu, aby byly schopni pokryt vSechny
segmenty. Jistou vyhodu ziskal Staropramen, kdy svym napojem na bazi piva (ovocnym pivem)
Staropramen Cool vytvoril novy segment. Minipivovary diferencovanim produktu ziskali
mnoho zdkaznikli, jelikoZ mohou zkouSet rizné chuté. Cenové strategie potom slouZi
K udrzovani trznich podili nebo k ziskani ¢asti konkuren¢niho podilu. Pokud jsou podniky

ochotny vynalozit penize na marketing, zcela urcit¢ mohou ziskat konkuren¢ni vyhodu.

V zavérecném shrnuti byly uvedeny aktuélni informace z roku 2017, kdy priimérna spotieba
Klesla na 138 1/osoba. To pro celkovy vystav znamenalo ztraty, které vykryl zvySeny export.
Spotieba piva v plechovkach zaznamenala vysoky narGst, nebot’ tento zplisob baleni piva
disponuje lepSimi vlastnostmi, konkrétné¢ to jsou lepSi skladovatelnost a rychlejsi
vychladitelnost. Zaroven diky zméné Zivotniho stylu lidi vzrista spotfeba nealkoholického
piva. On trade segment opét zaznamenal pokles a to o 1%. Tomuto segmentu mize pomoci
vzrustajici pocet minipivovarg.

Pomoci Box-Jenkinsovy metodologie a modelu ARMA byly vytvoteny modely pro budouci
odhad vyvoje primérné spotieby litru piva na osobu a celkového vystavu. Predikce pro spotiebu
vykazuje rostouci trend, avSak spotfeba klesla, jelikoZ nezahrnuje mozné ovliviujici faktory.
Ty obsahuje model vicenasobné linearni regrese a jednotlivé hodnoty téchto modelti byly
porovnany. Model celkového vystavu spravné urcil v predikei klesajici trend 1 bez zahrnuti
ovlivityjicich faktori. Vytvofeny model vicendsobné linedrni regrese s moznymi faktory, byl
zamitnut, jelikoz zadny z nich nebyl shledan jako statisticky vyznamny. Toto zamitnuti mohla

zpusobit kratkd datova rada.
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